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การวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อ   1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

เอกชน 2) เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน และ 3) เพื่อเทียบเคียงสมรรถนะการ
บริหารสถานศกึษาเอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์  งานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) เชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ  โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 250 คน จาก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรสาย
สนับสนุน จากโรงเรียนเอกชนในระบบ  ประเภทสามัญ  และโรงเรียนนานาชาติหลักสูตรสิงคโปร์  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธิการ ในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair, Black, Babin and Anderson (2010:100-102) โดยใชก้ารค านวณจากค่าพารามิเตอร์
หรือตัวแปร มีอัตราส่วนของตัวแปรต่อกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ  1 ต่อ 5-20  ซึ่งในการวิจัยครัง้นี ้ มีตัวแปร จ านวน 44 ตัว 
ค านวณกลุ่มตัวอย่างได้ 220-250 เป็นอย่างน้อย  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพการวิเคราะห์เนื ้อ  (Content 
analysis) และแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง  การวิจัยเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นอัตราส่วนประมาณค่า  5 
สแกน (Rating scan)  วิเคราะห์ขอ้มูลและแปลผลด้วยค่าสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics)  ได้แก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) ผลการศึกษาพบว่า  รูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนมี  7 องคป์ระกอบหลัก และ 44 
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) ความเป็นโครงสรา้ง มี 4 องคป์ระกอบย่อย 2) ความเป็นเชิงระบบ มี 4 องคป์ระกอบย่อย  3) 
ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย มี 6 องคป์ระกอบย่อย 4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสริมพลงั มี 
6 องค์ประกอบย่อย  5) ความเป็นพลวัตและการปรับตัวสู่สมดุล  มี  9 องค์ประกอบย่อย 6) การบูรณาการความ
หลากหลายของการอยู่ร่วมกัน มี 7 องคป์ระกอบย่อย และ 7) การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั มี 6 องคป์ระกอบย่อย  ผลการ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธม์ีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และผลการ
เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศกึษาเอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์พบว่า มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัปาน
กลาง จ านวน 6 ประกอบหลัก ไดแ้ก่  (1) ความมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบ (structural and components) (2) ความ
เป็นเชิงระบบ (systematic)  (3)  ความเป็นสหวิทยาการและหลากหลาย (interdisciplinary) (4) การเป็นเครือข่ายแห่ง
ปฏิสมัพนัธแ์บบเสริมพลงั (interaction network) (5) ความเป็นพลวตัและการปรบัสู่สมดุล (equilibrium and dynamic) 
และ (6) การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy)  และมีระดับความสอดคลอ้งท่ีระดับนอ้ย จ านวน 1 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) 
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This research aims to study the following: (1) to study the components of the ecosystem of 

educational administration in private schools, (2) to analyze the ecological components of the ecosystem of 
educational administration in private schools, and (3) to benchmark the characteristics of the ecosystem 
between the administration of basic private education institutions of Thailand and Singapore. This study 
mixed qualitative and quantitative methodology with a framework applied from ecosystem theory. There were 
250 samples that refer to the variable number criteria of Hair, Black, Babin, and Anderson (2010:100-102), 
i.e., the ratio between the parameters or variables studied per group. It was calculated for 220, quantitative 
questionnaires used for qualitative use and a five-point rating scale, in-depth interviews, and a group 
discussion. The data analysis used descriptive statistics values as follows: percentage, mean, standard 
deviation (SD), and Confirmatory Factor Analysis (CFA). The research results were as follows:  the private 
school administration ecosystem had seven main components, with 44 subcomponents, The details are as 
follows: (1) structural and component included four subcomponents; (2) the system and systematic included 
four subcomponents; (3) interdisciplinary included six subcomponents; (4) interaction networks included 
eight subcomponents; (5) equilibrium dynamics had nine subcomponents; (6) diversity integration included 
seven subcomponents; and (7) synergy included six subcomponents. The results of the conformity check of 
the seven components were a statistically significant positive correlation coefficient at a level of .01. The 
results of competency benchmarking of educational management based on private educational institutions' 
administrative ecosystems in Thailand and Singapore. They lacked a large degree of consistency. There 
were six components of moderate consistency: (1) structure and components; (2) systems and 
systematic; (3) interdisciplinary; (4) interaction network; (5) equilibrium and dynamics; and (6) synergy and 
there was a low-level amount of the component of diversity integration. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
จากการวิเคราะหแ์นวโนม้การเปลี่ยนแปลงระดบัโลก (Global Megatrends) ในประเด็น

ต่างๆ ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร การดูแลสุขภาพและการพยาบาล  การขยายตัวของความเป็นเมือง 
(Urbanization)  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Global Climate Action)  พลังงานหมุนเวียนและยานยนตรไ์ฟฟ้า  
แนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ  การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสงัคม 
อนาคตของงานและพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่กล่าวมานั้น จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และการจัดการศึกษา ซึ่ง
มนุษยคื์อผูข้ับเคลื่อนทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ, 2564)    

โลกเป็นระบบนิ เวศขนาดใหญ่ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงถึงกัน ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงดงัที่กล่าวขา้งตน้ จะส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษยอ์ย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได ้ สิ่งที่เกิดขึน้อีกซีกโลกหนึ่งจะส่งผลกระทบต่ออีกซีกโลกหนึ่ง ซึ่งจะไม่ใช่เรื่องไกลตวั
อีกต่อไป  โดยเฉพาะความเจรญิกา้วหนา้อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  จะช่วยท าใหเ้ราเขา้ถึงขอ้มลู
ข่าวสาร ความรูต่้างๆ อย่างรวดเร็ว  การแสวงหาทรพัยากรและการร่วมทุนทางธุรกิจจะไม่ใช่เรื่อง
ยากอีกต่อไป เราจะเริ่มเขา้ใจความเป็นพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ภายในระบบนิเวศของ
โลกมากขึน้  ระบบนิเวศในที่นี่ไม่ได้หมายถึงระบบนิเวศทางธรรมชาติเท่านั้น แต่หมายรวมถึง
ความสัมพันธ์ของระบบต่างๆ อาทิ ระบบนิเวศทางเศรษฐกิจและการเมือง การเงิน การธนาคาร 
เทคโนโลยี สารสนเทศ  การศกึษา วฒันธรรม เป็นตน้   

เมื่อพิจารณาถึงระบบนิเวศที่เก่ียวขอ้งกบัระบบการจัดการศึกษา จากขอ้มลูตัง้แต่ช่วงปี 
2555 – 2557 ที่ผ่านมาประเทศสหรฐัอเมริกาและยุโรป ซึ่งไดช้ื่อว่าเป็นผูน้  าการศึกษาของโลก   
เป็นที่รวมมหาวิทยาลยัอนัดบัตน้ๆ ของโลก ไดเ้ผชิญกบัปัญหา จ านวนนกัศึกษาหายไปจากระบบ
การจัดการศึกษาถึงแปดแสนคน และเมื่อตน้ปี 2561 มหาวิทยาลยัในสหรฐัอเมริกาปิดตัวไปกว่า 
500 แห่ง และคาดว่าภายใน 10 – 15 ปีขา้งหนา้ ครึง่หนึ่งของมหาวิทยาลยัในสหรฐัอเมริกาซึ่งมีอยู่
ทัง้หมด 4,000 แห่ง อาจจะลม้ละลายหรือเลิกกิจการเพราะอิทธิพลของความก้าวหน้าทางดา้น
เทคโนโลยี ซึ่งมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก หรือมหาวิทยาลัยที่ไม่ค่อยมี
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ชื่อเสียง และบางมหาวิทยาลยัที่สามารถเอาตวัรอดจากวิกฤตนีม้าไดด้ว้ยการยบุรวมมหาวิทยาลยั  
ปัญหาหนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูเ้รียน อนัเนื่องมาจากอิทธิพลของ “การศึกษา
ออนไลน์” ที่ดึงผู้เรียนเขา้สู่ระบบเพลตฟอรม์ ที่เรียกกันว่า MOOC (MASSIVE OPEN ONLINE 
COVRSES) ซึ่งผูเ้รียนสามารถเลือกคอรส์เรียนของมหาวิทยาลัยชัน้น าที่เปิดสอนบน MOOC ได้
ทั่วโลก   

เช่นเดียวกบัประเทศสิงคโปร ์มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร ์(NUS) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลยั
อันดับหนึ่งของเอเชีย และอันดับตน้ๆ ของโลก ต้องปรบัโมเดลของมหาวิทยาลัย จากที่เคยจัด
การศึกษาในระดับปริญญาตรี 4 ปี เป็น “มหาวิทยาลยัตลอดชีวิต” นั่นก็คือ การใหก้ารศึกษาแก่
ประชากรไม่เฉพาะแต่ในระดับปริญญาตรี 4 ปี และปริญญาโท/เอก  เท่านั้น แต่เป็นการจัด
การศึกษาที่ใหค้นทุกวยั สามารถเขา้มาเรียนรูใ้นมหาวิทยาลยัไดต้ลอดชีวิต ซึ่งเป็นการเปิดมมุมอง
ใหม่ในการจัดการศึกษา และกลยุทธ์นีท้  าใหม้ีการขยายฐานจ านวนผูเ้รียนในระดับอุดมศึกษา
กวา้งขึน้ โดยเฉพาะการเปิดหลกัสตูรใหม่ๆ เพื่อใหค้นที่เรียนจบไปแลว้สามารถกลบัมาพัฒนาต่อ
ยอดทกัษะความรูไ้ดต้ลอดเวลา  ดว้ยรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการของสิงคโปร ์ประกาศชดั
ว่าใน “ยุคการปฏิวติัอตุสาหกรรมใหม่” หรือ “ยุค Industry 4.0” การศึกษาแบบเดิม มหาวิทยาลยั
แบบเดิม ก าลังจะลา้สมัย จึงตอ้งรีบปรบัตัวอย่างเร่งด่วน โดยเน้นการสรา้งผลกระทบต่อผูเ้รียน
มากกว่าเกรด ผลิตคนหลากหลายตามความตอ้งการของผูเ้รียน และเป็นมหาวิทยาลยัส าหรบัทุก
ช่วงวัยของชีวิต  และเปลี่ยนการเรียนรู้ทฤษฎีในห้องเรียน มาเป็นการฝึกฝนประสบการณ ์
ผสมผสานการท างานจรงิ แกปั้ญหาจริง  สถานศกึษาในอนาคตจะเป็นลกัษณะเรียนควบคู่กบัการ
ท างาน และเป็นผูป้ระกอบการ ซึ่งคนสิงคโปรจ์ะตอ้งอยู่ในโลกยุคการคา้ดิจิทัลได ้มีทักษะดา้น
คอมพิวเตอร ์หรือการคิดเชิงค านวณ  พรอ้มการเพิ่มความหลากหลายในการจดัการศึกษา โดยให้
ผูเ้รียนมีทางเลือกมากขึน้และสามารถประกอบอาชีพที่หลากหลายได ้(ไชยา ยิม้วิไล, 2561)   

ส าหรบัประเทศไทยนัน้ จากยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  และกรอบแนวคิด
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  มีเป้าหมายต่อเนื่อง
จากแผนพัฒนาชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 พ.ศ.2560-2564  
กล่าวคือ ยังคงมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
และการปรบัโครงสรา้งประเทศไทย ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการ
มีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทัง้ในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ , 2564)  โดยเฉพาะภาระกิจการพัฒนา
คณุภาพของผูเ้รียน ซึ่งประเทศไทยนัน้ ยงัเป็นเรื่องส าคญัที่ตอ้งผลกัดนัต่อไป เพื่อใหเ้กิดความเท่า
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เทียมและแข่งขนัในเวทีโลก  จากรายงานผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องเด็กไทยที่อยู่ในระดบัต ่ากว่า
เกณฑ์ เมื่อเทียบกับหลายประเทศทั่วโลก หรือจากผลการรายงานการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2562 ยังพบว่า 
นักเรียนไทยมีผลคะแนนค่าเฉลี่ยต ่ากว่าเกณฑ์เช่นกัน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน), 2562)  และนอกจากนีย้งัมีผลคะแนนสอบ PISA ของเด็กไทย ยงัอยู่ในระดบัต ่า
กว่าหลายประเทศและผลคะแนนมีแนวโนม้ลดลง จากอนัดบัที่ 50 ในปี 2555 เป็นอนัดบัที่ 66 จาก 
79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจในปี  2561 ซึ่งเป็นการทดสอบความรู้และทักษะด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์และเป็นทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21  (Schleicher, 2018; 
อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) ระบบการศึกษาของไทยจึงมีขอ้จ ากัดในการผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะสูงตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  ขณะเดียวกัน แรงงานไทยส่วนมากยังมี
ระดับการศึกษาต ่า โดยพบว่า แรงงานรอ้ยละ 42.10 ไม่มีการศึกษาหรือส าเร็จการศึกษาไม่เกิน
ระดับประถมศึกษา ขณะที่อีกรอ้ยละ 34.50 ส  าเร็จการศึกษาเพียงระดับมัธยมศึกษา และมี
แรงงานส าเร็จการศึกษาระดบัอดุมศึกษาเพียงรอ้ยละ 22.50 น ามาซึ่งปัญหาการขาดแคลนทกัษะ
แรงงานที่สอดคลอ้งกับภาคการผลิต เป้าหมายและบริบทการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน โดย
เมื่อพิจารณาจากดัชนีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก (Global Competitiveness Index : 
GCI) ของ World Economic Forum (WEF) ตัวชี ้วัดด้านทักษะ พบว่า อันดับความสามารถ
ปรบัตัวลดลงจากอันดับที่ 66 ในปี 2561 – 2562 เป็นอันดับที่ 73 จาก 141 ประเทศทั่วโลก หรือ 
อันดับที่ 6 ของภูมิภาคอาเซียนในปี 2562-2563 อีกทั้ง ยังมีเด็กและเยาวชนอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้
เรียนหรือไม่ไดท้ างานใดๆ (not in Education, Employment or Training) ซึ่งแนวโนม้ของเด็กและ
เยาวชนกลุ่มนีไ้ดเ้พิ่มสงูขึน้ โดยในปี 2562 มีสดัส่วนอยู่รอ้ยละ 12.87 ท าใหศ้กัยภาพของเยาวชน
กลุม่นีไ้ม่ไดถ้กูน ามาใชป้ระโยชนแ์ละไม่ไดร้บัการพฒันา (ประหยดั พิมพา, 2561) 

ในการจัดการศึกษาเอกชน ของประเทศไทยนั้น เป็นการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้
หน่วยภาคเอกชนเขา้มามีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา ภายใตพ้ระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน โดย
การก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธิการ ปัจจบุนั
มีภาระกิจแบ่งไดเ้ป็น สถานศึกษาเอกชน ในระบบ และนอกระบบ โดยในระดบบนัน้ แบ่งออกเป็น 
โรงเรียนในระบบประเภทสามัญ โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนตามนโยบายพิเศษ อาทิ โรงเรียน
ปอเนาะ สอนศาสนาอิสลาม และโรงเรียนนอกระบบ แบ่งไดต้ามการส่งเสริมความสามารถพิเศษ
ต่างๆ ได้แก่ ส่งเสริมความสามารถทางด้านทางภาษา ดนตรี ศิลปะ กีฬา และอาชีพ  ซึ่ง จาก
บรรยากาศในการจัดการศึกษาของเอกชน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
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กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2563) จากการศึกษา
สภาพปัญหาและอุปสรรคของการจัดการศึกษาเอกชนนัน้ พบว่า มีปัญหาหลายดา้น ไดแ้ก่ เงิน
อดุหนุนจากรฐัไม่เพียงพอ นักเรียนมีจ านวนลดลง เงินทุนหมุนเวียนมีจ ากัด การเปิดสถานศึกษา
แข่งขันกันมากในพืน้ที่เดียวกัน  การลงทุนจากต่างประเทศแมจ้ะเป็นเหมือนโอกาสจากนโยบาย
การเปิดเสรีทางการศึกษา แต่สื่อการเรียนการสอนน าเขา้มีราคาสูง  การสนับสนุนจากภาครฐัไม่
เท่าเทียมกับโรงเรียนรฐั  โดยเฉพาะการลงทุนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเอกชน ส่งผลใหค้รูขาดความ
จงรกัภักดีในองคก์รและการจ ากัดวุฒิของครูที่มีความช านาญ เป็นตน้  (สโรชิน สุวิสุทธิ์, 2557)  
แม้การจัดการศึกษาเอกชนจะมีความหลากหลาย ดา้นขนาด หลักสูตร สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก  แต่มาพรอ้มกับความเหลื่อมล า้ในหลายดา้นโดยเฉพาะการแข่งขัน  การลงทุนใน
ดา้นสื่อการสอน อาคารสถานที่และการจดัสภาพแวดลอ้มที่อ  านวยความสะดวก เป็นตน้  แต่การ
ลงทุนทางการศึกษาของผูป้กครองมกัจะมาพรอ้มกบัความคาดหวงัดา้นคณุภาพการจดัการศึกษา 
การบริการ ซึ่งเป็นความทา้ทายของผูป้ระกอบการในฐานะผูร้บัใบอนุญาต   ดงันัน้ ผูป้ระกอบการ 
จึงตอ้งเขา้ใจบริบท สถานการณ ์สภาพ และแนวโนม้ของตลาดเพื่อการลงทุนในการจดัการศึกษา 
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว ทันสมัย มีขอ้มูลประกอบการตดัสินใจที่แม่นย า
และถูกตอ้ง  ในอดีตที่ผ่านมา โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีสภาพหรือสถานการณท์ี่
ตอ้งปิดตวัเองไปจ านวนมาก เนื่องจากไม่สามารถบรหิารกิจการได ้สว่นหนึ่งมาจากผลกระทบจาก
การลงทุนของโรงเรียนเอกชนที่ใหญ่กว่า มีงบประมาณการลงทุนที่เขม้แข็งกว่า (ชิตวร ลีละผลิน , 
2563)  อีกด้านหนึ่งของปัญหาการจัดการศึกษาเอกชน คือ การขาดแคลนครูและบุคลากรที่มี
คณุภาพ มีอตัราการลาออกสงู (turnover) เนื่องจากครูส่วนใหญ่ตอ้งการความมั่นคงในชีวิตและมี
ค่านิยมเป็นข้าราชการครูมากกว่าครูเอกชน  ดังนั้นการจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ จึงต้องลงทุนสูงขึน้ โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียนสองภาษา ที่จ่าย
ค่าตอบแทนครูต่างชาติในอตัราเงินเดือนที่สงู  นอกจากนีส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั
โคโรน่า 2019 ที่ผ่านมา  ท าใหเ้ราเห็นถึงความพยายามปรบัตัวของผูป้ระกอบการ เพื่อความอยู่
รอด โดยเฉพาะการลงทุนในดา้นสขุอนามยั การรกัษาความสะอาดและความปลอดภยัของอาคาร
สถานที่ การซือ้อปุกรณค์ดักรอง สารเคมี น า้ยาฆ่าเชือ้ต่างๆ  ตลอดจนการลงทนุเพิ่มศกัยภาพดา้น
เทคโนโลยี   เพื่อใชใ้นการสอนออนไลน ์ สิ่งที่ตามมาเป็นลกูโซ่ คือ ผูเ้รียนระดบัอนุบาลที่ไม่พรอ้ม
ส าหรบัการสอนแบบออนไลน ์โรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลจ านวนมากต้องปิดกิจการชั่วคราว 
เนื่องจากผู้ปกครองตัดสินใจให้ลูกพักการเรียน เพราะมองว่าการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนน์ัน้ไม่เหมาะกับเด็กเล็ก จากปัญหาของการจัดการศึกษาเอกชน ดังกล่าว ท าใหเ้ราเห็น
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ปัญหาเชิงโครงสรา้งของระบบการจัดการศึกษา การเชื่อมโยงระบบจากส่วนกลางสู่ส่วนภูมิภาค 
จากหน่วยงานภาครฐัสู่หน่วยงานเอกชนและเขตพืน้ที่การศึกษา  จากสถานศึกษาสู่ชุมชนและ
สถาบนัครอบครวั เป็นตน้ ซึ่งปรากฎการณเ์หล่านีเ้ป็นเหมือนผลกระทบเป็นระบบนิเวศ คือ ระบบ
นิเวศของการจัดการศึกษาจาดความเชื่อมโยงของระบบ ส่งผลใหไ้ม่มีปัจจัยในการส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหเ้กิดคณุภาพในการจดัการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563)  

การน าแนวคิดเก่ียวกับระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน มาใชใ้นการบริหาร
จัดการ เพื่อเป็นการน าแนวคิดของระบบนิเวศมาประยุกตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาเชิงโครงสรา้ง เป็น
แนวคิดที่มีนกัการศกึษาหลายคนก าลงัใหค้วามสนใจ เพราะเป็นแนวคิดแบบองคร์วมที่มุ่งผลลพัธ์
และเป็นเครื่องมือที่ช่วยวิเคราะหส์มรรถนะในการบริหารจดัการสถานศึกษายุคใหม่  โดยพิจาณา
จากความสมัพนัธข์องโครงสรา้งการท างาน ระดบัชัน้ของการบริหารจดัการ  ความสามารถในการ
ปรบัตวัและรกัษาสมดลุ การดึงทรพัยากรที่มีจากแหล่งต่างๆมาใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นตน้  
นอกจากนีม้ีนกัวิชาการศึกษาไดใ้หบ้ทสรุปของแนวทางการแกปั้ญหาเชิงระบบ โดยใชมุ้มมองของ
ระบบนิเวศทางการศึกษา ว่าเป็นแนวคิดใหม่ที่จะช่วยให้การพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน (Raj & 
Verma, 2012)  หรืออาจจะเรียกอีกในหนึ่งว่า เป็นวงจรหรือวงล้อเครือข่ายความร่วมมือ 
(weaving) ของการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ท าใหเ้ราทราบถึงความเป็นวงจร/วงลอ้ของการแสดผลกระทบของการจัดการศึกษา 
(School Weaving Tools) โดยเฉพาะการเข้าถึงการจัดการศึกาของผู้มีส่วนได้เสีย  หรือการมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของการเรียนรู ้(Social Interaction) และเป็นนวัตกรรมในการบริหารจัด
การศกึษาตามแนวคิดเชิงนิเวศวิทยา (Diaz-Gibson, 2020)   

ดงันัน้ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง
ระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ซึ่งเป็มุมมองที่สามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดอ้อกแบบการวิจัย เรื่อง รูปแบบระบบนิเวศและ
การเทียบเคียงสมรรถนะของการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์ และมี
ระเบียบวิธีวิจยั ดงันี ้

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไว ้ดงันี ้ 
1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  
2. เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน   
3. เพื่อเทียบเคียงสมรรถนะการบรหิารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์
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ความส าคัญของการวิจัย  
1. สามารถน าคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศมาใชใ้นทางการบริหารสถานศึกษา 

และเป็นองคค์วามรูใ้หม่ที่ช่วยใหต่้อยอดการบรหิารที่มีประสิทธิภาพ   
2. รูปแบบระบบนิเวศสถานศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึน้ ท าให้ผู ้บริหารการศึกษาและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจองคป์ระกอบย่อยและความสันพันธ์ขององค์ประกอบในการพัฒนา
สถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

3. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ระหว่างการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ของประเทศไทยและสิงคโปร ์จะเป็นสารสนเทศวิจัยส าหรบัการปรบัปรุงพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยใหม้ีคณุภาพทดัเทียมนานาชาติมากยิ่งขึน้  

4. เป็นแนวทางการบริหารเชิงระบบนิเวศซึ่งเป็นระบบการบริหารสถานศึกษาแนวใหม่  
ที่จะช่วยในการวิเคราะหส์ถานการณก์ารบรหิารสถานศกึษใหดี้ยิ่งขึน้  

5. เป็นองคค์วามรูส้  าหรบันักวิจัย นักวิชาการ ไดน้ าไปพัฒนาต่อยอดองคค์วามรูใ้หม่ที่
เก่ียวกบัระบบนิเวศทางบรหิารสถานศึกษาต่อไป 

6. เป็นประโยชนต่์อหน่วยงานทางการศึกษา ทัง้ระดบันโยบาย หน่วยงานตน้สงักดั และ
ระดับสถานศึกษา ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพ พรอ้มตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยคุพลิกผนั 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) โดยใช้วิธีการ

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง (documentary research) การสมัภาษณ์เชิงลึก (in-
dept interview)  กา รวิ เค ราะห์ อ งค์ป ระกอบ เชิ งยื น ยั น  (confirmatory factor analysis)                    
การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และการสัมมนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (focus group)                     
มีขอบเขตการวิจยัโดยสงัเขป ดงันี ้

ขอบเขตดา้นเนือ้หาแนวคิดทฤษฎีที่ใชใ้นการวิจยั   
โดยทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีที่ใชใ้นการวิจยัที่เก่ียวขอ้ง (documentary 

research) โดยคดัเลือกเอกสารและงานวิจยัที่มีการเผยแพรผ่ลงานผ่านระบบฐานระดบันานาชาติ 
และใชก้ารสืบคน้ฐานขอ้มลูออนไลนใ์นโครงข่ายหอ้งสมดุทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครัง้นี ้ใชผู้ใ้หข้อ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา 

ครูผู้สอน และบุคลากร จากโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ในกรุงเทพมหานครและปรมิาณฑล จ านวน 710 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญ และ โรงเรียนนานาชาติที่ใช้หลักสูตรสิงคโปรแ์ละด าเนินกิจการอยู่ใน
ประเทศไทย  โดยมีจ านวน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ทัง้หมด 21,760 คน  โดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่ างจากเกณฑ์จ านวนตัวแปรของ Hair, Black, Babin & Anderson (2010) คือ
อัตราส่วนระหว่างค่าพารามิเตอรห์รือตัวแปรที่ศึกษาต่อกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 1 ต่อ 5-20 และใน
การวิจัยครั้งนี ้มีตัวแปรที่ศึกษาจ านวน 44 ตัวแปร จึงค านวนกลุ่มตัวอย่างได้  220-250 คน                 
เป็นอย่างนอ้ย   

 
ตัวแปรศึกษา  
คุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  แบ่งออกเป็น 7 

องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้     
(1) ความเป็นโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอบ (structural and components)   
(2) ความเป็นเชิงระบบ (system and systematic) 
(3) ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) 
(4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์ละเสรมิพลงั (interaction network)   
(5) ความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสูส่มดลุ (equilibrium dynamic) 
(6) การบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) 
(7) การเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) 
ขอบเขตการเทยีบเคียงสมรรถนะ 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ด าเนินการเทียบเคียงสมรรถนะของการบริหารสถานศึกษา

เอกชนตามคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศ  โดยพัฒนาจากเทคนิคกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะของ Camp (1989), Paul James Rober (2000) และ Pettersen (1996)  โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ระยะหลกั และ 10 ขัน้ตอนย่อย  ดงันี ้
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ตาราง 1 แสดงขัน้ตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 

 
ขั้นตอนหลัก ขั้นตอนย่อย 

ระยะที่ 1 ระยะวางแผน  
(Planning Phase) 

ขัน้ตอนที่ 1 เลือกกระบวนการที่ตอ้งการเทียบเคียง 
ขัน้ตอนที่ 2 ก าหนดหวัขอ้/ประเด็นที่ตอ้งการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ขัน้ตอนที่ 3 ก าหนดคู่เทียบที่ตอ้งการเทียบเคียงสมรรถนะ 

ระยะที่ 2 ระยะการด าเนินการ  
(Do Phase)  

ขัน้ตอนที่ 4 การรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม  
ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบความแตกต่างที่คน้พบ    

 ระยะที่ 3 สมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Focus group)  

ขัน้ตอนที่ 6 ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 
ขัน้ตอนที่ 7 จดัสมัมนากลุม่เฉพาะ (Focus group)  
ขัน้ตอนที่ 8  สรุปผลการจากการจดัสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 4 การจดัท ารายงานผล 
(Report phase) 

ขัน้ตอนที่ 9 จดัท ารายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ขัน้ตอนที่ 10 แผนแพรผ่ลการเทียบสมรรถนะ    

 
 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูลการเทยีบเคียงสมรรถนะ  
ในการวิจัยขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยใช้วิธีเชิงคุณภาพ ได้แก่ การบรรยายเชิงพรรณนา                   

การสรา้งเกณฑก์ารเทียบเคียงสมรรถนะ (Rubric Score) และก าหนดคู่เทียบจากกลุม่ตวัอย่างการ
วิจยั คือสถานศกึษาเอกชน  ไดแ้ก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามญั  และโรงเรียนนานาชาติ 
หลกัสตูรสิงคโปร ์ที่เปิดกิจการอยู่ในประเทศไทย   
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
รูปแบบระบบนิ เวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน (Administrational Ecosystem  

Model of Private School) หมายถึง แนวทางของระบบนิเวศที่ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ซึ่งเป็นการน าแนวคิดคุณลกัษณะของระบบนิเวศมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาเอกชน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการจัดการศึกษาเอกชน  โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ 7 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and components) 
ความเป็นเชิงระบบ (systematic system)ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย 
(interdisciplinary) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสริมพลงั (interaction network)  ความ
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เป็นพลวัตและการปรบัตัวสู่สมดุล (equilibrium dynamic) การบูรณาการความหลากหลายของ
การอยู่รว่มกนั (diversity integration) และการเกือ้กูลเสรมิถ่ายพลงั (synergy)  ตามรายละเอียด
แต่ละองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1. ความเป็นโครงสร้างที่มีองคป์ระกอบ (structural and components)  หมายถึง  
แนวทางในการบริหารจดัการสถานศกึษาเอกชน ที่ค  านึงถึงการบรหิารจดัการอย่างมีโครงสรา้งของ
สถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 1) การเชื่อมประสานกันจนเป็น
หน่วยทางสงัคม (social entity) 2) การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อมประสานกนัอย่างชดัเจน  
(identifiable boundary) 3) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond) และ 4) การเป็น
ห่วงโซ่คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตรว่มกนั (bound value) 

2. ความเป็นเชิงระบบ (system and systematic) หมายถึง  แนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดเชิงระบบ โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้1) มีสภาพเป็น
เหตุปัจจัยพึ่ งพากัน  2) มีลักษณะความสัมพันธ์เชิงกลไก (Mechanism relationship) 3) มี
ความสมัพันธ์ที่เป็นระเบียบล าดับขัน้ตอน (Hierarchy) และ 4) มีล  าดบัการเรียงกนัอย่างเป็นเหตุ
เป็นผล (Rationale)  ซึ่งเป็นการบริหารจัดการอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีล  าดบัขัน้ตอน และมีกลไกที่
เชื่อมประสานกนัอย่างเหมาะสม   

3. ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary)  หมายถึง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน ดว้ยการใชอ้งคค์วามรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีทางเลือกและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  โดยพิจารณาจาก
องคป์ระกอบย่อย ดงันี ้1) การจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย 2) การบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  3) การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย 4) การจดัการทรพัยากรสิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  5) การ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิควิธีการที่หลากหลาย  และ 6) การใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

4. การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลัง (interaction network)  
หมายถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ของเครือข่ายความ
ร่วมมือทางสังคมในระดับต่างๆ  โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดังนี ้(1) การปฏิสัมพันธ์
ภายในกลุ่มของบุคลากร (Internal Interaction)  (2) การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กร (Group 
Interaction) และ (3) การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External Interaction) ไดแ้ก่  (3.1) 
ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน  (School partnership)  (3.2) ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนรอบข้าง 
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(community partnership)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั (Government liaison)  
(3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat sector  partnership) (3.5) ระหว่างมูลนิธิ
หรือองคก์รพัฒนาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) และ (3.6) ระหว่างวัดหรือ
โบสถ์  มัสยิด  หรือสถานที่ ท างศาสนาความ เชื่ อและวัฒ นธรรม  (Religion and culture 
partnership) 

5. ความเป็นพลวัตและการปรับตัวสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  หมายถึง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย  ดังนี ้  (1) 
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptive Capability) ได้แก่ (2.1) มีแผนงานฉุกเฉินและคู่มือ
ปฏิบัติ ส  าหรบัสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภัยทางธรรมชาติ 
อคัคีภยั และการโจรกรรมในสถานศึกษา (2.2) มีการปรบัปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการท างาน
ของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน   (2) ความสามารถในการดูซับหรือระดมทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัว 
(Absorptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบริหารจัด
การศึกษามากกว่าหนึ่งแหล่ง  (2.2) การอบรมและพัฒนาพนักงานให้มีทักษะในการคิดเชิง
ประยุกต ์และสามารถปรบัตวัในสถานการณท์ี่ไม่คาดคิดได ้(Adaptive thinking)  (2.3) การจดัท า
รายการ ฐานข้อมูล แหล่งทรพัยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลทางเลือกส าหรบัการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน (2.4) ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญตรงกับงาน และ (3) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือปรับตัวใน

สถานการณปั์จจุบัน (Author Balancing of Innovative capability)  ไดแ้ก่ (3.1) การส่งเสริมให้
ครูและบุคลากร สรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา (3.2) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่
ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน (3.3) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่
ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง 

6. การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน (diversity integration)  
หมายถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย  ดังนี ้ (1) 
บูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ (Primary dimensions)  ไดแ้ก่ (1.1) บูรณา
การขอ้มลู ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น  (1.2) บูรณาการขอ้มูลดา้นเชือ้
ชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศกึษา  (2)  บูรณาการความ

หลากหลายในมิติทุติยภูมิ  (Secondary Dimensions)  (2.1) บูรณาการข้อมูลด้านทักษะ
ความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์(2.2) บูรณาการขอ้มูล
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เก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา การศึกษา รายได้ ประสบการณ์ และสถานภาพสมรส (ข้อมูลที่
เปลี่ยนแปลงได)้ และ (3) บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู้ 

(Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) บูรณาการขอ้มูลดา้นความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) (3.2) 
บูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการเรียนรู ้( learning styes) (3.3)  บูรณาการขอ้มูลดา้นการเรียนรู้
ดา้นแนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะสว่นบคุคล  (Backgrounds) 

7. การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) หมายถึง   แนวทางการบริหารสถานศึกษา
เอกชน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากร ความรูค้วามสามารถ ศัยยภาพที่มีอยู่ของ
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารจดัการศึกษามีความเขม้แข็ง โดย
พิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดังนี ้ (1) การเกื้อกูลเสริมกันด้านทรัพยากรทางกายภาพ 
(physical assets)   ได้แก่ (1.1) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน (1.2) การจัดสรรและบริหาร
ทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า   (2) การเกือ้กูลเสริมกันด้านทรัพยากรที่มองไม่
เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียงและความประทบัใจของการด าเนินกิจการ
ของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ของสถานศึกษา (2.2) 
สถานศึกษาสามารถสรา้งสภาพลกัษณ์ ชื่อเสียงดี และใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อยกระดับความเชื่อมั่น
ต่อผูป้กครอง (2.3) สถานศึกษามีวฒันธรรมขององคก์ร และการบริหารจดัการองคก์รที่ดีจนเป็นที่
ยอมรบั และมีผลต่อการตดัสินใจผูกพนัตวัของครูและบุคลากรในโรงเรียน (2.4) สถานศึกษามีทุน
ทางทักษะและขีดความสามารถในการด าเนินกิจการให้มี เสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อ
ผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ 

การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)   หมายถึง เป็นกระบวนการค้นหา
วิธีการ แนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด (Best Practices) เพื่อน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการ
ปรบัปรุงพฒันาองคก์รของตนใหม้ีคุณภาพและมีความสามารถในการแข่งขนัมากขึน้  โดยในการ
วิจัยครัง้นี ้เป็นการเทียบเคียงสมรรถนะของการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและ
สิงคโปร ์ โดยใชป้ระเด็นเทียบเคียงสมรรถนะตามตวัแปรการวิจยั และไดก้ าหนดคู่เทียบคือประเทศ
ไทยและสิงคโปร ์ 

สถานศึกษาเอกชนในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนในระบบ ประเภทสามัญ 
และโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลักสูตรสิงคโปร ์  สังกัดส านักงานคณะกรรมกรส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  และด าเนินกิจการตามพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
และ แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2554 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาเอกชน  หมายถึง สภาพการด าเนินงานของ

สถานศึกษาเอกชนที่มีความจ าเป็นตอ้งไดร้บัการแกไ้ข และพฒันาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจาก
การศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งพบว่า สถานศึกษาเอกชนตอ้งเผชิญกับปัญหาเชิงโครงสรา้ง การ
แข่งขันทางการตลาดสูง การไม่ปรบัตัวของผูป้ระกอบการ ความหลากหลายในการใช้หลักสูตร 
ความเหลือมล า้ในการจดัการศกึษา ระบบคู่แข่งและเครื่องข่ายความรว่มมือ การจา้งงานและอตัรา
การลาออกสงู ความไม่เท่าเทียมในการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานภาครฐั และการขาดแคล
ทรพัยากรและสื่ออปุกรณก์ารสอนที่ทนัสมยัและเพียงพอ เป็นตน้  

แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
แนวทาง บรบิทของการจดัการศึกษาเอกชน ซึ่งสถานศกึษาเอกชนถือเป็นองคก์รหรือสงัคมแห่งการ
เรียนรู ้ที่มีเครือข่ายทางการศึกษา เป็นการบริหารแบบระบบเปิด มุ่งเนน้กระบวนการเชิงผลลพัธ์
คือการพฒันาผูเ้รียนหรือเตรียมผูเ้รียน และเป็นการจดัการศกึษาเพื่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย รว่มกนั  

สมรรถนะการศึกษาเอกชนของประเทศไทย หมายถึง  การด าเนินงานเพือสนบัสนุน
ผ่านทางนโยบายและการสนับสนุนของภาครัฐ  เพื่อส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบนิเวศของการจัด
การศึกษา มีความเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา และบรรลุเป้าหมายภาระกิจของสถานศึกษา
เอกชนที่มีความเขม้แข็งและยั่งยื่น  

สมรรถนะการศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร์ หมายถึง ลักษณะความโดดเด่น
และเป็นเอกลกัษณข์องการจดัการศึกษาของประเทศสิงคโปรซ์ึ่ง คือ ความเป็นผูน้  าทางการศึกษา  
และมีความเป็นองคก์รที่มีสมรรถนะสงู ซึ่งสามารถน ามาเป็นแนวปฏิบติัที่ดีในการปรบัปรุงพฒันา
สถานศกึษาเอกชนในประเทศไทยได ้ 

รูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน หมายถึง แนวทางการพฒันาหรือ
ด าเนินการที่ท าใหเ้กิดความเขม้แข็งในการบริหารจัดการ โดยเทียบเคียงกับลักษณธของระบบ
นิเวศ ซึ่งมีความเป็นโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอล มีความเป็นเชิงระบบ ความเป็นสหวิทยาการและ
ความหลากหลาย  การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์และเสริมพลัง ความเป็นพลวัตและการ
ปรบัตวัสูส่มดลุ  การบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั  และการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั 
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ทัง้นี ้ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห ์หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง ไดด้งันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

รูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน  

แนวคดิทฤษฎีระบบนิเวศและ
คุณลักษณะของระบบนิเวศ 

(1) ความเป็นโครงสรา้งที่มี
องคป์ระกอบ (structural and 
components)   

(2) ความเป็นเชิงระบบ (system 
and systematic) 

(3) ความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary) 

(4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏสิมัพนัธ์
และเสริมพลงั (interaction 
network)   

(5) ความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู่
สมดลุ (equilibrium dynamic) 

(6) การบรูณาการความหลากหลาย
ของการอยู่รว่มกนั (diversity 
integration) 

(7) การเกือ้กลูเสริมถ่ายพลงั 
(synergy) 
 

(โอดมั,1953  และเรมอน จี สมิท,1996) 
(Jordi Diaz-Gibson, 2020) 

สมรรถนะการศึกษาเอกชนของประเทศไทย 

▪ นโยบายและการสนบัสนนุของภาครฐั 

▪ ความเป็นระบบนิเวศของการบรหิารการศกึษา 

▪ ความเป็นเอกลกัษณข์องสถานศกึษา 

▪ ภาระกิจของสถานศกึษาเอกชน 
(ส ำนกังำนคณะกรรมกำรบริหำรกำรศกึษำเอกชน กระทรวงศกึษำธิกำร,2563) 

สภาพปัญหาการจัดการศึกษาเอกชน 

▪ ปัญหาเชงิโครงสรา้ง 

▪ การแข่งขนัทางการตลาดสงู 

▪ การไม่ปรบัตวัของเจา้ของกจิการ 

▪ ความหลากหลายการใชห้ลกัสตูร 

▪ ความเหล่ือมล า้ในการจดัการศกึษา 

▪ ระบบคู่แข่งและเครือข่ายความรว่มมือ 

▪ การจา้งงานและอตัราการลาออกสงู (Turnovers) 

▪ ความไม่เทา่เทียบในการจดัสรรงบประมาณจากภาครฐั 

▪ ขาดแคลนส่ือและอปุกรณก์ารสอนท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 

แนวคดิทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 

▪ ความเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู ้

▪ เครือข่ายทางการศกึษา 

▪ การบรหิารจดัการแบบระบบเปิด 

▪ กระบวนบรหิารจดัการผลลพัธข์องการศกึษา 

▪ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(ฮอยและมิเกล,  2013) 
 

สมรรถนะการศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร ์

▪ ความเป็นผูน้  าทางการศกึษา 

▪ ความเป็นองคก์รที่มีสมรรถนะสงู 
(กำรบริหำรจดักำรโรงเรียนนำนำชำติ หลกัสูตรสงิคโปร์,2020-23) 

ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

ของประเทศไทยและสิงคโปร ์



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางใน

การศึกษาในประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

1. หลักการและแนวคิดทฤษฎีระบบนิเวศ 
1.1 ความหมายของระบบนิเวศ  
1.2 คณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศ    
1.3 การบรหิารสถานศกึษาตามแนวคิดระบบนิเวศ 
1.4 คณุลกัษณะของระบบนิเวศกบัการบรหิารสถานศกึษา 

2. หลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
2.1 ความหมายของการบรหิารการศกึษา 
2.2 ความส าคญัของการบรหิารการศึกษา 
2.3 ลกัษณะของการบรหิารการศกึษา 
2.4 แนวคิดทฤษฎีการบรหิารการศึกษาของ ฮอย มิเกล และลเูนนเบิรก์ 

3. การเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)  
3.1 ความหมายของการเทียบเคียงสมรรถนะ  
3.2 ประเภทของการเทียบเคียงสมรรถนะ 
3.3 ขัน้ตอนของการเทียบเคียงสมรรถนะ 

4. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Factor Analysis) 
4.1 ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4.2 ประเภทของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4.3 วตัถปุระสงคข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4.4 ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4.5 ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการใชส้ถิติการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

5. การบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทย 
5.1 ระบบการศกึษาของประเทศไทย 
5.2 เปา้หมายและนโยบายการจดัการศกึษา  
5.3 ภาระงานของโรงเรียนเอกชนตามระบบการศึกษาไทย 
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6. การบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร ์
6.1 ระบบการศกึษาของประเทศสิงคโปร ์ 
6.2 เปา้หมายและนโยบายการจดัการศกึษาของประเทศสิงคโปร ์
6.3 ภาระงานของโรงเรียนเอกชนของประเทศสิงคโปร ์

7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง    
7.1 งานวิจยัต่างประเทศ  
7.2 งานวิจยัในประเทศ 

 
2.1 หลักการและแนวคิดทฤษฎีระบบนิเวศ 

ความหมายของระบบนิเวศ 
โอดัม (Odum.2005) และ เรมอนด ์จี สมิท (Raymond G. Smith (1996) กล่าวว่า 

ระบบนิเวศเป็นแนวคิด ทฤษฎี ที่ศึกษาเก่ียวกบันิเวศวิทยา หมายถึง การพิจารณาและการศึกษา
ระบบทัง้หมด เป็นผลรวมของแต่ละส่วนย่อยทัง้หมด โดยเนน้ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการศึกษา
ระบบของความสมัพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงความเชื่อมโยงระหว่างกัน
ของสว่นต่างๆ ในระบบเป็นหนึ่งเดียว 

การเ์ซีย (Garcia.2003) โดยระบบนิเวศนั้นถูกก าหนดดว้ยเวลาและสถานที่ และมี
ลกัษณะของระบบนิเวศ (Ecological Character) ดว้ยการรวมกันขององคป์ระกอบ กระบวนการ 
และประโยชน/์บรกิาร   

พาเวล ลัคชา และ โจห์ฮัน คูบิสต้า (Pavel Luksha & Joshua Cubista, 2018) 
ระบบนิเวศ (Ecosystem) หมายถึง ระบบของการเชื่อมโยงและพึ่งพาซึ่งกนัและกนั แต่ยงัมีหน่วยที่
หลากหลายที่ใชพ้ืน้ที่ร่วมกนัตามสภาวะโอกาส เช่น ความหลากหลายของสายพนัธุใ์นป่า หรือผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียและมีอิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุม่  

กรปั และ วิทเทคเกอร ์(Grubb & Whittaker, 1989) นิเวศวิทยามีหลักการของการ
พฒันาและทฤษฎี 6 ประการ  สามารถสรุปได ้ดงันี ้

หลักการของมัลธัส (Malthus, 1788) กล่าวว่า ประชากรต้องพบกับขีดจ ากัดของ
ประชากร  ถา้ไม่ถกูก าจดัดว้ยการลา่ โรคภยั หรืออนัตรายต่างๆ ที่เกิดขึน้จากปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 

(1) หลกัการของดารว์ิน (Darwin, 1859) กล่าวว่า สิ่งมีชีวิตชนิดหนึ่งจะตอ้งถูก
แทนที่ดว้ยสิ่งมีชีวิตอีกชนิดหนึ่ง ภายใตส้ภาวะที่สิ่งมีชีวิตชนิดที่สองนัน้มีการเจริญพันธุ์ที่สูงกว่า
หรือมีอตัราการตายท่ีนอ้ยกว่า 
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(2) หลักการของเกาส ์(Gause, 1934) กล่าวว่า สิ่งมีชีวิตตั้งแต่สองชนิดขึน้ไป
สามารถอยู่ร่วมกันได้ก็ต่อเมื่อมีบทบาทหน้าที่และความต้องการที่แตกต่างกันออกไป หรืออยู่
ภายใตอิ้ทธิพลของการแก่งแย่งระหว่างสิ่งมีชีวิตชนิดเดียวกนัสงูกว่าการแก่งแย่งระหว่างสิ่งมีชีวิต
ต่างชนิดกนั 

(3) หลกัการของฮฟัเฟเกอร ์(Huffaker, 1958) กล่าวว่า สิ่งมีชีวิตที่เป็นเหยื่อและ
ผู้ล่าไม่สามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันได้ตลอดไป ยกเวน้ในกรณีท่ี่ีสิ่งแวดล้อมนั้นไม่สามารถมีความ
สอดคลอ้งเป็นเนือ้เดียวกนั 

(4) หลกัการของเมย ์(May, 1974) กล่าวว่า ผลของปัจจยัต่างๆ ขึน้อยู่กบัความ
หนาแน่นของประชากร การรกัษาเสถียรภาพของขนาดประชากร ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของ
จ านวนประชากรเป็นวงจร หรือเกิดความผิดปกติ ซึ่งขึน้อยู่กบัระดบัความสมัพนัธท์ี่ไม่เป็นเสน้ตรง
ระหว่างประชากรในวงจรอายปัุจจบุนักบัวงจรอายทุี่ผ่านมาหนึ่งช่วง 

(5) หลักการของลินเดอร์มานน์ (Lindermann, 1942) กล่าวว่า พลังงานที่
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ะลดลงในแต่ละขัน้ของการกินกนัเป็นทอดๆ 

เนชั่นแนล จีโอกราฟิก (National Geographic, 2019) ระบบนิเวศ (Ecosystem) 
หมายถึง การอยู่ร่วมกนัของสิ่งมีชีวิตในหนึ่งหน่วยพืน้ที่ซึ่งก่อใหเ้กิดความสมัพนัธต่์อสิ่งมีชีวิตดว้ย
กนัเองและปฏิสมัพันธ์ต่อสิ่งแวดลอ้ม เกิดการถ่ายทอดพลงังานและการหมุนเวียนของสสารจาก
ธรรมชาติสูส่ิ่งมีชีวิตต่างๆ 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560)  ระบบนิเวศ คือ 
ความสมัพันธ์อย่างเป็นระบบที่อยู่ในสิ่งแวดลอ้มรอบๆ ตัวเรา ตัวอย่างเช่นความสมัพันธร์ะหว่าง 
สตัว ์พืช หรือแมแ้ต่มนุษยอ์ย่างเรา ๆ ในระบบนิเวศสิ่งมีชีวิตแต่ละกลุ่มจะมีความสมัพนัธก์ันเป็น
ทอดๆ เช่น สัตว์กินพืช สัตวก์ินสัตว์ และสัตวท์ี่กินทั้งพืชและสัตว์ สุดท้ายเมื่อสิ่งมีชีวิตตายลง
จุลินทรียก์็ท าหนา้ที่ย่อยสลายซากสิ่งมีชีวิตต่อไป เมื่อใดก็ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศ
อย่างเช่น มีสารเคมีแปลกปลอมเข้ามาท าลายสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดใดชนิดหนึ่งย่อมส่งผลต่อ
สิ่งมีชีวิตอื่น ๆ อย่าง หลีกเลี่ยงไม่ได ้เพราะในระบบนิเวศทกุๆ สิ่งมีความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัอย่าง
แยกไม่ออกทีเดียว 

นงลกัษณ ์สวุรรณพินิจ (2524) นิเวศวิทยา เป็นวิชาที่กลา่วถึงสิ่งมีชีวิต (Organisms) 
กับสิ่งแวดลอ้ม (Environment) ถ้าแยกค า Ecology มาจากภาษากรีก คือ Oikos หมายถึง บา้น
หรือที่อยู่อาศัย Logos หมายถึง วิชาหรือวิทยาศาสตร ์ดว้ยเหตุนีค้  าว่า Ecology จึงมีความหมาย
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กว้างเนื่องจาก หมายถึง ทุกสิ่งที่อยู่รอบๆ สิ่งมีชีวิตนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตด้วยกันหรือ
สิ่งไม่มีชีวิตก็ตาม 

อัจฉรา จุ้ยเจริญ (2562) ระบบนิ เวศ (Ecosystem) หมายถึง ระบบที่ เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตกับสิ่งแวดลอ้ม หากระบบมีความสัมพันธ์ที่สมดุล ก็จะสามารถ
ด ารงอยู่หรือเติบโตต่อไปไดย้าวนาน 

ธีทัต ตรีศิริโชติ  (2564) ระบบนิเวศ (ecosystem) หมายถึง ความสัมพันธ์ของ
สิ่งมีชีวิตในแหล่งที่อยู่อาศัย ณ ที่ใดที่หนึ่ง ความสมัพันธ์มี 2 ลกัษณะ คือ ความสมัพันธ์ระหว่าง
สิ่งมีชีวิตกับสิ่งไม่มีชีวิตและระหว่างสิ่งมีชีวิตกับสิ่งมีชีวิตดว้ยกันเอง โดยมีการถ่ายทอดพลงังาน
และสารอาหารในบริเวณนั้น ๆ สู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นความหมายที่ เรา รู ้จักกันใน การศึกษา
นิเวศวิทยา (ecology) เป็นศาสตรแ์ขนงหนึ่งว่าดว้ยการศึกษาของสิ่งมีชีวิตในแหล่งอาศยั รวมถึง 
การศึกษาดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งมีชีวิตกบัสิ่งแวดลอ้มที่สิ่งมีชีวิตอาศัยอยู่ ความสมัพนัธท์ัง้
สองลักษณะนี ้ เชื่อมโยงเก่ียวข้องกัน และเกิดขึน้พรอ้ม ๆ กันต้องพึ่งพาอาศัยกันและกัน ไม่
สามารถอยู่ไดเ้พียงล าพังโดยไม่เก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบต่าง ๆ ความสมัพันธภ์ายในระบบนิเวศ
นั้น มีความสมดุลอยู่แล้วโดยธรรมชาติ ยกเว้นว่าจะมีสิ่งใดมารบกวนระบบท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ขึน้ แต่ก็มีการปรบัตัวมาเหมือนเดิมไดใ้หม่ยกเวน้กรณีที่สิ่งที่มารบกวนนั้น 
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง ระบบนัน้ก็จะถกูท าลายลงได ้
 

ดังนั้น สรุปว่า ระบบนิเวศวิทยา (Ecosystem) หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ของ
สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม โดยระบบนิเวศนั้น มีแหล่งที่อยู่อาศัย มีขอบเขต อาณาจักร และมี
คุณลักษณะของระบบ ได้แก่ ความซับซอ้น ความหลากหลาย ความเป็นพลวัตรการปรบัตัวสู่
สมดลุ การปฏิสมัพนัธ ์เกือ้กูลและพึ่งพากนั ตลอดจนมีกระบวนการของการถ่ายทอดพลงังาน เพื่อ
การด ารงอยู่ของสิ่งมีชีวิต  และระบบนิเวศถูกก าหนดดว้ยสภาพแวดลอ้ม ขนาดพืน้ที่ เป็นไดท้ั้ง
ระบบปิดและระบบเปิด เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ หรือมนุษยส์รา้งขึน้ ในปัจจุบันไดม้ีการน าไป
ประยุกต์กับศาสตร์สาขาอ่ืนๆ หรือ มีความเป็นสหวิทยาการ ที่ ใช้ในการอธิบายถึงระบบ
ความสมัพันธ์ต่างๆ  เช่น ระบบนิเวศทางมานุษยวิทยา ระบบนิเวศทางการเมือง ระบบนิเวศทาง
การตลาด ระบบนิเวศทางธุรกิจ ระบบนิเวศทางการศกึษา เป็นตน้  
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คุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศ    
โอดัม (Odum (2005) และเรมอนด์ จี สมิท (Raymond G. Smith (1996) เป็นนัก

ชีววิทยาที่ศกึษาเก่ียวกบัระบบนิเวศและไดส้รุปคณุลกัษณะของระบบนิเวศไว ้ ดงันี ้
นิเวศวิทยามีต้นก าเนิดที่ซับซ้อน  เพราะเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ  มีนักวิยา

ศาสตรก์ลุม่แรกของปรชัญาชาวกรีก ชื่อฮิปโปเครติสและอริสโตเติล ที่ตัง้ขอ้สงัเกตว่าธรรมชาติของ
สิ่งมีชีวิตทกุชนิด มีความเก่าแก่และมีประวติัความเป็นมาและสายพนัธต่์างๆ สามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ตลอดเวลา มีการคัดเลือกพันธ์จากธรรมชาติ  และเริ่มต้นจากความสมดุล มีกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั  ซึ่งแนวความคิดนี ้มองว่าเป็นการการเปลี่ยนแปลงไม่คง ซึ่งแตกต่างกบัความ
เข้าใจที่ทันสมัยของทฤษฎีทางนิเวศที่ซึ่งความหลากหลายถูกมองว่าเป็นปรากฏการณ์จริงที่
น่าสนใจและมีบทบาทในการก าเนิดการปรับตัวที่ ใช้วิ ธีการคัดเลือกพันธ์โดยธรรมชาติ 
แนวความคิดเริ่มต้นของระบบนิเวศนั้น ได้แก่ ความสมดุลและกฎระเบียบในธรรมชาติ  ซึ่ง 
Herodotus (เสียชีวิตประมาณ 425 BC) เป็นคนแรกที่อธิบายทฤษฎี mutualism (การพึ่งพาอาศยั
กนั) และพฤติกรรม เป็นการใหส้ิ่งที่คลา้ยกนัในช่วงตน้กบัแนวคิดสมยัใหม่ของ niche   

มีขอบเขตของนิเวศวิทยา  ระบบนิเวศหนึ่งระบบนั้นมีขอบเขต และมีความเป็น
แบบไดนามิก ไม่ค่อยเดินตามเส้นทางต่อเนื่องที่ เป็นแบบเชิงเส้น แต่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี
ความเรว็-ชา้ และบางทีมีอายุถึงพันๆ ปี  พืน้ที่ของระบบนิเวศมีความแตกต่างกนัอย่างมาก ตัง้แต่
ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ มีการสนับสนุนและมีความหลากหลายภายในระบบ  มีความเป็น
ของธรรมชาติของการเชื่อมโยงกับชุมชนนิเวศ นอกจากนี ้ระบบนิเวศยังมีการแสดงความจริง
เก่ียวกับคุณสมบติัแบบสะสมผนรวมขององคป์ระกอบ โดยไดอ้ธิบายถึงคุณสมบติัของอัตราเกิด 
ในช่วงกรอบเวลาที่ก าหนด  

มีระดับชั้นของระบบนิเวศ  จากการรวบรวมขอ้มลูของนกันิเวศวิทยา จากสมาคม
พืช สภาพภมูิอากาศ และชนิดของดิน เพื่อระบุรูปแบบของการเปลี่ยนแปลง พบว่า  ระบบนิเวศนัน้
มีการก าหนดระดบัชัน้คลา้ยการท างานในระบบปิด เช่น การโยกยา้นถ่ินฐานของสิ่งมีชีวิตบางชนิด   

 ปิรามิดโภชนาการ  ท าให้เราเป็นเครือข่ายของอาคาร ความสัมพันธ์ของ
โภชนาการภายในชุมชนระบบ รายชื่อของประเภทของโภชนาการจะแสดงดา้นขวา้งของปิรามิด 
ระบบนิเวศบางอย่าง เช่น พืน้ที่ชุ่มน า้จ านวนมากไม่ไดจ้ดัเป็นปิรามิดที่เขม้งวด เพราะพืชน า้จะไม่
ค่อยสรา้งผลผลิตเหมือนอย่างพืชบกอายุยืน  โดยปิรามิดนัน้แบ่งได ้เป็นสามชนิด ไดแ้ก่ 1) ปิรามิด
ของจ านวน 2) ปิรามิดของชีวมวล และ 3) ปิรามิดของพลงังาน 
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มีความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ  Noss & Carpenter (1994) ได้
ศึกษาถึง ความหลากหลายของชีวิตและกระบวนการ ซึ่งได้แก่ ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต 
ความแตกต่างทางพันธุกรรม  ชุมชนและระบบนิเวศที่เกิดขึน้ และกระบวนการวิวัฒนาการของ
ระบบนิเวศ เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่อยู่ได ้ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงและการปรบัตวั 

มีการสร้างสภาวะที่เหมาะสม   จากมุมมองดา้นวิศวกรรมระบบนิเวศ ท าใหเ้ห็น
อิทธิพลของสิ่งมีชีวิตระบบนิเวศ และในกระบวนการทางวิวฒันาการ  ค าว่า “การก่อนสรา้งสภาวะ
ที่เหมาะสม” มกัจะพดูถึงเก่ียวกบักลไกการยอ้นกลบั ของการคดัเลือกโดยธรรมชาติ  นอกจากนีย้งั
มีการสืบทอดลกูหลานทางพนัธุกรรม 

มี ก ารย้ าย ถ่ินฐาน  เป็น แนวคิดของ   Metapopulations (1969)   กล่ าว คือ 
"ประชากรย่อยของประชากรใหญ่ซึ่งสญูพนัธุไ์ปในระดบัทอ้งถิ่นและกลบัมาตัง้ชุมชนใหม่"  ซึ่งเป็น
อีกหนึ่งวิธีการทางสถิติที่มักจะถูกใช้การวิจัยเพื่อการอนุรักษ์ โมเดลแบบ Metapopulation 
สามารถท าใหเ้ขา้ใจความซบัซอ้นของภูมิทัศนง์่ายขึน้  และท าใหเ้ห็นตัวเชื่อม (patch) ของระดับ
คุณภาพที่แตกต่างกัน แต่มีการเชื่อมโยงเข้าหากัน จากพฤติกรรมการอพยพโยกย้ายถิ่นของ
สิ่งมีชีวิต     

มีความเป็นชุมชนแห่งนิเวศ  จากการศึกษาเก่ียวกับปฏิสมัพันธ์ในหมู่สายพันธุ์ที่
อาศัยอยู่ในพืน้ที่ทางภูมิศาสตรเ์ดียวกนั เช่น การวัดผลผลิตหลกัในพืน้ที่ชุ่มน า้ ที่มีความสมัพันธ์
กับอัตราการสลายตัวและการบริโภค ท าให้ความเข้าใจถึงการเชื่อมต่อของชุมชนระหว่างพืช
ดว้ยกนั (เช่นตวัผลิตหลกั) และตวัย่อยสลาย (เช่นเชือ้ราและแบคทีเรีย) หรือการวิเคราะหไ์ดนามิก 
ระหว่างผูล้า่และเหยื่อ เครือข่ายอาหารและระดบัโภชนาการเป็นโมเดลที่เป็นแนวคิดสองอย่างที่ถูก
น ามาใชอ้ธิบายความเชื่อมโยงของความหลากหลายทางสายพนัธุ ์

มีความเป็นต้นแบบของเครือข่ายอาหาร  จากตัวอย่างของพืชที่จับพลังงาน
แสงอาทิตย ์เพื่อการสังเคราะหน์ า้ตาลในระหว่างสงัเคราะหแ์สง ขณะที่พืชเจริญเติบโต พวกมัน
สะสมสารอาหารและถกูกินโดยสตัวก์ินพืชแบบแทะเล็ม  

มีระดับชั้นของโภชนาการ   ค าว่า trophic level  มาจากภาษากรีก "troph" 

τροφή trophē หมายถึง "อาหาร" หรือ "การใหอ้าหาร"  เป็น "กลุม่หนึ่งของสิ่งมีชีวิตที่ไดร้บัส่วน
ใหญ่ของพลังงานของมันจากระดับที่อยู่ติดกันใกลก้ับแหล่งอชีวนะ" โยงใยของเครือข่ายอาหาร
ส่วนใหญ่ จะเชื่ อม ต่อความสัมพันธ์กับอาหารหรือ  trophism ในหมู่ สายพันธ์ทั้ งหลาย                          
ความหลากหลายทางชีวภาพภายในระบบนิเวศสามารถจดัรูปขึน้เป็นปิรามิดโภชนาการ   
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มีความซับซ้อนในระบบนิเวศ   นักนิเวศวิทยาได้ระบุปรากฏการณ์การอุบัติ 
(emergence) และการจัดระเบียบตัวเอง (self-organizing) ที่ท างานในระดับที่แตกต่างกัน
ทางดา้นสิ่งแวดลอ้มของอิทธิพล ช่วงตัง้แต่ระดบัโมเลกลุจนถึงระดบัโลก   

มีความเป็นองค์รวม  เป็นส่วนส าคัญของพืน้ฐานทางทฤษฎีในการศึกษาระบบ
นิเวศร่วมสมัย ความเป็นองคร์วมบอกถึงองคก์รทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิตที่จัดการตัวเองเป็นชัน้ๆ
ของระบบอุบัติการณ์ทั้งมวลที่ท างานตามคุณสมบัติที่ ไม่สามารถลดลงได้ (nonreducible)                          
ซึ่งหมายความว่ารูปแบบที่สูงกว่าของระบบการท างานทัง้มวล เช่น ระบบนิเวศหนึ่ง ไม่สามารถมี
การคาดการณ์หรือท าความเขา้ใจ โดยการน าชิน้ส่วนต่างๆมารวมกันอย่างเรียบง่าย "คุณสมบัติ
ใหม่จะเกิดขึน้เพราะสว่นประกอบต่างๆ   
 

เรมอนด ์จี สมิท (Raymond G. Smith, 1996) ไดก้ลา่วถึง คณุลกัษณะความเป็น
ระบบนิเวศดงันี ้ 

1)  เป็นหน่วยโครงสร้างและการท างานของนิเวศวิทยาที่ส  าคัญ (a major 
structural and functional unit of ecology)  

2) โครงสรา้งของระบบนิเวศเก่ียวขอ้งกบัความหลากหลายของสายพนัธุ ์ระบบ
นิเวศที่ซบัซอ้นมากขึน้มีความหลากหลายสายพนัธุส์งู   

3) เป็นการท างานเก่ียวขอ้งเชื่อมต่อถ่ายทอดพลงังานและเป็นวงจรการไหลของ
วสัดผุ่าน และ/หรืออยู่ภายในระบบ 

4) เป็นความสัมพันธ์ระหว่างพลงังานที่จ  าเป็นต่อการบ ารุงรกัษา ระบบนิเวศ
เป็นไปตามโครงสรา้ง โครงสรา้งมีความซบัซอ้นมากขึน้พลงังานที่ตอ้งการในการรกัษาตวัเองลดลง  

5) ระบบนิเวศเติบโตเต็มที่โดยผ่านจากสภาวะที่ซบัซอ้นนอ้ยกว่าไปสู่สภาวะที่
ซบัซอ้นมากขึน้ ระยะเริ่มตน้ของการสืบทอดดงักล่าวมีพลงังานศกัยม์ากเกินไปและมีการไหลของ
พลังงานค่อนขา้งสูงต่อหน่วยชีวมวล ระยะต่อมา (โตเต็มที่) จะมีการสะสมพลังงานน้อยลงและ
ไหลผ่านองคป์ระกอบที่หลากหลายมากขึน้  

6) ทัง้สภาพแวดลอ้มและการตรงึพลงังานในระบบนิเวศใด ๆ มี จ ากัด และไม่
สามารถเกิดได ้โดยตอ้งก่อใหเ้กิดผลกระทบที่พงึประสงคแ์ละไม่เกิดความรา้ยแรงภายใน  

7) การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอ้มแสดงถึงแรงกดดนัที่เลือกต่อประชากรซึ่ง
จะตอ้งปรบัสิ่งมีชีวิตที่ไม่สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไดจ้ะตอ้งหายไป  
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8) ระบบนิเวศเป็นหน่วยรวมหรือโซนที่มีขนาดผันแปร ซึ่งประกอบไปดว้ยพืช
พรรณสตัวจ์ุลินทรียแ์ละสิ่งแวดลอ้ม ระบบนิเวศส่วนใหญ่มีลักษณะเฉพาะของดินภูมิอากาศพืช
และสตัว ์(หรือสิ่งมีชีวิต) และมีศกัยภาพในการปรบัตวัการเปลี่ยนแปลงและความอดทน  

9) การท างานของระบบนิเวศใด ๆ เก่ียวขอ้งกบัชุดของวฏัจกัร เช่น วฏัจกัรของ
น า้ และวัฏจักรของสารอาหารต่างๆ วัฏจกัรเหล่านีข้ับเคลื่อนโดยการไหลของพลงังานพลงังานที่
เป็นพลงังานแสงอาทิตยค์วามต่อเนื่องของชีวิตตอ้งการการแลกเปลี่ยนและการส่งคืนสารอาหาร
อย่างต่อเนื่องไปยงัและจากสว่นประกอบที่แตกต่างกนัของระบบนิเวศ  
 

เอส เอ็ม การเ์ซีย (S.M. Garcia, 2003) ไดอ้ธิบายถึงลักษณะของระบบนิเวศ มีค า
จ ากัดความของความเป็นระบบนิเวศ คือ มีความซับซ้อนมาก ซึ่งมีส่วนประกอบของการ
ปฏิสัมพันธ์มากมาย มันสามารถก าหนดได้ว่าเป็น "ระบบของการปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของ
ประชากรระหว่างตัวเองกับสภาพแวดล้อมของระบบ" หรือเป็น "การท างานร่วมกันและการ
ปฏิสมัพนัธข์องสองสว่นนี ้(ประชากรและสิ่งแวดลอ้ม) ในหน่วยการท างานที่มีขนาดแปรผนั"   

1) มีขนาดและขอบเขต(Scale and Boundaries) ระบบนิเวศอาจพิจารณาได้ใน
ระดับทางภูมิศาสตรท์ี่แตกต่างกันตัง้แต่เม็ดทรายที่มีสตัวข์นาดเล็กจ านวนมากไปจนถึงชายหาด
ทั้งหมดพืน้ที่ชายฝ่ังทะเลหรือปากแม่น า้ทะเลกึ่งปิดและสุดท้ายคือโลกทั้งใบตามที่ระบุไวโ้ดย
Lackey (1999) ระบบนิเวศถูกก าหนดโดยการสังเกตที่หลากหลาย "จากหยดน า้คา้งยามเช้าสู่
มหาสมุทร จากกอ้นกรวดสู่ดาวเคราะห"์ ระบบนิเวศที่ก าหนดตามขนาดทางภูมิศาสตรแ์ละการ
ท างานที่ก าหนดจึงซอ้นกันอยู่ภายในระบบที่ใหญ่กว่าและมีขนาดเล็กกว่าซึ่งจะแลกเปลี่ยนสสาร
และขอ้มลูสต็อกการประมงการด าเนินงานและการจดัการ (รวมถึง EAF) มีความเก่ียวขอ้งในระดบั
ภมูิศาสตรร์ะดบักลาง (ตัง้แต่ไม่ก่ีถึงหลายพนักิโลเมตร)  

ในขณะที่ระบบนิเวศนั้นเก่ียวขอ้งกับการท าแผนที่ ส  าหรบัการด าเนินงานดา้นการ
ประมง ซึ่งเป็นหนึ่งในขอ้ก าหนดเบือ้งตน้ของการจดัการแต่การก าหนดขอบเขตทางภูมิศาสตรข์อง
พวกเขาก็ไม่ง่ายที่จะก าหนดขึ ้นอยู่กับมาตราส่วนที่พิจารณาและไม่สามารถครอบคลุม
กระบวนการที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดไดข้อบเขตอาจแปรผันไดเ้นื่องจากการขยายและสถานที่ตัง้ของ
ระบบนิเวศเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลหรือทุกปีภายใต้สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง และความ
แปรปรวนในทอ้งทะเลจะสงูกว่าในเขตน า้ลกึ 

2) มีความเป็นพลวัตและความแปรปรวนตามธรรมชาติ  (Dynamics and Natural 
Variability) : จากการด าเนินงานดา้นการประมง ไดอ้ธิบายว่า ระบบนิเวศเป็นองคป์ระกอบเชิง
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ประกอบแบบไดนามิกซึ่งมีสสารพลงังานและการไหลของขอ้มูลจ านวนมากภายในและระหว่าง
ส่วนประกอบในลกัษณะที่ยังไม่เขา้ใจอย่างสมบูรณ์สิ่งเหล่านีข้ึน้อยู่กับโครงสรา้งของระบบนิเวศ
และเป็นตวัก าหนดยงัไม่มีขอ้ตกลงว่ากระแสน า้จะถูกควบคมุโดย: (1) พฤติกรรมการใหอ้าหารของ
นักล่าชั้นน า (การควบคุมจากบนลงล่าง); (2) ผูผ้ลิตหลัก (การควบคุมจากล่างขึน้บน); (3) บาง
ชนิดมีจ านวนมากอยู่ตรงกลางของห่วงโซ่อาหาร (ตัวต่อ-เอว); หรือ (4) การผสมผสานบางส่วน
หรือทัง้หมดขึน้อยู่กบัระบบและสถานะที่เป็นไปได ้(Cury et al., 2003) 

โครงสรา้งของระบบนิเวศองคป์ระกอบของชนิดพันธุแ์ละการท างานของเปลี่ยนแปลง
ไปตามฤดกูาล (ประเภทของการเปลี่ยนแปลงที่ชาวประมงเขา้ใจดี) ตลอดจนระหว่างปี (แหล่งที่มา
ของความไม่แน่นอนที่ส  าคัญ) การเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นอาจปรากฏเป็นเสมือนวฏัจักร (เช่นรอบ 
11-12 ปีที่ เก่ียวข้องกับกิจกรรมของจุดดับบนดวงอาทิตย์) โดยมี หลายความถ่ี (Klyashtorin, 
1998) หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงกะทนัหันระหว่างสถานะ "เสถียร" ทางเลือกอ่ืนความผันผวนของ
สิ่งแวดล้อมที่ รูจ้ักกันดีคือสาเหตุของเหตุการณ์เอลนีโญซึ่งเปลี่ยนรูปแบบของกระแสน ้าใน
มหาสมทุรแปซิฟิกตะวนัออกและส่งผลกระทบต่อสภาพอากาศโลกทกุสองสามปีความผนัผวนตาม
ธรรมชาติในระยะยาวและระยะกลางเหล่านีส้่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการกระจายความ
อดุมสมบูรณแ์ละสรีรวิทยาของสิ่งมีชีวิตในทะเลซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในการขยายพนัธุ์
การแปลเป็นภาษาทอ้งถิ่นโครงสรา้งผลผลิตและลกัษณะอื่นๆของระบบนิเวศที่พวกมนัอาศยัอยู่ 

ลกัษณะของระบบนิเวศ นัน้เป็นการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มสามารถสรา้งผลกระทบ
ที่คลา้ยกบัการตกปลาและมกัจะเป็นการยากที่จะแยกแยะระหว่างสิ่งเหล่านัน้แมว้่าจะไม่สามารถ
ควบคมุไดโ้ดยตรง แต่ก็มีอิทธิพลพืน้ฐานต่อเสถียรภาพและความยืดหยุ่นของระบบนิเวศทางทะเล
และทรพัยากรของพวกมันและตอ้งน ามาพิจารณาโดยผูจ้ดัการ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้
ส่วนใหญ่ไม่สามารถคาดเดาไดด้ว้ยความรูท้ี่มีอยู่จึงท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานะใน
อนาคตของระบบหรือปฏิกิริยาต่อการแสวงประโยชนแ์ละการจดัการซึ่งน าไปสู่ขอ้ผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึน้ และความเสี่ยงที่ตามมาส าหรบัผูค้นและทรพัยากร  

เป็นองคก์ารชีวภาพ(Biological Organization) กล่าวคือ เป็นการท างานของระบบนิเวศ
เป็นผลจากการจดัระเบียบของชุมชน ชนิด พนัธุข์องสิ่งมีชีวิต  ซึ่งประกอบดว้ยประชากรชนิดพนัธุ์
ที่มีพลวตัของตวัเองในแง่ของความอดุมสมบูรณก์ารอยู่รอดการเติบโตการผลิตการสืบพนัธุแ์ละกล
ยุทธอ่ื์นๆความยืดหยุ่นของชุมชนขึน้อยู่กับความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพและความสมัพนัธก์บัชุมชนอ่ืนๆ ผ่านการแข่งขนัหรือการปลน้สะดมชุมชนต่างพึ่งพา
อาศยักนัและเชื่อมโยงถึงกันเป็นเครือข่ายอาหาร (เป็นผลมาจากความสมัพนัธร์ะหว่างนกัล่าและ
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เหยื่อ) ขึน้อยู่กบัตวัแปรดา้นสิ่งแวดลอ้มการวิเคราะหเ์ว็บอาหารและการประมาณการบริโภคเป็น
สิ่งส าคัญส าหรบัการท าความเขา้ใจปฏิกิริยาที่เป็นไปไดข้องระบบนิเวศต่อระบอบการแสวงหา
ผลประโยชนต์ลอดจนการสรา้งกลยุทธใ์หม่และในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาขอ้มูลเก่ียวกบัเรื่องนีไ้ดร้บั
การปรบัปรุงอย่างมาก (Trites, 2003) อย่างไรก็ตามความไม่แน่นอนเก่ียวกับโครงสรา้งและการ
ท างานของใยอาหารยงัคงเป็นปัญหาหลกัใน EAF ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างประชากรและสิ่งแวดลอ้มที่
พวกเขาอาศยัอยู่น าไปสู่ล  าดบัชัน้ของความอดุมสมบูรณแ์ละไปสู่การจดัระเบียบของชุมชนองคก์ร
นีเ้ป็นหนึ่งในองคป์ระกอบที่วัดผลไดข้องความหลากหลายทางชีวภาพที่เก่ียวขอ้งกับสุขภาพหรือ
ความสมบรูณข์องระบบนิเวศ 

มีความเป็นโครงสรา้ง (Structure)จากบริบทของการท างานดา้นประมง ไดอ้ธิบายถึงการ
ปฏิสมัพนัธข์องชาวประมงในระบบนิเวศ จ าเป็นตอ้งมีการระบุระบบนิเวศหลกัสี่ส่วน: (1) ส่วนทาง
ชีวภาพรวมถึงทรพัยากรปลาเป้าหมายสายพันธุ์ที่เก่ียวขอ้งและพึ่งพาอาศัยกันและที่อยู่อาศัย 
(หญ้าทะเลเตียงสาหร่ายปะการงั) (2) ช่องที่ไม่มีชีวิตซึ่งมีลักษณะภูมิประเทศประเภทก้นบึง้
คณุภาพน า้และสภาพอากาศ/ภมูิอากาศในทอ้งถิ่น (3) แผนกประมงซึ่งมีกิจกรรมการเก็บเก่ียวและ
แปรรูปโดยมีคณุลกัษณะทางเทคโนโลยีที่แข็งแกร่งและ (4) ส่วนสถาบนัที่ประกอบดว้ยกฎหมาย
ข้อบังคับและองค์กรที่ จ  าเป็นส าหรับการก ากับดูแลการประมงมนุษย์เป็นส่วนหนึ่ งของ
องคป์ระกอบทางชีวภาพของระบบนิเวศซึ่งพวกมันดึงทรพัยากรอาหารบริการและการด ารงชีวิต
ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งขององคป์ระกอบการประมงที่พวกเขาขบัเคลื่อนองคป์ระกอบเหล่านีโ้ตต้อบ
และไดร้บัผลกระทบจาก (1) กิจกรรมที่ไม่ใช่การตกปลา (2) สภาพภูมิอากาศโลก (3) ระบบนิเวศ
อ่ืนๆซึ่งมักจะอยู่ติดกันซึ่งแลกเปลี่ยนเรื่องและขอ้มูลและ (4) สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและ
สงัคมที่สะทอ้นใหเ้ห็นในตลาดนโยบายที่เก่ียวขอ้งและคุณค่าทางสงัคมไดอะแกรมแบบง่ายของ
การโตต้อบที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศที่ถกูคกุคาม และมีผลกระทบต่อกัน 
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ภาพประกอบ 2 Simplified diagram of an ecosystem and its components 
ที่มา : http://www.fao.org/home/en/ 

 
 

1.3 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของระบบนิเวศ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียว เก่ียวกับความเป็นสหวิทยาการของ

การศึกษาระบบนิเวศแบบผสมสานกับสาขาวิชาต่างๆ  พบว่า ระบบนิวเศทางการศึกษา เป็นการ
น าแนวคิดมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการศกึษาระหว่างระบบนิวเศ และระบบการจดัการศึกษา  หาก
เราพิจารณาจากคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศนั้น มีลักษณะคล้ายกับการจัดกา รศึกษา 
กล่าวคือ มีความหลากหลาย ความซบัซอ้น เป็นระบบของความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันของปัจจัย
ทางดา้นการจดัการการศกึษา 

เอส ตินส์และจู ร ์ม าลิ ทิ ส  (Ernsteins & Jurmalietis, 2000  as cited in (Raj & 
Verma, 2012)  อธิบายว่า ระบบนิเวศวิทยาของมนุษยถ์กูก าหนดใหเ้ป็นแนวโนม้ทางวิทยาศาสตร์
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แบบสหวิทยาการ โดยผสมผสานธรรมชาติ สังคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์ศาสตรแ์ห่งศิลปะและ
วิทยาศาสตรอ่ื์น ๆ แนวโน้มนี ้เป็นการศึกษาการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ระบบสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม จากมมุมองแบบองคร์วม 

คาทาน (Katane (2009) อธิบายว่าการศึกษาเก่ียวกับระบบนิเวศวิทยา เป็นหนึ่ง
ในแทรนด์ของระบบนิ เวศทางมานุษยวิทยา เป็นธรรมชาติของความเป็นสหวิทยาการ                             
เป็นสังคมศาสตร ์และเป็นมุมมองแบบองคร์วม ที่ศึกษาถึงความสมัพันธ์ระหว่างการก าเนดของ
มนุษย์ ตามสภาพตัวตน และหรือระบบสังคม และมิติความหลากหลายของสภาพแวดล้อม 
ประกอบไปดว้ย 1) สภาพแวดล้อมทางสังคม 2) สภาพแวดล้อมภายนอก  3) สภาพแวดล้อม
ภายใน (กระบวนการในจิตใจมนุษย ์ 4) มีระดบัของความซบัซอ้น 5) มีองคป์ระกอบที่หลากหลาย 
ทางโครงสร้าง 6) มีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 7) มีกิจกรรมของมนุษย์เป็นบรรยากาศทาง
ความสัมพันธ์  8) มีการก าหนดขอบเขตพืน้ที่  9) เป็นแหล่งทรพัยากร และ 10) มีระดับชั้นทาง
สงัคม  เป็นตน้  

รจัจรี และมีธาน เวอรม์า (Raj & Verma (2012)  อธิบายว่า การศึกษาเก่ียวระบบ
นิเวศนัน้ เป็นหนึ่งในแนวโนม้ของมนุษยท์ี่มีความเป็นมา โดยการศึกษาเก่ียวกับระบบนิเวศนัน้ มี
แนวโนม้จะเป็นการศึกษาแบบสหวิทยาการ เป็นการผสมผสานความรูท้ี่หลากหลายในสาขาวิชา
ต่างๆ  ซึ่งเป็นการศกึษาแบบองคร์วม 

พาเวล ลุคส์ชา (Pavel Luksha and Joshua Cubista (2018) ได้อธิบายว่า ระบบ
นิเวศทางการศึกษา คือ ระบบเครือข่ายของพืน้ที่การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างไม่
หยุดยนิ่ง มีความเป็นพลวตั  โดยมีผูใ้ชบ้ริการหรือลกูคา้คือนกัเรียน  ทัง้แบบในระบบหอ้งเรียนใน
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิต  ซึ่งมีลักษณะของการจัดการจัดประสบการณ์ที่
หลากหลาย ซบัซอ้น แต่เป็นระบบระเบียบ  มีเป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพัฒนาผ่านระบบ
นิเวศของการจัดการศึกษา  กล่าวไดว้่า ระบบนิเวศทางการศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้หรือ
เป็นวงจรแห่งการเรียนของมนษุย ์  

Diaz-Gibson (2020) อธิบายว่า ระบบนิ เวศการจัดการศึกษา เป็นการศึกษา
ความสัมพันธ์ของผู้ที่มีบทบาททางการศึกษา (Actor) กับชุมชน ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  โดยสามารถน ารูปแบบของระบบนิเวศทางการศึกษามาเป็นเครื่องมือตรวจสอบที่มี
ความเป็นสากล เพื่อช่วยสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา ในการวิเคราะห์ความสามารถในการ
ด าเนินการตามวงจรระบบนิเวศทางศึกษาไดห้รือไม่   และสามารถน าไปเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพดา้นความร่วมมือระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา ดา้นนวัตกรรม 
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และดา้นความเสมอภาคในการจดัการศึกษา  นอกจากนีเ้ครื่องมือ/รูปแบบวงจรระบบนิเวศการจดั
การศึกษานี ้ช่วยสรา้งโอกาสทางการวิจัย เพื่อวิเคราะหแ์ละขอ้โตแ้ยง้เก่ียวกับความเหมือนและ
ความแตกต่างของบรรยากาศและวฒันาธรรมของสถานศึกษา  ช่วยในการศึกษาผลกระทบของ
ระบบการจดัการศกึษา เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันาที่ยั่งยืนของสถานศกึษาได ้ 

  อจัฉรา จุย้เจริญ (2562), ระบบนิเวศทางการศึกษา เป็นมมุมองในมิติของการสรา้ง
ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้ (Learning Ecosystem) ซึ่งเป็นระบบนิเวศการเรียนรูใ้นองคก์ร ไดร้บั
การกล่าวถึงมานานแลว้ แต่ทวีความส าคญัยิ่งขึน้ในปัจจุบนั เพราะการเปลี่ยนแปลงที่เรง่เร็วขึน้ใน
ยุคดิจิทลั ในการท าธุรกิจขอ้มลูที่เราไม่รู ้มีความส าคญัเท่ากบัขอ้มลูที่เรารู ้ท าใหเ้ราตอ้งเปิดใจรบั
สิ่งใหม่ๆ และเรียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learning)  โดยองคก์รที่มีระบบนิเวศแห่งการเรียนรูก้็
จะสามารถสนบัสนนุใหบ้คุคลเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดอ้ยู่เสมอ แบบที่ไหนหรือเมื่อไหรก่็ได ้

 
ดังนั้น  ผู้วิจัยจึ งส รุปได้ว่า  รูปแบบระบบนิ เวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

(Administrational Ecosystem  Model of Private School) หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางของ
ระบบนิเวศที่ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งเป็นการน าแนวคิดคณุลกัษณะของระบบนิเวศ
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาเอกชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการจัด
การศึกษาเอกชน  โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ความเป็นโครงสรา้ง
และมีองค์ประกอบ (structural and components) ความเป็นเชิงระบบ (systematic system)
ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธ์
แบบเสริมพลัง (interaction network)  ความเป็นพลวัตและการปรับตัวสู่สมดุล (equilibrium 
dynamic) การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน (diversity integration) และ                  
การเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) ซึ่งจะมีองคป์ระกอบย่อย ตามรายละเอียดที่จะอธิบายต่อไป   

 
1.4 คุณลักษณะของระบบนิเวศกับการบริหารสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าคุณลักษณะของระบบ
นิเวศวิทยา (Ecosystem)  มาอธิบายเทียบเคียงกับระบบนิเวศทางบริหารการศึกษา  เพื่อ เป็น
เครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา  และใชอ้ธิบายรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา
(Ecosystem as a model of representative system in school)  และเพื่อเป็นการอธิบายถึงการ
เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา (Ecosystems as management tools to 
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improve management quality) โ ด ย มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด   7  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ( Ecosystem 
Characteristics) ดงันี ้

 
(1) ความเป็นโครงสร้างมีองคป์ระกอบ (structural and components)  

จากแนวคิดเก่ียวกับโครงสรา้งของระบบนิเวศวิทยา มีองค์ประกอบของ
โครงสรา้งที่เราเรียกว่าโครงสรา้งทางชีวภาพ (Biological Structure) ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และผู้
ย่อยสลาย และโครงสรา้งทางกายภาพ (Physical Structure)  และส าหรบัสถานศกึษาเอกชนนัน้มี
โครงสรา้งและมีองคป์ระกอบของโครงสรา้งที่มีลกัษณะล าดับชัน้ แสดงถึงระดับการบงัคบับญัชา 
ความสมัพันธ์ เชื่อมโยงต่อถึงกัน ในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดพ้ิจารณารูปแบบโครงสรา้งการบริหาร
ตามพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และฉบบัที่ 2 (แกไ้ขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2554 ดงันี ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 โครงสรา้งการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 

 

 

โครงสรา้งการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา 

ผูแ้ทนผูร้บัใบอนญุาต/ผูร้บัใบอนญุาต 

ผูอ้  านวยการโรงเรยีน 

ฝ่ายบคุคล 

• แผนงานและ

อตัราก าลงั 

• การจา้งงาน 

• การอบรมพฒันา

บคุลากร 

• การใหอ้อกจากงาน 

• งานอื่นๆ (ตามบริบท) 

ฝ่ายวชิาการ 

• บริหารวิชาการ 

(อนบุาล/ประถม

มธัยม) 

• ประกนัคณุภาพ

การศึกษา 

• ทะเบียนและวดัผล 

• รบัสมคัรนกัเรียน 

• หอ้งสมดุ 

• งานอื่นๆ (ตามบริบท) 

ฝ่ายงบประมาณ 

• แผนงานและการ

จดัสรรงบประมาณ 

• งานบญัช ี

• งานการเงิน 

• จดัซือ้ 

• งานอื่นๆ (ตามบริบท) 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

• อาคารสถานท่ี 

• ความปลอดภยั 

• อาหาร 

• สขุอนามยัโรงเรียน 

• งานอื่นๆ (ตามบริบท) 

ผูจ้ดัการโรงเรียน 
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 มีผูใ้หค้วามหมายของ การจดัโครงสรา้งองคก์าร และการบรหิารจดัการโครงสรา้งที่มี

องคป์ระกอบไว ้ดงันี ้  

กิปสนั (Gibson, 1987) อธิบายว่า  ลกัษณะส าคญัของโครงสรา้ง  มีองคป์ระกอบ 5 สว่น 
คือ 

(1) มีการเชื่อมประสานกัน (Consciously Coordinated) หมายถึง การมีบุคคล
และทรพัยากรต่างๆ ที่รวมอยู่ดว้ยกนั ด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งระหว่างกนั พรอ้มกบัมีการรวมกนั
อยู่โดยแบ่งเป็นชัน้ระดบัและหนา้ที่ 

(2) มีลกัษณะเป็นหน่วยทางสงัคม (social entity) หมายถึง การเป็นหน่วยงานที่มี
การรวมเอาคนหรือกลุ่มบุคคลเขา้มาท ากิจกรรมดว้ยกนั โดยพยายามขจดัความแตกต่างหรือลด
ความไม่เขา้ใจหรือปัญหาต่างๆ ในระหว่างสมาชิกของกลุ่มหรือองคก์ารใหน้้อยลง เพื่อใหก้ลุ่ม
สามารถร่วมกันสรา้งสรรคก์ิจกรรม หรืองานที่ส  าคัญของกลุ่มหรือองคก์ารใหน้้อยลง เพื่อใหก้ลุ่
สามารถรว่มกนัสรา้งสรรคก์ิจกรรม หรืองานี่ส  าคญัของกลุม่ใหส้  าเรจ็ลงได ้ 

(3) มีขอบเขตชัดเจน (identifiable boundary) หมายถึง การสรา้งสญัลักษณ์หรือ
สิ่งบ่งบอกถึงการรวมตัวกัน และความเป็นเอกเทศที่มีขอบเขตของกลุ่มชัดเจน ขอบเขตดังกล่าว
อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงทัง้ที่เป็นการขยายหรือลดขอบเขตลงก็ได ้ขณะเดียวกนัภายในองคก์ารก็
จะมีการก าหนดเกณฑ ์ธรรมเนียม พิธีการปฏิบติัที่เป็นสว่นประกอบภายในที่แตกต่างจากองคก์าร
อ่ืนไดด้ว้ย 

(4) มีความต่อเนื่อง (continuing bond) หมายถึง สมาชิกองคก์ารมีการเปลี่ยนถ่าย
หรือหมนุเวียนเขา้และออกอยู่ตลอดเวลาตามวาระหรืออายุการท างาน โดยมีคนส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
หลกัที่ท างานใหอ้งคก์ารเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมาย (goals) ทุกองคก์ารต่างก็มีเป้าหมา
นขององคก์ารที่สมาชิกในองคก์าร ไม่สามารถท าส าเร็จไดต้ามล าพัง เป้าหมายองคก์ารจึงเป็น
เป้าหมายของส่วนรวม ซึ่งมีระดับความยากและความส าคัญมากกว่า หรือมีขอบเขตและขนาด
ใหญ่กว่าเปา้หมายของบคุคล 

ฮอปกินส ์(Hopkins (1994) ในแต่ละองคก์รนัน้จะประกอบดว้ยสว่นส าคญั 3 สว่นคือ (1) 
จุดมุ่งหมาย ที่ต้องการบรรลุความส าเร็จ (2) คน ที่ต้องปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จตาม
จดุมุ่งหมายนัน้ และ (3) โครงสรา้ง ที่จดัแบ่งงานที่จะใหค้นปฏิบติัรว่มกนั องคป์ระกอบทัง้สามสว่น
นีเ้ป็นสิ่งบ่งชีว้่าองคก์ารที่เกิดขึน้และด ารงอยู่อย่างมากมายนัน้มีลกัษณะเป็นหน่วยทางสงัคมที่มี
ขอบเขตชัดเจน สามารถแยกเป็นเอกเทศได้ มีสมาชิกองค์การที่ รูจ้ักกัน มีระบบการท างานที่
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ประสานเชื่อมโยงกนั ในเวลาเดียวกนัก็จะมีหนา้ที่หรือประกอบกิจกรรมการงานอย่างใดอย่างหนึ่ง
ที่ต่อเนื่อง โดยมีเปา้หมายที่จะบรรลรุว่มกนั 

ซีเนียร ์(Senior (2002) และสมิทเตอร ์(Smither (1986) โครงสรา้งองค์การ หมายถึง                  
การจัดแบ่งงานและจัดคนเขา้สู่งานใหส้ามารถท างานต่างๆ ไดส้  าเร็จ เป็นการแบ่งงานที่ชดัเจนว่า
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนนั้นอยู่ในต าแหน่งงานใด ต้องปฏิบัติหน้าที่อะไรบ้าง และต้องเก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับงานอ่ืนอย่างไร หากไม่มีการแบ่งขอบเขตที่ชัดเจนจะก่อใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบัติ
กลายเป็นสาเหตทุี่ก่อใหเ้กิดความสบัสนและความขดัแยง้ระหว่างกนั  

โคล (Cole, 2004 อา้งถึงใน ประวิต เอราวรรณ์, 2562) ไดจ้ าแนกหน้าที่ทางสังคมของ
ความเป็นโครงสรา้งองคก์าร ประกอบดว้ย หนา้ที่หลกั (Manifest) หนา้ที่รอง (Latent) หนา้ที่ที่ไม่
พึงปรารถนา (Dysfunctional) ซึ่งบางโครงสรา้งของสังคมอาจมีประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ แต่
ขณะเดียวกนัคนบางสว่นอาจไดร้บัประโยชนเ์พียงนอ้ยนิดหรืออาจไม่ไดร้บัผลประโยชนเ์ลย ซึ่งรวม
ไปถึงอาจจะมีคนบางกลุ่มหรือบางส่วนของสงัคมไดร้บัผลเสียจากการท างานของโครงสรา้งสงัคม
นัน้ก็ได ้

ฮอย เวลเน่ เค และมิเกล (Hoy Wayne K. and Miskel (2013) สถานศึกษา เป็นองคก์ร
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นองคก์รวิชาชีพที่ตอ้งมีการจดัโครงสรา้งแบบยืดหยุ่นและสามารถปรบัเปลี่ยน
ไดต้ลอดเวลา (organic) เนื่องจากสถานศึกษานั้นมีภาระงานเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนและมี
กิจกรรมการพัฒนาที่มีความหลากหลาย การจัดโครงสรา้งการบริหารองคก์าร ตอ้งเป็นไปตาม
บรบิทและกิจกรรมของปฏิทินการศกึษา สถานศกึษาจะไม่ไดม้ีโครงสรา้งแบบเดียวตลอดเวลา 

ปีเตอร ์เซงเก ้และคณะ (2017) ไดก้ล่าวว่า โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีระบบ
ทางสังคม ที่มีโครงสรา้งพืน้ฐานเชิงองคก์ร เพื่อด ารงอยู่ได ้โดยมองว่าโรงเรียนเป็นองคก์รที่เป็น
ทางการที่มีโครงสรา้งตามล าดบัชัน้ ซึ่งประกอบไปดว้ยกลุม่ของสมาชิกหลัก และมีคณะกรรมการที่
ไดร้บัเลือก (หรือแต่งตัง้)  และชุมชนของโรงเรียนบางแห่งนั้นบริหารจัดการโดยองคค์ณะบุคคล 
สถาบัน มหาวิทยาลยั มูลนิธิฯ บางโรงเรียนมีหลายสาขาและมีความซับซอ้นของโครงสรา้งการ
บริหาร ตลอดจนความสัมพันธ์ทางสังคมที่หลากหลาย โรงเรียนสามารถเป็นแหล่งที่ มาอันมี
ประสิทธิภาพส าหรบัการกระตุน้การเปลี่ยนแปลงและสรรสรา้งนวัตกรรม  ทั้งในชั้นเรียน ในวิถี
ปฏิบติัของโรงเรียนเอง และในชมุชน รอบขา้ง 

ประวิต เอราวรรณ์ (2562) โรงเรียนเป็นองค์การที่มีโครงสรา้งของงานในลักษณะพหุ
ระดับ (Multi-level) กล่าวคือ ภาระงานของโรงเรียนจัดแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดับ คือ ระดับบริบทของ
โรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับชัน้เรียน   ส่วนภาระงานของโรงเรียนที่ตอ้งเก่ียวขอ้งกับชุมชน
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หรือองคก์ารภายนอกมีดว้ยกนั 3 ส่วน คือ ส่วนแรกการเขา้ถึงความคาดหวงัของครอบครวั ชุมชน 
และสังคมที่มีต่อตัวผูเ้รียนหรืออาจเรียกว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังจากโรงเรียน ส่วนที่สองการเขา้ถึง
นโยบายและมาตรการพฒันาคณุภาพการศกึษาจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และก าหนดกลยทุธท์ี่จะ
น านโยบายและมาตรการนัน้ไปสูก่ารปฏิบติัในโรงเรียนหรือหอ้งเรียน และส่วนที่สาม โรงเรียนตอ้ง
วิเคราะหแ์ละเขา้ใจสภาพชุมชน ผูป้กครอง ที่ตัง้โรงเรียน ขนาดโรงเรียน ประเภทโรงเรียน และสิ่ง
อ่ืนๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรหิารจดัการโรงเรียน 

ไดจ้ าแนกภาระงานในโรงเรียนออกเป็น 5 ระบบ คือ  
(1) ระบบการผลิต (production system) มีขอบเขตงานคือ การพัฒนาหลักสูตร และ

การจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน 
(2) ระบบสนับสนุน (support system) รบัผิดชอบในการผลิตหรือจัดหาหนังสือ ต ารา 

สื่อการสอน วสัดหุรืออปุกรณท์ี่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมต่างๆ  
(3) ระบบบ ารุงรกัษา (maintenance system) ระบบนีต้้องสอดประสานกับระบบการ

ผลิตอย่างใกล้ชิด กล่าวคือ โรงเรียนต้องมีผู้รบัผิดชอบในการให้ค าปรึกษาหรือการนิเทศเพื่อ
ช่วยเหลือครูในการจดัการเรียนการสอน หรือแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

(4) ระบบการปรบัตวั (adaptation system) เป็นระบบคาดการณก์ารเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน หรือต่อสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียน ระบบนีเ้ป็นภาระหน้าที่ของ
กรรมการโรงเรียนหรือกรรมการบริหารหลักสูตรที่จะวิเคราะหแ์ละคาดการณ์ เช่น การวิเคราะห์
ความต้องการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนเพื่อวางแผนรองรบัการเพิ่มขึน้หรือลดลงของ
จ านวนนกัเรียนในแต่ละปีการศึกษา การวิเคราะหแ์นวโนม้การเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีเพื่อวาง
แผนการจดัหามาใชใ้นการเรียนการสอน เป็นตน้  

(5) ระบบบริหารจัดการ (management system) เป็นระบบที่มีขอบเขตงานครอบคลุม
ระบบอ่ืนๆ ทั้งโรงเรียน ตั้งแต่การน านโยบายไปสู่ปฏิบัติ การวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการ
ท างาน การจัดแบ่งภาระงานของครู ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณและทรพัยากรไปสู่ระบบ
ต่างๆ  

ราชบัณฑิตสถาน (2555) โครงสรา้ง (structural) หมายถึง ส่วนประกอบส าคัญ ๆ ซึ่ง
น ามาคมุเขา้ดว้ยกันใหเ้ป็นรูปร่างเดียวกนั  และเมื่อพดูถึงความมีโครงสรา้งเรามักจะนึกถึง การมี
ระดับชั้นของความสัมพันธ์ ที่มีองค์ประกอบภายใต้โครงสร้างนั้นๆ เช่น โครงสร้างองค์กร 
โครงสรา้งของโรงเรียน โครงสรา้งบอกถึงบทบาทหน้าที่  ภาระงาน ความรับผิดชอบ และการ
รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบัขัน้   
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ดังนั้น  จากความหมายดังกล่าวผู้วิจัยขอสรุป ความเป็นโครงสร้างที่มีองค์ประกอบ 

หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ที่ค  านึงถึงการบริหาร
จดัการอย่างมีโครงสรา้งของสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้ 1) การ
เชื่อมประสานกนัจนเป็นหน่วยทางสงัคม (social entity) 2) การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อม
ประสานกนัอย่างชดัเจน  (identifiable boundary) 3) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing 
bond) และ 4) การเป็นห่วงโซ่คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตรว่มกนั (bound value) 

 
(2) มีความเป็นเชิงระบบ (system and systematic)  

จากความหมายตามพจนานุกรม ฉบบัราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ไดใ้ห้
ความหมายเอาไวว้่า ระบบ คือ ระเบียบเก่ียวกบัการรวมสิ่งต่างๆ ซึ่งมีลกัษณะซบัซอ้นใหเ้ขา้ล าดบั
ประสานเป็นอนัเดียวกนัตามหลกัเหตผุลทางวิชาการ หรือหมายถึงปรากฏการณท์างธรรมชาติซึ่งมี
ความสมัพนัธ ์ประสานเขา้กนั โดยก าหนดรวมเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั 

 เชคแลนด ์(Checkland, 1981 อา้งถึงใน กฤษมนัต ์วฒันาณรงค,์ 2548) การคิด
เชิงระบบ มีความส าคญัดงันี ้ 

1) ช่วยใหเ้กิดความคิดเพื่อพฒันาองคก์รในภาพรวมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ประสานงานร่วมกับบุคคลอ่ืนใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ และระบบการ

บรหิารงานภายใน 
3) สามารถแกปั้ญหา ตดัสินใจ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นเหตเุป็นผล 
4) แกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ที่จะเกิดขึน้ในองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
5) เพื่อมองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้กบัระบบภายในองค์กร

อย่างเป็นระบบเชื่อมโยงติดต่อกัน เป็นขั้นเป็นตอน และสามารถแก้ไข
สถานการณเ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
และแนวคิดเก่ียวกบัการคิดเชิงระบบจะตอ้งมีคณุสมบติั ดงันี ้

1) การคิดแบบมีความเป็นองค์รวม (Holistic or Wholeness) เป็นการ
ประเมินองคป์ระกอบของสถานการณห์รือสภาพปัญหาของหน่วยงาน ในภาพรวมทัง้หมด 

2) การคิดเป็นเครือข่าย (Networks) เป็นการคิดเชื่อมโยงปฏิสมัพันธ์ของ
ระบบต่างๆ ที่ประกอบกนัขึน้มา เป็นเครือข่ายของระบบเชิงกลไก (Mechanism relationship) 
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3) คิดเป็นล าดับชั้น (Hierarchy) ระบบหนึ่งๆ อาจจะมาจากระบบย่อยๆ 
หลายระบบที่ประกอบกันขึน้มา และในระบบย่อยเองก็มีความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ ที่ เป็น
องคป์ระกอบของระบบ 

4) คิดแบบมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน (Interaction) ระหว่างระบบด้วยกัน ทั้ง
ระบบย่อยกบัระบบย่อยดว้ยกนั ระบบใหญ่กบัสภาพแวดลอ้ม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของระบบย่อย
จะมีผลต่อ ระบบใหญ่ดว้ย 

5) คิดอย่างมีขอบเขต (Boundary) ระบบหนึ่งๆ มาจากระบบย่อยหลาย
ระบบ และระหว่างระบบย่อย และระบบใหญ่ต่างมีขอบเขตที่แสดงให้เห็นว่า ระบบนั้นๆ 
ครอบคลมุอะไรบา้ง และอะไรบา้งที่อยู่นอกเขตแดน ซึ่งในความเป็นจริงระบบก็ไม่ไดแ้ยกเขตแดน
กนัอย่างเด็ดขาด แต่มีการทบัซอ้น (Overlap) กนัอยู่ 

6) คิดอย่างมีแบบแผน (Pattern) ระบบจะต้องมีความคงที่แน่นอน เพื่อ
เป็นหลกัประกันว่ากระบวนการท างานทุกอย่างในทุกๆ ขัน้ตอน จะไม่เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย
โดยรวมของระบบ 

7) คิดอย่างมีโครงสรา้ง (System Structure) แต่ละส่วนที่ประกอบเป็น
ระบบมีความเป็นตัวของตัวเอง มีความเป็นอิสระ แต่ก็มีความเชื่อมโยงกัน อย่างเหมาะสมท า
หน้าที่อย่างสัมพันธ์กัน ท างานเสริมประสานกันกับส่วน อ่ืนๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของระบบ
โดยรวม 

8) คิดอย่างมีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptation) ระบบต่างๆ 
จะมีการปรบัตัว และพยายาม สรา้งสภาวะสมดุล และคงความสมดุลนั้นไว ้ดว้ยการจัดระบบ
ภายในตนเอง (Self Organize) 

9) คิดเป็นวงจรป้อนกลับ (Feedback - Loops) เป็นการคิดในลักษณะ
เป็นวง (Loops) มากกว่าจะเป็นเสน้ตรง ทกุสว่นต่างมีการเชื่อมต่อ ทัง้โดยตรงและโดยออ้ม 

 
ดังนั้น จากความหมายและแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยขอสรุป ความเป็นเชิงระบบ 

(system and systematic) หมายถึง ลกัษณะหรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดเชิงระบบ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) มีสภาพเป็นเหตุปัจจัยพึ่งพากัน                  
2) มีลกัษณะความสมัพนัธเ์ชิงกลไก (Mechanism relationship) 3) มีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบ
ล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) และ 4) มีความเป็นเหตเุป็นผล (Rationale)  ซึ่งเป็นการบริหารจดัการ
อย่างเป็นเหตเุป็นผล มีล  าดบัขัน้ตอน และมีกลไกที่เชื่อมประสานกนัอย่างเหมาะสม   
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(3) ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) 
เคมปัส สตาร ์(Campus star. 2019) การศึกษาแบบสหวิทยาการ เป็นการ

จัดการเรียนรูท้ี่เปิดกว้าง ไม่จ ากัดอยู่แค่การเรียนรูเ้พียงศาสตรเ์ดียว สอดคล้องกับในโลกการ
ท างานที่คนเราตอ้งการความรูท้ัง้ในแนวกวา้งและแนวลกึ เพื่อสง่เสรมิใหม้ีทศันคติแบบสากลนิยม 
(Global Mindset)  โดยเฉพาะการมีทักษะการสื่อสารไดห้ลายภาษา ท าใหก้้าวขา้มขอ้จ ากัดใน
การเรียนรูใ้นวัฒนธรรมใหม่ๆ   การจัดหลกัสูตรที่หลากหลาย ท าใหต้อบโจทย์ผูเ้รียนที่ก าลังอยู่
ในช่วงค้นหาตัวเอง หลายสถาบันในระดับต่างๆ เริ่มเปิดสอนหลักสูตรแบบสหวิทยาการ ที่
ผสมผสานหลากหลายศาสตรไ์ปพรอ้มกัน อาทิ เศรษฐศาสตร ์รฐัศาสตร ์สงัคมวิทยา วฒันธรรม 
ภาษา เป็นต้น ซึ่ งการเรียนรู้ในแบบที่ ว่านั้น มีชื่อเรียกว่า “ Interdisciplinary Studies” หรือ 
“การศกึษาแบบสหวิทยาการ” 

สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ (2561) สหวิทยาการ หมายถึง  การบูรณาการองค์
ความรูข้องศาสตรต่์างๆ ตัง้แต่ 2 สาขาขึน้ไป อาทิ สาขารฐัศาสตร ์นิติศาสตร ์รฐัประศาสนศาสตร ์
สงัคมศาสตร ์วิทยาศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์และมนุษยศาสตร ์เป็นตน้ เป็นการมีมมุมองที่ครอบคลมุ
รอบดา้น และเป็นประโยชนต่์อการแสวงหาค าตอบหรือความรู ้ในบริบทของสังคม และเป็นการ
ประยุกตใ์ชค้วามรูท้ี่ศาสตรเ์ดียวไม่สามารถน ามาอธิบายไดช้ัดเจนทัง้หมด  ความมีลกัษณะของ
การบรหิารการศึกษาตามคณุลกัษณะดา้นนี ้คือ การมองในมมุมองของการพฒันาคน หรือ ผูเ้รียน
ในโรงเรียน ดว้ยการใชอ้งคค์วามรูท้ี่มีความหลากหลายเพื่อใหก้ารจดัการศึกษา  เพื่อผูเ้รียน ไดร้บั
การพฒันาอย่างสมบรูณ ์    

 
ประเภทของการสอนแบบสหาวิทยาการ  

ไฮดี ฮาเยส เจคอปส ์(Heidi Hayes Jacobs, 1989) ไดส้รา้งผลงานชิน้เอก 
ชื่อ  Interdisciplinary Curriculum: Design and Implementation เรียบเรียงโดย Heidi Hayes 
Jacobs ไดร้บัการตีพิมพโ์ดย ASCD (Alexandria, Va) โดยไดน้ าเสนอทางเลือกของการออกแบบ 
ระเบียบแบบแผนของการสอนแบบคู่ขนานกบัสหสาขาวิชาไปกบัการบรูณาการอย่างเต็มรูปแบบ  

วูด (Wood, 1997) ประโยชนข์ั้นสุดท้ายของการสอนแบบสหวิทยาการคือ 
นักเรียนมีโอกาสที่จะท างานกับแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ดังนั้นจึงมั่นใจไดว้่าพวกเขาจะไดร้บั
มมุมองที่ครอบคลมุมากกว่าที่พวกเขาจะไดร้บัจากการปรกึษาต าราเรียนเลม่เดียว 

ปัจจัยของความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย จะช่วยส่งเสริมให้
ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ช่วยเปิดโลกทัศน์ของการเรียนรู ้เช่น การใช้
หลกัสตูรที่หลากหลาย การใชส้ื่อที่หลากหลาย การไดร้บัการสนบัสนุนดา้นงบประมาณที่เพียงพอ
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และหลากหลาย การจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่หลากหลายในการเรียนรู ้
ตลอดจนการมีครูผูส้อนหลากหลายสาขาวิชา และมีความเชี่ยวชาญ สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจยัทางการ
จัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ที่มีความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย  เพื่อท าใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณใ์หม่ๆ ไดร้บัการเปิดโลกทศันใ์หม่ๆ   

เวรส์ (Vars,1991) การใชว้ิธีทีมแบบสหวิทยาการ โดยครูใหเ้นือ้หาที่แตกต่าง
กนัในการท างานกลุม่ เพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูแ้บบเชื่อมโยง  

บีน (Beane, 1997) หนึ่งในนักวิชาการชั้นแนวหน้าของเทคนิคการสอน
แบบสหวิทยาการคือ James Beane ซึ่งสนับสนุนการบูรณาการหลกัสูตรซึ่งเป็นหลักสูตรที่ไดร้บั
การออกแบบร่วมกันในประเด็นส าคัญๆ มีองค์ประกอบหลักสี่ประการ ได้แก่ การบูรณาการ
ประสบการณ ์การบูรณาการทางสงัคม การบูรณาการความรู ้และการบูรณาการเป็นการออกแบบ
หลกัสูตร แตกต่างจากการสอนแบบสหวิทยาการประเภทอ่ืนๆ ตรงที่เริ่มตน้ดว้ยหัวขอ้หลกัที่เกิด
จากค าถามหรือขอ้กงัวลทางสงัคมที่นกัเรียนมี โดยไม่ค านึงถึงการก าหนดหวัขอ้  

บารต์ัน และสมิธ (Barton & Smith, 2000) วิธีการการสอนเฉพาะเรื่องซึ่งมี
การศึกษาหัวขอ้ทั่วไปในเนือ้หามากกว่าหนึ่งเนือ้หา ซึ่งพบบ่อยที่สุดในการน าการสอนแบบสห
วิทยาการแบบบรูณาการมาใช ้ 

แจ็คสัน และเดวิส (Jackson & Davis, 2000) วิธีการออกแบบคู่ขนานของ
บทเรียนหรือหน่วยการเรียนรูใ้นหลายสาขาวิชาที่มีหวัขอ้การจดัระเบียบรว่มกนั  ตวัอย่างเช่น การ
สอนเก่ียวกับแม่น า้ หน่วยสหวิทยาการในแม่น า้เป็นที่เหมาะสมส าหรบัโรงเรียนประถมหรือกลาง
ศิลปะภาษา , วิทยาศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ระบบแม่น า้ในทอ้งถิ่นจะเป็นแนวคิดที่รวมกันเป็น
หนึ่ง แต่ครูภาษาองักฤษจะเชื่อมโยงเขา้กับศิลปะภาษาโดยศึกษาค าศพัทเ์ก่ียวกบัแม่น า้และสอน
นกัเรียนถึงวิธีท ารายงานการวิจยั ครูวิทยาศาสตรอ์าจสอนเด็ก ๆ เก่ียวกบัระบบชีวิตที่มีอยู่ในแม่น า้ 
ในขณะที่ครูสังคมศึกษาอาจช่วยนักเรียนคน้ควา้ประวัติศาสตรท์้องถิ่นและผูค้นที่ใชแ้ม่น า้เป็น
อาหารและการขนสง่ เป็นตน้  

จิตติมา พิศาภาค (2557)  ความหลากหลายท าใหม้ีโอกาสไดเ้รียนรูใ้นสิ่งที่
เราได้เคยรู ้และได้ก้าวข้ามสิ่งต่างๆ ที่ เราคุ้นเคยไปเพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ในชีวิตจริง ซึ่งความ
หลากหลายมีความส าคัญเนื่องจากเป็นปัจจัยที่ช่วยใหเ้กิดการเชื่อมโยงความรูต่้างๆ เพื่อไปสู่
ความส าเรจ็ดว้ยการใชศ้กัยภาพที่มาจากความแตกต่างของแต่ละคน  

ดงันัน้ จากความหมายดังกล่าวสรุปไดว้่า ความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary)  หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
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ดว้ยการใชอ้งคค์วามรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดม้ีทางเลือกและไดร้บั
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การจัดหลักสูตรที่
หลากหลาย 2) การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  3) การจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4) การจัดการทรพัยากรสิ่งแวดลอ้ม
และสิ่งอ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  5) การจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิควิธีการที่หลากหลาย  
และ 6) การใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่หลากหลาย  
  

(4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง (interaction network) 
มิสเชล, โคเอส และ ราสนอฟฟ์ (Mischel, Coates, & Raskoff, 1968) ไดท้ า

ใหเ้ราเขา้ใจมิติของความสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ซึ่ง ในทางพฤติกรรมศาสตร ์ใหก้รอบความคิด
พื ้นฐานเก่ียวกับการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เก่ียวข้องกับด้านจิตใจของมนุษย์ สาเหตุทางด้าน
สถานการณ์ และสาเหตุที่ เป็นอิทธิพลร่วมหรือการปฏิสัมพันธ์ระหว่างลักษณะของจิตใจและ
สถานการณข์องผูก้ระท าเห็นว่าบุคลิกของบุคคลมักจะแปรเปลี่ยนไปตามสถานการณท์ี่เขา้เผชิญ
อยู่ เชื่อว่าสถานการณ์มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งแนวคิดนี ้สอดคล้องกับ 
William James, Charles Horton Cooley, James Mark Balwin และ John Dewey ได้แสดงให้
เห็นว่า การกระท าระหว่างกนัของบุคคลหลอ่หลอมโครงสรา้งทางสงัคมอย่างไร และในทางกลบักนั 
ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าโครงสรา้งทางสงัคมในฐานะที่เป็นข่ายงาน (Network) ของการกระท าระหว่าง
กนัมีอิทธิพลหลอ่หลอมปัจเจกชนได ้                         

จากแนวคิดการกระท าระหว่างกัน ตามทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ เชิงสัญลักษณ ์
(Symbolic Interaction) และทฤษฎีปฏิสมัพันธท์างสงัคม (Social Interaction) ท าใหเ้ราเขา้ใจถึง
การปฏิสมัพันธ์ต่อการที่เราควรท าความเขา้ใจเบือ้งตน้ คือ การกระท าระหว่างกันทางสงัคมและ
การกระท าระหว่างกันดว้ยสญัลกัษณ ์ โดยการกระท าระหว่างกันทางสงัคม (Social Interaction) 
หมายถึง การกระท าของบุคคลที่มีผลอย่างหนึ่งต่อความคิดหรือการกระท าของบคุคลอีกคนหนึ่งไม่
ว่าการกระท านัน้จะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั หรือต่างทิศทางกัน  และการกระท าระหว่างกนัดว้ย
สญัลกัษณ์ (Symbolic Interactionism)   ซึ่งนักสงัคมวิทยายังไดแ้บ่งแยกการกระท าระหว่างกัน
ทางสญัลกัษณ์ ออกจากการกระท าระหว่างกันทางพฤติกรรม (Behavioral Interactionism) โดย
การกระท าระหว่างกันทางสญัลักษณ์มีการถ่ายทอดความคิดดว้ย ส่วนการระท าระหว่างกันทาง
พฤติกรรมไม่มีการถ่ายทอดความคิด การเขา้ใจกันระหว่างคู่สัมพันธ์จะอาศัยพฤติกรรมที่แสดง 
(Overt Behaviors) เท่านั้น การกระท าระหว่างกันทางพฤติกรรมเป็นการกระท าระหว่างกันของ
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สตัวโ์ลกโดยทั่วไป ในขณะที่การกระท าระหว่างกนัทางสญัลกัษณ ์เป็นของมนุษยแ์ต่ส าหรบัมนุษย์
จะใช้การกระท าระหว่างกันทั้งสองอย่างผสมกันในการเข้าใจกัน คือ อาศัยพฤติกรรมที่แสดง
ออกเป็นสื่อในการรูค้วามหมายของคู่สมัพนัธ ์เนื่องจากการกระท าระหว่างกนัทางสญัลกัษณต์อ้งมี
การสื่อความคิดกนัเช่นนี ้จึงท าใหน้ักสงัคมวิทยาใชค้ านีก้ับค าว่า การสื่อสาร (Communications) 
แทนกันอยู่เสมอ ถือว่ามีความหมายเหมือนกัน ซึ่งบางทีก่อให้เกิดปัญหาได้เหมือนกัน เพราะ
ความหมายของการกระท าระหว่างกันทางสญัลกัษณ ์เช่น เมื่อใชค้  าว่าการสื่อสารกบักรณีนกัลว้ง 
ปฏิบติัการลว้งกระเป๋าผูโ้ดยสารรถเมลห์รือกรณีกองทหารบุกเขา้โจมตีศตัรู แทนที่จะใชค้  าว่า การ
กระท าระหว่างกนัทางสญัลกัษณ ์

การปฏิสมัพันธท์างสงัคมเป็นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคล ที่มีอิทธิพลต่อ
กนัและกนั เป็นกระบวนการสองทาง ในที่นีจ้ะกล่างถึงความสมัพันธท์างสงัคม การรบัรูท้างสงัคม                            
การปฎิสัมพันธ์ในกลุ่ม และการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมความสัมพันธ์ทางงสังคม การ
ปฏิสมัพันธ์ทางสังคมขัน้พืน้ฐาน คือ ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลสองคน เช่น ครู/นักเรียน สามี/
ภรรยา ลูกจา้ง/ นายจา้ง ผูซ้ือ้/ผูข้าย ฯลฯ พฤติกรรมของบุคคลทั้งสองมีอิทธิต่อฤติกรรมของกัน
และกนั ในรบัระดบัต่างๆ ขึน้อยู่กบัประเภทของความสมัพนัธ ์สามี/ภรรยามีอิทธิพลต่อกนัและกัน
มากกว่าผูซ้ือ้/ผูข้าย แม่ /ลกูมีอิทธิพลต่อกนัมากกว่า นายจา้ง/ลกูจา้ง  

ในการพยามยามท าความเขา้ใจกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ธิโบต์
และเคลลี่ย ์ไดด้ดัแปลงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรม์าใชอ้ธิบายความสมัพนัธท์างสงัคม โดยกลา่วว่า 
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกิดขึน้ ด ารงอยู่ หรือ ยุติ ขึน้ อยู่กับการที่แต่ละบุคคลวิเคราะหถ์ึ ง
ประโยชนแ์ละผลเสียที่จะไดร้บั การวิเคราะหน์ีจ้ะเกิดขึน้ทุกครัง้ที่มีการปฏิสมัพนัธก์นัเกิดในระดับ
จิตใตส้  านึก และจะมีผลต่อพฤติกรรมการตอบสนองของบุคคล และการปฏิสมัพันธ์นัน้มีรูปแบบ 
ต่างๆ ดังนี ้1) การปฏิสมัพันธ์ในกลุ่ม 2) การปฏิสมัพันธร์ะหว่างกลุ่ม และ 3) การปฏิสมัพันธ์กับ
สิ่งแวดลอ้มภายนอกองคก์ารเครือข่าย   ซึ่งการปฏิสมัพนัธใ์นรูปแบบต่างๆ นัน้ จะมีความเก่ียวขอ้ง
ของ อิทธิพลต่อกนัและกนั   

ในการจัดการศึกษานั้น เราจะเห็นกลุ่มของการปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง ครู 
นกัเรียน ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง  และหากแบ่งออกไปนอกรัว้โรงเรียน คือการปฏิสมัพนัธก์บัชุมชน 
เครือข่ายความร่วมมือ  ตามระบบนิเวศทางบริหารการศึกษา ท าให้เราเห็นรูปแบบของ
ความสมัพนัธท์ี่มีการสง่อิทธิพลต่อกนั เพื่อเปา้หมายใหร้ะบบนิเวศของกิจการโรงเรียนนัน้คงอยู่   
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เอดเลอร ์(Endler (1976) ไดศ้ึกษาแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบทฤษฎีปฏิสมัพนัธ์
นิยม (Interactionism model)  สาเหตขุองการปฏิสมัพนัธข์องมนษุยม์ี 2 ลกัษณะคือ ลกัษณะทาง
จิต และ ลกัษณะของสถานการณท์ี่มีอิทธิพลต่อการปฏิสมัพนัธ ์ 

เอน เดอร์สัน  และ การ์ริสัน  (Anderson & Garrison, 1998) อธิบายถึ ง
ปฏิสัมพันธ์ทั่วไปสามประเภทที่กล่าวถึงในวรรณกรรมการศึกษาทางไกล เป็นความสัมพันธ์
ระหว่างที่เก่ียวข้องกับนักเรียน กล่าวคือ นักเรียน -นักเรียน; นักเรียน-ครู; เนือ้หา-นักเรียน และ
ขยายการสนทนาไปยังปฏิสัมพันธ์อีกสามประเภท (ครู - ครู เนื ้อหา-ครู เนื ้อหา-เนื ้อหา) ดัง
ภาพประกอบดงันี ้ 
 

 

ภาพประกอบ 4 ปฏิสมัพนัธข์องการเรียนทางไกลระหว่าง นกัเรียน ครู และเนือ้หา 
ที่มา :  Anderson & Garrison (1998) 

 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจผูว้ิจัยขออธิบายลกัษณะของการปฏิสมัพันธ์ ดว้ยหัว
ลูกศรชีท้ิศทาง (Line of Direction) เป็นการแสดงความเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์ แสดงถึง
ความสมัพันธ์ของการปฏิสมัพนัธก์นัภายในระบบที่เชื่อมต่อกนั เป็นการแสดงถึงการปฏิสมัพนัธ์ที่
กลบัไปกลบัมาไม่ไดเ้ป็นเพียงทางเดียว แต่เกิดขึน้หลายๆ ครัง้  ขึน้อยู่กบัสถานการณ ์ของกิจกรรม 
การด าเนินงาน ของระบบนิเวศการบริหาร  ซึ่งระดับของการปฏิสมัพันธ์ ระหว่างคนสู่คน กลุ่มสู่
กลุม่ หน่วยงาน/แผนกสู่กนั  ในการบรหิารการศกึษานัน้ ในแต่ละครัง้ที่มีการปฏิสมัพนัธก์นัระหว่าง
กลุ่มเพื่อวตัถุประสงค ์เป้าหมาย บาง ภาระกิจ และความถ่ีของการปฏิสมัพันธน์ัน้มีไดม้ากกว่า 1 
ครัง้ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการแบ่งปัน ช่วยเหลือ สง่ต่อ ทรพัยากร และความรูจ้นเป็นเครือข่ายสนบัสนุน
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กัน เป็นลักษณะของการท างานเป็นทีม การประสานความร่วมมือ เพื่อการลดช่องว่างของ
ความสมัพนัธ ์ลดการสิน้เปลืองทรพัยากร งบประมาณ ก าลงัการผลิต  เป็นตน้  

 
ดังนั้น จากความหมายดังกล่าว สรุปว่า การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์แบบ                

เสริมพลงั (interaction network)  หมายถึง  ลกัษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
โดยค านึงถึงความสมัพันธ์ของเครือข่ายความร่วมมือทางสงัคมในระดับต่างๆ  โดยพิจารณาจาก
องคป์ระกอบย่อย ดังนี ้(1) การปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มของบุคลากร ( Internal Interaction)  (2) 
การปฏิสมัพนัธภ์ายในองคก์ร (Group Interaction) และ (3) การปฏิสมัพนัธก์บัเครือข่ายภายนอก 
(External Interaction) ได้แก่   (3.1) ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน  (School partnership)  (3.2) 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนรอบข้าง (community partnership)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและ
หน่วยงานภาครฐั (Government liaison)  (3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat 
sector  partnership) (3.5) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit 
partnership) และ (3.6) ระหว่างวัดหรือโบสถ์ มัสยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อและ
วฒันธรรม (Religion and culture partnership) 

 

(5) ความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic) 
ตามปรชัญาของเฮราคลีตสุ  กล่าวว่า “ทุกสิ่งเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา” “พลวตั” หรือ “Dynamics” หมายถึง “การเคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงการไม่อยู่นิ่ง” 
วิริจจิเคน (Vereijken .1996) ทฤษฎีระบบไดนามิก กล่าวถึงกระบวนการของ

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา มากกว่าผลลพัธ์ของการพัฒนา ในแง่ของระบบไดนามิก ไม่มี
จดุสิน้สดุของการพฒันา  

ที เลน และ อูลริค  (Thelen & Ulrich.1991) กล่าวว่า  ความเป็นพลวัต 
หมายถึง การมุ่งเน้นที่การเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงในอัตราการเปลี่ยนแปลง  ทฤษฎี
ระบบไดนามิกชีไ้ปที่ค  าถามเก่ียวกับทั้งสอง (a) เปลี่ยนจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง และ (b) 
รูปแบบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลง หัวหนา้กลุ่มสนบัสนุนของทฤษฎีระบบไดนามิก  ไดก้ล่าวว่า
ชดุของแนวคิดที่สนบัสนุนในการตรวจสอบรูปแบบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงนัน้ รวมถึงการท า
ใหเ้สถียร และสามารถควบคมุได ้ 

พนน ลิม้อารีย ์(2529)  ความเป็นพลวัต (Dynamic) หมายถึง ภาวะความ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา การเคลื่อนไหวนีม้ีไดท้ัง้การเคลื่อนไหวที่สงัเกตเห็นได ้
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และการเคลื่อนไหวที่สงัเกตไม่ได ้ตวัอย่างของการเคลื่อนไหวที่สงัเกตเห็นไดก้็คือ การเคลื่อนที่ของ
กอ้นหินที่ตกลงมาจากที่สงู การเจริญเติบโตของตน้ไม ้(การเติบโตของตน้ไมจ้ะเป็นการเคลื่อนไหว
ที่สงัเกตไดย้าก แต่ก็สงัเกตไดโ้ดยการเปรียบเทียบความสงูที่เวลาต่างๆ กนันานๆ เช่น ความสงู ณ 
ปีที่หนึ่ง ปีที่สอง เป็นตน้) อะไรก็ตามที่ไม่เป็นเหมือนเดิม หรือไม่อยู่ในที่เดิมถือเป็นการเคลื่อนไหว
ที่สงัเกตได ้ส่วนการเคลื่อนไหวที่สงัเกตไม่ไดน้ั้น จะเป็นการเคลื่อนไหวที่ระดับที่เกินขอบเขตของ
ประสาทสมัผสัของเราจะรบัรูไ้ด ้เช่นการเคลื่อนไหวของอะตอม ตวัอย่างเช่น ถา้เราอยู่ในหอ้งที่ปิด
สนิท โดยไม่มีอากาศถ่ายเทนัน้ เราจะรูส้กึว่าอากาศหยดุนิ่งไม่เคลื่อนไหว แต่แทท้ี่จรงิแลว้ โมเลกุล
ของอากาศยงัคงเคลื่อนไหวไปมาอย่างรวดเร็วตลอดเวลา การอธิบายการเคลื่อนที่ในระดบัอะตอม
หรือโมเลกลุนัน้ จะใชศ้าสตรข์องพลวตัโมเลกลุ (Molecular dynamics)    

ศรติ ภูมิโพธม  (2562) ความเป็นพลวตั หมายถึง การควบคมุพฤติกรรมของ
ระบบหรือองคป์ระกอบต่าง ที่ท าหนา้ที่อยู่ และจากการวิจยัทางวิทยาศาสตรพ์บว่า โครงสรา้งของ
ระบบที่มนุษยอ์าศัยอยู่นัน้ มีความเป็นระบบทางสงัคมที่ซบัซอ้น  โดยมีโครงสรา้งเป็นตัวก าหนด
ความสมัพันธแ์ละควบคุมพฤติกรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น  โครงสรา้งของระบบ (Systems Structure) 
และพฤติกรรมของระบบ (Systems Behavior) ซึ่งทั้งคู่นีม้ีความเป็นพลวัต  โดยค าว่า “พลวัต
ระบบ” (System Dynamics) ในยุคแรก เครื่องมือนี ้เป็นที่ รูจ้ักกันในชื่อ “พลวัตอุตสาหกรรม” 
(Industrial Dynamics) ชื่อดังกล่าวท าให้เครื่องมือนี ้ดูแคบเกินไป เพราะในความเป็นจริง 
เครื่องมือนีถู้กน าไปประยุกตใ์ชอ้ย่างหลากหลายนอกจากการบริหารอตุสาหกรรม แนวคิดในเรื่อง
โครงสร้างและพลวัตพฤติกรรม (Dynamic Behavior) สามารถใช้ได้กับทุกระบบที่ มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ระบบที่เป็นพลวัตที่กล่าวถึงได้แก่ กระบวนการของระบบวิศวกรรม 
ชีววิทยา ระบบสงัคม จิตวิทยา นิเวศวิทยา และตลอดจนระบบอ่ืน ๆ ที่มีผลยอ้นกลบั (Feedback 
Loop) ไม่ว่าจะเป็นทางบวก หรือลบ ท าใหร้ะบบเติบโตหรือรกัษาสมดุลของระบบ หากมองจาก
มมุมองของพลวตัอตุสาหกรรม “ระบบ” ถกูมองว่าเป็นกระบวนการของผลยอ้นกลบัที่มีโครงสรา้งที่
มีแบบแผนเฉพาะตน จากโครงสรา้งของระบบดงักล่าวน าไปสู่พฤติกรรมพลวตัของตนเอง แนวคิด
พืน้ฐานของระบบพลวตัจึงประกอบดว้ยวงจรความสมัพันธเ์ชิงเหตผุลและแนวคิดสถานะและการ
ไหล 

และพฤติกรรมของระบบ  จากสมการโครงสรา้งของระบบพลวัตจะไม่ใช้
ภาษาสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร ์แต่จะใชภ้าษาที่สามารถอ่านเข้าใจ โดยไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร ์ผูบ้ริหารที่มีความรูใ้นทางบวก ลบ คูณ หาร ก็เพียงพอแลว้ที่จะใช้
ระบบพลวัตเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารองคก์ารดา้นการผลิต (อุตราสหกรรม) ไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากโครงสรา้งการท างานของพลวัตระบบในภาพรวม  ยังมี
พฤติกรรมของระบบ ซึ่งพฤติกรรมของระบบ คือ ผลที่เกิดขึน้จากการมีปฏิสมัพนัธก์นัของโครงสรา้ง
ในระบบ พฤติกรรมของระบบอาจแสดงออกมาทางบวก ทางลบ เติบโตแบบสมดลุ หรือผนัผวนก็
ได ้ขึน้อยู่กับความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละตัว ถา้ไปในทิศทางเดียวกัน เรียกว่ามีความสัมพันธ์
ทางบวก เช่นราคาสินคา้ที่เพิ่มขึน้ ท าใหจ้ านวนผูท้ี่ตอ้งการขายสินคา้เพิ่มขึน้ไปดว้ย หรือราคา
สินค้าที่ลดลงท าให้จ านวนผู้ที่น าสินค้ามาขายลดลงไปด้วย เป็นต้น แต่ถ้าความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางตรงกันขา้ม เรียกว่ามีความสัมพันธ์ทางลบ  เช่น ราคาสินค้าที่เพิ่มขึน้ ท าใหจ้ านวนผูซ้ือ้
สินคา้ลดลง หรือ ราคาสินคา้ที่ลดลง ท าใหจ้ านวนผูต้อ้งการซือ้สินคา้เพิ่มขึน้เป็นตน้ ความสมัพนัธ์
ดงักลา่วท าใหเ้กิดพฤติกรรมต่าง ๆ ของระบบ  

คิรค์วูด(Kirk wood, 1998) กล่าวว่า ความเป็นพลวัต จะผลสะท้อนกลับ
ทางบวก  ผลสะทอ้นกลบัของระบบที่ท าใหร้ะดบัหรือสถานะของระบบเพิ่มขึน้ หรือลดลงแบบกา้ว
กระโดดเรียกว่าผลสะทอ้นกลบัทางบวก การเพิ่มขึน้แบบกา้วกระโดดสามารถพบเห็นไดใ้นกรณี
ของเงินฝากในธนาคาร ในแผนภาพ 3 เป็นตัวอย่างของผลสะทอ้นกลับทางบวกของเงินฝากใน
ธนาคาร (Bank Balance) ที่มีการค านวณโดยน าดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ (Interest Earned) มารวมเขา้
กับเงินตน้ทุกปี ๆ จะท าให้ยอดเงินฝากในธนาคารเพิ่มขึน้แบบก้าวกระโดด  ซึ่งผลสะท้อนกลับ
ทางบวกนี ้ ไม่ได้ส่งผลท าให้สถานะของระบบเติบโตแบบก้าวกระโดดเท่านั้น ผลสะท้อนกลับ
ทางบวกยงัท าใหส้ถานะของระบบลดลงแบบกา้วกระโดดไดด้ว้ย ตวัอย่างเช่นในกรณีของยอดขาย
สินคา้ (Sales) ที่เพิ่มขึน้ แสดงว่าลกูคา้ที่พงึพอใจ (Satisfied Customers) ก็จะมีจ านวนมากขึน้ไป
ดว้ย ขณะเดียวกันการบอกต่อปากต่อปาก (Word of Mouth) ก็จะมากขึน้ตามไปดว้ย มีผลท าให้
ยอดขายยิ่งเพิ่มขึน้ไปอีก แต่ถ้าในกรณีตรงกันขา้มคือ ยอดขายตก ลูกคา้ที่พอใจก็ตกลงไปดว้ย 
เสียงพูดกันปากต่อปากก็จะลดลงไปดว้ย ยิ่งท าใหย้อดขายตกไปอีก  (Senge, 1994) ผลสะทอ้น
กลบัทางบวก จึงไม่ไดห้มายความว่า ระบบจะเติบโตแบบกา้วกระโดดเสมอไป แต่หมายความว่า 
ตวัแปรมีความสมัพันธไ์ปในทิศทางเดียวกัน ระบบจะเติบโต หรือลดลงขึน้อยู่กบัคุณลกัษณะของ
ตัวแปร ถ้าตัวแปรมีคุณลักษณะบวก เช่น ยอดขายเพิ่มขึน้ ผลผลิตดีขึน้ ตัวแปรอ่ืน ๆ ก็จะ
เปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีขึน้ดว้ย ระบบก็จะมีการเติมโตแบบกา้วกระโดด แต่ถา้ คณุลกัษณะของตวั
แปรมีคณุลกัษณะเป็นลบ เช่น ยอดขายลดลง ผลผลิตต ่าลง ตวัแปรอ่ืน ๆ ก็จะเปลี่ยนไปในทิศทาง
ที่ลดลง ท าใหร้ะบบมีการลดลงแบบกา้วกระโดด บางท่านเรียกว่า “วงจรมรณะ” (Death Spiral) ก็
มีและยงักล่าวอีกว่า ผลสะทอ้นกลบัทางลบ ในขณะที่ผลสะทอ้นกลบัทางบวก จะส่งผลใหร้ะบบ
เติบโตหรือลดลงแบบกา้วกระโดด ผลสะทอ้นกลบัทางลบจะท าใหร้ะบบปรบัตวัเขา้สู่ความสมดุล
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ของระบบ เช่นระบบควบคมุอณุหภูมิหอ้งดว้ยเครื่องปรบัอากาศที่เมื่อปรบัอากาศลดอณุหภูมิหอ้ง
ไดถ้ึงระดบัอณุหภมูิที่ตอ้งการ เครื่องก็จะหยดุการท างาน อณุหภมูิก็จะสงูขึน้อีก ระบบท าความเย็น
ก็จะเริ่มท างานอีก วนไปเรื่อย ๆ ผลสะทอ้นกลบัเช่นนีเ้รียกว่าผลสะทอ้นกลบัทางลบ  

เอสเซนฮารส์ท และ มารติ์น (Esenharst & Martin, 2000) พลวตั ถูกอธิบาย
ไว ้2 กลุ่มใหญ่ คือ 1) ความสามารถระดับบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะหลกัของความสามารถเชิง
พลวัต ได้แก่ ความสามารถในการปรบัตัว ความสามารถในการดูซับและความสามารถด้าน
นวัตกรรม  2) คุณลักษณะด้านกระบวนการภายในองค์กรซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ช่วยสนับสนุน
ความสามารถระดบับคุคลในการสรา้งความสามารถเชิงพลวตัใหก้บัธุรกิจ    

วั น ก์  แ ล ะ  เอ ส เม ด์  (Wang & Ahmed, 200 7 )  ได้ ศึ ก ษ า ลั ก ษ ณ ะ
ความสามารถเชิงพลวตั อธิบายการเปลี่ยนความไดเ้ปรียบทางดา้นทรพัยากรใหก้ลายเป็นความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน้  

 
ดังนั้น จากความหมายและการศึกษาดังกล่าว สรุปว่า ความเป็นพลวัตและการ

ปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เอกชน โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย  ดังนี ้(1) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptive 

Capability) ได้แก่ (2.1) มีแผนงานฉุกเฉินและคู่มือปฏิบัติ ส  าหรบัสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภยัทางธรรมชาติ อคัคีภยั และการโจรกรรมในสถานศกึษา (2.2) 
มีการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจ
การศกึษาใหม้ีความคลอ่งตวั ทนัสมยั และทนัต่อสถานการณปั์จจุบนั   (2) ความสามารถในการ
ดูซับหรือระดมทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัว (Absorptive Capability) ได้แก่ (2.1) การระดม
ทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการศึกษามากกว่าหนึ่งแหล่ง  (2.2) การอบรม
และพัฒนาพนักงานให้มีทักษะในการคิดเชิงประยุกต์ และสามารถปรบัตัวในสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิดได้ (Adaptive thinking)  (2.3) การจัดท ารายการ ฐานข้อมูล แหล่งทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลทางเลือกส าหรบัการบริหารสถานศึกษาเอกชน (2.4) ความสามารถใน
การสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรงกบังาน และ (3) ความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือปรับตัวในสถานการณ์ ปัจจุบัน (Author Balancing of 
Innovative capability)  ไดแ้ก่ (3.1) การสง่เสริมใหค้รูและบุคลากร สรา้งนวตักรรมทางการศึกษา 
(3.2) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน 
(3.3) การสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา จนเป็นที่ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง 
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(6) การบู รณาการความหลากหลายของการอ ยู่ ร่วมกัน  (diversity 
integration) 
คอลลินส ์โคบิวด ์ดิกชั่นนารีภาษาองักฤษ (Sinclair, 1990) กล่าวว่า “บูรณา

การ” (Integration) หมายถึง การรวมสิ่งต่างๆ ไวด้ว้ยกนั เพื่อใหเ้กิดการเชื่อมโยงอย่างใกลช้ิด หรือ
ท าใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของแนวคิดหรือระบบ 

คณ ะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลม  (2021) การบู รณ าการ  
(Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรพัยากร การปฏิบติัการ ผลลพัธ ์และการวิเคราะห ์เพื่อสนบัสนนุเป้าประสงคท์ี่ส  าคญัขององคก์ร 
การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) 
และจะส าเร็จไดก้็ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองคป์ระกอบภายในระบบการจัดการผลการ
ด าเนินการมีความเชื่อมโยงกนัเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบรูณ ์ 

วิลเลียมส์และโอเรลลี (1998 as cited in Armstrong, 2011)  ได้ศึกษา
เก่ียวกับการอยู่ร่วมกันอย่างหลากหลาย (diversity integration)  เขาได้ศึกษาความหมายของ
ความหลากหลาย (diversity) หมายถึง  ความหลากหลายท าให้เกิดการแบ่งจ านวนของความ
แตกต่าง   โดยมองว่าการแบ่งจ านวนของพืน้ที่การบริหารจัดการ  ความหลากหลายถูกใชเ้พื่อจัด
กลุ่มความแตกต่าง ส าหรบัความหลากหลายที่มีอยู่ “ในกลุ่มเมื่อบุคคลใชคุ้ณลกัษณะที่แตกต่าง
กนัจ านวนหนึ่งเพื่อบอกตวัเองว่าสมาชิกคนอ่ืนแตกต่างกนั”    

แอลเบล์ดา ดราเน และ ชูลแมน (Albelda, Drago & Shulman, 2010 as 
cited in Armstrong, 2011)  ความหลากหลายสามารถอา้งถึงหมวดหมู่ที่ก าหนดซึ่งแต่ละบุคคลมี
ความแตกต่างตั้งแต่แรกเกิด เช่น เชือ้ชาติ ชาติพันธุ์ ชนชั้น สัญชาติ และเพศ หรืออาจหมายถึง 
หมวดหมู่โดยสมัครใจที่บุคคลยอมรบัเมื่อเวลาผ่านไป   ความหลากหลาย (diversity) คือ ความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิต ในบริบทการจัดการศึกษา คือ ความหลากหลายของคน คนมีความเป็น
ตัวตน มีเอกลักษณ์ มีศักยภาพ ความรูค้วามสามารถ  ซึ่งการตระหนักว่าคนแต่ละคนมีความ
แตกต่างทัง้ในศักยภาพ ความสามารถ ท าใหก้ารจัดการศึกษานัน้มุ่งการพัฒนาคนที่มีศักยภาพ  
ในทางทฤษฎีการบริหารความหลากหลาย  (Diversity Management) เป็นการวางแผนและปรบั
ใช้แนวทางปฏิบัติและระบบขององค์กรในอันที่จะบริหารจัดการคนในองค์กรเพื่อให้เกิดข้อ
ไดเ้ปรียบสงูสดุจากความหลากหลาย (Workforce Diversity) และเพื่อลดขอ้เสียเปรียบอนัเกิดจาก
ความหลากหลายใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ การที่มีความหลากหลายท าใหเ้กิด ขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบใน
องคก์รยุคปัจจุบนันัน้ ก็เพราะว่าการแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจุบนั โดยมีปัจจยัส าคญัที่ช่วยผลกัดัน
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ให้ประสบผลส าเร็จคือ ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์ 
เพื่อที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

ทอมลินสัน (Tomlinson, 2001)  มีแนวคิดเก่ียวกับความแตกต่างในการ
เรียนรูข้องแต่ละบุคคล นัน้ประกอบดว้ย ความสามารถในการรบัรู ้(Perception)   แบบการเรียนรู ้
(Learning Style) แนวคิด (Idea) และภมูิหลงั (Backgrounds) 

และ เวนท์ลิ ้ง (Wentling, 2001)  อธิบายถึง  ความหลากหลายและการ
บรหิารจดัการ  (Diversity Management)  แบ่งไดเ้ป็น 4 ประเด็น ดงันี ้ 

1) ความหลากหลายและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล ได้แก่  อาย ุ
ความสามารถ ระดับการศึกษา เชือ้ชาติ โครงสรา้งทางครอบครวั หน้าที่  ลักษณะภูมิศาสตร ์                        
การแข่งขนั ศาสนา เพศ รสนิยม ค่าตอบแทน  

2) ความหลากหลาย หมายถึง ความแตกต่างที่ส่งผลกระทบต่อความเป็น
ปัจเจกบคุคล และอาจจะสง่ผลต่อการเปลี่ยแปลงกบัหน่วยงานหรือองคก์ารที่บคุคลนัน้ท างานอยู่  

3)  หลากหลาย  หมายรวมถึ ง  การเปลี่ ยนวัฒ นธรรมขององค์การ                 
การท างานในความหลากหลาย จ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารจดัการทัง้ดา้นทรพัยากร
มนษุย ์ปรชัญาและวิธีการ  

4)  ความหลากหลายนั้น ต้องไม่ท าใหเ้กิดการแข่งขันทางเพศ แต่เป็นการ
จดัการใหเ้กิดความเท่าเทียมทางดา้นโอกาสในการท างานของคนในองคก์ร   
 

ดาฟฟ์ (Daff, 2008)  ความหลากหลายของบุคลากร มี 2 มิติ ได้แก่ มิติปฐมภูมิ 
(Primary dimensions) ซึ่งเป็นความพิเศษที่ติดตัวมาตัง้แต่ก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลง ไดแ้ก่ 
อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ เชือ้ชาติ ความสามารถทางกายภาพ และ มิติทุติยภูมิ (Secondary 
Dimensions)  คือ ความเป็นปัจเจกบุคคคที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เช่น ความเชื่อทางศาสนา 
วฒุิทางการศึกษา ฐานทางสงัคม ต าแหน่ง หนา้ที่ การงาน รายได ้ประสบการณ ์สถานภาพสมรส 
และที่อยู่อาศยัหรือภมูิล  าเนา 

นอกจากนี ้ ความหลากหลายในมิติของการจัดการศึกษา ตามแนวคิดและหลัก
การบูรณาการความแตกต่างที่หลากหลายของในสถานศึกษานั้นยังหมายความถึง การบริหาร
ความแตกต่างของปัจเจกบุคคล ไดแ้ก่ นกัเรียน ครูผูส้อน ผูบ้รหิาร และผูป้กครอง  ซึ่งมีหลกัในการ
พิจารณา ดงันี ้ 

1) การใหค้วามเท่าเทียม และความยุติธรรม โดยองคก์รตอ้งค านึงถึงการเคารพสิทธิ
ส่วนบุคคล  การท าให้ทุกคนรู้สึกถึงความเท่าเทียม และไม่มีใครได้รับสิทธิพิเศษหรือได้รับ
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ประโยชนม์ากกว่าใคร  องคก์รตอ้งไม่ท าใหค้วามแตกต่างกลายเป็นความขดัแยง้ไม่ว่าจะระหว่าง
ตวับุคคลกบับุคคล หรือระหว่างกลุ่ม หรือการท าใหไ้ม่เกิดการแบ่งพกัแบ่งพวกจนท าใหอ้งคก์รเกิด
ความเสียหาย เช่น การน าไปสูก่ารลาออก หรือเสียภาพพจน ์หรือเสียผลประโยชนใ์นภาพรวม   

2) การให้พิจารณาความสามารถที่เหมาะสมและการให้โอกาส  โดยองค์กรต้อง
สนบัสนนุความสามารถของบุคคลากรอย่างเหมาะสม  ควรส่งเสริมและพฒันาบคุลากรตามทกัษะ
ความสามารถ บทบาท หนา้ที่และต าแหน่ง และเรียนรู้ที่จะปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรตาม
โอกาสที่เหมาะสม และไม่ควรท าใหเ้กิดการใชเ้สน้สายหรือแบ่งแยกกลุม่ หรือท าใหใ้ครบางคนรูส้ึก
พิศษกว่าใครบางคน  โดยการใชเ้ครื่องมือในการบรหิารจดัการทรพัยากรที่มีความหลากหลาย และ
เป็นที่ยอมรับตามหลักสากล เช่น การจัดสวัสดิการให้พนักงงานอย่างเท่าเทียมกัน การวาง
หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเหมาะสม การมีมาตรฐานงานของต าแหน่ง เป็นตน้  

3) การเคารพในความคิดเห็นและรบัฟังพนักงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน องคก์ร
ตอ้งมองว่าความคิดเห็นของทุกคนมีคณุค่า และมีประโยชนต่์อการพัฒนาองคก์ร   หากมีความไม่
เห็นดว้ยในบางสิ่งบางอย่างตอ้งหาขอ้สรุปดว้ยเหตุและผล ไม่แสดงความดูถูกดูแคลน หรือสรา้ง
เงื่อนที่ท าให้เกิดความขัดแย่งภายใน ระมัดระวังข้อโต้เถียงที่ท าให้เกิดการแบ่งแยก เชือ้ชาติ 
ศาสนา เพศสภาพ การไม่มุ่งจดัการคนแต่มุ่งความส าเรจ็ของงาน  

 4) องคก์รตอ้งเปิดกวา้งส าหรบัใหทุ้กคนไดร้บัการพัฒนาศัยภาพในการท างาน  ใน
ยุคของความหลากหลายและเรียนรูไ้ดอ้ย่างไม่มีขอ้จ ากัดผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนัน้องคก์รตอ้ง
สรา้งโอกาสที่หลากหลายให้พนักงานพัฒนาตนเอง  อย่างปิดกั้นหรือสรา้งกรอบความเป็น
คณุลกัษณะของบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไม่ได ้เช่น เพศ วัย ภูมิล  าเนา สีผิว  ตัวอย่างเช่น ผูห้ญิงหรือ
ผู้ชายก็สามารถเป็นวิศวะกรเครื่องยนต์ได้ เพศที่สามารถเป็นครูได้ หรือนักการตลาดที่เก่งไม่
จ าเป็นตอ้งจบการศกึษาจากสถาบนัใดสถาบนัหนึ่ง  โดยมองว่าทกุคนสามารถเรียนรู ้ฝึกฝนได ้ 

5) ตอ้งระมดัระหว่างการสรา้งกลุ่มหรือแบ่งกลุ่มอย่างเป็นทางการ เพราะจะน าไปสู่
การแบ่งแยกและเกิดความขดัแยง้  อาทิ การรวมกลุ่มจากสถาบนัที่จบมาจากที่เดียวกัน กลุ่มคน
เก่าหรือคนใหม่  องค์กรตอ้งสนใจและใส่ใจปรากฎการณ์การแบ่งแยกของบางกลุ่ม และท าให้
องคก์รเกิดการรวมเป็นหนึ่งทีม ไม่ใช่หลายทีม เด็กใคร เป็นตน้  

 6)  การสื่อสารกบัคนบางกลุ่มมากเกินไปอาจจะน าไปสู่การแบ่งพกัแบ่งพวก เพราะ
การสื่อสารเป็นเรื่องละเอียดอ่อน การใชค้ าขอ้ความ ประโยชนท์ี่แสดงความขัดแยง้ในระดับกลุ่ม 
ตลอดจนการสื่อสารแบบแฝงอคติกับบางกลุ่ม  องคก์รตอ้งค านึงถึงการสื่อสารแบบมีใจเป็นกลาง 
ครอบคลมุความเขา้ใจของทกุฝ่าย  
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 7) การส่งเสริมความสามัคคีระหว่างกัน โดยองค์กรต้องจัดกิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์ภายในอย่างหลากหลาย  ท าใหเ้กิดบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
เช่น การจัดกีฬาสัมพันธ์ การไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ การจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อละลาย
พฤติกรรมความเป็นกลุ่มปิด การจัดปารตี์ป้ระจ าปีเพื่อใหทุ้กคนมีโอกาสไดร้่วมกิจกรรมดว้ยกัน 
หรือการท ากิจกรรมกลุ่มสมัพันธ์เพื่อก าหนดแผนงานทิศทางองคก์รร่วมกัน ท าใหค้วามแตกต่าง
และหลากหลายแต่สามารถเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนัได ้ 

8) การใช้ความแตกต่างของทุกคนเพื่ อท าให้เกิดประโยชน์  การเห็นคุณ ค่า
ความสามารถและแตกต่างของแต่ละบุคคลนัน้เป็นประโยชนส์ามารถช่วยใหอ้งคก์รเกิดการพฒันา
ได ้ ท าใหบุ้คลากรเห็นคณุค่าองคก์ร เคารพสิทธิของกนัและกนั  เช่น การใหบุ้คลากรต่างชาติสอน
ภาษาใหก้ับบุคลากรกลุ่มต่างๆ  ส่งเสริมใหผู้ท้ี่มีความสามารถแต่งเพลงไดแ้ต่งเพลงประจ าของ
องคก์ร  ใหบ้คุลากรบางคนที่มีความรูบ้างอย่างไดแ้บ่งปันผูอ่ื้น ตามหวัขอ้ที่ถนดั  เป็นตน้  

 แบรค์เลย์ (Barkley et al., 2006)  ค าว่าบูรณาการ เก่ียวข้องกับหลายมิติ คือ 
ปัจเจกบุคคล เทคโนโลยี องคก์ารระหว่างบุคคล และสารสนเทศ โดยที่แนวคิดหลกัของการบูรณา
การ คือ เชื่อมโยง (Connection) และความ สอดคล้องกัน  (Alignment) และการบูรณาการ 
(Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจดัสรร ทรพัยากร
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส  าคัญขององค์กร 
(organization-wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งเป็นการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน ระบบการ
จดัการ และผลของการด าเนินการที่มีความเชื่อมโยงติดต่อกนัจนเป็นหนึ่งเดียว    

และ คอก ที เอส (Cox, 1994)  ใหค้วามหมายของค าว่า ความหลากหลาย 
หมายถึง  การบริหารจัดการความแตกต่างของบุคคากรในองค์การ  โดยก าหนดแผนงานและ
แนวทางปฏิบติัของบุคลากรที่อยู่ร่วมกนัอย่างหลากหลายใหม้ีความเป็นระบบระเบียบ ท าใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุต่อองคก์าร  ท าใหเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบและลดความเหลื่อมล า้ใหไ้ดม้ากที่สดุ  และท า
ใหอ้งคก์ารไดร้บัประโยชนจ์ากความหลากหลายของตัวบุคคล เป็นการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน้   

 
ดงันัน้ จากความหมายดงักล่าว สรุปว่า การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่

ร่วมกัน (diversity integration)  หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย  ดงันี ้  (1) บูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ 
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(Primary dimensions)  ไดแ้ก่ (1.1) บูรณาการขอ้มูล ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทาง
เจนเนอเรชั่น  (1.2) บูรณาการขอ้มูลดา้นเชือ้ชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาผูเ้รียน ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา  (2)  บูรณาการความหลากหลายในมิติทุติยภูมิ (Secondary 

Dimensions)  (2.1) บูรณาการขอ้มูลด้านทักษะความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การ
ค านวณ ความคิดสรา้งสรรค์ (2.2) บูรณาการข้อมูลเก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
รายได ้ประสบการณ์ และสถานภาพสมรส (ขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงได)้ และ (3) บูรณาการความ

หลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู้ (Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) บูรณาการ
ขอ้มูลดา้นความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) (3.2) บูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการเรียนรู ้
(learning styes) (3.3)  บูรณาการข้อมูลด้านการเรียนรูด้้านแนวคิด (Ideas) และความสนใจ
เฉพาะสว่นบคุคล  (Backgrounds) 

 
(7) การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) 

เอนอฟฟ์ (Ansoff, 1965)  การประสานพลัง (Synergy)  หมายถึง วิธีการ
น าไปสู่ความส าเร็จ โดยแสดงถึงความสมดลุกนัของขีดความสามารถ (Capabilities) กบัโอกาสที่
อ  านวยให้และเป็นทางเลือกหนึ่งในยุทธศาสตรก์ารค้า  โดยมีลักษณะของการน าศักยภาพ 
(Potential) ที่ เป็นผลก าไรทั้งที่ เป็นสิ่ งที่ จับต้องได้ (Tangible benefits) และจับต้องไม่ ได ้
(Intangible benefits) ที่มีความส าคญัต่อความสามารถขององคก์าร (firm’s capabilities)  

อิทามิ  (Itami, 1980)  synergy หมายถึง  วิ ธีการที่ เหมาะสมซึ่งเป็นเอง
ประกอบของการใชท้รพัยากรทุกดา้นอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการของความสามารถใน
การใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดผลผลิตสูงสดุ  แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ทรพัยากรที่มองเห็นดว้ย
ตา (Physical assets) เป็นสิ่งที่ใช้เพื่อการผลิต และทรพัยากรที่มองไม่เห็น ( Invisible assets) 
ไดแ้ก่ ชื่อเสียง ความประทบัใจ ความทนัสมยั วฒันธรรมขององคก์ารท่ีแสดงถึงความรว่มมือกนั ซึ่ง
เป็นเอกลกัษณแ์ละไม่สามารถซือ้ขายกนัได ้ 

ปี เตอร์ (Porter, 1985) การประสานพลัง หรือ synergy หมายถึง การ
ประสานพลงัจึงเป็นวิธีการท างานร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง หรือแนวคิดที่ปฏิบติัไดจ้รงิโดย
มองว่าในความหลากหลายจ าเป็นตอ้งมีความร่วมมือในระดับกลยุทธ ์โดยการส ารวจคุณค่าของ
การเชื่อต่อกัน (value chain) ในความแตกต่างและแสดงถึงกิจกรรมที่ เหมือนกัน (similar 
activities) และศกัยภาพที่มีปฏิสมัพนัธ ์(potential interrelationships) ที่สามารถเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ  
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บูซเซลล์และเกลอ์ (Buzzell & Gale, 1987) การประสานพลัง (Synergy) 
การด าเนินงานของ กลุม่บรษิัทโดยการรวบรวมเอาผลงานดีเด่นของแต่ละหน่วยมาประมวลรวมกนั
ในเชิงปรมิาณ ท าใหไ้ดร้บัผลก าไรระดบัสงูสดุ และมากกว่าการด าเนินกิจการของบริษัทเดียว   ซึ่ง
เป็นการลดตน้ทุนของทรพัยากร ดงันัน้ แนวคิดการประสานพลงั จึงเป็นการร่วมมือกนั แบ่งปันกนั
ทัง้ดา้นชื่อเสียงและทรพัยากร ท าใหเ้กิดผลดีกว่าการท าเพียงล าพัง และเขาไดศ้ึกษาผลกระทบ
จากการประสานพลัง (Synergy effect) ในระดับของธุรกิจ stand-alone business unit: SBU 
โดยที่ให้ PIMS (profit Impact of Marketing Strategies) มีฐานขอ้มูลเก่ียวกับสภาพของตลาด
การค้า (market conditions) การแข่งขั้นการคา้ (competitive position) และการด าเนินกิจการ
และการเงิน (operation and financial performance) ของหน่วยการลงทุนในธุรกิจหลายพันแห่ง 
โดยรวบรวมข้อมูลเป็นหนังสือมีชื่อว่า The PIMS Prindiples : Linking Strategy โดย Buzzell 
และ Gale  

เบรนนี่  (Barney, 1991)  ความหมายของ การประสานพลัง (synergy) 
หมายถึง วิธีท าใหม้ลูค่าของทรพัยากรมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัโดยไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้ เขา
เป็นผูส้นับสนุนแนวคิดของ อิทามิ (Itami)  ที่ว่าการแยกประเภทของทรพัยากรนั้นสามารถแบ่ง
ออกเป็น  ทุนทางกายภาพ (physical capital) ทุนจากมนุษย ์(Human capital) และทุนจากการ
บริหารองค์กร (organization capital)  และนอกจากนี ้ เขายังแบ่ งได้ตามทักษะและขีด
ความสามารถ (skills and capabilities) ไดแ้ก่ การด าเนินกิจการและมลูค่าทรพัยส์ินทางกายภาพ 
(physical assets) ได้แก่   โรงงาน (Plant) เครื่องจักร (machinery) หรือที่ ดิน  (Land)  และ 
ทรพัยากรที่มีค่าในการแข่งขันตอ้งไม่สามารถเลียนแบบจากคู่แข่งไดเ้พราะยงัไม่พรอ้ม ท าใหเ้กิด
มูลค่าที่มีความส าคัญในตลาดสิทธิบัตร (Patent) ที่ เป็นความล ้าหน้า ความช านาญที่ เป็น
เอกลกัษณ ์เป็นตวัอย่างหนึ่งของทรพัยากรที่น ามาใชเ้พื่อใหม้ีขอ้ไดเ้ปรียบจากคู่แข่ง  

เจนีน (Geneen, 1997)  การประสานพลัง  (synergy)  หมายถึง ความ
ร่วมมือกันที่เพียงพอ (sufficient attention) และท าการปฏิบัติโดยผูม้ีอ  านาจเพียงพอ (sufficient 
authority) หลีกเลี่ยงการท างานอย่างโดดเดี่ยวและมีความคิดอคติในการรว่มมือท างาน   

กู๊ ด  และ  แคม ป์ เบลล์  (Good & Campbell, 1998) การประสานพลัง 
(synergy) เป็นค าที่มาจากภาษากรีก Synergos หมายถึง การท างานด้วยกัน   “Working 
together” ในดา้นธุรกิจ หมายรวมถึง ความสามารถขององคก์ารทางธุรกิจ หน่วยงานหรือบริษัท 
ซึ่งท าใหเ้กิดคณุค่าการท างานรว่มกนัมากกว่าการท างานโดยล าพงัของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง   
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แคมป์เบลล์ และ ลัคส์ (Luchs & Campbell, 1998)  การประสานพลัง 
(synergy)  หมายถึง กลยทุธข์องผูบ้ริหาร ที่สามารถสรุปเป็นสตูรคณิตศาสตร ์คือ 2 บวก 2 เท่ากบั 
5 เป็นการแสดงผลประกอบการที่มาจากการร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน  ซึ่งมีค่ามากกว่ามูลค่าการ
ท าธุรกิจที่บริษัทหรือหน่วยงานนั้นท าเพียงล าพัง  นอกการประสานพลังยังแสดงถึงความ
หลากหลายในการบริหารจดัการ โดยค านึงถึงความหลากหลายที่แตกต่าง เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์
สงูสดุ  

เฟริดริคฮ ์ทรอทวิน (Trautwein, 1990) ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลับบูช
แฮม (University of Bochum ในประเทศเยอรมัน ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการประสานพลัง (Synergy 
available) เกิดจากการรวมบรวมทรพัยากรและการบรหิาร และเป็นการหาวิธีการที่เหมาะสม เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินกิจการ  

แฮเมล (Hamel, 1990)   การประสานพลงั หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ประสบการณ์ ทรัพยากรบุคคล และความเชี่ยวชาญ ของบุคคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้  

พาสส์ไฟด์ (Passfield, 2002)  การประสานพลัง หมายถึง ผลลัพธ์ของ
ความส าเร็จที่มาจากการความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณ ค่า โดยเข้าใจถึง
ความสมัพนัธข์ององคก์รกบัการใชท้รพัยากรอย่างมีคณุค่า   

 แฮริส  (Haris, 2004)  ประสานพลัง (Synergy) ว่ามาจากภาษากรีก 
หมายถึง  การท างานร่วมกัน (working together) โดยมีหลักการส าคัญ ไดแ้ก่ กระบวนการของ
ความเป็นพลวัต (Dynamic process)  มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อการเรียนรู้(adapting 
and learning)  การท างานรว่มกนัโดยมีผลต่อกนัและกนั (Total effects)  ซึ่งมาจากการบูรณาการ 
(Integrated solution) และไม่ใช่การยืดหยุ่นในหลกัการส าคญัต่อกนั (uncompromised)  ซึ่งเป็น
การรวมพลงัของทีมงานเพื่อใหเ้กิดการปลดปลอ่ยพลงัของทีมงานในหน่วยงานหรือในองคก์ร  

 
คาราคัส และ โทเรเมท (Karakus & Toremen, 2008)  การประสานพลัง 

(Synergy) หมายถึง ผลของประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม เป็นการรว่มแรงรว่มใจของทีมใน
องคก์ร   

มัมฟอร์ด  (Mumford, 2009)   การประสานพลัง  (Synergy) หมายถึ ง 
ผลลพัธห์รือผลรวมของทีม ที่เกิดจากความสมัพนัธ ์ซึ่งเกิดจากประสิทธิภาพของการประสานพลงั
ตามกรอบแผนงานที่มีศยัพภาพ  (Potential synergy) 
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เอดัม บารอน (Barone , 2021) Synergy เป็นแนวคิดที่ว่ามูลค่ารวมและ
ประสิทธิภาพของทัง้สองบริษัทจะมากกว่าผลรวมของส่วนต่างๆ ที่แยกจากกนั Synergy เป็นค าที่
ใชบ้่อยที่สดุในบริบทของการควบรวมกิจการ (M&A) Synergy หรือผลประโยชนท์างการเงินที่อาจ
เกิดขึน้จากการรวมบริษัทเขา้ดว้ยกัน มักเป็นแรงผลกัดันเบือ้งหลงัการควบรวมกิจการ  เพื่อสรา้ง
ประสิทธิภาพหรือขนาดที่มากขึน้ ผลลพัธ ์คือ สิ่งที่บางครัง้เรียกว่าการควบรวมกิจการ  การท างาน
ร่วมกันที่คาดหวังได้จากการควบรวมกิจการอาจเกิดจากปัจจัยต่างๆ เช่น รายได้ที่ เพิ่มขึ ้น 
ความสามารถและเทคโนโลยีที่รวมกัน และการลดตน้ทุน นอกเหนือจากการรวมเขา้กับบริษัทอ่ืน
แลว้ บริษัทยังสามารถสรา้งการท างานร่วมกัน โดยการรวมผลิตภัณฑห์รือตลาดเขา้ดว้ยกัน เช่น 
เมื่อบริษัทหนึ่งขายขา้มผลิตภณัฑข์องบริษัทอ่ืนเพื่อเพิ่มรายได ้บริษัทยงัสามารถบรรลกุารท างาน
ร่วมกันระหว่างแผนกต่างๆ โดยการจัดตั้งกลุ่มงานข้ามสายงานซึ่งทีมท างานร่วมกันเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและนวตักรรม 

ดังนั้นจากความหมายดังกล่าว สรุปว่า การเกื้อกูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) 

หมายถึง  ลักษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการ
ทรพัยากร ความรูค้วามสามารถ ศักยภาพที่มีอยู่ของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนใหก้ารจัดการศึกษามีความเขม้แข็ง โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดังนี ้ (1) 
การเกื้อกูลเสริมกันด้านทรัพยากรทางกายภาพ (physical assets)   ได้แก่ (1.1) การใช้
ทรพัยากรที่มีอยู่ร่วมกัน (1.2) การจัดสรรและบริหารทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า   
(2) การเกือ้กูลเสริมกันด้านทรัพยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน า
ชื่อเสียงและความประทบัใจของการด าเนินกิจการของสถานศกึษามาเป็นสื่อในการประชาสมัพนัธ ์
เพื่อสรา้งภาพลกัษณข์องสถานศกึษา (2.2) สถานศกึษาสามารถสรา้งสภาพลกัษณ ์ชื่อเสียงดี และ
ใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง (2.3) สถานศึกษามีวฒันธรรมขององคก์ร 
และการบริหารจัดการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตัดสินใจผูกพันตัวของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน (2.4) สถานศึกษามีทุนทางทักษะและขีดความสามารถในการด าเนินกิจการ
ใหม้ีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจกัษต่์อผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ  

 
2.2 หลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

2.1) ความหมายของการบริหารการศึกษา 
มีนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษาเอาไว ้ดงันี ้ 
บูช (Bush, 1989) การบริหารการศึกษา หมายถึง ความสัมพันธ์เก่ียวข้างกันของ

ทฤษฎีกับแนวปฏิบัติในกิจกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นสภาระหนา้ที่และประสบการณ์จริงของผู
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บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความสมดุลทั้งการน าทฤษฎีและประสบการณ์มาปรบัใช้ในการ
บริหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษา  ทัง้นีป้ระสบการณ์ส าคญัของผูบ้ริหารที่ แตกต่างกนัจะ
ส่งผลต่างกันในทางปฏิบติังาน ซึ่งการมีขอ้มูลและขอ้เท็จจริงเพียงพอต่อการตัดสินใจด าเนินการ
เป็นสิ่งส าคญัของผูบ้รหิาร  

ปีเตอร ์เอฟ ดรคัเกอร ์(Drucker อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542) การบริหาร 
หมายถึง  การท างานอย่างมีศิลปะกบัผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั  

ไซมอน (Simon อา้งใน ภาวิดา ธาราศรีสทุธิ, 2542) การบรหิาร หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมตัง้แต่สองคนขึน้ไป  เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไวร้ว่มกนั  

สมศักดิ์ คงเท่ียง (2542)  การบริหาร หมายถึง การท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันตั้งแต่
สองคนขึน้ไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางแผนไว้ตั้งแต่หนึ่งสิ่งขึ ้นไป โดยการก าหนด
กระบวนการอย่างเป็นระบบ และใชท้รพัยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542)  การบริหารการศึกษา” หมายถึง  การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ท าร่วมกันในองคก์ร เพื่อเป้าหมายเดียวกัน เพื่อพัฒนาทุกคนในทุดา้น ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ 
ความสามารถ เจตคติ ความรู ้คุณธรรม และความประพฤติ ทัง้นีเ้พื่อท าใหเ้กิดค่านิยมเดียวกนัใน
สงัคม โดยการด าเนินการในกระบวนการต่างๆ ตอ้งอาศัยทรพัยากร ตลอดจนเทคนิคที่เหมาะสม 
เพื่อการพฒันาที่ใหไ้ดต้ามเปา้หมายที่ตอ้งการ  

สมาคมการบรหิารการศึกษาแห่งประเทศไทย (2536) การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่ด  าเนินการร่วมกัน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน 
หรือสมาชิกในสังคม ซึ่งเป็นการพัฒนาในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ ดา้นเจตคติ ดา้น
พฤติกรรม ดา้นค่านิยม ดา้นคุณธรรม และดา้นสังคมที่เก่ียวขอ้ง  โดยกระบวนการพัฒนาต่างๆ 
เป็นไปตามระเบียบ แบบแผน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบโรงเรียน หรือ
นอกระบบ เป็นตน้  

นิพนธ์ กินนาวงศ ์(2542) การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่างๆ ของ
ผูบ้ริหารเพื่อใหค้นกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) ไดเ้จริญงอกงามไปสู่จุดประสงคท์ี่ตอ้งการ โดยก าหนดให้
คนกลุม่หนึ่ง (ครู) เป็นตวัแทนในการด าเนินการ  

และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (2547)  
สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียน สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ศนูยก์ารเรียน ศนูย์
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย วิทยาลยั วิทยาลยัชุมชน สถานศึกษาที่เรียกชื่ออ่ืนของรฐั 
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โดยมีหน้าที่หรือเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและตาม
ประกาศของกระทรวงศกึษาธิการและกระทรวงที่เก่ียวขอ้ง (ตามภาระกิจ)  

ดงันัน้การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจการทางการศึกา ที่มี เป้าหมาย
เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศัยภาพ ผ่านกิจกรรมทางการเรียนรูท้ัง้ในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน และ
การศึกษาตลอดชีวิต การบริหารสถานศึกษามีความแตกต่างจากการจัดการองคก์รประเภทอ่ืน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนใหเ้จริญงอกงาม โดยมีปัจจัยป้อนคือ ทรพัยากร หลักสูตร ครูและ
ผู้บริหารซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง และได้รบัการควบคุมคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานที่เป็นที่
ยอมรบัจาก กระทรวงศกึษาธิการ   
 

2.2) ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
ในการบรหิารการศกึษานัน้ เป็นแนวทางและกระบวนการในการพฒันาการศึกษา ซึ่ง

ในพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 นัน้ได้
กล่าวถึง การมุ่งพฒันาคนในประเทศใหม้ีคณุภาพ โดยสถานศึกษาสามารถจดัตามความสามารถ
และความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา ทัง้นีโ้ดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ เจริญ
กาวหนา้และมีผลต่อการพัฒนาประเทศ โดยนักวิชาการหลายท่านไดอ้ธิบายถึงความส าคัญ ได้
ดงันี ้ 

วิโรจน ์สารรตันะ (254) ไดก้ล่างถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ การ
บริหารที่มุ่งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและรบัผิดต่อกันและกัน และตอ้งจัดใหต่้อเนื่องตลอดชีวิต โดย
ค านึงถืงเครือข่ายความร่วมมือในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะแหล่งการเรียนรู ้ สถานศึกษาควรไดร้บั
อ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนตามบริบท  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงาน การตดัสินใจตามกรอบพนัธกิจที่รบัผิดชอบ  

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2544) กล่าวว่า  การบริหารการศึกษานัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมี
แบบแผน วิธีการ ขั้นตอน ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  เพราะหากการ
บริหารที่ไม่ดีจะส่งผลต่อภาพย่อยๆ ของระบบ  นักบริหารที่ดีควรรูจ้กัเลือกวิธีการบริหารจัดการที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย  การบริหารนัน้เป็นทัง้ศาสตร์
และศิลป์  และเป็นการด าเนินการที่ตอ้งสรา้งความมีส่วนร่วมจากฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง  โดยผูบ้รหิาตอ้ง
มีความสามารถในการท าให้ผูเ้ก่ียวข้องไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถและศัพยภาพ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน  นอกจากนีผู้บ้ริหารยังตอ้งเป็นผุท้ี่มีเทคนิค วิธีการในการใชค้นท างานใหเ้ป็น 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลวุเปา้หมาของสถานศกึษา   
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ทรงพล เจริญค า (2562) การบริหารการศึกษา นั้นมีความส าคัญในการใชศ้าสตร์
และศิลป์  ซึ่งเป็นวิชาชีพชัน้สงู ที่ผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูอ้  านวยการโรงเรียน ตอ้งมีความรู้ หลกัการ 
และทฤษฎี การบริหารการศึกษา อย่างเพียงพอ  ซึ่งต้องได้รบัการอบรมพัฒนาจากหลักสูตรที่
เก่ียวขอ้งโดยตรง   

ดงันัน้ ความส าคญัของการบริหารการศึกษานัน้  เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู ้ความเขา้ใจ ความเชี่ยวชาญ ทัง้แนวคิดและหลกัารบริหารจดัการสถานศึกษา   ตลอดจน
การมีทัง้ศาสตรแ์ละศิลปะในการบรหิารจดัการทัง้ทรพัยากรมนษุย ์การสรา้งเครือข่ายความมือจาก
ทุกภาคส่วน นอกจากนีย้งัเป็นนกัสงัเกตการณ ์นักพฒันา และติดตามสถานการณร์อบทิศเพื่อท า
ใหก้ารบรหิารสถานศกึษาประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน  

 
2.3) ลักษณะของการบริหารการศึกษา 

ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 31 กระทรวงศกึษาธิการ มีอ  านาจหนา้ที่เก่ียวกบัการส่งเสริมและการก ากบัดแูล
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนุน
ทรพัยากรเพื่อการศึกษา การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญยิ่งในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ
ใหก้้าวทันโลกในยุคใหม่ และสามารถช่วบยกระดับการแข่งขันกับนานาประเทศ การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาคนและสงัคม โดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดความรู ้ฝึกอบรม 
สืบสานวัฒนธรรม สภาพแวดลอ้ม และเทคโนโลยี สิ่งเหล่านีเ้ป็นเครื่องมือที่สนับสนุนการเรียนรู้
ของผูเ้รียนตลอดชีวิต ลกัษณะการบรกิารศกึษา มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไดด้งันี ้

ธีระ รุญเจรญิ (2547) กลา่วว่าลกัษณะการบรกิารการศกึษา  หมายถึง  
(1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโดยองคืกรคณะบุคครทั้งใน

สว่นกลางและสว่นภมูิภาค  
(2) การบริหารการศึกษา เน้นการด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน โดยเป็นการศึกษาที่ให้ทุกคน ทุกฝ่าย ทุกองค์กรมีส่วนร่วม เป็นการจัด
การศกึษาที่มีหลกัการ แนวทาง รูปแบบที่ชดัเจน และเนน้การเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโยลี  

(3) การบ ริห ารที่ ใช้บุ คล าก รที่ ได้ รับ ก ารอบ รม  เป็ น วิ ช าชี พ ชั้น สู ง 
(Professional) มีลกัษณะเฉพาะ เช่น วิสยัทศัน ์เป็นผูน้  าดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์มีใบอนุญาตประกอบ
อาชีพ รวมทัง้มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ 
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(4) การบรหิารที่ตอ้งการการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐานวิชาชีพ ทัง้
ภายในและภายนอก โดยกระทรวงศกึษาธิการ 

(5) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) และ
ใชก้ารกระจายอ านาจทางการบริหารทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ 
และดา้นการบรหิารงานทั่วไป  

(6) การบริหารที่ เน้นการกระจายอ านาจไปสู่ระดับท้องถิ่น คือ เขตพื ้นที่
การศกึษาและสถานศกึษา 

(7) การบริหารที่อาศัยองคก์รวิชาชีพ ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
องคก์รกลางในดา้นการบรหิารงานบคุคล  

(8) การบรหิารที่มุ่งเนน้คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
(9) การบริหารที่เน้นความทัดเทียมกันในด้านปริมาณ ประชากร จ านวน

โรงเรียน ภมูิประเทศ การคมนาคม ดา้นงบประมาณ และค่าใชจ้่ายรายหวั 
(10) การบริหารที่ต้องประกันคุณภาพใหผู้้มีส่วนได้เสีย นักเรียน ผูป้กครอง 

ชมุชนและสงัคม 
ดงันัน้การบริหารการศึกษา จึงมีลกัษณะแตกต่างจากการบริหารองคก์รอ่ืนๆ ใน

ดา้นเป้าหมาย วัตถุประสงค ์วิธีการ เทคนิคการบริหารและการประเมินผล กล่าวคือ มีเป้าหมาย 
เพื่อเน้นการพัฒนาคน ให้เจริญงอกงามทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม และเพื่อส่
เงสรมิใหค้นมีสิทธิเสรีภาพที่จะไดร้บัการพฒันาที่สมบูรณ ์ แตกต่างจากองคก์ารธรุกิจที่มีเปา้หมาย
เพื่อการแสวงหาก าไร และมีเป้าหมายเพื่อการประกอบธุรกิจ  และใชค้นที่ไดร้บัการพัฒนาผ่าน
ระบบการศกึษามาเป็นแรงงาน  

 
2.4) แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษาของ ฮอย มิเกล และลูเนนเบิรก์  

ฮอยและมิเกล (Hoy & Miskel, 2013) การบริหารการศึกษา คือ ชุดของแนวคิด 
ความคิดรวบยอด (Concept) สมมติฐาน (Assumptions) และขอ้ยุติโดยทั่วไป (Generalizations) 
ที่อธิบายเก่ียวกับพฤติกรรมขององค์กรการศึกษาอย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กัน แต่ส าหรับ
สมมติฐาน (Hypotheses) อาจจะไดม้าจากทฤษฎีที่คาดการณค์วามสมัพนัธเ์พิ่มเติมของแนวคิด
ต่างๆ ของระบบการศกึษา 
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ฮอยและมิเกล กล่าวว่า ระบบทฤษฎี ประกอบด้วย แนวคิด (Concept) ข้อยุติ
โดยทั่ วไป (Generalization) สมมติฐาน (Hypothesis) การทดสอบ (Empirical Testing) และ
หลกัการและกฎ (Principal and Laws)  

โรงเรียนนั้นเป็นระบบทางสงัคมอีกแบบหนึ่ง “Social System Model for Schools” 
ที่ไม่ไดม้ีองคป์ระกอบแค่นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครองเท่านัน้  โดยอธิบายว่าโรงเรียนเป็น
ระบบเปิด (Schools as an Open System) ที่มีรูปแบบของระบบทางสงัคมอนัประกอบไปดว้ย  

1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs)  ได้แก่   สิ่ งแวดล้อมที่มีอย่างจ ากัด (Environmental 
Constraints)  ทรัพยากรมนุษย์และเงินทุน (Human and Capital Resources)  พันธกิจและ
นโยบายหลกั (Mission and Board Policy) เครื่องมือและวิธีการ (Materials and Methods)  

2) กระบวนการเปลี่ยนผ่าน (Transformation Process) ซึ่งเป็นระบบของการเรียนรู้
และการถ่ายทอดประสบการณ์ผ่านทางระบบโครงสรา้งแบบทางการ (ความต้องการของทาง
ราชการ)  ระบบการเมือง (ความสมัพันธเ์ชิงอ านาจ)  ระบบปัจเจก (ความตระหนกัและแรงจูงใจ) 
และระบบวฒันธรรม (การวางแนวทางรว่มกนั)  และ  

3) ผลลัพธ์  (Outputs)  ได้แ ก่  ผลสัมฤท ธิ์ของการจัดการเรียน รู้ใน โรงเรียน 
(Achievement)  ความพึงพอใจของนักเรียนในการได้งานหรือประกอบอาชีพชอบ  (Job 
Satisfaction) ตราการขาดเรียน (Absenteeism) อัตราการออกกลางคัน (Dropout Rate) และ
คณุภาพโดยรวม (Overall quality)   

 

ภาพประกอบ 5 Social system Model for school 
ที่มา: Hoy & Miskel (2013) 
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ลู เนน เบิ ร ์ก  (Lunenburg, 2003) ได้อ ธิบายถึ งความ เป็นระบบของโรงเรียน                        
คือ วิธีการในการศึกษาโรงเรียนในฐานะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization)                 
ซึ่งประกอบดว้ย 5 สว่น ไดแ้ก่  

1) ปัจจัยป้อน (Inputs) ไดแ้ก่ คน วตัถุ การเงิน หรือทรพัยากรที่น ามาใชใ้นการผลิต
หรือ การบรหิาร เทคโนโลยี และหนา้ที่ในการบรหิารที่จะน าไปสูก่ระบวนการถ่ายโยง 

2) กระบวนการถ่ าย โยง  (Transformation Process) ใน โรง เรียน ได้แก่  การ
ปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างครูและนกัเรียน เป็นการถ่ายโยงกนัในกระบวนการเรียนซึ่งจะท าใหน้กัเรียน
เป็นพลเมืองที่มีการศกึษาและช่วยสรา้งสรรคส์งัคม  

3) ผลผลิต (Outputs) ขององคก์ารซึ่งรวมถึงผลผลิตและการบริการในองคก์ารทาง
การศกึษาที่มีการเผยแพรค่วามรู ้ 

4) การให้ผลย้อนกลับ (Feedbacks) เป็นข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์หรือ
กระบวนการในองคก์ารที่จะส่งผลต่อการเลือกสรรปัจจัยป้อนที่จะตอ้งมีในวงรอบต่อไป ขอ้มูล
เหลา่นีอ้าจน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นกระบวนการถ่ายโยงและผลลพัธท์ี่ไดใ้นอนาคต  

5) สภาพแวดล้อม (Environment) ที่อยู่ล้อมรอบองค์การรวมทั้งแรงผลักดันทาง
สงัคม การเมือง เศรษฐกิจ ที่มีต่อองคก์าร  

 

2.3 การเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)  
ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นการศึกษาต่อเนื่องหลังจากการตรวจสอบยืนยันความเป็น

คณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบริหารการศึกษาแลว้ ผูว้ิจยัตอ้งการทราบถึงศักยภาพของ
การบริหารจัดการตามคุณลักษณะของความเป็นระบบนิเวศทางบริหารการศึกษา ระหว่าง การ
จดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชนตามแนวทางของประเทศไทยและประเทศสงัคโ์ปร ์   

กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ หรือ ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Benchmarking ได้ถูก
น ามาใชค้รัง้แรกในประเทศสหรฐัอเมริการ โดยบริษัทเครื่องถ่ายเอกสาร Xerox ซึ่งท ารายไดม้าก
ที่สดุของประเทศสหรฐัอเมริการ ต่อมาประเทศญ่ีปุ่ นไดผ้ลิตเครื่องถ่ายเอกสารที่มีราคาต ่ากว่าและ
คุณภาพที่ดีกว่า จึงท าให้บริษัทของญ่ีปุ่ นตีตลาดได้ส่วนแบ่งการตลาด และรายได้ไป  ดังนั้น 
บริษัท Xerox จึงได้ค้นหาวิธีการและได้ส  ารวจ พบว่า บริษัท  Fuji Xerox ของประเทศญ่ีปุ่ น มี
กระบวนการการผลิตใช้เวลาน้อยกว่า ใช้ต้นทุนน้อยกว่า จึงได้ส่งทีมงานของบริษัทไปร่วม
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะทางดา้นราคา และการผลิตสินคา้ร่วมกับคู่แข่งขัน จากจุดนีเ้อง
จึงเป็นการเทียบเคียงสมรรถนะ (สพุฒันา คหูากาญจน,์ 2542 อา้งถึงใน ปรเมธ สมบรูณ,์ 2561) 

3.1) ความหมายของการเทยีบเคียงสมรรถนะ   
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วัชรี กาศสนุก (2558) การเทียบเคียงสมรรถนะ หมายถึง การค้นหาวิธี
ปฏิบติังานที่ดีที่สดุ โดยการเปรียบเทียบ วดัผล และประเมินผลการปฏิบติังานของตนกบัองคก์รอ่ืน
ที่เป็นที่ยอมรบักันว่าเป็นเลิศ แลว้น ามาปรบัปรุงพัฒนาคุณภาพของงานของตนเองใหดี้ขึน้และ
ตอ้งปฏิบติัอย่างต่อเนื่อง  

พิชัย เสงี่ยมจิตต ์(2542) การเทียบสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการวัดผล
ประเมินที่กระท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสาะหาและรวบรวมขอ้มูลจากองคก์ารชัน้น ามาเปรียบเทียบ
กบัองคก์ารของคนเอง เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงที่ดีที่สดุ 

บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพาณิช (2545)  การเทียบสมรรถนะ คือ 
วิธีการในการวดัและเปรียบเทียบผลิตภัณฑ ์บริการ และวิธีการปฏิบติักบัองคก์ารที่สามารถท าได้
ดีกว่า เพื่อน าผลการเปรียบเทียบมาใชใ้นการปรบัปรุงองคก์ารของตนเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ 

นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546) การเทียบสมรรถนะ หมายถึง การเฟ้นหา
กระบวนการและผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Performance excellence) ในกิจกรรมที่คลา้ยคลึง
กนัซึ่งอาจจะอยู่ภายในวงการอตุสาหกรรมเดียวกนั หรืออยู่ในวงการอ่ืนก็ได ้การที่องคก์รหนึ่งออก
แรงพยายามท าการเปรียบเทียบกบัองคก์ารที่มีความเป็นเลิศนัน้ ก็ดว้ยมีความมุ่งหมายเพื่อที่จะท า
ความเขา้ใจในมิติใหม่ๆ ของการด าเนินการระดับโลก (World class) และเพื่อใหเ้กิดการบรรลุผล
ในการปรบัปรุงอย่างกา้วกระโดด  

วนัเพ็ญ วรรณโกมล (2547) การเทียบสมรรถนะ คือ กระบวนการเรียนรูเ้พื่อ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องและก้าวกระโดด โดยมีเครื่องมือที่ส  าคัญคือ การวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบสมรรถนะอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่ กระบวนการวดัและเปรียบเทียบผลผลิต บริการ และ
วิธีปฏิบติักบัสถาบนัการศึกษาที่สามารถท าไดดี้กว่า เพื่อน าผลของการเปรียบเทียบมาใชป้รบัปรุง
องคก์รของตน เพื่อใหส้ถานศกึษามีคณุภาพและมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ  

กิตติ เจริญพร (2556) การเทียบเคียงสมรรถนะ หมายถึง  การพิจารณาเป
รียนเทียบในดา้นต่างๆ เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงพัฒนาตนเองใหม้ีศักยภาพหรือความสามารถที่
แข่งขนัไดม้ากขึน้ และเพื่อการปฏิบติัที่ดีกว่าเดิม  

 จีรศักดิ์ แซ่โค้ว (2556) การเทียงเคียงสมรรถนะ หมายถึง กระบางการ
พัฒนาคุณภาพดา้นในดา้นต่างๆ เช่น วิ ธีการท างาน แนวปฏิบัติที่เปิดเลิศ โดยการพิจารณากับ
องคก์รที่เป็นเลิศ มีชื่อเสียง หรือมีจุดแข่งบางดา้นที่ องคก์รของเราสามารถเรียนรูแ้ละท าตามได ้
ดว้ยการก าหนดมาตรฐานตัวชีว้ัด เพื่อเทียบเคียงและน ามาปรบัปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานใน
องคก์าร ซึ่งอาจจะเป็น ขัน้ตอนใดขึน้ตอนหนึ่ง อาทิ ดา้นกระบวนการผลิต ดา้นการบรกิาร เป็นตน้  
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ภัทรฒัน ์ศรีทองสุข (2555) การเทียบเคียงสมรรถนะ หมายถึง การมองหา
ตน้แบบของแนวปฏิบติัที่ดีและเป็นที่ยอมกับขององคก์รใดองคก์รหนึ่ง เพื่อน ามาเป็นแนวปฏิบัติ
ของเราเอง เพื่อท าใหอ้งคเ์กิดการพฒันาไปสูส่ิ่งที่ดีกว่า  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน ์(2547) การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบสมรรถนะอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูแ้ละเป็นตัวส าคัญในการช่วยพัฒนาคุณภาพ ดังนั้น การเทียบ
สมรรถนะก็คือ การเรียนรูว้่าคนที่ดีที่สดุเขา้ท างานอย่างไร และเอาวิธีท างานของเขามาปรบัปรุงวิธี
ท างานของเรา หรือการเลือกแข่งกบัคนที่เป็นหนึ่งเพื่อใหเ้ราเป็นที่หนึ่ง  

 แคมป์ (Camp, 1989) การเทียบเคียง หมายถึง กระบวนการคน้หาวิธีปฏิบติั
ที่ ดีที่สุดจากองค์การที่มีผลการปฏิบัติที่ เหนือกว่า แล้วน าผลที่ค้นหาได้นั้นสู่การปรับปรุง
กระบวนการท างานองคก์รของตนเพื่อใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจหรือเกิดความสนใจที่จะใชบ้รกิาร   

ไพรซ ์(Price, 1994) การเทียบเคียงสมรรถนะ หมายถึง การพิจารณาแนว
ปฏิบัติ กระบวนการท างาน อย่างมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาองคก์ารให้ดียิ่งขึน้  ซึ่งอาจจะเป็นการ
พิจารณาจากวิธีการหรือแนวปฏิบัติงาน (Practices) กระบวนการท างาน (Process) ผลการ
ด าเนินงาน (Performance)  โดยอาจจะเป็นการน าบางส่วนหรือทุกส่วนมาใชใ้นการด าเนินงาน
ภายใน (adopting) การดดัแปลง (adapting) เป็นตน้  

ดังนั้น จากความหมายขา้งตน้ ผูว้ิจัย จึงไดส้รุปความหมายของการเทียบเคียง
สมรรถนะ (Benchmarking) คือ กระบวนการ การจัดการ การท างานของ ของหน่วยงานที่มี
ความสามารถดีกว่ามาเป็นตน้แบบในการเทียบเคียง เพื่อหาวิธีการท างานเป็นเลิศกว่า เพื่อน ามา
พัฒนาใหอ้งคก์ารของตนเองเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ  เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรูป้ระสบการณ ์และ/หรือ วิธีปฏิบติัที่เป็นเลิศ (Best Practices) กบัองคก์รอ่ืนภายใตก้ฎกติกา
สากล เพื่อน ามาปรบัปรุงผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษาซึ่งไม่ใช่เป็นการลอกเลียนแบบ
แต่เป็นการสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ๆ อนัเกิดจากผลการเทียบเคียงสมรรถนะ   
 

3.2 ประเภทของการเทยีบเคียงสมรรถนะ  
บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช (2545 อา้งถึงใน ปรเมธ สมบูรณ์, 

2561) ได้จ าแนกประเภทของการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)   โดยแบ่งตาม
วตัถุประสงคข์องการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) คือ การแบ่งโดยค านึงถึงความ
ตอ้งการที่จะเทียบเคียงกบัองคก์รอ่ืน หรือ หน่วยงานอื่นในเรื่องอะไร โดยแบ่งเป็น ดงันี ้  

(1) การเทียบเคียงเฉพาะผลการปฏิบติังาน (Performance Benchmarking)  
เป็นการเทียบเคียงเฉพาะผลของการปฏิบติังานระหว่างเรากบัคู่เทียบ เพื่อดูความสามารถในการ
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ปฏิบัติงานว่าเป็นอย่างไร วิธีการนีเ้หมาะส าหรบัผู้ที่เริ่มท า Benchmarking ใหม่ๆ เพราะท าให้
ทราบว่าเราดีหรือดอ้ยกว่าผูท้ี่เราเทียบเคียงดว้ยมากนอ้ยเพียงไร  

(2) การเทียบเคียงกระบวนการท างาน (Process Benchmarking) เป็นการ
เทียบเทียงกระบวนการท างานหรือวิธีการปฏิบติังานระหว่างอคก์รของตนเอง ซึ่งเป็นที่มาของการ
คน้หาวิธีการปฏิบติัที่ดีที่สุด (Best Practices) การท างาน Benchmarking  ประเภทนีเ้ป็นที่นิยม
มากที่สดุ เพราะว่าก่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่และการเรียนเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ   

(3) การเทียบเคียงความพึงพอใจผลผลิต (Produce Benchmarking) เป็น
การเทียงเคียงความพงึพอใจของลกูคา้ ว่ามีความพึงพอใจสงูสดุในคณุลกัษณะใดของสินคา้ นิยม
ท าในสินคา้กลุม่ทีเป็นเทคโนโลยีหรือสินคา้บริการท่ีตอ้งตามแฟชั่น  

(4) การเทียบเคียงด้านกลยุท ธ์ (Strategy Benchmarking)   เป็นการ
เทียบเคียงโดยการศึกษากลยุทธร์ะหว่างองคก์รกบัองคก์ร เพื่อพิจารณาถึงความส าเรจ็ของการใช้
กลยุทธ์ต่างๆ  ซึ่งการเทียบเคียงนีต้อ้งใชผู้เ้ชี่ยวชาญดา้นกลยุทธ์หรือยุทธศาสตรด์า้นนัน้มาช่วย
พิจารณา เพราะเป็นการปรบัเปลี่ยนที่อาจจะส่งผลระยะยาวหรือผลกระทบที่รุนแรงต่อองคก์ร 
อาจจะประสบความส าเร็จหรือตรงกันข้ามคือ ความล้มเหลว  วิธีนี ้จึงต้องระมัดระวังโดยการ
พิจารณารว่มกนัทกุฝ่าย อย่างถ่ีถว้น  

 
2.2.2 การแบ่งการเทียบเคียงตามผู้ที่ เราไปเทียบเคียงด้วย คือ การแบ่งโดย

ค านึงถึง องคก์รหรือกลุ่มที่เราตอ้งการน ามาเป็นคู่เทียบ  อาทิ บริษัทในเครือเดียวกนั บริษัทคู่แข่ง 
หรือบรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจต่างกนั   ซึ่งแบ่งออกเป็น ดงันี ้  

(1) การเทียบเคียงกับบริษัทในเครือเดียวกัน หรืออยู่ภายใตเ้จา้ของเดียวกัน 
(Internal Benchmarking)  เป็นการเทียบเคียงตัววัดหรือความสามารถในการปฏิบัติกับผู้ที่อยู่
ภายในองคก์ารเดียวกัน หรือภายใตก้ลุ่มบริษัทในเครือเดียวกนั ซึ่งการเทียบเคียงประเภทนีท้  าให้
สามารถรกัษาความลับทางธุรกิจได ้และหาขอ้มูลไดไ้ม่อยากมากนัก  ผลที่ไดจ้ะไปสู่การสรา้ง
มาตรฐานการปฏิบติังาน (work standards) ใหอ้งคก์รและกลุ่มในเครือบริษัทเดียวกนั ซึ่งเป็นการ
เรียนรูแ้นวปฏิบัติหรือวิธีด าเนินการจากผู้ทีเก่งกว่า และสรา้งเป็นแนวปฏิบัติที่ ดีที่สุด (Best-
Practices)     

(2) การเทียบเคียงกับคู่แข่งของเราโดยตรง (Competitive Benchmarking)  
ซึ่งเป็นการเทียบเคียงที่ ค่อนข้างยากในการหาข้อมูล  ต้องอาศัยวิธีการเก็บข้อมูลแบบสาม 
กล่าวคือ จากขอ้เท็จจริง จากเอกสาร และการสมัภาษณ์ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งตอ้งอาศัยเวลาและการ
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สรา้งความเขา้ใจซึ่งกันและกัน  และตอ้งท าอย่างระมัดระวัง และค่อยเป็นค่อยไป ไม่ละเมิดสิทธิ
ของอีกฝ่ายหนึ่งมากเกินไป หรือการขอขอ้มูลที่สามารถขอไดแ้ละท าใหฝ่้ายตรงขา้มไม่รูส้ึกอึดอัด
ใจมากเกินไป  ซึ่งผลที่ไดจ้  าวิธีการนี ้ท าใหอ้งคก์ารทราบถึงต าแหน่งทางธรุกิจ ของประเภทนัน้ๆ  
ตลอดจนท าใหท้ราบถึงจดุแข็งและจดุอ่อนขององคก์รตนเองที่ไม่ท าใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ๆ  เป็นตน้  

(3) การเทียบเคียงกับองค์กรที่ อยู่ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry 
Benchmarking)  ซึ่งอาจจะไม่ใช่คู่แข่งขนักนัโดยตรง ผลการเทียบเคียงแบบนีท้  าใหเ้กิดการเรียนรู้
วิธีการท างาน ที่สามารถน ามาปรบัปรุงพัฒนาในองคก์รไดแ้ต่อาจจะไม่ท าใหเ้กิดเป็นนวัตกรรม
ใหม่ที่ไดจ้ากการเทียบเคียง  

(4) การเทียบเคียงกับองค์กรทั่ วไป (Generic Benchmarking) เป็นการ
เทียบเคียงแบบนี ้อาจจะไม่ใช่องกรที่เป็นเลิศในการด าเนินการดา้นธุรกิจเดียวกบัเรา  มุ่งคน้หาผูท้ี่
มีวิธีการปฏิบติัที่ดีที่สุด ของกระบวนการจากธุรกิจทัง้หมด โดยการวิเคราะหข์อ้มูลขององคก์รเรา 
และน าไปเทียบเคียงกบัองคก์รอ่ืน ที่มาจากธุรกิจต่างกนั  โดยการวิเคราะหห์าความคลา้ยคลึงกัน
อย่างมีเหตุมีผล บางเรื่องอาจจะเทียบเคียงกนัไม่ไดเ้ลย และผลที่ไดอ้าจจะท าใหเ้กิดความรูห้รือ
มมุมองในการด าเนินธุรกิจแบบใหม่ หรือเกิดเป็นนวตักรรมใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ได ้ 

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิ จัยจึ งขอให้นิยามของการเทียงเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking)   หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบตามภาระงานการบริหาร
สถานศึกษา และตามคุณลกัษณะความเป็นระบบนิเวศของการบริหารสถานศึกษาเอกชนของคู่
เทียบ ในงานวิจัยนีคู้่เทียบคือ สถานศึกษาในระบบเอกชน ระดับขัน้พืน้ฐานที่จัดการศึกษาตาม
ระบบการศกึษาของประเทศไทยและสิงคโปร ์
 

3.3 ขั้นตอนของการเทยีบเคียงสมรรถนะ  
ขั้นตอนและกระบวนการในการเทียบเคียงสมรรถนะ เป็นขั้นตอนและ

กระบวนการในการด าเนินงานในการเทียบเคียงกบัผูท้ี่มีการปฏิบติังานที่ดีที่สดุ เพื่อน ามาปรบัปรุง
พัฒนาคุณภาพงานของตนเอง ซึ่งเป็นขัน้ตอนและกระบวนการในการเทียบเคียงสมรรถนะนัน้ มี
แนวคิดขัน้ตอนและกระบวนการในการเทียงเคียงสมรรถนะที่แตกต่างกนัไป  

การวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ขั้นตอน และกระบวนการในการ
เทียบเคียงสมรรถนะ ตามแนวคิดต่างๆ   ดงันี ้ 

แคมป์ (Camp, 1989) มีขัน้ตอนและกระบวนการในการเทียบเคียงสมรรถนะอยู่ 
5 ระยะ ซึ่งใน 4 ระยะแรกมีขั้นตอนย่อยทั้งหมด 10 ขั้นตอน โดยระยะที่  1-4 เป็นขั้นตอนและ
กระบวนการเรียนในการด าเนินการในการเทียบเคียงสมรรถนะ ส่วนระยะที่ 5 เป็นส่วนช่วยใหก้าร
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ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายในขั้นตอนและกระบวนการในการ
เทียบเคียงสมรรถนะของแคมป์ นีม้ีรายละเอียด ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 การวางแผนการด าเนินงาน (Planning) แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน   
1.1 ระบสุิ่งที่ตอ้งการที่จะท าการเทียบเคียงสมรรถนะ  
1.2 ก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะ 
1.3 ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูและการเก็บขอ้มลู 

ระยะที่ 2 การวิเคราะหข์อ้มลู (Analysis phase) แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน   
2.1 ก าหนดช่องว่าการปฏิบติั 
2.2 ก าหนดแผนงานในอนาคต 

ระยะที่ 3 การบรูณาการ (Integration phase)  แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน   
3.1 สื่อสารขอ้คน้พบ 
3.2 การก าหนดเปา้หมายการปฏิบติังาน  

ระยะที่ 4 การลงมือปฏิบติั (Action phase) แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน  
4.1 พฒันาแผนปฏิบติัการขององคก์ร 
4.2 ลงมือปฏิบติั ก ากบั ควบคมุ ติดตาม และการตรวจสอบ 
4.3 ประเมินผลการปฏิบติังาน 
4.4 เทียบเคียงผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐานงานที่ก าหนด  

ระยะที่ 5 ระยะเล็งผลเลิศ (Maturity)  
 

แอนเดอรเ์ซน และเพ็ตเตอรเ์ซ็น (Anderen & pettesen,1996) กล่าวว่า ขัน้ตอน
การเทียบเคียงสมรรถนะนัน้เป็นเหมือนเครื่องมือที่ท าใหอ้งคก์รเกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
และประสบความส าเรจ็  แต่การน าวิธีการหรือแนวปฏิบติั โดยเฉพาะสถานศึกษา มีหลกัส าคญั คือ 
การเนน้ที่การวางระบบงานที่เหมาะสมกบับริบทองคก์ร อาทิ การมุ่งที่กระบวนการทางการตลาด 
โดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการของลกูคา้แต่ละประเภทใหค้รอบคลมุและชดัเจน แลว้น ามาจดัท า
เป็นแบบแผนการด าเนินงาน  การก าหนดทิศทางและแนวปฏิบติั การก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 
ตลอดจนการก ากับ ควบคุม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน   ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสอง
องคก์รนัน้เพื่อเป็นการศึกษาหาช่องว่าง (gaps) ของทัง้สององคก์ร   และเพื่อหาสาเหตทุี่ท าใหเ้กิด
ความต่าง  การสังเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางที่จะใช้ในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงใหก้ารด าเนินงานมีคณุภาพและประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งมีขัน้ตอนดงันี ้ 

1. การวางแผน (Plan)   
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1.1 เลือกกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  
1.2 จดัหาทีมในการเทียบเคียงสมรรถนะ 
1.3 ท าความเขา้ใจกระบวนการในการปฏิบติัขององคก์รเรา   
1.4 การด าเนินการวดั กระบวนการปฏิบติัตามกฎหมาย 
2. การศึกษาค้นคว้า (Search)  
2.1 การก าหนดเกณฑใ์นการเลือกองคก์รที่จะใชเ้ป็นคู่เปรียบเทียบ 
2.2 คน้หาคู่เปรียบเทียบที่มีศกัยภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้
2.3 เลือกองคก์รที่จะใชเ้ป็นคู่ในการศกึษาเปรียบเทียบ (select partner) 
2.4  ติดต่อประสานงานกบัองคก์รเปา้หมายท่ีเป็นคู่เปรียบเทียบ 
3. การสังเกต (Observe)  
3.1 การประเมินแหลง่ขอ้มลูที่จ  าเป็น 
3.2 การเลือกวิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  
3.3 บรกิารและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามแผนที่ก าหนด 
4. การวิเคราะห ์(analysis) 
4.1 จดักลุม่และจดัล าดบัขอ้มลู  
4.2 การควบคมุคณุภาพของขอ้มลู 
4.3 การปรบัขอ้มลูใหเ้หมาะสมเพื่อเปรียบเทียบ  
4.4 การก าหนดช่องว่างขององคก์รคู่เปรียบเทียบ 
4.5 การระบถุึงสาเหตขุองช่องว่างเหลา่นัน้ 
5. การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ (adapt)  
5.1 การระบหุรือก าหนดโอกาสในการปรบัปรุงพฒันา 
5.2 การก าหนดเปา้หมายในการพฒันา 
5.3 การน าไปปฏิบติั 
5.4 การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังาน  

 

พอลลเ์จมส ์โรแบร ์(Robere, 2000) ซึ่งไดน้ าเสนอกระบวนการเป็น 4 ระยะ และ
มีจ านวน 10 ขัน้ตอนกระจายอยู่ใน 4 ระยะ ซึ่งใน 4 ระยะ ประกอบดว้ย 1) ระยะวางแผน 2) ระยะ
ด าเนินการ 3) ระยะศึกษา 4) ระยะแกไ้ข (Plan Do Study Act Cycle) ในส่วนของขัน้ตอนที่ 1-3 
เป็นเรื่องของการวางแผน ขัน้ตอนที่ 4-5 เป็นระยะการด าเนินการ ขัน้ตอนที่ 6-8 เป็นส่วนของระยะ
ศกึษา และขัน้ตอนที่ 9-10 เป็นสว่นระยะแกไ้ข ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้ 
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ระยะที่ 1 วางแผน (Planning Phase) แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน 
(1) เลือกกระบวนการที่ตอ้งการเทียบเคียง 
(2) เลือกและจดัเตรียมทีมงาน 
(3) เลือกหน่วยงานหรือองคก์รที่ตอ้งการเทียบเคียงสมรรถนะ 

ระยะที่ 2 การด าเนินการ (Do Phase) แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน  
(4) การรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู 
(5) ตรวจสอบขอ้แตกต่างและขอ้ไดเ้ปรียบขององคก์รที่เป็นจุดแข็ง 

ระยะที่ 3 การศกึษา (The study phase) แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน  
(6) การศกึษาเป็นระบบ 
(7) การสื่อสารใหท้ราบถึงสิ่งที่คน้พบ 
(8) ก าหนดเปา้หมายในแต่ละหน่วยงาน  

ระยะที่ 4 การแกไ้ข (Action Phase) แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน  
(9) การสรา้งแผนด าเนินการ 
(10) การปรบัเทียบซ า้ 

 

ในการวิจัยครัง้นี ้ ผู ้วิจัยได้เลือกประเภทของการเทียบเคียงสมรรถนะในด้าน
กระบวนการด าเนินงาน  (Process Benchmarking) เป็นการเทียบเทียงกระบวนการท างานหรือ
วิธีการปฏิบติังานระหว่างอคก์ร ซึ่งเป็นการคน้หาวิธีการปฏิบติัที่ดีที่สดุ (Best Practices) และเป็น
วิธีการเทียบเคียงที่นิยมมากที่สุด เพราะว่าก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่และการเรียนเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆ 

ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงก าหนดขัน้ตอนในการเทียบเทียงสมรรถนะ เพื่อตอบวตัถุประสงค์
การวิจัย โดยการพัฒนาขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะของ Camp (1989) , Anderen & 
petteren (1996), Robere (2000) เป็น 4 ขัน้ตอนหลกั และ 8 ขัน้ตอนย่อย  ดงันี ้

 
ตาราง 2 แสดงขัน้ตอนการเทียบสมรรถนะ 

ระยะที่ 1 ระยะวางแผน 
(Planning Phase) 

ขัน้ตอนที่ 1 เลือกกระบวนการที่ตอ้งการเทียบเคียง 
ขัน้ตอนที่ 2 ก าหนดหวัขอ้/ประเด็นที่ตอ้งการเทียบเคียง โดย
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัก าหนดหวัขอ้เทียบเคียง ดงันี ้

(1) ภาระงานของสถานศกึษาของคู่เทียบ 
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(2) การบริหารตามคณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทาง
บรหิารการศกึษาของคู่เทียบ 

ขัน้ตอนที่ 3 ก าหนดคู่เทียบที่ตอ้งการเทียบเคียงสมรรถนะ  
ระยะที่ 2 ระยะการด าเนินการ 
(Do Phase)  

ขัน้ตอนที่ 4 การรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูจาก
แบบสอบถามจากการวิจยัขัน้ที่ 2  
ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบความแตกต่างที่คน้พบ (gap) 

 ระยะที่ 3 สมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ
เพื่อยื่นยนัผลการเทียบเคียง  

ขัน้ตอนที่ 6 ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 
ขัน้ตอนที่ 7 จดัสมัมนาแบบกลุม่ (Focus group) เพื่อให้
ผูเ้ชี่ยวชาญ ใหข้อ้เสนอแนะตามประเด็นการเทียบเคียง 
ขัน้ตอนที่ 8  สรุปผลการจากการจดัสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 4 การจดัท ารายงานผล 
(Report phase) 

ขัน้ตอนที่ 9 จดัท ารายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ขัน้ตอนที่ 10 แผนแพรผ่ลการเทียบสมรรถนะ    

 
 
2.4 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Factor analysis) 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ หมายถึง การวิเคราะหท์างสถิติที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อช่วยลด

ปริมาณของตัวแปรในการวิจัย  อาศัยการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน  เพื่อน ามาสรา้งเป็น
องค์ประกอบหรือตัวประกอบ (Factor)  ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน จะท าให้ผู ้จัยเข้าใจ
โครงสรา้งของตัวแปรที่จะศึกษา ว่ามีความเป็นคุณสมบัติในตัวองค์ประกอบเดียวกันหรือไม่  
นอกจากนี ้การวิเคราะห์องค์ประกอบ จะเป็นการช่วยลดความคลาดเคลื่อนของการวัด 
(measurement error) ไดอี้กดว้ย  

มีนกัวิชาการหลายท่านไดอ้ธิบายถึง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  (Factor analysis) 
ไวด้งันี ้  

ศิรชิยั พงษว์ิชยั (2548) ไดก้ าหนดเกณฑก์ารวิเคราะห ์Factor Analysis ไวด้งันี ้
1.การตัดตัวแปรที่ มีความสัมพันธ์กันน้อยออกจากกลุ่ม  โดยตัดตัวแปรที่ มี

ความสมัพนัธก์บั Factor ต ่า คือ นอ้ยกว่า 50% ออกโดยไม่สนใจเครื่องหมาย  
2.ค่าอิทธิพลรวมของ Factor ที่สกัดได้ทั้งหมดที่มี ต่อตัวแปรแต่ละตัว คือค่า 

Extraction เป็นการอธิบายว่าจ านวน Factor ที่สกดัไดส้ามารถน ามาใชอ้ธิบายตัวแปรแต่ละตวัได้
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ดีเพียงใด หรือมีความหมายเพียงพอหรือไม่ที่จะแทนขอ้มูลทั้งหมดหากมีค่ารอ้ยละสูงแสดงว่า 
Factor ที่สกดไดม้ีความเพียงพอที่จะอธิบายตวัแปรทัง้หมด 

เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย (2549) ได้อธิบายว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นการ
วิเคราะหต์ัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques)  เป็นเทคนิคทางสถิติ ที่ออกแบบ
เพื่อช่วยใหผู้ว้ิจยัหรือนักวิจัยใชใ้นการคน้ควา้หาความรู ้ ซึ่งในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนัน้ แบ่ง
ออกเป็น การวิเคราะหเ์ชิงส ารวจองคป์ระกอบ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) เป็นการ
ค้นคว้าแนวคิด ความรู้ที่สามารถเป็นฐานความรู้ในการพัฒนาทฤษฎี  และการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) เป็นการคน้ควา้ศกึษาแนวคิด
ตามทฤษฎีที่มีอยู่แลว้แต่ตอ้งการยืนยนัว่าองคป์ระกอบของความรูน้ัน้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั
หรือไม่   

กลัยา วานิชบญัชา (2551) ไดอ้ธิบายว่า เป็นเทคนิคของการศกึษา วิเคราะห ์ตวัแปร 
เพื่อสรุปของความเป็นองค์ประกอบร่วมกัน หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคในการศึกษาตัวแปรที่ มี
โครงสรา้งความสมัพันธ์ร่วมกนั เพื่อเป็นการลดตัวแปรที่ไม่เก่ียวขอ้งออกไป หรือคดัแยกตัวแปรที่
ไม่เก่ียวขอ้งออกจากองคป์ระกอบที่ตอ้งการศกึษา   

 กล่าวโดยสรุปของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนั้น เป็นเทคนิคในการหาตัวแปรร่วม
และตวัแปรที่ไม่เก่ียวขอ้งออกจากองคป์ระกอบที่ศึกษา เป็นเทคนิคการวิเคราะห ์การคดัแยก การ
ลด-เพิ่ม ตวัแปรที่นกัวิจยัตอ้งการศึกษา ว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงูหรือต ่า  โดยแบ่งออกเป็น 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ซึ่งเป็นการพฒันา
ตัวแปรจากความรูท้ี่ยังไม่มีทฤษฎีรองรับ หรือต้องการพัฒนาทฤษฎีใหม่ และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) เป็นการศึกษาตัวแปรจาก
การน าแนวคิดทฤษฎีพืน้ฐานที่มีอยู่แลว้มายืนยนัความสมัพนัธก์นั  

 
4.2 ประเภทของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ   
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ

เชิ งส ารวจ  (explorative factor analysis: EFA) และการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(confirmatory factor analysis) ซึ่ งการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจเป็นการวิ เคราะห์
องค์ประกอบที่นักวิจัยมุ่งศึกษาโมเดลการวัด (measurement model) โดยที่ ไม่มีสมมุติฐาน
ก าหนดไว ้แต่ใชข้อ้มูลทางสถิติเป็นเครื่องมือในการระบุความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปร (variable) 
กับองค์ประกอบ (factor) ดังนั้นผูว้ิจัยจึงไม่ทราบล่วงหน้าว่าองค์ประกอบที่จะไดค้วรมีจ านวน
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เท่าใดและองคป์ระกอบแต่ละดา้นมีชื่อว่าอะไร เนื่องจากขอ้มูลความสมัพันธด์ังกล่าวมาจากการ
ค านวณ ไม่ไดม้าจากทฤษฎี ส่วนการวิเคราะหอ์งค์ป ระ ก อบ เชิ งยื นยั น เป็ นก า รวิเคราะห์
องคป์ระกอบที่นกัวิจยัไดส้รา้งโมเดลการวดัเอาไวแ้ลว้ และรูว้่ามี จ านวนองคป์ระกอบเท่าใด แต่ละ
องคป์ระกอบชื่ออะไรและประกอบไปดว้ยตวัแปรใดบา้ง นกัวิจยัจึงใชส้ถิติ เพื่อเป็นการพิสจูนค์วาม
ถูกตอ้งของโมเดลการวัดจากที่กล่าวมาจะแสดงใหเ้ห็นว่าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบทั้ง 2 ดา้นมี
ความแตกต่างกันในรากเหงา้ที่มาและปรชัญา โดยเฉพาะทฤษฏีที่อยู่เบือ้งหลังที่โมเดลการวัด 
ความ 
 

ตาราง 3 แตกต่างระหว่างการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบทัง้สองชนิดสามารถ สรุปดงัตารางดงันี ้  

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
ตั วแป รที่ น าม าวิ เค ราะห์ยั ง ไม่ มี ท ฤษฎี
เบือ้งหลงัชดัเจน 

กรอบความคิดชัดเจน มีทฤษฎีที่เขม้แข็ง หรือ
หลกัฐานเชิงประจกัษท์ี่จดัเจนอยู่เบือ้งหลงั 

หาว่าองคป์ระกอบมีจ านวนเท่าใด จ านวนองคป์ระกอบถกูก าหนดไวล้ว่งหนา้ 
ค้นหาแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างตัว
ประกอบกบัตวัแปรสงัเกตได ้ 

ความสมัพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบกับตัวแปร
สงัเกตไดถ้กูก าหนดไวก้่อนการวิเคราะห ์

ตัวแปรสัง เกตได้สามารถสัมพันธ์กับตัว
ประกอบใดก็ได ้ 

ตัวแปรสังเกตุได้สัมพันธ์กับบางตัวประกอบ
เท่านัน้ 

ที่มำ Steven, J.P.(2009).Applied multivariate statistics for the social sciences. New York: Routledge, p.345 (อำ้งอิงใน 
ไชยนัต ์สกุลศรีประเสริฐ, )  

 
4.2 วัตถุประสงคข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) 

ส าหรบัวตัถปุระสงคข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนัน้ มีดงันี ้   
1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบที่มีความเป็นตัวร่วม ที่จะสามารถน ามาอธิบาย

ถึงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่เก่ียวขอ้ง โดยน าองคป์ระกอบหรือตวัร่วมที่มีอยู่จากการศกึษามา
วิเคราะหห์าว่าสามารถเขา้กนัหรือเป็นสมาชิกของกนัและกนัหรือไม่ ซึ่งส่วนใหญ่จ านวนตวัแปรหรื
องค์ประกอบร่วมจะมีจ านวนน้อยกว่าจ านวนตัวแปรนั้น  อาจจะเป็นการส ารวจสิ่งที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กันในระดับสูงหรือต ่า  ส่วนใหญ่มักใช้ในการวิเคราะห์เชิงส ารวจ (explorative factor 
analysis: EFA)  

2) เพื่อศึกษาและทดสอบสมมติุฐานเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัตวั
แปรว่ามีอะไรบา้ง และตวัแปรแต่ละตวัมีน า้หนกัหรืออตัราความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบมีค่ามาก
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นอ้ยต่างกันอย่างไร  ตรงกับที่คาดคะแนไวห้รือไม่  หรือตอ้งการทราบว่าองคป์ระกอบของตัวแปร
นั้นตรงกับที่คาดคะแนไวห้รือไม่ หรือเพื่อทดสอบว่าตัวแปรตรงกับโมเดลหรือทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง
หรือไม่  เรียกเทคนิคนีว้่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis 
Model: CFA)   

ทัง้นี ้ไดส้รุปเป็นโครงสรา้งของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบตามประเภทต่างๆ ได้
ดงันี ้ 
 

 

 

ภาพประกอบ 6  องรป์ระกอบของ Factor Analysis 
 

 

 

 

 

Factor Analysis 

Exploratory Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis 

Component Factor Model Common Factor Model 

Principal Component Analysis 
( PC หรือ PA1) 

- Principal Axis Factoring (PAF หรือ PA2) 
- Image Factor Analysis (IMAGE) 
- Canonical Factor Analysis (ML) 
- Alpha Factor Analysis (AFA) 
- Unweighted Least Square (ULS) 
- Generalized Least Squares (GLS) 
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4.3 ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  
1)  ช่วยลดจ านวนตวัแปรที่ไม่เก่ียวขอ้งจากองคป์ระกอบส าคญั และเป็นการ

รวมตัวแปรงหลายๆ ตัวที่มีความสัมพันธ์กัน ถือเป็นตัวแปรใหม่ ที่สามารถน าไปหาค่าข้อมูล
องคป์ระกอบ เรียกว่า Factor Score ซึ่งใชส้ถิติ ไดแ้ก่ การวิเคราะหค์วามถดถอยและสหสมัพันธ ์
(Regression and Correlation Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน  (ANOVA) การทดสอบ
สมมติุฐาน T – test Z – test และการวิเคราะหจ์ าแนกกลุม่ (Discriminant Analysis) เป็นตน้  

2) ช่วยในการแก้ไขปัญหาของตัวแปรอิสระ เป็นการร่วมตัวแปรอิสระที่มี
ความสมัพนัธไ์วด้ว้ยกนั โดยการสรา้งตวัแปรใหม่ หรือการสรา้งองคป์ระกอบใหม่ โดยการวิเคราะห์
สมการถดถอยที่มีความสมัพนัธต่์อกนั (Multicollinearity) 

 3) ช่วยใหผู้ว้ิจัยเห็นโครงสรา้งความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบหรือตัวแปรที่
จะศึกษาชัดเจนขึน้ โดยการใชเ้ทคนิคนี ้จากการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์(Correlation) ของ
ตัวแปรทีละคู่  และรวมตัวแปรที่มีค่าสหสัมพันธ์ใกล้เคียงกันไวด้้วยกัน  ท าให้สามารถอธิบาย
ความหมายขององคป์ระกอบนัน้ๆ ที่ศึกษาไดอ้ย่างชดัเจนยิ่งขึน้ เช่น การพฒันาองคป์ระกอบของ
พหปัุญญา ของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนตน้ ตามทฤษฎีพหปัุญญาของการด์เนอร ์(2546) เป็นตน้  
 

4.4 ข้อตกลงเบือ้งต้นของการใช้สถิติการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  
 Stevens, 1992, 1996; Tabachnick & Fidell, 2001; Munro, 2001 อา้งถึง

ใน เพชรนอ้ย สิงหช์่างชยั, 2549) ไดม้ีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไวด้งันี ้ 
1)  ในการศึกษาองคป์ระกอบนัน้ ตวัแปรจะตอ้งไดร้บัการคดัเลือกมาจากตัว

แปรงที่มีค่าต่อเนื่อง หรือเป็นตวัแปรอัตราภาค หรือมาตราระดบัช่วง (Interval scale) หรือเป็นตัว
แปรท่ีมีค่าตามมาตรวดัอตัราสว่น (Ratio scale) 

2)  ในการศึกษาองค์ประกอบนั้น ตัวแปรจะได้คัดเลือกจากความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรที่มีค่าในระดบัสงู (r=0.30-0.70) และมีรูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบ
และตวัแปรที่อยู่ในรูปเชิงเสน้ (linear) เท่านัน้   

3) ในการคดัเลือกตวัแปรมาศึกษานัน้ ควรมีจ านวนตวัแปรมกว่า 30 ตวัแปร    
4) ควรเลือกกลุ่มตวัอย่างศึกษาที่มีขนาดใหญ่กว่าจ านวนตวัแปรง 5-10 เท่า 

หรืออย่างนอ้ยที่สดุควรมีสดัสว่น 3 รายต่อ 1 ตวัแปร   
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5)  การวิ เคราะห์องค์ประกอบหลัก  (Principle component analysis) 
ขอ้มูลหรือตัวแปรงที่ศึกษาแต่ละตัวนัน้  ไม่จ าเป็นที่จะตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติ  หากตัวแปร
บางตวัมีค่าการแจกแจงความเบค่้อนไปทางมากเกินไปหรือต ่าเกินไป หรือค่าสงูผิดปกติ ซึ่งผลลพัธ์
ที่ไดจ้ะไม่มีความเหมาะสมหรือถกูตอ้ง   

 
2.5 การบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทย 

ระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย 
ตามพระราชบญัญัติการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2550 อธิบายถึงความหมายของสถานศกึษา

เอกชน หรือโรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่จดัการศึกษาไม่ว่าเป็นโรงเรียนในระบบ
หรือโรงเรียนนอกระบบที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน  โดยจากการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกบั การบรหิารสถานศึกษาเอกชน  โรงเรียนในระบบ ประเภทสามญั  ที่
จดัการศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐาน    

ส าหรับระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ใช้แนวทางตามหลักสูตร
แกนกลางขัน้พืน้ฐาน  โดยแบ่งระดับชัน้ตามการศึกษาภาคบงัคับขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ ระดับอนุบาล 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ (ปีที่ 1-3)  และระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย  (ปีที่ 4-6)  การบริหารจดัการสถานศึกษาเอกชนนัน้แบ่งตามประเภทและแต่ละระดบัเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิ ธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดให้ กฎกระทรวง โดยผู้รับใบอนุ ญาตตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 มาตรา 22 
ความว่า ผู้ร ับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบที่เป็นนิติบุคคลต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปนี ้  

(1) มีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา เวน้แต่นิติบุคคลที่ขอจัดตัง้นัน้เป็นองคก์ารของรฐัหรือ
รฐัวิสาหกิจ (2) นิติบุคคลที่เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั บริษัทจ ากดัหรือหา้งหุน้ส่วน ตอ้งมีจ านวนหุน้
หรือทุนเป็นของผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนที่มีสญัชาติไทย ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้หรือทุน
ทัง้หมด และจะตอ้งมีจ านวนผูถื้อหุน้ส่วนที่มีสญัชาติไทยไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้หรือทุน
ทั้งหมด และจะต้องมีจ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้เป็นหุ้นส่วนที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนจ ากัด (3) นิติบุคคลที่เป็นมูลนิธิ จะตอ้งมีกรรมการที่มีสัญชาติ
ไทยไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนของจ านวนกรรมการบริหารทัง้หมด (4) นิติบุคคลที่เป็นสมาคม
หรือสหกรณ์ จะตอ้งมีกรรมการที่มีสญัชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
และสมาชิกของสมาคมหรือสหกรณ์ต้องมีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิก
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ทัง้หมด (5) ผูจ้ัดการของนิติบุคคลหรือผูแ้ทนของนิติบุคคลนัน้ตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามมาตรา 21    

จากประเภทของนิติบคุคลที่เป็นผูร้บัใบอนญุาต จะมีปรชัญาการจดัการศึกษา   แตกต่าง
กันตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และเป็นอัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา เพื่อ
การพัฒนาผูเ้รียนและเป็นจุดแข็งทางการตลาดส าหรบัดึงความสนใจลูกคา้คือผูป้กครอง   และ
นอกจากนีใ้น มาตรา 30 ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย (1) ผูร้บั
ใบอนุญาต (2) ผูจ้ดัการ (3) ผูอ้  านวยการ (4) ผูแ้ทนครู (5) ผูแ้ทนผูป้กครอง และ (5) ผูท้รงคณุวฒุิ 
เป็นกรรมการ โดยในต าแหน่งกรรมการที่ 1-3 ตอ้งมีคุณสมบติัเป็นสญัชาติไทย และมีคุณสมบัติ
ตามขอ้ก าหนดของต าแหน่งตามกฎหมายไวเ้ท่านัน้    

 
เป้าหมายและนโยบายการจัดการศึกษา  
จ าก ราย งาน ป ระ จ า ปี ข อ งส า นั ก ง าน คณ ะก รรม ก า รส่ ง เส ริม ก า รศึ ก ษ า 

กระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ. 2564  กลา่วว่า การจดัการศกึษาในโรงเรียนเอกชน มีเปา้หมายเพื่อ                      
1) ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีจิตสาธารณะมีทัศนคติ

และพฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความรกัในสถาบันหลักของชาติ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิตเพื่อพัฒนา
ทกัษะ ความรูแ้ละคณุภาพชีวิต   

2)  ดา้นโอกาสของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาภายใต้
ระบบการจดัสรรทรพัยากรที่เป็นธรรมและเหมาะสมส าหรบัการเรียนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ที่มีคุณภาพมาตรฐาน สะท้อนตามความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกันของผู้เรียนและโรงเรียน 
รวมทัง้ไดร้บัการสง่เสรมิโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต   

3) ด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ อยู่บนหลักความรับผิดชอบ สามารถปรับตัว เพื่อแข่ง ขันได้จัด
การศกึษาที่แตกต่างเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รียนและการพฒันาประเทศ   

4)  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเอกชน การศึกษาเอกชนมี
บทบาทเพิ่มขึน้มีศกัยภาพในการใหบ้ริการดา้นการศึกษาในระดบันานาชาติ และมีเครือข่ายความ
รว่มมือในประเทศและต่างประเทศเพื่อสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพการศึกษาเอกชนและ  

5) ด้านระบบการบริหารจัดการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศึกษาเอกชนมีการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทนัสมยั และอ านวยความ
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สะดวก มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ท าหนา้ที่ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาเอกชนได้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน โดย
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอช กระทรวงศึกษาไดว้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของ
แผนพฒันาการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564  ไวด้งันี ้ 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาหลกัสตูร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การปฏิรูประบบทรพัยากรเพื่อการศึกษาเอกชน 
ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การเสรมิสรา้งประสิทธิภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชน 
ยทุธศาสตรท์ี่ 4 การสง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการจดัและสนบัสนนุการศกึษา 
ยทุธศาสตรท์ี่ 5 การส่งเสรมิการศกึษานอกระบบเพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้
ยทุธศาสตรท์ี่ 6 การพฒันาการศกึษาเอกชนในพืน้ที่จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ยทุธศาสตรท์ี่ 7 การพฒันาระบบการบรหิารจดัการสง่เสรมิการศกึษา 

 
ปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนในก ากบัการดแูลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน กระทรวงศึกษาธิการ มีทั้งหมด จ านวน 14,441 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนในระบบ 
สามญัศึกษา 4,143 แห่ง  โรงเรียนนานาชาติ 207 แห่ง  โรงเรียนนอกระบบ จ านวน 10,298  แห่ง 
โดยประกอบด้วยโรงเรียนสอนศาสนา ศิลปะและกีฬา วิชาชีพ กวดวิชา เสริมสรา้งทักษะชีวิต 
ปอเนาะ และตีดีกา  เป็นต้น  และจากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน  ไดก้ล่าวว่า ผลการ
พฒันาการศกึษาเอกชนตามรายดา้นดงันี ้ 

1) ด้านคุณภาพการศึกษาผลการประเมิน  PISA (Programme for International 
Student Assessment) การประเมิน PISA เป็นการประเมินที่เริ่มโดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) จัดการประเมินในทุก ๆ 3 ปี มีประเทศที่เขา้ร่วม จ านวน 79 
ประเทศ โดยประเมินนักเรียนที่อายุ 15 ปี เน้นการประเมินสมรรถนะของนักเรียนเก่ียวกับการใช้
ความรูแ้ละทักษะในชีวิตจริง การประเมินประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นวิทยาศาสตร ์(Scientific 
Literacy) ดา้นการอ่าน (Reading Literacy) และดา้นคณิตศาสตร ์(Mathematical Literacy) การ
ประเมิน PISA ปีการศึกษา 2543 - 2561 พบว่า การประเมินทั้ง 7 ครัง้ คะแนนเฉลี่ยของผูเ้รียน
ไทยต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยขององคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ทุก
ครัง้ เมื่อพิจารณารายดา้นคะแนนเฉลี่ยดา้นการอ่านมีการเพิ่มขึน้และลดลงอยู่ระหว่างคะแนน 
441 – 393 ซึ่งถือว่ามีช่วงคะแนนกวา้งที่สดุ และคะแนนดา้นการอ่านเป็นดา้นเดียวที่เคยมีคะแนน
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นอ้ยกว่า 400 คะแนน ส าหรบัคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตรม์ีการเพิ่มขึน้และลดลงอยู่ระหว่างคะแนน 
432 – 415 และคะแนนเฉลี่ยวิทยาศาสตรม์ีการเพิ่มขึน้และลดลงอยู่ระหว่างคะแนน 444 – 421 ใน
ปี 2561 ประเทศไทยมีจ านวนโรงเรียนเขา้รบัการประเมิน PISA จ านวน 290 โรง รวมเป็นผูเ้รียน 
696,833 คน จ าแนกโรงเรียนเป็น 7 กลุ่ม คือ สพฐ. สอศ. สช. อปท. สาธิต กทม. และโรงเรียนเนน้
วิทย์ผลการประเมินพบว่า คะแนนเฉลี่ยการประเมินทั้ง 3 ด้าน ของส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศึกษาเอกชนสงูกว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศ แต่ต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนเนน้วิทย ์
โรงเรียนสาธิต   

2) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (O-NET) เป็นการทดสอบเพื่อวัด
ความรูแ้ละความคิดของผูเ้รียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 
6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรูใ้นหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
ดงันี ้ 

ในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ปี การศึกษา 2559-25612 มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรูสู้งกว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2559 และ 2560 มี
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษคณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรส์งูกว่าคะแนนเฉลี่ย
ประเทศ ส่วนปีการศึกษา 2561 และ 2562 มีคะแนนเฉลี่ยเพียงกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
และคณิตศาสตร ์ที่สงูกว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศ ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 มีคะแนน
เฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ สงูกว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศ ปีการศึกษา 2560 มีคะแนน
เฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร ์ที่สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศปี
การศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ และคณิตศาสตร ์ที่สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยประเทศ ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ   ที่สูง
กว่าคะแนนเฉลี่ยประเทศ 

ในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2559 - 2562 ของแต่ละกลุ่มสาระวิชา พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมากกว่า 50 คะแนน ส่วนกลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์มีคะแนนนอ้ยกว่า 50 คะแนน และเมื่อพิจารณาถึง
พัฒนาการของคะแนนเฉลี่ยในแต่ละปี พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ มีคะแนนสูงขึน้
อย่างต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 2559 – 2561 ลดลงในปีการศึกษา 2562 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยลดลงในปีการศึกษา 2560 เพิ่ มขึน้ในปี
การศกึษา 2561 และลดลงในปีการศกึษา 2562 
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ในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 - 2562 ของแต่ละกลุ่มสาระวิชา พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดซึ่งมีเพียงปีการศึกษา 2561 และ 2562 ที่มี
คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 50 คะแนน ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์ในทุกปีการศกึษา มีคะแนนนอ้ยกว่า 50 คะแนน และเมื่อพิจารณาถึงพฒันาการของ
คะแนนเฉลี่ยในแต่ละปี พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ มีคะแนนลดลงอย่างต่อเนื่อง ใน
ปีการศึกษา 2559-2561 เพิ่มขึน้ในปีการศึกษา 2562 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย คะแนน
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  ในปีการศึกษา 2559-2561 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์และ
วิทยาศาสตรม์ีคะแนนเฉลี่ยลดลงในปีการศึกษา 2560 เพิ่มขึน้ในปีการศกึษา 2561 และลดลงในปี
การศกึษา 2562 

ในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 - 2562 ของแต่ละกลุ่มสาระวิชา พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสงูสุดโดยคะแนนเฉลี่ย ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ทกุปีการศึกษา มีคะแนนนอ้ยกว่า 50 คะแนน และเมื่อพิจารณาถึงพฒันาการของคะแนนเฉลี่ยใน
แต่ละปี พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย มีคะแนนลดลงอย่างต่อเนื่อง กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2559 - 2561 ลดลงในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศกึษาฯ ลดลงในปีการศึกษา 2560 เพิ่มขึน้ในปีการศกึษา 2561 – 2562 
ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยลดลงในปีการศึกษา 2560 
เพิ่มขึน้ในปีการศกึษา 2561 และเพิ่มขึน้ในปีการศกึษา 2562 

ดังนั้น จากผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เห็นถึงคุณภาพของนักเรียน
ยังคงเป็นตัวยืนยันถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  ที่ท าให้ผูป้กครอง
ยงัคงใหค้วามไวว้างใน สง่บตุรหลานเขา้เรียน   

 
5.1) ภาระงานของโรงเรียนเอกชน 

ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่ม เติมฉบับที่  2 พ.ศ. 2545  และ                      
ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ไดร้ะบุถึงภาระงานของสถานศึกษาระดับพืน้ฐาน ซึ่งรวมถึงสถานศึกษา
เอกชน ขัน้พืน้ฐานดงันี ้

3.3.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีภาระหนา้ที่ 17 หนา้ที่ ดงันี ้  
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(1) การด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น  
(2) ดา้นวิชาการและการวางแผนงาน   
(3) การจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 
(4) พฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
(5) กระบวนการเรียนรูแ้ละการพฒันา 
(6) การวดัและประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
(7) การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการวิจยัในสถานศกึษา 
(8) การสง่เสรมิและพฒันาแหลง่เรียนรู ้ 
(9) การนิเทศและการพฒันาการศกึษา 
(10) การแนะแนวการศกึษาต่อ 
(11) การพฒันามาตรฐานการศกึษาและการประกนัคณุภาพกายใน  
(12) การสง่เสรมิความเขม้แข็งทางวิชาการของชมุชน  
(13) การพฒันาวิชาการกบัการสรา้งความรว่มมือ  
(14) การสนับสนุนและส่งเสริมงานวิชาการรายบุคคล และสถาน

ประกอบการ ตลอดจนสถาบนัทางการศกึษา 
(15) การพฒันาและจดัระเบียบแนวปฏิบติังานดา้นวิชาการ 
(16) การเลือกและจดัหาแบบเรียนของสถานศกึษา 
(17) การจดัการสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 
3.3.2 ดา้นบรหิารดา้นงบประมาณและการเงิน    

(1)  จดัท าแผนงานดา้นงบประมาณ และตัง้งบประมาณเพื่อเสนอต่อ
หน่วยงานตน้สงักดั  

(2) การจดัท าแผนงาน การใชจ้่ายที่ไดร้บัการจดัสรรโดยตรงจากตน้สงักั 
(3) อนมุติัค่าใชจ้่ายที่ไดร้บัการจดัสรร   
(4) การปรบัปรุงงบประมาณและการโอน  
(5) การรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ  
(6) การติดตาม ตรวจสอบและรายงานงบประมาณ 
(7) การติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ และผลผลิตของงบประมาณ  
(8) การลงทนุและการระดมทรพัยากรเพื่อใหใ้นทางการศึกษา 
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3.3.3 การปฏิบติังานอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายที่เก่ียวขอ้ง  

(1) การจดัการและการบริหารทรพัยาการทางการศกึษา 
(2) การวางแผนงานเพื่อจดัซือ้พสัด ุอปุกรณ ์
(3) การก าหนดรูปแบบหรือคณุสมบติั/ลกัษณะของครุภณัฑห์รือสิ่งก่อสรา้ง 
(4) สารสนเทศและการพฒันาระบบขอ้มลู และจดัหาอปุกรณพ์สัดุ 
(5) การบ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัดอุปุกรณ ์ 
(6) การลงทนุทางทรพัยส์ินและเพิ่มประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน  
(6) การด าเนินการเบิกเงินจากคลงั 
(7) การด าเนินการเก็บรกัษา รบัมา และจ าหน่ายออก การจ่ายเงิน 
(8) การน าเงินสง่เงินเขา้กองคลงั 
(9) การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัท าบญัชีและการเงิน  
(10) การด าเนินการการจดัท ารายงานทางการเงินและงบประมาณ 
(11) การจดัหาหรือจดัท าแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และแบบรายงาน 

 
3.3.4 ดา้นการบรหิารงานบคุคลและทรพัยากรมนษุย ์    

(1) การด าเนินงานดา้นแผนงานและอตัราก าลงัคน  
(2) การจดัสรรก าลงัคน อตัราขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
(3) การด าเนินการการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา  
(4) การปรบัเปลี่ยน โยกยา้ย ต าแหน่ง 
(5) การปรบัขัน้เงินเดือนและการเลื่อนขัน้   
(6) การก าหนดระเบียบการลา ของขา้ราชการทกุประเภท 
(7) การประเมินผลการปฏิบติังานและการรายงาน 
(8) การด าเนินการเก่ียวกบัวินยัและการลงโทษ 
(9) การสั่งพกังานและการสง่ใหอ้อกจากงานไวก้่อน 
(10) การรายงานผลการปฏิบติังานทางวินยัและการลงโทษ 
(11) การรอ้งทกุข ์การอทุธรณ ์ 
(12) การพน้สภาพหรือการใหอ้อก  
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(13) การจดัท าระบบ ทะเบียน ประวติัของพนกังาน  
(14) การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจดัท าบญัชีรายชื่อ

เพื่อเสนอขอ 
(15) การสง่เสรมิ การประเมินวิทยฐาน  
(16) การยกย่องเชิดชเูกียรติและการสง่เสรมิ 
(17) งานมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณทางวิชาชีพการศกึษา 
(18) งานวิจยั คณุธรรม และจรยิธรรม  
(19) การขอรบัใบอนญุาต และการด าเนินการเก่ียวกบัใบประกอบวิชาชีพ 
(20) การด าเนินการเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคล เพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง   
3.3.5 ดา้นการบรหิารงานทั่วไป    

(1) การพฒันาเครือข่ายและระบบขอ้มลูสารสนเทศ 
(2) การพฒันาเครือข่ายและการประสานความร่วมมือทางการศึกษา 
(3) แผนงานและการบรหิารงานทั่วไป  
(4) การวิจยั พฒันา และการสง่เสรมินโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง  
(5) การจดัระบบ และการบรหิารงานพสัด ุ
(6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานพสัด ุ
(7) สนบัสนนุและสง่เสรมิงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
(8) งานธุรการ  
(9) การดแูลอาคารสถานที่ ทรพัยากร และสิ่งแวดลอ้ม 
(10) ส ามะโนผูเ้รียน และการจดัเก็บ 
(11) การสนบัสนนุงานรบัสมคัรนกัเรียน 
(12) การเสนอความเห็นการจดัตัง้ ยบุ รวม เลิก ของสถานศกึษา 
(13) การประสานกับหน่วยงานที่ เก่ียวข้องทั้งในระบบ นอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยั 
(14) การสรรหา และระดมทรพัยากรเพื่อสนบัสนนุทางการศกึษา 
(15) การด าเนินการเก่ียวกบัการทศันศกึษาของสถานศึกษา 
(16) ด าเนินการเก่ียวกบักิจการนกัเรียน 
(17) งานดา้นการประชาสมัพนัธ ์
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(18) การสนับสนุน ส่งเสริม และประสานความรร่วมมือของชุมชน และ
องคก์รเครือข่ายทางการศกึษา 

(19) งานประสานกบัหน่วยงานในสว่นภมูิภาคและทอ้งถิ่น  
(20) การรายงานผลการปฏิบติังานของบคุลากร 
(21) งานเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน  
(22) การจดัท าแนวทางเก่ียวกบัการลงโทษและปรบัพฤติกรรมนกัเรียน  

 
นอกจากนีใ้นการกระจายอ านาจการบรหิาร ใหม้ีหลกัการและค านึงถึง ดงันี ้  

(1) ความพรอ้มและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่   ที่จะสามารถ
รบัผิดชอบตามขีดความสามารถไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ความสอดคลอ้งตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือ
เป็นไปตามมติคณะรฐัมนตรีว่าดว้ยเรื่องการกระจายอ านาจ 

(3) ความเป็นเอกภาพ  ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 
(4) ความคลอ่งตวัและอิสระในการบรหิารจดัการศึกษา  
(5) การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียในชมุชน 
(6) ความส าเรจ็ ความเขม้แข็ง และความคลอ่งตวัของสถานศกึษา  
(7) การสง่เสรมิ เพิ่มคณุภาพ และประสิทธิภาพสถานศกึษา  
(8) ความรบัผิดชอบในบทบาทหนา้ที่  และการตดัสินใจในเรื่องนัน้ๆ โดยตรง  
 

2.6  การบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร ์
ระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในประเทศสิงคโปร ์
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE) ของประเทศสิงคโปร ์นั้นได้ก าหนดและด าเนินนโยบาย

การศึกษาเก่ียวกับโครงสรา้งการศึกษา (education structure) หลักสูตร curriculum การสอน 
(pedagogy), และการประเมิน (assessment)  ก ากับดูแลการจัดการและพัฒนาโรงเรียนที่ไดร้บั
ทุนสนับสนุนจากรฐับาล (Government-funded schools) และสถาบันการศึกษาด้านเทคนิค 
(Institute of Technical Education) โพลีเทคนิค (polytechnics) และมหาวิทยาลยั (universities) 

พันธกิจของกระทรวงศึกษา (Mission)  ไดก้ าหนดไวว้่า  การหล่อหลอมอนาคต
ของชาติ เพื่อป้ันคนที่จะก าหนดอนาคตของประเทศ   

ความมั่งคั่งของประเทศอยู่ในประชาชน คือ การอุทิศตัวต่อประเทศและชุมชน 
ความมุ่งมั่นเพื่อที่จะต่อสูดิ้น้รนและอตุสาหะ  ความสามารถในการคิด บรรลผุล และโดดเด่น  วิธีที่
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เราเลีย้งดูลกูๆ ที่บา้นและสอนพวกเขาในโรงเรียนจะหล่อหลอมสงัคมของเราในรุ่นต่อไป  อนาคต
ของเราขึน้อยู่กบัการสรา้งคนอย่างต่อเนื่อง และการสรา้งความเป็นผูน้  าและพลเมืองของเราในรุ่น
ต่อไป  การสรา้งประสบการณใ์นอดีต  การเรียนรูจ้ากสถานการณใ์นปัจจุบนั และการเตรียมพรอ้ม
ที่จะควา้โอกาสในอนาคต 

  เพื่อใหบ้รรลภุารกิจของเรา กระทรวงศกึษาธิการจะจดัหาการศกึษาที่สมดลุและ
รอบดา้นแก่บุตรหลาน พัฒนาพวกเขาใหเ้ต็มศักยภาพ และเลีย้งดูพวกเขาใหเ้ป็นผูเ้รียนรูต้ลอด
ชีวิต และเป็นพลเมืองที่ดี โดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชมุชน และประเทศชาติ 

วิสัยทัศนข์องกระทรวงศึกษาธิการ คือ  “Thinking Schools, Learning Nation” 
(TSLN) was first announced by then-Prime Minister Goh Chok Tong in 1997. วิสัยทัศน์นี ้
อธิบายถึงประเทศแห่งความคิดและความมุ่งมั่นของพลเมืองที่สามารถควา้โอกาสในอนาคต และ
ระบบการศกึษาที่พรอ้มจะขบัเคลื่อนคลื่นแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

Thinking Schools คือ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในทุกแง่มุม ท้าทาย
สมมติฐานอย่างต่อเนื่อง และแสวงหาวิธีการท าสิ่งต่าง ๆ ที่ดีขึน้ผ่านการมีส่วนร่วม ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม Thinking Schools จะเป็นแหล่งก าเนิดของการคิดของนักเรียน
เช่นเดียวกบัการคิดของผูใ้หญ่ จิตวิญญาณแห่งการเรียนรูน้ีค้วรอยู่กบันกัเรียนของเราไปตลอดชีวิต 
แมว้่าพวกเขาจะจบการศกึษาจากระบบแลว้ก็ตาม 

A Learning Nation คือ การวาดภาพวฒันธรรมของชาติและสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตในคนของเรา ความสามารถของชาวสิงคโปรใ์นการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งเพื่อการพัฒนาวิชาชีพและเพื่อความมั่ งคั่ งส่วนบุคคล จะเป็นตัวก าหนด
ความส าเรจ็โดยรวมของเราในฐานะสงัคมและประเทศชาติ 
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Ministry of Education,  
Singapore Organization Chart 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 7 โครงสรา้งกระทรวงศกึษาธิการของประเทศสิงคโปร ์(2021) 

ที่มา :  https://www.moe.gov.sg/about-us/organisation-structure 
 
 

ประเทศสิงคโ์ปร ์มโีครงสรา้งการบรหิาร โดยแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ดงันี ้ 
ระดับรัฐ รฐับาลสิงคโปรโ์ดยกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูก้  าหนดนโยบายและวางแผน

งานสูก่ารปฏิบติั ประกอบดว้ย 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่  
1) professional Wings หน่วยงานที่รบัผิดชอบดา้นวิชาการ   
2) Policy Wings  หน่วยงานที่รบัผิดชอดา้นการศึกษาต่างๆ  ซึ่งรฐัเป็นผูก้  าหนดหลกัสตูร

แกนกลาง (National Curriculum) ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และการดูแล
เรื่องการสอบและประเมินผล ระดบัชาติ ทัง้ 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา 
และระดบัเตรียมอดุมศกึษา  
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ระดับเขตพื้นที่การศึกษา (Zonal branch)  มีหน้าที่  ควบคุมดูแล ติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา (School Clusters) ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่
รฐับาลก าหนด  ตลอดจนการด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปอย่างมีคณุภาพ เป็นระเบียบเรียบรอ้ย  

ระดับกลุ่มโรงเรียน (School Clusters) เกิดจากการวมกลุ่มโรงเรียนหลายๆ แห่งเขา้
ดว้ยกนั โดยมีเป้าหมายเพื่อใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือดา้นวิชาการ และทิศทางการบริหารจดัการ 
การพัฒนา ซึ่งปัจจุบนัประกอบดว้ย 28 กลุ่ม  ครอบคลุมพืน้ที่ทัง้ประเทศ แต่ละกลุ่มแบ่งเป็น 10 -
14 โรงเรียนเครือข่าย บางกลุ่มเป็นโรงเรียนประถมทัง้หมด และบางกลุ่มเป็นโรงเรียนประถมและ
มธัยม แต่ละกลุ่มมีหัวหนา้ (Cluster Superintendent) โดยคัดเลือกจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มี
ประสบการณ  โดยท าหน้าที่ประสานงาน ช่วยเหลือ และร่วมกันก าหนดทิศทางการบริหาร
สถานศึกษา  โดยได้รับการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณรายปีจากรัฐบาลโดยตรง ให้แก่
หวัหนา้กลุม่  และโรงเรียนมีอิสระในการจดักลุม่สถานศกึษาภายใตก้ารก ากบัดแูลของรฐับาล  

 
ระดับสถานศึกษา (Schools) เป็นหน่วยย่อยที่เล็กที่สุด ซึ่งเป็นการบริหารจัดการแบบ

โรงเรียนอิสระ (Independent Schools) กล่าวคือ โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการบุคลากร 
การเงิน และงานวิชาการบางส่วน เช่น การเลือกแบบเรียน การปรบัปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน นอกจากนี ้โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
สถานศกึษาขึน้ และเสนอต่อกระทรวงศกึษาธิการเพื่อพิจารณาอนมุติั   

 
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาในระบบโรงเรียนของสิงคโปร์ เป็นการจดัการศึกษา เพื่อ

พัฒนาเยาวชนให้มีทักษะความรูค้วามสามารถ เพื่อการด ารงชีพ  ความมีคุณธรรมจริยธรรมมี
ความรบัผิดชอบและเป็นพลเมืองดีของชาติ กระบวนการพัฒนาการศึกษามุ่งให้เด็กแต่ละคน
สามารถพฒันาศกัยภาพใหไ้ดส้งูสดุ การศกึษาของสิงคโปรก์ าหนดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 10 ปี เป็น
การศึกษาภาคบงัคับ เพื่อใหเ้ด็กทุกคนตอ้งอยู่ในระบบโรงเรียนอย่างต ่า 10 ปี ก่อนออกไปสู่การ
ท างาน กล่าวคือ ประถมศึกษา 6 ปี และมธัยมศึกษา 4 ปี โดยเด็กตอ้งเขา้เรียนเมื่ออายุ 6 ปี ผูท้ี่จะ
เขา้ศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยัจะตอ้งศึกษาขัน้เตรียมมหาวิทยาลยั อีก 2 ปี การศึกษาภาคบงัคบั
ของสิงคโปรจ์ะตอ้งเรียนรู ้2 ภาษาควบคู่กนัไป ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษเป็นภาษาหลกั และเลือกเรียน
ภาษาแม่ (Mother Tongue) อีก 1 ภาษา คือ จีน (แมนดาริน) มาเลย ์หรือทมิฬ (อินเดีย)  โดยแต่
ละระดบัการศกึษามีรายละเอียด ดงันี ้ 
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1. ระดับก่อนประถมศึกษา หรือการศึกษาก่อนวัยเรียน (ปฐมวัย)  ไม่เป็นการศึกษา
ภาคบงัคบั แต่โดยทั่วไปผูป้กครองไดใ้หเ้ด็กเขา้รบัการศึกษาระดบันี ้เพื่อเตรียมความพรอ้ม 1 -3 ปี 
หรือ “Foundation Stage” 

2. ระดับประถมศึกษา แบ่งออกเป็น  ระดับประถมศึกษาตอนตน้ 4 ปี (Primary 1-4) 
แ ล ะ ร ะ ดั บ ป ระ ถ ม ศึ ก ษ าต อ น ป ล า ย  2  ปี  (Primary 5 -6 )  ห รื อ  “Orientation Stage”                        
ชัน้ประถมตอนตน้จะเรียน 3 วิชาหลกั คือ ภาษาอังกฤษ ภาษาแม่ และคณิตศาสตร ์นอกจากนัน้
จะมีวิชาดนตรี ศิลปะหัตถกรรม หน้าที่พลเมือง สุขศึกษา สังคม และพลศึกษา แต่ในช่วงระดับ
ประถมศึกษาตอนปลาย  นกัเรียนจะถกูแยกออกเป็น 3 กลุ่มทางภาษา คือ EM 1. EM 2. และ EM 
3. เป็นการแยกนกัเรียนเขา้กลุ่มทางภาษานัน้ ขึน้อยู่กบัความสามารถทางภาษาของแต่ละคน เมื่อ
จบระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย แลว้เด็กทุกคนจะตอ้งผ่านการทดสอบระดับชาติ เรียกว่า 
PSLE (Primary School Leaving Examination)  เพื่อศกึษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาในสาขาต่างๆ 
ตามความสามารถและความถนดั 

3. ระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 หลกัสตูร ใชเ้วลาเรียน 4-5 ปี  ตามความสามารถ
และความส าเรจ็ ของหลกัสตูรในระดบัมธัยมศกึษา ไดแ้ก่ 

1) หลกัสตูรพิเศษ (Special Course) 
2) หลกัสตูรเรง่รดั (Express Course) 
3) หลกัสตูรปกติ (Normal Course) 

 
4. การศึกษาหลังระดับมัธยมศึกษา (Post Secondary Education) แบ่งออกเป็น 4 

ระดบั ไดแ้ก่  
4.1) Junior Colleges/Centralized Institutes นักเรียนที่ ส  าเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาแล้วจะต้องสอบ GCE “O” level เพื่อเข้า “Junior Colleges” หลังสูตร 2 ปี ซึ่งเป็น
หลกัสูตรการศึกษาก่อนเขา้มหาวิทยาลยั (pre-university) หรือ Centralized Institutes หลกัสูตร 
3 ปี ก่อนเขา้มหาวิทยาลยั การเขา้รบัการศึกษาขึน้อยู่กบัคะแนนผลการสอบ GCE “O” level โดย
หลักสูตรพิเศษ และหลักสูตรเร่งรดัจะต้องผ่านประกาศนียบัตร GCB (General Certificate of 
Education) ในระดบั “O” Level ส่วนหลกัสตูรปกติจะตอ้งผ่าน GCB “N” Level แต่ถา้ตอ้งศึกษา
ต่อในระดับเตรียมอุดมศึกษา ก็ตอ้งสอบใหผ้่าน GCB “O” Level เช่นเดียวกนั เมื่อจบแลว้จะตอ้ง
สอบ GCE “A” Level เพื่อน าผลคะแนนไปตดัสินการเขา้เรียนต่อระดบัมหาวิทยาลยั 
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4.2) Institute of Technical Education: ITE จัดฝึกอบรมการศึกษาทางเทคนิคและ
อาชีวศึกษาใหแ้ก่ผูส้  าเร็จมัธยมศึกษา เพื่อเตรียมตัวส าหรบัท างาน รวมทัง้จัดฝึกอบรมใหแ้ก่ผูท้ี่
ท  างานแลว้ เพื่อพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานที่สนองตอบความตอ้งการดา้นอตุสาหกรรม 

4.3) Polytechnics เป็นการจัดการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนด้านวิศวกรรมศาสตร ์
บรหิารธุรกิจการเงินการบญัชี การเดินเรือ พยาบาล เทคโนโลยีชีวภาพ วิทยาศาสตรป์ระยุกต ์การ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์ฯลฯ วิทยาลยัเทคนิค ของสิงคโปรม์ี 4 แห่งไดแ้ก่ 

(1)  Singapore Polytechnic 
(2)  Ngee Ann Polytechnic 
(3) Temasek Polytechnic และ 
(4)  Nanyang Polytechnic 

 
4.4) มหาวิทยาลยั (Universities) สิงคโปรม์ีมหาวิทยาลยั 3 แห่ง คือ 

(1)  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร ์(National University of Singapore :NUS) 
จะใหก้ารศึกษาครอบคลมุเกือบทุกสาขาวิชา ทัง้แพทยศาสตร ์ทนัตแพทย ์กฎหมาย ศิลปะศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์วิศวกรรม สถาปัตยกรรม และการบรหิารธุรกิจ 

(2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนันยาง (Nanyang Technological University : 
NTU) จะเนน้การศึกษาดา้นวิศวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ รวมทัง้วิทยาศาสตรป์ระยุกต ์และสาขา
ธุรกิจ และการบญัชี 

(3) ม ห าวิ ท ย าลั ย ก า รจั ด ก า รแห่ ง สิ ง ค โป ร์ (Singapore Management 
University:SMU) จะเนน้เรื่องธุรกิจการจดัการ (หมายเหต:ุ วิทยาลยัผลิตครูของสิงคโปรม์ีอยู่เพียง
แห่งเดียว คือ National Institute of Education) 

 
เป้าหมายและนโยบายการจัดการศึกษา 
ประเทศสิงคโปรไ์ดป้ระกาศนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เรียกว่า  การศึกษา

ของชาติ  (National  Education)  ในการกลา่วสนุทรพจนข์องประธานาธิบดีโก็โจ๊ตง  ในวนัประชุม
ครูของสิงคโปร ์ ถึงความส าคัญของการก าหนดนโยบายการศึกษาชาติให้เป็นองค์ประกอบที่
ส  าคญัของระบบการด าเนินงานการศกึษา  เปา้หมาย  หลกัการ  วิธีด าเนินการ  โดยเริ่มด าเนินการ
อย่ าง เป็นทางการ  เมื่ อวันที่   17   พฤษภาคม   ค .ศ . 1997  ในความรับผิ ดชอบของ
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กระทรวงศึกษาธิการ  (Ministry  of  Education   ย่อว่า  MOE)  และตามดว้ยโครงการระดับชาติ
ต่างๆ   

  การพฒันามาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นแนวคิดใหม่ทางการศึกษาชาติ  (National  
Education  ย่อว่า  NE)  ของสิงคโปรม์ีจุดเริ่มตน้จากสุนทรพจนข์องประธานาธิบดีโก็โจ๊ตง  โดย
เริ่มที่ สาระการเรียนรู้ซึ่งมีการปรับปรุงวิชาสังคมศึกษา  วิชาหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม  
ประวติัศาสตรใ์หเ้นน้ถึงการสรา้งชาติ  (nation-building) 

แนวทางการด าเนินงานการศึกษาของชาติ มีการจดัตัง้คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
(National  Education  Committee  ย่อว่า  NEC)  ซึ่ งประกอบด้วยตัวแทนจาก  กระทรวง
การศึกษา  (MOE)   และกระทรวงกลาโหม   (Ministry  of  Defence  ย่อว่า  MINDEF)  และ
ตวัแทนจากองคก์รอ่ืนๆ   

การด าเนินการจะตอ้งแบ่งเป็น  2  ขัน้ตอน  คือ 
1)  พัฒนาความตระหนักรูเ้ก่ียวกับความจริง  สถานการณ์ปัจจุบัน  และโอกาสของ

สิงคโปร ์
2)  พัฒนาความรูส้ึกความเป็นเจา้ของและรบัผิดชอบ  ต่อชุมชนและต่อชาติ  เพื่อที่จะ

ปกปอ้งประเทศจากภยัคกุคาม 
กิจกรรมที่สนับสนุนการศึกษาของชาติ  ได้แก่  การปรับปรุงหลักสูตร  กิจกรรมนอก

หลกัสตูร และกิจกรรมเสรมิอื่นๆ  
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปใชป้ระโยชน์ โดยน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนา

หลกัสตูร  และกิจกรรมในโครงการระดบัชาติ เพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายการศึกษาแนวใหม่คือการ
ปลกูฝังจิตส านึกของเด็กทกุคน  ใหม้ีจิตใจรกัประเทศมีจิตใจที่เขา้ใจอดีตปัจจุบนัและอนาคต 

สิงคโปรไ์ดช้ื่อว่าเป็นประเทศหนึ่งในเอเชียและในโลกที่มีระบบการศึกษาที่ดี  พรรคพีเพิล
แอคชั่นปารตี์ ้ (PAP)  ประกาศนโยบายการศึกษาสัน้ๆ  แต่ค่อนขา้งเป็นรูปธรรม  คือ  ระบุจ านวน
คน  จ านวนทุนการศึกษา  จ านวนสถานที่  หรือจ านวนเงินในนโยบายและมาตรการหลายขอ้เช่น  
จะให้ผู้จะจบมัธยม  30,000  คน  ที่ไม่อาจจะเรียนต่อในมหาวิทยาลัยมีการเรียนรูท้ักษะใหม่  
ก าหนดสดัส่วนผูจ้บมธัยมที่จะเขา้เรียนต่อในมหาวิทยาลยัและโพลีเทคนิคเป็นตวัเลข  20 ต่อ  40  
เปอรเ์ซ็นต ์

การก าหนดนโยบายในระดับต่อจากมัธยมใหช้ัดเจน  จึงเท่ากับการที่รฐับาลมีนโยบาย
ส่งเสริมใหผู้จ้บมัธยมศึกษามีการเรียนต่อ  หรือฝึกอบรมแรงงานหมดทั้ง  100  เปอรเ์ซ็นต์  PAP  
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ก าหนดนโยบายเรื่องการเข้าถึงคอมพิวเตอรข์องนักเรียนไวถ้ึง  100  เปอรเ์ซ็นต์  โดยก าหนด
มาตรฐานว่าทกุโรงเรียนประถมจะมีคอมพิวเตอรใ์ช ้ 100  เครื่อง  

 
ภาระงานของโรงเรียนตามระบบการศึกษาสิงคโปร ์ 
ในปี 1997 ประเทศสิงคโปรไ์ดป้ระกาศวิสยัทัศนด์า้นการจัดการศึกษา เป็นโรงเรียนแห่ง

การคิดและการเรียนรู ้(Thinking Schools and Learning Nation: TSLN) โดยรฐับาลเปิดโอกาส
ให้โรงเรียนทุกแห่ง บริหารจัดการได้เองอย่างอิสระและเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึน้  โรงเรียนมีภาระกิจ ดงันี ้ 

ด้านการบริหารวิชาการ  เดิมที่รฐับาลสิงคโปรจ์ะควบคุมงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน โดยมีความเชื่อว่าเป็นการสรา้งความเขม้แข็งทางดา้นวิชาการของประเทศ  จึงไดม้ีการ
จดัท าหลกัสตูรแห่งชาติใหโ้รงเรียนน าไปใช ้ทัง้นีเ้พื่อก าหนดทิศทางการบริหารประเทศใหม้ีความ
เป็นระบบระเบียบ  แต่ด้วย นาย ลี กวน ยู อดีตนายกรฐัมนตรี  เริ่มมองเห็นความส าคัญของ
ความคิดสรา้งสรรค์ และการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ โดยเชื่อว่ารฐัควรให้อิสระแก่ โรงเรียนในการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ในการจัดกิจกรรมทางการศึกษา  จึงไดเ้ริ่มท าการปฏิรูปการศึกษาอันเป็นผล
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  ปัจจุบันรฐัไดป้ฏิรูปการศึกษาและประกาศนโยบายที่อนุญาตใหแ้ต่ละ
โรงเรียนสามารถพัฒนา  ปรบัปรุง และยืดหยุ่นดา้นวิชาการใหก้ับโรงเรียนมากยิ่งขึน้   สิ่งที่เป็น
รูปธรรมที่เห็นไดจ้ากการปฏิรูปครัง้นี ้น าไปสู่การปรบัปรุงระบบการจดัการล าดบัโรงเรียน (School 
Ranking System)  การสนับสนุนสื่อการเรียนรู ้ การลดขนาดชัน้เรียนใหม้ีจ านวนนกัเรียนนอ้ยลง 
การปรบัเพิ่ม-ลดรายวิชาใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียน การลดเนือ้หาลงในแต่ละวิชา 
และสง่เสรมิใหผู้ป้กครองเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศกึษารว่มกบัโรงเรียนมากย่ิงขึน้  

การพัฒนาหลักสูตร  รฐับาลสิงคโปรไ์ด้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทาง
การศึกษา (Education Leadership Development Center) มีจุดประสงคเ์พื่อช่วยเหลือผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และผูป้กครอง  
ตลอดจนการกระจายอ านาจการบริหารใหผู้อ้  านวยการ/ครูใหญ่ ในการบรหิารหลกัสตูร การบรหิาร
บคุลากร และการเลือกแบบเรียนเองได ้ภายใตก้ารใชห้ลกัสตูรแห่งชาติ  
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ตามที่รฐับาลประกาศวิสยัทศันด์า้นการศกึษา “Teach 
Less, Learn More” ส่งผลใหค้รูมีอิสระในการปรบัปรุง พัฒนา และสรา้งสรรคก์ิจกรรมการเรียน
การสอนในหอ้งเรียนไดม้ากขึน้  ปรบับทบาทของครู จากการเห็น ผูใ้หค้วามรู ้สู่การเป็น ผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจดัการศึกษา ทัง้ในชัน้เรรียนและนอกหอ้งเรียน ครูสามารถวางแผนการสอนที่
เนน้การสอนแบบโครงการ (Project based) มาขึน้  และเนื่องจากมีการลดเนือ้หาการสอนในแต่
ละวิชา (White space)  ท าให้ครูมีเวลาศึกษาคน้ควา้ ทดลอง และปรบัปรุงพัฒนารูปแบบการ
เรียนรูแ้บบใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียนมากขึน้  และยังส่งเสริมใหค้รูมีความสมัพันธ์ที่ดีกับนกัเรียน 
ท าใหน้กัเรียนตอบสนองต่อการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วมมากย่ิงขึน้ นอกจากนีร้ฐับาลไดก้ าหนดใหค้รู
ใช้เวลาอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่ วโมง เพื่ อร่วมปรึกษาหารือกัน  (Professional learning 
Community: PLC) เพื่อใชเ้วลาเรียนรู ้วางแผนการสอน และการร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาการเรียน
การสอน  และอีก 1 ชั่วโมงต่อสปัดาห ์เพื่อสะทอ้น อภิปราย เก่ียวกบัการสอนของตนกบัทีม   

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยประเทศสิงคโปรม์ีนโยบาลการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน จากการสร้า งความสมดุลระหว่าง การวัดผลการเรียน รู ้ 
(Assessment of Learning) โดยการบอกผลคะแนนการสอบตามเกณฑ์ระดับดี ความเข้าใจ
เนือ้หา และการวัดเพื่อการเรียนรู ้เพื่อนักเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองจากจุดที่ยืนอยู่/
พืน้ฐานของตนเอง  และส่งเสรมิการวดัประเมินผลผูเ้รียนในระดบัอดุมศกึษาดว้ยโครงงาน เพื่อวดั
ทกัษะและความเขา้ใจในเนือ้หาที่เรียน เนน้ใหโ้รงเรียนใชก้ารวัดประเมินดว้ยการทบทวนค าตอบ 
เรียนจากขอ้สอบที่นกัเรียนตอบ และการวดัประเมินผลแบบดพูฒันาการแบบองคร์วมของนกัเรียน 
จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถสะทอ้นผลกระบวนการเรียนรูข้องเด็ก การสะทอ้นสมรรถนะทางการ
เรียนรูใ้หผู้ป้กครองเขา้ใจมากขึน้  

นอกจากนีไ้ดม้ีการจดัท าระบบขอ้มลูผลทดสอบระดบัชาติ (National Test) ของนกัเรียน
เป็นรายบุคคล ผ่านระบบออนไลน ์เพื่อใหส้ามารถค านวณหาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน
ในแต่ละระดับ เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาของประเทศ ตลอดจนการน าผลการ
วิเคราะหใ์นมิติต่างๆ มาใชใ้นการก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ และเป็น
ขอ้มูลผู้เรียน  ที่รฐับาลสามารถเข้าไปดูและให้การช่วยเหลือในด้านที่มีความจ าเป็น สามารถ
น ามาใชว้ิเคราะหเ์ปรียบเทียบกับเกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking Studies) เพื่อ
วิเคราะหจ์ุดอ่อนจุดดอ้ยของระบบการศึกษาของประเทศและขับเคลื่อนนโยบายใหม่ๆ เพื่อแกไ้ข
จุดอ่อนของการจดัการศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาสามารถน าไปปรบัปรุงพัฒนาดา้นต่างๆ อาทิ 
การบริหารวิชาการ การพัฒนาครู การพัฒนาสื่อการสอน และเทคนิคการสอนต่างๆ  นอกจากนี ้
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กลุ่มสถานศึกษา (School Cluster) สามารถน าผลการวิเคราะห์นีไ้ปใช้ในการก าหนดแผนงาน 
ทิศทางของโรงเรียนในกลุ่มดว้ยกัน เช่น การพัฒนาช่วยเหลือใหค้รูสามารถใชข้อ้มูลเพื่อการวิจัย
และปรบัปรุงวิธีการสอนของตน นอกจากนี ้ยงัมีโปรแกรมสนบัสนนุการเรียนรู ้(Learning Support 
Program: LSP) เพื่อช่วยให้ครูวางแผนการสอนให้เหมาะสมกับคะแนนนักเรียนเป็นรายบุคคล
อย่างต่อเนื่อง   

ด้านการบริหารงบประมาณ  ในสถานการณปั์จจุบนั รฐับาลสิงคโปรเ์พิ่มงบความ
มั่นคงเป็น 30 เปอรเ์ซ็นต์ของงบประมาณประจ าปี เพื่อมีเป้าหมายเพื่อปกป้องอธิปไตย แต่
ขณะเดียวกนัก็เพิ่มงบดา้นการศกึษาและการขจดัความเหลื่อมล า้ดว้ย 

นายเฮง สวีเกียต รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัของสิงคโปร ์แถลงเมื่อวันจันทร ์(18 
ก.พ.2019) ที่ผ่านมาว่า "รฐับาลสิงคโปรจ์ะเดินหนา้ในลงทนุทางดา้นทรพัยากรเพื่อสนบัสนนุความ
มั่นคง การป้องกนัประเทศและการทูต เพื่อปกป้องอธิปไตยของสิงคโปรแ์ละชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ของประชาชนชาวสิงคโปร"์ 

ในงบประมาณประจ าปี 2019 ของรฐับาลสิงคโปรน์ี ้งบทางดา้นความมั่นคง การปอ้งกนั
ประเทศและการทูต คิดเป็นสัดส่วนสูงถึงรอ้ยละ 30 ของงบประมาณทั้งหมด ซึ่งประมาณการ
ตวัเลขไวท้ี่ 22,700 ลา้นดอลลารส์ิงคโปร ์หรือประมาณ 544,000 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นงบ
ด้านกลาโหมที่เพิ่มขึน้เกือบ 1,000 ล้านดอลลารส์ิงคโปร ์ขณะที่ งบประมาณด้านการทูตและ
กิจการภายในประเทศนัน้ยงัคงเท่าเดิมเมื่อเทียบกบังบประมาณปีที่ผ่านมา 

และในงบประมาณประจ าปี 2019 รฐับาลสิงคโปรย์งัตัง้งบส าหรบัการลดความเหลื่อมล า้
ของประชาชนชาวสิงคโปรภ์ายใตช้ื่อว่า 'เมอรเ์ดกา เจเนอเรชั่น แพ็กเกจ' (Merdeka Generation 
Package) ซึ่งเป็นงบประมาณที่สูงกว่า 8,000 ลา้นดอลลารส์ิงคโปร ์โดยงบประมาณดังกล่าวจะ
ครอบคลุมในดา้นสาธารณสุขและการลดความเหลื่อมล า้ของประชาชน โดยเฉพาะในกลุ่มคนที่
เกิดก่อนปี 1950 ซึ่งเป็นช่วงทศวรรษก่อนการก่อตัง้ประเทศสิงคโปร ์

ภายใต้แพ็กเกจดังกล่าวรัฐบาลสิงคโปรต์ั้งงบกว่า 1,100 ล้านดอลลารส์ิงคโปรท์ี่จะ
จัดสรรใหแ้ก่ชาวสิงคโปรผ์ูร้ายไดน้้อย ผูสู้งอายุที่ใกลเ้กษียณและผูป้กครองที่ก าลังมีบุตรในวัย
เรียน เพื่อลดความเหลื่อมล ้าของประชาชน ซึ่งจะแจกจ่ายในรูปแบบของการคืนภาษีให้แก่
ประชาชนส าหรบัผูม้ีรายไดน้อ้ย ซึ่งปัจจบุนัมีอยู่กว่า 1.4 ลา้นคน 

ส าหรบัการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาของประเทศสิงคโปร ์รัฐบาลได้จัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนาแต่ละปีมากกว่า 20 % ของงบประมาณทั้งหมดของประเทศ  และ                             
ในปีงบประมาณ 2564  รฐับาลได้ลงทุนด้วยการให้เงินทุนการศึกษาส าหรบัเด็กชาวสิงคโปร์
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ครอบครวัชาวสิงคโปรท์ี่มีเด็กอายุต ่ากว่า 21 ปี จะไดร้บัเงินทุนเพื่อการศึกษาเพิ่มเติมมูลค่า 200 
เหรียญสิงคโปร(์4,516 บาท) ผ่านบญัชีการศึกษา ที่เก่ียวขอ้ง   และรฐับาลใหเ้งินอดุหนุนส าหรบั
เด็กนักเรียนจากครอบครวัที่มีรายได้ต ่า และปานกลาง ที่ศึกษาใน โรงเรียนมัธยมอิสระต่า งๆ 
(ปรมิาณของเงินอดุหนนุขึน้อยู่กบัฐานรายไดข้องครอบครวั) 

การบริหารงานบุคคลากร รฐับาลได้ด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารด้าน
การเงินและงบประมาณดา้นการบรหิารงานบคุคลากร ใหก้บัสถานศกึษามากขึน้ อาทิ การจา้งงาน
ของบุคลากรไม่ประจ า ในกรณีเร่งด่วน  การจา้งครูธรุการ การ เพิ่มต าแหน่งผู้บริหารร่วม (Co-
Curricular Program Executives: CCPE)  เพื่อช่วยแบ่งเบาภระงานในส่วนของครู  เพื่อใหค้รูไดม้ี
เวลาเตรียมการสอนมากขึน้ ซึ่งนโยบายดา้นการกระจายอ านาจดา้นการบรหิารงานบุคคากรท าให้
สถานศกึษามีความคลอ่งตวั ที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของภาครฐั   

ส าหรบัการคดัเลือกครูผูเ้รียนนัน้ มาจากเกณฑก์ารคดัเลือกดว้ยคะแนนสงูสดุรอ้ยละ 
33 ของแต่ละรุน่  โดยครูทกุระดบัตอ้งส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
มีครูรอ้ยละ 10-15 ที่ไดร้บัการพิจารณาใหบ้รรจุทุกปี และไดร้บัทุนการศึกษา รางวัลเพื่อเป็นการ
ยืนยนัความสามารถ และประสบการณใ์นการสอนของครู  ครูที่ส  าเรจ็การศึกษาใหม่จะตอ้งเขา้รบั
การอบรมในหลักสูตรฝึกสอนโดย  มหาวิชาลัยการศึกษาแห่งชาติ (National University of 
Education :NIE)  และระหว่างรบัการฝึกอบรมเป็นครูฝึกหดัจะไดร้บัเงินเดือนที่สงูเพียงพอส าหรบั
การประกอบอาชีพ  ซึ่งนโยบายนีเ้พื่อท าใหค้รูไม่มีการเปรียบเทียบการท างานในสายอาชีพอ่ืนที่
ส  าเร็จการศึกษาแลว้ไดท้ างานทันที เป็นการแสดงถึงการใหค้วามส าคัญในวิชาชีพครู ซึ่งถือเป็น
วิชาชีพชั้นสูงของประเทศสิงคโปร ์ นอกจากนีค้รูทุกคนจะตอ้งมีแผนงานเพื่อเขา้รบัการอบรมไม่
กว่า 100 ชั่ วโมงต่อปี เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และเป็นโอกาสที่ ดีในการ
เจรญิกา้วหนา้สูส่ายวิชาชีพครู และบคุลากรทางการศกึษา   

 
การบริหารท่ัวไป   ซึ่งมีภาระกิจดา้นการนิเทศ เพื่อสนบัสนุนทิศทางการพฒันาคน

เขา้สูร่ะบบการศกึษา โดยรฐับาลไดจ้ดัตัง้หน่วยงานและองคก์รเพื่อช่วยเหลือครูและสถานศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของประเทศ ได้แก่ การจัดตั้ง Academy of 
Singapore Teachers เพื่อช่วยยกระบบความเป็นมืออาชีพทางการศึกษาแก่ครูในดา้นต่างๆ  การ
จัดตั้งสถาบันค รูพลศึกษาและกีฬา (Physical Education and Sport Teacher Academy: 
PESTA)  สถาบันการเรียนรูท้างภาษา (English Language Institute of Singapore : ELIS) เพื่อ
ช่วยเหลือและพฒันาทกัษะทางดา้นภาษาของครู  เป็นตน้   



  87 

ดา้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง รฐับาลให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของผู้ปกครอง ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน ค านึงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างบา้นและโรงเรียน  โดยใหผู้ป้กครองสามารถมีส่วนเติมเต็มในการจัดการศึกษาแบบองค์
รวม และช่วยในการสรา้งบรรยากาศใหผู้เ้รียนกระตุน้การเรียนรูผ้่านกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน  

นอกจากนีย้ังมีการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ICT เขา้กับทุกวิชาเรียน เพื่อยกระดับ
ประสบการณก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน และส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค ์การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  โดย
เชื่อว่าผูเ้รียนจะสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ใหก้ับประเทศไดใ้นอนาคต  รฐับาลไดจ้ัดสรรงบประมาณ
เพื่อจัดซือ้ จัดหาสื่อเทคโนโลยีเข้ามาในชั้นเรียน มีโครงการทดลองโรงเรียนอนาคต (Future 
Schools) โดยให้หน่วยงานเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมสนับสนุนเทคโนโลยีในชั้นเรียน การน าองค์
ความรูเ้ก่ียวกับภาคการผลิตมาใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูจ้ากของจริง และมีเป้าหมายน าไปประกอบ
อาชีพไดจ้รงิในอนาคต  

 
การส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร ์ 
การศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาเอกชน ของประเทศสิงคโปร ์พบว่า 

ปัจจุบันมีสถานศึกษาที่จดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการของประเทศสิงค์โปร จ านวน 776 
โรงเรียน ซึ่งมีขัน้ตอนการจดจดัตัง้โรงเรียนเอกชน  โดยมีขอ้ก าหนดพืน้ฐานทางกฎหมาย ส าหรบัผู้
ที่ต้องการเปิดกิจการสถานศึกษาเอกชนในประเทศสิงคโปร ์ได้แก่ 1. ข้อก าหนดด้านความ
ปลอดภัยของอาคารและอัคคีภัย 2. หลักสูตรที่ยอมรบัได้ และ 3. ครูผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยการจด
ทะเบียนเป็นโรงเรียนเอกชน ภายใตก้ารดแูลของกระทรวงศึกษาธิการนั้น ไม่ไดแ้สดงถึงการรบัรอง
หรือการรบัรองคณุภาพของหลกัสูตรที่เปิดสอนแต่อย่างใด  ผูป้ระกอบการจะตอ้งจดัการเรียนการ
สอนอย่างมีคุณภาพ จนเป็นที่ยอมรบัของผูป้กครอง ซึ่งมีอิสระในการเลือกโรงเรียนที่เหมาะสม มี
คณุภาพจากขอ้มลูรอบดา้น โดยผูป้กครองสามารถใหไ้ดจาก เวปไซตข์องโรงเรียน และขอ้มลูหนา้
เวปไซต์ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยใช้ความระมัดระวังในการท าความเข้าใจ เงื่อนไขของ
สญัญาก่อนลงทะเบียนเรียนในหลกัสูตรของโรงเรียนนัน้ ทัง้นี ้โรงเรียนเอกชนในประเทศสิงคโปร ์
จะมีการควบคุมคุณภาพจากหน่วยงานภาครัฐ  คือ สภาเพื่อการศึกษาเอกชน (Council for 
Private Education : CPD)  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ก าหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ภายใต้กฎหมายการศึกษาเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ ประเทศสิงคโปร,์ 2565 
(ออนไลน)์)    
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2.7 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
จากการศึกษางานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวกบัการน าแนวคิดของระบบนิเวศเชิงประยุกตม์า

ใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  ดงันี ้ 
สิโรดม มณีแฮด และปณิตา วรรณพิรณุ (2019). การศึกษา เรื่อง ระบบนิเวศการเรียนรู้

ดิจิทัลด้วยปัญญาประดิษฐ์ส  าหรับการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด (A DIGITAL LEARNING 
ECOSYSTEM WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE  FOR SMART LEARNING)   งานวิจัยนี ้มี
วตัถุประสงค ์1) เพื่อออกแบบระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทลั 2) เพื่อศึกษากระบวนการสอนการเล่า
เรื่องตามระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทลัและ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมของระบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทัลส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 12 คน ได้แก่ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการศึกษา เพื่อช่วยในการประเมินรูปแบบ
ระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทลัที่พฒันาขึน้  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินผลการเรียนรู้
และการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา การใชส้ถิติค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ขอ้คน้พบคือ 1)ระบบนิเวศประกอบดว้ยสามองคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1) ระบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทัลประกอบดว้ย สิ่งแวดลอ้มการเรียนรูข้องระบบดิจิทลั และการเล่าเรื่องผ่านระบบดิจิทลั  (2) 
การเรียนรูก้ารเล่าเรื่องตามระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล และ (3) การเรียนรูแ้ละการสอนการเล่า
เรื่องแบบชุมชนดิจิทัล 2) ขัน้ตอนการสอนการเล่าเรื่องแบบดิจิทัลในระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล
ประกอบดว้ย (1) การสอน คือ รบัผิดชอบโดยครู, เจา้หนา้ที่สนับสนุนดา้นไอที, หัวหนา้งาน, การ
สอนที่ปรกึษาการฝึกปฏิบติั/ครูพี่เลีย้งของโรงเรียน (2) การเรียนรูเ้ก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพครู นกัศึกษา 
ที่ต้องเรียนรู้จากอุปกรณ์ดิจิทัลและอินเทอรเ์น็ต (3) การสนับสนุนรวมถึงเพื่อน พ่อแม่และ
ผูป้กครอง  3) ผลการประเมินของระบบนิเวศน์การเรียนรูดิ้จิทัลโดยรวมอยู่ในระดับสูงสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายบุคคลแลว้ มี 4 ขอ้ คือ ผลการเรียนอยู่ในระดับสูงสุด ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการ
เรียนรูแ้บบดิจิทัล = 4.61, SD = 0.44  การเล่าเรื่องแบบดิจิทลั  = 4.75,SD = 0.42, การเรียนรู ้ = 
4.83, SD = 0.39 และการสนับสนุน  = 4.61 , SD = 0.02 ผลการประเมินรายการอ่ืนๆ อยู่ใน
ระดบัสงู 

พิชิต ขจรเดชะ (2018). ระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystems) : การวิเคราะหแ์ละ
ปรบัตัวของอุตสาหกรรมการพิมพ์  กล่าวถึง ระบบนิเวศธุรกิจ  (Business Ecosystem) มาจาก
การรวมกันของ Business คือ ธุรกิจ กับ Ecosystem คือระบบนิ เวศ ระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Business Ecosystem) เป็นการรวมกลุ่มของธุรกิจ หน่วยงาน องคก์ร บุคคล และสถาบนัต่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง มารวมตัวกันเพื่อด าเนินกิจกรรม การพึ่งพาอาศัยกนัในกลุ่มธุรกิจเดียวกันอยู่ในพืน้ที่
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ใกล้เคียงกัน มีการเชื่อมโยงกันของห่วงโซ่อุปทานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ (Supply Chain) เพื่อ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ เกือ้หนุน การเสนอและออกกฎเกณฑ ์ส่งเสริม สนับสนุน ซึ่งกันและกัน ท างาน
ร่วมกนัมากขึน้ การสรา้งเครือข่ายของ ผูซ้ือ้ ผูจ้ัดส่งวตัถุดิบ และผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการต่างๆ การ
สร้างสิ่งแวดล้อมเชิงสังคมเศรษฐกิจ รวมทั้งกรอบการท างานในด้านสถาบัน องค์กรและ
กฎระเบียบต่างๆ ให้เกือ้หนุนและสอดคลอ้งกับบริบทในการด าเนินธุรกิจโดยอา้งถึง Professor 
James Moore จากมหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ ไดใ้หค้  าจ ากัดความของค าว่า ระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Business Ecosystem) ว่าเป็นเรื่องของการเชื่อมโยงกนัของห่วงโซ่ทางคณุค่า (Value Chain) แต่
ละหน่วยในระบบธุรกิจนัน้ ๆ ที่มีรูปแบบจ าลองที่คลา้ยคลึงระบบนิเวศทางธรรมชาติ องคป์ระกอบ
ของระบบนิเวศทางธุรกิจที่ดี มกัประกอบดว้ย 1. ความหลากหลายที่เกือ้หนุนกัน 2. ความซบัซอ้น
ที่ช่วยให้การขาดองค์ประกอบหนึ่ง ไม่ท าให้ส่วนที่เหลือมีปัญหา 3. ความอุดมสมบูรณ์ทาง
ทรพัยากรที่เกือ้หนุนระบบนิเวศนัน้ ๆ และ 4. การแข่งขนัที่ช่วยพัฒนาวิวัฒนาการของธุรกิจ ทัง้นี ้
ระบบธุรกิจที่อยู่รอดไม่ใช่บรษิัทหรือองคก์รขนาดใหญ่ แต่เป็นบริษัท หรือองคก์รที่มีความสามารถ
ในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ สงัคม ไดท้นัต่อเวลาและความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
บริษัทหรือองคก์รที่ลม้เหลวส่วนมากมักพยายามเพียงเพิ่มประสิทธิภาพใหส้ินคา้และบริการให้
สามารถตอบสนองลกูคา้ไดดี้ยิ่งขึน้ แต่นัน้อาจจะไม่เพียงพอ 

ปรเมธ สมบูรณ์  (2561) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการ
เทียบเคียงสมรรถนะ. การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์  เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ของโรงเรียนบา้นหนองตะเคียน กบัโรงเรียนตน้แบบการด าเนินการวิจยัมี 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอน
ที่  1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารถสานศึกษา โดยด าเนินการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา จ านวน 5 คน และด าเนินการจาก
การถอดบทเรียนของรายงานการประชุมเวทีถอดบทเรียนโรงเรียนตน้แบบที่เปลี่ยนแปลงโรงเรียน
เชิงระบบ โดยใชน้วัตกรรม จิตศึกษา PBL และ PLC ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการเทียบเคียงสมรรถนะ มี
การด าเนินการ 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้เตรียมการและขัน้ปฏิบติัการ ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินการพฒันา
ภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขีน้พื ้นฐาน โดยการ
เทียบเคียงสมรรถนะ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนหนองตะเคียน จ านวน 4 
คน และโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 5 คน เครื่องมีอที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้มีความหลากหลาย อาทิ 
แบบวิเคราะหเ์อกสาร แบบประเมิน แบบสะทอ้นตัวเอง ส่วนการวิเคราะหข์อ้มูลใชก้ารวิเคราะห ์
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เนือ้หาและรอ้ยละ  ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 1) การน าตนเอง 2) การน าทีม 3) การน าองคก์ร 
4) การน าชุมชนและสงัคม (2) ผลการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ใน
ขัน้เตรียมการมีการแต่งตัง้ทีมงานเทียบเคียงสมรรถนะ จ านวน 4 คน วิเคราะหช์่วงห่างของการ
พัฒนา พบว่า มีช่วงห่างในภาพรวมอยู่ในช่วง 2-5 เมื่อเทียบกับโรงเรียนตน้แบบ โดยก าหนดค่า
เป้าหมายการพัฒนาอยู่ในช่วง 4-5 ใกล้เคียงกับโรงเรียนต้นแบบ ในขั้นปฏิบัติการ ทีมงานได้
ก าหนดแนวพฒันา ประกอบดว้ย โครงการ 7 โครงการ โดยผูร้บัผิดชอบโครงการส่วนใหญ่ ด าเนิน
โครงการเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  (3) ผลการประเมินความส าเร็จของการพัฒนาภาวะผู้น า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรลุตามตัวชีว้ดัของ
โครงการ และส่วนใหญ่บรรลคุ่าเปา้หมายการเทียบเคียงที่ตัง้ไว ้และมีช่วงห่างลดลง โดยอยู่ในช่วง 
1-2 เมื่อเทียบกบัโรงเรียนตน้แบบ   

ทวีศักดิ์ อ  าลา (2551) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเป็นนิติบุคคล. การวิจัยนี ้มี
วตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลในปัจจุบนั 2) รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลที่ควรจะเป็น 3) ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลที่เหมาะสม  วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) 
การศึกษารูปแบบบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในปัจจุบัน 2) การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนนิติบุคคลที่ควรจะเป็น 3) การตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนิติบุคคลที่
เหมาะสม โดยไดศ้ึกษาเอกสารขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งและสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 17 คน ผู้ช่วย
ผูบ้ริหารโรงเรียน 69 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 18 คน ครูในโรงเรียนเอกชนทุกประเภท 20 
คน รวม 124 คน วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนิติบุคคลใน
ปัจจุบันได ้7 รูปแบบ พรอ้มทั้งรูปแบบที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ และรูปแบบที่สรุปจากโรงเรียนนิติบุคคล
ของรัฐ รวมเป็น 9 รูปแบบ น ารูปแบบทั้ง 9 รูปแบบไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิที่ เก่ี ยวข้องกับ
การศึกษาเอกชน จ านวน 29 ท่าน วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ Nonparametric ไดรู้ปแบบที่ควรจะ
เป็นและใชใ้นโรงเรียนเอกชนคือ รูปแบบที่ 8 ผูว้ิจัยน ารูปแบบที่เหมาะสมนีใ้หผู้ท้รงคุณวุฒิ 9 คน 
พิจารณา ถืงความเหมาะสม ในการน าไปใชแ้ละพัฒนารูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึน้ โดยวิธีการ
อา้งอิงผูท้รงคุณวุฒิ (connoisseurship) เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบวิเคราะหเ์อกสาร แบบสมัภาษณ ์
แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ ค่ามธัยมฐานและวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของแต่
ละกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและรูปแบบการบริหารทั้ง 9 รูปแบบด้วย willcoxon Mann-Whiney U test 
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ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลในปัจจุบนัมี 7 รูปแบบ 
2) รูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนที่ควรจะเป็น คือ รูปแบบที่ 8 ซึ่งมีคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเป็นหลกั มีผูอ้  านวยการและผูจ้ดัการรบัผิดชอบงานแยกจากกนั 3) รูปแบบที่เหมาะสมกบั
การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล คือ รูปแบบที่ 8 ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได ้
และสามารถน าไปปรบัใชก้บัโรงเรียน 

 
กฤตยษุ์พัช สารนอก และคณะ (2562) ศึกษาเก่ียวกับ องคป์ระกอบและสถาปัตยกรรม

ระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทิลเพื่อการจัดการเรียนการสอนด้วยการเล่าเรื่องแบบดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู บทความนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษารูปแบบและองคป์ระกอบของระบบ
นิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล 2) ออกแบบและก าหนดองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล
ส าหรบัการจดัการเรียนการสอนดว้ยการเล่าเรื่องแบบดิจิทัล และ 3) ออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ
ของระบบการจดัการเรียนการสอนดว้ยการเล่าเรื่องแบบดิจิทลัส าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครูในระบบ
นิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทัล ประกอบดว้ย
องค์ป ระกอบหลัก  3 ส่ วน  คือ  (1) Digital Learning Ecosystem ซึ่ งป ระกอบด้วย  Digital 
Learning Environment และ Digital Storytelling (2) Digital Storytelling Learning Ecosystem 
และ (3) Digital Storytelling Learning & Teaching Community  2) การออกแบบและก าหนด
องค์ประกอบของระบบฯ ประกอบด้วย (1) ด้านการสอน การให้ความรูแ้ละให้ค าปรึกษาดูแล 
ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อน อาจารยฝ่์ายสนับสนุนดา้นไอที อาจารยท์ี่ปรกึษา อาจารยน์ิเทศก ์ครูนิเทศก ์
และครูพี่เลีย้ง การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู (2) ดา้นการเรียนรู ้คือ การใชอ้ปุกรณดิ์จิทลัเชื่อมต่อ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตเพื่อสรา้งการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนสามารถควบคุมเรื่องเวลา สถานที่และทิศ
ทางการเรียนรูข้องตนเองได ้โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการน าเสนอชิน้งานของตนเองผ่าน
การผลิตสื่อเรื่องเลา่ดิจิทลั จนท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคน้ควา้ การเล่าเรื่องราวการวิเคราะหแ์ละ
สงัเคราะหข์อ้มูล เกิดทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ การจัดระเบียบความคิด การคิดตั้งค าถาม
และ การท างานเป็นทีม (3) ดา้นการสนบัสนุน คือ ส่วนที่คอยช่วยเหลืออยู่เบือ้งหลงั คอยดูแลให้
ค าปรึกษา และให้ก าลังใจ ใหเ้จริญมั่นคง และก่อนที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญได้นั้นจะตอ้ง
พัฒนาคนซึ่งก็ไดแ้ก่เยาวชนของชาติเสียก่อน เพื่อใหเ้ยาวชนเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคุณค่าสมบูรณ์
ทุกด้าน จึงจะสามารถช่วยกันสรา้งความเจริญให้แก่ชาติต่อไปได้” (Office of the Education 
Council, 2018) จากพระราโชวาทของทั้งสองพระองค์สามารถสรุปความไดว้่า ผูท้ี่เป็นครูนั้นมี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะครูเป็นผูป้ลูกฝังความรูส้ึกความคิดและจิตใจ และเป็นผูพ้ัฒนา
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เยาวชนใหม้ีความเจริญในทุกๆ ดา้น เพื่อที่จะใหเ้ยาวชนเหล่านัน้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ชาติบา้นเมืองต่อไป ทัง้นีเ้พราะชาติบา้นเมืองจะมีความเจริญมั่นคงอยู่ไดน้ัน้ก็เพราะประชาชนใน
ชาติไดร้บัการพัฒนาอย่างถูกวิธี และการพัฒนาคนจะด าเนินไปไดอ้ย่างถูกตอ้งนัน้ก็เพราะชาติมี
ระบบการศึกษาที่ดี และการมีระบบการศกึษาที่ดีที่จะด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนัน้ก็จ าเป็น
ที่จะตอ้งมีครูที่ดีและมีคณุภาพ 

 
ธนู ศิริจันทพันธ์ (2554) ศึกษาเก่ียวกับเรื่อง การประสานพลังเพื่อการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   วัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษา
สภาพความเป็นมา  สภาพปัจจุบนั ความคาดหวงั ทางเลือกเพื่อแก้ไขปัญหา หรือการบรรลสุภาพ
ที่คาดหวังของการพัฒนาการจัดการศึกษา  และ 2) เพื่อศึกษาปรากฎการณ์ของการปฏิบัติ 
สถาพการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ทั้งในระดับบุคคล ส่วนบุคคล และโรงเรียน และ
ความรูใ้หม่ที่เกิดขึน้จากการใหแ้ผนปฏิบติัการที่ถือเป็นตวัสอดแทรกหลกั และการน าเอาหลกัการ
ประสานพลังที่ เป็นตัวสอดแทรกเสริมไปปฏิบัติการตามวงจรมุมวน 2 รอบ ของกิจกรรมการ
วางแผน ปฏิบติัการ การสงัเกต และการสะทอ้นผลพัฒนาคณุภาพนักเรียน  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของโรงเรียนโคกสงูประชาสรรพ ์จ านวน 26 คน  เครื่องมือในการ
วิจยั ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง แบบบนัทกึสนทนากลุ่ม แบบสงัเกตการณ ์แบบบนัทึกการ
ประชุม และแบบบนัทึกภาคสนาม  ผลการวิจยั พบว่า โรงเรียนโคกสงูประชาสรรพ์ไดม้ีการบริหาร
จดัการคณุภาพการศึกษา จากปัญหาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนรูผู้เ้รียนต ่า  โดยด าเนินงานผ่าน 16 
โครงการ หรือเรียกกว่า 9 ส่งเสริม 6 สนับสนุน 1 เข้มแข็ง  โดยมีรายละเ อียดแบ่งได้ 3 กลุ่ม
โครงการ ไดแ้ก่ (1) กลุ่มส่งคุณภาพผูเ้รียน จ านวน 9 โครงการ (2) กลุ่มสนับสนุนคุณภาพผูเ้รียน 
จ านวน 6 โครงการ และ (3) กลุ่มสรา้งความเขม้แข็ง จ านวน 1 โครงการ   จากการวิจัย พบว่า ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย อาทิ ผูป้กครอง ครู องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ศิษยเ์ก่า พระภิกษุสงฆ ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  ในมิ ติของความรู ้
ประสบการณ์ และเกิดองคค์วามรู ้จากการปฏิบติัจริง คือ 1) การปฏิบติัการประสานพลงั 2) การ
ปฏิบัติตามหลักการประสานพลัง 3) การปฏิบัติการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4) การ
ด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมกบัการประสานพลงั 5) ขัน้ตอนการด าเนินการแต่ละ
ขัน้ตอนท าใหเ้กิดนวตักรรมที่เรียกว่า “กรอบการปฏิบติัการวิจัยสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น โดยเกิดจากการประสานพลัง 5 แหล่ง ไดแ้ก่  หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น ชมุชน และผูป้กครอง   
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ตะวนั สื่อกระแสร ์(2556) ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน                  
สูค่วามเป็นเลิศ และ เพื่อก าหนดยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการโรงเรียนเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ กลุ่ม
ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการและบุคลากร ในส านักงานเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน  ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบเจาะจง   ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
5 คน  เจา้หน้าที่กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 คน ผู้รบัใบอนุญาตและผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน 10 คน ครูโรงเรียนเอกชน 50 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เก็บรวบรวมขอ้มลู
โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การอภิปรายกลุ่มเฉพาะ การสังเกตประกอบการ
สอบถาม การท า SWOT Analysis และการท าวิทยาพิจารณ ์วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื ้อหาและสังเคราะห์เนื ้อหา 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี  ้1) การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศมีสภาพดังนี ้1) ดา้น
การบริหารจัดการบุคลากรพบว่าผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าและเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ สรา้งขวัญ 
ก าลงัใจและแรงจงูใจแก่ครู มีระบบนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ปรบัครูใหเ้หมาะสมกบัวิชาและชัน้เรียน 
ลดจ านวนผู้บริหารระดับสูงมาท าการสอน รับคนให้ตรงกับงาน มีการสอนงาน อบรม
ภาษาองักฤษ ใหก้บัครูใหม่ เนน้จรรยาบรรณครู  2) ดา้นการบรหิารทั่วไปพบว่า ลดสายงานบงัคบั
บญัชา เนน้ธุรกิจศกึษา ด าเนินการก่อนคู่แข่ง เนน้ความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ บรหิารแบบมีสว่น
ร่วม จดัสิ่งแวดลอ้มใหร้่มรื่น สวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและใชน้วตักรรม
ในการเรียนการสอน และประหยัด  3) ดา้นการบริหารจัดการวิชาการพบว่า เนน้คุณภาพของครู                
มีการใชศ้ัพทเ์ทคนิคในการสอน ใหค้วามส าคัญกับทุกกิจกรรม สอนอย่างมีความหมาย ส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม มีการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายนอก มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง                  
มีการจดัหอ้งเรียนพิเศษ เนน้ความสามารถดา้นภาษาไทย สอนภาษาเพื่อนบา้นในแถบเอเชีย และ
ประชาคม  อาเซียนโดยเจ้าของภาษา  4) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณพบว่ามีการใช้
งบประมาณใหคุ้ม้ค่า ลดความเสี่ยง และจัดหาแหล่งเงินภายนอก  2. การบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศมีปัญหาดงันี ้1) ดา้นการบรหิารวิชาการ พบว่า โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่รบั
นักเรียนจากเด็กท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีนักเรียนสมัครเขา้เรียนลดลง สื่อการเรียนการ
สอน และอปุกรณก์ารสอนมีไม่เพียงพอ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณพบว่า ขาดงบประมาณใน
การลงทุน ระบบสวัสดิการไม่มีคณุภาพ 3) ดา้นการบริหารบุคลากรพบว่า ขวัญและก าลงัใจของ
ครูลดลง ครูที่มีอายนุอ้ยบางสว่นลาออกไปสอบบรรจเุป็นขา้ราชการ ไม่มีโครงการจดัอบรมสมัมนา
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ส าหรบัโรงเรียนเอกชนรฐัเป็นผูก้  าหนดเงินเดือนของครูเอกชน ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนจะตอ้งมีใบ
ประกอบวิชาชีพ ขาดครูที่มีคุณภาพ ครูที่มีอายุมากมีปัญหาในการจัดท าสื่อ ICT 4) ดา้นการ
บริหารทั่วไป พบว่า โรงเรียนเอกชนแข่งขันกันเองและแข่งขันกับโรงเรียนรฐับาล นโยบายภาครฐั
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของเอกชนไม่ชดัเจน จ านวนนกัเรียนลดลง มีโรงเรียนนานาชาติเพิ่มมาก
ขึน้ ครูโรงเรียนเอกชนตอ้งท าหนา้ที่หลายอย่างนอกเหนือจากการปฏิบติังานสอน  3. ยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ (INTERACTIVE Strategy) ซึ่งประกอบด้วย
ยุทธศาสตรย์่อยๆ  ไดแ้ก่ 1) การใชน้วัตกรรม (Innovation : I)  2) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งเครือข่าย 
(Network : N) 3) การใช้เทคนิคเชิงการบริหาร (Administrative Techniques : T) 4) การให้
ความส าคัญกับภาษาอังกฤษ (English Language : E) และสิ่งแวดล้อม (Environment : E)                
5) การใหค้วามส าคัญกับการสรา้งความสัมพันธ์ (Relationship : R) 6) การปรบัโครงสรา้งใหม่
และการปฏิรูป (Re-organize and Reform : R) และ 7) การท าวิจัยเชิงทดลองที่ได้ผลรวดเร็ว 
(Research : R) 8) การให้ความส าคัญกับวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกด้าน (A : 
Academic and Achievement)  9) การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Evaluation 
: A) 7) โดยให้ความส าคัญกับการลงทุน (Cost :C) และหลักสูตร (Curriculum : C) 10) การให้
ความส าคัญกับภาษาไทย (Thai Language : T) 11) การให้ความส าคัญกับการจูงใจบุคลากร 
(Incentive : I) 12) การใหค้วามส าคญักบัการสรา้งค่านิยมร่วม (Value : V)  และ 13) การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนน้คณุธรรม จรยิธรรม (Ethics : E) 
 

วิโรชิน สวิุสทุธิ์ (2557)  โอกาสและอปุสรรคของการศึกษาเอกชนขัน้พืน้ฐานในศตวรรษ
หน้า (พ.ศ.2555-2564)  การวิจัยนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาโอกาสและอุปสรรคของการศึกษา
เอกชนขั้นพืน้ฐานไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2555-2564) ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
โดยการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ 17 ราย ผลการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน พบว่า 
ปัจจัยภายนอกที่ส  าคัญที่ส่งผลต่อโอกาส คือ ความจ าเป็นในการใช้ภาษาต่างประเทศหรือ
ภาษาสากล และการเติบโตทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT) สว่นปัจจยัที่สง่ผลต่ออปุสรรค คือ 
รฐับาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดความต่อเนื่องการบริหารงาน ปัจจัยภายในที่ส  าคัญที่ส่งผลต่อ
โอกาส คือ รฐับาลมีนโยบายสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัการศึกษา จดัการศึกษา
ทางเลือกมากขึน้ ส่วนปัจจยัที่ส่งผลต่ออุปสรรค คือ การขาดแคลนครู เงินเดือน สวัสดิการของครู
ไม่เท่าเทียมภาครฐั ผลการวิจยัที่เก่ียวกบัปัจจยัที่เป็นโอกาสและอปุสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในดา้น
ต่างๆ พบว่า ดา้นการลงทุน ปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ปัจจัยที่เป็น
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อุปสรรคคือ เงินอุดหนุนจากรฐับาลไม่เพียงพอ ดา้นการอยู่รอด ปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ คุณภาพ
ผูเ้รียน งบสนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากร เงินวิทยฐานะ และเงินเดือนที่จะเท่าเทียมกบัโรงเรียน
ของรฐั ปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ โอกาสเงินเดือนครูมีแนวโน้มที่สูงขึน้ตามโรงเรียนของรฐั ปัจจัยที่
เป็นอปุสรรค คือ การเปิดสถานศึกษาแข่งขนักันมากในแต่ละพืน้ที่ ดา้นการเปิดเสรีทางการศึกษา 
ปัจจยัที่เป็นโอกาส คือ ผูล้งทุนจากต่างประเทศในธุรกิจดา้นการศึกษา ส่งผลใหก้ารศึกาไทยมีการ
พัฒนาและไดร้บัวิวัฒนาการทางการศึกษาใหม่ๆ ในดา้นสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี จาก
ประเทศที่เขา้ร่วมลงทุนปัจจยัที่เป็นอปุสรรค คือ สื่อการเรียนการสอนน าเขา้มีราคาสงู เงินอดุหนุน
จากรฐับาลไม่เพียงพอต่อการพฒันาคุณภาพใหท้ัดเทียมกับโรงเรียนต่างชาติที่เขา้มาลงทุน ดา้น
การพฒันาคณุภาพ ปัจจยัที่เป็นโอกาส คือ การคดัสรรครูที่มีคณุภาพ ปัจจยัที่เป็นอปุสรรค คือ เงิน
อดุหนนุรายหวั เงินสนบัสนนุจากรฐับาลไม่เพียงพอ ดา้นพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ปัจจยัที่เป็นโอกาส 
คือ การก าหนดเป้าหมายนกัเรียนเป็นเด็กเก่ง ดี มีสขุ ปัจจัยที่เป็นอปุสรรค คือ การสนับสนุนจาก
ภาครฐัไม่เพียงพอ และไม่เท่าเทียมกับภาครฐั ดา้นพฒันาวิชาชีพบุคลากร ปัจจยัที่เป็นโอกาสคือ
การสนบัสนนุจากรฐับาลมีมากขึน้ ปัจจยัที่เป็นอปุสรรค คือ ครูขาดความจงรกัภกัดีในองคก์ร ดา้น
การบริหารจัดการ ปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ พระราชบัญญัติโรงเรยนเอกชนมีนโยบายใหก้ระจาย
อ านาจสู่หน่วยงานที่รบัผิดชอบ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ การจ ากัดคุณวุฒิของครู ผู้ที่มีความ
ช านาญเฉพาะทางที่จะตอ้งมีวิชาชีพครู   

 
งานวิจัยต่างประเทศ  
จากการศึกษางานวิจยัต่างประเทศที่เก่ียวกับการน าแนวคิดของระบบนิเวศเชิงประยุกต์

มาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  ดงันี ้ 
Diaz-Gibson (2020), เครื่องมือวิเคราะหว์งจรเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา : 

การสนบัสนุนผูบ้ริหารสถานศึกษาตามวงจรระบบนิเวศการจัดการศึกษา (The school Weavers 
Tool: supporting school leaders to weave learning ecosystem)  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
เครื่องมือส าหรบัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใชใ้นการวิเคราะหส์ขุภาพและสมรรถนะของสถานศึกษา  
เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างผูม้ีบทบาทในการจัดการศึกษา (Actors) ภายในสถานศึกษาและ
ชุมชน   และเพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์วงจรความสัมพันธ์ของระบบนิเวศการศึกษาของ
สถานศึกษา   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ผูเ้ชี่ยวชาญจาก 8 
ประเทศทั่วโลก ผ่านการด าเนินการวิธีวิจยัทางออนไลน ์  โดยใหเ้ชี่ยวชาญ/ผูบ้รหิารสถานศึกษาท า
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสุขภาพและสมรรถนะระบบนิเวศของสถานศึกษา ซึ่งจากการตอบ
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แบบสอบถามเก่ียวกับวงจรความสัมพันธ์ของสถานศึกษาใหผ้ลสะท้อนกลับอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยเฉพาะดา้นความเป็นมืออาชีพและการลงทุน   การยกระดับโอกาสการเรียนรู ้ และเป้าหมาย
เก่ียวกับการจัดการศึกษา  โดยในรอบแรกด าเนินการเก็บข้อมูจากผู้บริหารสถานศึกษา/
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน จาก 8 ประเทศ  โดยในล าดับแรกเป็นการตอบค าถามจาก
ประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าเครือข่ายทางการศกึษา และในรอบที่ 2 ด าเนินการวิจยักบัผูม้ีบทบาท
ในการจัดการศึกษา จ านวน 54 โรงเรียน จาก 8 ประเทศเดิม  ผลจากการศึกษาพบว่า ไดรู้ปแบบ
ของเครื่องมือตรวจสอบที่มีความเป็นนานาชาติที่ช่วยสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา ในด้าน
ความสามารถในการด าเนินการตามวงจรระบบนิเวศทางศึกษา  และสามารถน าไปเป็นขอ้มลูใน
การปรบัปรุงพัฒนาประสิทธิภาพดา้นความร่วมมือระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา ดา้น
นวัตกรรม และดา้นความเสมอภาคในการจดัการศึกษา  นอกจากนีเ้ครื่องมือ/รูปแบบวงจรระบบ
นิเวศการจัดการศึกษานี ้ช่วยสรา้งโอกาสทางการวิจัย เพื่อวิเคราะหแ์ละขอ้โตแ้ยง้เก่ียวกับความ
เหมือนและความแตกต่างของบรรยากาศและวัฒนาธรรมของสถานศึกษาตามวงจรระบบนิเวศ
ของสถานศึกษา ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเก่ียวกับผลกระทบของระบบการ
จดัการศกึษาและปรบัปรุงพฒันาที่ยั่งยืน   

Diaz-Gibson (2020) บทความเรื่อง จะเกิดอะไรขึน้ ถ้าเราเข้าใจโรงเรียนตามแนวคิด
ระบบนิเวศของการเรียนรู ้ในช่วงเวลาของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา19 (What if we 
understand school as learning Ecosystems in times of COVID-19 pandemic) โดยมุมมอง
เชิงนิเวศนัน้ช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของการจดัการศกึษา เนน้ถึงเป็นการดึงหรือทักทอ โครงข่ายความ
ร่วมมือ (weaving) ของผูจ้ัดการศึกษาหรือผูท้ี่มีบทบาททางการศึกษา (Actors) จากที่ต่างๆ เพื่อ
ท าใหเ้กิดการรวมตัวกัน (Synergized) ของความหลากหลาย (Diversity) และท าใหเ้กิดศกัยภาพ
ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกที่มีพลังอย่างมาก เพื่อช่วยในการส่งเสริมศักยภาพในการบริหารจัดกา
ศกึษา (Potential for Equally Positive Impact for our World)  โดยมีค าส าคญัของลกัษณะความ
เป็นระบบนิเวศ (Key words) ได้แก่  Interdependent (ความเป็นอิสระในตัว) Interconnected 
Unit (หน่วยของความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนั)  Systematics and Complexity (ความเป็นระบบและ
ความซบัซอ้น) และPattern of Social Ties (รูปแบบของโครงข่ายทางสงัคม) 

Raj & Verma (2012), ระบบนิเวศในการศึกษาเพื่อการศึกษาแห่งสนัติภาพ : นยัส าคัญ
ต่อการศึกษาของครู (Ecology in Education for Peace : Implications for teacher education) 
เป็นการศึกษาถึง ความเข้าใจเก่ียวกับระบบนิเวศในห้องเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นกัเรียน เป็นวงจรของการสะทอ้นผลการสอน โดยส่งเสริมใหน้กัเรียนแบ่งปันสิ่งที่ไดจ้ากการสอน
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ในห้องเรียน เพื่อให้ครูได้เขา้ใจสิ่งที่บทเรียนสื่อออกไป นั้นเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์และสิ่งแวดล้อม  และเป็นการศึกษาที่มีแนวโน้มจะประยุกต์ใช้ในสาขาอ่ืนๆ ซึ่งมีความ
เป็นสหวิทยาการศึกษา   บทสรุปของบทความวิจยันีคื้อการวิจยัเก่ียวกบัระบบนิเวศทางการศึกษา
เป็นมมุมองใหม่ของการน าความรูแ้ละกระบวนการของระบบนิเวศมาอธิบายตามกระบวนการหรือ
แนวปฏิบัติที่ท าให้เป็นความยั่ งยืน  เป็นการศึกษาความเป็นระบบที่แสดงถึงความเป็นมา 
องคป์ระกอบ และบริบท  โดยการศึกษาระบบนิเวศ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 มิติ  ไดแ้ก่ ระบบนิเวศ
ของการพัฒนามนุษย ์(Ecology of human development) และ ระบบนิเวศกับการพัฒนาระบบ 
(Ecology of system developments)  ซึ่งการศกึษาทัง้มิตินีเ้ก่ียวขอ้งกบัการศกึษาและการพฒันา
ที่ยั่งยืน   

Mustafa Abdul-Jabbar, Barbara Kurshan (2015) ระบบนิ เวศทางการศึกษา : 
แนวโน้มของนวัตกรรมทางการศึกษาในเมืองใหญ่  (Educational Ecosystems: A Trend in 
Urban Educational Innovation) การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์ เพื่อเป็นตัวอย่างของนวตักรรม
และการพฒันาเชิงบวกท่ีเกิดจากการจดัระบบนิเวศที่เกิดในใจกลางเมืองหลายแห่งซึ่งเป็นแนวโนม้
ที่สามารถอ านวยความสะดวกในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมในนามของนักเรียนและครอบครวัใน
ชุมชนเมือง  โดยเป้าหมายในการศึกษาครัง้นี ้  (1) เพื่อก าหนดลักษณะและก าหนดกรอบการ
สนทนาใหม่ แนวโนม้การตลาดในการศึกษา ซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ากความร่วมมือของภาครฐัและ
เอกชนมากกว่าที่จะเป็นการบุกรุกโดยสิ่งอ่ืน ๆ (2) เพื่อใหน้ิยามค าว่าระบบนิเวศนวัตกรรมโดย
ค านึงถึงที่มาและการประยุกตใ์ชค้  าศัพทใ์นเก่ียวกับการจัดการศึกษา (3) น าเสนอกรณีตัวอย่าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงรุกที่ ใช้ประโยชน์จากปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่าง
สร้างสรรค์บนการจัดการเรียนการสอน และ (4) เพื่อหารือเก่ียวกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
การศึกษาที่ก าลังเติบโตขึน้ ซึ่งก าลังเกิดขึน้จากความพยายามของภาครฐัและเอกชนในการน า
เทคโนโลยีมาสู่หอ้งเรียนในเมืองมากขึน้  บทสรุปที่คน้พบในการศึกษาครัง้นี ้คือ (1) การเติบโตขึน้
ทางดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดจากกิจกรรมความร่วมมือระหว่างภาครฐัและเอชน  ซึ่งเป็น
การเริ่มตน้ของการออกแบบแอพริเคชนัส าหรบัการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน  โดยจากแบบ
ส ารวจการใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอนมีผลต่อการผกูพนัตวัของผูเ้รียนในหอ้งเรียนอยู่ในระดบัสงูที่สดุถึง 
21% (Project and Lesson involving Technology)  (2) การมีส่วนร่วมของการจัดการศึกษา
ระหว่างภาครฐัและเอกชนมีสว่นช่วยใหก้ารสง่เสรมิและการสรา้งนวตักรรมในการศึกษา  

Pearce & McCoy (2014), การสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษา : รูปแบบของการวิจัย
การสอนและการบูรณาการความร่วมมือ (CREATING AN EDUCATIONAL ECOSYSTEM FOR 
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CONSTRUCTION: A MODEL FOR RESEARCH, TEACHING, AND OUTREACH 
INTEGRATION AND SYNERGY)   วตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษา เป็นที่ซึ่งทุก
ภาคส่วนได้รับผลประโยชน์จากความสัมพันธ์ภายในอย่างมีพลวัตรต่อกันและกันผ่านการ
แลกเปลี่ยนและวงจรของความรู ้ขอ้มูล และประสบการณ์  โดยงานวิจัยนี ้ไดอ้ธิบายถึงที่มาและ
การใชง้านของรูปแบบ การแสดงตัวอย่างของพืน้ที่โครงการภายใตก้รอบและการสรา้งบทเรียนที่
ไดร้บัการเรียนรู ้และขอ้เสนอแนะส าหรบัขอ้คน้พบอ่ืนๆ เป็นการสรา้งระบบที่คลา้ยกบัระบบนิเวศ
ทางการศึกษา โดยบทสรุปของงานวิจยั เพื่อศึกษารูปแบบของระบบนิเวศทางการศกึษาที่มีการบูร
ณาการความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ของชุมชน  ขอ้คน้พบ  ผูป้กครองเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบนิเวศทางการศึกษาที่ใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะของ
ผูป้กครองนัน้น าไปสู่การปรบัปรุงพฒันาเนือ้หาในบทเรียนและหลกัสตูรการเรียนการสอน ผูว้ิจยัได้
ให้ข้อเสนอแนะส าหรบัการศึกษาวิจัยครัง้ต่อไปเก่ียวกับระบบนิเวศทางการศึกษา ระดับพืน้ที่
เจาะจง หรือการศกึษาระบบนิเวศทางการศึกษาเชิงพืน้ที่    

Pavel Luksha, Joshua Cubista, Alexander Laszlo, Mila Popovich & Ivan Ninenko 
(2017), การศึกษาเก่ียวกับระบบนิ เวศทางการศึกษาเพื่ อการเปลี่ ยนผ่ านทางสังคม  
(EDUCATIONAL ECOSYSTEMS FOR SOCIETAL TRANSFORMATION) เป็นรายงานการจัด
สมัมนาความร่วมมือระหว่างผูเ้ขา้ร่วมสมนากว่า 500 คน จากกว่าประเทศทั่วโลก  เป็นสุดยอด
ของการศึกษาตามแนวคิด อนาคตการศึกษา Global Education Futures (GEF) อธิบายถึง 
ตน้แบบของการจัดการศึกษา และการมีส่วนร่วมของระบบการจัดการศึกษา รวมทั้งการสรา้ง
สมรรถนะของผูเ้รียน เพื่อร่วมสรา้งอนาคตที่รุ่งเรือง ในโลกของการท างานร่วมกนัที่มีความซบัซอ้น 
ซึ่งไดเ้กิดขึน้ตัง้แต่ 2014 เป็นการน าผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมดมาสู่ระดบัเวทีโลก  โดยผูน้  าทางการศึกษา
และผูบุ้กเบิก ในการจดัสมัมนาครัง้นี ้Global Education Futures ไดน้ าประเด็นต่างๆ จากหลายๆ 
ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรฐัอเมริกา รสัเซีย ยุโรป ลาตินอเมริกา อเมริกาใต้ และนิวซีแลนด ์ 
มาร่วมกันในแต่ละหวัขอ้ โดยผูเ้ขา้ร่วมจาก 50 ประเทศ เป็นผูแ้ทนจากองคก์รต่างๆ ทั่วโลก ไดแ้ก่  
OECD, UNESCO, World Bank, ILO, WorldSkills, and อ่ืนๆ  ค าถาม เบื ้องต้นส าหรับการ
สมัมนาระดบันานาชาติครัง้นี ้คือ 1) เพื่อท าความเขา้ใจของสงัคมใหม่ และความจริงเก่ียวกบัเศรฐ
กิจในศตวรรษที่ 21 รวมทัง้สิ่งที่เป็นทกัษะและความรูข้องเด็ก ผูใ้หญ่ และผูส้งูอายุในการน าอย่าง
เต็มศักยภาพและความรุ่งเรื่องของการด ารงชีวิต 2) เพื่อคน้หาสิ่งที่เป็นรูปแบบของการเรียนรูท้ี่
สามารถใหบ้รกิารเป็นรายบคุคลและ ชมุชนแห่งการเรียนรูผ้่านการด าเนินชีวิตของพวกเขา และ 3) 
เพื่อความเขา้ใจถึงระบบการศึกษาที่สามารถสนบัสนุนความเจริญกา้วหนา้ของมนุษย ์และอยู่ใน
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พืน้ที่แห่งการเปลี่ยนผ่านไปสู่ความจริงในระยะยาว ตลอดถึงความเจริญรุ่งเรื่องของมนุษยชาติ  
และจากการคน้พบในมุมมอง ส าหรบัความคิดเบือ้งตน้เก่ียวกับสิ่งแวดลอ้มของระบบนิเวศโดย
ผูเ้รียนเป็นส าคญั หนึ่งในบทสรุปที่ชดัเจน ของของการเพิ่มขึน้ภายในระบบนิเวศทางการศกึษา คือ 
สิ่งที่พวกเรามีความหลากหลายมากขึน้ของโอกาสทางการเรียนรูท้ี่เปรียบเทียบถึงแบบแผนของ
ระบบการศึกษา  ระบบนิเวศสามารถประกอบด้วยโรงเรียน (school) ศูนย์กีฬา (sport clubs)  
STEM/STEAM clubs หอ้งสมดุ (libraries)  civic centers และอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึงออนไลนค์อรส์ และ
สั ม ม น า  mobile apps, gadgets, augmented reality apps, “game universes” แ ล ะ อี ก
มากมายที่มาส่วนหนึ่งของเทคโนโลยีทางการศึกษา  ระบบนิเวศไม่ใช่มาเพื่อท าลายหรือแทนที่ 
ระบบที่มีอยู่ แต่เป็นการยกระดับของระบบการศึกษาที่มีมิติของความหลากหลายโดยตอบสนอง
รายบุคคล เป็นกลุ่ม และการเรียนรูต้ลอดชีวิต ตลอดจนมิติของความหลากหลายเชิงพืน้ที่ในการ
เขา้ถึงทางการศกึษา   

 



 

บทที ่3   
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการตามขั้นตอนการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน

ดงันี ้
ตอนที่ 1 การศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  
ตอนที่ 2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   
ตอนที่ 3 การเทียบเคียงสมรรถนะการบรหิารสถานศกึษาเอกชน ของประเทศไทย และ 
             สิงคโปร ์
 

โดยมีกรอบขัน้ตอนการวิจยั ดงันี ้ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของ
การบริหารสถานศึกษาเอกชนของ
ประเทศไทยและสิงคโปร ์

ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลทีไ่ด้รับ 

ขัน้ตอนการก าหนดกรอบแนวคิด 

(เชิงคณุภาพ) 

ศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี ลกัษณะของระบบนเิวศฯ การ
บริหารสถานศกึษา และงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content analysis)  **ใชท้ฤษฎีระบบนเิวศ ของโอดมั 
(1953) และสมิท (1966) เรมอน จี สมิท (1996) 

ตัวแปร : คุณลักษณะของระบบนิเวศทางบริหาร
การศึกษา (Ecosystem Characters Extraction) 

ขัน้ตอนการออกแบบ การตรวจสอบ

เครื่องมือและการวิเคราะหข์อ้มลู 

(เชิงปริมาณ) 
 

จดัท าเครื่องมือในการวิจยั โดยการสรา้งแบบสอบถาม

แบบอตัราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 3 ขัน้ตอน คือ (1) ตรวจสอบความตรงเชิง

เนือ้หาและความครอบคลมุของคัวแปรที่ศึกษาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน  

(2) คดัเลือกขอ้ค าถามที่ไดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ จาก 60 ขอ้ เหลือ 44 ข้อ 

โดยคดัเลือกจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง Content validity (IOC)                  

ค่า 0.50 ขึน้ไป (0.95)  และพฒันาจนแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์และ 

(3) น าไปทดลองใชกั้บกลุ่มตวัอย่าง 30 คน ไดค้วามค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.96 (Cronbach's alpha coefficient) 

เก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor 

Analysis) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์

องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศ              

การบริหารสถานศึกษาเอกชน 

ขัน้ตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) 

แบ่งขั้นตอนการเทียบเคียง 4 ระยะ                                       
ระยะที่ 1 ระยะวางแผน  ระยะที่ 2 ระยะการด าเนินการ                         

ระยะที่ 3 สมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ  ระยะที่ 4 รายงานผลการเทียบเคียง 

 
ประเด็นเทียบเคียง : ตามตวัแปร องคป์ระกอบของรูปแบบระบบ
นิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

คู่เทียบ : การบริหารงานของโรงเรียนเอกชน ประเทศไทยและสิงคโปร ์
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ตอนที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  
ในการวิจยัตามขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้   
1) การศึกษา คน้ควา้งานวิจัยและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ

ของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน จากแนวคิดทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาและ
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง  จนไดเ้ป็นรา่งองคป์ระกอบของตวัแปรท่ีจะศกึษา 

2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-debt Interview) เพื่อหารูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน  โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน ใหค้วามคิดเห็นและขอ้แนะน า  และน ามา
ท าการปรบัปรุงพฒันา 

 
แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในการวิจัย 

แหล่งที่มาของขอ้มูล คือ เอกสาร งานวิจัยและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง  ที่มีเนือ้หา
สอดคลอ้งกับประเด็นรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน การบริหารสถานศึกษา
ของประเทศไทยและประเทศสิงคโปร ์ โดยสืบคน้จากฐานขอ้มลูออนไลนใ์นโครงข่ายหอ้งสมดุ ทัง้
ในประเทศไทยและต่างประเทศ   

 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research 
synthesis)  โดยใชแ้บบการคัดเลือกงานวิจัย และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง  การจัดหมวดหมู่งานวิจัย
และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง  โดยแบบบันทึกการคัดเลือกงานวิจัย  แบบบรรยายคุณลักษณะระบบ
นิเวศทางบรหิารการศกึษาที่คน้พบในเอกสารและงานวิจยั  

ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสรา้งปลายเปิด 
(Structure In-dept Interview) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท าให้ทราบผลรูปแบบระบบนิเวศการ
บรหิารสถานศกึษาเอกชน ที่ไดท้ าการศกึษาจากเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  

(1) ก าหนดประเด็นหลกัตามกรอบแนวคิดการวิจยั และตวัแปรที่ศกึษา 
(2) จดัท ารา่งแบบสมัภาษณแ์ละรายการค าถามแต่ละประเด็น 
(3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสมัภาษณ์โดยอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัและที่ปรกึษา

ร่วม ว่าตรงตามเนื ้อหาและความครบถ้วนหรือไม่  จากนั้นปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษา 

(4) แกไ้ขและปรบัปรุงใหไ้ดแ้บบสมัภาษณท์ี่สมบูรณ ์และน าไปเก็บข้อมูลกบัผูเ้ชี่ยว
ดา้นการจดัการศกึษาเอกชน  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร (Documentary study) เป็นการเก็บขอ้มูลในลักษณธ

ทติุยภูมิ (Secondary Data) โดยศกึษาจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยั
เลือกเฉพาะส่วนที่เชื่อมโยงหรือสมัพนัธก์บัเนือ้หาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจยั และเป็นเป็น
ขอ้มลูที่มีสว่นสมัพนัธก์บับทสมัภาษณ ์ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่ง
โครงสรา้ง สมัภาษณก์บัผูเ้ชี่ยวชาญที่มีประสบการณแ์ละมมุมองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชน 
จ านวน 7 ท่าน พรอ้มบันทึกการสมัภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ที่ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านใหค้วาม
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ  และน ามาใชใ้นการพฒันาองคป์ระกอบที่ไดศ้กึษาไว ้ 

ตอนที ่2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน   
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ และโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลกัสูตรสิงคโปร ์สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 24,490 คน 
จากโรงเรียน 710 แห่ง    

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนระดับขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   โดยการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่ าง เกณฑ์จ านวนตัวแปรที่ ศึกษาของ Hair, Black, Babin & Anderson (2010) คือ 
อตัราส่วนระหว่างกลุ่มตวัอย่างต่อจ านวนพารามิเตอรห์รือตวัแปรเพื่อใหม้ีความเหมาะสมในการ
วดัควรเป็นอย่างนอ้ย 5 ตวัอย่างต่อ 1 ตวัแปร การวิจยัครัง้นีม้ีจ  านวนตวัแปร 44 ตวัแปร  ไดข้นาด
ของกลุ่มตัวอย่างระหว่าง 220 คนเป็นอย่างนอ้ย และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random 
sampling)  เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างที่ครอบคลมุตามต าแหน่งและขนาดของสถานศกึษาเอกชน 

 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย    

ผูว้ิจัยน ากรอบคุณลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบริหารการศึกษามาจัดท า
ร่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale)  5 ระดับของการ
ด าเนินงานตามรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน คือ  ระดับมากที่สดุ  ระดับมาก  
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ระดับปานกลาง ระดบ้พอใช ้และระดับน้อยที่สุด  โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกับการด าเนินงานตาม
คณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน ในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั  
และโรงเรียนเอกชนประเภทนานาชาติที่ใชห้ลกัสตูรสิงคโปร ์ จ านวน 44 ขอ้    
 

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
การหาคุณภาพเครื่องมือและการตรวจสอบคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศทาง

บรหิารการศกึษา โดยผูว้ิจยัด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
(1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาและความครอบคลุมในองค์ประกอบของ

คณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบรหิารการศึกษา ทัง้ 7 คณุลกัษณะด าเนินการดงันี ้ 
(2) น าคณุลกัษณะที่สงัเคราะหไ์ดม้าสรา้งแบบสอบถาม ครัง้ที่ 1  

น าแบบสอบถามที่สรา้งได้ครัง้ที่ 1  ไปใช้กับกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและความครอบคลุมในองค์ประกอบที่ต้องการวัด  จ านวน 5 คน  น ามา
วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

คดัเลือกขอ้ค าถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญทกุท่านเห็นว่ามีความเที่ยงตรงหรือค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่าคณุลกัษณะนัน้มีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายเนือ้หาที่
มุ่งวัด (ศิริชัย กาญจนวสี , 2542)  โดยผู้วิจัยได้ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ/
ผูท้รงคณุวฒุิ ดงันี ้ 

+1  เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้เป็นคุณลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบริหาร
การศกึษา 

0   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้เป็นคณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบรหิาร
การศกึษา 

-1  เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้ไม่เป็นคณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางบริหาร
การศกึษา 
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น าคะแนนที่ไดม้าหาค่าดชันีความสอดคคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัคณุลกัษณะ
ความเป็นระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  โดยแทนค่าในสตูร ดงันี ้ 

 

IOC = ∑〖R/N〗 
เมื่อ   IOC  = ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัคณุลกัษณะความ

เป็นระบบนิเวศทางบรหิารการศึกษา 

∑〖R〗 = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ ยวชาญ /
ผูท้รงคณุวฒุิ 

N  = จ านวนของผูเ้ชี่ยวชาญ/ผูท้รงคณุวฒุิ 
 
ขอ้ค าถามที่มีค่า IOC= 0.50 ขึน้ไป ผูว้ิจยัจึงจะเลือกขอ้ค าถามนัน้ๆ ไว ้ 
 
น าร่างแบบสอบตามตัวแปรที่ศึกษา  ไปสอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญ/

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยการ
วิเคราะหค่์าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใหม้ีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  มีจ านวน 44 ขอ้ อยู่ในระดบั
เหมาะสมที่น าไปใชใ้นการพฒันาขัน้ตอนต่อไป 

 
การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเหมาะสมของแบบสอบถาม                            

โดยด าเนินการ ดงันี ้ 
(1) น าองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบของรูปแบบระบบนิ เวศทางบริหาร

สถานศกึษาเอกชน ในตอนที่ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม  
(2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ความตรงเชิงเนือ้หา แลว้น าไปทดลองใช้

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยการวิเคราะห์
หาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของคอนบรอค 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α) ซึ่งการ
ประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟาไดม้ีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงค่า
สมัประสิทธิ์เอลฟาของครอนบาค ดงันี ้(ศิรชิยั กาญจนวสี, 2544)  
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ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (α)  การแปลความหมายระดบัความเที่ยง 
มากกว่า .9    ดีมาก 
มากกว่า.8   ดี 
มากกว่า.7   พอใช ้
มากกว่า .6   ค่อนขา้งพอใช ้
มากกว่า .5   ต ่า 
หรือกว่าหรือเท่ากบั .5  ไม่สามารถรบัได ้ 
ในการวิจัยครัง้นี ้แบบสอบตามค านวณหาความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronback’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 
สามารถใชเ้ป็นแบบสอบถามในการเก็บขอ้มลูการวิจยัได ้ 

(3) น าแบบสอบถามไปใชเ้ก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง 
(4) น าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั   

 
การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล    

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้ 
1) ผูว้ิจัยท าการตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืนมาทัง้หมด คัดเลือกเฉพาะ

แบบสอบถามที่มีความสมบรูณ ์เพื่ท าการวิเคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอนต่อไป  
2) วิเคราะหข์อ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถามในแบบสอบถามตอนที่ 1 โดย

การแจกแจงความถ่ีและค่ารอ้ยละ  
3) วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม และองคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศ

ทางบริหารการศึกษาสถานศึกษาเอกชน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) มาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนด ตามที่ส  านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ระบุว่า การตีความหมายค่าตัวเลข ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมาย (สทุธิธัช คนกาญน,์ 2547) ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50 และ 4.50 ขึน้ไป  หมายถึง ด าเนินการในระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49   หมายถึง ด าเนินการในระดบัมาก  

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.49   หมายถึง ด าเนินการในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.50   หมายถึง ด าเนินการในระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.50 ลงมา   หมายถึง ด าเนินการในระดบันอ้ยมาก 
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4) การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งองคป์ระกอบ และก าหนดน า้หนกั ตวัแปร
ย่อยที่ใชใ้นการสรา้งตวับ่งชีก้บัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ซึ่งไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่ อหาค่าน ้าหนักตัวแปรย่อยที่ ใช้ในการสร้างองค์ประกอบของ
คณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทางการบริหารการศึกษา และท าการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนของโมเดลการวิจยัที่เป็นแบบเชิงทฤษฎีที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

5) การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน ของโมเดลการวิจยักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครัง้แรก ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะ
ตรวจสอบ ดงันี ้(Joreskog & Sorbon, 1993) 

(5.1)  ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบ
สมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความสอดคลอ้งมีค่าเป็น ศูนย ์ถ้าค่าสถิติ ไค -สแควร ์มีค่าต ่ามาก 
หรือมีค่ายิ่งเขา้ใกลศ้นูยเ์ท่าไรแสดงว่าขอ้มลูโมเดลลิสเรล  (LIREL) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษ ์

(5.2) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit Index:GFI) ซึ่งเป็น
อัตราส่วนผลต่างระหว่างฟังกช์ั่นความสอดคลอ้งจากโมเดลก่อนและหลังปรบัโมเดลกับฟังก์ชั่น
ความสอดคล้องก่อนปรบัโมเดล ค่า GFI มีค่ามากกว่าคุณลักษณะของการบริหารศึกษา 0.90 
แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

(5.3) ใชด้ัชนีสอดคลอ้งที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjust Goodness of Fit Index:AGFI) 
มาปรบัแกแ้ละค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ชเ้ช่นเดียวกับ GFI และค่า GFI 
และ AGFI มีค่าเท่ากบัหรือเขา้ใกล ้1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

(5.4) ค่า  RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที่
บ่งบอกถึงความไม่สอดคลอ้งของโมเดลที่สรา้งขึน้กับเมทริกซค์วามแปรปรวนร่วมของประชากร  
ซึ่ ง  Browne & Cudeck (1993) ได้อ ธิบายว่า ค่า RESEA ที่ น้อยกว่า .50 แสดงว่ามี ความ
สอดคลอ้งสนิท  (Close Fit) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใชไ้ดแ้ละถือว่าโมเดลที่สรา้งขึน้กบัโมเดลไม่ควร                        
จะเกิน .08   
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สรุปเกณฑท์ี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง  
   ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร ์(𝑋2) 𝑋2ที่ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า P-Value สูงกว่า .50 แสดงว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้ง 

2. ค่า GFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง 
3. ค่า AGFI  มีค่าตัง้แต่ .09 ขึน้ไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง 
4. ค่า  RMSEA นอ้ยกว่า .80 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง 

 
ตอนที ่3 การเทยีบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชนของ 
            ประเทศไทยและสิงคโปร ์  

ในการวิจัยเชิงเทียบเคียงสมรรถนะ(Benchmarking) ของการบริหารการศึกษาตาม
คุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศทางบริหารการศึกษา โดยใช้เทคนิคกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะของ Camp (1989), Andersen & Pettersen (1996) และ Paul James Rober (2000) 
มาเป็นแนวทางในการเทียบเทียงสมรรถนะตามประเด็นคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศทาง
บริหารการศึกษา  โดยผู้วิจัยไดน้ าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมจากขั้นตอนที่ 2 มาใชใ้นการเทียบเคียง
สมรรถนะของการบริหารสถานศึกษาเอกชนขัน้พืน้ฐาน ตามระบบการจัดการศึกษาประเทศไทย
และสิงคโปร ์

 
3.1) ขัน้ตอนในการเทียบเคียงสมรรถนะ 

แบ่งออกเป็น 4 ระยะหลกั และ 10 ขัน้ตอนย่อย  ดงันี ้
ระยะที่ 1 ระยะวางแผน  
(Planning Phase) 

ขัน้ตอนที่ 1 เลือกกระบวนการที่ตอ้งการเทียบเคียง 
ขัน้ตอนที่ 2 ก าหนดหวัขอ้/ประเด็นที่ตอ้งการเทียบเคียง โดยใน
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัก าหนดหวัขอ้เทียบเคียง ดงันี ้

(1) ภาระงานของสถานศกึษาของคู่เทียบ 
(2) การบริหารตามคณุลกัษณะความเป็นระบบนิเวศทาง

บรหิารการศกึษาของคู่เทียบ 
ขัน้ตอนที่ 3 ก าหนดคู่เทียบที่ตอ้งการเทียบเคียงสมรรถนะ   

ระยะที่ 2 ระยะการด าเนินการ  
(Do Phase)  

ขัน้ตอนที่ 4 การรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม
จากการวิจยัขัน้ที่ 2  
ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบความแตกต่างที่คน้พบ    



  108 

 ระยะที่ 3 สมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Focus group)  

ขัน้ตอนที่ 6 ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 
ขัน้ตอนที่ 7 จดัสมัมนาแบบกลุม่ (Focus group)  
ขัน้ตอนที่ 8  สรุปผลการจากการจดัสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 4 การจดัท ารายงานผล 
(Report phase) 

ขัน้ตอนที่ 9 จดัท ารายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ขัน้ตอนที่ 10 แผนแพรผ่ลการเทียบสมรรถนะ    

 
3.2) แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูลการวิจัย   

การวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นการน าผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการเก็บแบบสอบถามใน
ขั้นที่  2 มาด าเนินการเทียบเคียงสมรรถนะ ตามประเด็นตัวแปรที่ก าหนดในการวิจัย ซึ่งได้แก่                  
องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา และก าหนดคู่เทียบจากตัวแทนกลุ่ม
ตวัอย่างการวิจัยเชิงปริมาณในขัน้ตอนการวิจัยที่ 2  คือ โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญระดับขัน้
พืน้ฐานของประเทศไทย และโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลกัสตูรสิงคโปร ์  

และในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจัยไดใ้ช้การสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัย ที่เก่ียวขอ้งกับผลการ
ด าเนินงานการจัดการศึกษาเอกชน ของประเทศไทย และสิงคโปร ์ ตลอดจนการใช้เทคนิคการ
สัมมนากลุ่มเฉพาะ (focus group) โดยขอความอนุเคราะห์ จากท่านเลขาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูค้ดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสมัมนากลุ่ม 
ครัง้นี ้ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อรบัฟังผลการวิจยั ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ และใหข้อ้เสนอแนะใน
งานวิจัยครัง้นี ้ ประกอบดว้ย รองเลขาธิการ กช. ผูอ้  านวยการกลุ่มงานโรงเรียนสามัญ  รกัษาการ
ผูอ้  านวยการกลุ่มงานนโยบายพิเศษ  ผูแ้ทนฝ่ายงานบุคคล ผูแ้ทนฝ่ายการเงิน ผูแ้ทนฝ่ายนโยบาย 
หวัหนา้งานวิจยัและทีมงาน จ านวน 10 ท่าน (รายชื่อตามภาคผนวก)  โดยเขา้รว่มสมัมนาทัง้แบบ
ออนไซดแ์ละออนไลน ์  เนื่องจากยงัอยู่ระหว่างสถานการณแ์พร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  
โดยผู้เข้าร่วมสัมมนาดังกล่าว มีคุณสมบัติและประสบการณ์เป็นไปตามเงื่อนไขการคัดเลือก
ผูเ้ขา้รว่มสมัมนากลุม่ ดงันี ้ 

1)  มีประสบการณใ์นงานดา้นการศกึษาเอกชนมากกว่า 5 ปี  
2)  วฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาตรีขึน้ไป  
3)  มีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการศกึษาเอกชน  
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3.3) เกณฑก์ารพิจารณาเทยีบเคียงสมรรถนะ 
ในการเทียบเคียงสมรรถนะของคู่เทียบครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบรูบิค (Rubric score) 

ของการเทียบเคียง โดยพิจารณาความสอดคลอ้งตามตวัแปรการวิจัย โดยแบ่งผลการเทียบเคียง
ออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่  สอดคลอ้งระดบัมาก โดยพิจารณาจากการมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็น
ที่ยอมรบัในระดบัประเทศและระดบัสากล  สอดคลอ้งระดบัปานกลาง พิจารณาจากการมีหลกัฐาน
เป็นที่ประจกัษ์เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ และสอดคลอ้งระดบันอ้ย มีหลกัฐานแต่ยงัไม่ชดัเจน
ในเชิงประจกัษห์รือในทางปฏิบติั  ตามรายละเอียดในตางรางดงันี ้ 

ตาราง 4 เกณฑก์ารพิจารณาในภาพรวม 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 6-7 องคป์ระกอบ มีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ ์
เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 3-5 องคป์ระกอบ มีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ ์ 
เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 1-2 องคป์ระกอบ มีหลกัฐานแต่ยงัไม่ชดัเจนใน
เชิงประจกัษ ์หรือในทางปฏิบติั 

ระดบันอ้ย 

ตาราง 5 เกณฑก์ารพิจารณา รายองคป์ระกอบที่ 1 และ 2 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 4 องคป์ระกอบ  โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ ์
เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 2-3องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ ์

ระดบัปานกลาง 
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เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศึกษาตัง้แต่ 1 องคป์ระกอบ มีหลกัฐานแต่ยงัไม่ชดัเจนในเชิง
ประจกัษ ์หรือในทางปฏิบติั  

ระดบันอ้ย 

ตาราง 6 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 3 และ 7 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 5-6 องคป์ระกอบ  โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบั

ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 3-4องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัใน

ระดบัประเทศ  

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตั้งแต่ 1-2 องค์ประกอบ มีหลักฐานแต่ยังไม่ชัดเจนในเชิงประจักษ ์

หรือในทางปฏิบติั  

ระดบันอ้ย 

 ตาราง 7 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 4 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 7-8 องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ยอมรบั

ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 
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มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 4-6 องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ยอมรบั

ในระดบัประเทศ  

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตั้งแต่1-3 แม้มีแผนงาน แนวทางหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่บ้าง

บางสว่น  

ระดบันอ้ย 

ตาราง 8 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 5 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 7-9 องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ยอมรบั

ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 4-6องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัใน

ระดบัประเทศ  

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตั้งแต่ 1-3แม้มีแผนงาน แนวทางหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่บ้าง

บางสว่น  

ระดบันอ้ย 

ตาราง 9 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 6 

เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 6-7 องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ยอมรบั

ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

ระดบัมาก 
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เกณฑก์ารพิจารณา ระดบัความสอดคลอ้ง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตัง้แต่ 4-5องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัใน

ระดบัประเทศ  

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

ตั้งแต่ 1-3แม้มีแผนงาน แนวทางหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่บ้าง

บางสว่น  

ระดบันอ้ย 

 
3.4) การเผยแพร่ผลการด าเนินการวิจัย 

หลงัจากด าเนินการวิจยั และจดัท ารายงานผลการวิจยัแลว้ ผูว้ิจยัด าเนินการเผยแพร่
ผลการวิจัยผ่านการลงบทความวิจัยฐาน 1  การจัดสมัมนากลุ่มเฉพาะโดยกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
ส  านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และสถานศึกษาเอกชน 
เพื่อเขา้ร่วมรบัฟังผลการวิจัย รบัฟังขอ้เสนอแนะ และการน าผลไปใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษา
เอกชนในประเทศไทยต่อไป  
 



 

บทที ่4   
ผลการศึกษา 

การวิจยัเรื่อง รูปแบบระบบนิเวศและการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศกึษา
เอกชนประเทศไทยและสิงคโปร ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาตามขบวนการและ
ขัน้ตอนต่างๆ จนกระทั่งได้ผลการศึกษาวิจัยตามระเบียบวิธีและวตัถุประสงคท์ี่ไดก้ าหนดไวไ้ด ้3 
ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศกึษาเอกชน  
2. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

เอกชน   
3. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์  

 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  
การวิจัยในขั้นตอนนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวิธีของ 

Johnson & LaMontagne (1993) โดยวิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา(Content Analysis) ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7  คน และใช้วิธีการจับประเด็น
สาระส าคญั ตามหลกัฐานความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  โดยก าหนดรหสัจาก 01-
07  เพื่อยืนยนัองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อยของคณุลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิาร
สถานศกึษาเอกชน และน ามาสรุปตามแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งของแต่ละองคป์ระกอบ จนไดเ้ป็น
องคป์ระกอบของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน 7 องคป์ระกอบหลกั และองคป์ระกอบ
ย่อย ดงันี ้ 
 

องคป์ระกอบที ่1  ความเป็นโครงสร้างทีม่ีองคป์ระกอบ (structural and components)  
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
ผชช. 01  กล่าวว่า ....โครงสรำ้งกำรท ำงำนในองค์กรที่เป็นสถำนศึกษำตอ้งตอบโจทย์กำรท ำงำน

ของสถำนศึกษำ และมีเป้ำหมำยทีช่ดัเจนเพือ่พฒันำผูเ้รียน....สิ่งส ำคญัคอืกำรเชือ่มประสำน กำร

ก ำหนดขอบเขตงำน กำรสง่ต่องำนระหว่ำงกนั ท ำใหง้ำนไม่ติดขดัและท ำใหง้ำนส ำเร็จในวนัเวลำที่

ก ำหนด ..... 
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ผชช.02  กล่าวว่า... โครงสรำ้งภำยในโรงเรียนเป็นสิ่งส ำคญัต่อกำรท ำใหเ้ป้ำหมำยของกำรด ำเนิน

กิจกำรในโรงเรียนเอกชนประสบควำมส ำเร็จ ...กำรจดัโครงสรำ้งทีด่จีะเอือ้ต่อกำรท ำงำนภำยในให้

เกิดประสทิธิภำพและประสิทธิผล  กำรเชือ่มประสำน กำรลดช่องว่ำงของกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นสิ่ง

ทีค่วรค ำนงึถงึ .... 

ผชช.04 กล่าวว่า ...สถำนศึกษำเอกชน มีบริบททีแ่ตกต่ำงกนัไม่ว่ำจะเป็นพืน้ทีใ่นเมืองนอก เมือง 

ขนำดของสถำนศกึษำ หลกัสูตรทีใ่ช ้บุคลำกรและครู ผูบ้ริหำร ดงันัน้กำรจดัโครงสรำ้งองคก์ร ตอ้ง

มีองค์ประกอบที่ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้กำรวำงต ำแหน่งคน ตำมสำยบังคับ

บัญชำ Put the right man on the right job  ผูบ้ริหำรตอ้งเข้ำใจ บริบท และท ำให้กำรท ำงำน

รำบรื่น เชือ่ประสำนกนั  มีขอบเขตของงำนทีช่ดัเจน ต่อเนือ่ง และทีส่  ำคญัคือมีเป้ำหมำยเดียวกนั 

เขำ้ใจวชิั่น มิชชั่นของโรงเรียน  มีสว่นร่วม....  

องคป์ระกอบที ่2  ความเป็นเชิงระบบ (system and systematic)  
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
ผชช.01 กลา่วว่า...กำรคิดเชิงระบบเป็นเรื่องส ำคญัในกำรบริหำรสถำนศกึษำทัง้เอกชนและรฐับำล 

เหน็ดว้ยกบักำรมองเรื่องระบบนเิวศนัน้เกีย่วขอ้งกบัควำมเป็นระบบ ซึ่งอำจจะแตกต่ำงจำกทฤษฎี

ระบบ ตรงกำรใชท้กัษะกำรคิดเชิงระบบเขำ้มำผสมผสำน ....เป็นมิตขิองกำรใชเ้หตผุล กำรมีกลไล

กำรท ำงำนทีเ่หมำะสม กำรเชือ่มประสำนระหว่ำงกนั...  

ผชช. 02  กลา่วว่า...กำรคดิเชิงระบบอำจจะเป็นมมุมองของควำมเป็น systematic ซึ่งแตกต่ำง

จำกระบบทั่วไป ตรงกำรมีกลไกเชือ่มประสำนกนั เป็นเหมือนเครื่องจกัรกลทีข่บัเคลือ่นดว้ยกลไก

เชือ่มต่อกนั  กำรบริหำรงำนตำมระบบนีเ้ป็นสิ่งทีน่ำ่สนใจ หำกองคก์รไหนท ำได ้จะท ำใหเ้กิดควำม

ต่อเนือ่งของกำรท ำงำน... จะมองว่ำเป็นระบบนเิวศทีม่ีควำมเป็นเชิงระบบก็ได ้.... 

ผชช. 05 กล่าวว่า ...กำรคดิเชิงระบบ เป็นกำรคดิเชิงกลไกล ทีเ่ชือ่มประสำนกนั เป็นเหตเุป็นผลต่อ

กนั ผูบ้ริหำรทีบ่ริหำรงำนดว้ยแนวคดิเชิงระบบ จะท ำใหค้นรอบขำ้งไม่มีค ำถำมมำก เพรำะกำรใช้

เหตผุลในกำรตดัสนิใจท ำหรือไม่ท ำอะไร เป็นเรือ่งส ำคญั ส ำหรบักำรท ำงำนเป็นทมี.... 

ผชช 06  กล่าวว่า ...กำรคิดเชิงระบบกำรกำรบริหำรเชิงนิเวศ อำจจะเขำ้ใจยำกส ำหรบัคนที่ไม่

เขำ้ใจเกี่ยวกบัทกัษะกำรคิดเชิงระบบ ซึ่งแตกต่ำงจำกกำรใชร้ะบบทั่วไป  เป็นแนวคิดที่ดีส ำหรบั

น ำมำประยูกต์ใชใ้นกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเอกชน โดยเฉพำะในโรงเรียนนำนำชำติ ที่มี
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ผูบ้ริหำรเป็นชำวต่ำงชำติ เพรำะกำรโตเ้ถียงกันดว้ยเหตุและผล เพื่อหำขอ้สรุปเป็นเรื่องธรรมดำ

ของกำรท ำงำนร่วมกนั เพือ่หำวิธีกำรทีเ่หมำะสมที่สดุ... ดงันัน้กำรน ำองค์ประกอบของควำมเป็น

เชิงระบบมำใชใ้นกำรบริหำรตำมระบบนเิวศกำรบริหำร ถอืว่ำเป็นมิตใิหม่ต่อมมุมองของผูบ้ริหำร... 

องคป์ระกอบที ่3 ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary)  
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
 

ผชช.01 กล่าวว่า .. เมือ่พูดถึงควำมหลำกหลำยของปัจจยัในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ เรำจะ
นึกถึงหลักสูตรที่หลำกหลำย กำรมีครูและบุคลำกรที่หลำกหลำยเชี่ยวชำญตรงสำย กำรใช้
งบประมำณเพือ่จดัหำจดัซือ้สื่อและลงทุนไปกบักิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ  และกำรใชเ้ทคนิค
ในกำรสอนที่หลำกหลำย ก็เป็นเรื่องส ำคัญต่อกำรจัดกำรชั้นเรียน  เนื่องจำกผู ้เรียนสมัยนีไ้ม่
เหมือนสมยัก่อน ควำมกำ้วหนำ้ของโลก เทคโนโลยี ท ำใหส้ถำนศึกษำตอ้งปรบัตวัและสรำ้งควำม
แตกต่ำงที่หลำกหลำยในกำรจัดกำรศึกษำ ยิ่งโรงเรียนเอกชนกำรแข่งขนัสูง ตอ้งมองเรื่องควำม
เป็นสหำวทิยำกำรและควำมหลำกหลำยเอำไว ้....  
 

ผชช.03 กล่าวว่า ...กำรจัดกำรศึกษำที่หลำกหลำยแบบสหวิทยำกำร เร่ิมมีให้เห็นมำกขึ้น 
โดยเฉพำะกบัสถำนศึกษำเอกชน ที่ตอ้งกำรกำรแข่งขนัในตลำดกำรศึกษำ ควำมใหม่ของขอ้มูล 
หลกัสูตร วิธีกำรสอน สื่อกำรสอน บุคลำกรทีม่ีควำมคิดแบบหวักำ้วหนำ้ทนัสมยั และทีส่  ำคญัเรำ
อยู่กบัคนรุ่นใหม่ ผูเ้รียนที่สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรมำกมำยไดด้ว้ยตนเอง กำรใชค้วำมเป็นส
หำวทิยำกำรและหลำกหลำยจะเป็นแนวทำงกำรบริหำรในอนำคตทีช่่วงท ำใหเ้กิดควำมยั่งยนื... 
 
ผชช.04  กล่าวว่า สถำนศึกษำเอกชน มีบริบทของกำรท ำงำนที่หลำกหลำย กำรปรับตัวให้ดู
ทนัสมยั อยู่เสมอจะช่วยใหก้ำรบริหำรจดักำรเกิดควำมเขม้แข็ง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งมีแนวคิด
ในกำรน ำวทิยำกำรควำมรูท้ีห่ลำกหลำยมำช่วยในกำรบริหำรจดักำร กำรคน้หำหลกัสูตรทีแ่ตกต่ำง
และเป็นเอกลกัษณ์ พรอ้มทัง้มีกำรพฒันำใหต้อบโจทย์ผูเ้รียนที่หลำกหลำย ใหเ้ป็นทำงเลือกใน
กำรเรียนรู ้ หำกโรงเรียนเอกชนที่มีก ำลงัจ่ำย กำรลงทนุทีด่ียิ่งจะช่วยใหจ้ัดหำอปุกรณ์มำใชอ้ย่ำง
เหมำะสมและทนัสมยั  และสดุทำ้ยคือครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำควรมีควำมเชีย่วชำญและมี
ควำมสำมำรถทีห่ลำกหลำย ปรบัตวัเขำ้กบันกัเรียนยคุนีใ้หไ้ด ้...... 

ผชช.06 กล่าวว่า .... ทรกัยำกรมนุษย์เป็นสิ่งส ำคญัและมีผลต่อกำรพฒันำ คนที่อยู่ในระบบนิเวศ
ของกำรจดักำรศึกษำตอ้งมีคุณภำพ มีควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญรอบดำ้น และหลำกหลำย... ปัจจยั
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ของกำรพฒันำสถำนศึกษำใหม้ีควำมเป็นสหำวิทยำกำร เป็นเรื่องจ ำเป็นและตอ้งลงทนุเพือ่ใหก้ำร
จดักำรศกึษำของโรงเรียนสำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำดกำรบริกำรทำงกำรศกึษำ ...  
 

ผชช.07  กล่าวว่า .... ควำมส ำคญัของระบบนิเวศกำรบริหำรสถำนศึกษำคือกำรท ำใหปั้จจัยต่ำงๆ
ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจัดกำรศึกษำมีควำมสมดุล เพียงพอ หลำกหลำยทำงเลือก โดยเฉพำะกำรจัด
หลกัสูตรที่มีควำมหลำกหลำย กำรใชว้ิธีกำรสอนแบบสหำวิทยำกำรจะช่วยท ำใหผู้เ้รียนไดร้ับ
ประสบกำรณ์กำรเรียนรูท้ีก่วำ้ง เป็นกำรเปิดโลกทศันท์ำงควำมรูข้องผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่ำงด.ี... 
 

องคป์ระกอบที ่4 การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง (interaction network) 
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
 

ผชช 04 กล่าวว่า ...เครือข่ำยแบบเสริมพลงั เป็นลักษณะภำยในของระบบนิเวศ ถำ้มองควำม
เขม้แข็งของระบบนิเวศใดระบบหนึ่ง กำรคงอยู่กำรด ำรงอยู่ของสิ่งมีชีวติภำยในระบบนเิวศ คอืกำร
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงกำร หรือเรำเรียกศัพท์ทำงชีววิทยำว่ำ กำรพึ่งพำอำศัยกันท ำใหเ้กิดกำร
ถ่ำยทอดพลังงำนกันไปมำ เพื่อประโยชน์ของด ำรงอยู่   ในสถำนศึกษำเอกชนมีควำมเป็น
โครงสรำ้งที่มีปฏิสมัพนัธ์ พฤติกรรมกำรท ำงำนที่มีกำรติดต่อสื่อสำรใหก้ำรสนบัสนนุช่วยเหลือกนั
ไปมำจะท ำใหเ้กิดกำรท ำงำนทีบ่รรลุเป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืน  และเมือ่มองออกไปภำยนอกองค์กร มี
มิติของกำรสรำ้งเครือข่ำยในชุมชนรอบขำ้ง  บำ้น วดั โรงเรียน มสัยิด และหน่วยงำนภำครฐัและ
เอกชน ที่ตอ้งปฏิสัมพันธ์รู ้จักกำร มองหำหนทำงกำรสนับสนุนกันและกันจะท ำให้เกิดควำม
เขม้แข็ง ....  
 

ผชช 06 กล่าวว่า ... กำรเป็นเครือข่ำยแห่งปฏิสมัพนัธ์แบบเสริมพลงั เป็นกำรน ำแนวคิดกำรสรำ้ง
ควำมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำมำใชเ้ป็นแนวทำง เครือข่ำยกับกำรจัดกำรศึกษำเป็นเรื่อง
ส ำคัญที่ตอ้งค ำนึงถึง  ถำ้มองตำมตัวแปรกำรวิจัยนีเ้ป็นกำรแบ่งตำมมิติของควำมสัมพันธ์ทั้ง
ภำยในและภำยนอกโรงเรียน ...เห็นด้วยกับกำรแบ่งแบบนีเ้พื่อให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรที่มี
เป้ำหมำยชัดเจน  มีแนวคิดกำรสรำ้งเครือข่ำยที่อยำกใหศ้ึกษำเพิ่มเติม จำกแนวคิดของ สพฐ. 
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  ไดใ้หแ้นวคิดเกี่ยวกบั กำรสรำ้งเครือข่ำยแบบร่วมพฒันำ เพือ่ส่งเสริม
ผูเ้รียนใหเ้กิดศักยภำพสูง ... เช่นเดียวกับสถำนศึกษำเอกชน ควรใหค้วำมส ำคัญกับกำรสรำ้ง
เครือข่ำยควำมร่วมมือแบบพฒันำ เพือ่เป็นกำรเสริมพลงัใหย้ั่งยนืมำกขึน้    
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ผชช 07 กล่าวว่า ...กำรจดักำรศึกษำในสถำนศึกษำเอกชน หรือสถำนศกึษำทั่วไป ก็ตอ้งกำรกำรมี
ส่วนร่วมจำกหลำยภำคส่วน ทัง้รฐั เอกชน ผูป้กครอง ชุมชน ถำ้มองใหค้รบทุกมิติของกำรสรำ้ง
เครือข่ำยแห่งปฏิสมัพนัธ์ ไม่ไดห้มำยถึงเพยีงแค่ในชุมชนรอบขำ้งเท่ำนัน้  จำกงำนวิจยันีค่้อนขำ้ง
เหน็ดว้ยกบักำรพจิำรณำเครือข่ำยทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร  ควำมสมัพนัธ์ทกุมิติรอบดำ้นจะ
ช่วยสง่เสริมใหก้ำรด ำเนนิกิจกำรของโรงเรียนประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยนื  ท ำอย่ำงไรก็ไดใ้หผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สียเป็นเครือข่ำยควำมร่วมมือทีเ่ขม้แข็ง ไม่ไดม้ีเพียงรำยชื่อหน่วยงำน บุคคลส ำคญัที่เรำ
เกี่ยวขอ้งแต่ตอ้งพฒันำควำมสมัพนัธ์ใหเ้ป็นแบบวินวินโซลูชั่น คือทุกฝ่ำยไดร้บักำรเสริมสรำ้งให้
เขม้แข็งสนบัสนุนกนัและกนั เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรูแ้ละบริกำรกำรศึกษำไปดว้ยกนั ถำ้เปรียบ
ภำพของควำมเป็นเครือข่ำยแห่งปฏิสมัพนัธ์แบบเสริมพลงั ภำยในระบบนเิวศกำรจดักำรศึกษำ จะ
ยิ่งท ำใหส้ถำบนัหรือหนว่ยงำนหรือแผนกของเรำนัน้เขม้แข็งมำกขึน้  
 

องคป์ระกอบที ่5 ความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic)   
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
 

ผชช. 02  กล่าวว่า ...เมื่อพูดถึงระบบนิเวศกับ ควำมเป็นพลวัตรและกำรปรับตัวสู่สมดุล เป็น

ลกัษณะที่เห็นควำมชดัเจนของควำมมีชีวิตของระบบ หำกสถำนศึกษำตอ้งกำรอยู่รอด คุณสมบตัิ

ส ำคญัคอืกำรปรบัตวั กำรมีควำมเป็นพลวตัร หมำยถึงกำรไม่หยดุทีจ่ะพฒันำสถำนศึกษำใหอ้ยู่ใน

เทรนด์ โดยเฉพำะสถำนศึกษำเอกชน ซึ่งมีคู่แข่งมำก ควำมเป็นพลวตัรและกำรปรับตัว ท ำให้

ผูป้กครองเห็นถึงศักยภำพในกำรด ำเนินกิจกำรทำงกำรศึกษำ และเป็นที่ยอมรับในตลำดกำร

บริกำรทำงกำรศกึษำได ้....  

ผชช.04 กล่าวว่า ...ระบบนิเวศกำรบริหำรสถำนศึกษำเอกชน ตอ้งอำศยัควำมเป็นพลวตัรและกำร

ปรบัตวั หำกเรำไม่ปรบัตวัหรือยืนอยู่กบัที ่เท่ำกบักำรถอยหลงั เพรำะว่ำเพือ่นรอบขำ้งก็จะพฒันำ

ไปข้ำงหนำ้  ควำมเป็นพลวตัรและกำรปรับตัวเป็นบทพิสูจน์ควำมอยู่รอดของธุรกิจกำรศึกษำ

โดยเฉพำะโรงเรียนเอกชน  สิ่งทีโ่รงเรียนตอ้งปรบัตวั สิ่งทีเ่รำเป็นไดช้ดัเจนช่วงของกำรระบำดของ

เชือ้ไวรัสโรโรน่ำ 2019  โรงเรียนที่ไม่ยอมปรับตัวก็จะปิดกิจกำรไป ไม่ว่ำจะด้วยเหตุผลของ

งบประมำณ กำรขำดแคลดครู หรืออำคำรสถำนที่ไม่ไดม้ำตรฐำนควำมสะอำดปลอดภยั ก็จะยิ่ง

เหน็ถงึควำมไม่นำ่เชือ่ถือของผูป้กครอง  ส ำหรบัองค์ประกอบของควำมเป็นพลวตัรและกำรปรบัตวั

สู่สมดุล เหมือนกับระบบนิเวศ ต้องค ำนึงถึง กำรปรับตัวทำงด้ำนกำรดูซับหรือกำรแสวงหำ
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ทรัพยำกรทัง้ครู บุคลำกร สื่อกำรสอน ปัจจัยที่จ ำเป็นในกำรจัดกำรศึกษำ  และนวตักรรมทำง

กำรศึกษำถือเป็นตวัชีว้ดัอย่ำงหนึ่งของควำมเป็นโรงเรียนเอกชน เป็นตวับ่งชีถ้ึงควำมโดดเด่น เป็น

เอกลกัษณ์เฉพำะของแต่ละโรงเรียน หำกโรงเรียนสรำ้งนวตักรรมทำงกำรศึกษำจนเป็นทีป่ระจกัษ์

แต่ผูป้กครองและชุมชน  ก็จะยิ่งท ำใหเ้ป็นถึงศกัยภำพกำรบริหำรจดักำรภำยในทีเ่ขม้เข็งและโดด

เด่นขึน้  ..... 

ผชช 06  กล่ำวว่ำ ... ควำมเป็นพลวัตรและกำรปรับตัวสู่สมดุล เป็นคุณสมบัติหรือ

คณุลกัษณะหนึ่งของระบบนิเวศ ทีส่  ำคญั สะทอ้นถึงระบบนัน้มีชีวิต  ระบบทีม่ีชีวิต หมำยถงึกำรมี

ปัจจยัป้องทำงดำ้นกำรจดักำรศึกษำอย่ำงเพียงพอและหลำกหลำย .... สถำนศึกษำเอกชนตอ้งมี

กำรพฒันำอย่ำงไม่หยุดนิ่ง เพรำะกำรแข่งขนัสูง กำรท ำใหเ้ป็นที่ยอมรบัของผูป้กครองและชุมชน 

เป็นเรื่องใหญ่และส ำคญัต่อกำรจัดกำรศึกษำ นัน้หมำยถึง กำรมีศกัยภำพและกำรเอำตวัรอดใน

สภำวะปกติและสภำวะทีไ่ม่ปกติ เช่น กำรเกิดโรคระบำด ภยัพบิตัิ น ้ำท่วม ... กำรท ำแผนฉุกเฉิน 

เพือ่รองรบัควำมเสีย่ง กำรพฒันำธุรกิจกำรศึกษำใหท้นัสมยั  วำงแผนในทีห่มำยรวมถงึกำรสะสม

ทรพัยำกร งบประมำณ กำรอบรมพฒันำใหค้นมีควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักำรปรบัตวั คิดเชิงประยุกต ์

ไม่ยึดติดกับสภำพเดิมๆ ก็เป็นเรื่องส ำคัญ ....ส ำหรบันวตักรรมทำงกำรศึกษำนัน้เป็นตัวยืนยัน

ควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนเอกชนไดอ้ีกอย่ำงนึ่ง เพรำะหมำยถึงศกัยภำพใน

กำรพฒันำจนเกิดเป็นควำมโดดเด่น จนเป็นทีย่อมรบัต่อสำธำรชน ...  

ผชช 07  กล่ำวว่ำ ....ควำมเป็นพลวตัรและกำรปรบัตวัสู่สมดลุ เป็นคุณลกัษณะอย่ำงหนึ่ง

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมแนวคิดของระบบนิเวศ ระบบที่มีชีวิต ตอ้งสงัเกตปรำกฎกำรณ์

ต่ำงๆรอบตวั  และตอ้งวำงแผนกำรรองรบัต่อกำรเปลีย่นแปลง หรือกำรจดัท ำแผนควำมเสีย่งเอำไว้

ทกุกรณี ทีจ่ะท ำได ้ โดยเฉพำะกำรพฒันำคนซึ่งเป็นคนส ำคญัต่อกำรเปลีย่นแปลงองคก์ร ผูบ้ริหำร 

ครู และบคุลำกรในโรงเรียนจะตอ้งมีควำมคิดแบบเปิดกวำ้ง (opened mind)  และมีทกัษะในกำร

คิดเชิงประยุกต์ สำมำรถปรับตวัในสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดได ้(Adaptive thinking) หำกคนใน

องค์กรยึดติดกับสิ่งเดิมๆ จะท ำใหเ้กิดกำรพฒันำยำก... อีกสิ่งหนึ่งคือกำรส่งเสริมให้คนสรำ้ง

ควำมรู้ใหม่ๆ เป็นนวัตกรรมของกำรศึกษำ ไม่ ว่ำจะวิธีกำรสอน เทคนิคกำรสอนนักเรียน                         

กำรแกปั้ญหำเด็กเรียนรูช้ำ้ กำรจดัท ำโครงกำรทดลอง โชว์เคสที่ช่วยส่งเสริมกำรเรียนรูใ้หผู้เ้รียน

..... กำรได้เห็นสิ่งใหม่ๆ จำกผลผลิตของกำรจัดกำรศึกษำอยู่เสมอ สิ่งนีเ้รำเรียกว่ำ ระบบ

กำรศกึษำทีม่ีชีวติ....  
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องค์ประกอบที่  6 การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน (diversity 
integration) 
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
   
ผชช 02  กล่ำวว่ำ ....ระบบนเิวศกำรบริหำรสถำนศึกษำทีด่ ีตอ้งค ำนึงถึงควำมหลำยหลำยของกำร

อยู่ร่วมกนั โดยเฉพำะยุคของกำรเปลี่ยนแปลง ยุคของคนรุ่นใหม่ (นิวเจนเนอแรชั่น) สถำนศึกษำ

ตอ้งค ำนงึถงึควำมตอ้งกำรพืน้ฐำนของผูเ้รียน ควำมตอ้งกำรพเิศษ และควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้

แต่ละรำยบุคคล  ต้องบริหำรจัดกำรข้อมูลต่ำงๆ ที่มีอยู่ ของควำมเป็นปัจเจกบุคคล  ให้มี

ประสิทธิภำพ เพรำะสถำนศึกษำเอกชนหรือสถำนศึกษำอื่นๆ  เป็นแหล่งแห่งกำรพฒันำคุณ ท ำ

อย่ำงไรใหส้ำมำรถดึกศพัยภำพของผูเ้รียนออกมำได ้และสำมำรถท ำใหศ้กัยภำพทีม่ีอยู่ในตวัเด็ก

ไดร้บักำรสนบัสนุนส่งเสริม และพฒันำไปในทิศทำงที่เหมำะสม ถูกตอ้ง  และอยู่ในควำมสนใจ

ของนกัเรียน...  

ผชช 04 กล่าวว่า ....กำรส่งเสริมและพฒันำสถำนศึกษำเอกชน ตอ้งค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก

บุคคลของผูเ้รียน กำรจดักำรศึกษำโดยใหผู้เ้รียนเป็นส ำคญั หรือเป็นศูนย์กลำงนัน้ หมำยถึงกำร

จดักำรศึกษำที่สนใจ ใส่ใจควำมเป็นตวัตนของผูเ้รียนทุกคน ซึ่งสถำนศึกษำเป็นศูนย์รวมของคน

จำกหลำกหลำยที่ กล่ำวคือ ทุกคนมำจำกพืน้ฐำนครอบครวัที่หลำกหลำย กำรถูกเลีย้งดว้ยวิธีที่

แตกต่ำงกนั  สถำนศึกษำจึงตอ้งใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรควำมหลำกหลำยของคน กำรจดัท ำ

ฐำนขอ้มูลพืน้ฐำน ชือ่ ทีอ่ยู่ ผูป้กครอง อำชีพ ฐำนทำงกำรเงิน ควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมสนใจ 

สุขภำพ หรือขอ้ห่วงใยในประเด็นต่ำงๆ เป็นควำมละเอียดอ่อน โดยเฉพำะประวตัิกำรแพอ้ำหำร 

โรคประจ ำตวั  ส่งเหล่ำนีล้ว้นตอ้งอำศยัควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรควำมแตกต่ำงในกำร

อยู่ร่วมกนั  ท ำอย่ำงไรใหผู้เ้รียนไดร้บักำรดูแลอย่ำงเหมำะสม ปลอดภยั เพียงพอ และถูกพฒันำ

ในไปในทิศทำงที่ชอบและควำมสนใจ  ทัง้นัน้กำรมุ่งผลลพัธ์คือกำรส ำเร็จกำรศึกษำแลว้สำมำรถ

คน้พบตนเอง ประกอบอำชีพที่ใช่ส ำหรบัตน คือควำมส ำเร็จของกำรบริหำรกำรศึกษำในโรงเรียน

....   

ผชช 05 กล่าวว่า ....คุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ มำจำกกำรดึงศกัยภำพของคนแต่ละคน ซึ่งมี

ควำมเป็นปัจเจกบคุคล ออกมำใหไ้ด ้กำรอยู่ร่วมกนัอย่ำงหลำกหลำย ตอ้งอำศยักำรบริหำรจดักำร

อย่ำงเหมำะสม  เห็นดว้ยกบักำรจัดองค์ประกอบของงำนวิจัยนี ้ที่ศึกษำเกี่ยวกบัระบบนิเวศกำร

บริหำรสถำนศึกษำเอกชน เพรำะควำมเป็นเอกชน จะมำพรอ้มกบัควำมคำดหวงั กำรถูกยอมรบั
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และกำรใหเ้กียรติต่อลูกหลำนของตน ..กำรค ำนึงถึงกำรจัดกำรขอ้มูลส่วนบุคคล อย่ำงเหมำะสม

จึงเป็นสิ่งจ ำเป็น.. กำรจัดระเบียบขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ชดัเจน ระหว่ำงขอ้มูลพืน้ฐำน  

อำท ิชือ่ เพศ วยั เชือ้ชำต ิศำสนำ ควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมสนใจ ควำมชอบไม่ชอบของผูเ้รียน 

...  กำรจัดกำรขอ้มูลควำมหลำกหลำยนัน้ รวมถึงกำรจัดกำรขอ้มูลของครูผูส้อน และพนกังำน

บุคลำกรของโรงเรียนก็เป็นสิ่งส ำคัญ   ....สถำนศึกษำต้องจัดระบบฐำนข้อมูลของควำม

หลำกหลำยนีแ้ละน ำมำใช้ในกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพของผู ้เรียน ซึ่ งเป็นภำระกิจหลักที่

สถำนศึกษำปฏิเสธไม่ได.้..เพรำะควำมเป็นมนุษย์..ควำมเป็นปัจเจกบุคคล...ตอ้งถูกยอมรบัใน

สงัคม... ประโยชน์ของกำรอยู่รวมกนั ไดแ้ก่ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กำรเสริมสรำ้งประสบกำรณ์

ร่วมกนัเป็นสิ่งทีม่ีคณุค่ำ.. ส ำหรบัชีวติวยัเรียน ... มำกกว่ำกำรเรียนจบแลว้ไดว้ฒุทิำงกำรศึกษำ ... 

ผชช 07 กล่าวว่า ....กำรบูรณำกำรควำมหลำกหลำยของกำรอยู่ร่วมกนั สมควรเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำตำมแนวคิดระบบนิเวศกำรบริหำรสถำนศึกษำเอกชน ... สถำนศึกษำ

เป็นระบบนิเวศ เป็นระบบทำงสงัคมทีม่ีผูค้นหลำกหลำยมำอยู่ร่วมกนั ไม่ว่ำจะเป็น ผูเ้รียน ผูส้อน 

และผูบ้ริหำร  กำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยนัน้จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำถึงขอ้มูลที่มีอยู่ของ

ปัจเจกบุคคล ไดแ้ก่ ชื่อ นำมสกุล เชือ้ชำติ ศำสนำ ฐำนะ อำชีพของผูป้กครอง ขอ้มูลทำงดำ้น

สุขภำพ ตลอดจนขอ้มูลดำ้นควำมสำมำรถพิเศษ ควำมสนใจของนักเรียน... โรงเรียนตอ้งเก็บ

ขอ้มูลในวนัที่สมัครเรียน และบริหำรจัดกำรขอ้มูลร่วมกันระหว่ำง ครูประจ ำชัน้ นกัเรียน เพื่อน

นกัเรียน ผูป้กครอง เพื่อท ำควำมเขำ้ใจในกำรอยู่ร่วมกันในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน และควำม

คำดหวังเมือเรียนจบกำรศึกษำ  ประโยชน์ส ำคัญของกำรอยู่ร่วมกันมีมำกมำย อำทิ กำร

แลกเปลีย่นทำงดำ้นวฒันธรรม ภำษำ อำหำรกำรกิน แนวควำมคิด.... เรำตอ้งสอนใหน้กัเรียนรูจ้กั

เคำรพ (Respects) ต่อควำมเป็นปัจเจกบุคคลของกันและกัน และเปิดใจเรียนรูค้วำมแตกต่ำง

หลำกหลำยของกนัและวนั   ครูตอ้งมีกิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้ลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั กำรท ำงำน

เป็นทมี เป็นโครงกำร กำรน ำเสนอหนำ้หอ้งเรียน เป็นกิจกรรมเลก็ๆ ทีม่ีอมิแพคมำกต่อผูเ้รียน...   

 
องคป์ระกอบที ่7 การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy)  
มีตวัอย่างความคิดเห็นและค าพดู ดงันี ้ 
ผชช 03 กล่ำวว่ำ ...กำรเกือ้กูลเสริมถ่ำยพลงั หรือ Synergy เป็นค ำทีคุ่น้เคย และจะนึกถงึกำรรวม

เอำทรพัยำกร ก ำลงั ควำมสำมำรถ ศกัยภำพขององค์กร หน่วยงำน ที่มีอยู่มำท ำใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด... และค ำว่ำทรัพยำกร ในมิตินี ้ตัวแปรบอกว่ำใช้แนวคิดของแบ่งตำมทรัพยำกรทำง
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กำยภำพ และทรัพยำกรที่มองไม่เห็น ซึ่งก็เป็นแนวคิดหนึ่งที่สำมำรถน ำมำเป็นองค์ประกอบ

ทำงดำ้นระบบนิเวศกำรบริหำรสถำนศึกษำเอกชน... ศกัยภำพในกำรน ำมำใช ้เพิ่มคุณค่ำ และต่อ

ยอดใหเ้กิดประประโยชนส์ูงสดุ...  

ผชช 04 กล่ำวว่ำ ... กำรเกือ้กูลเสริมถ่ำยพลงั หรือ Synergy  เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของกำรบริหำร

สถำนศึกษำเอกชน กำรใชศ้ัยภำพ ทรัพยำกรที่มีอยู่หรือกำรแสวงหำทรัพยำกรใหม่ๆ มำช่วย

ส่งเสริมสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำภำยในโรงเรียน เป็นสิ่งส ำคญั เพรำะปัจจัยในกำรสรำ้งควำม

เขม้แข็งของกำรจดักำรศึกษำ คือ กำรบริหำรจัดกำรทรพัยำกรทัง้ทำงกำยภำพและมองไม่เห็นให้

เกิดประโยชน์สูงสุด  ชือ่เสียง ควำมประทบัใจ ถือว่ำเป็นทรพัยำกรส ำคญัทีม่องไม่เห็นแต่ คือ แบ

รนด์ของโรงเรียนทีต่อ้งสรำ้งขึน้ เพือ่สง่เสริมกำรตลำด กำรบริกำรทำงกำรศึกษำ กำรสรำ้งชือ่เสียง

ที่ดี เป็นยุทธศำสตร์หนึ่งของกำรแข่งขนัในตลำดกำรศึกษำ .... เช่น ผลงำนนกัเรียน ผลกำรสอน

เขำ้มหำวิทยำลยัที่มีชื่อเสียง หรือ ผลกำรไดร้บัรำงวลัของผูเ้รียน สำมำรถน ำมำเป็นผลงำนของ

สถำนศกึษำ สะทอ้นคณุภำพของกำรจดักำรศกึษำได ้.....  

ผชช 06 กล่ำวว่ำ ...กำรอยู่รอดของสถำนศึกษำเอกชน จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ตอ้งค ำนึงถึง ภำวะของ

กำรพึ่งพำเกือ้กูลกันทำงทรพัยำกร โดยส่วนใหญ่มักมองที่ทรพัยำกรทำงกำยภำพ และ ส ำหรับ

ทรพัยำกรทีม่องไม่เห็น เช่น แบรนดิ่ง ควำมประทบัใจ และกำรมีเชือ่เสียงดี เป็นองค์ประกอบหนึ่ง

ของกำรด ำเนนิกิจกำร กำรท ำใหส้ถำนศกึษำดงึดูดลูกคำ้หรือผูเ้รียนเขำ้มำเรียนไดม้ำกขึน้  

ผชช 07 กล่าวว่า ...ศักยภำพของสถำนศึกษำมำจำกกำรบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ใหเ้กิดควำม

เขม้แข็ง  ชื่อเสียง ถือว่ำเป็นทรพัยำกรที่มองไม่เห็น ของสถำนศึกษำ แต่จับตอ้งได ้และมีคุณค่ำ

ทำงกำรตลำด เรำสำมำรถใชใ้นกำรแข่งขนั ... ทำธุรกิจกำรกำรบริกำรทำงกำรศกึษำได ้ .... 

 ดังนัน้ จากการศึกษาเอกสาร และการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จึงสรุปไดว้่า องคป์ระกอบ

ของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนชน นัน้มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีที่

เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารเชิงนิเวศ และองคป์ระกอบย่อย 44 องคป์ระกอบตามรายละเอียด ดงันี ้ 

1.ความเป็นโครงสร้างที่มีองค์ประกอบ (structural and components)  หมายถึง  
ลกัษณะหรือแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาเอกชน ที่ค  านึงถึงการบรหิารจดัการอย่างมี
โครงสร้างของสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย ดังนี ้  1) การเชื่อม
ประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม (social entity) 2) การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อม
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ประสานกนัอย่างชดัเจน  (identifiable boundary) 3) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing 
bond) และ 4) การเป็นห่วงโซ่คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตรว่มกนั (bound value) 

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของของ กิปสัน (Gibson, 1987) และประวิต 
เอราวรรณ ์(2562) และสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่ 01 02 และ 04  

 
2.ความเป็นเชิงระบบ (system and systematic) หมายถึง  ลกัษณะหรือแนวทางใน

การบริหารสถานศกึษาเอกชนตามแนวคิดเชิงระบบ โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้1) มี
สภาพเป็นเหตปัุจจยัพึ่งพากนั  2) มีลกัษณะความสมัพนัธเ์ชิงกลไก (Mechanism relationship) 3) 
มีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) และ 4) มีล  าดบัการเรียงกนัอย่างเป็นเหตุ
เป็นผล (Rationale)  ซึ่งเป็นการบริหารจัดการอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีล  าดบัขัน้ตอน และมีกลไกที่
เชื่อมประสานกนัอย่างเหมาะสม   

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของของ ปีเตอร ์บี เชคแลนด์ (Checkland, 
1981) และ Hoy & Miskel (2013) และสอดคลอ้งกับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหัสที่  01 02 
05 และ 06 
 

3.ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary)  หมายถึง 
ลักษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน ดว้ยการใช้องค์ความรูท้ี่หลากหลาย เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีทางเลือกและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ                         
โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้1) การจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย 2) การบรหิารทรพัยากร
บุคคลที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  3) การจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4) การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  5) การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย  และ 6) การใช้สื่อและ
อปุกรณก์ารเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของพัฒนาจากแนวคิด  เลค, เคธ่ี (Kathy Lake, 1994) 
และ วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ มธ. (2565) และสอดคล้องกับความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่ 01 03 04 06 และ 07 

4.การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง (interaction network)  หมายถึง  
ลกัษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยค านึงถึงความสมัพนัธข์องเครือข่ายความ
ร่วมมือทางสังคมในระดับต่างๆ  โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย ดังนี ้(1) การปฏิสัมพันธ์
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ภายในกลุ่มของบุคลากร (Internal Interaction)  (2) การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กร (Group 
Interaction) และ (3) การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External Interaction) ไดแ้ก่  (3.1) 
ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน  (School partnership)  (3.2) ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนรอบข้าง 
(community partnership)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั (Government liaison)  
(3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat sector  partnership) (3.5) ระหว่างมูลนิธิ
หรือองคก์รพัฒนาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) และ (3.6) ระหว่างวัดหรือ
โบสถ์  มัสยิด  หรือสถานที่ ท างศาสนาความ เชื่ อและวัฒ นธรรม  (Religion and culture 
partnership) 

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของ เอนเดอรส์นั และ การร์ิสัน (Anderson & Garrison, 
1998) และสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่ 04 06 และ 07  
 

5.ความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  หมายถึง ลกัษณะ
หรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย  ดังนี ้  (1) 
ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) มีแผนงานฉกุเฉินและคู่มือปฏิบติั 
ส าหรบัสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย 
และการโจรกรรมในสถานศึกษา (2.2) มีการปรบัปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการท างานของฝ่าย
และแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาใหม้ีความคล่องตัว ทันสมัย และทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน   (2) ความสามารถในการดูซับหรือระดมทรัพยากรที่ มีอยู่ รอบตัว (Absorptive 
Capability) ได้แก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการศึกษา
มากกว่าหนึ่งแหล่ง  (2.2) การอบรมและพัฒนาพนักงานใหม้ีทักษะในการคิดเชิงประยุกต ์และ
สามารถปรับตัวในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้ (Adaptive thinking)  (2.3) การจัดท ารายการ 
ฐานขอ้มูล แหล่งทรพัยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นขอ้มลูทางเลือกส าหรบัการบริหารสถานศึกษา
เอกชน (2.4) ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรง
กบังาน และ (3) ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม เพื่อปรบัตวัในสถานการณปั์จจุบนั (Author 
Balancing of Innovative capability)  ไดแ้ก่ (3.1) การสง่เสริมใหค้รูและบคุลากร สรา้งนวตักรรม
ทางการศึกษา (3.2) การสรา้งนวตักรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อผูป้กครอง
และชุมชน (3.3) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อหน่วยงาน
ต่างๆ รอบขา้ง 
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ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของ วันก์ และ เอสเมด ์(Wang & Ahmed , 2007)  และ
สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่  02 04 06  และ 07  

6.การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน (diversity integration)  
หมายถึง ลกัษณะหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบย่อย  
ดังนี ้  (1) บูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ (Primary dimensions)  ได้แก่ (1.1) 
บูรณาการขอ้มูล ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น  (1.2) บูรณาการขอ้มูล
ดา้นเชือ้ชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา  (2)  บูรณา
การความหลากหลายในมิติทติุยภมูิ (Secondary Dimensions)  (2.1) บรูณาการขอ้มลูดา้นทกัษะ
ความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์(2.2) บูรณาการขอ้มูล
เก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา การศึกษา รายได้ ประสบการณ์ และสถานภาพสมรส (ข้อมูลที่
เปลี่ยนแปลงได้) และ (3) บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู ้
(Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) บูรณาการขอ้มลูดา้นความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) (3.2) 
บูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการเรียนรู ้( learning styes) (3.3)  บูรณาการขอ้มูลดา้นการเรียนรู้
ดา้นแนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะสว่นบคุคล  (Backgrounds) 

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของ ดัฟฟ์ (Daff,2008), เวนท์ลิง้ (Wentling, 2001) และ              

ทอมลินสนั (Tomlinson, 2001)  และสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่  02 04 05 

และ 07   

7.การเกื้อกูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) หมายถึง   ลักษณะหรือแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยค านึงถึงการบริหารจดัการทรพัยากร ความรูค้วามสามารถ ศยัยภาพที่มีอยู่
ของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารจดัการศึกษามีความเขม้แข็ง 
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบย่อย ดังนี ้ (1) การเกือ้กูลเสริมกันด้านทรพัยากรทางกายภาพ 
(physical assets)   ได้แก่ (1.1) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน (1.2) การจัดสรรและบริหาร
ทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า   (2) การเกือ้กูลเสริมกันดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น 
(Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียงและความประทับใจของการด าเนินกิจการของ
สถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา (2 .2) 
สถานศึกษาสามารถสรา้งสภาพลกัษณ์ ชื่อเสียงดี และใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อยกระดับความเชื่อมั่น
ต่อผูป้กครอง (2.3) สถานศึกษามีวฒันธรรมขององคก์ร และการบริหารจดัการองคก์รที่ดีจนเป็นที่
ยอมรบั และมีผลต่อการตดัสินใจผูกพนัตวัของครูและบุคลากรในโรงเรียน (2.4) สถานศึกษามีทุน
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ทางทักษะและขีดความสามารถในการด าเนินกิจการให้มี เสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อ
ผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ 

ซึ่งเป็นการพัฒนาจากแนวคิดของ อิทามิ (Itami, 1980)  และ Trautwein (1990)  และ

สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รหสัที่ 03 04 06 และ 07   

 

ตอนที ่2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของรูปแบบระบบนิเวศการบริหาร     
            สถานศึกษาเอกชน   

จากการตรวจสอบความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศ
การบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจัยไดน้ าผลการศึกษาจากตอนที่ 1 มาท าการ
ตรวจสอบด้วยการน าไปสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนของกลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ และประเภทนานาชาติที่ใชห้ลักสูตรสิงคโปร ์แลว้น า
ขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหด์ว้ยวิธีการทางสถิติ คือ การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) ซึ่งผลการวิเคราะห ์ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ ดงัต่อไปนี ้ 

 
2.1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม อันได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา สังกัดโรงเรียน ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษาที่ผู ้ตอบ
แบบสอบถามท างานอยู่ ปรากฏดงัตาราง 2  

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถามการแจกแจงความถ่ีและค่ารอ้ยละ  

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 42 16.80 
1.2 หญิง 208 83.20 

รวม 250 100.0 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) รอ้ยละ 
2. อายุ   

2.1 นอ้ยกว่า 31 ปี 33 13.20 
2.2 อาย ุ31-40 ปี 42 16.80 
2.3 อาย ุ41-50 ปี 91 36.40 
2.4 อาย ุ50 ปีขึน้ไป 84 33.60 

รวม 250 100.0 
3. วุฒกิารศึกษา   

3.1 ต ่ากว่าปรญิญาตรี 2 0.80 
3.2 ระดบัปริญญาตรี 162 64.80 
3.3 ระดบัปริญญาโท 76 30.40 
3.4 ระดบัปริญญาเอก 10 4.00 

รวม 250 100 
4. สังกัดโรงเรียน   

4.1 โรงเรียนเอกชน ใชห้ลกัสตูรสิงคโปร ์ 48 19.20 
4.2 โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั 102 40.80 

รวม 250 100.0 
5. ต าแหน่ง   

5.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษา 87 34.80 
5.2 ครูผูส้อน 141 56.40 
5.3 บคุลากรสายสนบัสนนุ 22 8.80 

รวม 250 100.0 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) รอ้ยละ 
6. ประสบการณ ์   

6.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 47 18.80 
6.2  5 -10 ปี 42 16.80 
6.3 11-15 ปี 27 10.80 
6.4 16-20 ปี 40 16.00 
6.5 มากกว่า 20 ปี 94 37.60 

รวม 250 100.0 
7. ขนาดของสถานศึกษา   

7.1 ขนาดเล็ก (1-300 คน) 32 12.80 
7.2 ขนาดกลาง (301-700 คน) 49 19.60 
7.3 ขนาดใหญ่ (701-1,000 คน) 30 12.00 
7.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (มากกว่า 1,000 คน) 139 55.60 

รวม 250 100.0 

 

จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามสมบูรณ์และส่งกลับมาจาก 440 

คน ไดก้ลบัมาจ านวน 250 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.82 ของแบบสอบถามทัง้หมด โดยจ าแนกไดด้งันี ้ 

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.80   เป็นเพศหญิง 208 คน 

คิดเป็น  รอ้ยละ  83.2  อายุน้อยกว่า 31 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.20  อายุ 31 -40 ปี 

จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.80  อาย ุ41-50 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.40 และอาย ุ

50 ปีขึน้ไป จ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.60 วุฒิการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 2 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.80  ระดับปริญญาตรี จ านวน 162 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.80  ระดับปริญญาโท 

จ านวน 76 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.4 และระดับปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.00 

สังกัดโรงเรียนเอกชน ใช้หลักสูตรสิงคโปร ์จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.20 และโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญ จ านวน 202 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.80 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.8 ต าแหน่งครูผูส้อน จ านวน 141 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.40 และ

เป็นพนักงานและบุคลากรของโรงเรียน จ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.80 มีประสบการณ์นอ้ย
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กว่า 5 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.80   ประการณ ์6-10 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

16.80 ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.80 ประสบการณ์ 16 -20 ปี 

จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.00 และประสบการณม์ากกว่า 20 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 37.60  และผูต้อบแบบสอบถามท างานอยู่ในโรงเรียน ขนาดเล็ก จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

12.80  ขนาดกลาง 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.60 ขนาดใหญ่ จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.00 

และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.60 

 
2.2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา

เอกชน 
ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 250 คน ซึ่งประกอบไปดว้ย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และพนักงงาน/บุคลากรของโรงเรียน ในโรงเรียนเอกชน พื ้นที่
กรุงเทพมหานคร โดยการศึกษาองคป์ระกอบของคุณลักษณะความเป็นระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับขัน้พืน้ฐาน ซึ่งประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั และ 44 องคป์ระกอบ
ย่อย ไดแ้ก่  1) ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ  4 ดา้น  2) ดา้นความเป็นเชิงระบบ 4 
ดา้น 3) ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย 6 ดา้น  4) ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่ง
ปฏิสมัพันธแ์บบเสริมพลงั 6 ดา้น 5) ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู่สมดุล  9 ดา้น 6) ดา้น
การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกนั 7 ดา้น และ 7) ดา้นการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั  
6 ดา้น ปรากฏดงัตาราง 3 ถึง 9 ตามล าดบั  

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย (�̅�) และและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมี
องคป์ระกอบ (structural and components) 

1. ด้านความเป็นโครงสร้างและมีองคป์ระกอบ 
(structural and components) �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

1.1 การเชื่อมประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม 
(social entity)    

4.60 0.56 มากที่สดุ 

1.2  การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อมประสานกนั
อย่างชดัเจน  (identifiable boundary) 

4.48 0.59 มาก 
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1. ด้านความเป็นโครงสร้างและมีองคป์ระกอบ 
(structural and components) �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

1.3 ความ ต่อ เนื่ อ งในการส่ ง ต่องาน  (continuing 
bond) 

4.62 0.52 มากที่สดุ 

1.4  การเป็นห่วงโซ่คุณ ค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิต
รว่มกนั (bound value) 

4.34 0.65 มาก 

โดยรวม 4.55 0.58 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 11 แสดงว่ากลุม่ตวัอย่างมีการด าเนินงานตามองคป์ระกอบรูปแบบระบบ

นิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านความเป็นโครงสร้างและมีองคป์ระกอบ (structural 

and components) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ
ย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่อยู่ ในระดับมากที่สุด คือ  ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน 

(continuing bond)  (�̅� = 4.62) รองลงมาคือ การเชื่อมประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม 

(social entity)   (�̅� = 4.60)  และอยู่ในระดับมาก คือ การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อม

ประสานกันอย่างชัดเจน  (identifiable boundary) (�̅� = 4.48) และรองลงมา คือ การเป็นห่วงโซ่

คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตรว่มกนั (bound value) (�̅� = 4.34)   
   

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย (�̅�)  และและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงาน  ตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ดา้นความเป็นเชิงระบบ (system and 
systematic) 

2. ด้านความเป็นเชิงระบบ                        
(systematic system)  �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

2.1 มีสภาพเป็นเหตปัุจจยัพึ่งพากนั   4.58 0.57 มากที่สดุ 

2.2 มี ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ก ล ไ ก 
(Mechanism relationship) 

4.58 0.56 มากที่สดุ 
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2. ด้านความเป็นเชิงระบบ                        
(systematic system)  �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

2.3 ) มีความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบล าดับขัน้ตอน 
(Hierarchy) 

4.52 0.60 มากที่สดุ 

2.4 มีล าดับการเรียงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
(Rationale) 

4.49 0.60 มาก 

โดยรวม 4.54 0.58 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 12 แสดงว่ากลุม่ตวัอย่างมีการด าเนินงานตามองคป์ระกอบรูปแบบระบบ

นิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ด้านความเป็นเชิงระบบ (system and systematic) 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
องค์ประกอบยอยที่มี ระดับมากสุด คือ มีสภาพเป็นเหตุปัจจัยพึ่ งพากัน   และ ลักษณะ

ความสมัพนัธเ์ชิงกลไก (Mechanism relationship) อยู่ในระดบัมากท่ีสดุเท่ากนั (�̅� = 4.58)   และ

การมีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) (�̅� = 4.52)  และอยู่ในระดบัมาก คือ 

การมีล าดบัและเรียงกนัอย่างมีเหตมุีผล (Rationale) (�̅� = 4.49) ตามล าดบั    

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตาม ระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน ดา้นลกัษณะสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary) 

3. ด้านความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary)  �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

3.1 การจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย 4.55 0.57 มากที่สดุ 

3.2 การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญที่หลากหลาย   

4.51 0.61 มากที่สดุ 

3.3 การจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

4.52 0.57 มากที่สดุ 

3.4 การจัดการทรัพยากรสิ่ งแวดล้อมและสิ่ ง
อ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย   

4.64 0.54 มากที่สดุ 
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3. ด้านความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary)  �̅� S.D. 

ระดบัการ
ด าเนินงาน 

3.5 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิ ธีการที่
หลากหลาย 

4.54 0.61 มากที่สดุ 

3.6 การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

4.54 0.61 มากที่สดุ 

โดยรวม 4.55 0.59 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 13 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยกับองคป์ระกอบของระบบนิเวศการ

บริหารสถานศึกษา ด้านลักษณะสหวิทยาการและความหลากหลาย ( interdisciplinary) 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบย่อย มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระดบัมากที่สดุทุกขอ้ โดยเรียบล าดบั ดงันี ้ การจดัการทรพัยากรสิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยต่อการ

เรียนรูท้ี่หลากหลาย (�̅� = 4.64)   การจัดหลักสูตรที่หลากหลาย (�̅� = 4.55)  การจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย และการใชส้ื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

เท่ากัน (�̅� = 4.54)  การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย (�̅� = 

4.52) และการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย (�̅� = 4.51)  
ตามล าดบั 

ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  

4. การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง (interaction network)   

องคป์ระกอบย่อย �̅� S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

4.1 การปฏิ สัมพันธ์ภ ายในกลุ่ ม ของบุคลากร 
(Internal Interaction)   

4.48 0.69 มากที่สดุ 

4.2 ก า รป ฏิ สั ม พั น ธ์ ภ า ย ใน อ ง ค์ ก ร  (Group 
Interaction) 

4.49 0.60 มากที่สดุ 

4.3 การปฏิสมัพันธก์ับเครือข่ายภายนอก (External 4.32 0.77 ปานกลาง 
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องคป์ระกอบย่อย �̅� S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

Interaction) 

(4.3.1) ระหว่างโรงเรียนดว้ยกนั (School 
partnership) 

4.40 0.68 มาก 

(4.3.2) ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  (community 
partnership) 

4.24 0.79 มาก 

(4.3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั 
(Government liaison)   

4.30 0.80 มาก 

(4.3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน 
(Privat sector  partnership) 

4.33 0.79 มาก 

(4.3.5) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่
ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit 
partnership) 

4.30 0.80 มาก 

(4.3.6)  ระหว่างวดัหรือโบสถ ์มสัยิด หรือ
สถานที่ทางศาสนาความเชื่อและ
วฒันธรรม (Religion and culture 
partnership) 

4.33 0.82 มาก 

โดยรวม 4.36 0.75 มาก 

 
จากตาราง 14 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยกับองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหาร

สถานศึกษา ด้านความเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง ( interaction network)  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบย่อย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ

มากที่สดุ คือ การปฏิสมัพันธร์ะหว่างกลามของครูและบุคลากร (Group Interaction) (�̅� = 4.49)   

และการปฏิสมัพนัธภ์ายในกลุ่มของครู และบุคลากร (Internal Interaction)  (�̅� = 4.48)  และอยู่

ในระดบัมาก คือ การปฏิสมัพนัธก์บัเครือข่ายภายนอก (External Interaction) (�̅� = 4.32)  โดยมี
องคป์ระกอบย่อยของเครือข่ายภายนอกอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย (�̅� ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  

5. ความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic) 

องคป์ระกอบย่อย �̅� S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

5.1 ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) 4.44 0.68 มาก 

(5.1.1) มีแผนงานฉุกเฉินและคู่มือปฏิบัติ ส  าหรับ
สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น 
โรคระบาด ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย และการ
โจรกรรมในสถานศกึษา 

4.45 0.65 มาก 

(5.1.2) มีการปรบัปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการ
ท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจ
การศึกษาให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และทันต่อ
สถานการณปั์จจบุนั    

4.43 0.71 มาก 

5.2 ความสามารถในการดซูบัหรือระดมทรพัยากรที่มีอยู่

รอบตวั (Absorptive Capability)   

4.46 0.65 มาก 

(5.2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้น
การบรหิารจดัการศกึษามากกว่าหน่ึงแหลง่   

4.40 0.68 มาก 

(5.2.2) การอบรมและพฒันาพนกังานใหม้ีทกัษะใน
การคิดเชิงประยุกต ์และสามารถปรบัตัวใน
สถานการณ์ ที่ ไม่ คาดคิด ได้  (Adaptive 
thinking)   

4.48 0.61 มาก 

(5.2.3) การจัดท า รายการ ฐานข้อมู ล  แหล่ ง
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่ อเป็นข้อมูล
ทางเลือกส าหรับการบริหารสถานศึกษา
เอกชน 

4.46 0.66 มาก 

(5.2.4) ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรง

4.48 0.66 มาก 



  134 

องคป์ระกอบย่อย �̅� S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

กบังาน 

5.3 ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม เพื่อปรบัตวัใน
สถานการณปั์จจุบนั (Author Balancing of Innovative 
capability)   

4.44 0.65 มาก 

(5.3 .1) การส่ ง เสริม ให้ค รูและบุคลากร สร้าง 
นวตักรรมทางการศกึษา 

4.50 0.63 มากที่สดุ 

(5.3.2) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่
ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อผูป้กครองและชมุชน 

4.43 0.64 มาก 

(5.3.3) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาจนเป็นที่
ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ 

4.39 0.69 มาก 

โดยรวม 4.45 0.66 มาก 

 

จากตาราง 15 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยกับองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหาร

สถานศกึษา ด้านความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากทุกข้อ            

โดยเรียบล าดับดังนี ้ความสามารถในการดูซับหรือระดมทรพัยากรที่มีอยู่รอบตัว (Absorptive 

Capability) อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.46)   รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ความสามารถในการ

ปรับตัว  (Adaptive Capability) และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม เพื่ อปรับตัวใน

สถานการณปั์จจบุนั (Author Balancing of Innovative capability) (�̅� = 4.44) 
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ตาราง 16 ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน  

6. การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน (diversity integration) 

องคป์ระกอบย่อย ค่าเฉล่ีย S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

6.1  บูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ 
(Primary dimensions) 

4.35 0.72 มาก 

6.1.1) บูรณาการขอ้มูล ดา้นอายุ เพศ และความ
หลากหลายทางเจนเนอเรชั่น   

4.33 0.73 มาก 

6.1.2) บูรณาการข้อมูลด้านเชือ้ชาติ เพื่อใช้เป็น
ข้อมู ล ในการพัฒ นาผู้ เรี ยน  ค รู  และ
บคุลากรในสถานศกึษา   

4.37 0.70 มาก 

6.2) บูรณาการความหลากหลายในมิติ ทุติยภูมิ 
(Secondary Dimensions)   

4.35 0.71 มาก 

6.2.1) บูรณาการขอ้มูลดา้นทักษะความสามารถ
ทางด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ การค านวณ 
ความคิดสรา้งสรรค ์

4.42 0.66 มาก 

6.2.2) บูรณาการข้อมูลเก่ียวกับความเชื่อทาง
ศาสนา การศึกษา รายได้ ประสบการณ ์
และสถานภาพสมรส (ขอ้มลูที่เปลี่ยนแปลง
ได)้ 

4.27 0.75 มาก 

6.3  บู รณ าการความหลากหลายในมิ ติ ของ
ความสามารถในการเรียนรู ้(Learning Style)   

4.38 0.66 มาก 

6.3.1) มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ข้ อ มู ล ด้ า น
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร รั บ รู ้ 
(Perception)  

4.39 0.66 มาก 

6.3.2) มีการบูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการ
เรียนรู ้(learning styes)  

4.38 0.67 มาก 

6.3.3) มีการบูรณาการขอ้มูลด้านการเรียนรู้
ด้ าน แน ว คิ ด  ( Ideas) ความ สน ใจ

4.38 0.65 มาก 
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องคป์ระกอบย่อย ค่าเฉล่ีย S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

เฉพาะสว่นบคุคล  

โดยรวม 4.36 0.69 มาก 

 
จากตาราง 16 แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างเห็นดว้ยกบัองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบรหิาร

สถานศึกษา ด้านการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน (diversity integration) 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบย่อย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ
มากทุกขอ้ โดยเรียบล าดบัดงันี ้ บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู ้

(Learning Style)  อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38)   รองลงมาคือ บูรณาการความหลากหลายในมิติ
ของปฐมภูมิ  (Primary dimensions) และการบูรณาการความหลากหลายในมิ ติทุ ติยภูมิ 

(Secondary Dimensions)  อยู่ในระดบัมากเท่ากนั (�̅� = 4.35)   

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  

7. ด้านการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) 

องคป์ระกอบย่อย ค่าเฉล่ีย S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

7.1 การเกือ้กลูเสรมิกนัดา้นทรพัยากรทางกายภาพ 
(physical assets)  

4.52 0.60 มากที่สดุ 

7.1.1) การใชท้รพัยากรที่มีอยู่รว่มกนั 4.52 0.61 มากที่สดุ 

7.1.2) การจดัสรรและบรหิารทรพัยากรร่วมกนั 
           อย่างเพียงพอและคุม้ค่า 

4.51 0.58 มากที่สดุ 

7.2  การเกือ้กลูเสรมิกนัดา้นทรพัยากรที่มอง                    
      ไม่เห็น (Invisible assets) 

4.50 0.64 มากที่สดุ 

7.2.1) มีการน าชื่อเสียงและความประทับใจของการ
ด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อใน

4.48 0.67 มาก 
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องคป์ระกอบย่อย ค่าเฉล่ีย S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

การประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ของ
สถานศกึษา 

7.2.2) สถานศึกษาสามารถสร้างสภาพลักษณ ์
ชื่อเสียงดี และใช้โอกาสต่างๆ เพื่อยกระดับ
ความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง 

4.54 0.62 มากที่สดุ 

7.2.3) สถานศึกษามีวัฒนธรรมขององคก์ร และการ
บริหารจัดการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และ
มีผลต่อการตัดสินใจผูกพันตัวของครูและ
บคุลากรในโรงเรียน 

4.51 0.62 มากที่สดุ 

7 .2 .4 )ส ถ า น ศึ ก ษ ามี ทุ น ท า งทั ก ษ ะ แ ล ะ ขี ด
ความสามารถในการด าเนินกิจการให้มี
เสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อผู้ปกครอง 
ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ 

4.47 0.64 มาก 

โดยรวม 4.51 0.62 มากที่สดุ 

  
จากตาราง 17 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยกับองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหาร

สถานศกึษา ด้านการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (�̅� = 4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบย่อยซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ ดังนี ้การเกือ้กูล

เสริมกันดา้นทรพัยากรทางกายภาพ (physical assets)  (�̅� = 4.52)   รองลงมาคือ การเกือ้กูล

เสรมิกนัดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets) (�̅� = 4.50)  
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2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบระบบนิ เวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก และ 44 องค์ประกอบย่อย  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้  

2.3.1 องค์ประกอบรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั และการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันี ้  

ตาราง 18 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน   

Correlation Matrix Stc Stm Intd Innw Eqdy Divin Syn 
Stc 1.00 .813** .691** .605** .715** .711** .708** 
Stm  1.00 .663** .614** .706** .687** .700** 
Intd   1.00 .648** .721** .672** .657** 
Innw         .806** .792** .713** 
Eqdy     1.00 .851** .840** 
Divin         .823** 

Syn       1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 จากตาราง 18 พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบระบบนิเวศการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  1) ด้านความเป็น
โครงสรา้งและมีองค์ประกอบ (Stc)  2) ด้านความเป็นเชิงระบบ (Stm) 3) ด้านความเป็นสห
วิทยาการและความหลากหลาย (Intd)  4) ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลัง  
(Innw)  5) ด้านความเป็นพลวัตและการปรบัตัวสู่สมดุล  (Eqdy)  6) ด้านการบูรณาการความ
หลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน  (Divin) และ 7) ด้านการเกื ้อกูลเสริมถ่ายพลัง  (Syn)  มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01  
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 ทัง้นี ้เมื่อน าองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศกึษาเอกชนทัง้ 
7 องคป์ระกอบหลกั มายืนยนัว่าเป็นองคป์ระกอบที่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์หรือไม่ 
ผลที่ไดป้รากฏดงันี ้ 

Chi-Square =631.84, df=580, P-valus=0.06702, RMSEA=0.019, GFI=0.91, AGFI=0.90 

ภาพประกอบ 8  โครงสรา้งขององคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 

 จากภาพประกอบ  8  พบว่า  โครงสรา้งองค์ประกอบรูปแบบระบบนิเวศการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  1) ด้านความเป็นโครงสร้างและมี
องคป์ระกอบ (Stc)  2) ดา้นความเป็นเชิงระบบ (Stm) 3) ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (Intd)  4) ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั  (Innw)  5) ดา้นความ
เป็นพลวัตและการปรบัตัวสู่สมดุล (Eqdy)  6) ดา้นการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่
ร่วมกัน (Divin) และ 7) ด้านการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (Syn)  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์(Chi-Square) ไม่มีนัยส าคัญ (P-Valus > .05) มีค่า
ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (df=580) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป และค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าน้อยกวา .05  และค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
(Factor loading) ของแต่ละองคป์ระกอบ(คุณลกัษณะ) มีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยันใหเ้ห็นว่า
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องคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนทัง้ 7 องคป์ระกอบ เป็นองคป์ระกอบ
ของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  

 
2.3.2 องค์ประกอบด้านความเป็นโครงสร้างและมีองค์ประกอบ (structural and 

components) มีผลการวิเคราะหซ์ึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีท้ั้ง 4 ดา้น และตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลปรากฏ ดงันี ้ 

ตาราง 19 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ 
(structural and components) 

Correlation Matrix Stc 1 Stc 2 Stc 3 Stc 4 
Stc 1 1.00 .645** .735** .538** 
Stc 2  1.00 .526** .569** 
Stc 3   1.00 .636** 
Stc 4    1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 

จากตาราง 19 พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบระบบนิเวศการบรหิาร

สถานศกึษาเอกชน ซึ่งประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบย่อย  ไดแ้ก่  1) การเชื่อมประสานกนั และเป็น

หน่วยทางสังคม (social entity)  (Stc1)  2) การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อมประสานกัน

อย่างชัดเจน  (identifiable boundary)  (Stc2) 3) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing 

bond) (Stc3) และ 4)การเป็นห่วงโซ่คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตรว่มกนั (bound value) (Stc4) 
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ทั้งนี ้เมื่อน าองค์ประกอบทั้ง 4  ของด้านความเป็นโครงสร้างและมีองค์ประกอบ 
(structural and components) มายืนยันว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษห์รือไม่ ผลที่ไดป้รากฏ ดงันี ้ 

 

Chi-Square = 0.04, df=1.0, P-value = .835, RMSEA = .002, GFI = 1.0, AGFI = 1.0, 

ภาพประกอบ 9 โครงสรา้งองคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
 ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and components) 

 จากภาพประกอบ 9 พบว่า องค์ประกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา
เอกชน  ด้ าน ค วาม เป็ น โค รงส ร้า งแล ะมี อ งค์ป ระกอบ  (structural and components)                             
ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การเชื่อมประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม (social entity) 
(Stc1)  2 การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อมประสานกนัอย่างชดัเจน  (identifiable boundary) 
(Stc2) 3ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond) (Stc3) และ 4) การเป็นห่วงโซ่คุณ
ค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิตร่วมกัน (bound value) (Stc4)  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ทั้งนี ้พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร ์(Chi-Square) ไม่มีนัยส าคัญ (p-values > .50)  ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าตัง้แต่ 
.90 ขึน้ไป ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่านอ้ย
กว่า .05 และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของแต่ละองคป์ระกอบมีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้
ไป ซึ่งยืนยนัใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทัง้ 4 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศกึษาเอกชน 
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2.3.3 องค์ประกอบด้านความเป็นเชิงระบบ (systematic system) มีผลการ
วิเคราะหซ์ึ่งแสดงถึงความสมัพนัธข์องตัวบ่งชีท้ัง้ 4 ดา้น และตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ผลปรากฏดงันี ้ 

ตาราง 20 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic 
system) 

Correlation Matrix Stm1 Stm2 Stm3 Stm4 
Stm1 1.00 .799* .663** .600** 
Stm2  1.00 .639** .586** 
Stm3   1.00 .631** 
Stm4    1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

จากตาราง 20 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ขององคป์ระกอบในดา้นความเป็นเชิง
ระบบ (systematic system)  ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) มีสภาพเป็นเหตุ
ปัจจยัพึ่งพากนั (Stm1)  2) มีลกัษณะความสมัพันธเ์ชิงกลไก (Mechanism relationship) (Stm2)   
3) มีความสมัพันธ์ที่เป็นระเบียบล าดับขัน้ตอน (Hierarchy) (Stm3) และ 4) มีล  าดับการเรียงกัน
อย่างมีเหตมุีผล (Rationale) (Stm4)  
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 ทั้งนี ้ เมื่อน าองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของความเป็นเชิงระบบ (systematic 

system) มายืนยนัว่าเป็นองคป์ระกอบที่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์หรือไม่ ผลที่

ไดป้รากฏ ดงันี ้ 

. 

Chi-Square =0.05, df= 1, P-valus=0.0820, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI= 1.00 

ภาพประกอบ 10 โครงสรา้งองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic system) 

 จากภาพประกอบ 10 พบว่า ด้านความเป็นเชิงระบบ (systematic system) 4 
ด้าน ได้แก่   1) มีสภาพเป็นเหตุปัจจัยพึ่งพากัน (Stm1)  2) มีลักษณะความสัมพันธ์เชิงกลไก 
(Mechanism relationship) (Stm2)   3) มีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) 
(Stm3) และ 4) มีล  าดับการเรียงกันอย่างมีเหตุมีผล (Rationale) (Stm4)  มีความสอดคลอ้งกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มีนัยส าคัญ (p-values > 
.05) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) 
มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) 
มีค่านอ้ยกว่า .05 และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีค่า
ตัง้แต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยันใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบ
นิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   
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 2.3.4 องค์ประกอบด้านความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย 
(interdisciplinary) มีผลการวิเคราะห์ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี ้ทั้ง 6 ด้าน และ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลปรากฏ ดงันี ้  

ตาราง 21 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบดา้นความเป็นสหวิทยาการและความ
หลากหลาย (interdisciplinary)  

Correlation 
Matrix 

Intd1 Intd2 Intd3 Intd4 Intd5 Intd6 

Intd1 1.00 .640** .572** .516** .549** .462** 
Intd2  1.00 .571** .577** .535** .520** 
Intd3   1.00 .590** .510** .528** 
Intd4    1.00 529** .556** 
Intd5     1.00 .507** 
Intd6      1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 จากตารางที่  21 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบของด้าน
ลกัษณะสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) ซึ่งประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ
ย่อย ไดแ้ก่ 1) การจัดหลักสูตรที่หลากหลาย (Intd1)  2) การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย (Intd2)  3) การจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลาย (Intd3)  4) การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย (Intd4) 5)  การจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิควิธีการที่หลากหลาย (Intd5) และ  6) การ
ใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่หลากหลาย (Intd6) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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 ทัง้นี ้เมื่อน าองคป์ระกอบทัง้ 6 ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย 
(interdisciplinary) มายืนยันว่าเป็นตวับ่งชีท้ี่มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ผลที่
ไดป้รากฏดงันี ้ 

 
Chi-Square = 7.52, df = 8, P-valus=0.48220, RMSEA= 0.00, GFI=0.99, AGFI= 0.97 

ภาพประกอบ 11 องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) 

จากภาพประกอบ 11 พบว่า ด้านลักษณะสหวิทยาการและความหลากหลาย 
(interdisciplinary) ซึ่งประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  1) การจัดหลกัสูตรที่หลากหลาย 
(Intd1)  2) การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  (Intd2)  3) การ
จดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย (Intd3)  4) การจดัการทรพัยากร
สิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย (Intd4) 5)  การจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย (Intd5) และ  6) การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่หลากหลาย 
(Intd6)  มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  
ไม่มีนัยส าคัญ (p-values > .05) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี ค่าตั้งแต่  .90 ขึ ้นไป ค่าดัชนี รากที่สองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่านอ้ยกว่า .05 และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor 
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Loading) ของแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้ไป  ซึ่งยืนยนัใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทัง้ 6 
ดา้น เป็นองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   

 
องค์ประกอบดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลัง ( interaction 

network)   มีผลการวิเคราะหซ์ึ่งแสดงถึงความสมัพนัธข์องตวับ่งชีท้ัง้ 8  ดา้น และตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลปรากฏ ดงันี ้

ตาราง 22 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิ
พลงั (interaction network) 

Correlation 
Matrix 

Innw1 Innw2 Innw3 Innw4 Innw5 Innw6 Innw7 Innw8 

Innw1 1.00 .724** .608** .581** .671** .661** .581** .478** 
Innw2  1.00 .675** .676** .613** .615** .551** .491** 
Innw3   1.00 .761** .756** .758** .728** .631** 
Innw4    1.00 .819** .783** .739** .746** 
Innw5     1.00 .836** .765** .719** 
Innw6      1.00 .806** .767** 
Innw7       1.00 .734** 
Innw8        1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 
  จากตารางที่ 22  พบว่าค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธข์ององคป์ระกอบของ การเป็น
เครือข่ ายแห่ งปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลั ง  (interaction network) ซึ่ งประกอบด้วย  8 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มของบุคลากร ( Internal Interaction) 
(Innw1)  (2 ) การปฏิ สัมพันธ์ภ ายในองค์กร (Group Interaction)  (Innw2) และ (3) การ
ปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External Interaction) ได้แก่  (3.1) ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน 
(School partnership) (Innw3)  (3 .2 ) ระห ว่ า ง โรง เรี ย นกั บ ชุ ม ชน รอบข้า ง  (community 
partnership) (Innw4)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครัฐ (Government liaison) 
(Innw5) (3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat sector  partnership) (Innw6) (3.5) 
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ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) (Innw7) และ 
(3.6) ระหว่างวดัหรือโบสถ ์มสัยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อและวฒันธรรม (Religion and 
culture partnership) (Innw8) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  

ทัง้นี ้เมื่อน าองคป์ระกอบทัง้ 8 ดา้น การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธแ์บบเสริมพลัง 
(interaction network) มายืนยันว่าเป็นตัวบ่งชีท้ี่มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์หรือไม่  
ผลที่ไดป้รากฏ ดงันี ้ 

 
Chi-Square = 9.45, df = 11, P-valus=0.58020, RMSEA= 0.00, GFI=0.99, AGFI= 0.97 

ภาพประกอบ 12 โครงสรา้งองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั (interaction network) 

จากภาพประกอบ 12  พบว่า ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสริมพลงั 
(interaction network) ซึ่งประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ (1) การปฏิสมัพนัธภ์ายในกลุ่ม
ของบุคลากร ( Internal Interaction) (Innw1)  (2) การปฏิ สัมพันธ์ภายในองค์กร (Group 
Interaction)  (Innw2) และ (3) การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External Interaction) 
ไดแ้ก่  (3.1) ระหว่างโรงเรียนดว้ยกัน (School partnership) (Innw3)  (3.2) ระหว่างโรงเรียนกับ
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ชุมชนรอบขา้ง (community partnership) (Innw4)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั 
(Government liaison) (Innw5) (3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat sector  
partnership) (Innw6) (3.5) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit 
partnership) (Innw7) และ (3.6) ระหว่างวัดหรือโบสถ ์มัสยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อ
และวัฒนธรรม (Religion and culture partnership) (Innw8) มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มีนยัส าคญั (p-values > .05) ดชันี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่า
ตัง้แต่ .90 ขึน้ไป ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่า
น้อยกว่า .05 และค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของแต่ละองค์ประกอบย่อยมีค่า
ตัง้แต่ .30 ขึน้ไป  ซึ่งยืนยันใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทั้ง 8 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบ
นิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   

 
2.3.5 องค์ประกอบด้านความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium 

dynamic)  มีผลการวิเคราะหซ์ึ่งแสดงถึงความสมัพันธข์องตวับ่งชีท้ัง้ 9  ดา้นและตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลปรากฏดงันี ้ 

ตาราง 23 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ  ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู่
สมดลุ (equilibrium dynamic) 

Correlation 
Matrix 

Eqdy1 Eqdy2 Eqdy3 Eqdy4 Eqdy5 Eqdy6 Eqdy7 Eqdy8 Eqdy9 

Eqdy1 1.00 .618** .632** .560** .620** .550* .586** .614** .678** 
Eqdy2  1.00 .750** .668** .643** .660** .628** .590** .682** 
Eqdy3   1.00 674** .711* .691** .615** .660** .603** 
Eqdy4    1.00 .726** .594** .624** .683** .701** 
Eqdy5     1.00 .685** .638** .695** .697** 
Eqdy6      1.00 .665** .664** .617** 
Eqdy7       1.00 .717** .693** 
Eqdy8        1.00 .814** 
Eqdy9         1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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จากตารางที่  23  พบว่าค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของ ดา้นความเป็น
พลวตัและการปรบัตวัสู ่สมดลุ (equilibrium dynamic) ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย  
ไดแ้ก่   (1) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) มีแผนงานฉกุเฉินและ
คู่มือปฏิบติั ส าหรบัสถานการณต่์างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภยัทางธรรมชาติ 
อัคคีภัย และการโจรกรรมในสถานศึกษา (Eqdy1) (2.2) มีการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน กล
ยุทธการท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาใหม้ีความคล่องตัว ทันสมัย 
และทนัต่อสถานการณปั์จจุบนั (Eqdy2)  (2) ความสามารถในการดซูบัหรือระดมทรพัยากรที่มีอยู่
รอบตัว (Absorptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษามากกว่าหนึ่งแหล่ง (Eqdy3)  (2.2) การอบรมและพฒันาพนักงานใหม้ีทักษะ
ในการคิดเชิงประยุกต ์และสามารถปรบัตัวในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได ้ (Adaptive thinking) 
(Eqdy4)  (2.3) การจัดท ารายการ ฐานข้อมูล แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล
ทางเลือกส าหรับการบริหารสถานศึกษาเอกชน (Eqdy5) (2.4) ความสามารถในการสรรหา
บคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรงกบังาน (Eqdy6) และ (3) ความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม  เพื่ อปรับตัวในสถานการณ์ ปัจจุบัน (Author Balancing of Innovative 
capability)  ไดแ้ก่ (3.1) การส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร สรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา (Eqdy7) 
(3.2) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน 
(Eqdy8) (3.3) การสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา จนเป็นที่ประจกัษ์และยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ 
รอบขา้ง (Eqdy9) ซึ่งโดยรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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ทั้งนี ้ เมื่อน าองค์ประกอบทั้ง 9  ด้านของความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู ่สมดลุ 
(equilibrium dynamic) มายืนยันว่าเป็นตวับ่งชีท้ี่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์หรือไม่ 
ผลที่ไดป้รากฏดงันี ้ 

 

Chi-Square = 17.45, df = 14, P-valus=0.23285, RMSEA= 0.031, GFI=0.98, AGFI= 0.95 

ภาพประกอบ 13  โครงสรา้งองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสูส่มดลุ (equilibrium dynamic) 

จากภาพประกอบ 13  พบว่า ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู ่สมดลุ 
(equilibrium dynamic) ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ  (1) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) มีแผนงานฉุกเฉินและคู่มือปฏิบติั ส าหรบัสถานการณต่์างๆ ที่
อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย และการโจรกรรมใน
สถานศึกษา (Eqdy1) (2.2) มีการปรบัปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการท างานของฝ่ายและแผนก
ต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
(Eqdy2)  (2) ความสามารถในการดูซับหรือระดมทรัพยากรที่ มีอยู่ รอบตัว (Absorptive 
Capability) ได้แก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการศึกษา
มากกว่าหนึ่งแหล่ง (Eqdy3)  (2.2) การอบรมและพัฒนาพนักงานให้มีทักษะในการคิดเชิง
ประยุกต ์และสามารถปรบัตัวในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได ้(Adaptive thinking) (Eqdy4)  (2.3) 
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การจัดท ารายการ ฐานขอ้มูล แหล่งทรพัยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลทางเลือกส าหรบัการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน (Eqdy5) (2.4) ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรงกบังาน (Eqdy6) และ (3) ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 
เพื่อปรบัตัวในสถานการณ์ปัจจุบัน (Author Balancing of Innovative capability)  ได้แก่ (3.1) 
การส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร สรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา (Eqdy7) (3.2) การสรา้งนวตักรรม
ทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน (Eqdy8) (3.3) การสรา้ง
นวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง  (Eqdy9) มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี ้พิจารณาได้จากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มี
นัยส าคัญ (p-values > .05) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี ค่าตั้งแต่  .90 ขึ ้นไป ค่าดัชนี รากที่สองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่านอ้ยกว่า .05 และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor 
Loading) ของแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยนัใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทัง้ 9 
ดา้น เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   

 
2.3.6 องค์ประกอบ ด้านการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน 

(diversity integration)  มีผลการวิเคราะหซ์ึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีท้ั้ง 7  ดา้น และ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลปรากฏ ดงันี ้ 

ตาราง 24 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ ดา้นการบูรณาการความหลากหลายของ
การอยู่รว่มกนั (diversity integration)  

Correlation Matrix Divin1 Divin2 Divin3 Divin4 Divin5 Divin6 Divin7 
Divin1 1.00 .760** .720** .769** .726** .736** .749** 
Divin2  1.00 .708** .710** .690** .651** .677** 
Divin3   1.00 .708** .784** .770** .717** 
Divin4    1.00 .785** .750** .723** 
Divin5     1.00 .815** .782** 
Divin6      1.00 .840** 
Divin7       1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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จากตารางที่ 24 พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธข์ององคป์ระกอบของ ดา้นการบูร
ณาการความหลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน  (diversity integration) ซึ่ งประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  (1) บู รณาการความหลากหลายในมิ ติของปฐมภูมิ  (Primary 
dimensions)  ไดแ้ก่ (1.1) บูรณาการขอ้มลู ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น 
(Divin1)  (1.2) บูรณาการข้อมูลด้านเชื ้อชาติ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา (Divin2)   (2)  บูรณาการความหลากหลายในมิติทุติยภูมิ (Secondary 
Dimensions)  (2.1) บูรณาการขอ้มูลด้านทักษะความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การ
ค านวณ ความคิดสรา้งสรรค์ (Divin3)   (2.2) บูรณาการข้อมูลเก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา รายได ้ประสบการณ ์และสถานภาพสมรส (ขอ้มลูที่เปลี่ยนแปลงได)้ (Divin4)  และ (3) 
บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู้ (Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) 
บูรณาการขอ้มูลด้านความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) (Divin5)   (3.2) บูรณาการขอ้มูล
ด้านรูปแบบการเรียนรู ้(learning styes) (Divin6)   (3.3)  บูรณาการข้อมูลด้านการเรียนรูด้้าน
แนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะส่วนบุคคล  (Backgrounds) (Divin7)  ซึ่งโดยรวมมี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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ทัง้นี ้เมื่อน าองคป์ระกอบทัง้ 7 ดา้นของดา้นการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่
รว่มกนั (diversity integration)  มายืนยนัว่าเป็นตวับ่งชีท้ี่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
หรือไม่ ผลที่ไดป้รากฏดงันี ้ 

 

Chi-Square = 8.80, df = 8, P-values=0.35935, RMSEA= 0.020, GFI=0.99, AGFI= 0.97 

ภาพประกอบ 14 ครงสรา้งองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นการบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) 

จากภาพประกอบ 14 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ                 
ดา้นการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) ซึ่งประกอบดว้ย 7 
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  (1) บู รณาการความหลากหลายในมิ ติของปฐมภูมิ  (Primary 
dimensions)  ไดแ้ก่ (1.1) บูรณาการขอ้มลู ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น 
(Divin1)  (1.2) บูรณาการข้อมูลด้านเชื ้อชาติ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา (Divin2)   (2)  บูรณาการความหลากหลายในมิติทุติยภูมิ (Secondary 
Dimensions)  (2.1) บูรณาการขอ้มูลด้านทักษะความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การ
ค านวณ ความคิดสรา้งสรรค์ (Divin3)   (2.2) บูรณาการข้อมูลเก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา รายได ้ประสบการณ ์และสถานภาพสมรส (ขอ้มลูที่เปลี่ยนแปลงได)้ (Divin4)  และ (3) 
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บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู ้(Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) 
บูรณาการขอ้มูลด้านความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) (Divin5)   (3.2) บูรณาการขอ้มูล
ด้านรูปแบบการเรียนรู ้(learning styes) (Divin6)   (3.3)  บูรณาการข้อมูลด้านการเรียนรูด้้าน
แนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะส่วนบุคคล  (Backgrounds) (Divin7)  ซึ ่งมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มีนัยส าคัญ 
(p-values > .05) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่าตั้งแต่ .90 ขึน้ไป ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค่า (RMSEA) มีค่านอ้ยกว่า .05 และค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของแต่
ละองค์ประกอบย่อยมีค่าตั้งแต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยันให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 7 ด้านเป็น
องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   
 

2.3.7 องคป์ระกอบดา้นการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั (synergy) มีผลการวิเคราะหซ์ึ่งแสดง
ถึงความสมัพันธ์ของตัวบ่งชีท้ัง้ 6 ดา้น และตรวจสอบความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ผล
ปรากฏดงันี ้ 

ตาราง 25 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ ดา้นการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) 

Correlation Matrix Syn1 Syn2 Syn3 Syn4 Syn5 Syn6 
Syn1 1.00 .695** .652** .640** .690** .557** 
Syn2  1.00 .596** .596** .632** .485** 
Syn3   1.00 .646** .643** .550** 
Syn4    1.00 .799** .711* 
Syn5     1.00 .680** 
Syn6      1.00 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

จากตาราง  25 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององคป์ระกอบด้านการเกือ้กูล
เสริมถ่ายพลงั (synergy) ซึ่งประกอบดว้ย 6  องคป์ระกอบย่อย  ไดแ้ก่  (1) การเกือ้กูลเสริมกัน
ด้านทรัพยากรทางกายภาพ (physical assets)   ได้แก่ (1.1) การใชท้รพัยากรที่มีอยู่ร่วมกัน 
(Syn1) (1.2) การจัดสรรและบริหารทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า (Syn2)  (2) การ
เกือ้กูลเสริมกันด้านทรัพยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียง
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และความประทับใจของการด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสมัพันธ์ เพื่อ
สรา้งภาพลกัษณข์องสถานศึกษา (Syn3) (2.2) สถานศกึษาสามารถสรา้งสภาพลกัษณ ์ชื่อเสียงดี 
และใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อยกระดบัความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง (Syn4) (2.3) สถานศึกษามีวฒันธรรม
ขององคก์ร และการบริหารจัดการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตัดสินใจผูกพันตัว
ของครูและบคุลากรในโรงเรียน (Syn5)  (2.4) สถานศึกษามีทุนทางทกัษะและขีดความสามารถใน
การด าเนินกิจการให้มีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ
(Syn5)  ซึ่งโดยรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 

ทัง้นี ้เมื่อน าองคป์ระกอบทัง้ 6 ดา้น ของการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) มายืนยนัว่า
เป็นตวับ่งชีท้ี่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษห์รือไม่ ผลที่ไดป้รากฏดงันี ้ 

 

 
 

Chi-Square = 2.18, df = 4, P-valus=0.70250, RMSEA= 0.000, GFI= 1.00, AGFI= 0.98 

ภาพประกอบ 15 โครงสรา้งองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) 

 
จากภาพประกอบ 15 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบด้านการ

เกือ้กูลเสรมิถ่ายพลงั (synergy) ซึ่งประกอบดว้ย 6  องคป์ระกอบย่อย  ไดแ้ก่  (1) การเกือ้กูลเสริม
กันดา้นทรพัยากรทางกายภาพ (physical assets)   ไดแ้ก่ (1.1) การใชท้รพัยากรที่มีอยู่ร่วมกัน 
(Syn1) (1.2) การจัดสรรและบริหารทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า (Syn2)  (2) การ
เกือ้กูลเสริมกันดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียงและ
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ความประทับใจของการด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสมัพันธ ์เพื่อสรา้ง
ภาพลกัษณข์องสถานศึกษา (Syn3) (2.2) สถานศึกษาสามารถสรา้งสภาพลกัษณ ์ชื่อเสียงดี และ
ใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อยกระดบัความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง (Syn4) (2.3) สถานศึกษามีวฒันธรรมของ
องคก์ร และการบรหิารจดัการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตดัสินใจผกูพนัตวัของครู
และบุคลากรในโรงเรียน (Syn5)  (2.4) สถานศึกษามีทุนทางทักษะและขีดความสามารถในการ
ด าเนินกิจการใหม้ีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ (Syn5)  
ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ทัง้นีพ้ิจารณาไดจ้ากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มี
นัยส าคัญ (p-values > .05) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี ค่าตั้งแต่  .90 ขึ ้นไป ค่าดัชนี รากที่สองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่านอ้ยกว่า .05 และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor 
Loading) ของแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยนัใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบทัง้ 6 
ดา้นเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  157 

กล่าวโดยสรุปภาพรวมของค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์องคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศ
การบริหารสถานศึกษาเอกชนทั้ง 7 องคป์ระกอบหลกั ซึ่งไดย้ืนยันว่ามีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์เป็นไปตามผลที่ไดป้รากฏดงันี ้

 
Chi-Square = 631.84, df = 580, P-valus=0.06702, RMSEA= 0.019, GFI= 0.91, AGFI= 0.90 

ภาพประกอบ 16 ภาพรวมองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
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 จากประภาพประกอบ 16 พบว่า โดยภาพรวมโมเดลโครงสรา้ง องคป์ระกอบของ
รูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี ้
พิจารณาจากค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มีนัยส าคัญ (p-values > .05) ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป 
ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าน้อยกว่า .05 
และค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ขององคป์ระกอบมีค่าตัง้แต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยนัให้
เห็นว่าองคป์ระกอบหลกัทัง้ 7 ดา้นเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศกึษา
เอกชน   

ตอนที ่3  ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
             ของประเทศไทยและสิงคโปร ์  

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบระบบนิ เวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนซึ่งประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลัก และ 44  องคป์ระกอบย่อย  โดยน าผล
การวิเคราะหใ์นตอนที่ 2 มาใชป้ระกอบการพิจารณาเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา
เอกชนของ ของประเทศไทยและสิงคโปร ์มีรายละเอียดดงันี ้  
 

3.1) ด้านสภาพท่ัวไปของประเทศไทยและสิงคโปร ์ 
จากสภาพทั่วไปของประเทศไทยและสิงคโปรจ์ะเห็นไดว้่ามีความเหมือนและความ

แตกต่างกัน  โดยเริ่มตน้จะประเด็นจ านวนพืน้ที่และขนาดของประชากร  ประเทศสิงคโปรน์ั้นมี
ขนาดพืน้ที่ เพียง 728.6 ตารางกิโลเมตร (281.3 ตารางไมล)์ อยู่ในอันดับที่ 176 ประเทศไทยมี
พืน้ที่  513,120 ตารางกิโลเมตร (198,120 ตารางไมล)์ อยู่ในอนัดบัที่ 50  ขนาดของประชากรของ
ประเทศสิงคโปรน์ัน้มีจ านวน 5,453,600 อยู่ในอนัดบัที่ 115  

ในขณะที่ประเทศไทยมีจ านวนประชากร 70,008,190 อยู่ในอันดับที่  20   ความ
หนาแน่นของประชากร ประเทศสิงคโปร ์ 7,804 ต่อตารางกิโลเมตร (20,212.3 ต่อตารางไมล)์ 
(อันดับที่ 2) ประเทศไทยคิดเป็น 132.1 ต่อตารางกิโลเมตร (342.1 ต่อตารางไมล)์ (อันดับที่ 73)   
จีดีพี หรืออ านาจการซือ้ต่อหวั ของประเทศสิงคโปร ์102,742 ดอลลารส์หรฐั (อนัดับที่ 2) ประเทศ
ไทยต่อหัวคิดเป็น 19,169 ดอลลารส์หรฐั (อันดับที่ 69)  ประภาษาราชการประเทศสิงคโปรใ์ช ้4 
ภาษาไดแ้ก่ องักฤษ มลายู จีนกลาง และทมิฬ โดยมีภาษาประจ าชาติ คือ มลายู  ส าหรบัประเทศ
ไทยใชภ้าษาไทยเป็นภาษาราชการและภาษาประจ าชาติ ในดา้นกลุ่มชาติพันธ์ ประเทศสิงคโปร์
เป็นจีนรอ้ยละ 75.9  มลายูรอ้ยละ 15.0 อินเดียรอ้ยละ7.5 และอ่ืนๆ รอ้ยละ 1.6  ส าหรบัประเทศ
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ไทย ไดแ้ก่ ไทยรอ้ยละ 86 ซึ่งประกอบดว้ย  ไทยภาคกลางรอ้ยละ 39.0  อีสานรอ้ยละ 28 คนเมือง
รอ้ยละ 10 ไทยถิ่นใตร้อ้ยละ 9 เขมรรอ้ยละ 3 มลายูรอ้ยละ 2 และชนกลุ่มน่อย 68 กลุ่มรอ้ยละ 9 
ประเด็นของการนบัถือศาสนา ประเทศสิงคโปรม์ีผูน้บัถือศาสนาพทุธรอ้ยละ 31.1 ไม่มีศาสนารอ้ย
ละ 20.0 นบัศาสนาครสิตร์อ้ยละ 18.9 นบัถือศาสนาอิสลามรอ้ยละ 15.6 ลทัธิเต๋ารอ้ยละ8.8 ฮินดู
รอ้ยละ 5.0และอ่ืนๆ รอ้ยละ 0.6  ส่วนประเทศไทยนบัถือศาสนาพทุธรอ้ยละ 93.5  อิสลามรอ้ยละ
5.4  คริสตร์อ้ยละ 1.13 ฮินดูรอ้ยละ 0.02 และอ่ืนๆ รอ้ยละ 0.003 การสถาปนาประเทศสิงคโปร ์
เป็นเอกราชจากสหราชอาณาจักรและมาเลเซีย ปกครองตนเองตัง้แต่ ค.ศ. 1959 ถึง ค.ศ. 2022 
(ปัจจุบัน) เป็นเวลา 63 ปี  ส าหรบัประเทศไทยปกครองตนเองตั้งแต่ ค.ศ. 1792 – ค.ศ. 2022 
(ปัจจุบัน) เป็นเวลา 230 ปี  และการปกครองแบบรัฐเด่ียว ระบบพรรคเด่น ระบบรัฐสภา 
สาธารณรฐัรฐัธรรมนูญ มีประธานาธิบดี และนายกรัฐมนตรี   ส  าหรบัประเทศไทยปกครองโดย
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข (โดยนิตินัย) เป็นราชาธิปไตยภายใต้
รฐัธรรมนูญ และประชาธิปไตยระบบรฐัสภา (โดยพฤตินยั) มีพระมหากษัตรยแ์ละมีนายกรฐัมนตรี
บรหิารประเทศ  

 
3.2) ระบบการศึกษาของประเทศไทยและสิงคโปร ์

ประเทศสิงคโปรจ์ัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียน (Pre-School Education)  
อายุ 3-6 ปี  ระดับประถมศึกษา (Primary School)  แบ่งเป็นประถมศึกษาตอนตน้  4  ปี (อายุ 7-
10 ปี)  และประถมตอนปลาย  2  ปี (อายุ 11-12 ปี) ส าหรบัในระดับมัธยมศึกษา (Secondary  
School)  มีทัง้หลกัสตูรพิเศษ  4  ปี  และหลกัสตูรปกติ  5  นกัเรียนทัง้  2  หลกัสตูรจะตอ้งผ่านการ
สอบ  O  Level  (หลกัสตูรพิเศษ)  และ  N Level  (หลกัสตูรปกติ)  เพื่อสมคัรเขา้ศึกษาต่อในระดบั
ต่อไป และระดับเตรียมอุดมศึกษา (Junior College)  หลักสูตรเตรียมเข้ามหาวิทยาลัย  มีทั้ง
หลกัสตูร  2  ปี  และ  3  ปี และระดบัอดุมศึกษา (University)  มีหลกัสตูรใหเ้ลือกมากมายทัง้สาย
วิชาชีพและวิชาการ ระยะเวลาการศกึษาขึน้อยู่กบัหลกัสตูรที่เลือกเรียน  ส าหรบัโรงเรียนเอกชนนัน้ 
มีโรงเรียนชั้นน าสองแห่งของสิงคโปร ์นั่นคือ Anglo-Chinese School (ACS) และ Hwa Chong 
Institution ไดก้่อตัง้เป็นโรงเรียนเอกชนขึน้โดยเริ่มรบันักเรียนเขา้ศึกษาครัง้แรกในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2548  โรงเรียนทั้งสองแห่งที่จัดตัง้ขึน้นั้น ไดเ้ปิดการเรียนการสอนทั้งในระดับมัธยมศึกษา
และระดับหลังจบระดับมัธยมศึกษา ACS International จะมีหลักสูตร GCSE นานาชาติและ
หลักสูตรอนุปริญญาส าหรับผู้ส  าเร็จการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนปลายนานาชาติ 
(International Baccalaureate Diploma Programme) ขณะที่  Hwa Chong International จะมี
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หลกัสูตรระดับมัธยมศึกษา และก่อนมหาวิทยาลยัซึ่งจะไดร้บั ประกาศนียบตัร GCE A Level ใน
ขัน้สงูสดุ  

ส าหรบัประเทศไทย แบ่งการศกึษาออกเป็น 4 ระดบั คือ ระดบัปฐมวยั ตัง้แต่ 2 – 5 ปี 
(เตรียมอนุบาล 2-3 ปี และอนุบาล 3-5 ปี) ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3  ระดบัชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6   ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ (ปีที่ 1 - 3) และระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย (ปีที่ 4 - 
6)  โดยนอกจากจะมีการจดัการศึกษาในสายสามัญแลว้ ยงัมีการจดัการศึกษาในสายอาชีพดว้ย 
ซึ่งในระดบัชัน้ ปวช. 1 - 3 นัน้จะเทียบเท่ากบัระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย  นกัเรียนที่เลือกสาย
สามัญจะศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย ส่วนนักศึกษาที่ เลือกสายอาชีพจะวางแผนเพื่อ
เตรียมพรอ้มสู่การจา้งงานและศึกษาเพิ่มเติม  ส าหรบระดับการศึกษาปฐมวัยนั้น มีหน่วยงานที่
ก ากบัดแูลหลากหลายหน่วยงาน อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงพฒันา
สงัคมและความมั่นคงในมนุษย ์กระทรวงแรงงาน กระทรวงมหาดไทย โดยกรมการปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นและสี่เหล่าทัพ  กระทรวงยุติธรรม เป็นตน้ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อเป็นการฝากลูกในเวลา
ท างาน ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ  ศูนย์รับเลี ้ยงเด็ก สถานรับเลีย้งเด็ก เนอสเซอรี่ตาม
หน่วยงานราชการและเอกชน ตลอดจนการจัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลและโร งเรียนขั้น
พืน้ฐานปกติทัง้เอกชนและรฐับาลดว้ย 
 

3.3) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทย
และสิงคโปร ์  

ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ออกแบบเกณฑ์การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร
สถานศกึษาของไทยและสิงคโปร ์(rubric) เป็นดงันี ้ 

ตาราง 26 เกณฑก์ารพิจารณาในภาพรวม 

เกณฑก์ารเทยีบเคียงในภาพรวม เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 6-7 
องคป์ระกอบ มีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศและระดบั
สากล  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 3-5 
องคป์ระกอบมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์  เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 1-2 
องคป์ระกอบ มีหลกัฐานแต่ยงัไมช่ดัเจนในเชิงประจกัษ์ หรือในทางปฏิบตัิ 

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบันอ้ย 
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ตาราง 27 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 1 และ 2 

เกณฑก์ารเทยีบเคียง : องคป์ระกอบที ่1-2 เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 4 
องคป์ระกอบ  โดยมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศและ
ระดบัสากล  

สอดคลอ้งกนัใน 
ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 2-3
องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 
ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาตัง้แต่ 1 
องคป์ระกอบ มีหลกัฐานแต่ยงัไมช่ดัเจนในเชิงประจกัษ์ หรือในทางปฏิบตัิ  

สอดคลอ้งกนัใน 
ระดบันอ้ย 

ตาราง 28 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 3 และ 7 

เกณฑก์ารเทยีบเคียง : องคป์ระกอบที ่3 และ 7 เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 5-6 

องคป์ระกอบ  โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 3-4

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 1-2 

องคป์ระกอบ มีหลกัฐานแต่ยงัไม่ชดัเจนในเชิงประจกัษ์ หรือในทางปฏิบตัิ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบันอ้ย 
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ตาราง 29 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 4 

เกณฑก์ารเทยีบเคียง : องคป์ระกอบที ่4 เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 7-8 

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 4-6 

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกับลักษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่1 -3 

แมม้ีแผนงาน แนวทางหรือหลกัฐานเชิงประจกัษ์อยู่บา้งบางส่วน  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบันอ้ย 

ตาราง 30 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 5 

เกณฑก์ารเทยีบเคียง : องคป์ระกอบที ่5 เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 7-9 

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 4-6

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 1-3

แมม้ีแผนงาน แนวทางหรือหลกัฐานเชิงประจกัษ์อยู่บา้งบางส่วน  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบันอ้ย 
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ตาราง 31 เกณฑก์ารพิจารณารายองคป์ระกอบที่ 6 

เกณฑก์ารเทยีบเคียง : องคป์ระกอบที ่6 เกณฑก์ารเทยีบเคียง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 6-7 

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นที่ประจกัษ์ เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัมาก 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 4-5

องคป์ระกอบ โดยมีหลกัฐานเป็นท่ีประจกัษ์ เป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศ  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบัปานกลาง 

มีความสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาตัง้แต่ 1-3

แมม้ีแผนงาน แนวทางหรือหลกัฐานเชิงประจกัษ์อยู่บา้งบางส่วน  

สอดคลอ้งกนัใน 

ระดบันอ้ย 

 
3.2.1) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะด ้านความเป็น โครงสร้างและมี

องคป์ระกอบ (structural and components) 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มเฉพาะ ผูว้ิจยัขอ

สรุปผลตามประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานของการจัดการศึกษาเอกชน ตาม
องคป์ระกอบหลัก ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and components)  
และองคป์รกอบย่อย ซึ่งเป็นประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะ ดงันี ้

ตาราง 32 สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 
(1) ความเป็นหน่วยทางสงัคม (social entity)      

(2) มีขอบเขตเชื่อมประสานอย่างชัดเจน  (identifiable 
boundary) 

  

(3) ความต่อเนื่องในการสง่ต่องาน (continuing bond)  - 

(4) ความเป็นห่วงโซ่คุณค่าที่ เพิ่มผลผลิตได้ (bound 
value) 

 - 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงานตามระบบ
นิเวศการบริหาร 

สอดคลอ้งกนัในระดบัปานกลาง 
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จากโครงสรา้งการบรหิารระดบักระทรวงศกึษาธิการ และระดบัถสถานศกึษาเอกชน ดงันี ้

 ตาราง 33 เปรียบเทียบโครงสรา้งการบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการของไทยและ

สิงคโปร ์  
ประเทศสิงคโปร ์ ประเทศไทย 

ระดับที ่1 
รฐัมนตรีกระทรวงศกึษาธิการ (Minister for Education) 
รฐัมนตรีช่วย กระทรวงศกึษาธิการ (Second Minister for 
Education) 
ผูว้่าการส่วนภมิูภาค/จงัหวดั (Minister of State) 
ระดับที ่2 
เลขาธิการส านกัการศกึษา (Permanent Secretary -
Education) 
รองเลขาธิการส านกัการศกึษา (Second permanent 
Secretary -Education) 
 
ระดับที ่3 

• ผูอ้  านวยการส านกัเลขาธิการ  
(Director- General of Education -Professional) 

• รองเลขาธิการ ฝ่ายบริหารและบริการ (Deputy 
secretary -Services)  

• รองเลขาธิการ ฝ่ายนโยบาย (Deputy secretary -
Policy)  

• รองเลขาธิการ ฝ่ายอดุมศกึษาและทกัษะ  
(Deputy secretary -Higher Education and skills) 

ระดับที ่4 

• รองเลขาธิการ ฝ่ายพฒันาวิชาชีพ  
(Deputy general of Education -Professional 
Development) 

• รองผูอ้  านวยการและเลขาธิการ ฝ่ายสถานศกึษาและ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน (Deputy director – General of 
Education (Schools) and Director of Schools 

• รองผูอ้  านวยการและเลขาธิการ ฝ่ายหลกัสตูร (Deputy 
Director-General of Education -Curriculum)  

 

ระดบัที่ 1 
รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 
รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 1 
รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 2  
 
ระดบัที่ 2 
เลขานกุารรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  
ที่ปรกึษารฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ    
ที่ปรกึษาผูช้่วยรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 1  
ที่ปรกึษาผูช้่วยรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 2 
 
หน่วยงานตามภาระกิจ ได้แก่  
ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 

• ปลดักระทรวงศกึษาธิการ  

• รองปลดักระทรวงศกึษาธิการ (2 ต าแหน่ง)  

• เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (สช.) 

• รกัษาราชการแทนรองปลดักระทรวงศกึษาธิการ (3)  

• เลขาธิการคณะกรรมการ ขา้ราชการครูและบคุลากร
ทางการศกึษา 

• หวัหนา้ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

• ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ  (10 ท่าน)  
 

ส านักงานเลาธิการสภาการศึกษา 

• เลขาธิการสภาการศกึษา 

• รองเลขาธิการสภาการศกึษา (2 ต าแหน่ง) 
 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.)  

• เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

• รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (3 
ต าแหน่ง)  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประเทศสิงคโปร ์ ประเทศไทย 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

• เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

• รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

• ผูช้่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

• ที่ปรกึษาดา้นนโยบายและแผน 

• ที่ปรกึษาดา้นมาตรฐานอาชีวศกึษาธุรกิจและบริการ  
 
ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) 
ประกอบด้วย 

• ปลดักระทรวงศกึษาธิการ 

• รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

• รองเลขาธิการสภาการศกึษา 

• รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

• เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั 

• รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

• รองเลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากร
ทางการศกึษา  

 
องคก์ารมหาชนตามพระราชบัญญัติเฉพาะ   
(1) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา 
(2) ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและ 
     สวสัดิภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา (สกสค.)  
(3) สถาบนัส่งเสิรมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
(สสวท.) และ 
(4) ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ (สลช.) 
 
องคก์ารมหาชนตามพระราชบัญญัติองคก์ารมหาชน พ.ศ. 
2542  
(1) โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ ์  
(2) สถาบนัทดสอบทางการศกึษา (สทศ.) และ 
(3) ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ 
     การศกึษา (สมศ.) 

ทีม่ำ :  https://www.moe.go.th/moe-a_02_4org-chart/ และ https://www.moe.gov.sg/about-us/organisation-structure 
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และจากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั และการสมัมนากลุ่มย่อย  ผูว้ิจยัขอสรุปผลการ
เทียบเคียงสมรรถนะ ตามองคป์ระกอบดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural 
and components) ดงันี ้

 
สมรรถนะการด าเนินงานระดับประเทศของไทย  พบว่า มีโครงสรา้งบริหารในระดับ

กระทรวง และระดับสถานศึกษา มีหน่วยงานรบัผิดชอบงานพัฒนาสถานศึกษาเอกชน ระดับ
กระทรวง คือ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภายใต้การก ากับดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ และระดับสถานศึกษา โรงเรียเอกชนทุกแห่งมีการก าหนดโครงสรา้งการ
บริหารโดยทั่วไปแบบออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายงบประมาณ และฝ่าย
บริหารทั่วไป และฝ่ายอ่ืนๆ ตามบริบทของสถานศึกษานั้นว่ามีขนาดเล็กหรือใหญ่  และมีการ
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ภารกิจ ของสถานศึกษา มีเป้าหมายระดับกิจกรรมโครงการ และมี
ความยื่ดหยุ่นตามบริบทของผูป้ระกอบการ โดยเน้นการด าเนินงานเพื่อจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย ประถม และมัธยมศึกษา มีงบประมาณจากภาครฐัดูแลเป็นเงินอุดหนุนรายหัวให้กับ
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญและนอกระบบ ส่วนโรงเรียนนานาชาติมักจะไม่ขอรับเงิน
อดุหนนุจากภาครฐั มีการด าเนินกิจการอย่างเป็นอิสระและคล่องตวั   
 

สมรรถนะการด าเนินงานระดบัสถานศกึษาเอกชน พบว่า  

(1) ความเป็นหน่วยทางสงัคม พบว่า ระดบัความสมัพนัธข์องผูเ้รียน ผูส้อน และบุคลากร

สายสนับสนุน ของสถานศึกษาเอกชน โดยส่วนใหญ่ท างานมุ่งงาน และถูกผลกัดันใหท้ างานตาม

ค าสั่ง ตามเปา้หมาย ของเจา้ของสถานศกึษา   

(2) ขอบเขตเชื่อมประสานอย่างชัดเจน พบว่า สถานศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ไดก้ าหนด

ภาระกับ การท างานตามโครงสรา้ง 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายงบประมาณและ

ฝ่ายบริหารทั่วไป และมีการจดัโครงสรา้งเพิ่มเติมตามบริบทและจุดเนน้ของสถานศึกษา ที่ก าหนด

ไว ้ 

(3) ความต่อเนื่ องในการส่งต่องาน   พบว่า การบริหารจัดการตามโครงสร้างที่มี

องคป์ระกอบของสถานศึกษาเอกชน  ไม่ต่อเนื่องในการส่งต่อผูเ้รียนจากแผนก/ระดบัหนึ่งไปยงัอีก

ระดับหนึ่ง อาทิ จากระดบัปฐมวยั สู่ระดับประถม  จากระดบัมัธยมศึกษาสุ่ระดับอุดมศึกษา เป็น

ตน้ มีแนวคิดและแผนการส่งต่อผูเ้รียน แต่ยงัปฏิบติัได้ไม่ต่อเนื่อง  ซึ่งกระทบต่อทิศทางการพฒันา
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ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จากโรงเรียนสู่การประกอบอาชีพที่ชดัเจน นกัเรียนยงัขาดเป้าหมาย ทิศทาง

ในการเรียนเพื่อประกอบอาชีพ  

(4) ความเป็นห่วงโซ่คุณค่าที่เพิ่มผลผลิตได ้ พบว่า   สถานศึกษาเอกชนในไทยมีการ

บรหิารงานตามโครงสรา้งและมีการจดัองคป์ระกอบของโครงสรา้ง  และมีการก าหนดความส าเร็จ

ของเปา้หมาย  
 

สมรรถนะการด าเนินงานระดับประเทศ ของสิงคโปร์ พบว่า จากกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับ

การจัดการศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปร ์(Private Education Act. 2009) ไดก้ าหนดเงื่อนไข

ของการจดัการศึกษาเอกชน องคป์ระกอบหนึ่งคือการจดัโครงสรา้งการด าเนินงานของสถานศกึษา

อย่างเพียงพอ โดยก าหนดใหม้ี ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูนัน้ เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ มีประสบการณใ์นการ

ท างานดา้นการศึกษา หา้มเป็นบุคคลที่ท าผิดกฎหมายในเขตอ านาจศาลสิงคโปร ์มาเลเซ๊ย หรือ

ประเทสในเครือสหราชอาณาจกั และเป็นการกระท าผิดที่ลงโทษดว้ยการจ าคกุ โดยการกระท านัน้

เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาหรือการขึน้ทะเบียนโรงเรียนหรือภายใตก้ฎหมายใกลเ้คียงกบัของมาเลเซีย 

ซึ่งจากบทสรุปทัง้หมด รากฐานส าคัญของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องรฐับาลสิงคโปร ์นั้นมี

ความส าคัญที่ต้องจัดให้ได้ตามเงื่อนไข คุณสมบัติที่ร ัฐบาลก าหนด (Private Education Act, 

2009  อา้งใน จนัทรพร ศรีโพน, 2560)  และจากรายงานประจ าปีของกระทรวงศึกาธิการ ประเทศ

สิงคโปร ์(2020-2022)  กล่างถึง การให้มีหน่วยงานก ากับติดตามสถานศึกษาเอกชน ในระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ ระดับภูมิภาค และระดับสถานศึกษาทุกประเภท ผ่านกลไลการท างานของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการจัดให้มีโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอบ ตามภาระกิจ

ส าคัญของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานย่อย  มีการก าหนดยุทธศาสตร ์พันธกิจ เป้าหมายและ

แผนงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชน   มีโครงสรา้งบริหารที่ชดัเจนตัง้แต่ระดับกระทรวง และ

ระดบัสถานศึกษา มีหน่วยงานรบัผิดชอบงานพฒันาสถานศกึษา ตามภารกิจแบ่งแยกตามประเภท

สถานศึกษาชดัเจน  มีหน่วยงานขบัเคลื่อนงานแต่ละดา้นโดยเฉพาะสถาบนัพฒันาครู การจดัเก็บ

ฐานขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งเป็นระบบระเบียบผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัย และขอ้มูลสารสนเทศที่ส  าคัญ

จ าเป็น ถูกปรบัปรุงและพฒันาใหท้นัสมยัอยู่เสมอ  มีการแบ่งระบบการศึกษาตามระดบัชัน้ ช่วงวยั 

และหลกัสตูรเฉพาะส าหรบัเป็นทางเลือก และมีการเชื่อมประสาน เป็นหน่วยทางสงัคมที่ต่อเนื่อง 

และท างานส าเร็จตามเป้าหมายจนเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม อาทิ มีหน่วยงานก ากับดูแลด้าน

มาตรฐาน ผลผลิตและนวตักรรม อาทิ  ส  านกังานคณะกรรมการเพื่อการศึกษาเอกชน (CPE) สภา
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เพื่อการศึกษาเอกชน (Council for Private Education : CPE)   การจัดระดับชั้นคุณภาพของ

สิงคโปรเ์พื่อสถานศึกษาเอกชน (SQC-PEO) มีคณะกรรมการด้านมาตรฐาน ผลผลิต และ

นวัตกรรม  (Standards, Productivity and Innovation Board : SPRING) เป็นหน่ วยงานรัฐ

ภายใตก้ระทรวงการคา้และอุตสาหกรรมของสิงคโปร ์ซึ่งท างานเป็นเครื่องข่ายความร่วมมือ ที่ท า

หน้าที่ เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาการลงทุน รวมถึงการดูแลด้านมาตรฐานต่างๆ และ

หน่วยงานต่างๆ ที่ใหก้ารรบัรองคุณภาพในสิงคโปร ์โดยคณะกรรมการชุดนีจ้ะวางแนวทางและ

ส่งเสริมมาตรฐานและโครงสรา้งพืน้ฐานในดา้นการประกันคุณภาพที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับ

นานาชาติในหลายกลุม่ ซึ่งรวมถึงกลุม่การศกึษาเอกชนดว้ย   

 

สมรรถนะการด าเนินงานระดบัสถานศกึษาเอกชน พบว่า  

(1) ดา้นความเป็นหน่วยทางสงัคม (social entity) สถานศึกษาเอกชนทัง้ในประเทศไทย
และประเทศสิงคโปร ์ใหค้วามส าคัญกับการจัดโครงสรา้งองคก์ร เพื่อตอบสนองกับทิศทางและ
เป้าหมายหลกัของโรงเรียน ดว้ยความเขม้งวดในการด าเนินกิจการ และการแข่งขนัทางการศึกษา  
โครงสรา้งที่ออกแบบจะเนน้ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลยอ้นกลบั อย่างต่อเนื่อง 
และมีขอ้มลูสนบัสนนุการตดัสินใจ 

(2) ขอบเขตเชื่อมประสานอย่างชัดเจน  ( identifiable boundary) สถานศึกษาเอกชน
ไทยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานแบบเชื่อมประสานอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได ้เขา้ถึงขอ้มลู
เพื่อประกอบการตดัสินใจที่รวดเร็ว เนน้ความเป็นระบบระเบียบ มีการก าหนดบทบาท หนา้ที่   

(3) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond) สถานศึกษาเอกชนมีการก าหนด
โครงสรา้งใหเ้กิดความต่อเนื่องในงาน การส่งต่อจากแผนก/ระดบั ไปสู่อีกระดบั โดยหน่วยงานหลกั
ของการจัดการศึกษาคือฝ่ายวิชาการ  และมีฝ่ายอ่ืนๆ จะสนับสนุนการด าเนินกิจการของฝ่าย
วิชาการ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นการจดัการศึกษาเพื่อผูเ้รียน เพื่อเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้ม
และมีความสามารถทางด้านวิชาการที่สูงขึน้ และสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้อย่างมี
เปา้หมาย    

(4) ความเป็นห่วงโซ่คุณค่าที่เพิ่มผลผลิตได ้ การด าเนินกิจการของสถานศึกษาเอกชน 
ตามแนวทางของสิงคโปร ์มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน เนน้
การท างานเป็นทีมเพื่อสรา้งคณุค่าของงาน การเพิ่มผลลิตของงาน เป็นเป้าหมายหลกั และเพื่อรบั
การตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาจากหน่วยงานรัฐ โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน 
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ความส าเรจ็ในการเตรียมนกัเรียนใหพ้รอ้มในการศึกษาต่อระดบัอดุมศกึษาและการมีอาชีพอย่างมี
คณุภาพ 

และจะเห็นไดว้่า การบรหิารตามโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบัตาม 4 ประเด็นพิจารณานัน้ 
สิงคโปร ์มีความสอดคลอ้งและเป็นไปตามตวัแปรทัง้ 4 ตวัแปร ที่ผูว้ิจยัไดศ้กึษา  ไดแ้ก่ มีความเป็น
หน่วยทางสงัคม (social entity)  มีขอบเขตเชื่อมประสานอย่างชัดเจน  (identifiable boundary)  
มีความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond)  และมีความเป็นห่วงโซ่คุณค่าที่เพิ่มผลผลิต
ได ้(bound value)  ซึ่งพิจารณาจากผลของสมรรถนะในการแข่งขันทัง้ระดับอาเซียนและเวทีโลก 
แต่ส าหรับประเทศไทยนั้น ยังไม่สอดคล้องและเป็นไปตามตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร โดยเฉพาะ 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond) และไม่มีจนเป็นที่ยอมรบัดา้น
คณุภาพผูเ้รียนในระดบัสากล  จากรายงานประจ าปีและสมรรถนะในการแข่งขนัในระดบัอาเซียน
และเวทีโลก 2021-2023 ท าใหเ้ห็นว่าประเทศสิงคโปรม์ีศกัยภาพในการแข่งขนัของตลาดแรงงานที่
ออกจากระบบการศกึษา  

 
3.2.2) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของ

ประเทศไทยและสิงคโปร ์ ดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic system)  
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มเฉพาะ ผูว้ิจยัขอ

สรุปผลตามประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานของการจัดการศึกษาเอกชน ตาม
องคป์ระกอบหลัก ดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic system) และองคป์รกอบย่อย ซึ่งเป็น
ประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะ ดงันี ้

ตาราง 34 สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

1) สภาพปัจจยัการพึ่งพากนั  (dependence)    

2) มีสภาพการพึ่ งพากัน เชิ งกลไก  (Mechanism 
relationship) 

  

3) มีความสัมพันธ์ที่ เป็นระเบียบล าดับขั้นตอน 
(Hierarchy)  

 - 

4) มีล  าดบัการเรียงกนัอย่างมีเหตมุีผล (Rationale)   

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงาน สอดคลอ้งกนัใน 
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ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

ตามระบบนิเวศการบรหิารการศกึษา ระดบัปานกลาง 

 
โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงานตามประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะ  ดงันี ้ 

 
สมรรถนะการด าเนินงานระดบัประเทศ ของไทย พบว่า  มีการด าเนินงานในเชิงระบบ โดย

การรวมฐานขอ้มูลดา้นทรพัยากรต่างๆ มาไวท้ี่ส่วนกลาง และมีการบริหารจัดการ มีระบบการ
อนุมัติอย่างเป็นขั้นเป็นตอน  จากนโยบายการจัดการศึกษา 12  นโยบาย 7 วาระเร่งด่วนของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยในวาระเร่งด่วนที่เก่ียวขอ้งกับตัวแปรวิจัยประเด็นนี ้ได้แก่ การจัดท า 
Bigdata และ 4 ประเด็นใน 12 นโยบายไดแ้ก่ (1) การปฏิรูปการเรียนรูด้ว้ยดิจิทลัผ่านแพลตฟอรม์
การเรียนรูด้ว้ยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน (2) 
การจัดการศึกษาโดยใชจ้ังหวัดเป็นฐาน (3) การจัดสรรทรพัยากรและการกระจายทรพัยากรให้
ทั่วถึง รวมถึงการระดมทรพัยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน และ(4) การจัดการ
ศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลกัการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholders) ซึ่งนโยบายดังกล่าว ท าให้เห็นถึงปัจจัยของการพึ่งพา
ตามล าดบัขัน้ตอน จากหน่วยงานกลางสู่ทอ้งถิ่น  และด าเนินการจดัสรรตามสดัส่วน ประเภทของ
สถานศึกษาที่ควรจะได ้แต่จากรายงานการวิจัยที่เก่ียวขอ้งพบว่า การกระจายอ านาจและการ
จดัสรรทรพัยากร รวมทัง้บประมาณส าหรบัสถานศึกษาเอกชน นัน้ไม่เท่าเทียมกบัสถานศึกษาของ
รฐั จากแนวทางการจดัการศกึษาเอกชนนัน้ รฐับาลสนบัสนุนงบประมาณรายหวัใหก้บัสถานศึกษา
เอกชน แต่ไดใ้นอตัราท่ีไม่เท่าเทียมสถานศึกษาภาครฐั  (สโรชิน สวิุสทุธิ์ และคณะ.2557) จากการ
จดัสรรงบประมาณปี 2565 กระทรวงศึกษาธิการไดร้บังบประมาณ รอ้ยละ 10.7 (332,398 ลา้น
บาท) ซึ่งเป็นอันดับที่ 3 ของงบประมาณที่จัดสรรให ้10 กระทรวง และในงบประมาณดังกล่าว
ไดร้บัการจัดสรรใหห้น่วยงานในกระทรวงศึกษา และจากรายงานประจ าปี 2565 ของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่า ไดร้บัการจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงศึกษา 
จ านวน 34.89 ลา้นบาท (รายงานงบประมาณปี 2564) มีรายจ่ายติดลบ 11.48 ลา้นบาท แสดงให้
เห็นสภาพปัจจัยการสนับสนุนที่มีข้อจ ากัดของหน่วยงานภาครัฐต่อการสนับสนุนส่งเสริม
สถานศึกษาเอกชน ซึ่งปัจจุบนัโรงเรียนประเภทสามัญจะไดร้บัเงินอดุหนุนรายหวัและรายงานการ
ใชจ้่ายงบประมาณตามขัน้ตอนที่รฐัก าหนด  (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน.
2565) นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาถึงเงินอุดหนุนรายหัวจากภาครฐั ที่สถานศึกษาเอกชนไดร้บัจาก
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หน่วยงานภาครัฐ  ได้แก่ ค่าสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนนบ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เงินอดุหนนุเพิ่มการครอบชีพชั่วคราวครูโรงเรียนเอกชน และงบประมาณดา้น
การสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียนโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ เงินอดุหนนุค่าอาหารเสรมิ (นม) 
คนละ 1820 บาท/ปี (คิดเป็น 7 บาทต่อวัน) เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน หัวละ 4000 บาท/ปี 
(คิดเป็นวันละ 20 บาท/วัน)  เงินอุดหนุนค่าก่อสรา้งและปรับปรุงโรงเรียนเอกชนการกุศล  (3 
โรงเรียนในปีงบประมาณ 2565) เงินอดุหนุนค่าตอบแททนพิเศษครูที่สอนนกัเรียนพิการในโรงเรียน
เอกชน (หัวละ 250 บาท/เดือน)    เงินอุดหนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและสื่อบริการของนักเรียน
พิการ (2000 บาท/คน) เงินอุดหนุนวังไกลวังกล ส าหรับเงินเดือนครูทุกคนที่บรรบุเป็นครูและ
บคุลากร จ านวน 1,500,000 บาท/ปี (ตามมติคณะรฐัมนตรี) เงินอดุหนุนโรงเรียนวชิราวธุวิทยาลยั 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 1,500,000 บาท/ปี (ตามมติคณะรฐัมนตรี) และโครงการ
อ่ืนๆ ที่ใหเ้พื่อการพฒันา ฝึกอบรม ครู บคุลากร เป็นตน้   
 

สมรรถนะการด าเนินงานระดับสถานศึกษาเอกชน พบว่า สถานศึกษาเอกชนไทย นัน้ มี  

สภาพปัจจัยการพึ่ งพากัน   (dependence)  มีสภาพการพึ่ งพากันเชิงกลไก (Mechanism 

relationship) มีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) มีล าดบัการเรียงกนัอย่างมี

เหตุมีผล (Rationale)  จากข้อมูลด้านงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงาน

ภาครฐัต่อสถานศึกษาเอกชน ท าใหเ้ราเห็นถึงสภาพจ ากัดของปัจจัยพึ่งพา ที่สถานศึกษาเอกชน

ต้องบริหารจัดการให้เพียงพอต่อการด าเนินกิจการ และเพื่อความอยู่รอด สถานศึกษาได้รับ

อนุญาตใหเ้ก็บค่าเล่าเรียนเพิ่มเติมจากผูป้กครอง ซึ่งจะเรียกเก็บตามอัตราค่าเล่าเรียนที่มีอัตรา

หลากหลาย ขึน้อยู่กับบริบท และนโยบายการบริหารของผูป้ระกอบการ และเพื่อใหเ้ขา้กับบริบท

สังคม ความเป็นอยู่ที่สามารถเป็นที่ยอมรบัขอบผูป้กครอง นอกจากนีก้ารสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อให้สถานศึกษามีแหล่งทรพัยากรที่เพียงพอต่อการด าเนินกิจการ อาทิ สื่อการสอน 

แหล่งเรียนรู ้และงบประมาณบริจาคจากหน่วยงานเอกชนอ่ืนๆ  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

วิเคราะหว์งจรหรือระบบนิเวศของทรพัยากรที่จะไดม้าใชใ้นการด าเนินกิจการ เป็นตน้  

สมรรถนะการด าเนินงานระดับประเทศ ของสิงคโปร์ พบว่า สภาพปัจจัยการพึ่งพากัน 

การจัดสรรทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพื ้นฐานที่มีอยู่ในระบบนิเวศอย่างเป็นระบบระเบียบ ผ่าน

เทคโนโลยี  ประเทศสิงคโปรไ์ดอ้อกแบบระบบการท างานที่เชื่อประสานเป็นเชิงระบบ โดยเนน้การ

คิดเชิงระบบนิเวศ ตวัอย่างอาทิ การพัฒนาคนดว้ยระบบการจดัการศึกษา สิงคโปรม์ี เป้าหมายที่
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จะใหป้ระเทศเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา (Education Hub)  โดยการดึงทรพัยากรมนุษยท์ี่อยู่

ทั่วโลกเขา้มารบับริการทางการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการใชท้รพัยากรมนุษยเ์พื่อขับเครื่องการพัฒนาประเทศในองคก์รที่

เก่ียวกับสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง  สิ่งนีเ้รียกไดว้่าสิงคโปรเ์ห็นโอกาสดว้ยการใชส้ภาพการ

พึ่งพาทรพัยากรมนุษยจ์ากแหล่งต่างๆ ทัว้โลก เพื่อเป็นการส่งเสริมปัจจยัดา้นการพึ่งพากนัอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งจากขอ้มูลต่างๆ จากอดีต-ปัจจุบัน ประเทศสิงคโปรย์ังคงมีความพยายามในการดึง

ผูเ้ชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ดว้ยการเป็นพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศทั่วโลก เพื่อให้

ได้มาซึ่งศักยภาพ และความสามารถ ด้านนวัตกรรมชั้นน า ความพยายามเหล่านี ้ได้รับการ

สนับสนุนอย่างดีจากรฐับาลของประเทศต่างๆ ที่กระตือรือรน้ที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัของ

ประเทศไปสู่สถานะ 'ระดับโลก' ด้วยเช่นกัน ทั้งนี ้เป็นสภาพพึ่งพาเป็นชนะร่วมกัน (Win-win 

solution) เพื่ อสานต่อแรงบันดาลใจในการเป็นศูนย์กลางความรู้และการศึกษา  แม้ว่า

มหาวิทยาลยัจะยงัคงใหค้วามส าคญักบัการศึกษาและการฝึกอบรมก าลงัแรงงาน แต่ก็เพิ่มความ

พยายามในการผลิตคณุภาพของการเป็นผูป้ระกอบการ ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความเป็นสากล 

(Ravinder Sidhu •K.-C. Ho •Brenda Yeoh,2010) นอกจากนีป้ระเทศสิงคโ์ปรย์ังมีกรณีศึกษา 

เก่ียวกับการพยายามเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และความเป็นชาติอัจฉริยะ 

(Smart Nation) โดยไดพ้ยายามปรบัปรุงภาพพลิกโฉมประเทศ ดว้ยการใชเ้ทคโนโยลีเพื่อมุ่งสูก่าร

เป็นเมืองเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมดิจิทัล เป็นเมืองระดับโลกและเป็นรัฐบาลที่

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนเป็นหลกั ปัจจุบนั ภาครฐัของสิงคโ์ปรไ์ดด้  าเนินการตาม

นโยบาย “ชาติอจัฉริยะ” หรือ “Smart Nation”  โดยการใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมไดร้บัประโยชน์

จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแท้จริง ผ่านการก าหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์แห่งชาติ (Strategic 

National Projects) เพื่อขบัเคลื่อนประเทศสูก่ารเป็น Smart Nation   

มีสภาพการพึ่งพากันเชิงกลไก (Mechanism relationship) ทั้งสองประเทศมีการสรา้ง
ระบบกลไลเพื่อบริหารจัดการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การใชห้น่วยงาน คณะกรรมการ/
คณะบุคคล หน่วยงานกลาง และหน่วยงานทอ้งถิ่นในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร ์และพันธกิจของ
การจดัการศึกษา แต่ประสิทธิภาพการด าเนินงานผ่านกลไกต่างๆ สิงคโปรจ์ะมีความคล่องตวักว่า 
ประเทศไทย ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในประเทศ ความเป็น
เอกภาพและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารของผู้น าระดับสูง  และมีเครื่องมือต่างๆ ของสิงคโปร ์  
นับเป็นกรณีศึกษาที่ดีส  าหรบัประเทศไทยในการกา้วออกจากสภาพจ ากัด ความไม่คล่องตัวของ
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ระบบราชการ ท าให้ขบัเคลื่อนชา้ของระบบและกลไกที่มีอยู่ มีความซบัซอ้น มีขัน้ตอนยาวเกินไป  
ท าใหเ้ป็นอปุสรรค แทนที่จะเป็นอปุกรณใ์นการขบัเคลื่อนที่ดี     

มีความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบล าดับขั้นตอน (Hierarchy)  การบริหารสถานศึกษาของ

สิงคโปรย์ึดโครงสรา้ง ล าดบัชัน้ของการสั่งการอย่างเขม้แข็ง โดยใหอ้ านาจ ใหค้ณุ และใหโ้ทษแก่

ผู้บังคับบัญชาเป็นล าดับขั้นตอน ในการสั่งการลงไป โดยมีมาตรฐานการสั่งการ ด้วยข้อมูลที่

เพียงพอ ชัดเจน รวดเร็ว เพื่อให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ทราบสถานการณ์ใหร้วดเร็วที่สุด และพรอ้ม

ตอบสนองต่อข้อสังการอย่างทันที ไม่รอใช ้ องค์กรที่มีผู ้น าแบบไตลส์ิงคโปร ์จึงดูน่าเกรงขาม 

เขม้แข็ง มุ่งมั่น ส าหรบัองคก์รประเทศไทยน้ันมีวัฒนธรรมของความสัมพันธ์และหน้าที่การเงิน

ร่วมกันคิดแก้ไข อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอนเช่นเดียวกัน แต่มีความยืดหยุ่นในเรื่องเวลา 

ความรอบคอบ และค านึงถึงกฎ ระเบียบ การใหค้ณุใหโ้ทษ และความรบัผิดและรบัชอบ  ซึ่งเป็นสิ่ง

ที่ช่วยให้คนไทยท างานด้วยกันอย่างปลอดภัย แต่ขาดมุมของประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทนัเวลา  การรอหน่วยงานภาครฐั การรอนโยบาย และการมองหาผูน้  าสงูสดุตดัสินใจเป็นหลกั ท า

ใหเ้กิดความล่าชา้ ไม่ทันการณ์ได ้ แมส้ถานศึกษาเอกชน จะมีอิสระในการด าเนินกิจการ แต่การ

พึ่งพางบประมาณจากรายหัวของระบบราชการ ท าให้มีระบบการบริหารจัดการ การควบคุม

งบประมาณและการรบันโยบายหลกัในการพฒันาผูเ้รียนยงัคงมีผลต่อการตดัสินใจด าเนินงานของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนอยู่มาก  

มีล าดบัการเรียงกันอย่างมีเหตมุีผล (Rationale) โดยมีการปรบัเปลี่ยนแผนงาน โครงการ

ในสถานการณต่์างๆ  และเห็นไดถ้ึงความเป็นระบบระเบียบและส่งผลต่อกนัอย่างเป็นเหตเุป็นผล   

โดยสถานศึกษาเอกชน ตามแบบประเทศสิงคโปร ์นัน้มกัใหเ้หตผุลในการตดัสินใจ ดว้ยการเล็งผล

ความเป็นเลิศและประสิทธิภาพของการด าเนินการ  ใหค้วามส าคญักบัผลลบัปลายทางที่จะเกิดขึน้ 

โดยมีความต้องการข้อมูลรอบด้าน เพื่อประกอบการตัดสินใจ ด้วยวัฒนธรรมการแข่งขันอยู่

ตลอดเวลา การใชเ้หตผุลบวกกบัขอ้มลู จึงมาก่อนอารมณค์วามรูส้ึก  จากประสบการณข์องผู้วิจยั

ที่ท างานในหน่วยงานโรงเรียนตามแบบสิงคโปร ์จะเป็นถึงบรรยากาศการตัดสินใจที่เขม้แข็ง เป็น

เหตุเป็นผล และมีการล าดับเหตุการณ์ปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการค านึงถึงผลปลายทาง ที่มี

ประสิทธิผลสูงสุด  ดังนั้นผู้บริหารและผู้ในในสถานศึกษาตามแบบสิงคโปร์อาจจะดูดุดัน 

เคร่งเครียด และตัดสินใจเด็ดขาด อาจจะส่งผลใหอ้งคก์รบรรลคุวามส าเร็จตามเป้าหมาย แต่การ

พัฒนาคนที่มีศักยภาพ ตามแนวทางนี ้ต้องอาศัยความสามารถสูงมาก ทั้งด้านความรู ้ความ
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เชี่ยวชาญ และการท างานหนกั มุ่งผลเลิศตามผูน้  าองคก์ร  ส าหรบัประเทศไทย สถานศกึษาเอกชน 

ประเภทสามัญนั้น มีรูปแบบการบริหารจัดการดว้ยการใชเ้หตุผล ที่หลากหลายแตกต่างกันมาก  

ขึน้อยู่กบัผูป้ระกอบการนัน้มีเป้าหมายอย่างไร มีขนาดของสถานศกึษาและสถานการณก์ารแข่งขัน้

เป็นอย่างไร มีผลต่อการใชเ้หตผุลในการตดัสินใจ  

 ดงันัน้ สมรรถนะการด าเนินงานระดบัสถานศึกษาเอกชน ของสิงคโปร ์มีความพรอ้มใน
การบริหารจดัการในดา้นความเป็นเชิงระบบ ไดแ้ก่ สภาพปัจจยัการพึ่งพากนั   มีสภาพการพึ่งพา
กนัเชิงกลไก (Mechanism relationship) มีความสมัพนัธท์ี่เป็นระเบียบล าดบัขัน้ตอน (Hierarchy) 
มีล  าดบัการเรียงกนัอย่างมีเหตมุีผล (Rationale) 

 และทัง้สองประเทศ มีความสอดคลอ้งกนัทัง้ 4 ประเด็น ไดแ้ก่ มีสภาพปัจจยัการพึ่งพา
กัน    มีสภาพการพึ่งพากันเชิงกลไก (Mechanism relationship) มีความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบ
ล าดับขั้นตอน (Hierarchy) และมีล าดับการเรียงกันอย่างมีเหตุมีผล (Rationale) แต่ประเทศ
สิงคโปรม์ีการให้น ้าหนักในการคิดเชิงระบบ และมีความเป็นระบบนิเวศที่ครบถ้วนมากกว่า 
เนื่องมาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งงาน เล็งผลเลิศต่อเป้าหมาย
ปลายทาง ดงันัน้  สถานศึกษาเอกชน ตามแบบสิงคโปรจ์ึงเห็นผลผลิตของผูเ้รียนที่ชดัเจนกว่า โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะการแข่งในเวทีโลก ซึ่งประจักษ์ชัดด้วยผล
คะแนน PISA ของประเทศสิงคโปรอ์ยู่อันดับตน้มาหลายปี นอกจากนีด้ว้ยระบบการบริหารที่ให้
ความส าคญั เรื่องการสรา้งความโปรง่ใสของกฎระเบียบและการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชั่น โดยใน
ปี 2556  สิงคโปร ์ถูกจัดอันดับโดยองค์กรด้านความโปร่งใสระหว่างประเทศ (Transparency 
International: TI) ให้เป็นประเทศที่มีการคอรัปชั่นน้อยที่สุดเป็นอันดับ 5 ของโลก จาก 176 
ประเทศ รองจากเดนมารก์ ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ และสวีเดน และเป็นอันดับ 1 ในเอเชีย ซึ่งมี
ลักษณะเด่นในเรื่องการมีระบบกฎหมายที่เหมาะสมความสมม ่าเสมอในการด าเนินงานตาม
กฎหมาย และการเขา้ถึงขอ้มูลและหน่วยงานภาครฐัที่มีความน่าเชื่อถือ ส่งผลใหเ้ป็นที่ไวว้างใจ
ของนกัลงทนุระดบัโลก  
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3.2.3) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของ
ประเทศไทยและสิงคโปร ์ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary)  

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และความเห็นในการสัมนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เก่ียวกับการด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ดา้นความเป็นสห
วิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary)   ตารางดงันี ้

ตาราง 35 สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

1) มีการบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูรการเรียนการสอนที่
หลากหลาย  

  

2) มีการบริหารจดัการดา้นบุคลากรและการพัฒนาคน 
ดว้ยวิธีการบรูณาการความรูท้ี่หลากหลาย  

  

3) มีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณและการจดัสรร
งบประมาณ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา
อย่างหลากหลาย   

  

4) มี การบริห ารจัดการด้านอาคารสถานที่ และ
สิ่งแวดลอ้มที่อ  านวยความสะดวกต่อการเรียนรู ้ดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย 

 - 

5) มีการจัดการเรียน รู้ที่ บู รณ าการองค์ความ รู้ที่
หลากหลาย   

  

6) มี การใช้สื่ อ และอุปกรณ์ การเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

 - 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงาน 
ตามระบบนิเวศการบรหิารการศกึษา 

สอดคลอ้งกนัใน 
ระดบัปานกลาง 

 
จากตารางสรุปความสอดคล้องของการด าเนินงานตามระบบนิ เวศการบริหาร

สถานศึกษาเอกชน โดยมีหลกัฐานจากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ
ในการสมัมนากลุ่ม พบว่า ระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ดา้นความเป็นสหวิทยาการ
และความหลากหลาย ( interdisciplinary) ของทั้งสองประเทศ มีความสอดคล้องกันทั้ง 6 
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ประเด็น แต่การใหน้ าหนกัระดบันโยบาย ทิศทาง ความต่อเนื่อง ไม่เท่ากนั เนื่องจากบรบิท จดุเนน้
และการใหน้ า้หนกัในการด าเนินงานไม่เท่ากนั กลา่วคือ 

ประเทศสิงคโปร ์และประเทศไทยมีการบริหารจัดการดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนที่
หลากหลาย โดยการออกแบบเพื่อพัฒนาคนในองค์กร ตามกลไกของภาครัฐและเอกชน มี
หน่วยงานภาครฐัรบัผิดชอบในการบริหารจัดการและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์ได้แก่ ระบบ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยเฉพาะการจัดหลกัสูตรฝึกอบรมซึ่งเป็นการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

ประเทศสิงคโปรม์ีการจัดอบรมพัฒนาคนอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน และวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  เพราะมองว่าการพฒันาที่ยั่งยืน คือ การพฒันาผ่านระบบนิเวศที่สอดรบั
กนัทัง้ระบบ โดยการออกแบบหลกัสตูรต่างๆ ไดแ้ก่ หลกัสตูรพิเศษดา้นมนุษยศาสตร ์Humanities 
Scholarship ส าหรับทุนการศึ กษา  หลักสูตรทางเลื อกด้านภาษา (Language Elective 
Programmes) หลักสูตรส าหรับส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถพิ เศษ (Gifted Education 
Programme) และหลักสูต ร  เพื่ อสนับสนุนการเรียน รู้ (Learning Support programmes) 
นอกจากนีย้ังมีการแยกหลักสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ในแต่ละระดับชัน้ ตลอดจนการเลือก
แผนการเรียนหลกัจากจบ มัธยมตอนตน้เพื่อเลือกเรียนสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) หรือเรียนต่อใน
สายสามัญ  แต่ทัง้สองสายสามารถเลือกเรียนต่อในระดบัปริญญาได ้ซึ่งมีความคลา้ยคลึงกบัการ
จดัหลกัสตูรของประเทศไทย 

จากกรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชน โรงเรียนนานาชาติหลกัสูตรสิงคโปรใ์นประเทศไทย 
และสมัภาษณผ์ูบ้ริหารในโรงเรียนนานาชาติ ที่ใชห้ลกัสตูรสิงคโปร ์พบว่า สถานศึกษาเอกชนตาม
หลกัสตูรสิงคโปร ์ มีการบรหิารจดัการที่ไดร้บัการควบคมุมาตรฐานดว้ยระบบประกนัคณุภาพจาก
กระทรวงศกึษาธิการ และหน่วยงานรฐัยงัใหเ้สรีภาพในการพฒันาคน เพื่อเพิ่มศยัภาพในระบบการ
จดัการศึกษา และยงัเปิดกวา้งในการน าหลกัสตูรกลางไปใชใ้นการจดัการศึกษา โดยสามารถดาว
โหลดไดฟ้รีจากหนา้เวปไวตข์องกระทรวงศึกษาของประเทศสิงคโปร ์ ดังที่ไดก้ล่าวไว้ขา้งตน้ ว่ามี
การสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสรา้งความโดดเด่นในการจัดการศึกษา โดยมี
สภาเพื่อการศึกษาเอกชน (Council for Private Education : CPE) เป็นหน่วยงานซึ่งท าหน้าที่
ประกันคณุภาพการศึกษา และก่อตัง้ภายใตก้ฎหมายการศึกษาเอกชน ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีอ านาจในทางกฎหมายในการควบคมุการศึกษาเอกชน โดยการก าหนด
มาตรฐานขัน้พืน้ฐานซึ่งสถาบันการศึกษาเอกชน (PEIs) ตอ้งปฏิบัติตามหน้าที่ นอกจากนี ้สภา
ดังกล่าว ยังรับผิดชอบด้านการด าเนินการเก่ียวกับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใน



  177 

อตุสาหกรรมการศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปรด์ว้ย    ส าหรบัประเทศไทย มีการบรหิารจดัการ
หลกัสูตรโดยแบ่งเป็นการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยใหน้ า้หนักกับ
เด็กวยัเรียนอยู่ในโรงเรียน มีการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี ในโรงเรียน โดยมีลกัษณะการแบ่งหลกัสตูร
คลา้ยกบัประเทศสิงคโปรด์งัที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

การบริหารจัดการด้านบุคลากรและการพัฒนาคน ด้วยวิธีการบูรณ าการความรู้ที่
หลากหลาย ประเทศสิงคโปร ์มียุทธศาสตรใ์นการพัฒนาคนโดยบูรณาการความรูท้ี่หลากหลาย
ผ่านระบบการศึกษาในสถาบันการศึกษา และนอกระบบสถานศึกษา โดยมีสถาบันต่างๆ ที่ถูก
ก าหนดขึน้ตามภาระกิจการพฒันาคตในสายอาชีพต่างๆ  นอกจากนีย้งัมีการแสวงหาความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพร่วมกัน  เพื่อท าใหผู้เ้รียนไดร้บัการศึกษาอย่างมีทิศทาง 
ส าเรจ็การศกึษาแลว้จะตอ้งไดง้านท าในที่ที่ตนเองชอบ และมีความสามารถ  

ตามที่ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ว่า ประเทศสิงคโปร ์ใหค้วามส าคญัในการพฒันาคน โดยมองว่า
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิ่งที่ตอ้งพัฒนา เพราะเกิดจากมุมมองที่ว่าเป็นประเทศเล็ก ประชากรน้อย 
ดังนั้นท าอย่างไรใหค้นในประเทศมีศัยภาพสูงที่สุด  จึงมีการออกการพัฒนาดา้นการบูรณาการ
ความรูท้ี่หลากหลาย  และยังมีเป้าหมายเพื่อการอาศัยความรูค้วามเชี่ยวชาญจากบุคลากรที่มีอยู่
ทั่วโลก กลยุทธการท างานที่เชื่อประสานเป็นเชิงระบบนิเวศของการพฒันาคนแบบบูรณาการ  โดย
สิงคโปรม์ีเป้าหมายที่จะใหป้ระเทศเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา (Education Hub)  โดยการดึง
ทรพัยากรมนุษยท์ี่อยู่ทั่วโลกเขา้มาเป็นอาจารย์ ครูสอนในสถานศึกษาต่างๆ ตลอดจนการท างาน
วิจัย การให้บริการทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ   การให้ทุนการศึกษาแต่ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในสายอาชีพต่างๆ ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์เทคโนโลยี  การบริหารธุรกิจ 
การคา้ระหว่างประเทศ และภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น  นอกจากนีป้ระเทศสิงคโปรม์ีการ
วางแผน กลยุทธ์และนวัตกรรมการบริหารทรพัยากรมนุษย ์ภายใตส้มมุติฐาน ไดแ้ก่ (1) ค่านิยม
องคก์ารภาครฐัมีความเชื่อว่า บคุลากรภาครฐั คือ ผูท้ี่มีสมรรถนะและสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานได้
ดี หรือเรียกว่า “Talent group”  ซึ่งหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นจะต้องพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ                
(2) การฝึกอบรมซึ่งนับไดว้่าเป็นเครื่องมีในการสรา้งและพัฒนาคนอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต  
(3) การฝึกอบรมช่วยสรา้งความสามารถ จดัเป็นนวตักรรม และสรา้งความกา้วหนา้ใหก้ับภารกิจ
การบริหารภาครฐั โดยจัดให้มีหน่วยงาน วิทยาลัยขา้ราชการพลเรือน (Civil Service College : 
CSC) เพื่อหน่วยงานกลางในการเรียนรูแ้ละขบัเคลื่อนดา้นการพฒันาคน  (รวิภา ธรรมโชติ, 2560)  

ในสถานศึกษาเอกชน ประเทศสิงคโปรม์ีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้
ครอบคลมุ โดยใชท้รพัยากรคนจากการพัฒนาของภาครฐั  โดยใชก้ารบูรณาการความร่วมมือทุก
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ภาคส่วน ทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสรมิดา้นการฝึกอบรม การพฒันาและการศึกษาทัง้แนวด่ิงและ
แนวราบไปพรอ้มๆ กัน  นอกจากนี ้โรงเรียนเอกชนในประเทศสิงคโปรน์ั้น ได้รบัการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาคน และการใช้ทรัพยากรมนุษย์จากเครือข่ายภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนภาคอตุสาหกรรม ดว้ยเช่นกัน  ส าหรบัประเทศไทยมียุทธศาสตรใ์นการพฒันาคน มีการ
จา้งงานชาวต่างชาติเขา้มาเป็นครูในสถาบนัการศกึษาของรฐัและเอกชน แต่ภาครฐัมีขอ้จ ากดัดา้น
อตัราก าลงัและงบประมาณไม่เพียงพอ และติดเงื่อนไขทางขอ้ระเบียบปฏิบติัของภาครฐั  เนื่องจาก
บคุลากรต่างชาติมีเงินเดือนค่าตอบแทนที่สงูมาก ภาครฐัยงัไม่มีอ  านาจต่อรองมากเพียงพอต่อการ
ดงึแรงงาน ผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาช่วยในการบรหิารกิจการทางดา้นการศกึษา   

การบริหารจัดการดา้นงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ของสถานศึกษาอย่างหลากหลาย   ในการจัดสรรงบประมาณส าหรบัสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา ได้จัดในรูปแบบต่างๆ ตั้งแต่การจัดสรรงบประมาณ  การให้ทุนการศึกษาส าหรบั
นักเรียนผลการเรียนดีในระดับประถมปีที่ 5-6 และมัธยมศึกษา โดยครูใหญ่ในโรงเรียนของรฐั 
เอกชน และโรงเรียนตามวัตถุประสงค์พิเศษ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกรับทุนการศึกษาเรียนดี  
(รายงานประจ าปีกระทรวงศึกษาธิการ สิงคโปร ์, 2022)  มีการบริหารจัดการดา้นอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอ้มที่อ  านวยความสะดวกต่อการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  มีการจดัการเรียนรู้
ที่บูรณาการองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย  และมีการใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ส าหรบัประเทศไทยนั้นมีการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวให้กับสถานศึกษาเอกชน เพื่อใช้ในการจัด
การศึกษาดว้ยเช่นกัน แต่มีขอ้จ ากัดในการใหง้บประมาณและมีระบบการติดตามรายงานการใช้
งบประมาณอย่างเคร่งครดั ท าใหไ้ม่สามารถริเรมิหรือพฒันาโครงการกิจกรรมใหม่ไดอ้ย่างเป็นชิน้
เป็นอนั ตอ้งอาศยังบประมาณทางอื่นของผูป้ระกอบการ หรือการระดมทนุเป็นตน้   

ทัง้สองประเทศใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการดา้นอาคาร สถานที่และสิ่งแวดลอ้มที่
อ  านวยความสะดว้ยต่อการเรียนรูด้ว้ยวิธีการที่หลากหลาย กล่าวคือ  ถา้เราเขา้ไปในโรงเรียนตาม
หลกัสตูรของประเทศสิงคโปร ์จะพบว่ามีวามสะอาด ความเป็นระบบระเบียบ และการจดัสรรพืน้ที่
ส  าหรบัใชง้านจะมีความเป็นระบบระเบียบ ไดร้บัการดูแลท าความสะอาดอย่างสม ่าเสมอ และดู
ใหม่อยู่เสมอ เนื่องจากประเทศสิงคโปร ์ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคนดว้ยการสรา้งสิ่งแวดลอ้ม
ที่เป็นเหมือนบา้น มีความเรียบง่ายและหลากหลายการใชส้อย  ส าหรบัประเทศไทยนัน้ ขึน้อยู่กับ
พืน้ที่ ขนาดของสถานศึกษา มีการก าหนดในกฎหมายเก่ียวกบัการจัดวางสิ่งแวดลอ้มพืน้ที่สีเขียว 
แยกจากอาคารเรียน มีพื ้นที่ตามขนาดต่อนักเรียนต่อพนักงานในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการ
ก าหนดความปลอดภยัดา้นอาคารเรียน ซึ่งเป็นไปตามหลกัสากล  แต่ดว้ยการกระจายงบประมาณ
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ที่ไม่เพียงพอ และทั่วถึงอาจจะท าใหโ้รงเรียนเอกชน มีสภาพของความเลื่อมล า้ในการจดัการศึกษา 
มีความหลากหลายขนาดแต่ต่างกนั ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่   

 
3.2.4) การเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของประเทศไทย

และสิงคโปร ์ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธ์แบบเสริมพลงั ( interaction network)   
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เก่ียวกบัการ

ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธ์
แบบเสริมพลงั (interaction network) ตารางดงันี ้

ตาราง 36 สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

1) การปฏิสมัพนัธภ์ายในกลุม่ของครู และบุคลากร (Internal 
Interaction) 

  

2) การปฏิสมัพันธร์ะหว่างกลางของครูและบุคลากร (Group 
Interaction) 

  

3) การปฏิสมัพนัธก์บัเครือข่ายภายนอก (External Interaction)   
แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นย่อย 

3.1) ระหว่างโรงเรียนดว้ยกนั (School partnership)   
3.2) ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนรอบขา้ง (community 

partnership) 
  

3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั 
(Government liaison) 

  

3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat 
sector partnership) 

  

3.5) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่
แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) 

  

3.6) ระหว่างวดัหรือโบสถ ์มสัยิด หรือสถานที่ทาง
ศาสนาความเชื่อและวฒันธรรม (Religion and 
culture partnership) 

  
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ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงานตามระบบนิเวศ 
การบริหารการศึกษา  

สอดคลอ้งกนัใน 
ระดบัมาก 

 
จากเอกสาร งานวิจัย และความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในการสมัมนากลุ่ม  พบว่า 

การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชนในโรงเรียนเอกชนทัง้สองประเทศ  ทัง้
สองประเทศใชก้ลไกการปฏิสัมพันธ์จาก การฝึกอบรมพัฒนาครู แบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ผ่านสถาบนัอบรมพฒันาวิชาชีพครู  และผ่านกิจกรรมโครงการในโรงเรียน การสรา้งสงัคม
แห่งการเรียนรูร้ะหว่างครู ผูบ้ริหาร (Professional learning Community: PLC)  มีการสรา้งระบบ
รายงานการพฒันาครู และพีเ้ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษา  ซึ่งสอดคลอ้งกบัการบรหิารแบบระบบนิเวศใน
องคป์ระกอบนี ้คือ การปฏิสมัพันธ์ภายในกลุ่มของครู และบุคลากร (Internal Interaction)   การ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลามของครูและบุคลากร (Group Interaction)  นอกจากนี ้ยังมีกิจกรรม
ระหว่างหน่วยงานภายนอก เพื่ อส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External 
Interaction)  แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่  ระหว่างโรงเรียนดว้ยกนั (School partnership) 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนรอบข้าง (community partnership) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงาน
ภ าค รัฐ  (Government liaison)  ระห ว่ า ง โรง เรียน และหน่ วย งาน เอกชน  (Privat sector 
partnership) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) 
และ ระหว่างวดัหรือโบสถ ์มสัยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อและวฒันธรรม (Religion and 
culture partnership)  ซึ่งทั้งสองประเทศมีความคล้ายคลึงกัน ในหลักการ การน าแนวทางการ
บริหารตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา  แต่ประสิทธิภาพการด าเนินการขึน้อยู่กบันโยบาย
และเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 

ประเทศสิงคโปร ์มีแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครู คือ พี่เลีย้งและเป็นแบบอย่างที่
ดีใหก้บันกัเรียน พวกเขามีอิทธิพลต่อจิตใจของเยาวชนและปลกูฝังค่านิยมทางสงัคมและศีลธรรม
ที่ดีผ่านค าพูดและการกระท า ทั้งในและนอกหอ้งเรียน ครูมอบการเรียนรูแ้ละการคิดทักษะชีวิต
ใหก้บันกัเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มที่และช่วยใหพ้วกเขาควา้โอกาสในอนาคต โดยมุ่งมั่น
ที่จะช่วยใหค้รูไดร้บัการสรา้งเสริมขีดความสามารถในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศึกษา เพื่อให้
สามารถแนะน านักเรียนไดดี้ขึน้และมีพัฒนาการในสายอาชีพ ประสบการณ์มากขึน้ (กระทรวง
ศึกษาธิการเวปไซต,์ 2023)  ซึ่งเป็นแนวคิดเก่ียวกับประเทศไทยที่จะสรา้งครูใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดี
ของนกัเรียน มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ และพฒันาตนเองอยู่เสมอ  
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3.2.5) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของประเทศ
ไทยและสิงคโปร ์ ดา้นความเป็นพลวัตและการปรบัตวัสู่สมดลุ (equilibrium dynamic) 
 

จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู่
สมดลุ (equilibrium dynamic) ตารางดงันี ้

ตาราง 37 สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

1.ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability)  

(1.1) มีแผนงานฉุกเฉิน ส าหรบัสถานการณ์ต่างๆ  
ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด  
ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย และการโจรกรรม
ในสถานศกึษา  

  

(1.2) มีการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการ
ท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนา
ธุรกิจการศึกษาให้มีความคล่องตัว ทันสมัย 
และทนัต่อสถานการณปั์จจบุนั 

 - 

2.ความสามารถในการดซูบัหรือระดมทรพัยากรท่ีมีอยู่รอบตวั (Absorptive Capability)               
(2.1) มีแผนงานและกลยุทธส าหรับการระดม

ทรพัยากรจากแหลง่ต่างๆ  
  

(2.2) มีการอบรมและพัฒนาครูและพนักงงานใหม้ี
ทักษะในการคิดเชิงประยุกต์ การปรบัตัวใน
สถานการณ์ ต่างๆ ที่ ไม่คาดคิด (Adaptive 
thinking)    

  

(2.3) มีความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มี
ค วาม รู้  ค ว าม ส าม ารถ ต รงต ามค วาม
เชี่ยวชาญ  

 - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

(2.4) มีฐานขอ้มูลดา้นทรพัยากรทางเลือกเพียงพอ
ในการตดัสินใจด าเนินงาน 

 - 

3.การสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา (Author Balancing of Innovative capability)   

(3.1) มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเพื่อสร้าง
นวตักรรมทางการศกึษา 

 - 

(3.2) มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นยอมรบัต่อ
ผูป้กครองและชมุชน  

 - 

(3.3) มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นที่ยอมรบัต่อ
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน  

 - 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงาน             
ตามระบบนิเวศการบรหิารการศกึษา 

สอดคลอ้งใน 
ระดบัปานกลาง 

 

จากเอกสาร งานวิจัย และความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในการสมันากลุ่ม พบว่า ประเทศ
สิงคโปร์มีความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู ่สมดลุ  (equilibrium dynamic)  จากข้อมูล
สถานศึกษาเอกชนของประเทศสิงคโปรแ์ละโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลกัสตูรสิงคโปรใ์นประเทศไทย 
มีลกัษณะการแข่งขนัเพราะเป็นการด าเนินกิจการที่ตอ้งแข่งขันในตลาดการบริการทางการศึกษา 
จึงเห็นถึงความขับเคลื่อนธุรกิจดว้ยการปรบัปรุง เปลี่ยนตามสถานการณ์ไดอ้ย่างรวดเร็ว  มีความ
สมดลุในปรบัตวั ไม่มีโรงเรียนใดลม้เลิกกิจการในช่วงวิกฤษเศรษฐกิจ และสถานการณแ์พร่ระบาด
ของเชือ้โควิด  มีการปรบัปรุงงบประมาณเพื่อใชใ้นการพัฒนา มีแผนฉุกเฉิน มีแผนงานฉุกเฉิน 
ส าหรบัสถานการณ์ต่างๆ  ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด  ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย 
และการโจรกรรมในสถานศกึษา  มีแผนงานและกลยุทธส าหรบัการระดมทรพัยากรจากแหลง่ต่างๆ  
และมีแผนงานและกลยุทธส าหรับระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ อาทิ  ทักษะในการคิดเชิง
ประยุกต ์ปรบัตัวไดทุ้กสถานการณ์ (Adaptive thinking)   เพื่อท าใหธุ้รกิจการศึกษาด าเนินต่อไป
ได้อย่างเขม้แข็ง   ส  าหรบัประเทศไทย มีสติถิการยุบเลิกกิจการของโรงเรียนเอกชน ขนาดเล็ก 
โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีระดบัอนุบาล  จากการสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ ไดร้บัขอ้มลูจาก  พนง.ของ สช. 
ว่ามีการยุบเลิกและชะลอการเปิดกิจการ ส าหรบัโรงเรียนเอกชนสามญั ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นภาวะของ
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การปรบัตัวสู่สมดุล โดยเฉพาะสถานการณ์โควิดที่ผ่านมาเห็นไดอ้ย่างชัดเจน  การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครฐั ติดขัน้ตอนและงบประมาณไม่เพียงพอ แมจ้ะมีการแกไ้ขโดยใหโ้รงเรียนกูย้ืมเพื่อ
ใชฟ้ื้นฟูกิจการแต่ดว้ยเงื่อนไข คณุสมบติัไม่เป็นไปตามที่ธนาคารก าหนด จึงท าใหเ้ห็นสถานศึกษา
หลายแห่งปิดตวัเพิ่มขึน้   

 
3.2.6) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของประเทศ

ไทยและสิงคโปร์  ดา้นการบ ูรณาการความหลากหลายของการอยู ่ร ่วมกนั  (diversity 
integration)  

จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ดา้นการบูรณาการความหลากหลาย
ของการอยู่ร่วมกนั (diversity integration) ตารางดงันี ้

ตาราง 38  สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

(1) บรูณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภมูิ (Primary dimensions)   

(1.1) ความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น ได้แก่ อาย ุ
เพศ และวยั 

  

(1.2) ความหลากหลายด้าน เชื ้อชาติ ของผู้เรียน ครู 
และบคุลากรในสถานศกึษา 

  

(2) บรูณาการความหลากหลายในมิติทุติยภมูิ (Secondary Dimensions)   

(2.1) ทักษะความสามารถทางด้านดนตรี  กีฬา 
ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์ 

 - 

(2.2) ความ เชื่ อทางศาสนา การศึกษา รายได ้
ประสบการณ ์และสถานภาพสมรส 

  
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 

(3) บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการเรียนรู้ (Learning Style) 
(Tomlinson, 2001)  

(3.1) ความสามารถในการรบัรู ้ (Perception)   - 
(3.2) รูปแบบการเรียนรู ้(learning styes)   - 
(3.3) การเรียนรูด้้านแนวคิด (Ideas) ความสนใจ

เฉพาะสว่นบคุคล  (Backgrounds) 

 - 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงาน              
ตามระบบนิเวศการบรหิารการศกึษา  

สอดคลอ้งกนัระดบันอ้ย 

 
จากเอกสาร งานวิจัย และการสมันากลุ่ม พบว่า ประเทศสิงคโปร ์มีโครงการพัฒนาให้

เป็นรฐับาลดิจิทลั ที่รวมขอ้มลูบิกดาตา้ เพื่อใชป้ระโยชนใ์นการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย ์และ
ทรพัยากรอ่ืน ตลอดจนการลดขึน้ตอนการด าเนินการทางหน่วยงานราชการ ดว้ยระบบดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัยสูง  โดยตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษที่ผ่านมา ภาครฐัของสิงคโปรไ์ด้
จดัท าแผนแม่บทรฐับาลอิเล็กทรอนิกส ์หรือ “eGovernment Masterplan” เพื่อก าหนดทิศทางของ
เทคโนโลยีรฐับาลดิจิทัล (Digital Governance Technologies) และมีแผนแม่บทที่ชัดเจน ตั้งแต่ 
1980-2015  และปัจจุบัน ภาครฐัของสิงค์โปรไ์ด้ด าเนินการตามนโยบาย “ชาติอัจฉริยะ” หรือ 
“Smart Nation” ตั้งแต่ปี 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศสิงคโปรด์ว้ยเทคโนโลยี 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นเศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรมดิจิทัล เป็นเมืองระดบัโลก และเป็นรฐับาลที่
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน เพื่อให้ทุกภาคส่วนของสังคมได้รับประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแท้จริง โดยเฉพาะการบริหารจัดการขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ให้เป็น
ประโยชน์ ทั้งในมิติพัฒนาและปรบัปรุงประเทศ ได้มีการก าหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์แห่งชาติ 
(Strategic National Projects) เพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่การเป็น Smart Nation ดังนี ้ (1) การ
พิสจูนแ์ละยืนยันตวัตนทางดิจิทลัแห่งชาติ (National Digital Identity): เพื่อใหป้ระชาชนและภาค
ธุรกิจสามารถท าธุรกรรมในระบบดิจิทลัไดอ้ย่างสะดวกสบายและมีความปลอดภัย  (2)  การช าระ
เงินแบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Payments): เพื่อให้ประชาชนได้รบัการอ านวยความสะดวกในการ
ช าระเงินอย่างรวดเร็ว ไรร้อยต่อ และมีความปลอดภัย (3) แพลตฟอรม์เซนเซอรอ์ัจฉริยะ (Smart 
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Nation Sensor Platform): ติดตั้งระบบเซนเซอรแ์ละอุปกรณ์อินเตอรเ์น็ตในทุกสิ่ง ( Internet of 
Things) เพื่อความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการใช้ชีวิต  (4) การสัญจรในเมืองแบบ
อัจฉริยะ (Smart Urban Mobility): อาศัยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence) และพาหนะไรค้นขับ (Autonomous Vehicles) เพื่อยกระดับ การขนส่ง
สาธารณะ และ (5) ช่วงชีวิต (Moments of Life): ควบรวมบริการภาครฐัระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อใหบ้รกิารแก่ประชาชนในทุกช่วงชีวิต ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนีส้ง่ผลต่อการระบบนิเวศการบริหาร
จัดการขอ้มูลผูเ้รียนในโรงเรียนทัง้รฐัและเอกชน การส่งต่อขอ้มูลผูเ้รียน การโอนยา้ยหรือพัฒนา
ผูเ้รียนที่มีประสิทธิภาพ   ในขณะที่ประเทศไทย พึ่งไดม้ีการริเริ่มด าเนินการจดัท าฐานขอ้มูลกลาง 
(Bigdata) ในปีงบประมาณ 2022 นี ้เอง  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง (CIO) ประกอบดว้ย ปลดักระทรวงศึกษาธิการ รองเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน รองเลขาธิการสภาการศึกษา รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เลขาธิการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  รองเลขาธิการ
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รองเลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา จากรายงานประจ าปีของสภาการศกึษา ไดด้ าเนินการจดัท าฐานขอ้มลูกลางและยงั
ใชใ้นกลุ่มเล็กๆ เช่น หน่วยงานภายในของราชการ แต่ยงัไม่สามารถเชื่อมโยงหรือท าใหห้น่วยงาน
ภายนอกระดบัภาพรวมของประชาชนเขา้ใชง้านได ้เนื่องจากยงัมีขอ้กงัวลเก่ียวกบัความปลอดภยั 
เป็นต้น  ในส านักงานส่วนกลางของการศึกษาเอกชนการบริหารฐานข้อมูลเรียนยังคงเป็น
ด าเนินการปรบัปรุงและท าใหเ้ป็นระบบที่ใชก้ารได้ในไม่ชา้นี ้อาทิ ฐานขอ้ทะเบียนผูเ้รียน ผลการ
เรียนของนกัเรียนทั่วไปประเทศ เป็นตน้  

 
3.2.7) ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา ของประเทศ

ไทยและสิงคโปร ์ดา้นการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั (synergy) 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยั และความเห็นในการสมันากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เก่ียวกบัการ

ด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ดา้นการเกือ้ก ูลเสริมถ่ายพลงั 
(synergy) ตารางดงันี ้
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ตาราง 39  สรุปการเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงาน  

ประเด็นเทยีบเคียง สิงคโปร ์ ไทย 
(1) การเกื้อกูล ทางด้านทรัพยากรทางกายภาพ 

(physical assets  
  

(1.1) การใชท้รพัยากรที่มีอยู่รว่มกนั    
(1.2) การจดัสรรและบรหิารทรพัยากรร่วมกนัอย่าง

เพียงพอและคุม้ค่า 
 - 

(2) การเกื้อกูลเสริมกันด้านทรัพยากรที่มองไม่ เห็น 
(Invisible assets)   

  

(2.1) ชื่อเสียงและความประทบัใจ   - 
(2.2) ภาพลกัษณท์ี่ดี   - 
(2.3) วฒันธรรมองคก์รที่ดี  - 
(2.4) ขีดความสามารถและเสถียรภาพ  - 

สรุประดบัความสอดคลอ้งของการด าเนินงาน 
ตามระบบนิเวศการบรหิารการศกึษา  

สอดคลอ้งในระดบัปานกลาง 

จากเอกสาร งานวิจัย และการสัมนากลุ่ม พบว่า ประเทศสิงคโปรม์ีเป้าหมายที่จะให้
ประเทศเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา (Education Hub)  โดยการดึงทรพัยากรมนุษยท์ี่อยู่ทั่วโลก
เขา้มารบับริการทางการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามความสามารถและความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนการใช้ทรพัยากรมนุษย ์เพื่อขบัเครื่องการพัฒนาประเทศในองคก์รที่เก่ียวกับ
สงัคม เศรษฐกิจและการเมือง  สิ่งนีเ้รียกไดว้่าสิงคโปรเ์ห็นโอกาสดว้ยการใชท้รพัยากรมนุษยจ์าก
แหล่งต่างๆ ทั่วโลก เพื่อเกือ้กูลเสริมสรา้งต่อกัน   ซึ่งจากขอ้มูลต่างๆ จากอดีต-ปัจจุบัน ประเทศ
สิงคโปรย์ังคงมีความพยายามในการดึงผูเ้ชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ดว้ยการเป็นพันธมิตรกับ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศทั่วโลก เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งศกัยภาพ และความสามารถ ดา้นนวตักรรมชัน้น า 
การเปิดประเทศเพื่อให้บริการด้านการศึกษา มีทุนการศึกษา การจัดที่พักให้นักเรียนต่างชาติ 
สะดวกในการมาเรียนที่ประเทศสิงคโปร ์มีสาขาหลากหลายใหเ้ป็นทางเลือก ซึ่งส่งผลท าใหร้บั
นิเวศการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของรฐัและเอกชน ไดร้บัการพัฒนาและมีฐานลูกคา้
เพิ่มขึน้  นอกจากนี ้ จากแผนแม่บทของประเทศสิงคโปรเ์ก่ียวกับ  eGov 2015 (ค.ศ. 2011 – 
2015) เป็นแผนแม่บท eGov 2015 มุ่งปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการใหบ้ริการภาครฐัอิเล็กทรอนิกส์
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จากบนลงล่าง “Government-to-You” ไปสู่  “Government-with-You” เพื่ อส่งเสริมการร่วม
สรา้งสรรคแ์ละปฏิสมัพนัธร์ะหว่างรฐับาล ประชาชน และภาคเอกชน อนัจะน าไปสูแ่นวทางที่ดีกว่า
ร่วมกัน โดยแผนแม่บทดังกล่าว ให้ความส าคัญประเด็น ดังนี ้(1) ร่วมสรา้งสรรค์เพื่อคุณค่าที่
มากกว่า (ปรบัเปลี่ยนบทบาทของรฐัในฐานะผูใ้หบ้ริการสาธารณะและผูใ้หบ้ริการแพลตฟอรม์) 
(2) สง่เสรมิการเชื่อมโยงเพื่อการมีสว่นรว่มอย่างจริงจงั (ปรกึษาหารือและแสวงหาแนวคิดใหม่จาก
สาธารณะ) และ (3) เร่งการบูรณาการการท างานของรฐับาลทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
(Whole-of Government Transformation) โดยการพลิกโฉมโครงสรา้งพืน้ฐานและการใหบ้ริการ
ภ าค รัฐ  ผ่ านท างระบบ  G-Cloud แล ะ  Singapore Government Enterprise Architecture 
ตลอดจนการพฒันาสถานที่ท างานและขีดสมรรถนะภาครฐั   ส าหรบัประเทศไทยนัน้ จากแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ไม่กล่าวถึงแผนยุทธศาสตร ์ดา้นการสรา้งความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายการศึกษาและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แต่ในขัน้ตอนการน านโยบายสู่การปฏิบติัยงัไดใ้ช้
เวลาในการจดัการ เพื่อส่งเสรมิใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัฐานขอ้มลูต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจบุนั ทนัสมยั 
และสามารถน ามาเป็นขอ้มลูในการพฒันาในมิติต่างๆ ไดม้ากขึน้       

ดงันัน้ องคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนทัง้ 7 ประเด็นมีความ
สอดคลอ้งในระดบัปานกลาง  จ านวน  6 ประเด็น ไดแ้ก่  (1) ความมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบ 
(structural and components) (2) ความเป็นเชิงระบบ (systematic)  (3)  ความเป็นสหวิทยาการ
และหลากหลาย(interdisciplinary)  (4) ดา้นการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกนั 
(diversity integration)  (5) ความเป็นพลวัตและการปรบัสู่สมดุล (equilibrium and dynamic) 
และ (6) การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy)  และมีความสอดคลอ้งกันในระดับน้อย จ านวน 1 
ประเด็น ไดแ้ก่  (1) การบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) 



 
 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบระบบนิเวศและการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา
เอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยวิธีการผสมผสานระหว่างเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixed Methods) ซึ่งสามารถสรุปผล อภิปรายผล และมีขอ้เสนอแนะ 
ดงันี ้ 

 
ความมุ่งหมายของงานวิจัย  

1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  
2. เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  
3. เพื่อเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและ

สิงคโปร ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ผูว้ิจยัขออธิบายตามขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเป็น 3 ขัน้ตอน โดยสรุป ดงันี ้ 
ตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารถสานศึกษา

เอกชน ในขั้นตอนนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษา ค้นควา้จากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง และวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนจนได้
ร่างองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบหลัก 44 องค์ประกอบย่อย  และน าไปออกแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้ง เพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน และปรบัปรุงพัฒนาตาม
ขอ้เสนอแนะและความเห็นของผูเ้ชี่ยว และน าไปด าเนินการตามขั้นตอนเชิงปริมาณในขั้นตอน
ต่อไป 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน 
โดยแบ่งเป็นขัน้ตอน ดงันี ้  
  2.1) การก าหนดกลุม่ตวัอย่าง การสรา้งเครืองมือ การตรวจสอบคณุภาพ

เครื่องมือ และการสงัเคราะหข์อ้มลู 
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(1) สรา้งเครื่องมือการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามการวิจัย แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั คือ ระดบัมากที่สดุ ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบันอ้ย และระดบันอ้ยที่สดุ จ านวน
ขอ้ค าถาม 44 ขอ้   

(2) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาค่า IOC  ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา               
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และน าไปทดลองใชเ้ครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
และค านวณหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับดว้ยค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Cronback’s 
alpha coefficient) ไดค่้าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.98 ซึ่งอยู่ในระดบัดีมาก 

(3) การเก็บขอ้มูล น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้ใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน พนักงานและบุคลากรในโรงเรียนเอกชน  โดยค านวณกลุ่ม
ตัวอย่างตามเกณฑ์ของ Hair, black Babin & Anderson (2010:100-102)  โดยมีอัตราส่วน
ระหว่างกลุ่มตวัอย่างต่อจ านวนพารามิเตอรห์รือตวัแปรเพื่อใหม้ีความเหมาะสมในการวดัควรเป็น
อย่างน้อย 5-20 ตัวอย่างต่อ 1 ตัวแปร และในการวิจัยครัง้นีม้ีตัวแปร 44 ตัวแปร จึงค านวณหา
กลุม่ตวัอย่างได ้220 คนเป็นอย่างนอ้ย  

(5) น าแบบสอบถามที่ ได้มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory 
Factor Analysis :CFA) ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป และแปลผล 

 
ตอนที่ 3  การเทียบเคียงสมรรถนะของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ของ

ประเทศไทยและสิงคโปร ์ ในการวิจยัขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัได้พัฒนาจากเทคนิคกระบวนการเทียบเคียง
สม รรถนะของ Camp (1989), Andersen & Pettersen (1996) และ  Rober (2000) มาเป็ น
แนวทางในการเทียบเคียงสมรรถนะ ตามตัวแปรองค์ประกอบรูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน  โดยมีการออกแบบขัน้ตอนในการเทียบเคียงสมรรถนะแบ่งเป็น 4 ระยะหลกั 
และ 10 ขั้นตอนย่อย คู่เทียบคือการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยและ
สิงคโปร ์ โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาเทียบเคียงเป็นแบบรูบิค (Rubric Score)  
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สรุปผลการวิจัย  
จากการศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน สรุปได้

ดงันี ้ 
1. รูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั 

ไดแ้ก่  1)  ความเป็นโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอบ (structural and components)  2) ความเป็นเชิง
ระบ บ  (system and systematic) 3) ค วาม เป็ น สห วิ ท ย าก า รแล ะค วาม ห ล าก ห ล าย 
(interdisciplinary)  4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลัง ( interaction network)                 
5)ความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  6) การบูรณาการความ
หลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน (diversity integration)  และ 7) การเกื ้อกูลเสริมถ่ายพลัง 
(synergy)  แต่ละองคป์ระกอบมีองคป์ระกอบย่อยดงัต่อไปนี ้  

1.1 ค ว า ม เป็ น โค ร ง ส ร้า ง ที่ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  (structural and components)                             
มี 4 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  1) การเชื่อมประสานกันจนเป็นหน่วยทางสงัคม (social entity) 2) 
การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อมประสานกนัอย่างชดัเจน  (identifiable boundary) 3) ความ
ต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing bond) และ 4) การเป็นห่วงโซ่คณุค่าที่สามารถเพิ่มผลผลิต
รว่มกนั (bound value) 

1.2 ความเป็นเชิงระบบ (system and systematic)  มี 4 องค์ประกอบย่อย 4  ได้แก่   
1) มีสภาพเป็นเหตุปัจจัยพึ่ งพากัน   2) มีลักษณะความสัมพันธ์เชิงกลไก (Mechanism 
relationship) 3) มีความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบล าดับขั้นตอน (Hierarchy) และ 4) มีล  าดับการ
เรียงกันอย่างเป็นเหตเุป็นผล (Rationale)  ซึ่งเป็นการบริหารจัดการอย่างเป็นเหตเุป็นผล มีล  าดับ
ขัน้ตอน และมีกลไกที่เชื่อมประสานกนัอย่างเหมาะสม   

1.3 ความ เป็ นสห วิท ย าก ารแล ะความหลากหลาย  (interdisciplinary)  มี  6 
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย 2) การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  3) การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย 4) การจดัการทรพัยากรสิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  5) การ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิควิธีการที่หลากหลาย  และ 6) การใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

1.4 การ เป็ น เค รือข่ ายแห่ งปฏิ สัม พั น ธ์ แบบ เส ริมพ ลั ง  ( interaction network)                         
มี  8 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ (1) การปฏิสมัพันธ์ภายในกลุ่มของบุคลากร (Internal Interaction)  
(2) การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กร (Group Interaction) และ (3) การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่าย
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ภายนอก (External Interaction) ได้แก่  (3.1) ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน (School partnership)  
(3.2) ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนรอบขา้ง (community partnership)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและ
หน่วยงานภาครฐั (Government liaison)  (3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat 
sector  partnership) (3.5) ระหว่างมลูนิธิหรือองคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit 
partnership) และ (3.6) ระหว่างวัดหรือโบสถ์ มัสยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อและ
วฒันธรรม (Religion and culture partnership) 

1.5 ค ว า ม เ ป็ น พ ล วั ต แ ล ะ ก า ร ป รั บ สู่ ส ม ดุ ล  (equilibrium dynamic)  มี                                
9 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  (1) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) มี
แผนงานฉุกเฉินและคู่มือปฏิบัติ ส  าหรบัสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรค
ระบาด ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย และการโจรกรรมในสถานศึกษา (2.2) มีการปรบัปรุงพัฒนา
แผนงาน กลยุทธการท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาให้มีความ
คล่องตัว ทันสมัย และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน   (2) ความสามารถในการดูซับหรือระดม
ทรพัยากรที่มีอยู่รอบตวั (Absorptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ 
มาใชใ้นการบริหารจัดการศึกษามากกว่าหนึ่งแหล่ง  (2.2) การอบรมและพัฒนาพนักงานให้มี
ทักษะในการคิดเชิงประยุกต์ และสามารถปรับตัวในสถานการณ์ที่ ไม่คาดคิดได้ (Adaptive 
thinking)  (2.3) การจัดท ารายการ ฐานข้อมูล แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล
ทางเลือกส าหรบัการบริหารสถานศึกษาเอกชน (2.4) ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรงกับงาน และ (3) ความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 
เพื่อปรบัตัวในสถานการณ์ปัจจุบัน (Author Balancing of Innovative capability)  ได้แก่ (3.1) 
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร สรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา (3.2) การสรา้งนวัตกรรมทาง
การศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน (3.3) การสรา้งนวัตกรรมทาง
การศกึษา จนเป็นที่ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง 

1.6 การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน  (diversity integration)                
มี 7 องคป์ระกอบย่อย (1) บูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ (Primary dimensions)  
ไดแ้ก่ (1.1) บูรณาการขอ้มูล ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น  (1.2) บูรณา
การขอ้มลูดา้นเชือ้ชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา  (2)  
บูรณาการความหลากหลายในมิติทุติยภูมิ (Secondary Dimensions)  (2.1) บูรณาการข้อมูล
ดา้นทกัษะความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์(2.2) บรูณา
การขอ้มูลเก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา การศึกษา รายได ้ประสบการณ์ และสถานภาพสมรส 
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(ขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงได)้ และ (3) บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการ
เรียนรู ้(Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) บรูณาการขอ้มลูดา้นความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) 
(3.2) บูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการเรียนรู ้( learning styes) (3.3)  บูรณาการขอ้มูลดา้นการ
เรียนรูด้า้นแนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะสว่นบคุคล  (Backgrounds) 

1.7 การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั (synergy) มี 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  (1) การเกือ้กูล
เสริมกันด้านทรพัยากรทางกายภาพ (physical assets)   ได้แก่ (1.1) การใช้ทรพัยากรที่มีอยู่
ร่วมกัน (1.2) การจัดสรรและบริหารทรพัยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุม้ค่า    (2) การเกือ้กูล
เสริมกันดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียงและความ
ประทับใจของการด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้ง
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา (2.2) สถานศึกษาสามารถสรา้งสภาพลักษณ์ ชื่อเสียงดี และใช้
โอกาสต่างๆ เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง (2.3) สถานศึกษามีวัฒนธรรมขององคก์ร 
และการบริหารจัดการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตัดสินใจผูกพันตัวของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน (2.4) สถานศึกษามีทุนทางทักษะและขีดความสามารถในการด าเนินกิจการ
ใหม้ีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจกัษต่์อผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ 
 

2. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน

โดยภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก             

ค่าไคสแควร ์(Chi-Square)  ไม่มีนัยส าคัญ (p-values > .05) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 

และค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป ค่าดชันีรากที่สอง

เฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าน้อยกว่า .05 และค่าน ้าหนัก

องค์ประกอบ (Factor Loading) ขององคป์ระกอบมีค่าตั้งแต่ .30 ขึน้ไป ซึ่งยืนยันใหเ้ห็นว่าเป็น

องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยมีองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 

1) ความเป็นโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอบ (structural and components)  2) ความเป็นเชิงระบบ 

(system and systematic) 3) ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย ( interdisciplinary)  

4) การเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั (interaction network)  5)ความเป็นพลวตัและ

การปรบัสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  6) การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน 

(diversity integration)  และ 7) การเกื ้อกูลเสริมถ่ายพลัง (synergy)  แต่ละองค์ประกอบมี
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องคป์ระกอบย่อยรวมทัง้สิน้ 44 องคป์ระกอบย่อย  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะของการจัดการศึกษาตามระบบนิเวศบริหาร

สถานศึกษาเอกชน ของประเทศไทยและสิงคโปร ์ พบว่า องคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหาร

สถานศึกษาเอกชนทั้ง 7 ประเด็น  44 องคป์ระกอบย่อย  โดยไม่มีความสอดคลอ้งในระดับมาก 

และมีความสอดคลอ้งกันในระดับปานกลาง จ านวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่   1) ความมีโครงสรา้ง

และองคป์ระกอบ (structural and components) 2) ความเป็นเชิงระบบ (systematic)  3) ความ

เป็นสหวิทยาการและหลากหลาย(interdisciplinary)  4) ดา้นการบูรณาการความหลากหลาย

ของการอยู ่ร ่วม ก นั  (diversity integration)  5 ) ความ เป็นพลวัตและการปรับสู่ สมดุล 

(equilibrium and dynamic) และ 6) การเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั (synergy)  และมีความสอดคลอ้ง

กันในระดับน้อย จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่  การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน 

(diversity integration)   

อภปิรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 7 

องคป์ระกอบหลกั 44 องคป์ระกอบย่อย และรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนนีม้ี

ความสอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที่ว่า “รูปแบบระบบนิเวศ

การบริหารสถานศึกษาเอกชน” ที่สรา้งขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถ

อภิปรายผล ตามรายองคป์ระกอบ และผลการเทียบเคียงสมรรถนะของการบริหารสถานศึกษา

เอกชนของประเทศไทยและสิงคโปร ์ไดด้งันี ้  

อภปิรายผลตามรายองคป์ระกอบ ดังนี ้ 
1. ความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and components) ไดแ้ก่  การ

เชื่อมประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม (social entity)  การก าหนดขอบเขตงานของการเชื่อม
ประสานกันอย่างชัดเจน  (identifiable boundary) ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน (continuing 
bond) และ การเป็นห่วงโซ่คุณ ค่าที่ สามารถเพิ่ มผลผลิตร่วมกัน  (bound value) ซึ่ ง เป็น
องคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
น าไปเครื่องมือหรือตัวแบบในการพิจารณา ในการจัดโครงสรา้งการบริหารสถานศึกษาเอกชนว่า 
โครงสร้างมีการเชื่อประสานกันจนเป็นหน่วยทางสังคม พนักงาน ครู ผู้บริหารทุกระดับมี
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ความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งที่เข็มแข็งหรือไม่  โครงสรา้งการท างานมีการก าหนดขอบเขตการ
ท างานที่ชัดเจน เชื่อประสานกนัอย่าง มีความต่องเนื่องในการส่งต่องานหรือติดขดัและมีช่องว่าง
ของรอยต่อการท างาน การส่งต่องานอย่างไร  และสิ่งส าคญัของการจัดโครงสรา้ง คือการเป็นห่วง
โซ่แห่งคุณค่า สามารถเพิ่มผลการผลิต ท าให้งานมีประสิทธิภาพหรือไม่ เป็นระบบนิเวศของ
โครงสรา้งการท างานที่ช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานของโรงเรียนไดจ้ริงหรือไม่  ซึ่งองคป์ระกอบ
ของรูปแบบระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน ที่จัดโครงสรา้งและเป็นองคป์ระกอบ นั้น
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Gibson (1987) อธิบายว่าลักษณะส าคัญขององค์การจะ
ประกอบดว้ย  คือ (1) มีการเชื่อมประสานกนั (Consciously Coordinated) หมายถึง การมีบุคคล 
และทรพัยากรต่างๆ ที่รวมอยู่ดว้ยกนั ด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งระหว่างกนั พรอ้มกบัมีการรวมกนั  
อยู่โดยแบ่งเป็นชั้นระดับและหน้าที่  (2) มีลักษณะเป็นหน่วยทางสังคม (social entity) หมายถึง 
การเป็นหน่วยงานที่มี การรวมเอาคนหรือกลุ่มบุคคลเขา้มาท ากิจกรรมดว้ยกัน โดยพยายามขจัด
ความแตกต่างหรือลดความไม่เขา้ใจหรือปัญหาต่างๆ ในระหว่างสมาชิกของกลุ่มหรือองคก์ารให้
น้อยลง เพื่อให้กลุ่มสามารถร่วมกันเพื่อสรา้งสรรค์กิจกรรมหรือเพิ่มผลผลิตของงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง  (3) มีขอบเขตชดัเจน (identifiable boundary) หมายถึง การสรา้งสญัลกัษณ์หรือสิ่งบ่ง
บอกถึงการรวมตวักนั และความเป็นเอกเทศที่มีขอบเขตของกลุ่มชดัเจน ขอบเขตดงักล่าว  อาจจะ
มีการเปลี่ยนแปลงทัง้ที่เป็นการขยายหรือลดขอบเขตลงก็ได ้ขณะเดียวกนัภายในองคก์ารก็ จะมี
การก าหนดเกณฑ ์ธรรมเนียม พิธีการปฏิบติัที่เป็นส่วนประกอบภายในที่แตกต่างจากองคก์าร  อ่ืน
ไดด้ว้ย  (4) มีความต่อเนื่อง (continuing bond) หมายถึง สมาชิกองคก์ารมีการเปลี่ยนถ่าย หรือ
หมนุเวียนเขา้และออกอยู่ตลอดเวลาตามวาระหรืออายุการท างาน โดยมีคนสว่นใหญ่เป็นกลุ่มหลกั
ที่ท างานใหอ้งคก์ารเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง  (5) มีเป้าหมาย (goals) ทุกองคก์ารต่างก็มีเป้าหมา
นขององคก์ารที่สมาชิกในองคก์ารไม่สามารถท าส าเร็จไดต้ามล าพัง   ซึ่งมีเป้าที่มีระดบัความยาก
และความส าคัญมากน้อยตามขอบเขตงานนั้นๆ   สอดคล้องกับ Smith (1996) ได้กล่าวว่า 
คุณลกัษณะความเป็นโครงสรา้งของระบบนิเวศนั้น ตอ้งเป็นหน่วยโครงสรา้ง ซึ่งเป็นการท างาน
ภายในระบบนิเวศที่ส  าคญั (a major structural and functional unit of ecology) ซึ่งโครงสรา้งนัน้
เก่ียวข้องกับความหลากหลาย ความซับซ้อน การท างานเชื่อมประสานเพื่อถ่ายทอดพลังงาน 
(ความรู ้สนับสนุน)  ซึ่งการจัดโครงสรา้งที่ดีจะต้องท าให้ พนักงานท างานรร่วมกันอย่างเป็น
ธรรมชาติ ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งภาในองค์กร เกิดผลผลิตต่องานตามเป้าหมายที่ก าหนด  
สอดคลอ้งกบั ผลการศกึษาของ Hopkins (1994) ไดส้รุปว่าองคก์ารของการบรหิารอย่างเป็นระบบ
นั้นต้องประกอบด้วย  จุดมุ่งหมาย  ทรพัยากรบุคคล และโครงสรา้งที่จัดแบ่งงานให้คนปฏิบัติ



  195 

ร่วมกัน ซึ่งองคป์ระกอบทั้งสามส่วนนีเ้ป็นสิ่งบ่งชีว้่าองคก์ารที่เกิดขึน้และด ารงอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่ง
เป็นลักษณะระบบนิเวศที่มีหน่วยทางสังคมที่มีขอบเขตชัดเจน สามารถแยกเป็นเอกเทศได้ ใน
ขณะเดียวกันสมาชิกองคก์ารรูจ้ักกัน มีระบบการท างานที่ประสานเชื่อมโยงกันพรอ้มปฏิบัติงาน
เป็นทีมเดียวกนั มีบนบทบาทหนา้ที่ที่แตกต่างกนัแต่สามารถสง่ต่อการท างานตามโครงสรา้งงานได้
อย่างเป็นระบบ  และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประวิต เอราวรรณ์ (2562) ได้กล่าวว่า 
โรงเรียนเป็นองคก์ารที่มีโครงสรา้งของงานในลกัษณะพหุระดับ (Multi-level) กล่าวคือ ภาระงาน
ของโรงเรียนจดัแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบับรบิทของโรงเรียน ระดบัโรงเรียน และระดบัชัน้เรียน 
ส่วนภาระงานของโรงเรียนที่ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัชุมชน หรือองคก์ารภายนอกมีดว้ยกัน 3 ส่วน คือ 1)
การเขา้ถึงความคาดหวงัของครอบครวั ชมุชน และสงัคมที่มีต่อตวัผูเ้รียนหรืออาจเรียกว่าผลลพัธท์ี่
คาดหวงัจากโรงเรียน 2) การเขา้ถึงนโยบายและมาตรการพฒันาคณุภาพการศกึษาจากหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้ง และก าหนดกลยุทธ์ที่จะน านโยบายและมาตรการนั้นไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนหรือ
หอ้งเรียน และ 3) โรงเรียนต้องวิเคราะหแ์ละเขา้ใจสภาพชุมชน ผูป้กครอง ที่ตั้งโรงเรียน ขนาด
โรงเรียน ประเภทโรงเรียน และสิ่ง อ่ืนๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการโรงเรียน และยังได้
จ าแนกภาระงานในโรงเรียนออกเป็น 5 ระบบ คือ (1) ระบบการผลิต (production system) มี
ขอบเขตงานเพื่อการพฒันาหลกัสตูร และ การจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน (2) ระบบสนบัสนุน 
(support system) เพื่อรับผิดชอบในการผลิตหรือจัดหาหนังสือ ต ารา สื่อการสอน วัสดุหรือ
อุปกรณ์ที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่างๆ  (3) ระบบบ ารุงรักษา 
(maintenance system) ระบบนี ้ต้องสอดประสานกับระบบการผลิตอย่างใกล้ชิด กล่าวคือ 
โรงเรียนตอ้งมีผูร้บัผิดชอบในการใหค้ าปรกึษาหรือการนิเทศ เพื่อช่วยเหลือครูในการจัดการเรียน
การสอน หรือแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน (4) ระบบการปรบัตวั (adaptation system) เป็นระบบ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมี  ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน หรือต่อสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน ระบบนีเ้ป็นภาระหนา้ที่ของกรรมการโรงเรียนหรือกรรมการบริหารหลกัสตูรที่จะวิเคราะห์
และคาดการณ์ เช่น การวิเคราะห์ ความตอ้งการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเพื่อวางแผน
รองรบัการเพิ่มขึน้หรือลดลงของจ านวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา การวิเคราะหแ์นวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีเพื่อวาง แผนการจัดหามาใชใ้นการเรียนการสอน เป็นตน้ (5) ระบบ
บริหารจัดการ (management system) เป็นระบบที่มีขอบเขตงานครอบคลุม  ระบบอ่ืนๆ ทั้ง
โรงเรียน ตัง้แต่การน านโยบายไปสู่ปฏิบติั การวิเคราะหแ์ละก าหนดขัน้ตอนการท างาน การจดัแบ่ง
ภาระงานของครู ตลอดจนการจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรไปสูร่ะบบ ต่างๆ 
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2. ความเป็นเชิงระบบ (systematic system)  ไดแ้ก่  1) มีสภาพเป็นเหตปัุจจยัพึ่งพา
กัน  2) มีลักษณะความสัมพันธ์เชิงกลไก (Mechanism relationship) 3) มีความสัมพันธ์ที่เป็น
ระเบียบล าดับขัน้ตอน (Hierarchy) และ 4) มีล  าดบัการเรียงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล (Rationale)  
ซึ่งเป็นการบรหิารจดัการอย่างเป็นเหตเุป็นผล มีล  าดบัขัน้ตอน และมีกลไกที่เชื่อมประสานกนัอย่าง
เหมาะสม  ซึ่งการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ตามแนวคิดระบบนิเวศ ที่มีความเป็นเชิงระบบนั้น  
ตอ้งมีความสมัพันธ์เชิงกลไล  เป็นล าดับขัน้ตอน เป็นเหตุเป็นผล  ตอ้งอาศัยแนวคิดเชิงระบบมา
ช่วยให้เกิดความเป็นระบบระเบียน  สังคมของสถานศึกษาเอกชนนั้น เป็นสังคมแห่งความ
หลากหลายทางความคิด  โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนประเภทนานาชาติ ที่มีความแตกต่างทาง
ความคิด วิธีคิด วิธีท างาน และยงัหลากหลายในดา้นภาษาวฒันธรรม การบริหารเชิงระบบนัน้มี
ความส าคญัมาก  การสั่งการ การตดัสินใจอย่างเป็นเหตเุป็นผลจะช่วยเชื่อมประสานให้การท างาน
ราบรื่น รบัฟัง เคารพสิทธิต่อกนัและกนั  ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสรา้งระบบนิเวศของการบรหิารจดัการ
เชิงระบบ เพื่อลดช่องว่างทางความคิด  สอดคล้องกับ เชคแลนด ์(Checkland, 1981) กล่าวถึง 
การบริหารองคก์รนัน้ตอ้งมีความเขา้ใจแนวคิดของการคิดเชิงระบบ เพื่อช่วยให ้เกิดความคิดเพื่อ
พฒันาองคก์รในภาพรวมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การประสานงานร่วมกบับุคคลอ่ืนใหเ้ป็นไปตาม
กระบวนการ และระบบการบริหารงานภายใน   สามารถแก้ปัญหา ตัดสินใจ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นเหตุเป็นผล  การแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่จะเกิดขึน้ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และเพื่อมองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้กบัระบบภายในองคก์รอย่าง
เป็นระบบเชื่อมโยงติดต่อกนั เป็นขัน้เป็นตอน และสามารถแกไ้ขสถานการณเ์อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งการใช้แนวคิดเชิงระบบนี ้ต้องมีคุณสมบัติ ในการคิดแบบมีความเป็นองค์รวม (Holistic or 
Wholeness) เป็นการประเมินองคป์ระกอบของสถานการณ์หรือสภาพปัญหาของหน่วยงาน ใน
ภาพรวมทั้งหมด  การคิดเป็นเครือข่าย (Networks) เป็นการคิดเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ของระบบ
ต่างๆ ที่ประกอบกันขึน้มา เป็นเครือข่ายของระบบเชิงกลไก (Mechanism relationship)  การคิด
เป็นล าดบัชัน้ (Hierarchy) ระบบหนึ่งๆ อาจจะมาจากระบบย่อยๆ หลายระบบที่ประกอบกนัขึน้มา 
และในระบบย่อยเองก็มีความสมัพันธ์ของส่วนต่างๆ ที่เป็นองคป์ระกอบของระบบ  การคิดแบบมี
ปฏิสมัพันธ์ต่อกัน (Interaction) ระหว่างระบบดว้ยกัน ทั้งระบบย่อยกับระบบย่อยดว้ยกัน ระบบ
ใหญ่กับสภาพแวดลอ้ม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของระบบย่อยจะมีผลต่อ ระบบใหญ่ดว้ย   การคิด
อย่างมีขอบเขต (Boundary) ระบบหนึ่งๆ มาจากระบบย่อยหลายระบบ และระหว่างระบบย่อย 
และระบบใหญ่ต่างมีขอบเขตที่แสดงใหเ้ห็นว่า ระบบนัน้ๆ ครอบคลมุอะไรบา้ง และอะไรบา้งที่อยู่
นอกเขตแดน ซึ่งในความเป็นจริงระบบก็ไม่ได้แยกเขตแดนกันอย่างเด็ดขาด แต่มีการทับซ้อน 
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(Overlap) กันอยู่ การคิดอย่างมีแบบแผน (Pattern) ระบบจะต้องมีความคงที่แน่นอน เพื่อเป็น
หลักประกันว่ากระบวนการท างานทุกอย่างในทุกๆ ขั้นตอน จะไม่เบี่ยงเบนไปจากเป้ าหมาย
โดยรวมของระบบ  การคิดอย่างมีโครงสรา้ง (System Structure) แต่ละสว่นที่ประกอบเป็นระบบมี
ความเป็นตวัของตวัเอง มีความเป็นอิสระ แต่ก็มีความเชื่อมโยงกนั อย่างเหมาะสมท าหนา้ที่อย่าง
สมัพนัธก์นั ท างานเสริมประสานกนักบัสว่น อ่ืนๆ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของระบบโดยรวม  การคิด
อย่างมีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptation) ระบบต่างๆ จะมีการปรบัตัว และพยายาม 
สรา้งสภาวะสมดลุ และคงความสมดลุนัน้ไว ้ดว้ยการจดัระบบภายในตนเอง (Self Organize) และ
การคิดเป็นวงจรป้อนกลบั (Feedback - Loops) เป็นการคิดในลกัษณะเป็นวง (Loops) หรือเป็น
ระบบนิเวศ  มากกว่าจะเป็นเสน้ตรง ทกุสว่นต่างมีการเชื่อมต่อทัง้โดยตรงและโดยออ้ม  สอดคลอ้ง
กับ  โอดัม (Odum.2005) และ เรมอนด์ จี สมิท (Smith, 1996) กล่าวถึงความเป็นระบบของ
นิเวศวิทยา นัน้มีความซบัซอ้น แต่มีระบบที่เห็นเป็นเหตเุป็นผล การพึ่งพาอาศยั มีความสมัพนัธเ์ชิง
กลไก มีระเบียบล าดบัชัน้   ซึ่งหากน ามาประยุกตใ์นการบริหารสถานศึกษา จะช่วยส่งเสรมิใหเ้กิด
ความเขม้แข็งของมากยิ่งขึน้  ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฮอย และมิเกล (Hoy & Miskel, 2013) โรงเรียนนัน้
มีความเป็นองคก์ารในระบบเปิด (Open Systems) ซึ่งมีความเป็นระบบระเบียบ  เป็นขัน้เป็นตอน 
เป็นเหตเุป็นผล   

3. ความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) ไดแ้ก่ 1) การจดั
หลกัสตูรที่หลากหลาย 2) การบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  3) 
การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4) การจัดการทรพัยากร
สิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  5) การจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิควิธีการที่
หลากหลาย  และ 6) การใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่หลากหลาย  ในที่นีห้มายถึง ระบบ
นิเวศของการบริหารสถานศึกษาเอกชน ควรค านึงถึง การใหบ้ริการการศึกษาแบบสหวิทยาการ  
ไดแ้ก่ การจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัผูเ้รียนไดเ้พิ่มประสบการณก์ารเรียนรู ้
ไดเ้ปิดโลกทัศนท์างการเรียนรู ้ โดยมีครูผูส้อนที่เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชา และเพียงพอต่อ
การจดัการเรียนรู ้ และดว้ยสถานศึกษาเอกชน มีสภาวะของการแข่งขัน การสรา้งความแตกต่าง 
จุดเด่นของการบริหารจดัการหลกัสตูรและการใหบ้ริหารที่เป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย 
จะท าใหโ้รงเรียนเป็นที่ยอมรบัต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ซึ่งสอดคลอ้งกับลกัษณะของระบบนิเวศที่ เร
มอนด ์จี สมิท (Smith, 1996) ไดก้ล่าวไวว้่า ระบบนิเวศนัน้มีความเก่ียวขอ้งกับความหลากหลาย
ของสายพันธ์ และมีความซบัซอ้นของสายพันธ์สูง ซึ่งเป็นลกัษณะของระบบที่มีชีวิต    สอดคลอ้ง
กับ คาทาน (Katane, 2009) กล่าวว่า ระบบนิ เวศ นั้นเก่ียวข้องกับสิ่ งแวดล้อมและความ
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หลากหลายของมิติต่างๆ  สถานศึกษาตอ้งเป็นผูจ้ดับรรยากาศการเรียนรูใ้หเ้กิดความหลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดร้บัการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สิ่งแวดลอ้มของการเรียนรูม้ีส่วน
ส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั กฤษฎา กณุฑล (2554)  กล่าวว่า โลกปัจจุบนัที่มีความ
เป็นสากลหรือโลกไรพ้รมแดน ความรูท้ี่มีอย่างหลากหลายทั่วโลกนัน้ ผูเ้รียนควรไดร้บัการฝึกฝน
โดยเริ่มตน้จากสถาบนัการศึกษา เป็นผูว้างรากฐานของการเรียนรูแ้บบสหวิทยาการ การจัดการ
ความรูท้ี่มีอย่างหลากหลายใหเ้ป็นระบบระเบียบ  และช่วยใหผู้เ้รียนรูจ้ักการน าความรูใ้นโลกมา
ประยกุตใ์ชใ้หถู้กตอ้งตามความจ าเป็นและตรงกบับรบิทในชีวิตจรงิ  เบรนิส ์ (Berns, 2010 อา้งถึง
ใน กฤษฎา กุณฑล, 2554)  ได้กล่าวว่า จากแผนงานของเวอรจ์ิเนีย เทค ไดเวอรซ์ิตี ้ (Virginia 
Tech Diversity Strategic Plan, 2010)  ไดเ้สนอนโยบายการศึกษา  เพื่อส่งเสรมิการอยู่รว่มกนัใน
สงัคมที่มีความหลากหลายของประเทศต่าง ๆ สามารถสรุปแนวคิดส าคญัได ้ 7  ประการไดแ้ก่  1) 
การใหค้วามส าคญักับนโยบายการศึกษาเพื่อการอยู่ร่วมกนั และการพฒันาครูใหม้ีความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูใ้นสงัคมที่หลากหลาย  2) การจดัการศึกษาที่ตอบสนองความหลากหลายทาง
วฒันธรรมและพหุนิยม 3) การศึกษาเพื่อส่งเสริมการพึ่งพาระหว่างกนัและการสรา้งความร่วมมือ
กนัระหว่างชุมชน  4) การสรา้งความใกลช้ิดกันของนักเรียนที่มีกลุ่มชาติพันธุแ์ตกต่างกนัและการ
จัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียนที่จะส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความเป็นเอกภาพแห่งชาติ   5) การ
ส่งเสริมความสามัคคี ความสมานฉันท ์การเขา้ใจวฒันธรรมและการเคารพซึ่งกนัและกนั   6) การ
ใชช้มุชนเป็นฐานในการพฒันาระบบการศกึษาและการท างานรว่มกนัของครู ผูป้กครองเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาของผูเ้รียน  และ 7) สรา้งความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษาที่มีคณุภาพ
ส าหรบัเด็กทุกคน รวมทัง้สนบัสนนุการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความแตกต่างทางวฒันธรรมและ
ความหลากหลาย  สอดคลอ้งกับ จิตติมา พิศาภาค (2563) ไดก้ล่าวว่าความหลากท าใหม้ีโอกาส
ไดเ้รียนรูใ้นสิ่งที่เราไม่เคยรู ้และไดก้า้วขา้มสิ่งต่างๆ ที่เราคุน้เคยไปเพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ในชีวิตจริง 
ซึ่งความหลากหลายมีความส าคญัเนื่องจากเป็นปัจจยัที่ช่วยใหเ้กิดการเชื่อมโยงความรูต่้างๆ เพื่อ
ไปสู่ความส าเร็จด้วยการใชศ้ักยภาพที่มาจากความแตกต่างของคนแต่ละคน โดยมีมุมมองว่า
ความหลากหลายในหอ้งเรียนช่วยส่งเสริมและกระตุน้ใหน้กัเรียนเรียนรูแ้นวคิดวฒันธรรมใหม่ๆ ที่
ไม่คุน้เคยมาก่อน ท าใหเ้กิดมุมมองความคิดที่กวา้งมากขึน้ ตลอดจนผูเ้รียนสามารถเขา้ใจและ
ยอมรบัความแตกต่างของเพื่อนในหอ้งเรียน ยอมรบัความแตกต่างหลากหลายของคนอ่ืนได ้ซึ่ง
เป็นสิ่งส าคัญต่อการพัฒนาความคิด และความเขม้แข็งของสงัคมในอนาคต  และสอดคลอ้งกับ 
พัฒนกร ปานฑสูตร  (2563) ได้สรุปผลการวิจัยเก่ียวกับเรื่องของการบริหารจัดการความ
หลากหลายของบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมศกัยภาพในการปฏิบติังาน
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ร่วมกัน  2) การพัฒนากระบวนการจัดการงานบุคคล 3) การเสริมสรา้งทัศนคติเชิงบวก 4) การ
สรา้งโอกาสและความเสมอภาค และ 5) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการท างานเป็นทีม   

4. การเป็น เครือข่ ายแห่ งปฏิ สัมพันธ์แบบ เสริมพลัง  ( interaction network)                         
ได้แก่ (1) การปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มของบุคลากร ( Internal Interaction)  (2) การปฏิสัมพันธ์
ภายในองค์กร (Group Interaction) และ (3) การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก (External 
Interaction) ไดแ้ก่  (3.1) ระหว่างโรงเรียนดว้ยกัน (School partnership)  (3.2) ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนรอบข้าง (community partnership)  (3.3) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครัฐ 
(Government liaison)  (3.4) ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน (Privat sector  partnership) 
(3.5) ระหว่างมูลนิธิหรือองคก์รพัฒนาเอกชนที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit partnership) และ 
(3.6) ระหว่างวดัหรือโบสถ ์มสัยิด หรือสถานที่ทางศาสนาความเชื่อและวฒันธรรม (Religion and 
culture partnership)    สถานศึกษาเอกชนนั้นจ าเป็นต้องบริหารจัดการเครือข่ายและการมี
ปฏิสัมพันธ์แบบเสริมพลัง เพื่อสรา้งฐานความรู ้ข้อมูล และทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรบัการจัด
การศึกษา  โดยค านึงถึงระบบนิเวศของเครือข่ายความร่วมมือจากแหล่งต่างๆ อาทิ หน่วยงาน 
ภาครฐั เอกชน ที่มาของแหล่งทรพัยากร ตลอดจนท าความเขา้ใจในการเชื่อมโยงขอ้มลูในเครือข่าย
อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้การจัดการทรัพยากรทั้งแหล่งมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถเป็นฮัพของการบริการการศึกษาใหส้งัคมรอบขา้ง  สอดคลอ้งกับ  แองนอฟฟ์ (Agrnoff 
Robert , 2006 อ้างถึงใน สุดา มงคลสิทธิ์, 2020)  กล่าวว่า เครือข่ายถือเป็นปัจจัยส าคัญที่
ก่อใหเ้กิด การสรา้งความร่วมมือ  เป็นการเปิดโอกาสใหอ้งคก์าร และภาคส่วนต่าง ๆ ไดม้ีโอกาส
เขา้มามีส่วนรว่มในการบริหารจดัการ ตลอดจนเป็นการแบ่งปันทรพัยากรและความรูใ้นดา้นต่าง ๆ 
ท าใหเ้ป็นระบบนิเวศที่พึ่งพาช่วยเหลือกันไปมา  สอดคลอ้งกับ  สุดา มงคลสิทธิ์ (2563) สรุปว่า 
องคป์ระกอบการพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษาคือการสรา้งเครือข่ายความสมัพนัธ์  โดยเฉพาะ
สถานศึกษาเอกชน ควรมีกลยทุธก์ารสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา การ
เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัภาคีเครือข่ายโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การสรา้งเครือข่ายการปฏิบติังาน
อย่างเป็นระบบ การบริหารจดัการเครือข่ายสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ในโรงเรียนเอกชนที่มีคุณภาพ   สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
(2553) สรุปว่า การสรา้งเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา  เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการระดับสรรพก าลังเพื่อสรา้งความร่วมมือกับองคก์รและเครือข่าย ให้
ร่วมกันขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โดยแบ่งระดับของ
เครือข่ายออกเป็นระดบัทอ้งถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และระดบัสากลระหว่างประเทศ เพื่อใหเ้กิดการ
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พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี ้ ได้มีกรอบในการสรา้งเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา แบ่งเป็น 
เครือข่ายเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โดยมีรูปแบบที่หลากหลาย ไดแ้ก่ เครือข่ายตามพืน้ที่ 
(Area-Based Partnership)  เครือข่ายวัตถุประสงค์เฉพาะ (Agenda-Based Partnerships)  
เครือข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา (Cluster Partnerships) เครือข่ายเอกลกัษณะเฉพาะ (Identity-Based 
Partnerships) เครือข่ายระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม  (Social 
Network)  ไดแ้ก่ ครูคู่พัฒนา (Partner Teacher) นักเรียนคู่พัฒนา (partner student) ผูบ้ริหารคู่
พัฒนา (Partner Principal) โรงเรียนคู่พัฒนา (Partner schools)  ตลอดจนเครือข่ายอุปถัมภ ์
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันการเงิน องค์กรต่างๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  สอดคล้องกับ              
ศกัดิ์นิพน สว่างวงศ ์(2557) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็นกลยุทธท์ี่ส  าคัญ
ในการาพัฒนา คุณภาพการศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ มีที่คุณภาพ
มากเพียงพอ มาช่วยกันผลักดันการศึกษาในส่วนที่ตนเองสามารถกระท าได้  สอดคล้องกับ                  
พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) สรุปว่า การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มภายนอกองค์กร 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารดา้นวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
และส่งผลต่อการพัฒนาของนักเรียนภายในโรงเรียน  โดยรูปแบบและกลยุทธ์การสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือในโรงเรียนเอกชนส าคัญ เป็นอันดับต้นๆ ที่ต้องค านึงถึง  และสอดคล้องกับ                      
ภัทรวรรณน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) สรุปว่า รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ ประกอบด้วย กระบวนการสรา้งเครือข่าย การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสรา้ง
เครือข่าย การมีขั้นตอนในการสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่ อง การจัดกิจกรรมเพื่ อส่งเสริม
ความสมัพนัธ ์การสรา้งเสรมิพลงัอ านาจ (Empowerment) ตลอดจนการแสวงหาผูน้  าเครือข่ายที่มี
อิทธิพลทางสงัคม เป็นตน้   

5.ความ เป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล  (equilibrium dynamic  ได้แก่   (1 ) 
ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) ไดแ้ก่ (2.1) มีแผนงานฉกุเฉินและคู่มือปฏิบติั 
ส าหรบัสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด ภัยทางธรรมชาติ อัคคีภัย 
และการโจรกรรมในสถานศึกษา (2.2) มีการปรบัปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธการท างานของฝ่าย
และแผนกต่างๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจการศึกษาใหม้ีความคล่องตัว ทันสมัย และทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบนั (2) ความสามารถในการดซูบัหรือระดมทรพัยากรที่มีอยู่รอบตวั (Absorptive Capability) 
ไดแ้ก่ (2.1) การระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการศึกษามากกว่าหนึ่ง
แหล่ง  (2.2) การอบรมและพฒันาพนกังานใหม้ีทักษะในการคิดเชิงประยุกต ์และสามารถปรบัตัว
ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้ (Adaptive thinking)  (2.3) การจัดท ารายการ ฐานขอ้มูล แหล่ง
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ทรพัยากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลทางเลือกส าหรบัการบริหารสถานศึกษาเอกชน  (2.4) 
ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตรงกับงาน และ 
(3) ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม เพื่อปรบัตวัในสถานการณปั์จจุบนั (Author Balancing of 
Innovative capability)  ไดแ้ก่ (3.1) การส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากร สรา้งนวตักรรมทางการศึกษา 
(3.2) การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชุมชน 
(3.3) การสรา้งนวตักรรมทางการศึกษา จนเป็นที่ประจกัษ์และยอมรบัต่อหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง  
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนนัน้ การตระหนักและเขา้ใจความเป็นระบบนิเวศการ
บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล   จะช่วยให้การด าเนินกิจการ 
สามารถปรบัตวักับการมีคู่แข่งและการอยู่รอดในตลาดการแข่งขนัไดอ้ย่างยั่งยืน  และการปรบัตัว
เป็นตวัวดัความส าเรจ็ในการประกอบกิจการธุรกิจทางการศึกษา ที่นอกเหนือจากความสามารถใน
การลงทุนด้านการศึกษาแล้ว การด าเนินธุรกิจการอย่างชาญฉลาดจะต้องเข้าใจกลยุทธ์การ
ปรบัตวั  ผูบ้ริหารที่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบนิเวศการบรหิาร และความเป็นพลวตัในการปรบัตวั
สู่สมดุล จะท าให้สามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกตัวกล่าง 
ปัญหาการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ที่ผ่านมา ส่งผลใหต้อ้งเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ
เรียนการสอน จากหอ้งเรียนในโรงเรียนสู่การจดัหอ้งเรียนที่บา้น หรือการเรียนผ่านระบบออนไลน ์ 
แมด้เูหมือนเป็นวิธีการที่ดเูหมือนง่ายและทุกคนเขา้ใจหรือเคยรูจ้กัการเรียนแบบออนไลน ์ แต่หาก
จัดการศึกษาในภาพใหญ่ที่จัดพรอ้มๆ กันหลายๆ ห้องเรียน ปัญหาที่ตามมาคือ สื่อ อุปกรณ ์
ความสามารถของผูส้อน การใชเ้ทคนิคต่างๆ ในการสอน ซึ่งหากผูบ้ริหาร ครูผูส้อนไม่สามารถ
ปรบัตัวรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงได ้ ส่งผลต่อการด าเนินกิจการ อย่างที่เราเห็นบางโรงเรียนปิด
กิจการชั่วคราวไป  นอกจากนีปั้ญหาทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม การเมือง ความเจริญกา้วหนา้
ของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทักษะการปรบัตัวและการรกัษาสมดลุของสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างมาก  สอดคลอ้งกับ วัง และ เอสเมด (Wang & Ahmed, 2007)  ไดอ้ธิบายถึงลักษณะของ
ความสามารถเชิงพลวัตนั้น ได้แก่ 1) ความสามารถระดับบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะหลักของ
ความสามารถเชิงพลวัต ได้แก่  ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการดูซับและ
ความสามารถดา้นนวตักรรม  2) คณุลกัษณะดา้นกระบวนการภายในองคก์รซึ่งเป็นคณุลกัษณะที่
ช่วยสนับสนุนความสามารถระดับ  บุคคลในการสรา้งความสามารถเชิงพลวัตให้กับธุรกิจ  
สอดคล้องกับ วรกมล สุตะวงค์ (2562) ได้สรุปจากผลการวิจัยว่า ปัจจัยที่เป็นพลวัตที่มีผลต่อ
คุณภาพการศึกษา ได้แก่ พืน้ที่การศึกษา ปัจจัยน าเขา้ที่ส  าคัญได้แก่ ตัวนักเรียน กระบวนการ
บริหารจดัการ การจดัการเรียนการสนอ กระบวนการถ่ายทอดทางวฒันาธรรม และระบบเครือข่าย



  202 

ผูป้กครอง โดย ไดแ้บ่งองคป์ระกอบในการบริหารจดัการออกเป็น ดา้นการน าองคก์ร การวางแผน
การท างานเชิงกลยุทธ ์การรบัฟังความคิดเป็นของนักเรียนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ดา้นกลไกของ
ระบบงาน ดา้นบุคลากร และดา้นความส าเร็จของโรงเรียนในภาพรวม  ซึ่งยงักล่าวว่าการจัดการ
กบัปัญหาและความทา้ทายในการจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพการศกึษา เนื่องจากตอ้งรบัมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ สอดคลอ้งกบั นพพร จันทรน าช และพรรณธิ์ดา เหล่าพวงศกัดิ ์ 
(2020) กล่าวว่า พลวัตของความรูท้างพัฒนศึกษา จากความหลากหลายของกระบวนทัศนข์อง
ความรูท้างพัฒนศึกษาที่มีการเชื่อมโยงกบัการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดว้ย (1) จุดก าเนิดความรู้
ทางพัฒนศึกษาเพื่อการพัฒนาไปสู่ความทันสมัย  (2) ความรูท้างพัฒนศึกษาเพื่อตั้งค าถามกับ
การพัฒนา และ (3) การเชื่อมโยงความรูท้างพัฒนศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืน  สอดคล้องกับ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาการปรบัตัวทางสงัคม เป็นความสามารถ
สว่นบคุคลของทกุเพศทกุวยั ในการเขา้ใจถึงสถานการณท์ี่หลากหลาย เป็น กฎ กติกาพืน้ฐานที่คน
ในสงัคมตอ้งเรียนรูแ้ละปรบัตัว  สอดคลอ้งกบั กรรณิการ ์แสนสุภาล, เอือ้ทิพย ์คงกระพันธ์, อุมา
ภรณ ์สุขารมณ์, และผกาวรรณ นันทะเสน (2020) สรุปว่า  สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื่อโควิด
ในมหาวิทยาลยันัน้ ส่งผลต่อการปรบัตัวของนักศึกษาอยู่ในระดับมากในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
เรียน  ดา้นสงัคม ดา้นอารมณ์ ดา้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมในมหาวิทยาลยั และสอดคลอ้ง กับ     
น าชยั ชีววิวรรธน ์(2563) กลา่วว่า เราตอ้งเรียนรูก้บัธรรมชาติของโรคอบุติัใหม่ และท าความเขา้ใจ 
ธรรมชาติของโรคติดต่ออย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ 

6. การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration)  ไดแ้ก่ 
(1) การบูรณาการความหลากหลายในมิติของปฐมภูมิ (Primary dimensions)  ประกอบด้วย 
(1.1) บูรณาการขอ้มูล ดา้นอายุ เพศ และความหลากหลายทางเจนเนอเรชั่น  (1.2) บูรณาการ
ขอ้มูลด้านเชือ้ชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา   (2)  
บูรณาการความหลากหลายในมิติทุติยภูมิ (Secondary Dimensions)  (2.1) บูรณาการข้อมูล
ดา้นทกัษะความสามารถทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์(2.2) บรูณา
การขอ้มูลเก่ียวกับความเชื่อทางศาสนา การศึกษา รายได ้ประสบการณ์ และสถานภาพสมรส 
(ขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงได)้ และ (3) บูรณาการความหลากหลายในมิติของความสามารถในการ
เรียนรู ้(Learning Style) ไดแ้ก่ (3.1) บรูณาการขอ้มลูดา้นความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) 
(3.2) บูรณาการขอ้มูลดา้นรูปแบบการเรียนรู ้( learning styes) (3.3)  บูรณาการขอ้มูลดา้นการ
เรียนรูด้้านแนวคิด (Ideas) และความสนใจเฉพาะส่วนบุคคล  (Backgrounds)  จากที่กล่าว
มาแลว้ในองคป์ระกอบดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลายซึ่งเป็นมุมมองของการ



  203 

จดัการทรยัพยากรที่เอือ้ต่อการจดัการศึกษ  แต่ส าหรบัในองคป์ระกอบนี ้จะหมายถึง มิติของความ
หลากหลายในความเป็นปัจเจคบุคคล สถานศึกษาที่แหล่งรวมของคนที่มีความหลากหลายและ
แตกต่าง รอ้ยพ่อพันแม่ มาอยู่รวมกัน  การใหค้วามสนใจเก่ียวกับเรื่องของปัจเจกบุคคล จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์หรือนักเรียนที่อยู่ในโรงเรียน  สถานศึกษาเอกชนที่ให้
ความส าคัญกับการจัดระบบฐานขอ้มูลของผูเ้รียน การแยกแยะสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล
สว่นบุคคล มีความจ าเป็นอย่างมาก  การบูรณาการความหลากหลายเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัการน า
ขอ้มลูดา้นความแตกต่างโดยเฉพาะทรพัยากรดา้นบคุคล มาจดัการเพื่อเป้าหมายดา้นการสง่เสริม 
พัฒนาและต่อยอดใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเติมเต็มในศักยภาพ  กล่าวไดว้่า หัวใจส าคัญของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษานั้น คือ การพัฒนาคนให้เติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ ผ่านการใส่ในต่าง
แตกต่างในรายบุคคลของผู้เรียน   ซึ่ งสอดคล้องกับ  ดัฟฟ์  (Daff, 2018) ได้แบ่งมิ ติความ
หลากหลายของบุคลากร ในองคก์ารไวม้ี 2 มิติ คือ มิติ ปฐมภูมิ (Primary dimensions) ติดตัวมา
ตัง้แต่ก าเนิด ไดแ้ก่ อาย ุเพศ รสนิยมทางเพศ เชือ้ชาติ ความสามารถทางกายภาพ ส่วนมิติทติุยภูมิ 
(Secondary Dimensions) มีการเปลี่ยนแปลงไดต้ลอด ไดแ้ก่ ความเชื่อ ศาสนา การศึกษา รายได ้
ประสบการณ ์สถานภาพทางการสมรส ภูมิล  าเนา  สอดคลอ้งกบั เบิรค์เลย ์(Barkley et al., 2006) 
กลา่วว่า การบูรณาการความหลากหลายเก่ียวขอ้งกบั ปัจเจกบคุคล ซึ่งองคก์าร ตอ้งบริหารจดัการ
ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับตัวบุคคลอย่างเหมาะสม และน ามาใชง้านเพื่อการพัฒนาคนอย่างมี
เป้าหมาย   และความสอดคลอ้งกับ วิลเลียมสแ์ละโอเรลลี (1998 as cited in Armstrong, 2011) 
ได้ศึกษาเก่ียวกับการอยู่ร่วมกันอย่างหลากหลาย (diversity integration) โดยมองว่าการแบ่ง
จ านวนของพืน้ที่การบรหิารจดัการความหลากหลายถูกใชเ้พื่อจดักลุ่มความแตกต่าง ส าหรบัความ
หลากหลายที่มีอยู่ “ในกลุ่มเมื่อบุคคลใชค้ณุลกัษณะที่แตกต่างกนัจ านวนหนึ่ง เพื่อบอกตวัเองว่า
สมาชิกคนอ่ืนแตกต่างกนั”   และสอดคลอ้งกบั เวนทล์ิง (Wentling, 2001) ไดก้ล่าวถึง การบริหาร
ความหลากหลาย (Diversity Management) โดยไดน้ิยามความหลากหลายไว ้4 ประการ คือ 1) 
แนวคิดของความหลากหลายประกอบดว้ยความแตกต่างในการท างาน ไดแ้ก่ อายุ ความสามารถ 
ระดบัการศึกษา เชือ้ชาติ โครงสรา้งครอบครวั หนา้ที่ ลกัษณะภูมิศาสตร์ การแข่งขนั ศาสนา เพศ 
รสนิยม ค่าตอบแทน 2) แนวคิดของความหลากหลาย คือ สิ่งที่ส่งผลกระทบต่อส่วนบุคคลและ 
องค์การ 3) การนิยามความหลากหลายนอกเหนือจากที่กล่าวมา คือ การเปลี่ยน  วัฒนธรรม
ภายใน องค์การ การท างานบนความหลากหลายจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ จัดการ 
ระบบบรหิาร ทรพัยากรมนุษย ์ปรชัญาและวิธีการ 4) ความส าคญัในการสื่อสารของแนวคิดความ
หลากหลายมากกว่าการ แข่งขัน เพศ และความ เท่าเทียมในการไดร้บัโอกาสของพนักงาน  และ
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สอดคล้องกับ นรินทร ์สังข์รกัษา (2558)  พบว่า กระบวนการและเงื่อนไขในความส าเร็จ  ของ
การบรูณาการความหลากหลาย มีเงื่อนไขภายใน  ไดแ้ก่  1) ความหลากหลายทางวฒันธรรม และ
ความหลากหลายทางดา้นเชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม  2) การเรียนรูใ้นโรงเรียน ใน
ชุมชน ที่มีการสอดแทรกทางประเพณีและวัฒนธรรม การอาชีพ การจดัการเรียนรู ้และจากความ
แตกต่างอื่นๆ ภายนอก ไดแ้ก่  1) สภาพทางสงัคมและชมุชน โดยธรรมชาตินัน้จะมีความช่วยเหลือ
เกือ้กูลซึ่งกันและกัน 2) ผู้น าท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นนักพัฒนาภายในท้องถิ่น 3) ทุนทางชุมชน           
ที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนด้านงบประมาณในการร่วมพัฒนา  4) การมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาชุมชน/สงัคม  5) การจดัการศึกษาเพื่อใหเ้กิดการ
ยอมรบัในความแตกต่างดา้นวฒันธรรม ประเพณีของคนในชุมชน โดยการพัฒนาการเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเนื่อง และยังกล่าวอีกว่า เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู ้แบบพหุวัฒนธรรมของชุมชนนัน้ๆ  
ไดแ้ก่ 1) การบูรณาการหลกัสูตรทอ้งถิ่น กับหลกัสูตรสถานศึกษา การผสมผสานรูปแบบของการ
เรียนรู ้ 2) การปลูกฝังคุณธรรมและวินัยผ่านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  3)  การสรา้งความ
เสมอภาคและความยุติธรรมในระบอบประชาธิไตยภายในโรงเรียน  4) การช่วยเหลือชุมชนเพื่อ
สรา้งความสมัพันธ์ที่ดีภายในชุมชนและโรงเรียน  5) การสรา้งความเสมอภาคภายในชุมชนโดย
การสรา้งเสรมิลกัษณะของสงัคมแห่งพหวุฒันธรรม  และ 6) การสรา้งค่านิยมรกับา้นเกิด   เป็นตน้ 
และสอดคลอ้งกบั ทอม ลินสนั (Tom Linson, 2001) กล่าวว่า นอกจากความแตกต่างในดา้นปฐม
ภ มิและทุติยภูมิ และความเป็นปัจเจกบุคคลยังรวมถึง ความแตกต่างในดา้นการเรียนรูข้องแต่ละ
บุคคลด้วย ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการรับรู ้(Perception) รูปแบบของการเรียนรู ้
(Learning Style) แนวคิด (Idea) และภูมิหลงั (Backgrounds) และสอดคลอ้งกับ ศิริวรรณ วณิช
วฒันวรชัย และ ชลธิชา หอมฟุ้ง (2561)  กล่าวว่า การบูรณาการความหลากหลายนัน้ เก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ไดแ้ก่  1) การอ่าน (Reading) 2) การเขียน (Writing) 
3) การคิดค านวณ  (Arithmetic ) และ 7C ประกอบดว้ย  1) การคิดแกปั้ญหาอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking and Problem Solving)  2)  การคิดสรา้งสรรค์ เชิงนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) 3)เขา้ใจความแตกต่าง ทางวฒันธรรม (Cross-cultural Understanding)  4)ท างาน
ร่ ว ม กั บ ผู้ อ่ื น  (Collaboration Teamwork and Leadership)   5) ทั ก ษ ะ ใน ก า ร สื่ อ ส า ร 
(Communication Information and Media Literacy ) 6) ทกัษะการ ใชค้อมพิวเตอร(์Computing 
and ICT Literacy) 7) ทักษะอาชีพและการเรียนรู ้(Career and Learning Skills) และ 8)มีความ
เมตตากรุณา มีคณุธรรม และมีระเบียบวินยั (Compassion)  
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     7. การเกื้อกูลเสริมถ่ายพลัง (synergy)  ได้แก่  (1) การเกื ้อกูลเสริมกันด้าน
ทรพัยากรทางกายภาพ (physical assets)   ไดแ้ก่ (1.1) การใชท้รพัยากรที่มีอยู่ร่วมกนั (1.2) การ
จัดสรรและบริหารทรัพยากรร่วมกันอย่างเพียงพอและคุ้มค่า    (2) การเกื ้อกูลเสริมกันด้าน
ทรพัยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  ไดแ้ก่ (2.1) มีการน าชื่อเสียงและความประทับใจของ
การด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ของ
สถานศึกษา (2.2) สถานศึกษาสามารถสรา้งสภาพลักษณ์ ชื่อเสียงดี และใชโ้อกาสต่างๆ เพื่อ
ยกระดับความเชื่อมั่นต่อผูป้กครอง (2.3) สถานศึกษามีวัฒนธรรมขององคก์ร และการบริหาร
จัดการองค์กรที่ ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตัดสินใจผูกพันตัวของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน (2.4) สถานศึกษามีทุนทางทักษะและขีดความสามารถในการด าเนินกิจการให้มี
เสถียรภาพจนเป็นที่ประจกัษ์ต่อผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ  ซึ่งในองคป์ระกอบนี ้ผูว้ิจยั 
หมายถึงความสามารถในการบริหารจัดการทรยัพยากร ทัง้ที่มองเห็นและมองไม่เห็น เพื่อส่งเสริม
ความเขม้แข็งของการใหบ้ริการทางการศึกษา สอดคลอ้งกบั Ansoff (1965) กลา่วว่า การประสาน
พลงั (Synergy) เป็นวิธีการน าไปสู่ความส าเร็จโดยแสดงถึงความสมดลุกันของขีดความสามารถ 
(Capabilities) กับโอกาสที่อ  านวย ใหแ้ละเป็นทางเลือกหนึ่งในยุทธศาสตรก์ารคา้ โดยมีลกัษณะ
ของการน าศกัยภาพ (Potential) ที่ เป็นผลก าไรทัง้ที่เป็นสิ่งที่จบัตอ้งได ้(Tangible benefits) และ
จับต้องไม่ ได้ (Intangible benefits) ที่มีความส าคัญ ต่อความสามารถขององค์การ ( firm’s 
capabilities)  และ Itami (1980) ได้ให้ความหมายของ synergy ว่า เป็นวิ ธีการที่ มี ความ 
เหมาะสมขององคป์ระกอบท าใหก้ารใชก้ารทรพัยากรทุกสว่นไดดี้ และมีความเหมาะสมมากที่สดุ 
เป็นกระบวนการ (Process) ของความสามารถในการใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใหดี้กว่าเดิม โดยแบ่ง 
ทรพัยากรออกเป็น 2 ชนิด คือ ทรพัยากรที่มองเห็นดว้ยตา ( Physical assets) เป็นสิ่งที่ใช ้เพื่อการ
ผลิต และทรัพยากรที่มาองไม่เห็น ( Invisible assets) ได้แก่ ชื่อเสียง ความประทับใจ  ความ
ทนัสมยั วฒันธรรมขององคก์ารที่แสดงถึงความรว่มมือกนั ซึ่งเป็นเอกลกัษณ ์ที่ไม่สามารถ  ซือ้ขาย
ได้ นอกจากนี ้  Barney (1991) เป็นผู้สนับสนุนแนวคิดของ  Itami ที่มีการแยกประเภทของ 
ทรพัยากรออกเป็น ทุนทางกายภาพ (physical capital) ทุนจากมนุษย ์(Human capital) และทุน 
จากการบริหารองค์กร (organization capital) ถ้าแบ่งตามทักษะและขีดความสามารถ (skills 
and capabilities) แลว้จะแบ่งเป็นการด าเนินกิจการและมูลค่าทรพัยส์ินทางกายภาพ (physical 
assets) ที่เป็นโรงงาน (Plant) เครื่องจักร (machinery) หรือที่ดิน (Land) ทรพัยากรที่มีค่าในการ 
แข่งขนัตอ้งไม่สามารถเลียนแบบจากคู่แข่งไดเ้พราะยงัไม่พรอ้ม ท าใหเ้กิดมลูค่าที่มีความส าคญัใน 
ตลาดสิทธิบตัร (Patent) ที่เป็นความล า้หนา้ ความช านาญที่เป็นเอกลกัษณ ์เป็นตวัอย่างหนึ่งของ 
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ทรพัยากรที่น ามาใชเ้พื่อใหม้ีขอ้ไดเ้ปรียบจากคู่แข่ง ดังนัน้เขาจึงใหค้วามหมายของการประสาน  
พลงั คือ วิธีท าใหม้ลูค่าของทรพัยากรมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้ 

ส าหรบัการบริหารสถานศึกษาเอกชนเก่ียวกับการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลัง (synergy) 
นัน้เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจการศึกษา  ในประเด็นนีผู้ว้ิจยัขอกล่าวใหเ้ห็นความแตกต่าง
จากประเด็นของการสรา้งเครือข่ายแห่งการปฏิสัมพันธ์ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ได้กล่าวมาแล้ว
ขา้งตน้  แต่ส าหรบัมิติของการเกือ้กูลเสริมแบบถ่ายพลังนั้น ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคือ 
ดา้นทรพัยากรทางกายภาพ และดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น  กล่าวคือ การเกือ้กูลเสริมกันดา้น
ทรพัยากรทางกายภาพ (physical assets)  แบ่งออกเป็น (1) มีการใชท้รพัยากรดา้นกายภาพที่มี
อยู่ร่วมกนั เช่น สื่อและอปุกรณ ์เทคโนโลยี อาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกรว่มกนั โดย
ไม่ถือว่าเป็นของแผนกใดแผนกหนึ่ง (2) มีการจัดสรรและบริหารทรพัยากรดา้นกายภาพที่มีอยู่
อย่างเพียงพอ/คุม้ค่า และมีการดูแลบ ารุงรกัษาเป็นอย่างดี  ซึ่งประเด็นนีเ้ป็นการจัดการภายใน
ระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา  เป็นการเนน้ถึงบริบทการท างานรว่มกนัภายในองคก์ร เป็นการ
สรา้งความเข้มแข็งในการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  Hoy & 
Miskel (1996)  กล่าวว่า การบริหารทรพัยาการทางการศึกษา เป็นการบริหารทางการศึกษาเพื่อ
สรา้งความรว่มมือรวมแรงรว่มใจให ้ครู ผูเ้รียน บุคลากรและผูบ้รหิารด าเนินการตามขอ้ตกลงที่วาง
ไวแ้ละพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครดั  สอดคล้องกับ Brow, Lewis & Harcheroad (1985) กล่าวว่า
ทรัพยากรทางกายภาพ หมายถึง วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เป็นสิ่งช่วยเกื ้อกูลในการจัด
ประสบการณก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน ซึ่งผูส้อนตอ้งค านึงถึงความหมาะสมกบัระดับความสามารถ
และประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน  ความตรงกับวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไว ้ความเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนการสอน นอกจากนี ้ยังกล่าวถึงสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ห้องเรียน 
หอ้งสมุด หอ้งสื่อการศึกษา หอ้งปฏิบัติการและหอ้งนันทนาการ  ซึ่งตอ้งท าใหเ้กิดความทันสมัย 
สง่เสริมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ การบ ารุงรกัษาใหใ้หม่และ ใชง้านไดอ้ยู่เสมอ  สงบ 
อินทรมณี (2562) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูตอ้ง
ตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลง และยอมรบัพรอ้มทัง้น ามาปรบัใชเ้พื่อเพื่อยกระดบัการจัดการศึกษา
ให้กับผู้เรียน การน าเครื่องมือและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่อยากหลากหลายมาใชใ้นการจัด
การศึกษาเป็นสิ่งที่ตอ้งใหค้วามส าคัญมากยิ่งขึน้   จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2021) กล่าวว่า  เรา
ก าลงัอยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านจาก ดิจิทลั 1.0 ไปสู่ยุคดิจิทัล 5.0   ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความสามารถในการเชื่อมโยง และเปิดใจเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ  โดยกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
บทบาทส าคัญที่ตอ้งวางตัวเป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต มีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคตและรูจ้ัก
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พัฒนาแนวปฏิบัติที่ ดีในยุคปัจจุบัน  ต้องพึ่งพา แบ่งปันและกระจายความเป็นผู้น า ไม่กลัว
เทคโนโลยีและกลา้ที่จะทดลอง และตอ้งไม่เพิกเฉยกบัความคิดแบบเดิม   สถานศึกษาเอกชนกับ
การจดัการแหล่งทรพัยากรทางกายภาพนัน้เป็นสิ่งจ าเป็น ไม่ใช่เพียงแค่ภายในโรงเรียนเท่านัน้ แต่
ตอ้งมองหาแหล่งทรพัยากรทางกายภาพภายนอก ที่สามารถเป็นเครื่องมือส าหรบัจัดการเรียนรู้
ใหก้ับผูเ้รียน อาทิ ศูนยส์่งเสริมวิทยาศาสตร ์ ห้องสมุดชุมชน อาคารทางศิลปวัฒนธรรม เขื่อน 
โรงไฟฟ้า พิพิธพนัธ ์แม่น า้ แหลง่เรียนรูจ้ากธรรมชาติ ในสถานที่ต่างๆ  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง
บริหารจัดการขอ้มูลและแหล่งเรียนรู ้ส  าหรบัสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ การแบ่งปัน ช่วยเหลือ 
โดยจดัเป็นแหล่งบริการสืบคน้ขอ้มลูแหล่งการเรียนรู ้หรือธนาคารแหล่งการเรียนรู ้ เพื่อใหค้รูและ
นกัเรียนสามารถใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และไม่ใช่จ ากดัในพืน้ที่ใกลเ้คียงเท่านัน้ แต่
รวมถึงการท่องผ่านเวปไซต์ต่างๆ ได้อีกด้วย  จากการศึกษาของ วรพงศ์ ผูกภู่ (2561) ได้สรุป
องคป์ระกอบในการพัฒนาแหล่งเรียนรูไ้ว ้7 ดา้น ไดแ้ก่ ขอ้มูล/ชุดความรู ้ ผูใ้หข้อ้มูล/ผูถ้่ายทอด 
การออกแบบและการจัดล าดับ กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู ้สถานที่ และการ
บรหิารจดัการ   

การเกือ้กูลเสริมกนัดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น (Invisible assets)  แบ่งออกเป็น  (1) 
การน าชื่อเสียงและความประทับใจของการด าเนินกิจการของสถานศึกษามาเป็นสื่อในการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ของสถานศึกษา และช่วยยกระดับจนเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  (2) สถานศึกษาสามารถสร้างสภาพลักษณ์ ชื่อเสียงดี และใชโ้อกาส
ต่างๆ เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นต่อผู้ปกครอง จนมีจ านวนผู้เรียนเพิ่มขึน้  (3) สถานศึกษามี
วฒันธรรมขององคก์ร และการบริหารจัดการองคก์รที่ดีจนเป็นที่ยอมรบั และมีผลต่อการตัดสินใจ
ผูกพันตวัของครูและบุคลากรในโรงเรียน (4) สถานศึกษามีทุนทางทักษะและขีดความสามารถใน
การด าเนินกิจการให้มีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจักษ์ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ   
ส าหรบัองคป์ระกอบดา้นการเกือ้กูลเสริมกันดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็นหรือ เรียกว่าทรพัยากร
นามธรรม ไดแ้ก่ ชื่อเสียง ความประทับใจ วัฒนธรรมที่ดี และทุนทางทกัษะและขีดความสามารถ
ในการด าเนินธุรกิจ หรือภาพลกัษณข์องการจัดการศึกษา ซึ่งไม่สามารถจับตอ้งไดแ้ละวัดไดด้ว้ย
ปรมิาณเป็นตวัเลขอย่างชดัเจน แต่มีผลต่อจิตใจและความประทบัใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง และคน
ภายนอก จนเกิดเป็นค่านิยมในสงัคม   สอดคลอ้งกับ  ปรีดี นุกุลสมปรารถนา (2563) ไดส้รุปถึง
ภาพลักษณ์หรือแบรนดว์่า  ลูกคา้ในยุคปัจจุบันมักจะมองหาสิ่งที่เหมือน หรือสะทอ้นความเป็น
ตวัตนที่ใกลเ้คียงกบับุคลิกภาพของเขา ดงันัน้ การแสดงออกถึงภาพลกัษณข์องแบรนด ์ที่สามารถ
เชื่อมโยงเขา้กับความเป็นตัวตนของกลุ่มลูกค้าได ้ก็จะกลายเป็นแบรนด์ที่ประสบความส าเร็จ 
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ภาพลักษณ์ของแบรนด ์หรือ Brand Image คือ สิ่งที่ลูกคา้นึกถึง รวมถึงความคิดที่มีต่อแบรนด์
นั้นๆ มันมาจากความเชื่อและมุมมองเก่ียวกับแบรนด์ ซึ่งเป็นผลของการสรา้งตัวตน ( Identity) 
คณุค่า (Values) และบุคลิกภาพของแบรนด ์(Personality)  ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนภาพลกัษณ์ หรือแบรนดม์ีความส าคัญต่อการเลือกโรงเรียนของผูป้กครองเป็นอย่างมาก  
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งเรียนรูว้ิธีการสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัสถานศึกษาของตน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1  ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบรหิารสถานศึกษาเอกชน ของประเทศไทยและ
สิงคโปร ์ ดงันี ้ 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไม่ไดม้ีเจตนาสะทอ้นมุมมองดา้นลบของการจัดการศึกษา
เอกชนในประเทศไทย หรือมีทัศนคติด้านลบต่อการจัดการศึกษาของไทย  แต่เป็นผลการ
เทียบเคียง ตามวัตถุประสงค์และแนวคิดการวิจัย เพื่อน ามาเป็นแนวปฏิบัติที่ ดี (Best Piratic)               
ในการพฒันาการด าเนินงานของสถานศึกษาเอกชน  โดยผูว้ิจยัขออภิปรายผลการเทียบเคียงตาม
รายองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

และจากผลการเทียบเคียงสมรรถนะของการจัดการศึกษาตามระบบนิเวศบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ของประเทศไทยและสิงคโปร ์ พบว่า องคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนทั้ง 7 ประเด็น  44 องคป์ระกอบย่อย  โดยไม่มีความสอดคลอ้งในระดับมาก               
มีความสอดคล้องกันในระดับปานกลางจ านวน 6 ประเด็น  ได้แก่  (1) ความมีโครงสรา้งและ
องค์ประกอบ (structural and components) (2) ความเป็นเชิงระบบ (systematic)  (3)  ความ
เป็นสหวิทยาการและหลากหลาย(interdisciplinary)  (4) ดา้นการบูรณาการความหลากหลาย
ของการอยู ่ร ่วมก นั  (diversity integration)  (5 ) ความ เป็นพลวัตและการปรับสู่สมดุล 
(equilibrium and dynamic) และ (6) การเกือ้กูลเสรมิถ่ายพลงั (synergy)  และมีความสอดคลอ้ง
กนัในระดบันอ้ย จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่  (1) การบูรณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกัน 
(diversity integration)  ซึ่งผูว้ิจยัไดท้ าขอ้เสนอแนะตามรายองคป์ระกอบ ดงันี ้

(1) ความ เป็น โครงสร้างที่ มี องค์ป ระกอบ  (structural and components)  
สถานศกึษาเอกชนในประเทศไทย ควรพิจารณาปรบัปรุงพฒันาเก่ียวกบัการบรหิารตามโครงสรา้ง
สถานที่ เพื่อให้ความต่อเนื่องในการส่งต่องาน และเชื่อมโยงการเป็นห่วงโซ่คุณค่าที่เพิ่มผลผลิต
ของสถานศกึษามากขึน้  
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(2) ด้านความเป็นเชิงระบบ (systematic system) สถานศึกษาเอกชนของ
ประเทศไทย ควรพิจารณาเก่ียวการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีการบริหารเชิงระบบ ที่เนน้ความสมัพันธ์
ตามระเบียบ ล าดบัขัน้ตอนอย่างเหมาะสม และเป็นเหตเุป็นผลในบริหารจดัการ  และอบรมพฒันา
ผูบ้ริหาร ครู และพนักงานใหม้ีทักษะการคิดเชิงระบบ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นเอกภาพ และเป็นเชิงระบบ  

(3) ด้านความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย ( interdisciplinary) 
สถานศึกษาเอกชนในของประเทศไทย ควรพิจารณาถึงการพฒันาดา้นความเป็นสหวิทยาการและ
ความหลากหลาย ดา้นการบริหารจัดการอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอ้มและสิ่งอ านวยความสะดวก 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน มีประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย   และส่งเสริมใหม้ีการจดัหาสื่อและ
อปุกรณก์ารเรียนการสอนท่ีหลากหลายมากขึน้  

(4) ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพันธ์แบบเสริมพลงั ( interaction network) 
สถานศึกษาเอกชนในประเทศไทย มีความเป็นเครือข่ายความร่วมมือแบบปฏิสัมพันธ์และเสริม
พลงัในระดบัมากใกลเ้คียงกนั เนื่องจากคนไทยท างานเนน้ความสมัพนัธแ์บบไม่เป็นทางการท าให้
การสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์เป็นไปอย่างเป็นธรรมชาติ และสรา้งมูลค่าเพิ่มในระยะไดเ้ป็น
อย่างดี  ในขณะที่บุคลิกลกัษณะของคนสิงคโปรม์ุ่งเนน้ผลเลิศ เอาจริงเอาจรงิ จึงสง่ผลใหก้ารเชื่อม
ความสัมพันธ์แบบเป็นทางการเกิดเป็นมูลค่าเพิ่มในเครือข่ายได้อย่างเป็นระบบและเกิดความ
ยั่งยืน 

(5) ด้านความเป็นพลวัตและการปรับตัวสู่สมดุล (equilibrium dynamic)  
สถานศกึษาเอกชนของประเทศไทยควรไดร้บัการพฒันาส่งเสรมิดา้นการปรบัปรุงแผนงาน กลยุทธ์
การท างานของฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อใหก้ารพัฒนาธุรกิจการศึกษามีความคล่องตัว ทันสมัย 
และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญมากขึน้  ควรจดัท าฐานขอ้มลูดา้นทรพัยากรเพื่อเป็นทางเลือกตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับต่อ
ผูป้กครอง ชมุชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชนมากขึน้ 

(6) ด้านการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ ร่วมกัน  (diversity 
integration) สถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยควรไดร้บัการพัฒนาส่งเสริมดา้นการบูรณาการ
ความหลากหลายของการอยู่ร่วมกัน โดยเฉพาะการค านึงถึงมิติของความสามารถในการเรียนรู ้
การรบัรู ้รูปแบบการเรียนรู ้และความสนใจเฉพาะของส่วนบุคคลของผูเ้รียน  มุ่งเนน้ผลลพัธ์ของ
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การพฒันา เพื่อตอบสนองต่อเปา้หมายการพฒันาคนที่มีความหลากหลาย และเพื่อตอบสนองการ
เขา้สูต่ลาดแรงงานอย่างมืออาชีพ 

(7) ดา้นการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั (synergy) สถานศึกษาเอกชนของประเทศไทย
ควรไดร้บัการพฒันาส่งเสริมดา้นการเกือ้กูลเสริมถ่ายพลงั โดยเฉพาะดา้นทรพัยากรที่มองไม่เห็น 
ได้แก่ ชื่อเสียงและความประทับใจ การสร้างภาพลักษณ์ที่ ดี  วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี และมี
ความสามารถและเสถียรภาพในการด าเนินกิจการ เพื่อท าใหส้ถานศึกษาเอกชนมีความเขม้แข็ง
ยิ่งขึน้   

 
2. การน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

2.1  ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็น
หน่วยงานราชการ ที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเอกชน สามารถน า รูปแบบระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ไปเป็นเครื่องมือ ในการก ากบั ติดตาม ตลอดจนใชเ้ป็นประเด็นในการพัฒนา
สถานศกึษาเอกชนในก ากบั 

2.2  สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาเป็นหลกัเกณฑใ์นการประเมินผล
การด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดประเด็นเพื่อพัฒนาความเป็นระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา
ของตน 

2.3  หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาเป็นเกณฑ์การประเมิน
องคก์าร สถานศกึษา 

 
3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  

3.1 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาประเภทอ่ืน หรือ
พืน้ที่อ่ืน  

3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการด าเนินงานตามรูปแบบระบบนิเวศการ
บรหิารสถานศกึษาระหว่างพืน้ที่ในเมืองและนอกเมือง หรือกบัประเทศอ่ืน   

3.3 ควรมีการวิจยัและศึกษาในแนวลึกตามรายองคป์ระกอบของรูปแบบระบบนิเวศ
การบรหิารสถานศกึษา 

3.4) ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาเป็นแอฟปริเคชั่น ส าหรบัใหส้ถานศึกษาน ารูปแบบ
ระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาไปใชใ้นการประเมินสถานศกึษาของตน 



 
 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคณุวฒุิ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 
1. รศ.ดร.วิสทุธิ์ วิจิตรพชัราภรณ ์    อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2. ผศ.ดร.ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3. ผศ.ดร.อจัศรา ประเสรฐิสิน ผูอ้  านวยการส านกัทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
4. ผศ.ดร.เสาวนี สิรสิขุศิลป์  ประธานหลกัสตูรปรญิญาเอก  

สาขาการบรหิารการศกึษา  
คณะครุุศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5. ผศ.ดร.จนัทรศัม ์ภติูอรยิวฒัน ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ผู้เชี่ยวชาญสัมภาษณเ์ชิงลึก 

 
ศ.พล.ต.ต.ดร. เกียรติพงษ ์มีเพียร  ประธานสภามหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม (มรม.) 

และที่ปรกึษาองคก์าร ผูท้รงคณุวฒุิทางการศึกษา   
ผศ.ดร.เสาวนี สิรสิขุศิลป์ ประธานหลกัสตูรปรญิญาเอก  

สาขาการบรหิารการศกึษา คณะครุุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

รศ.ดร.วิสทุธิ์ วิจิตรพชัราภรณ ์    อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ดร. อรรถพล ตรกึตรอง   อดีตรองเลขาธิการ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ   

อาจารยเ์อกพงษ ์ เลาหะเทียนสินธุ ์ อดีตรองผูอ้  านวยการ ส านกังานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) และที่ปรกึษา  
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

อาจารยว์รรณสาร วรกิจ  อดีตผูอ้  านวยการ กลุม่งานนโยบายพิเศษ  
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ  

Mrs. Poh Alice Nee Aw                   
Chooi Imm   

อดีตผูอ้  านวยการ ฝ่ายประถมและมธัยมศกึษา 
โรงเรียนนานาชาติสิงคโปรก์รุงเทพฯและธนบรุี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   220 

 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้แทนจากหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาเอกชน 

สัมนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) 
1. ผศ.ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักลุ ที่ปรกึษาหลกังานวิจยั อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการ

บรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒน ์
2. ดร.ประยรู หรั่งทรพัย ์ รองเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ 

การศึกษาเอกชน 
3. อาจารยอ์ไุรวรรณ ซนัตลั นกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ หวัหนา้กลุม่งานและ   

รกัษาการผูอ้  านวยการกลุม่งานกลุม่งานนโยบาย  
(ผูแ้ทนจากหน่วยงานที่ก ากบัดแูลโรงเรียนนานาชาติ) 
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน 

4. นางภทัราพรรณ เล็งวฒันากิจ รกัษาการผูอ้  านวยการกลุม่งานโรงเรียนสามญั 
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน 

5. ดร.สนุทร ยทุธชนะ นกัวิเคราะหน์โยบายพิเศษ ช านาญการพิเศษ  
กลุม่งานนโยบายและแผน  
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน 

6. นายฐิตพนัธ ์จิงทองศิริ พนกังานราชการ ต าแหน่งพนกังานจดัการทั่วไป
ปฏิบติังานที่ผ่ายเจา้หนา้ที่ กลุม่งานเลขานกุารกรมฯ 

7. ผูแ้ทนจากฝ่ายต่างๆ (ออนไลน)์ ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายบุคคล และฝ่ายทะเบียน  
8. ดร.ปัทมา สินธุจ์  าปาศกัดิ์ นกัการศกึษา และผูส้นใจภายนอก 

รองเลขาธิการสมาคม YWCA-Bangkok 
9. นางสาวสนุิสา เทศเขียว นิสิตปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศกึษา 
10. นางสาวอมรรตัน ์มีพฒัน ์ ผูว้ิจยั นิสิตปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศกึษา 

** เนือ่งจำกช่วงเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจยัเป็นช่วงเวลำของกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ2019  ท ำใหก้ำรจดัสมันำกลุ่มถูก
จดัแบ่งผูเ้ขำ้ร่วมเป็นแบบ Hybrid (Online-onsite) และบำงท่ำนอยู่ระหว่ำงตดิเชือ้โควิดท ำใหไ้ม่สำมำรถมำเขำ้ร่วมสมัมนำไดต้ำม
ก ำหนด  
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ภาคผนวก ข  
หนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเชิงปรมิาณ 
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ภาคผนวก ค  
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง รูปแบบระบบนิเวศและการเทยีบเคียงสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

ของประเทศไทยและสิงคโปร ์                                                                         
The Ecosystem Model and Benchmarking of Private School Administration  

between Thailand and Singapore                                                                                                                                                 
........................................................................................... 

 
ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามนีจ้ัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรบัการวิจัย                    
โดยมีวตัถปุระสงค ์การศกึษาองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน  

แบบสอบถามฉบบันีป้ระกอบดว้ยขอ้ค าถาม 2 ตอน  
ตอนที่ 1 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 7 ขอ้ 
ตอนที่ 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน  
             จ านวน 45 ขอ้  

 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 
(1) โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามญัศกึษา ไดแ้ก่ ผูร้บัใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ 

ผูจ้ดัการ รองผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่าย/แผนก ครูผูส้อน บคุลากรของสถานศกึษา   
(2) โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทนานาชาติที่ใช้หลักสูตรสิงคโปร ์ ได้แก่   ผู ้รบั

ใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ ผูจ้ัดการ รองผูอ้  านวยการ หัวหนา้ฝ่าย/แผนก ครูผูส้อน 
บคุลากรของสถานศกึษา 
 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม และช่วยใหก้ารด าเนินงานวิจยัครัง้นีส้  าเรจ็ลลุว่งไดด้ว้ยดี  

 
(นางสาวอมรรตัน ์มีพฒัน)์ 

นิสิตระดบัปรญิญาดษุฎีบณัฑิต 
ภาควิชาการบริหารการศึกษและการอดุมศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

โทรศพัท ์08 2488 8203 
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ตอนที ่1 : สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตรงกบั  

1. เพศ 
 ชาย    หญิง 

2. อายุ 
 นอ้ยกว่า 31 ปี  31-40 ปี 
 41-50 ปี   51 ปีขึน้ไป 

3. วฒุิการศึกษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี  

 ระดบัปรญิญาตรี   

 ระดบัปรญิญาโท 

 ระดบัปรญิญาเอก   

4. สงักดัหน่วยงาน 
 โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามญัศกึษา 

 โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทนานาชาติหลกัสตูรสิงคโปร ์

5. ต าแหน่งปัจจบุนั 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 ครูผูส้อน 

 บคุลากรสายสนบัสนนุ 

6. ประสบการณก์ารท างานในต าแหน่งปัจจบุนั 
 นอ้ยกว่า 5 ปี 

 5-10 ปี 

 11-15 ปี  

 16-20 ปี 

 มากกว่า 20 ปี 

7. ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก (1-300 คน)  

 ขนาดกลาง (301-700 คน) 

 ขนาดใหญ่ (701-1,000 คน) 

 ขนาดใหญ่พิเศษ (มากกว่า 1,000 คน) 



 
 

ตอนที ่2  การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 

ค าชี้แจง:  แบบสอบถามฉบับนี ้มีความประสงคส์  าหรบัสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษาเอกชน  โปรดอ่านและพิจารณาตอบ
ค าถาม โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเป็นที่ตรงกับความคิดเห็นกับท่านมาก
ที่สดุเพียง 1 ขอ้  
ระดับของความคิดเห็น  

ระดบั 5 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมากท่ีสดุ 
ระดบั 4 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัพอใช ้
ระดบั 1 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบันอ้ยที่สดุ  
 

ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
1 สถานศึกษาของท่านมีการบรหิารจดัการและด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการ

บรหิารสถานศกึษาเอกชน ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and 
components) อยู่ในระดบัใด 

(1) สถานศึกษาของท่านมีโครงสรา้งการท างาน ที่ช่วย
สง่เสรมิใหเ้กิดบรรยากาศในการท างานรว่มกนัแบบ
เชื่อมประสาน มีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั และสามารถท า
ใหก้ารปฏิบติังานเกิดความราบรื่น  

     

(2) สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดโครงสรา้งการท างาน 
ที่มีขอบเขตงานอย่างชดัเจน ทกุคนมีความเขา้ใจใน 
บทบาท หนา้ที่ และเป้าหมายงการท างานรว่มกนั  

     

(3) สถานศึกษาของท่านมีโครงสรา้งการด าเนินงานที่
ต่อเนื่อง และสามารถสง่ต่องานจากแผนกหนึ่งไปแผนก
หนึ่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ งานเสรจ็ทนัก าหนดเวลา  

     

(4) สถานศึกษาของท่านมีโครงสรา้งแบบห่วงโซ่คณุค่า คือ 
สามารถสง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ีผลผลิตของงานได้
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ตามเปา้หมาย 

2 สถานศึกษาของท่านมีการบรหิารจดัการและด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการ
บรหิารสถานศกึษาเอกชน ดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic system) อยู่ในระดบัใด 

(5) สถานศึกษาของท่านใหค้วามส าคญักบัการบรหิารเชิง
ระบบ โดยมีการวิเคราะห ์วางแผนรว่มกนัอย่างเป็น
ระบบ    

     

(6) มีการบรหิารจดัการเชิงกลไก มีความสมัพนัธเ์ชิงกลไก
การท างานที่สามารถสง่ผ่านงานไปตามกลไกและ
เปา้หมายของการท างานร่วมกนัได ้

     

(7) หากมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณต่์างๆ ทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษา ท่านจะไดร้บัการสื่อสารอย่าง
เป็นล าดบั  

     

(8) การปรบัเปลี่ยนแผนงาน โครงการในสถานการณต่์างๆ  
ท่านเห็นไดถ้ึงการเป็นระบบระเบียบและสง่ผลต่อกนั
อย่างเป็นเหตเุป็นผล  

     

3 สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษา 
ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) อยู่ในระดบัใด 

(9) มีการบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูรการเรียนการสอน ดว้ย
วิธีการบรูณาการความรูท้ี่หลากหลาย  ทัง้ดา้นเนือ้หา
สาระรายวิชา  วิธีการจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้ การ
ประเมินผลการเรียนรู ้และการใชส้ื่อเทคโนโลยี  เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนที่มีความ
หลากหลาย 

     

(10) มีการบรหิารจดัการดา้นบคุลากรและการพฒันาคน             
ดว้ยวิธีการบรูณาการความรูท้ี่หลากหลาย  เช่น การ
จดัท า แผนพฒันาสว่นบคุคล การจดัอบรมภายใน
สถานศึกษา/แผนกจดัอบรมและศกึษาดงูานนอก
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
สถานที่ ตลอดจนมีการจดัฝึกอบรมผ่านการโคชชิ่ง และ
การมีระบบพี่เลีย้งเมื่อมีครู/พนกังานใหม่ เป็นตน้ 

(11) มีการบรหิารจดัการดา้นงบประมาณและการจดัสรร
งบประมาณ  เพื่อสนบัสนนุกิจกรรมของสถานศึกษา
อย่างหลากหลาย เพียงพอและครอบคลมุทุกฝ่าย/แผนก 
ตามโครงสรา้งของโรงเรียน เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
กิจการนกัเรียน ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายรบัสมคัร
นกัเรียน ฝ่ายกิจกรรมการพฒันาชมุชน  ฝ่ายการตลาด  
ฝ่ายหอ้งสมดุ ฝ่ายพยาบาล และฝ่ายสื่อช่วยสอน ICT  
เป็นตน้  

     

(12) มีการบรหิารจดัการ ดา้นอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม
ที่อ  านวยความสะดวกต่อการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น ตกแต่งอาคารเรียนใหด้ใูหม่และ
สะอาดอยู่เสมอ  ตกแต่งสถานที่ตามกิจกรรมพิเศษ  
ตามเทศกาล เพื่อสง่เสรมิบรรยากาศภายในโรงเรียนให้
มีชีวิตชีวาอยู่เสมอ      

     

(13) มีการจดัการเรียนรูท้ี่บรูณาการองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย  
เช่น การเรียนรูแ้บบบูรณาการเนือ้หาสาระรายวิชา
มากกว่าหนึ่งวิชา การเรียนรูแ้บบโครงการเป็นฐาน 
(PBL) การวดัและประเมินผลผูเ้รียนผ่านวิธีการท่ี
หลากหลาย เป็นตน้   

     

(14) ใชส้ื่อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนที่หลากหลาย                  
เช่น การน าสื่อ ICT มาบรูณาการกบักิจกรรมการเรียนรู้
ในรายวิชาในหอ้งเรียน การจดักิจกรรมพิเศษส าหรบั
นกัเรียนท่ีสนใจในดา้นวิทยาการและหุ่นยนตรป์ระดิษฐ์    

     

4 สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษา
เอกชน ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั (interaction network)              
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
อยู่ในระดบัใด 

(15) มีกิจกรรมสง่เสรมิให ้ครู ผูบ้ริหารและพนกังาน มี
ปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างท างาน เช่น ประชมุร่วมกนั 
ปรกึษางานดว้ยกนั ทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     

(16) มีกิจกรรมสง่เสรมิให ้ครู ผูบ้ริหารและพนกังาน ระหว่าง
แผนกหรือหมวดวิชา มีปฏิสมัพนัธก์นั เช่น ประชมุ
รว่มกนั ปรกึษางานดว้ยกนั ทัง้แบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

     

(17) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสริมและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและชมุชนรอบรัว้โรงเรียน 

     

(18) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัโรงเรียนรอบขา้ง 

     

(19) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐัรอบ
ขา้ง 

     

(20) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและหน่วยงานเอกชนรอบ
ขา้ง  

     

(21) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้งความ 
สมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียน โบสถ ์มสัยิก และวดั รอบขา้ง 

     

(22) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนๆ ตาม
โอกาสและวตัถปุระสงคท์างธรุกิจรว่มกนั    

     

5 สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษา
เอกชน ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสูส่มดลุ (equilibrium dynamic) อยู่ในระดบัใด 

(23) มีการปรบัปรุงพฒันาแผนงาน กลยทุธการท างานของ
ฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อพฒันาธุรกิจการศกึษาใหม้ี
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ความคลอ่งตวั ทนัสมยั และทนัต่อสถานการณปั์จจบุนั    

(24) มีการอบรมและพฒันาครูและพนกังานใหม้ีทกัษะในการ
คิดเชิงประยกุต ์ปรบัตวัไดทุ้กสถานการณ ์(Adaptive 
thinking) เพื่อใหบุ้คลากรสามารถรบัมือกบัสถานการณ์
ต่างๆ ที่ไม่คาดคิด  

     

(25) มีแผนงานฉกุเฉินและคู่มือปฏิบติั ส าหรบัสถานการณ์
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด  ภยั
ทางธรรมชาติ อคัคีภยั และการโจรกรรมในสถานศกึษา 
เป็นตน้  

     

(26) มีแผนงานและกลยทุธส าหรบัการระดมทรพัยากรจาก
แหลง่ต่างๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการศึกษา มากกว่า
หนึ่งแหลง่   

     

(27) มีการจดัท ารายการ ฐานขอ้มลู แหลง่ทรพัยากรทาง
การศึกษา มากกว่า 1 แหลง่  เพื่อเป็นขอ้มลูทางเลือก
ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้หรือลงทนุ  เพื่อการด าเนิน
กิจกรรมต่างของโรงเรียน เช่น รายการหนงัสือ/สื่อการ
สอน รายการอปุกรณเ์ทคโนโลยีและสารสนเทศที่เป็น
ปัจจบุนั/ทนัสมยั  เป็นตน้  

     

(28) มีอ านาจต่อรอง ต่อขา้เสนอการจา้งครู และพนกังานที่มี
ศกัยภาพ จบตรงสาขาวิชาหรือความเชี่ยวชาญ เพื่อมา
เป็นครูและพนกังานของสถานศกึษา  

     

(29) มีการสง่เสรมิใหค้รูและพนกังานสรา้งนวตักรรมทาง
การศึกษาเพื่อสง่เสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน  

     

(30) มีการสรา้งสรรคผ์ลงานดา้นนวตักรรมทางการศกึษา จน
เป็นที่ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อผูป้กครองและชมุชน 

     

(31) มีการสรา้งสรรคผ์ลงานดา้นนวตักรรมทางการศกึษา จน      
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
เป็นที่ประจกัษแ์ละยอมรบัต่อหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน  

6 สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษา
เอกชน ดา้นการบูรณาการความหลากหลายของการอยู่ร่วมกนั (diversity integration)       
อยู่ในระดบัใด 

(32) มีการบรูณาการขอ้มลู ดา้นอาย ุเพศ และความ
หลากหลายทางเจนเนอเรชั่น เพื่อใชส้  าหรบัเป็นขอ้มลูใน
การสง่เสรมิพฒันาผูเ้รียน ครู และพนกังานใน
สถานศึกษา  

     

(33) มีการบรูณาการขอ้มลู ดา้นเชือ้ชาติ  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ส าหรบัตดัสินใจด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ  

     

(34) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
ความสามารถทางกายภาพและสติปัญญา  เช่น การ
กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคิดสรา้งสรรค ์เป็นตน้  

     

(35) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้นขอ้มลูที่
สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา เช่น ความเชื่อทาง
ศาสนา การศกึษา รายได ้ประสบการณ ์สถานภาพ
สมรส   

     

(36) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
ความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) 

     

(37) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้นรูปแบบ
การเรียนรู ้(learning styes)   

     

(38) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้นการ
เรียนดา้นแนวคิด (Ideas)  

     

7 สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบรหิารสถานศึกษา
เอกชน ดา้นการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) อยู่ในระดบัใด 

(39) มีการใชท้รพัยากรดา้นกายภาพที่มีอยู่รว่มกนั เช่น สื่อ      
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ขอ้ การด าเนินงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ระดบัของการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
และอปุกรณ ์เทคโนโลยี อาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกรว่มกนั โดยไม่ถือว่าเป็นของแผนกใด
แผนกหนึ่ง  

(40) มีการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นกายภาพที่มีอยู่
อย่างเพียงพอ และคุม้ค่า โดยมีการดแูลบ ารุงรกัษาเป็น
อย่างดี  

     

(41) มีการน าชื่อเสียงและความประทบัใจของการด าเนิน
กิจการของโรงเรียนมาเป็นสื่อในการประชาสมัพนัธ ์เพื่อ
สรา้งภาพลกัษณข์องสถานศึกษาใหย้กระดบัจนเป็นที่
ยอมรบัในระดบัชาติ นานาชาติมากขึน้ 

     

(42) สถานศึกษามีความทนัสมยั เป็นที่ยอมรบัต่อ
บคุคลภายนอก และสง่เสรมิใหม้ีภาพลกัษณท์ี่ดี เชื่อมั่น
ต่อผูป้กครองที่สง่บุตรหลานมาเรียนเพิ่มขึน้ทกุปี
การศึกษา 

     

(43) สถานศึกษามีวฒันธรรมขององคก์รที่ดี มีการจดัการ
องคก์รที่ดี และมีเอกลกัษณจ์นเป็นที่ยอมรบัของครูและ
พนกังาน  และยงัสง่ผลใหค้รูและพนกังานผกูพนัตวัใน
งาน  

     

(44) สถานศึกษามีทุนทางทกัษะและขีดความสามารถในการ
ด าเนินกิจการใหม้ีเสถียรภาพจนเป็นที่ประจกัษต่์อ
ผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง 

     

 
 
 
 

/ 45. ความคิดเห็น... 
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45. ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับการด าเนินงานตามแนวคิดของระบบนิเวศการบริหาร
สถานศกึษาเอกชนของท่าน ทัง้ 7 องคป์ระกอบ  
 
(1) ดา้นความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ (structural and components) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(2) ดา้นความเป็นเชิงระบบ (systematic system) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(3) ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(4) ดา้นการเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั (interaction network)     
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(5) ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสูส่มดลุ (equilibrium dynamic) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(6) ดา้นการบรูณาการความหลากหลายของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
(7) ดา้นการเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
   



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
ตารางค่าความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ (IOC) 
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ตารางค่าความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

ขอ้ ขอ้ค าถาม 
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิารดา้นของความเป็นโครงสรา้งและมีองคป์ระกอบ 
(structural and components) อยู่ในระดบัใด 

(1) สถานศกึษาของท่านมีบรรยากาศในการท างานแบบ
ประสานความรว่มมือระหว่างกนัภายในแผนก 
เพื่อใหแ้ผนกบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก าหนดไวร้ว่มกนั  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(2) สถานศกึษาของท่านส่งเสรมิการท างานแบบรว่มมือ
ระหว่างแผนก เพื่อภาพรวมของสถานศกึษาบรรลุ
เป้าหมายรว่มกนั  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(3) สถานศกึษาของท่านมีการออบแบบโครงสรา้งใหม้ี
หน่วยหลกัและหน่วยย่อย และมพีนัธกิจที่ชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(4) สถานศกึษาของท่านมีการออกแบบโครงสรา้งแบบ
ห่วงโซ่คณุค่า กล่าวคือ สามารถสรา้งผลผลิตที่มี
คณุภาพ และสรา้งนวตักรรม เพื่อส่งเสรมิและพฒันา
ผูเ้รียนอย่างเต็มตามศกัยภาพ   

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

2 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิาร  
ในดา้นความเป็นเชงิระบบ (systematic) ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา อยูใ่นระดบัใด 

(5) สถานศกึษาของท่านใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร
เชิงระบบ โดยมีการวิเคราะห ์วางแผนรว่มกนัอยา่ง
เป็นระบบ    

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(6) มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง นโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธ
กิจ เพื่อรองรบัการด าเนินกจิการทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(7) หากมกีารเปล่ียนแปลงของสถานการณต์า่งๆ ทัง้
ภายในและภายนอกสถานศกึษา ท่านจะไดร้บัการ
ส่ือสารอย่างเป็นล าดบั  

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

(8) การปรบัเปล่ียนแผนงาน โครงการในสถานการณ์
ต่างๆ  ท่านเห็นไดถ้งึการเป็นระบบระเบียบและส่งผล
ต่อกนัอยา่งเป็นเหตเุป็นผล  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษา 
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ขอ้ ขอ้ค าถาม 
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ดา้นความเป็นสหวิทยาการและความหลากหลาย (interdisciplinary) อยู่ในระดบัใด 
(9) มีการบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูรการเรียนการสอน 

ดว้ยวิธีการบรูณาการความรูท้ี่หลากหลาย  ทัง้ดา้น
เนือ้หาสาระรายวชิา  วธีิการจดัประสบการณก์าร
เรียนรู ้ การประเมินผลการเรียนรู ้และการใชส่ื้อ
เทคโนโลยี  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนที่
มีความหลากหลาย    

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(10) มีการบรหิารจดัการดา้นบคุลลากรและการพฒันาคน 
ดว้ยวิธีการบรูณาการความรูท้ี่หลากหลาย  เช่น การ
จดัท า แผนพฒันาส่วนบคุคล การจดัอบรมภายใน
สถานศกึษา/แผนกจดัอบรมและศกึษาดงูานนอก
สถานท่ี ตลอดจนมกีารจดัฝึกอบรมผ่านการโคชชิง่ 
และการมีระบบพ่ีเลีย้งเมื่อมคีรู/พนกังานใหม่ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(11) มีการบรหิารจดัการดา้นงบประมาณและการจดัสรร
งบประมาณ  เพื่อสนบัสนนุกิจกรรมของสถานศกึษา
อย่างหลากหลาย เพียงพอและครอบคลมุทกุฝ่าย/
แผนก ตามโครงสรา้งของโรงเรียน เช่น ฝ่ายวชิาการ 
ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่ายรบัสมคัร
นกัเรียน ฝ่ายกิจกรรมการพฒันาชมุชน  ฝ่าย
การตลาด  ฝ่ายหอ้งสมดุ ฝ่ายพยาบาลโรงและฝ่าย
ส่ือช่วยสอน ICT  เป็นตน้  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(12) มีการบรหิารจดัการ ดา้นอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มที่อ  านวยความสะดวกต่อการเรียนรู ้ดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ตกแต่งอาคารเรียนใหด้ใูหม่
และสะอาดอยูเ่สมอ  ตกแตง่สถานท่ีตามกจิกรรม
พิเศษ  ตามเทศกาล เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศภายใน
โรงเรียนใหม้ชีีวติอยูเ่สมอ      

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(13) มีการจดัการเรียนรูท้ี่บรูณาการองคค์วามรูท้ี่
หลากหลาย  เช่น การเรยีนรูแ้บบโครงการเป็นฐาน 
(PBL) การเรียนรูแ้บบบรูณาการเนือ้หาสาระรายวิชา
มากกวา่หน่ึงวิชา การวดัและผลผูเ้รียนผ่านการใช้

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ค าถาม 
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ความรูท้ี่หลากหลาย เป็นตน้  
(14) ใชส่ื้อและอปุกรณก์ารเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

เช่น การน าส่ือ ICT มาบรูณาการกบักิจกรรมการ
เรียนรูใ้นรายวชิาในหอ้งเรียน การจดักิจกรรมพิเศษ
ส าหรบันกัเรียนท่ีสนใจในดา้นวิทยาการและหุ่นยนตร์
ประดิษฐ์    

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิาร ในดา้นการเป็นเครือขา่ยแหง่ปฏิสมัพนัธแ์บบเสรมิพลงั 
(interaction network) อยูใ่นระดบัใด 

(15) มีกิจกรรมส่งเสรมิให ้ครู ผูบ้รหิารและพนกังาน มี
ปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างท างาน เชน่ ประชมุรว่มกนั 
ปรกึษางานดว้ยกนั ทัง้แบบทางการและไม่เป็น
ทางการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(16) มีกิจกรรมส่งเสรมิให ้ครู ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ระหว่างแผนกหรือหมวดวชิา มีปฏิสมัพนัธก์นั เช่น 
ประชมุรว่มกนั ปรกึษางานดว้ยกนั ทัง้แบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

(17) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(18) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(19) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนและหน่วยงานภาครฐั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(20) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนและหน่วยงานเอกชน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(21) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียน โบสถ ์มสัยิก และวดั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(22) มีกิจกรรมและโครงการเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนและหน่วยงานอื่นๆ 
ตามโอกาสและวตัถปุระสงคท์างธรุกิจรว่มกนั    

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษา 
ดา้นความเป็นพลวตัและการปรบัตวัสู่สมดลุ (equilibrium dynamic) 
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(23) มีการปรบัปรุงพฒันาแผนงาน กลยทุธการท างานของ
ฝ่ายและแผนกตา่งๆ เพื่อพฒันาธุรกิจการศกึษาใหม้ี
ความคล่องตวั ทนัสมยั และทนัตอ่สถานการณ์
ปัจจบุนั    

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(24) มีการอบรมและพฒันาครูและพนกังานใหม้ีทกัษะใน
การคิดเชงิประยกุต ์ปรบัตวัไดท้กุสถานการณ ์
(Adaptive thinking) เพื่อใหบ้คุลากรสามารถรบัมือ
กบัสถานการณต์า่งๆ ท่ีไม่คาดคดิ  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(25) มีแผนงานฉกุเฉินและคู่มือปฏิบตั ิส าหรบัสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีอาจจะเกดิขึน้ในอนาคต เช่น โรคระบาด  ภยั
ทางธรรมชาติ อคัคีภยั และการโจรกรรมใน
สถานศกึษา เป็นตน้  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(26) มีแผนงานและกลยทุธส าหรบัการระดมทรพัยากร
จากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการศกึษา 
มากกวา่หน่ึงแหล่ง   

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(27) มีการจดัท ารายการ ฐานขอ้มลู แหล่งทรพัยากรทาง
การศกึษา มากกวา่ 1 แหล่ง  เพื่อเป็นขอ้มลูทางเลือก
ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้หรือลงทนุเพื่อการด าเนิน
กิจกรรมต่างของโรงเรียน เช่น รายการหนงัสือ/ส่ือการ
สอน รายการอปุกรณเ์ทคโนโลยีและสารสนเทศที่เป็น
ปัจจบุนั/ทนัสมยั  เป็นตน้  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(28) มีอ านาจต่อรอง ต่อขา้เสนอการจา้งครู และพนกังาน
ที่มีศกัยภาพ จบตรงสาขาวิชาหรือความเชี่ยวชาญ 
เพื่อมาเป็นครูและพนกังานของสถานศกึษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(29) มีการส่งเสรมิใหค้รูและพนกังานสรา้งนวตักรรมทาง
การศกึษาเพื่อส่งเสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมการ
เรียนรูข้องผูเ้รยีน  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(30) มีการสรา้งสรรคผ์ลงานดา้นนวตักรรมทางการศกึษา 
จนเป็นท่ีประจกัษ์และยอมรบัต่อผูป้กครองและชมุชน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(31) มีการสรา้งสรรคผ์ลงานดา้นนวตักรรมทางการศกึษา 
จนเป็นท่ีประจกัษ์และยอมรบัต่อหน่วยงานภาครฐั

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
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IOC ผล 
1 2 3 4 5 

และเอกชน  
6 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษา ในดา้นการบรูณาการความหลากหลาย

ของการอยู่รว่มกนั (diversity integration) อยูใ่นระดบัใด 
(32) มีการบรูณาการขอ้มลู ดา้นอาย ุเพศ และความ

หลากหลายทางเจนเนอเรชั่น เพื่อใชส้ าหรบัเป็น
ขอ้มลูในการส่งเสรมิพฒันาผูเ้รียน ครู และพนกังาน
ในสถานศกึษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(33) มีการบรูณาการขอ้มลู ดา้นเชือ้ชาติ  เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูส าหรบัตดัสินใจด าเนินการในกิจกรรมตา่งๆ  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(34) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
ความสามารถทางกายภาพและสติปัญญา  เช่น การ
กีฬา ศิลปะ การค านวณ ความคดิสรา้งสรรค ์เป็นตน้  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(35) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
ขอ้มลูที่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา เช่น 
ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา รายได ้
ประสบการณ ์สถานภาพสมรส   

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(36) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
ความสามารถในการรบัรู ้ (Perception) 

0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

(37) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้น
รูปแบบการเรียนรู ้(learning styes)   

0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

(38) การบรูณาการความหลากหลายของขอ้มลู ดา้นการ
เรียนดา้นแนวคดิ (Ideas)  

0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

7 สถานศกึษาของท่านมีการด าเนนิงานตามระบบนิเวศการบรหิารสถานศกึษาเอกชน 
ดา้นการเกือ้กลูเสรมิถา่ยพลงั (synergy) อยูใ่นระดบัใด 

(39) มีการใชท้รพัยากรดา้นกายภาพที่มีอยู่รว่มกนั เช่น 
ส่ือและอปุกรณ ์เทคโนโลยี อาคาร สถานท่ี และส่ิง
อ านวยความสะดวกรว่มกนั โดยไม่ถือว่าเป็นของ
แผนกใดแผนกหนึง่  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(40) มีการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นกายภาพที่มี
อยู่อย่างเพยีงพอ และคุม้ค่า โดยมีการดแูล
บ ารุงรกัษาเป็นอย่างดี  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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(41) มีการน าชื่อเสยีงและความประทบัใจของการด าเนิน
กิจการของโรงเรียนมาเป็นส่ือในการประชาสมัพนัธ ์
เพื่อสรา้งภาพลกัษณข์องสถานศกึษาใหย้กระดบัจน
เป็นท่ียอมรบัในระดบัชาติ นานาชาตมิากขึน้ 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

(42) สถานศกึษามีความทนัสมยั เป็นที่ยอมรบัต่อ
บคุคลภายนอก และส่งเสรมิใหม้ภีาพลกัษณท์ี่ดี 
เชื่อมั่นต่อผูป้กครองที่ส่งบตุรหลานมาเรียนเพิม่ขึน้
ทกุปีการศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(43) สถานศกึษามีวฒันธรรมขององคก์รที่ดี มีการจดัการ
องคก์รที่ดี และมเีอกลกัษณจ์นเป็นท่ียอมรบัของครู
และพนกังาน  และยงัส่งผลใหค้รูและพนกังานผกูพนั
ตวัในงาน  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

(44) สถานศกึษามีทนุทางทกัษะและขีดความสามารถใน
การด าเนินกจิการใหม้เีสถียรภาพจนเป็นท่ีประจกัษ์
ต่อผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ รอบขา้ง  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

**ผูว้จิยัไดม้ีกำรปรบัขอ้ค ำถำมจำก 60 ขอ้ เหลือ 44 ขอ้ ตำมขอ้แนะน ำของผูเ้ชีย่วชำญ โดยตดัขอ้ค ำถำมที่

มีค่ำ IOC ต ่ำกว่ำ 0.50 ออก และปรบัปรุงขอ้ค ำถำมใหอ่้ำนเขำ้ใจง่ำย กระชบั และสอดคลอ้งกนัตวัแปรกำร

วจิยั IOC = 0.86   
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