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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
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ปีการศกึษา 2565 
อาจารยท่ี์ปรกึษา รองศาสตราจารย ์ดร. ชลวิทย ์เจียรจิตต ์ 
อาจารยท่ี์ปรกึษารว่ม รองศาสตราจารย ์ดร. ภมูิ มลูศิลป์  

  
บทความวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบล
สุขไพบูลย  ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน เป็นการวิจัยแบบผสมผสานท่ีมีการเก็บขอ้มูลทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  จ านวน 102 คน ใชก้ารเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อศึกษาปัจจยัของการบริหารจัดการธุรกิจ และเลือกกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 94 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม
ของแนวทางในการบริหารจดัการ เก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน (S.D.) และการ
หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั
ซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในวิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 คน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจัยความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่มีความส าเรจ็ในระดบัมากทุก
ปัจจัย (Mean = 3.97-4.15, S.D.=0.63-0.78) มีค่าสถิติ c2 เท่ากับ 146.832, df = 114, p = .138, GFI = 0.93, AGFI = 0.92, RMSEA = 
0.04, SRMR = 0.04 ส่วนดัชนีกลุ่มเปรียบเทียบ CFI = 1.00 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ความสอดคลอ้งทุกดชันีชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  โดยมีปัจจัยส าคัญท่ีช่วยหนุนเสริมให้วิสาหกิจ
ประสบความส าเร็จ คือ สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนน าความรูค้วามสามารถและประสบการณ์เดิมของตนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การบริหารงาน
ของวิสาหกิจมีระบบท่ีชดัเจน การถ่ายโอนความรูใ้ชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่รว่มกบัการสรา้งความรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั  และบริษัทคู่คา้ท่ีมี
ประสิทธิภาพช่วยในการประกนัราคา  2) การบริหารจัดการธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ใชห้ลกัการ
ส าคัญ  คือ การสร้างองค์ความรู้ (Collaboration: C) ประสานงานองค์กรภายนอกและร่วมมือพัฒนาองค์ความรู้ การบริหารจัดการ 
(Management: M) สรา้งระบบการบริหารและการจดัการวิสาหกิจ และ การพัฒนาพืน้ท่ี (Network: N) มุ่งเนน้การศึกษาและขยายพืน้ท่ีการ
เพาะปลกู โดยมีจุดเริ่มตน้จากการสรา้งความเขม้แข็งจากการรว่มกลุ่มเกษตรกรและขยายเครือข่ายในรูปของวิสาหกิจ สรา้งองคก์ร จนเกิดเป็น
รูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีคณุภาพ และ 3) แนวทางการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืนมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
(Mean = 4.52-4.71, S.D. = 0.53-0.76) วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ดว้ยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ันระหว่างความเหมาะสมในแต่ละ
องคป์ระกอบย่อยพบว่าทุกองคป์ระกอบย่อยมีความสมัพันธ์กันตัง้แต่ระดบัปานกลางไปจนถึงระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และระดบั .01 (rxy อยู่ระหว่าง 0.248 ถึง 0.710) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (Mean = 4.43-4.72, S.D. = 0.50-0.81) วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ันระหว่างความเป็นไปได้ในแต่ละองค์ประกอบย่อยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมี
ความสมัพนัธก์นัตัง้แต่ระดบัปานกลางไปจนถึงระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และระดบั .01 (rxy อยู่ระหว่าง 0.228 ถึง 0.705) 
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The objective of this research is to 1) study the factors of successful business management of a group of 

Golden Banana farmers in the community enterprise of Ban Sook Phai Boon, Sengsang, Nakhon Ratchasima, Thailand, 2) 
develop a model of successful business management for the aforementioned group, and 3) provide guidelines for sustainable 
community enterprise management. This is a mixed-method research project that collected both quantitative and qualitative 
data. The quantitative data were collected from 102 community enterprise members through random sampling to study the 
factors of business management, and from 94 member through purposive sampling to evaluate the suitability of the business 
model. The data were analyzed using Mean, Standard Deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
Qualitative data were obtained from 10 key informants who are important stakeholders in the community enterprise through semi-
structured interviews and analyzed through content analysis. The findings revealed that 1. Success factors for large-scale 
Golden Banana community enterprise were highly successful in all aspects (Mean=3.97-4.15, S.D.=0.63-0.78). The statistical 
value of Chi-square is 146.832, df=114, p=.138, GFI=0.93, AGFI=0.92, RMSEA=0.04, SRMR=0.04. The community enterprise 
index CFI=1.00, indicating that the business management model that has achieved success is consistent with the empirical 
data. The important factors that supported the success of the enterprise are: community members bringing their knowledge, 
skills, and past experiences for learning and exchange; clear management systems for the cooperative's work; utilizing modern 
technology for knowledge transfer; collaborating with government agencies and efficient partner companies to guarantee prices. 
2. The successful management of large-scale Golden Banana community enterprise is based on the key principles of: creating 
knowledge (Collaboration: C), coordinating with external organizations and cooperating to develop knowledge management 
(Management: M), creating management and cooperative management systems and area development (Network: N), focusing 
on studying and expanding cultivation areas, starting from creating a strong foundation from joining farmer groups and 
expanding the network in the form of a cooperative, creating an organization until it becomes a quality management model. 3. 
Sustainable management guidelines for achieving success are highly suitable (Mean=4.52-4.71, S.D.=0.53-0.76). The analysis 
of the correlation using Pearson's correlation coefficient between the suitability of each subcomponent reveals that all 
subcomponents have a significant correlation ranging from moderate to high levels. This is statistically significant at the .05 and 
.01 levels (rxy ranges from 0.248 to 0.710) and highly probable (Mean = 4.43-4.72, S.D. = 0.50-0.81). The analysis of the 
correlation using Pearson's correlation coefficient between the possibility of each subcomponent reveals that all subcomponents 
have a significant correlation ranging from moderate to high levels. This is statistically significant at the .05 and .01 levels (rxy 
ranges from 0.228 to 0.705). 

 
Keyword : community enterprise management model, community enterprise group, successful community enterprise 
management 
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ชลวิทย ์เจียรจิตต ์รศ.ดร.ภูมิ มลูศิลป์ ผศ.ดร.เพ็ชรตัน ์ไสยสมบตัิ และผศ.ดร.ธันนิกานต ์สญูสิน้ภยั คณะกรรมการสอบปาก
เปล่าปริญญานิพนธ์ ประธานสอบ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลยั ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่า และกรุณาต่อนิสิตเสมอมา 

กราบขอบพระคุณ คุณสมศักด์ิ แสงรมัย ์ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ คุณนพมาศ 
แสงรมัย ์คุณสกุล แสงรมัย ์คณุสงวน เหมือนนิยม สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ คณุวิสนัต ์วงคเ์มือง 
คณุสมาน ค าพงพทุธ สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเสิงสาง คณุวลยักร นครไธสง คณุประสิทธิ์พร ชวูงษ์ นกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวดันครราชสีมา คณุธีรเดช กลิ่นขจร ผูจ้ัดการแผนกสินคา้เกษตร ส านักพฒันาและ
ประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากัด (มหาชน) และคุณเมธี สุวรรณมาลัย ผูช้่วยผูจ้ัดการฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาเครือข่ายเกษตรกร บริษัท คิง ฟรุทส ์จ ากัด ท่ีกรุณาต่อนิสิตในการใหส้ัมภาษณ์ คุณค่าและประโยชนท่ี์เกิดขึน้จาก
งานวิจยัฉบบันีน้บัว่าเป็นผลจากความเมตตาและความเสียสละของทกุท่าน 

กราบขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการตรวจสอบและพฒันาเครื่องมือในการวิจัย
และใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชนต์่อการวิจยัครัง้นี ้

กราบขอบพระคุณ  รศ.ดร.หทัยรตัน์ บุณโญปัษฎัมภ์ หัวหน้าภาควิชาสังคมวิทยา ผศ.ดร.อัญชลี ศรีกลชาญ 
ผูช้่วยคณบดีผ่ายวิจัย และอ.ดร.สายชล ปัญญชิต ท่ีใหก้ าลงัใจ ใหค้  าปรกึษาและอ านวยความสะดวกแก่นิสิตเสมอมา กราบ
ขอบพระคณุเป็นอย่างสงู 

กราบขอบพระคุณท่านอาจารยพ์ิเศษและคณาจารยค์ณะสังคมศาสตรท์ุกท่าน  ท่ีถ่ายทอด บ่มเพาะ ปลูกฝัง
ความรู ้ความคิด ทักษะ หลักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นพืน้ฐานส าคัญท่ีจะพัฒนานิสิตใหเ้ป็นผู้มีความรูอ้ย่างทรงภูมิ และ
สามารถน าความรูม้ารอ้ยเรียงเป็นปริญญานิพนธเ์พื่อจะส่งต่อความรูสู้่สงัคมและประเทศชาติต่อไป 

ขอบคุณมิตรภาพ ความช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต รุน่ 1 สาขาการจัดการสงัคม มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีท าใหช้ีวิตในช่วงการเรียน การท างาน จนตลอดมามีความสุข เติมเต็มไปดว้ยพืน้ท่ีแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัเสมอมา มิตรภาพจะยงัคงอยู่ตลอดไป 

สดุทา้ยนีข้อกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ขอบคุณคุณเสาวณี วิเลปะนะ ผูเ้ปรียบเสมือนเพื่อนคู่คิดมิตรคู่ใจ 
ลกูๆ สมาชิกในครอบครวัทกุคน ท่ีใหก้ารสนับสนุนและเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ผูวิ้จยัเสมอมา และผูม้ีพระคณุทกุท่านทัง้ที่กล่าวมา
และไม่ไดก้ล่าวถึงทกุท่าน 

  
  

เกรียงศกัด์ิ  วิเลปะนะ 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง  
ส าหรบัโลกของการด าเนินธุรกิจที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน มีความเป็นไปไดน้้อยมากที่

ธุรกิจทุกอย่างบนโลกนีจ้ะประสบความส าเรจ็ทุกบริษัท แมว้่าในช่วงยุคโลกาภิวตันน์ีจ้ะเห็นหนงัสือ
หรือคอรส์สอนเก่ียวกบัการออกแบบพฒันาสินคา้ หรือพฒันาแนวคิดการบรหิารใหอ้อกมาตรงตาม
กลุ่มเป้าหมายมากขึน้ แต่ก็ไม่สามารถยืนยันไดท้ั้งหมด ว่าผลลพัธ์จะเป็นไปอย่างที่หวังมากนัก 
โดยขอ้มลูจากศาสตราจารย ์เคลยต์นั ครสิเตนเซ่น จากโรงเรียนธุรกิจมหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ กลา่ว
ว่า ทุกปีจะมีสินคา้หรือบริการใหม่ออกสู่ตลาดราว 30,000 ชนิดและประมาณ 95% จะลม้เหลว
และไปต่อไม่ได ้ซึ่งมีผูป้ระกอบการหรือผูม้ีความฝันมากมายอยากก่อตัง้ธุรกิจหลายคนที่ไดร้บัแรง
บนัดาลใจจากธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็หรือจากงานสมัมนาที่สรา้งแรงบนัดาลใจมกัมีแรงกระตุน้
ทางความคิดเสมอที่อยากจะลงมือท าธุรกิจของตวัเอง ซึ่งทกุคนตระหนกัรูดี้ว่าการเริ่มตน้ท าธุรกิจมี
กระบวนการที่ซับซอ้นหรือทา้ทายความสามารถ และยังเป็นเรื่องที่น่าต่ืนเต้น (โสภณ ศุภมั่งมี, 
2564) 

หากพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในด้านธุรกิจ
การเกษตร ซึ่งเป็นอาชีพที่ถือว่าอยู่กับคนไทยมาอย่างยาวนาน อีกทั้งการเกษรตยังถือเป็นหัวใจ
ส าคัญที่ผลักดันผลผลิตใหก้ับภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยดว้ย อย่างไรก็ตามภาคการเกษตร
ของไทยกลบัตกอยู่ในภาวะที่น่าเป็นห่วงอย่างยิ่ง เนื่องจากเมื่อพิจารณาถึงขอ้มูลพืน้ที่การเกษตร
และจ านวนเกษตรกร จะพบว่าจ านวนเกษตรกรรายย่อยลดลง คนจนจากภาคเกษตรกรรมจะ
ลม้ละลาย และหันเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการ รวมทั้งเป็นแรงงานในภาคเกษตร ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งการพัฒนาประเทศ และการถดถอยของวิถีเกษตรกรรม หาก
แนวโนม้การพฒันาการเกษตรเป็นไปแบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบนันี ้และไม่มีการแกไ้ขปัญหาเกษตรกร
อย่างจริงจัง เกษตรกรอิสระรายเล็กจะค่อยๆ เลิกการท าอาชีพเกษตรกรไปหรือเปลี่ยนไปเป็น
แรงงานรบัจา้งในโรงงาน หรือเป็นแรงงานเกษตรรบัจา้งในที่ดินที่เคยเป็นของตนเอง ที่ยงัเหลืออยู่
บา้งคงเป็นกลุ่มเกษตรกรพนัธะสญัญา การศกึษารูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรหรือที่
ปัจจุบันมักเรียกว่า “วิสาหกิจ” ที่เป็นรากฐานของการพัฒนารายได้ การยกระดับคุณภาพชีวิต 
รวมทัง้การสรา้งเครือข่ายของเกษตรกรใหเ้กือ้กลูกนัไดอ้ย่างยั่งยืน จึงเป็นสว่นส าคญัต่อการพฒันา 
ช่วยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัระบบเกษตรกรรมไทยไดต่้อไป 
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โดยหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่ส  าคัญและสามารถเป็นต้นแบบของการวิเคราะห์วงจร
วิสาหกิจไดคื้อ กลว้ยหอมทองซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยและมีความตอ้งการสงูทัง้ตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะในทวีปยุโรปและทวีปอเมรกิา ดว้ยพืน้ที่ทางภูมิศาสตร์
กายภาพของประเทศไทยสามารถปลกูกลว้ยหอมไดใ้นทั่วทุกภาคของไทยที่ส  าคญัยงัตอบโจทยต่์อ
พฤติกรรมของผูค้นในยุคปัจจบุนัที่ตอ้งการบริโภคอาหารที่มีนวตักรรมการสรา้งระบบภูมิคุม้กนัให้
ร่างกายมากขึน้ อีกทั้งมีคุณค่าทางโภชนาการและดีต่อสุขภาพ มีอัตราเติบโตสูง ราคาย่อมเยาว ์
และยังเหมาะส าหรบัคนรักสุขภาพที่ไม่ค่อยมีเวลาอีก จึงส่งผลให้การผลิตกล้วยหอมทองใน
ประเทศไทยยังคงมีการขยายพืน้ท าการผลิตเพิ่ม โดยมีพืน้ที่ท าการผลิตที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ จังหวัด
ปทุมธานี ชุมพร เพชรบุรี สระบุรี หนองคายและนครราชสีมา (ส านักงานเศรษฐกิจเกษตร, 2563) 
โดยจังหวดันครราชสีมาไดใ้หค้วามส าคัญกบัระบบส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ ที่ยึดพืน้ที่เป็นหลกั 
(Area-based approach) มีการด าเนินงานในลักษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
โดยมีตลาดรองรบัที่แน่นอน เกษตรกรสามารถลดตน้ทนุการผลิต สรา้งผลผลิตเพิ่มขึน้มีคณุภาพได้
มาตรฐานและใหเ้กษตรกรเป็นผูบ้ริหารจดัการการผลิต ผลผลิตและตลาดดว้ยกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
(ส านกังานเกษตรจงัหวดันครราชสีมา, 2563)  

วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งเพิ่มคุณค่าผลผลิตตามธรรมชาติหรือการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มองคก์รชุมชนเพื่อการบริโภคและสรา้งรายได้แก่ชุมชนนั้น ผ่านกลุ่มองคก์ร
ชมุชน มีหลกัคิดส าคญัเป็นการสรา้งความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์สรา้งเสรมิสขุภาพอนามยัแก่
ตนเอง ลดค่าใชจ้่ายใหแ้ก่ครอบครวัและมีคุณธรรมรบัผิดชอบต่อสมาชิกในชุมชนที่เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสาหกิจชุมชน (สมนึก วิโนทยั, 2562) โดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นและเกือ้กูลซึ่งกนัและกัน
ของผูค้นในชุมชนมาใชใ้นการประกอบกิจการเพื่อพัฒนาความสามารถในการจดัการและพัฒนา
รูปแบบของการประกอบธุรกิจโดยชมุชนอนัจะสง่ผลต่อธุรกิจชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งพรอ้มส าหรบั
การแข่งขนัทางการคา้และการพึ่งพาตนเองของชุมชนในอนาคต (สุธิดา แจง้ประจักษ์, 2558) ใน
การส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งและเป็นวิธีการหนึ่งในการช่วยให้
ชุมชนชนบทและชุมชนเกษตรกรรมไดป้รบัเปลี่ยนการพึ่งพาปัจจยัต่าง ๆ จากภาพนอกชุมชนเป็น
การพึ่งตนเองภายในชมุชนอาศยัทุนของตนเองและทุนในชุมชนเพื่อประกอบเป็นกิจการของชุมชน
ที่เป็นเจา้ของร่วมกนั (สจัจา บรรจงศิริ และคนอ่ืนๆ, 2554) อีกทัง้เป็นการพฒันาขีดความสามารถ
ของชมุชนในการบรหิารจดัการทุนและทรพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดเป็นระบบเศรษฐกิจที่มีความเขม้แข็ง 
(สนุิสา ละวรรณวงษ ์และ นรทิร ์สงัขร์กัษา, 2558) 
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ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศใหม้ีความเขม้แข็งและมีความยั่งยืนมากยิ่งขึน้ ซึ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จย่อม
ต้องมีการบริหารอันเป็นกระบวนการส าคัญตั้งแต่ขั้นการวางแผนจัดการกลุ่มวิสาหกิจ มีการ
ด าเนินการและควบคุมใหส้มาชิกในกลุ่มน าพาไปซึ่งเป้าหมายอันเป็นความส าเร็จขององค์การ
ปัจจัยส าคัญตอ้งมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการด าเนินงานของผูบ้ริหารร่วมกับสมาชิกของ
กลุ่ม มีประสิทธิภาพและมีทรพัยากรอนัส าคญัในการบริหาร (Tada Ratchagit, 2021) การพฒันา
และส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเขา้ใจการบริหารที่ตอ้งการปัจจัยดา้นผูน้  า ปัจจัยดา้นการวางแผนและปัจจัยดา้น
การวางแผน ซึ่งมีองคป์ระกอบส าคญั คือ การเรียนรู ้การสรา้งสรรค ์ความยั่งยืน และการถ่ายทอด
ใหเ้ป็นวิสาหกิจที่ยั่งยืนได ้จึงถือเป็นการศึกษาที่จะช่วยลดความเหลื่อมล า้ใหก้บัเกษตรกรที่ร่วมตัง้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดต่้อไป การพัฒนาที่ไม่มีตน้แบบ แนวทาง หรือสิ่งชีน้  าย่อมท าใหก้ารพัฒนา
ขาดกระบวนการ ทิศทางซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อการพัฒนาในระยะยาวได้ รูปแบบการบริหาร
จัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะเป็นแนวทางส าหรบั
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ และส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศให้
มั่นคง มั่งคั่ง และสามารถหลอ่เลีย้งผูค้นใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้จากทรพัยากรที่มีอยู่ใกลต้วั 

ดงันัน้การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จึงพยายามอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
สรา้งความเขา้ใจถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดย
มุ่งหวังความสนใจไปที่กลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จงัหวดันครราชสีมา โดยเป็นการถอดบทเรียนให้เห็นถึงปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นแนวทางทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่ งยืน  อีกทั้งสามารถเป็นข้อมูลให้หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาสามารถน าผลของการศกึษาไปต่อ
ยอดสูก่ารปฏิบติัทัง้ในแง่ของนโยบายหรือการด าเนินการเพื่อเพิ่มศกัยภาพของกลุม่วิสาหกิจชุมชน
ใหย้กระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกรไดต่้อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมีความมุ่งหมาย ดงันี ้ 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม

วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจ

กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
3. เพื่ อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ

ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

ความส าคัญของการวิจัย 
ความส าคญัของการวิจยัครัง้นี ้มีดงันี ้

1. ท าใหท้ราบถึงปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

2. ท าใหไ้ดรู้ปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อน าไปเป็น
แนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชมุชนอ่ืน ๆ ได ้

3. ท าใหห้น่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ สามารถน ารูปแบบ
การบริหารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุ
ไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวดันครราชสีมา ไปต่อยอดสู่การปฏิบัติทัง้ในแง่ของนโยบายหรือการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มศกัยภาพของกลุม่วิสาหกิจชมุชนใหม้ากขึน้ 

ขอบเขตของการวิจัย 
รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง

แปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน 
(Mixed Methods Research)  

ขอบเขตด้านพืน้ทีก่ารวิจัย 
การคัดเลือกพืน้ที่ของการศึกษาวิจัยมีการคดัเลือกพืน้ที่แบบยึดจุดมุ่งหมายของ

การวิจยัเป็นหลกั โดยมีเป็นพืน้ที่ที่มีลกัษณะ ดงันี ้
1. เป็นพืน้ที่ที่มีการประกอบเป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชนตัง้ขึน้โดยคนในพืน้ที่  
2. เป็นพืน้ที่ที่สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในพืน้ที่อย่างยั่งยืน  
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3. เป็นพืน้ที่ที่ใหค้วามส าคญักบัการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บัชมุชน  
ซึ่งในการศึกษาครัง้นีไ้ดม้ีการเลือกเป็นกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง

แปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
ขอบเขตด้านเนือ้หาของการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบ
ขัน้ตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษาปัจจยั
ของการบริหารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา และเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนโดยให้ความส าคัญกับในประเด็นองคค์วามรู ้ปัจจัยที่
สง่ผลต่อความส าเรจ็ในการจดัการธุรกิจ และการถ่ายทอดนวตักรรมตามรูปแบบ “LIST MODEL”  

มีการเก็บขอ้มูลทัง้ขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพ มีขอบเขตการวิจัยแบ่งเป็น
ระยะ ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัด
นครราชสีมา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบ

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จงัหวดันครราชสีมา ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือ
แบบสอบถามเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจยัความส าเรจ็ทัง้ในพืน้ที่ชมุชน โดยท าการเก็บขอ้มลูจากสมาชิก
ในชมุชนที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานกบักลุม่วิสาหกิจชมุชน จ านวน 102 คน 

2) ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยแบบสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่ม
ย่อย ทั้งในรูปแบบพืน้ที่ของชุมชนและรูปแบบพืน้ที่ออนไลน์ที่อาจไดร้บัผลกระทบของการแพร่
ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนา 2019 โดยไดก้ าหนดใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการ กลุ่มเกษตรกรรม 
เจา้ของบริษัทคู่คา้ (ห้าง รา้นสะดวกชือ้) เกษตรจังหวัด สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล รวม
จ านวน 10 คน  
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัด
นครราชสีมา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาปัจจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่

ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิง
สาง จงัหวดันครราชสีมา ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือ
แบบสอบถามเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจยัความส าเรจ็ทัง้ในพืน้ที่ชมุชน โดยท าการเก็บขอ้มลูจากสมาชิก
ในชมุชนที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานกบักลุม่วิสาหกิจชมุชน จ านวน 102 คน 

2) ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยแบบสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่ม
ย่อย ทั้งในรูปแบบพืน้ที่ของชุมชนและรูปแบบพื ้นที่ออนไลน์ที่อาจไดร้บัผลกระทบของการแพร่
ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนา 2019 โดยไดก้ าหนดใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการ กลุ่มเกษตรกรรม 
เจา้ของบริษัทคู่คา้ (ห้าง รา้นสะดวกชือ้) เกษตรจังหวัด สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล รวม
จ านวน 10 คน  

ระยะที่ 3 แนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างย่ังยืน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ ประสบความส าเร็จอย่างยั่ งยืน  ซึ่ งผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือ
แบบสอบถามเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่ม
วิสาหกิจที่ประสบความส าเร็จ โดยท าการเก็บขอ้มูลจากสมาชิกในชุมชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานกบักลุม่วิสาหกิจชมุชนนอกพืน้ที่การวิจยั จ านวน 94 คน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
การบริหารจัดการ หมายถึง การประสานงานและการบริหารหนา้ที่ต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายบางอย่าง ประกอบไปดว้ยการวางแผน การบริหารทรพัยากรบุคคล และการควบคุม
องคก์ร โดยการบริหารจัดการตัง้แต่การบริหารจดัการการเงิน การตลาด ทรพัยากรบุคคล กลยุทธ ์
การผลิต การปฏิบติัการ และการบริการ โดยมีการพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 
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LIST Model หมายถึง แบบจ าลองของแนวคิดและกระบวนการที่เชื่อมโยงเพื่อให้เกิด
กระบวนการวิจยั การสรา้งสรรคน์วตักรรมและการพฒันาสงัคม มี 4 องคป์ระกอบ คือ 

1. L: Learning การสรา้งสรรคค์วามรูเ้พื่อใหทุ้กคน ทุกฝ่ายเกิดความรู ้ความเขา้ใจ 
และมีแนวปฏิบติัในการพฒันาพืน้ที่ของตนเองและสงัคมใหม้ีความกา้วหนา้ เกิดการเปลี่ยนแปลง
และน าไปสูก่ารก าหนดเปา้หมายรว่มกนั 

2. I: Innovation นวัตกรรม ร่วมตั้งเป้าหมายในการแก้ไขและพัฒนา สร้างแรง
บนัดาลใจใหเ้กษตรกรมีความพรอ้มและลงมือท าสิ่งใหม่เพื่อสงัคม 

3. S: Sustainable การพัฒนาที่ยั่งยืน พัฒนาและเสริมสรา้งการใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า สรา้งผลผลิตเพื่อจนุเจือต่อชีวิต สรา้งครอบครวั สงัคมใหม้ีความเขม้แข็ง 

4. T: Transformation การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์ความสามารถของปัจเจกบ
บุคคลต่อการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยใชค้วามสรา้งสรรคอ์ย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความส าเรจ็ตามเปา้หมายดว้ยกระบวนการท่ีสรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน 

วิสาหกิจที่ประสบความส าเร็จ หมายถึง กิจการของชมุชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การ
ใหบ้รกิารหรือการอ่ืน ๆ โดยใชทุ้นของชุมชนที่ด  าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถีชีวิต
รว่มกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดังกล่าว เพื่อสรา้งรายได้ใหก้บัตนเอง ครอบครวั ชุมชนและ
ระหว่างชมุชน น ามาซึ่งการพึ่งพาตนเองและสรา้งรายไดอ้ย่างยั่งยืน 

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จ หมายถึง แนวทางการบรหิารจดัการ
ธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิง
สาง จงัหวดันครราชสีมา 

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วย
หอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา หมายถึง แนว
ทางการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ที่ใช้
หลักการส าคัญ คือ การสรา้งองคค์วามรู ้(Collaboration: C) ประสานงานองค์กรภายนอกและ
ร่วมมือพัฒนาองคค์วามรู ้การบริหารจัดการ (Management: M) สรา้งระบบการบริหารและการ
จัดการวิสาหกิจ และ การพัฒนาพื ้นที่  (Network: N) มุ่งเน้นการศึกษาและขยายพื ้นที่การ
เพาะปลูก โดยมีจุดเริ่มต้นจากการสรา้งความเข้มแข็งจากการรวมกลุ่มเกษตรกรและขยาย
เครือข่ายในรูปของวิสาหกิจ สรา้งองคก์ร จนเกิดเป็นรูปแบบการบรหิารจดัการที่มีคุณภาพ 
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กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา เพื่ อ เป็นแนวทางในการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research 
Methodology) และ เชิ งป ริม าณ  (Quantitative Research Methodology) ผู้ วิ จัย ได้ท าการ
สงัเคราะหแ์ละน ามาก าหนดเป็นรอบแนวคิดในการวิจยั ไดด้งันี ้
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้วาง
แนวคิดซึ่งจะช่วยท าความเข้าใจในการศึกษามีแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเก่ียวข้อง 
ดงัต่อไปนี ้

2.1 แนวคิดการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดนวตักรรม LIST 
2.2 แนวคิดว่าดว้ยการพฒันาที่ยั่งยืน 
2.3 แนวคิดว่าดว้ยทนุ 
2.4 แนวคิดวิสาหกิจชมุชน 
2.5 แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสงัคม 
2.6 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2.1 แนวคิดการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรม LIST Model 
พระสธีุรตันบณัฑิต (2561) กล่าวถึงแนวคิด LIST Model ว่าเป็นแบบจ าลองของแนวคิด

และกระบวนการที่เชื่อมโยงเข้าหากันเพื่อใหเ้กิดกระบวนการวิจัย การสรา้งสรรคน์วัตกรรมและ
พัฒนาสังคม โดยมีหลักการส าคัญว่า แนวคิด ความรู ้และกระบวนการที่บุคคลและสังคม โดย
ตระหนกัถึงความยั่งยืน การปรบัเปลี่ยนตนเอง และการสรา้งประโยชนส์ขุรว่มกนั LIST Model มา
จาก 4 ค า ในภาษาอังกฤษประกอบด้วย Learning (การเรียนรู้) Innovation (นวัตกรรม ) 
Sustainability (การพัฒนาที่ยั่งยืน) และTransformation (การเปลี่ยนแปลงจากภายในของตัว
บคุคลและสงัคม) 

ความส าคัญของ LIST Model 
ผู้พัฒนา LIST Model มองว่า การวิจัย การสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการพัฒนา

สงัคมนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการเรียนรูใ้นสงัคมที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรา้งดุลย
ภาพทางสังคมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอ้มในกระแสโลกาภิวัตน์ LIST Model มีแนวคิดพืน้ฐานว่า สังคมใดมีการเรียนรู ้มีการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมไม่ว่าจะเป็นนวตักรรมทางสงัคมหรือนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ์
สงัคมนัน้ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การใชค้วามรูเ้พื่อการพฒันาคน และสงัคมที่มีความมั่นคง 
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โดยมีเงื่อนไข ว่าการพฒันาบคุคลและสงัคมนัน้จะตอ้งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมดลุ ความเป็น
ธรมและความยั่งยืน 

องคป์ระกอบของ LIST Model 
มีองคป์ระกอบส าคญั 4 ประการ 

(1) L: Learning การเรียนรู ้ในการวิจัยการสรา้งสรรค์ทางนวัตกรรมและการ
พฒันาสงัคมนัน้ จุดมุ่งหมายส าคญั คือ การสรา้งองคค์วามรูแ้ละกระบวนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กับ
บุคคล องคก์ร และสงัคม เพื่อใหทุ้กคน ทุกฝ่ายเกิดความรู ้ความเขา้ใจ และมีแนวปฏิบติัในการที่
พฒันาตนเองและสงัคมใหม้ีความกา้วหนา้ เกิดการเปลี่ยนแปลง และน าไปสูก่ารก าหนดเปา้หมาย
รว่มกนั ดงันัน้ การเรียนรูใ้นสิ่งต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงจากอดีตถึงปัจจบุนั และสูอ่นาคตจึงเป็นจดุเริ่มตน้
ของการพัฒนาและการคน้หาขอ้เท็จจริง หรือปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้เพื่อน าไปสู่กระบวนการและ
วิธีการที่เหมาะสมกับการเรียนรูใ้นเรื่องนั้น ๆ และน าไปสู่การพัฒนาสังคมและการสรา้งสรรคท์ี่
ยั่งยืน ซึ่งกระบวนการเรียนรูใ้นแบบของ LIST Model นัน้มาจากการเรียนรูใ้นแต่ละวนัของบุคคล
ไม่ว่าจะเป็นการฟัง การพูด การคิด การท า การแลกเปลี่ยนการเรียนรูท้ี่บุคคลนัน้ไดร้บัและน ามา
พิจารณาดว้ยก าลงัสติปัญญาของตนเอง   

(2) I: Innovation นวัตกรรม หลังจากที่ทุกฝ่ายได้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้
ฝึกฝน วิเคราะห ์และพฒันาตนเองจากประสบการณ์และความรูด้งักล่าว สิ่งที่เกิดจาการเรียนรูท้ี่
ไดต่อยอดจะออกผลเป็นผลงานการสรา้งสรรคห์รือ “นวตักรรม” ของบุคคลและสงัคม ผลงานและ
นวัตกรรมดังกล่าว จะกลายเป็นสิ่งส าคัญที่สรา้งกระบวนการใหม่ แนวคิดใหม่ ผลผลิตใหม่ ที่มี
ประสิทธิผลและมีพลงัการเปลี่ยนแปลงมากกว่า หรือกลายเป็นสินคา้หรือบรกิารได ้แต่เหนือสิ่งอ่ืน
ใดของการเรียนรู้และการสรา้งสรรค์นวัตกรรม คือการได้ใช้ความคิดและจินตนาการที่ เป็น
กระบวนการทางปัญญา ดงันัน้การมีผลงานและนวตักรรมเกิดขึน้ จึงเป็นเสมือนว่าทุกคน ทุกฝ่าย
ไดใ้ชค้วามรู ้ความคิด จินตนาการที่น าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคท์ี่มาจากความคิดเชิงสรา้งสรรค ์
การมุ่งแก้ไขปัญหา การสรา้งแรงบันดาลใจ การมองไปถึงสิ่งที่ดีกว่าด้วยก าลังสติปัญญาของ
ตนเองและสงัคม ผลที่เกิดขึน้คือกระบวนการ ผลผลิต 

(3) S: Sustainability การพัฒนาที่ยั่งยืน ปัจจุบนัโลกมีปัญหาความยั่งยืน ทงัใน
ดา้นการพัฒนาคน สิ่งแวดลอ้ม วฒันธรรม เทคโนโลยี และการเรียนรูข้องสงัคม การตระหนักต่อ
ความรบัผิดชอบ และการมีกระบวนการที่น าไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาติ 
และความเป็นธรรมในสังคม จะท าใหส้ังคมและระบบนิเวศเกิดดุลยภาพ ดังนั้น การสรา้งสรรค์
นวตักรรมและการสรา้งพลงังานการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ค  านึงถึงคนรุน่ต่อไปและอนาคตของ
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โลกที่มีความสมดลุในระบบนิเวศ การมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะท าใหส้งัคมมีการพฒันาที่เกือ้กูล
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของสังคม โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนในรูปแบบของ LIST 
Model นัน้มุ่งเนน้การสรา้งและการใชจ้รยิธรรมของบุคคลและสงัคม รวมทัง้การมีความรบัผิดชอบ
ในสิ่งที่ตนไดก้ระท าลงไป เพื่อความยั่งยืนยาวนานของสิ่งต่าง ๆ 

(4) T: Transformation การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์ที่ผ่านมาผูค้นในสงัคม
ส่วนมากมักจะเป็นผูร้บัการเปลี่ยนแปลงจากความคิด การกระท า และการสรา้งสรรคข์องบุคคล
อ่ืน เช่น บิดา มารดา ครูอาจารย ์เพื่อน และบุคคลในสังคม เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงมนุษย์
สามารถที่จะสรา้งพลงัการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ในตวัเองได ้และสามารถที่จะสรา้งพลงันัน้ใหเ้กิด
ขึน้กบัผูอ่ื้นและสงัคมได ้การเป็นผูท้ี่ร่วมการสรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรคจ์ะน าไปสูส่งัคม
ที่มีคุณภาพ เป็นสังคมที่ทุกคนมีความรบัผิดชอบร่วมกัน สามารถสรา้งความเสมอภาค ความ
ยุติธรรม และสรา้งสงัคมแห่งการแบ่งปันใหเ้กิดขึน้ได ้การค านึงถึงผลประโยชน ์แต่เพียงฝ่ายเดียว
ไม่ใช่การสรา้งสรรคท์ี่ก่อใหเ้กิดความยั่งยืน และความสขุของผูค้นในสงัคม การเปลี่ยนแปลงที่แท้
นัน้เกิดจากการมีความรกั ความเมตตา และปัญญาสาธารณะ (Universal Intelligence) ที่ท าให้
ทุกฝ่ายมีอนาคตที่ ดีร่วมกัน โดยการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของ LIST Model นั้นมุ่ งการ
เปลี่ยนแปลงที่น าไปสูก่ารรูจ้กัและรูแ้จงในตวัตน 

ความส าคญัของการน าแนวคิดหรือตวัแบบ LIST Model ที่เห็นว่าในกระบวนการท า
วิจัย การสรา้งสรรคน์วัตกรรม หรือการพัฒนาสงัคม จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรา้ง
ดุลยภาพให้เกิดขึ ้นในสังคมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ คือ การให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม ที่ ไม่จ ากัดว่านวัตกรรมนั้น จะต้องเป็น
สิ่งประดิษฐ์ทางเทคโนโลยีหรือผลิตภณัฑท์ี่จบัตอ้งได ้แต่ยงัใหค้วามส าคญักบันวตักรรมทางสงัคม 
ที่เกิดจากการสั่งสมความรูแ้ละประสบการณ์ในระดับบุคคล เพื่อน ามาสรา้งการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึน้ในสังคมบนพื ้นฐานของความสมดุลและความยั่ งยืน นอกจากนี ้ตัวแบบ LIST ยังให้
ความส าคญักบัการพฒันาที่มุ่งเนน้คณุภาพชีวิตและคณุภาพสงัคมรวมอยู่ดว้ย ส าหรบัการพฒันา
สงัคมตามตวัแบบ LIST มีกระบวนการ ดงันี ้

1.การแสวงหาความรูแ้ละขอ้เท็จจรงิในเชิงประจกัษ์ 
2.การเสรมิสรา้งกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีสว่นรว่มและต่อเนื่อง 
3.การใชค้วามคิด จินตนาการ และการสรา้งสรรคอ์ย่างมีจดุหมาย 
4.การสรา้งผลงานและนวตักรรมที่เป็นรูปธรรม 
5.การตระหนกัถึงผูอ่ื้นและความยั่งยืนของสรรพสิ่ง 
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6.การมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
7.การสรา้งกระบวนการมีสว่นรว่มจากทกุฝ่ายในการสรา้งารรคน์วตักรรม 
8.สง่เสรมิความยติุธรรมและความเป็นธรรมในสงัคม 
9.ใชค้วามเมตตาและปัญญาเพื่อมนษุยแ์ละสรรพสิ่ง 

ส าหรับตัวชี ้วัดที่จะเกิดขึน้จากการศึกษาครั้งนี ้ โดยอาศัยตัวแบบของการถอด
บทเรียน โดย LIST Model ประกอบดว้ย ดงันี ้

1.ชดุความรูก้ารถอดบทเรียนเครือข่ายตน้แบบ (Good Practice) 
2.วิสาหกิจชุมชนได้รบัการถ่ายทอดนวัตกรรม เป็นตัวสะท้อนการด าเนินเชิง

คณุภาพและปรมิาณเก่ียวกบัความส าเรจ็และแนวทางในการพฒันาพฒันา 
จากแนวคิดการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดนวัตกรรม LIST MODEL มีความเชื่อมโยงกับ

รูปแบบการบริหารจัดการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดั
นครราชสีมา ดงันี ้

(1) L: Learning การเรียนรู ้จังหวัดนครราชสีมามีนโยบายส่งเสริมใหเ้กษตรกร
หันมาผลิตสินค้าเกษตรที่สอดคล้องกับศักยภาพของพื ้นที่  โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจที่ ให้
ผลตอบแทนสงู และคุม้ค่าแก่เกษตรกร มีตลาดรองรบั โดยสนบัสนนุใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มท า
การผลิต การบริหารจัดการร่วมกันและรวมกันจ าหน่าย โดยมีตลาดรองรบัที่แน่นอน เกษตรกร
สามารถลดตน้ทุนการผลิต ผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน และใหเ้กษตรกรเป็นผูบ้ริหารจัดการ 
แบบครบวงจรทั้งด้านการผลิต แปรรูปและการตลาดได้ เพื่อให้การสร้างองค์ความรู้และ
กระบวนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบับุคคล องคก์ร และสงัคม เพื่อใหทุ้กคน ทุกฝ่ายเกิดความรู ้ความ
เขา้ใจ และมีแนวปฏิบติัในการที่พัฒนาตนเองและสงัคมใหม้ีความกา้วหนา้ เกิดการเปลี่ยนแปลง 
และน าไปสูก่ารก าหนดเปา้หมายรว่มกนั  

(2) I: Innovation นวัตกรรม หลังจากที่ทุกฝ่ายได้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้
ฝึกฝน วิเคราะห ์และพฒันาตนเองจากประสบการณแ์ละความรูด้งักล่าว สิ่งที่เกิดจากการเรียนรูท้ี่
ไดต่้อยอดจะออกผลเป็นผลงานการสรา้งสรรคห์รือ “นวตักรรม” นัน้ก็คือ กระบวนการท าใหม้ีกลว้ย
หรือสินคา้หมุนเวียนตลอดทั้งปีและสรา้งความมั่นคงใหก้ับเกษตรกรนั้นก็คือ มีการส่งเสริมการ
ปลูกกลว้ยหอมทองพรอ้มรบัซือ้จากเกษตรกรในหลายจังหวัด โดยผลผลิตจะส่งจ าหน่ายไปยัง
หา้งสรรพสินคา้หาชัน้น าภายในประเทศ และมีแผนขยายปริมาณการส่งจ าหน่ายกลว้ยหอมทอง
เพิ่มขึน้ทัง้ตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศ เขา้มาช่วยเติมเต็มดา้นการตลาดใหก้บัเกษตรกร
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สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองต าบลสุขไพบูลย ์ซึ่งบริษัท คิง ฟรุทส ์จ ากัด ไดเ้ขา้มา
ด าเนินการส่งเสริมในเขตต าบลสุขไพบูลยเ์ป็นปีที่ 5 เริ่มตน้จากเกษตรกรเพียง 7 ราย พืน้ที่ 30 ไร ่
จนมาถึงวนันีม้ีเกษตรกรเขา้ร่วมถึง 250 ครอบครวั พืน้ที่ปลกู ประมาณ 2000 ไร่ และกรมส่งเสริม
การเกษตร เขา้มาแนะน าส่งเสริมการปลกูกลว้ยหอมทอง เกษตรกรรวมกลุ่มตัง้เป็นวิสาหกิจชุมชน 
ท าการเกษตรในเชิงธุรกิจดว้ยการวางเป้าหมายปลกูและจ าหน่ายกลว้ยหอมทองปลอดภยั ที่ตอ้ง
ไดม้าตรฐานการเพาะปลูกและผลิตอย่างที่ก าหนดไว ้นั่นคือ ผลผลิตต้องไดคุ้ณภาพ เน้นเรื่อง
อาหารปลอดภัยตลอดกระบวนการ มีวิธีจัดการลดตน้ทุนเพิ่มผลิต เพื่อใหก้ลว้ยหอมมีคุณภาพ
แตกต่าง โดยสิ่งที่ 3 หน่วยงานมาร่วมกันท างานช่วยเหลือเกษตรกรนีเ้พื่อยกระดับคุณภาพการ
เพาะปลูก ส่งเสริมการตลาด และสรา้งเครือข่ายเกษตรแปลงใหญ่เข้มแข็ง โดยกรมส่งเสริม
การเกษตรลงพืน้ที่ใหค้วามรู ้ปรบัวิธีการปลกู การใชปุ้๋ ย น า้ใหถู้กกบัลกัษณะกบัผลผลิตที่ปลกู ซึ่ง
จะช่วยเสริมปรบัปรุงกระบวนการผลิต บรรจุ และการตลาด โดยเนน้ย า้คุณภาพอาหารปลอดภัย
ตลอดห่วงโซ่การผลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค โดยพืน้ที่ปลูกกลว้ยหอมแปลงใหญ่ ใชเ้วลาปรบัอยู่นาน
เฉพาะอย่างยิ่งเรื่องบริหารจดัการน า้ในพืน้ที่ และไดร้บัค าแนะน าใหใ้ชร้ะบบสปริงเกอร ์เพื่อความ
เหมาะสมกบัสภาพพืน้ที่ รวมทัง้การควบคมุการใชส้ารเคมี การใชปุ้๋ ยธรรมชาติที่งวด ทัง้นีก้ารสรา้ง
นวัตกรรม จึงมีส่วนจากการประกอบธุรกิจดว้ยความจริงใจ เอาประโยชนข์องเกษตรกรเป็นที่ ตั้ง
และมุ่งแกไ้ขปัญหาเพื่อใหเ้กษตรกรมีความพรอ้มในการลงมือท ามากที่สุด มีการสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหก้บัเกษตรกร และการมองไปถึงสิ่งที่ดีกว่าดว้ยก าลงัสติปัญญาของตนเองและสงัคม 

(3) S: Sustainability การพฒันาที่ยั่งยืน เนน้การสรา้งผลผลิตเพื่อจุนเจือต่อชีวิต 
มากกว่าการส่งออก ท าใหเ้กษตรกรสามารถปลกูและเลีย้งในสิ่งที่ตวัเองตอ้งการไดอ้อกมาอย่างมี
คณุภาพดีที่สดุ โดยไม่จ าเป็นตอ้งวิ่งไปตามกระแสของตลาด อีกทัง้ยงัมีการใชท้รพัยากรธรรมชาติ
ที่มีอยู่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุโดยไม่ทิง้เสียเปล่า และไม่มีสว่นประกอบของสารเคมี ท าใหไ้ม่เกิด
สารเคมีตกคา้ง มีความธรรมชาติไม่ท าลายธรรมชาติและไม่ท าลายสุขภาพของทัง้เกษตรกรและ
ผูบ้รโิภค อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งความอบอุ่นในครอบครวัแบ่งหนา้ที่งานการท าอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าใหเ้กิดจากสายใยของครอบครวัอนัแข็งแกรง่ 

(4) T: Transformation การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์โลกในปัจจุบนันีม้ีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ดัง้นัน้ความส าเร็จของผูน้  าจึงขึน้อยู่กับ ความสามารถ
ของแต่ละปัจเจกบุคคลในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ขับเคลื่อน เชิงรุกต่อการเปลี่ยนแปลง หรือสรุปก็คือ ต้องมีความสรา้งสรรค์  ทั้งนี ้เพราะการ
เปลี่ยนแปลงมีความรวดเรว็มาก ดงันัน้ผูน้  าจึงตอ้งมีความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างต่อเนื่อง ผูเ้ชี่ยวชาญ
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ดา้นผูน้  ายุคใหม่มองว่าความคิดสรา้งสรรคเ์ป็น ทักษะที่ส  าคญัของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงน ามาทัง้
โอกาสและความทา้ทาย ดงันัน้ ผูน้  าแนวคิดของการบริหารวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงจึง
มีสว่นส าคญัอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความส าเรจ็ของธุรกิจอย่างสรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน  

2.2 แนวคิดว่าด้วยการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
องคก์ารสหประชาชาติให้ความสนใจเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาตั้งแต่ ช่วงปีพ.ศ. 

2515 โดยมีการจัดการประชุมเรื่องสิ่งแวดล้อมในระดับโลกขึน้เป็นครั้งแรก ที่กรุงสต็อคโฮม 
ประเทศสวีเดน และในปี2526 ไดจ้ดัตัง้ คณะกรรมาธิการโลกในเรื่อง สิ่งแวดลอ้มและการพัฒนา 
(World Commission on Environment and Development) เพื่ อท าการศึกษา เรื่องการสร้าง
ความสมดุลระหว่างสิ่งแวดลอ้มกับการพัฒนา และต่อมาไดเ้ผยแพร่เอกสารชื่อ Our Common 
Future เรียกรอ้งให้ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินชีวิตที่ฟุ่ มเฟือย เพื่อให้มีการพัฒนาที่
ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม เอกสารฉบับนีม้ีส่วนส าคัญต่อการประชุมสุดยอดของโลก หรือ The 
Earth Summit ที่กรุง ริโอเดอจาเนโร ประเทศบราซิล เมื่อปี พ.ศ. 2535 ซึ่งในการประชุมครัง้นัน้มี
หนังสือประกอบการประชุมเล่มหนึ่งที่เรียกว่า Brultland Report ไดใ้หค้  าจ ากัดความค าว่าการ
พฒันาที่ยั่งยืน ไวด้งันี ้(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), 2541) 

การพฒันาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความจ าเป็นของคนยุคปัจจุบนัโดยไม่ลด
ขีดความสามารถในการตอบสนองความจ าเป็นของคนยุคต่อไป (Development that meets the 
needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their 
own needs) 

แนวคิดการพัฒนาทีย่ั่งยืนในประเทศไทย 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2541) ไดอ้ธิบายการพัฒนาที่ยั่งยืนว่า “การพัฒนาที่

ยั่งยืนมีลกัษณะที่เป็นบูรณาการ (Integrated) คือท าใหเ้กิดเป็นองคร์วม (Holistic) หมายความว่า 
องคป์ระกอบทัง้หลายที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งมาประสานกนัครบองค ์และมีลกัษณะอีกอย่างหนึ่ง คือ มี
ดลุยภาพ (Balance) หรือพูดอีกนัยหนึ่ง คือ การท าใหก้ิจกรรมของมนุษยส์อดคลอ้งกบักฎเกณฑ์
ของธรรมชาติ” นั่นก็คือ การก าหนดแนวทางการพัฒนาจะตอ้งค านึงถึงปัจจัยดา้นมนุษยโ์ดยให้
คณุค่าทางวฒันธรรมรวมอยู่ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้การแกปั้ญหาสิ่งแวดลอ้ม
ดว้ย 

เกือ้ วงศบ์ุญสิน (2538) กลา่วว่า การพฒันาที่ตรงกบัความตอ้งการตามความจ าเป็น
ในปัจจุบันโดยสามารถรองรบัความ ตอ้งการหรือความจ าเป็นที่จะเกิดแก่ชนรุ่นหลัง ๆ ดว้ยทั้งนี ้
มาตรฐานการครองชีพที่เลยขีดความจ าเป็นชัน้พืน้ฐานต ่าสดุจะ ยั่งยืนต่อเมื่อมาตรฐานการบริโภค
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ในทุกหนทุกแห่งค านึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว (Long-term Sustainability) รวมถึงครอบคลุม
มาตรการการรกัษามรดกทางทรพัยากรที่จะตกกบัคนรุ่นหลงัโดยอย่างนอ้ยใหม้าก ๆ และเป็นการ
พฒันาที่ท าใหค้ณุภาพชีวิตดีขึน้อย่างแทจ้รงิ  

ไพฑูรย ์พงศะบุตร (2544) กล่าวว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ การอนุรกัษ์และการ
ใช้ทรัพยากรอย่างพอดี เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ต่อไปได้ ในระยะยาวและมีการกระจาย
ผลประโยชนใ์หแ้ก่คนส่วนใหญ่ รวมทัง้ความร่วมมืออย่างใกลช้ิดระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้
สว่นเสีย 

คณะกรรมาธิการกองทนุหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2546) การพฒันาที่ยั่งยืน 
คือ รูปแบบการพฒันาที่คอยตอบสนองความตอ้งการของมนุษยใ์นปัจจุบนัโดยไม่มีขอ้ผ่อนปรนใด 
ๆ กบัความตอ้งการที่จ  าเป็นที่คอยตอบสนองความตอ้งการของมนษุยใ์นอนาคตดว้ย 

สุทธิดา ศิริบุญหลง (2554) การพัฒนาที่ยั่งยืนรวมความถึง 3 ด้าน คือเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งความเชื่อมโยงและความสมัพนัธก์ันโครงการพัฒนาใด ๆ ตอ้งค านึงถึง
องคป์ระกอบทัง้ 3 ดา้นนี ้การพฒันาที่ยั่งยืนเป็นอะไรที่ไกลกว่าเพียงการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม เป็น
การเปลี่ยนโครงสรา้งระบบเศรษฐกิจและสงัคมเพื่อลดการบริโภคทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มลงไป
ในระดบัที่ยงัรกัษาความสมดลุที่ดีท าใหค้นอยู่ร่วมกบัธรรมชาติโดย ไม่ท าลายลา้งอย่างที่ผ่านมา 

การพัฒนาที่ยั่ งยืน ถือเป็นหลักการส าคัญในการจัดการองค์การเพื่อให้บรรลุ
เป้าประสงค์ของการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ พรอ้มกันนั้นยังต้องรกัษาสมรรถภาพของระบบ
ธรรมชาติไวเ้พื่อใหท้รพัยากรทางธรรมชาติและระบบนิเวศทัง้ธรรมชาติและมนุษย ์ซึ่งจะประกอบ
ไปดว้ยเศรษฐกิจ สงัคมใหค้งอยู่ โดยคาดหวงัผลให ้สภาพสงัคมที่มีสภาวะการณก์ารด ารงชีวิตของ
มนุษยแ์ละทรพัยากรต่าง ๆ ตอบสนองต่อความตอ้งการของมนุษยโ์ดยไม่ท าลายความสมดลุและ
เสถียรภาพของทรพัยากร ทัง้ยงัสามารถพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืนโดยไม่ลดทอนความสามารถของคน
รุน่หลงั 

แนวคิดการพัฒนาทีย่ั่งยืนในยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
ในดา้น “ความยั่งยืน” ในยุทธศาสตรช์าตินั้น หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรา้ง

ความเจรญิ รายไดแ้ละคณุภาพชีวิตของประชาชน ใหเ้พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลกัการใชก้ารรกัษาและการฟ้ืนฟูฐานทรพัยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้
ทรพัยากรธรรมชาติจนเกินพอดีไม่สรา้งมลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้ม จนเกินความสามารถในการรองรบั 
และเยียวยาของระบบนิเวศน ์การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึน้และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึน้ คนมีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม มีความเอือ้อาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนส์่วนรวม รฐับาลมีนโยบายที่มุ่ง
ประโยชนส์่วนรวมอย่างยั่งยืน และใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาค
ส่วนในสงัคมยึดถือและปฏิบัติตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอย่าง
สมดลุ มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

ที่มา วนัชาติ สวุรรณกิตติ (2565) 

1) ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี ประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร ์ดงันี ้
1.1 ยทุธศาสตรท์ี่ 1 ดา้นความมั่นคง 

1.1.1 เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลกัของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ 

1.1.2 ปฏิรูปกลไกการบรหิารประเทศ 
1.1.3 บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝ่ังทะเล และป้องกัน

และแกไ้ขการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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1.1.4 พฒันาระบบ กลไก มาตรการและความรว่มมือระหว่างประเทศทุก
ระดบั 

1.1.5 พัฒนาเสริมสรา้งศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศและ
กองทพั 

1.1.6 พัฒนาระบบการเตรียมพรอ้มแห่งชาติรกัษาความมั่นคงของฐาน
ทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการปกป้องรกัษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้ง
เสรมิสรา้งความมั่นคงทางอาหารพลงังาน และน า้ 

1.1.7 ปรบักระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวด่ิงสู่แนว
ระนาบมากขึน้ 

1.2 ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
1.2.1 สมรรถนะทางเศรษฐกิจ รกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสรา้ง

ความเชื่อมั่น ส่งเสริมการคา้และการลงทุน ทัง้ภาครฐัและเอกชน พัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติ
การคา้ 

1.2.2 การพฒันาภาคการผลิตและบรกิาร 
(1) ภาคเกษตรเสริมสรา้งฐานการผลิตการเกษตรให้แข็งแรงและ

ยั่งยืน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยใหป้รบัไปสู่
รูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพ พัฒนา
สินคา้เกษตรและอาหารที่มีศกัยภาพในการแข่งขนั 

(2) ภาคอุตสาหกรรม พัฒนาอุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพในการ
แข่งขนั และอตุสาหกรรมที่เป็นที่ตอ้งการในตลาด 

(3) ภาคบริการ สรา้งรายไดจ้ากการท่องเที่ยว ผลกัดนัประเทศไทยสู่
การเป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการสขุภาพ ส่งเสริมธุรกิจบริการที่ไทยมีศกัยภาพในการแข่งขัน และ
ธุรกิจบรกิารที่เป็นที่ตอ้งการในตลาด 

1.2.3 การพฒันาผูป้ระกอบการระดบัเศรษฐกิจชมุชน 
(1) พฒันาทกัษะและองคค์วามรูข้องผูป้ระกอบการไทย 
(2) พัฒ นาและยกระดับผลิ ตภ าพแรงงาน  เพื่ อส่ ง เส ริมขี ด

ความสามารถในการแข่งขนั 
(3) พฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสูส่ากล 
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(4) ยกระดับศักยภาพของสินคา้หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์(OTOP) 
ไทยใหก้า้วไกลสูส่ากล 

(5) พฒันาวิสาหกิจชมุชนและสถาบนัเกษตรกร 
1.2.4 การพฒันาพืน้ที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง 

(1) เขตเศรษฐกิจพิ เศษชายแดน พัฒนาเป็นฐานการผลิตใหม่
กระจายกิจกรรมเศรษฐกิจและความเจรญิสู่ภมูิภาค สรา้งความมั่นคงในพืน้ที่ เชื่อมโยงกบัประเทศ
เพื่อนบา้นทัง้ในดา้นการผลิตและช่องทางการตลาดรว่มกนั 

(2) พืน้ที่เศรษฐกิจบรเิวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พฒันาเป็นฐานการ
ผลิตที่ใชเ้ทคโนโลยีสูง มีบริการทันสมัย ใชท้รพัยากรอย่างประหยัด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและ
ชมุชน 

(3) พืน้ที่เมืองศนูยก์ลางของแต่ละภาคทั่วประเทศ พฒันาเป็นเมืองที่
มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยและน่าอยู่ ใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างประหยัด จัดการสิ่งแวดลอ้ม
เมืองอย่างเหมาะสม รองรบักิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอนาคต มีระบบรางเชื่อมโยงเมืองศนูยก์ลาง 
บรหิารจดัการโดยองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นที่มีขีดความสามารถสงู 

1.2.5 การลงทนุพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
(1) ดา้นการขนส่ง ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินคา้ทางถนนสู่การ

ขนส่งที่ตน้ทุนต ่า รวมทัง้พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทางและ
ขนส่งไปสูเ่มืองศนูยก์ลางของแต่ละภาคทั่วประเทศและเชื่อมโยงกบัประเทศเพื่อนบา้นและพฒันา
อุตสาหกรรมระบบราง และอุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยานและการผลิตชิน้ส่วนอากาศยาน 
เพื่อสรา้งฐานอตุสาหกรรมใหม่ของประเทศ 

(2) ดา้นความมั่นคงทางพลงังาน พัฒนาใหม้ีความมั่นคงในราคาที่
เหมาะสม โดยกระจายประเภทของเชือ้เพลิง ส่งเสริมพลังงานทดแทนตามศักยภาพรายพืน้ที่ 
อาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพดา้นพลังงาน พึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน และน าไปสู่การสรา้งอุตสาหกรรมที่จะเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ รวมทัง้เชื่อมโยง
แหลง่พลงังานกบัประเทศในอาเซียน 

(3) ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เน้นการ
พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน ICT ที่เป็นอินเทอรเ์น็ตความเร็วสูงใหท้ันสมัยและกระจายทั่วถึงพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความรูค้วาม สามารถและเชี่ยวชาญระดบัมาตรฐานสากลเพิ่มขีดความสามารถของ
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อุตสาหกรรม ICT และใช ้ICT ในการสรา้งนวัตกรรมการบริการภาครฐัแบบบูรณาการ ประยุกต ์
ICT เพื่อสรา้งความเขม้แข็งของภาคการผลิต การศกึษาและพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์

(4) ดา้นการวิจยัและพฒันา เพิ่มสดัสว่นค่าใชจ้่ายวิจยัและพฒันาให้
ไม่นอ้ยกว่า 3% โดยมีสดัส่วนรฐัต่อเอกชน 20:80 สนบัสนุนวิจยัที่มุ่งเป้า ตอบสนองความตอ้งการ
ในการพัฒนาประเทศ เพิ่มจ านวนบุคลากรดา้นวิจัยและพัฒนาเป็น 70 คนต่อประชากร 10,000 
คน 

1.2.6 การเชื่อมโยงกบัภมูิภาคและเศรษฐกิจโลก 
(1) สรา้งความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา กับประเทศในอนุภูมิภาค 

ภมูิภาคและนานาประเทศ ทั้งในระดบัทวิภาคีและพหุภาคีเพื่อสง่เสรมิความมั่นคง เพื่อสรา้งความ
เจรญิกา้วหนา้และลดความเหลื่อมล า้อย่างยั่งยืนร่วมกนั 

(2) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจการ
ใหบ้ริการดา้นการศึกษา ดา้นการเงิน ดา้นสขุภาพ ดา้นโลจิสติกสแ์ละการลงทุนเพื่อการวิจัย และ
พฒันารวมทัง้เป็นฐานความรว่มมือในเอเชีย 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนและการด าเนินธุรกิจของนัก
ลงทนุและผูป้ระกอบการไทยในต่างประเทศ 

(4) ส่งเสรมิความร่วมมือกบัภูมิภาคและนานาชาติในการสรา้งความ
มั่นคงด้านพลังงาน ด้านอาหาร ด้านสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภัยพิบั ติ รวมทั้งการ
ปอ้งกนัภยัในทกุรูปแบบ 

(5) ส่งเสริมบทบาทการเป็นผูป้ระสานประโยชนใ์นการเชื่อมโยงและ
ถ่วงดุลระหว่างกลุ่มอ านาจและแกไ้ขปัญหาความแตกต่างทางเศรษฐกิจในภูมิภาคโดยการด ารง
ความสมัพันธท์ี่ดีกบัประเทศและองคก์รระหว่างประเทศทัง้ในและนอกภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง บน
หลกัของการรกัษาดลุยภาพ 

(6) เพิ่มบทบาทและการมีส่วนร่วมของไทยในองค์การระหว่าง
ประเทศในการผลกัดนัการพฒันาในอนภุมูิภาคและภมูิภาค รวมทัง้ประเทศก าลงัพฒันาในภมูิภาค
อ่ืน และใหค้วามช่วยเหลือ ทัง้ในดา้นการเงินและทางเทคนิคกบัประเทศก าลงัพฒันาในการพฒันา
ดา้นความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจสงัคมและการพฒันาทนุมนษุย ์

(7) สนบัสนุนการเปิดเสรีทางการคา้ ทัง้ในระดบัทวิภาคีภูมิภาค และ
พหุภาคีและส่งเสริมการค้ากับกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาในภูมิภาคเดียวกัน ( Intra-Regional 
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Trade) มากขึน้ เร่งรดัการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้ตกลงที่มีผลบงัคบัใชแ้ลว้ ตลอดจนใช้โอกาสจากการ
เปิดเสรีการคา้และการลงทนุ รวมทัง้วางแนวทางปอ้งกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

(8) สรา้งองคค์วามรูด้า้นการต่างประเทศ และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ
ด้านการต่างประเทศและผลประโยชน์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศต่อสาธารณชนไทยรวมทั้ง
ด าเนินการเชิงรุกในการสรา้งความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และภาพลักษณ์ที่ดีและศักยภาพทาง
เศรษฐกิจและดา้นอ่ืนของไทย 

1.3 ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน 
1.3.1 พฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตใหส้นบัสนุนการเจรญิเติบโตของ

ประเทศโดยพฒันาเริ่มตัง้แต่ในครรภแ์ละต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต 
1.3.2 ยกระดับคณุภาพการศึกษาและการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพ เท่าเทียม

และทั่วถึง 
1.3.3 สรา้งเสรมิใหค้นมีสขุภาวะที่ดี 
1.3.4 สรา้งความอยู่ดีมีสขุของครอบครวัไทย 

1.4 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สงัคม 

1.4.1 สรา้งความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล า้ทางด้านเศรษฐกิจ
และสงัคม 

1.4.2 พฒันาระบบบรกิารและระบบบรหิารจดัการสขุภาพ 
1.4.3 สรา้งสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมที่เอือ้ต่อการดารงชีวิตในสงัคม

สงูวยั 
1.4.4 สรา้งความเขม้แข็งของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม

ความเขม้แข็งของชมุชน 
1.4.5 พฒันาการสื่อสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนนุการพฒันา 

1.5 ยุทธศาสตรท์ี่  5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

1.5.1 จดัระบบอนรุกัษ ์ฟ้ืนฟแูละปอ้งกนัการท าลายทรพัยากรธรรมชาติ 
1.5.2 ปกปอ้งรกัษาและฟ้ืนฟทูรพัยากรป่าไม ้
1.5.3 สง่เสรมิการปลกูป่าเศรษฐกิจ  
1.5.4 วางระบบปอ้งกนัการกดัเซาะชายฝ่ัง  
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1.5.5 เสริมสรา้งความเขม้แข็งและความร่วมมือในภูมิภาคอาเซียนดา้น
การจดัการอย่างยั่งยืน  

1.5.6 วางระบบบริหารจัดการนาใหม้ีประสิทธิภาพ เน้นการปรบัระบบ
การบรหิารจดัการอทุกภยัอย่างบรูณาการ 

1.5.7 พฒันาและใชพ้ลงังานที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน ส่งเสริมการผลิตพลงังานสะอาด ก าหนดกฎระเบียบ 
และสรา้งกลไกให้ทุกภาคส่วนใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งความรูค้วามเข้าใจให้กับ
ประชาชนเก่ียวกบัการพฒันาและการประหยดัพลงังานอย่างถูกตอ้งและต่อเนื่อง  

1.5.8 พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิ เวศและ เมืองที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

(1) พัฒนาพืน้ที่อุตสาหกรรมหนาแน่นใหเ้ป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศตน้แบบ ดว้ยแผนพฒันาของจงัหวดัและพืน้ที่ 

(2) สนบัสนุนและผลกัดันใหโ้รงงานปฏิบติัสู่อุตสาหกรรมสีเขียวและ
ปรบักฎระเบียบใหเ้อือ้ต่อการพฒันา 

(3) เพิ่มศกัยภาพเมืองดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างมีส่วนร่วมโดยเฉพาะใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการของเสีย 

(4) เพิ่ ม พื ้ น ที่ สี เขี ย ว เพื่ อ เป็ น แหล่ งดู ด ซับ ม ลพิ ษ แล ะ ก๊ าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์

(5) พัฒนาพืน้ที่เพื่อเชื่อมโยงโอกาสจากอาเซียน ในการพฒันาเมือง
ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดลุและยั่งยืน 

1.5.9 ร่วมลดปัญหาโลกรอ้นและปรบัตัวให้พรอ้มกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศ 

(1) ลดการก่อก๊าซเรือนกระจก 
(2) เพิ่มขีดความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ 
(3) สง่เสรมิการผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
(4) ป้องกัน เฝ้าระวังและเตือนภัยพิบติัทางธรรมชาติส่งเสริมการท า

แผนบรหิารความต่อเนื่องของธุรกิจ 



 22 
 

1.5.10 ใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่ อ
สิ่งแวดลอ้ม 

(1) จัดให้มีภาษีและค่าธรรมเนียมส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(2) ปรบัปรุงโครงสรา้งภาษีเพื่อส่งเสริมการประหยัดพลงังาน การใช้
พลงังานทางเลือก และการอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 

(3) ส่งเสริมการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มปรบัปรุงระบบ
โครงสรา้งองคก์ร กลไกและกฎหมายในการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มให้
ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ เนน้การกระจายอ านาจใหก้บัทอ้งถิ่นและการมีสว่นรว่มของประชาชน 

1.6 ยุทธศาสตรท์ี่  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครฐั 

1.6.1 ปรบัปรุงการบริหารจัดการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครฐั ปฏิรูป
ระบบภาษีทั้งระบบ ปฏิรูประบบการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มุ่งเนน้การจดัทางบประมาณโดยยดึพืน้ที่และประเด็นวาระการพฒันาเป็นตวัตัง้  

1.6.2 ปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ
ทบทวนบทบาทและภารกิจของหน่วยงานภาครฐัใหม้ีความเหมาะสม ถ่ายโอนงานใหภ้าคส่วนอ่ืน
เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพในการปฏิบติัราชการและสรา้งความโปร่งใสในการปฏิบติัราชการ
พัฒนาให้หน่วยงานรัฐเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานรฐั ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนตามหลกัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองที่ดีเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรทัธาในการบรหิารราชการแผ่นดิน 

1.6.3 วางระบบบรหิารงานราชการแบบบรูณาการ 
1.6.4 พฒันาระบบบรหิารจดัการก าลงัคนและพฒันาบคุลากรภาครฐั 
1.6.5 ต่อตา้นการทจุรติและประพฤติมิชอบ 
1.6.6 พฒันาระบบการใหบ้รกิารประชาชนของหน่วยงานภาครฐั 
1.6.7 ปรบัปรุงแกไ้ข กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่ลา้สมยั 
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แนวคิดการพัฒนาทีย่ั่งยืนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของไทยในช่วงสองทศวรรษหลังได้ให้

ความส าคญัเก่ียวกับการพฒันาที่ยั่งยืนอย่างเห็นไดช้ดั โดยมีการก าหนดกรอบเป้าหมายที่มีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของการพฒันาที่ยั่งยืนอย่างชดัเจน เช่น เป้าหมายในแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 12 
เช่น การลดความเหลื่อมล า้ทางดา้นรายไดแ้ละความยากจน ระบบเศรษฐกิจมีความเขม้แข็งและ
แข่งขันได ้ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่ง แวดลอ้มสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม การมีความมั่นคงทางอาหาร พลงังาน และน า้ เป็นตน้ 
 

 

ภาพประกอบ 3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 

ที่มา ฐานเศรษฐกิจ (2565) 
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2.3 แนวคิดว่าด้วยทุน 

มโนทัศนเ์รื่อง ทุน นัน้ไดร้บัความสนใจจากนักวิชาการเป็นจ านวนมาก ทุน จึงถูกศึกษา
ด้วยมุมมองและการตีความที่หลากหลายท าให้เรื่อง ทุน ไม่ได้มีความหมายตายตัวแน่นิ่งแต่
ความหมายนัน้เกิดจากผูใ้หค้วามสนใจในเรื่องทุนจะน าไปใชใ้นบริบทต่าง ๆ  ในการมองวิเคราะห์
เรื่องราวปรากฏการณใ์นสงัคม 

ค าว่าทุน  หรือ  capital นั้นมี รากศัพท์มาจากค าว่า  capita ในภาษาลาติน  โดย
หมายความถึง หัว ของสตัว์เลีย้งในไร่ในนา เช่นวัว โดยจ านวนหัวของสตัวน์ัน้มีความง่ายต่อการ
นบัและใครที่มีหวัมากก็คือมีสตัวม์าก นยัหนึ่งก็คือมีจ านวนสตัวท์ี่สามารถสรา้งผลผลิตใหก้บัผูเ้ป็น
เจา้ของ ไม่ว่าจะเป็น น า้นม หนัง เนือ้ แรงงาน มากตามขึน้ไปดว้ย capit หรือหัวของสัตวจ์ึงสื่อ
ความถึงระดบัทรพัยส์ินของผูท้ี่ถือครอง (ไสว บุญมา, 2555) ปัจจบุนัในยคุระบบเศรษฐกิจแบบทุน
นิยม capitalism ที่เงินถูกใชเ้ป็นสื่อกลางในการซือ้ขายแลกเปลี่ยน เงินจึงคือทุนที่ส  าคัญในการ
แปรเปลี่ยนให้เป็น แรงงาน เครื่องจักร เพิ่มความมั่งคั่ งให้กับผู้ที่ ถือครอง เงินหรือทุนจึงเป็น
สญัลกัษณแ์สดงถึงฐานะของคนในยคุปัจจบุนัไม่ต่างจากจ านวนหวัสตัวใ์นสมยัก่อน 

อย่างไรก็ตามในทางวิชาการโดยเฉพาะดา้นสังคมวิทยา ทุน ไม่ไดจ้ ากัดอยู่แค่เงินหรือ
สิ่งของที่จบัตอ้งไดห้รือสะสมเพื่อเพิ่มความมั่งคั่ง แสดงฐานะใหแ้ก่ผูถื้อครองไดเ้ท่านัน้แต่ทุนไดถู้ก
ใชแ้ละใหค้วามหมายในการอธิบายปรากฏการณต่์าง ๆ ในสงัคมอย่างแตกต่างกนัดว้ย โดยผูว้ิจัย
ขอยกตวัอย่างเรื่องมโนทศันท์นุในมมุมองของนกัคิดเป็นต่อไปนี ้

ทนุ (Fund) ของเดิมหรือเงินเดิมที่มีไว ้ลงไว ้ก าหนดไว ้จดัตัง้ไว ้เพื่อประโยชนใ์หง้อกงาม 
เช่น มีความรูเ้ป็นทุน มีเงินเป็นทุน เงินหรือทรพัย์สินอ่ืน ๆ ที่ตั้งไวส้  าหรบัด าเนินกิจการเพื่อหา
ผลประโยชน ์(พจนานกุรมราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 2563) 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดว่าด้วยทุนของปิแอร ์บู ดิเยอร์ (Pierre Bourdieu) นักสังคมวิทยา 
มานุษยวิทยา และนักปรชัญา ชาวฝรั่งเศส ไดเ้สนอว่า “ทุน” มีหลายรูปแบบ ไม่ใช่เฉพาะทุนทาง
เศรษฐกิจ (Economic capital) ในแบบของทรพัยส์ิน เงินทอง เท่านั้น แต่ยังมีทุนอ่ืน ๆ อีกหลาย
รูปแบบ และทุนในรูปแบบต่าง ๆ ก็มีความสมัพันธ์ระหว่างกัน บูรดิ์เยอ (Bourdieu) จ าแนกทุนได้
ดงันี ้(การสะสมทนุทางสงัคมบนโลกโซเชียลมีเดีย,  2563) ไดแ้ก่ 

ทุนทางเศรษฐกิจ 
ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) สินทรพัยท์ี่จบัตอ้งไดแ้ละไม่สามารถจบัตอ้ง

ไดแ้ต่ก าหนดใหม้ีมลูค่าสามารถน าไปใชป้ระโยชนท์างดา้นเศรษฐกิจได ้(การพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ,  2563) ทนุทางเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย ดงันี ้
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ทุนทางกายภาพ (Physical capital): เป็นสินทรพัยท์ี่มีตัวตนและสามารถใชใ้น
การสรา้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหเ้กิดมลูค่าทางเศรษฐกิจได ้ซึ่งประกอบดว้ย 3 กลุม่ย่อย ดงันี ้

1.สินทรพัย์ถาวร (Fixed asset) เป็นสินทรัพย์ที่สามารถสรา้งขึน้ได้ได้แก่ 
เครื่องมือเครื่องจกัร สิ่งปลกูสรา้ง และซอฟแวรซ์ึ่งในการผลิตสินคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนในชาติหรือเพื่อการส่งออกและสรา้งเงินตราที่เป็นต่างประเทศไม่ว่าจะเป็น
การผลิตโดยภาครฐัหรือโดยภาคเอกชนนัน้จ าเป็นจะตอ้งใชทุ้นทางเศรษฐกิจร่วมกบัทุนทางสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม การรูจ้กัเลือกสรรการใชจ้่ายอย่างเหมาะสมจะท าใหท้ัง้ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ
เอกชนและภาครฐั มีการออมที่สามารถน าไปใชใ้นการสรา้งและสะสมสินทรพัยถ์าวรใหม้ีเพิ่มขึน้ 
เพื่อสรา้งช่องทางในการสรา้งรายไดจ้ากสินทรพัยด์งักล่าว ซึ่งแน่นอนว่าการเลือกสรรทัง้ประเภท
และปริมาณของสินทรัพย์ที่สะสมรวมทั้งการใช้สินทรัพย์นั้น ๆ ในการสร้างรายได้ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งอาศัยการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งส่วนหนึ่งก็มาจากคุณธรรม 
จรยิธรรม และองคค์วามรูข้องผูค้นในสงัคมนั่นเอง 

2.สินทรพัย์ด้านโครงสรา้งพื ้นฐาน (Infrastructure asset) มี 4 สาขาหลัก 
ได้แก่ ขนส่ง สื่อสาร พลังงาน และสาธารณูปการ โดยทุนโครงสรา้งพื ้นฐานเหล่านี ้นับเป็น
ปัจจัยพืน้ฐานที่สนับสนุนการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นปัจจัยพื ้นฐานที่ส  าคัญในการด ารงชีวิตของประชาชนในทุกระดับ ตัวอย่างของสินทรัพย์
โครงสรา้งพืน้ฐานในรายละเอียดประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นขนส่ง เช่น ระบบถนน ระบบราง ท่าเรือ ท่าอากาศยาน และสิ่ง
อ านวยความสะดวกดา้นขนสง่ เป็นตน้ 

2.2 ด้านสื่อสารโทรคมนาคม เช่น ระบบบริการโทรศัพท์ประจ าที่ 
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ โครงข่ายหลกั (เคเบิล้ใยแกว้ ดาวเทียม วงจรสื่อสารระหว่างประเทศ) เป็นตน้ 

2.3 ดา้นพลังงาน เช่น ระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่ง ระบบจ าหน่าย แหล่ง
เชือ้เพลิง ท่อก๊าซ ท่อน า้มนั โรงกลั่น เป็นตน้ 

2.4 ด้านสาธารณูปการ เช่น ระบบประปา ระบบบ าบัดน ้าเสีย ระบบ
ก าจดัขยะ เป็นตน้ 

2.5 ดา้นระบบน า้ เช่น ระบบกักเก็บน า้ ระบบส่งและกระจายน า้ ระบบ
ปอ้งกนัน า้ท่วม 
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ทุนของ Robert D. Putnam 
Robert D. Putnam เป็นนักวิชาการชาวอ เมริกันที่ มี ชื่ อ เสียง โดยเฉพาะงาน

การศึกษาของพตุนมัที่ชื่อว่า Making democracy work ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มี
ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยในประเทศอิตาลีว่าเหตุใดพืน้ที่ทางตอนเหนือของประเทศ
อิตาลีนัน้ประชาชนถึงไดม้ีส่วนร่วมดังกล่าวค่อนขา้งมากต่างจากประชาชนในพืน้ที่อ่ืน  ๆ พุตนัม
อธิบายว่าสิ่งส าคญัที่ท าใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มในการจดัการต่าง ๆ ก่อใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ
ในสังคมก็คือทุนทางสังคม (social capital) โดยพุตนัมได้ให้ความหมายทุนทางสังคมคือ
ทรพัยากรที่เกิดจากประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของคนในสังคมกับกลุ่มต่าง  ๆ อันก่อให้เกิด
ความคุน้เคย ความร่วมมือกบับุคคลอ่ืน ๆ จนท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นซึ่งกนัและกนัและน าไปสู่การ
รว่มมือเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ (อภิชาติ การกิาญจน,์ 2542) ทนุทางสงัคมของพตุนมัมีลกัษณะเป็น
สินทรพัยส์าธารณะ (public property) ที่ใหป้ระโยชนต่์อคนในสังคมร่วมกัน สมาชิกในสังคมมี
ส่วนส าคญัในการท าใหทุ้นสะสมเพิ่มขึน้หรือลดลงซึ่งตรงกนัขา้มกบัสินทรพัยส์่วนบุคคล (private 
property) ที่ให้ประโยชน์เฉพาะแต่ปัจเจกที่เป็นผู้ถือครองสินทรพัย์เท่านั้น โดยองค์ประกอบที่
ก่อใหเ้กิดทุนทางสงัคมนัน้มีอยู่ 3 ประการดว้ยกันคือ ความไวเ้นือ้เชื่อใจ(Trust)  บรรทัดฐานการ
เกือ้กูลกนั (norm of reciprocity) และเครือข่าย (network) (Putnam, 1995) เหลา่นีเ้ป็นสิ่งที่ท าให้
สังคมขับเคลื่อนด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ยิ่งสังคมใดมีทุนทางสังคมมากก็ยิ่งเป็นสังคมที่มี
ประสิทธิภาพมาก การเพิ่มขึน้ของทุนทางสงัคมท าไดโ้ดยการที่คนในสงัคมใชส้่วนประกอบต่าง  ๆ 
ของทนุเหลา่นี ้ยิ่งใชม้ากขึน้เท่าไหรท่นุก็ยิ่งเพิ่ม สงัคมก็ยิ่งมีประสิทธิภาพมากขึน้เท่านัน้ 

ความไว้เนือ้เชื่อใจ 
ความไวเ้นือ้เชื่อใจคือความเชื่อมั่นในตัวผูอ่ื้นว่าจะซื่อสัตยต่์อกัน เชื่อมั่นกัน ถ้า

สงัคมใดที่มี trust สูงคนในสังคมจะเกิดภาวะความรูส้ึกที่ปลอดภัยคุน้เคย นอกจากความไวเ้นือ้
เชื่อใจในผูอ่ื้นในสงัคมแลว้ trust ยงัครอบคลมุถึงความไวเ้นือ้เชื่อใจของตนเองที่มีต่อสงัคมดว้ย คือ
เชื่อมั่นในสิ่งที่ตัวเองกระท า ช่วยเหลือสังคมในเรื่องดี  ๆ แล้วจะได้รับผลตอบแทน (reward) 
กลับคืนมา พุตนัมได้ยกตัวอย่างของ trust ในชุมชนเกษตรที่มีการเอาแรง หรือลงแขกที่ซึ่ง
เกษตรกรหรือชาวนามีความไวเ้นือ้เชื่อกนั ใหย้ืมเครื่องไมเ้ครื่องมือ หรือขอยืมแรงจากคนในชุมชน
ในการท าเกษตร แลว้ผูท้ี่ขอยืมเครื่องมือหรือแรงงานนั้นจะตอ้งน ามาใชคื้นใหใ้นภายหลงั ท าให้
งานของตนนัน้ส าเร็จลลุ่วงดว้ยดีโดยใชเ้ครื่องมือและแรงกายนอ้ยกว่าการท าคนเดียวโดยไม่พึ่งพา
ใครเป็นอย่างมาก 
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บรรทัดฐานการเกือ้กูลกัน 
บรรทดัฐานการเกือ้กูลกนัเป็นทนุทางสงัคมอย่างหนึ่งที่หมายถึงการช่วยเหลือกนั

ของคนในสงัคมและต่างตอบแทนผลประโยชนซ์ึ่งกนัและกนั โดยการเกือ้กูลกนันีจ้ะเป็นส่วนท าให้
สงัคมมีความเขม้แข็ง(stability)มากขึน้ โดยพุตนัมไดแ้บ่งบรรทัดฐานการเกือ้กูลกันออกเป็นสอง
ชนิดคือ การเกือ้กูลกนัแบบเท่าเทียม (balanced reciprocity) คือการแลกเปลี่ยนการช่วยเหลือกนั
และกันภายใตบ้ริบทคือระยะเวลาเดียวกันหรือพรอ้มกันและสิ่งของที่แลกเปลี่ยนนัน้มีคุณค่าเท่า
เทียมกันการช่วยเหลือกเกือ้กูลอีกชนิดหนึ่งก็คือ การเกือ้กูลกันแบบแพร่กระจาย (generalized 
หรือ diffused reciprocity) เป็นความต่อเนื่องของความสัมพันธ์ในการช่วยเหลือกันที่ท าอย่าง
บริสุทธิ์ใจ(altruism)โดยค านึงถึงส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  ไม่ได้เป็นไปโดยหน้าที่หรือค านึงถึงความ
ไดเ้ปรียบเสียเปรียบในการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือ แต่คนในสงัคมมีความคาดหวงัถึงประโยชน์
ที่จะไดร้บักลบัคืนมาในอนาคต การช่วยเหลือเกือ้กูลกันแบบแพร่กระจายนีเ้ป็นส่วนส าคัญยิ่งใน
การผลิตใหส้งัคมมีทนุทางสงัคมสงูขึน้  

เครือข่าย ทีเ่ชื่อมสังคมเข้าไว้ด้วยกัน 
ความร่วมมือร่วมใจกันโดยธรรมชาติเป็นส่วนในการก่อให้เกิดทุนทางสังคม 

เครือข่ายทางสงัคมเริ่มจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนในสังคมที่มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ
ร่วมกัน ท าให้เกิดความไว้วางใจต่อกัน เมื่อคนในสังคมมีส่วนร่วมกันมากขึน้ จึงท าให้ความ
ไวว้างใจไดถู้กส่งต่อและแพร่กระจายในกลุ่มสงัคมอย่างรวดเร็วขึน้ก่อใหเ้กิดความเป็นปึกแผ่นใน
สงัคม การที่เครือข่ายมีความเขม้แข็งที่จะสรา้งประโยชนต่์อสงัคมไดน้ัน้มีเงื่อนไขอยู่ 3 ประการคือ 
1. ผูท้ี่อยู่ในเครือข่ายนัน้ตอ้งมีอิสระในการเลือกที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ 2. ความสมัพนัธร์ะหว่างคน
ในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน และ 3. กิจกรรมที่ท านัน้เป็นกิจกรรมเพื่อประโยชนข์องส่วนรวม
เป็นที่ตัง้ (อภิชาติ การกิาญจน,์ 2542) 

จะเห็นได้ว่าการใช้ทุนของคารล์ มารก์ซ ์นั้น มีลักษณะเพื่อการวิพากษ์ระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเพื่อแสดงให้เห็นถึงกระบวนการเอารดัเอาเปรียบแรงงาน และการเอา
ประโยชนจ์ากผูท้ี่มีทุนทางเศรษฐกิจนอ้ย แต่ในสนามของโรงเรียนชัน้น านัน้ ตวัแสดงต่าง ๆ ไม่ได้
ใชแ้ค่ทุนทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ยังใชทุ้นอ่ืน ๆ ดว้ยเพื่อความได้เปรียบในสนามของ
โรงเรียนชั้นน า ทุนที่ว่านี ้อยู่ในรูปต่าง ๆ เช่น อภิสิทธิ์ วัฒนธรรมการเลีย้งดูลูก เครือข่ายของ
ผูป้กครอง การศึกษาของพ่อแม่ เหล่านีล้ ้วนแต่เป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ต้องน ามาพิจารณาใน
งานวิจยัชิน้นีด้ว้ย ดงันัน้ทนุของ คารล์ มารก์ซ ์จึงไม่อาจน ามาประยกุตใ์ชไ้ดใ้นงานชิน้นี ้
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ส่วนทุนของพุตนัมถูกใช้มองสังคมในลักษณะที่มีส่วนช่วยให้สังคมเกิดความ
เขม้แข็ง อันเป็นผลมาจากทุกคนในสงัคมเล็งเห็นผลถึงประโยชนใ์นการกระท าร่วมกันจึงน าไปสู่
การต่อยอดแตกหน่อทนุออกเป็น ความไวเ้นือ้เชื่อใจ การเกือ้กูลและสรา้งเป็นเครือข่ายขึน้ ซึ่งพืน้ที่
หรือบริบทที่พุตนัมมองนีม้ีความแตกต่างกับบริบทสนามโรงเรียนชั้นน า ซึ่งเป็นสนามแห่งการ
แข่งขัน ตัวแสดงที่อยู่ในสนามโรงเรียนชั้นน านั้นจะมีการจะใชทุ้นส าหรบัยกระดับต าแหน่งของ
ตนเองหรือแสวงหาประโยชนจ์ากทุนที่ตัวเองมี การจะเขา้ใจปรากฏการณ์ดังกล่าวนีจ้ึงจ าเป็น
จะตอ้งวิพากษ์ใหเ้ห็นถึงใชท้นุอนัเป็นกลยทุธข์องตวัแสดง ผูว้ิจยัจึงเห็นว่าลกัษณะทุนของ บดิูเยอร์
มีความเหมาะสมและสามารถอธิบายนกัเรียนชัน้น าไดเ้ป็นอย่างดี 

ทุนของ Pierre Boudieu 
ส าหรบับูดิเยอรแ์ลว้นั้นพืน้ที่ทางสังคม(Social Space) ประกอบไปดว้ยสนามหรือ

แวดวง(field) ต่าง ๆ มากมาย เช่นแวดวงการศึกษา แวดวงศิลปะ แวดวงวิทยาศาสตร ์ โดย
ผูก้ระท าการหรือตัวแสดง(agency)ที่อยู่ในสนามต่าง ๆ จะมีต าแหน่งที่อยู่ของตัวเองแตกต่างกัน 
ซึ่งความแตกต่างนีเ้ป็นผลมาจากปริมาณของทุนต่าง ๆ ที่ผูก้ระท าการครอบครองไวใ้นสนามหนึ่ง 
ผูก้ระท าการที่อยู่ในแต่ละสนามมีการแข่งขนักันอย่างเขม้ขน้ผ่านทางกลยุทธ(์strategy)ในการใช้
ทนุต่าง ๆ ที่ตนมี เพื่อประโยชนส์งูสดุของตนเองหรือเพื่อรกัษาต าแหน่งสถานะของตนเองในสนาม
นัน้ไว ้ฉะนัน้มโนทศันเ์รื่องทุนของบดิูเยอรจ์ึงมีสว่นที่คลา้ยคลงึกนักบัมโนทศันท์นุของคารล์ มารก์ซ ์
คือ ผูท้ี่มีทนุมาก และมีกลยทุธใ์นการใชทุ้น รวมถึงเขา้ใจเกมที่แข่งขนัในสนาม จะเป็นผูท้ี่ไดเ้ปรียบ
ในสงัคมเสมอ แต่ทุนของบูดิเยอรน์ัน้ก็มีส่วนที่แตกต่างกับทุนของคารล์ มารก์ซอ์ย่างสิน้เชิง ก็คือ
ทนุของบูดิเยอรน์ัน้ไม่ไดถู้กมองในลกัษณะของการต่อสูก้นัระหว่างชนชัน้นายทุนผูม้ีทุนมากกบัชน
ชัน้กรรมกรที่ปราศจากทุนหรือมีทุนนอ้ย แต่เป็นการช่วงชิงผลประโยชนจ์ากการใชทุ้นต่าง  ๆ ของ
ปัจเจกที่อยู่ในสนามหนึ่งๆ นอกจากนัน้ทุนตามความคิดของบูดิเยอรไ์ม่ใช่เครื่องมือกดขี่ทางชนชัน้ 
แต่เป็นเครื่องมือหนึ่งในการแสดงความแตกต่าง จ าแนกคน จัดการคนออกเป็นกลุ่มชนชัน้ต่าง  ๆ 
ทุนจึงสะทอ้นถึงความไม่เท่าเทียมกันในสงัคม ยิ่งไปกว่านัน้ทุนของบูดิเยอรม์ีความหลากหลาย
และไม่ไดม้องในบริบทของเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวในแบบของ คารล์ มารก์ซ ์หรือเป็นการสะสม
ทนุสรา้งสงัคมใหเ้ขม้แข็งรว่มกนัในแบบของ Putnam แต่ทุนของบูดิเยอรย์งัสามารถประยกุตใ์ชไ้ด้
กบับริบทอ่ืน ๆ อีกดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแวดวงของการศึกษาที่ส  าหรบัคนทั่วไปในสงัคมแลว้
โรงเรียนเป็นสถานที่ที่ถ่ายทอดความรูจ้ากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง แต่ส าหรบับูดิเยอรแ์ลว้นัน้
โรงเรียนเป็นสถาบนัที่ส่งต่อความไม่เท่าเทียมกนัจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ปัญหาความไม่
เท่าเทียมกันของความส าเร็จทางดา้นการศึกษานัน้จึงไม่อาจสามารถอธิบายได้ดว้ยตัวแปรที่มา
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จากผูเ้รียนเช่น ความสามารถหรือความแตกต่างที่ไดจ้ากการวดัระดบัสติปัญญาแต่เพียงฝ่ายเดียว
แต่อย่างใด หากแต่ควรยกระดับการวิเคราะห์ปัญหานี ้ถึงความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันระหว่าง
คุณลักษณะทางสังคมของนักเรียนและสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียนด้วย  (Goldthorpe, 
2007) ความสามารถของผู้เรียน สมรรถนะทางการเรียน สิ่งต่าง  ๆเหล่านีน้ั้นไม่ใช่พรสวรรค์ที่
เกิดขึน้เองแต่เกิดจากการสะสมทนุของแต่ละคน เพื่อขยายความนีใ้หช้ดัเจนมากขึน้ ในสายตาของ
ผูว้ิจัยเองนัน้การแข่งขันในระบบการศึกษาที่คนในสงัคมมองว่าเป็นการศึกษาที่มีความเป็นธรรม
(meritocratic) และชอบธรรม (legitimate) ความส าเร็จของผูเ้รียนต่าง ๆ เกิดจากความสามารถ
ของผูเ้รียนเองปราศจากเร่ืองของอภิสิทธิ์และชนชัน้เขา้มาเก่ียวขอ้ง แต่แทจ้ริงหาไดเ้ป็นเช่นนัน้ไม่
เพราะนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนดี เรียนดี เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนนัน้ มิไดเ้ป็น
ผลมาจากการตั้งใจเรียน ขยันพากเพียรอย่างเดียวแต่หากเป็นเรื่องของอ านาจจากทุนทาง
วฒันธรรมและทุนอ่ืน ๆ ส่งเสริมใหน้กัเรียนที่มาจากชนชัน้น าในสงัคมประสบความส าเร็จทางการ
เรียนไดป้ระโยชนจ์ากระบบการศกึษามากกว่าชนชัน้อ่ืน ๆ ซึ่งทนุต่าง ๆเหล่านีไ้ดถู้ก ปิดบงัอ าพราง
ซ่อนเอาไวใ้นรูปแบบความสามารถ ทกัษะความเป็นเลิศทางวิชาการ หรือ อจัฉริยะ ปรากฏการณ์
ดงักลา่ว บดิูเยอรถื์อว่าเป็น ความรุนแรงเชิงสญัลกัษณ ์ 

บดิูเยอรน์ัน้ตอ้งการใหม้โนทศันท์นุ มีความครอบคลมุมากกว่าวตัถสุิ่งของ (material) 
ที่จบัตอ้งได ้ทุนของบูดิเยอรจ์ึงแบ่งไดอ้อกเป็น 4 ประเภท คือ ทุนเศรษฐกิจ ทุนวฒันธรรม ทุนทาง
สงัคม และทุนทางสญัลกัษณ ์ลกัษณะของทนุต่าง ๆ นัน้จะมีขอบเขต สั่งสมเพื่อเพิ่มพนูปรมิาณทุน
ของแต่ละคนไดแ้ละสามารถส่งต่อหรือถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดเ้ช่นกนั มีลกัษณะคลา้ยเป็นมรดกที่สืบ
ทอดส่งใหค้นรุ่นต่อ ๆ ไป นอกจากนัน้ทุนทุกรูปแบบยังสามารถแปรเปลี่ยนรูปไปสู่ทุนอ่ืน ๆ ไดอี้ก
ดว้ย โดยลกัษณะของทนุต่าง ๆ มีดงันี ้ 

ทุนทางเศรษฐกิจ (economic capital) คือทรพัยส์ิน (material asset) ที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินไดอ้ย่างทนัทีทนัใด เช่น เงินทนุ ที่ดิน ทรพัยส์มบติั  

ทุนทางสงัคม(social capital) คือเครือข่ายที่มีความคงทนเชื่อมต่อปัจเจกรวมไว้
ดว้ยกันในรูปของกลุ่ม ครอบครวั สมาชิก พรรค เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันภายในกลุ่มรวมถึง
สะสมทรพัยากรเพื่อประโยชนต่์าง ๆ ดว้ย  

ทุนทางสญัลกัษณ์(symbolic capital) คือ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบความไม่เท่า
เทียมกนัอนัเกิดจากภายในโครงสรา้งสงัคมไปสู่สญัลกัษณท์ี่มีความแตกต่าง โดดเด่น เหนือคนอ่ืน 
ๆ (distinction) ของตัวแสดง เมื่อคนในสังคมได้รบั รูจ้  าแนก และท าการปรบัเปลี่ยน จนเป็นที่
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ยอมรับของคนในสังคม ทุนทางสัญลักษณ์จึงแสดงออกในรูปของ สถานะ สถานภาพ 
ยศถาบรรดาศกัดิ ์ 

ทนุทางวฒันธรรม(cultural capital) คือสิ่งที่ตวัแสดงรบัมา (equip) แลว้ท าใหต้วั
แสดงนั้น ๆ ดีขึ ้น  เป็นที่ยอมรับมากขึ ้น มีคุณภาพมากขึ ้น ตามบริบทในสังคมนั้น  ๆ เช่น 
ความสามารถในการพูดภาษาที่สาม ส าเนียงภาษาอังกฤษที่ เหมือนเจ้าของภาษา ความรู้
เชี่ยวชาญในเรื่องวิทยาศาสตร ์ทนุทางวฒันธรรมนีส้ามารถเกิดขึน้ไดใ้น 3 สถานะ คือ สถานะทาง
วตัถุ objectified state  คือทรพัยส์ิน วตัถุหรือสินคา้ต่าง ๆ ที่สมัพันธก์นักบัทุนทางวฒันธรรม เช่น 
รูปภาพ หนังสือที่อ่าน สถานะภายใน embodied state ทุนทางวัฒนธรรมที่อยู่ภายในตัวแสดงนี ้
เป็นกระบวนการสั่งสม ปลูกฝัง ถูกย า้ เลียนแบบ วัฒนธรรม และแสดงออกมาในลักษณะของ 
ภาษาพูด ท่าเดิน การยืน กระบวนการทัง้หมดนี ้ตอ้งใชเ้วลาและไม่ไดเ้กิดขึน้ในชั่วระยะเวลาสัน้ๆ 
และ สถานะทางสถาบัน institutionalized state คือชื่อเสียง การยอมรบัที่ไดร้บัจากสถาบนั เช่น 
ใบประกาศนียบัตรจากสถาบันที่ส  าเร็จการศึกษา โดยรวมแล้วทุนทางวัฒนธรรมหลักๆแล้ว
ประกอบดว้ยภาษา ความสามารถทางวัฒนธรรม และความสัมพันธ์ที่คุน้เคยกับวัฒนธรรมซึ่ง
เหล่านีถู้กสรา้งโดยการเลีย้งดูจากครอบครวัแล้วส่งต่อวัฒนธรรมครอบง านี ้  Bourdieu (1997, 
494) 

แม้ว่าทุนต่าง ๆ ของบูดิเยอรน์ีจ้ะสะท้อนถึงความไม่เท่าเทียมกันในสังคม แต่
การศึกษาเรื่องทนุนัน้ไม่ไดมุ้่งเนน้ไปที่การกระจายทุนชนิดต่าง ๆ อย่างไม่เท่าเทียมกนัในสงัคม แต่
เป็นกระบวนการที่ซึ่งกลุ่มคนที่อยู่ในชนชัน้น าใชทุ้นเพื่อการผูกขาดทรพัยากรอย่างแยบยลและใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่ อความได้เปรียบของชนชั้นตัวเองและรักษาต า แหน่งของชนชั้นไว ้
(Goldthorpe, 2007) การใชทุ้นของตัวแสดงนั้นเรียกไดว้่าเกิดขึน้ทุกชั่วขณะเวลา โดยตัวแสดงที่
เขา้ใจเกมวิธีการเล่นหรือรูจ้กักลยทุธใ์นการใชทุ้นจะไดผ้ลประโยชนม์ากกว่าตวัแสดงที่ขาดหรือไม่
มีทุนและกลยุทธด์งักล่าว ทุนจึงเป็นอ านาจที่ผลิตสรา้งก าไรใหก้บักลุ่มคนชัน้น าและผลิตซ า้ความ
ไม่เท่าเทียมในสงัคม 

ผูว้ิจัยไดเ้ลือกใชม้โนทัศน ์ทุน ของบูดิเยอรเ์นื่องจากทุนของบูดิเยอรน์ั้นมีความ
ครอบคลมุกว่าทุนของนกัคิดท่านอ่ืน ๆ ที่มองทุนในลกัษณะของดา้นเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวที่มี
อิทธิพลสง่ผลต่อการกระท าของปัจเจกในสงัคม แต่ส าหรบับูดิเยอรน์ัน้นอกจากทนุทางเศรษฐกิจยงั
มีทุนชนิดอ่ืน ๆ ที่ปัจเจกครอบครองไม่ว่าจะเป็น ทุนทางวัฒนธรรม ทุนสญัลกัษณ์ ทุนทางสงัคม 
นอกจากนัน้ส าหรบับูดิเยอรก์ารใชทุ้นของปัจเจกก็ไม่ไดเ้พื่อต้องการที่จะกดขี่ มุ่งรา้ยต่อผูอ่ื้น เฉก
เช่นกับมโนทัศน์ของนักคิดคนอ่ืน ๆ แต่การใชทุ้นของบูดิเยอรเ์ป็นในลักษณะที่มีความแยบยล
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ซบัซอ้นกว่าเป็นอย่างมาก โดยปัจเจกนั้นจะใชทุ้นเพื่อสรา้งความแข็งแกร่งสรา้งสถานะที่มั่นคง
ใหก้บัตนเองจนเป็นที่ยอมรบัในสงัคม จากนัน้จึงฉกฉวยเอาผลประโยชนจ์ากสถานะที่ตัวเองด ารง
อยู่ ผูว้ิจัยคิดว่าแนวคิดทุนของบูดิเยอรน์ีม้ีความสอดคลอ้งกับมุมมองที่มีต่อระบบการศึกษาของ
ไทยเป็นอย่างยิ่ง ที่ผูอ้ยู่ในสถานะที่แข็งแกร่งกว่ามกัฉกฉวยเอาผลประโยชนท์ี่สงัคมใหก้ารยอมรบั
ว่าขอบธรรมเขา้สู่ตนเอง แต่แทท้ี่จริงแลว้ความชอบธรรมในการสรา้งความไดเ้ปรียบใหก้บัตนเอง
นัน้มาจากความไม่เท่าเทียมกนัในดา้นของทนุที่ปัจเจกครอบครอง   

ทุนทางสังคม 
ค าว่า “ทุนทางสังคม” (Social Capital) ได้มีนักวิชาการและผู้รูใ้ห้ความหมายใน

หลากหลายมิติ ทัง้ในมิติที่เป็นเรื่องของระบบคิดและในมิติของค่านิยม วัฒนธรรมของประชาชน 
ความไวว้างใจกันความส านึกร่วมกันในความเป็นเจา้ของความเป็นชุมชนเดียวกัน มีจารีตและมี
ค่านิยมต่างตอบแทน มีแนวคิดว่า ทุนของชุมชนเป็นทุนทางสังคมอย่างหนึ่งซึ่งประกอบดว้ยทุน 
ฐานแผนทรพัยากรรมชาติ ฐานวฒันธรรม ความเอือ้อาทร ความสามคัคีความไวว้างใจซึ่งกันและ
กนัที่ท าใหค้น้มีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน มีการรวมพลงัความคิดและมีกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกนั ซึ่งทนุทางสงัคมถือเป็นสิ่งที่สามารถพบเห็นไดใ้นชีวิตประจ าวนัไม่ว่าจะเป็นไมตรีจิต
มิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมระหว่างกันของสมาชิกในครอบครวั
เพื่อนบา้น และบุคคลทั่วไป แลว้ขยายวงออกไปเรื่อย ๆ อย่างกวา้งขวางน าไปสู่การสะสมทุนทาง
สงัคมซึ่งสามารถแบ่งไดใ้น 4 ทศันะ (วรวฒุิ โรมรตันพนัธ,์ 2548) ดงันี ้

1) ทศันะเชิงชมุชนนิยม (Communitarian View) 
2) ทศันะเชิงเครือข่ายนิยม (Network View) 
3) ทศันะสถาบนันิยม (Institutional View) 
4) ทศันะการรวมพลงั (Synergy View) 

ส าหรับประเทศไทย หากกล่าวถึง “ทุนทางสังคม” ที่แปลมาจากค าว่า “Social 
Capital” อาจกล่าวไดว้่าเป็นค าใหม่ที่เริ่มมีขึน้ในสงัคมไทย ช่วงหลงัวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 และ
จากวิกฤตเศรษฐกิจครัง้นัน้ท าใหป้ระเทศไทยตอ้งหันมาทบทวนทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยที่
รฐับาลก าหนดให้มีโครงการเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social Investment Program: SIP) โดย
ไดร้บัความช่วยเหลือทางวิชาการและเงินกูจ้ากธนาคารโลกเพื่อแกไ้ขปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ
และเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนโดยยึดหลกัการพัฒนาที่ใหค้วามส าคัญกับทุนทางสงัคม
เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน 
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สว่นแนวคิดเรื่องทุนทางสงัคม เริ่มเป็นที่แพรห่ลายมากขึน้ในปี พ.ศ 2540 (ส านกังาน
กองทุนเพื่อสงัคม, 2542) สืบเนื่องจากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เกิดขึน้ รฐับาลและ
นกัวิชาการทัง้หลายมีแนวคิดที่จะแปรวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสในการกอบกูเ้ศรษฐกิจและสรา้งฐานการ
พฒันาทียั่งยืน จึงไดม้ีโครงการการลงทนุเพื่อสงัคม (Social Investment Project หรือ SIP) 

นิยามค าว่า “ทุนทางสังคม” 
ไดม้ีผูใ้ห้ค านิยามค าว่า “ทุนทางสังคม” ในหลากหลายมิติตามที่กล่าวขา้งต้น 

(เกษตรศิร ิอรุณชยัพร, 2560) ดงันี ้ 
ดิวอี ้(Dewey) ในหนังสือชื่อ The School and Society ไดก้ล่าวถึง ทุนทาง

สังคม (social capital) ในฐานะที่สังคมมีบทบาทต่อประสบการณ์ของเด็ก ช่วยให้เกิดการ
พฒันาการเรียนรู ้

จาคอบ (Jacobs) เป็นคนแรกที่ไดใ้หค้วามหมาย “ทุนทางสงัคม” ไวโ้ดยนัย
ว่า หมายถึง มลูค่าของการท างานนีเ้ป็นเครือข่าย (networks) โดยการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์เป็น
เครือข่ายเพื่อนบา้น คณุค่าของทุนทางสงัคมไม่สามารถจะมีทุนอย่างอื่นมาทดแทนได ้หากทุนทาง
สงัคมหายไปไม่ว่าจากสาเหตใุด มลูค่าหรือผูล้ประโยชนท์ี่เคยไดร้บัก็จะหายไปดว้ย 

บูรดิ์เยอ (Bourdieu) ใหค้วามหมายว่า ทุนทางสงัคม หมายถึง ทรพัยากรซึ่ง
มีศักยภาพทั้งหมดที่มีอยู่ซึ่งเชื่อมต่อเข้ากับความเป็นเจา้ของเครือข่ายที่เหนียวแน่นคงทนซึ่งมี
ลกัษณะเป็นความสมัพนัธเ์ชิงระบบสถาบนัที่มีความรูว้มมือกนั หรือคุน้เคยกนั หรือไม่มากก็นอ้ย 
และ Bourdieu ยงัไดอ้ธิบายว่า ทนุทางสงัคมเกิดขึน้จากความผูกพนัทางสงัคมและอาจมีลกัษณะ
เป็นรูปแบบที่เป็นสถาบนั 

เบรคเกอร ์(Baker) ใหค้วามหมายว่า ทุนทางสงัคม เป็นทรพัยากรที่เกิดจาก
โครงสรา้งสงัคมที่มีรูปแบบเฉพาะและมีการน ามาใชเ้พื่อแสวงหาประโยชนใ์หแ้ก่สมาชิกของสงัคม 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความสมัพนัธข์องสมาชิกในสงัคม 

โควแมน (Cole man) อธิบายว่า ความหมายของทุนทางสงัคมก าหนดจาก
หนา้ที่ของมนัซึ่งไม่ใชม้ีเพียงประการเดียวแต่มีลกัษณะร่วมกนัสองประการคือโครงสรา้งทางสงัคม 
และสิ่งที่ช่วยใหส้มาชิกของสงัคมแต่ละคนไดร้บัความสะดวกสบายภายในโครงสรา้งของสงัคมนัน้ 

บอกซ์แมน (Box man) อธิบายว่า ทุนทางสังคมก าหนดจากจ านวนของ
ประชาชนที่คาดหวังว่าจะจัดหาการสนับสนุนและทรพัยากรซึ่งคนเหลา้นั้นมีและพรอ้มที่จะน า
ออกมาใช ้
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บูรดิ์เยอ และวคัวิค (Bourdieu and Wacquant) ใหค้วามหมายว่า “ทุนทาง
สงัคม” หมายถึง ทรพัยากรทัง้หมด ทัง้ที่เป็นของจริงและเสมือนจริง ซึ่ งเกิดกบัปัจเจกบุคคลหรือก่ี
ลุม่บุคคลจากการรวมตวักนัเป็นเจา้ของเครือข่ายที่ถาวรซึ่งอาจมีความสมัพนัธ ์เชิงสถาบนัระหว่าง
สมาชิกของสงัคมอยู่ดว้ยไม่มากก็นอ้ยทุนทางสงัคมเริ่มจากการที่มนุษยท์ าลายความเป็นส่วนตัว
และกา้วเขา้สู่การรวมตัวกนัเป็นสงัคม เพื่อท าใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันทัง้ในระดบับุคคลและระดับ
สงัคม ซึ่งการรวมตวัและเชื่อมโยงกนัจะมีรูปแบบเป็นเครือข่ายอนัจะช่วยใหส้มาชิกของสงัคมเกิด
ประโยชนร์ว่มกนั  

ทนุทางสงัคมน าสูค่วามเป็นกลุ่มกอ้นใหแ้ก่ชมุชนซึ่งความเป็นกลุม่กอ้นของสงัคม 
เช่น การมีวัฒนธรรม การมีความซื่อสัตย์สุจริตการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การมี
ประสิทธิภาพในการท างาน ทุนทางสงัคมมิใช่เรื่องใหม่ที่เกิดขึน้ในประเทศไทยหากแต่เป็นคุณค่า
เดิมที่สงัคมไทย มีอยู่สงัคมไทยมีคณุค่าที่เป็นทุนทางสงัคมของตนเองมานานแลว้และมีอยู่อย่าง
มากมายเช่น ระบบคุณค่า อุดมการณค์วามเชื่อที่วางอยู่บนพืน้ฐานของความเคารพนอบนอ้มต่อ
ธรรมชาติ หรือก าหนดตนเองเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติอันมีรากฐานมาจากพุทธศาสนาภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นกระบวนการเรียนรูท้ี่ชมุชนสรรคส์รา้งและสั่งสมมาเพื่อการด ารงชีพ เช่น ภูมิปัญญา
ดา้นเกษตรกรรม การแพทยพ์ืน้บา้น การอยู่อาศยั ซึ่งเป็นความรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง (Living Knowledge) 
เป็นองคค์วามรูท้ี่กลั่นกรอ้ง จากประสบการณท์ี่ละเอียดลกึซึง้และแนบแน่นกบัธรรมชาติอย่างแยก
ไม่ออกและระบบความสมัพันธข์องคนในชุมชนที่มีลกัษณะของระบบครอบครวัเครือญาติมีความ
เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่กนั โครงสรา้งความสมัพนัธท์างสงัคมในแนวระนาบเอือ้ใหเ้กิดการช่วยเหลือเกือ้กูล
กนั การเติบโตเขม้แข็งของเครือข่ายทางสงัคม มีความเชื่อว่า ทุนทางสงัคมสามารถก่อใหเ้กิดพลงั 
เพื่อใชข้บัเคลื่อนชมุชนใหส้ามารถพฒันาไปสูค่วามเขม้แข็งได ้

รูปแบบและองคป์ระกอบของทุนทางสังคม 
ส าหรับรูปแบบทุนทางสังคมในประเทศไทยได้แบ่งทุนทางสังคมออกเป็น 5 

รูปแบบ (วรวฒุิ โรมรตันพนัธ,์ 2548) ไดแ้ก่ 
ทนุทางสงัคมรูปแบบแรก เป็นจิตวิญญาณ ระบบคณุค่า ส านึกทอ้งถิ่น ความ

ภาคภูมิใจที่มีต่อถิ่นฐานบ้านเกิดรวมเรียกว่า Spirit Capital และการดูแลสืบต่อซึ่งจิตวิญญาณ
และระบบคณุค่าเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่สงัคมไทยมีปรากฏอยู่อย่างชดัเจน ทัง้ที่เป็นเรื่องคณุค่า พิธีกรรม 
ความภาคภมูิใจที่อยู่ในจิตใจของผูค้นในแต่ละสงัคม 

ทุนทางสงัคมรูปแบบที่สอง เป็นทุนทางภูมิปัญญา ไดแ้ก่ ความรู ้ภูมิปัญญา
และวิถีชมุชนที่แสดงออกทางปัจจยัสี่ อาหาร เสือ้ผา้ยารกัษาโรค ที่อยู่อาศยัรวมไปถึงเครื่องใชข้อง
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ใช ้เครื่องไมเ้ครื่องมือต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินชีวิตสะทอ้นใหเ้ห็นการอยู่ร่วมกันของผูค้น 
อยู่รว่มกบัธรรมชาติโดยไม่เอาเปรียบกนั ไม่เอาเปรียบธรรมชาติ 

ทุนทางสงัคมรูปแบบที่สาม เป็นทรพัยากรมนุษยเ์ป็นทุนที่มีอยู่ในตัวมนุษย ์
เช่น ความรกัเพื่อน ความรกัศักดิ์ศรีความเป็นคนไทย หรือแม้กระทั้งผู้น าทางความคิด ซึ่งเป็น
บุคคลที่ความสามารถในระดับหนึ่งและมีความพรอ้มที่จะปรบัตัวเขา้สู่ความรู ้เป็นความร่วมมือ
ระหว่างองคก์รเครือข่ายกบัเครือข่าย 

ทุนทางสังคมรูปแบบที่สี่  เป็นทุนทางทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่ง ได้แก่ความ
หลากหลายทางชีวภาพ เช่น พืชพรรณสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ แร่ธาต ุและผลผลิตของธรรมชาติดินน า้ป่า
เขาแลว้นีเ้ป็นทนุที่ส  าคญั 

ทุนในรูปแบบที่ห้า เป็นรูปแบบการจัดการกองทุนสาธารณะของชุมชนที่
เรียกว่า Social Fund หรือทุนโภคทรพัย ์ คือทุนที่ชุมชนไดร้่วมกนัสรา้ง ร่วมกนัผลิตสะสมมาจาก
บรรพบุรุษ สวนไร่นา สิ่งปลกูสรา้ง เงินที่สะสม กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ที่ท าร่วมกนัแลว้นีเ้ป็นทุน
ของชมุชนอยู่ตลอดมาไม่ว่าจะเป็น กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขา้ว กลุม่ออมทรพัย ์ธนาคารกระบือ  
เป็นตน้ 

การจัดการทุนทางเศรษฐกิจที่เป็นทัง้ปัจจัยการผลิตและปัจจัยการด ารงชีวิตนีม้ี
อยู่ในทุกชุมชน ทุกศาสนา ส่งผลให้เกิดกฎเกณฑ์ท าให้เกิดการรวมกลุ่มของผู้คนก่อให้เกิด
กฎเกณฑ์ทางศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณี ท าให้คนร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท าเดินทางไปทาง
เดียวกนั 

เมื่อกล่าวถึงนัยของทุนทางสงัคมว่า “เป็นภาวะที่จิตไดร้บัการยกระดับใหสู้งขึน้
จนเกิดการรบัรูแ้ละระบบคิดที่เอือ้ต่อการเกิดระบบความสมัพันธ์ทางสงัคมที่มุ่งช่วยเหลือเกือ้กูล
กันเอือ้อาทร มีความเชื่อมั่นศรทัธาต่อกัน น าไปสู่ชีวิตที่ดีมีความสุขและความเขม้แข็งมั่นคงของ
สงัคม กระบวนการดังกล่าว จะอยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและเงื่อนไขที่เหมาะสม” องคป์ระกอบ
ข อ ง ทุ น ท า ง สั ง ค ม  คื อ จิ ต ก า ย  (Mind and Spirit Body, Behavior and Action) แ ล ะ
สภาพแวดลอ้มและเงื่อนไขที่เหมาะสม (Environment and Conditions) 

ขอบเขตหรือองคป์ระกอบทุนทางสังคม 
ส าหรับขอบเขต หรือองค์ประกอบของ “ทุนทางสังคม” ควรประกอบด้วย 

(มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมธิราช.  2554) ดงันี ้
ทนุมนุษยท์ี่มีคณุภาพ มีความรู ้สติปัญญา และทกัษะ มีคณุธรรม มีวินยัและ

ความรบัผิดชอบ มีทัศนคติดีในการท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มีการรวมกลุ่มและสรา้งเครือข่าย
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เพื่อสรา้งประโยชนใ์หก้บัสว่นรวม ทุนที่เป็นสถาบัน ได้แก่ สถาบันครอบครัวสถาบันการศึกษา 
ศาสนา การเมืองรวมทัง้องคก์รที่ตัง้ขึน้มา เช่น องคก์รพฒันาเอกชน องคก์รชุมชน สมาคมวิชาชีพ 
เป็นตน้ 

ทนุทางปัญญาและวฒันธรรม ครอบคลมุถึงระบบคณุค่า เช่น คณุธรรม วินยั 
จิตส านึกสาธารณะ วฒันธรรมไทยและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น แหล่งประวติัศาสตร ์ โบราณคดี เป็นตน้ 
แนวคิดการพัฒนาทุนทางสงัคมในที่นีไ้ม่ไดร้วมถึงทุนทางกายภาพ เช่น ทุนที่เป็นตวัเงิน ทุนที่เป็น
โครงสรา้งพืน้ฐาน และทนุทางทรพัยากรธรรมชาติเนื่องจากทนุเหลา่นีม้ีการเสื่อมค่าและตอ้งลงทุน
อย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา มิติส  าคัญประการหนึ่งที่เป็นเสมือนทุนทางสงัคมเดิมของสงัคมไทย 
ซึ่งอาจจะเป็นจดุเชื่อมต่อที่ดี ในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นความหมายใหม่ ๆ คือ มิติทางวฒันธรรม 

พบว่า มิติทางวัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ชุมชนพยายามจะรือ้ฟ้ืนขึน้มา ย่อมมี
นยัส าคญัทางสงัคมเพื่อประโยชนข์องชมุชนเอง ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการปลกูจิตส านึก หรือรกัษา
ส านึกของชุมชน เครือข่ายของชุมชนที่ตอ้งสัมพันธ์กันในการด ารงชีวิตและมักเก่ียวขอ้งกับฐาน
ทรพัยากรที่ชุมชนอาศัยประกอบไปดว้ย แม่น า้ ล  าคลอง ปากตน้น า้ ทะเล โดยเราจะเห็นมิติของ
ความสมัพนัธ ์ ตรงนีผ้่านงานบญุ ประเพณี พิธีกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่เตือนใหรู้ว้่า ชีวิตเรามีอยู่มา
ไดก้็เพราะส านึกในคณุค่าเหล่านีข้องทรพัยากร และรว่มกนัรกัษา อีกทัง้ยงัมีความหมายในแง่การ
ยืนยนัในคณุค่าหรือก่ีฎเกณฑท์างสงัคมบางอย่าง เช่น กฎเกณฑข์อ้หา้มเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรที่
เป็นของสว่นรวม เป็นตน้ 

ประโยชนแ์ละภาวะเส่ียงของการมีทุนทางสังคม 
ประโยชนข์องทุนทางสงัคมไดม้ีนกัวิชาการชาวไทยและชาวต่างชาติไดก้ล่าวถึง

และใหค้วามหมายไวอ้ย่างหลากหลาย ดงันี ้(Adler; Paul and Kwon.  2002) 
ประโยชนข์องทุนทางสงัคมมี 3 ประการ ประกอบดว้ย ประการแรกการที่ตัว

แสดงมีทุนทางสงัคมย่อมจะเอือ้ประโยชนต่์อการเขา้ถึงทรพัยากรและสารสนเทศที่กวา้งขวางโดย
ใชทุ้นต ่าประการที่สอง อ านาจเป็นอิทธิพลที่เกิดจากการมีทุนทางสงัคม ดังเรื่องกลุ่มอาวโุสที่บาง
คนย่อมมอ านาจเหนือกว่าคนอ่ืนเนื่องจากพวกเขาได้สรา้งบุญคุณแก่คนอ่ืน ดังนั้นผู้อาวุโสจึง
สามารถใชค้วามเชื่อศรทัธาที่มีอยู่ออกแนวทางปฏิบัติ ประโยชนข์องอ านาจท าใหม้ีการร่วมมือที่
กวา้งจากภายนอก และอ านาจก็เอือ้อ านวยต่อความส าเร็จของงานดว้ย และประการสุดทา้ยคือ
ความเป็นปึกแผ่นการมีบรรทัดฐานทางสังคมและความศรทัธาที่เข็มแข็ง จะท าใหเ้กิดการมีส่วน
รว่มระดบัสงูส่งเสรมิและสนบัสนนุอย่างดีต่อกฎทอ้งถิ่นและขนบธรรมเนียม และยงัลดการควบคมุ
แบบเป็นทางการได ้
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ตามแนวคิดทุน บูรดิ์เยอ (Bourdieu) เห็นว่าทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม 
และทุนทางสญัลกัษณใ์นที่สุดจะถูกแปรเปลี่ยนเป็นทุนทางเศรษฐกิจหมด ตวัอย่างเช่น ค่าใชจ้่าย
ในการเล่าเรียน (ทุนทางเศรษฐกิจ) จะน าไปสู่การได้รับการยอมรบัทางวิชาชีพ (เป็นทุนทาง
วัฒนธรรมและทุนทางสัญลกัษณ์) และจะถูกแปรเปลี่ยนเป็นทุนทางเศรษฐกิจโดยการมีงานท า
ตามความตอ้งการของตลาดในที่สดุ หรือทนุทางสงัคมจะแปรเปลี่ยนเป็นทนุเศรษฐกิจในที่สดุ 

2.4 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
ในภาพรวมของแนวคิดวิสาหกิจชมุชนมีนกัวิชาการใหค้วามหมาย ไวด้งันี ้

เสรี พงศพ์ิศ (2555) แนวคิดวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวคิดที่เกิดจากชุมชน ซึ่งตอ้งการ
รวมกลุ่มกนัเพื่อช่วยเหลือกนัในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการประกอบการ บริหาร
จดัการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ไดต้อ้งการท าธุรกิจเต็มรูปแบบ เพื่อสรา้งรากฐานความมั่นคงใหส้มาชิก ซึ่ง
ถา้ท าคนเดียว ก็จะท าไม่ไดห้รือถา้ไปรวมกบัสหกรณใ์หญ่ ๆ ก็จะยุ่งยากล าบากจึงเป็นการร่วมกนั
สรา้งระบบสวสัดิการใหต้นเองเป็นการสรา้งภมูิคุม้กนัใหแ้ก่กลุม่อาชีพ และคนในชมุชน 

กนกพร ฉิมพลี (2555) การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจใหเ้ป็นรูปธรรมและมีความ
ชัดเจนมากยิ่งขึน้ มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื ้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การ
สง่เสรมิความรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การสรา้งรายได ้การช่วยเหลือกนั การพฒันาความสามารถ
ในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เขม้แข็ง  

ดวงเดือน สมวฒันศกัดิ์ (2548) วิสาหกิจชมุชนเนน้กระบวนการพฒันาศกัยภาพของ
ชุมชนท าใหชุ้มชนเขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้วิธีการส่งเสริมใหเ้กิดกระบวกการประชาชนที่เขม้แข็ง
นัน้ ตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจชมุชน ซึ่งหมายถึงการจดัการระบบความสมัพนัธ์
ใหม่ ระหว่างคน ทรพัยากร และความรู ้ซึ่งเป็นปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู ้การจัดการ และการ
พัฒนาที่เกิดจากภายในชุมชน เพื่อค้นพบศักยภาพและทุนที่แท้จริงของตนเอง คือ ทุนที่ เป็น
ทรพัยากร ผลผลิต ความรู ้ภมูิปัญญา วฒันธรรมทอ้งถิ่น และทนุทางสงัคม 

สรุปในภาพรวมแนวคิดวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่คนในชุมชนมีการร่วมตัวกันหรือ
ช่วยเหลือกนัในการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อท าใหชุ้มชนมีความเขม้แข็ง โดยมีคน ทรพัยากร และ
ความรู ้เป็นตวัปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรูก้ารจดัการ และการพฒันาที่เกิดจากภายในชุมชน และ
สง่ผลใหช้มุชนมีรากฐานที่มั่นคง สรา้งระบบเศรษฐกิจชมุชนเขม้แข็ง และมีภมูิคุม้กนัใหก้ลุม่ 

องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชน 
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ได้แบ่งรูปแบบองค์ประกอบหลักของวิสาหกิจชุมชน ดังนี ้ (เสรี พงศ์พิศ. 2551 ; 
กญัญามน อินหว่าง, สพุจน ์อินหว่าง, และ อภิชาต วรรณภิระ. 2554) 

1. ชมุชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชมุชน 
3. รเิรมิสรา้งรรคเ์ป็นนวตักรรมโดยชมุชน 
4. มีฐานภมูิปัญญาทอ้งถิ่นผสมผสานกบัภมูิปัญญาสากล 
5. มีการด าเนินการแบบบรูณาการ 
6. มีกระบวนการเรียนรูเ้ป็นหวัใจ 
7. มีการพึ่งตนเอง 

ในภาพรวมองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนนั้น ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็น
ผูด้  าเนินการโดนชมุชนมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ที่ใชก้ระบวนการเรียนรูแ้ละการผลิต ที่ผสมผสาน
กับภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและภูมืปัญญาสากล มีการการด าเนินอย่างเป็นแบบแผนเป็นระบบและมี
การพึ่งตนเอง 

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
กล่าวไดว้่า วิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท (เสรี พงศพ์ิศ, 2551) 

ดงันี ้
1. วิสาหกิจชุมชนพืน้ฐาน เป็นการผลิตเพื่อใชใ้นทอ้งถิ่น มีการผลิตหลกั ๆ อยู่ 5 

ชนิด คือขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบา้นทั่วไป และผลิต
เพื่อตอบสนองความจ าเป็นขัน้พืน้ฐาน 

2. วิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได้
เพราะมีลกัษณะเฉพาะตวั มีเอกลกัษณท์อ้งถิ่นบางอย่าง สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้
ทั่วไปได ้เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ดว้ยรูปแบบที่ทันสมัย และมีการ
ด าเนินงานดา้นการตลาดในวงกวา้ง 

กล่าวไดว้่า ประเภทของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนขัน้พืน้ฐาน คือ เป็นการผลิต
เพื่อใชใ้นทอ้งถิ่นและผลิตเพื่อตอบสนองความจ าเป็น ซึ่งอยู่ในขีดก าจดัความสามารถของชาวบา้น 
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ การผลิตเพื่อส่งออกตลาด มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ด้วย
รูปแบบที่ทนัสมยัและมีเอกลกัษณท์ี่สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทั่วไปได ้

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 



 38 
 

ระดบัวิสาหกิจชมุชนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ระดบั (วิชิต นนัทสวุรรณ. 2544; เสรี พงศ์
พิศ. 2548) ดงันี ้

1. วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครวั เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ซึ่ งมีการ
ประกอบกิจกรรมที่เริ่มตน้จากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใ้ชไ้วก้ินในครอบครวัหรือสรา้ง
ผลิตภณัฑข์องชมุชนเพื่อการอปุโภคบรโิภคภายในครวัเรือนของตนเอง 

2. วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง มีการพึ่งพา
อาศยักนัระหว่างครอบครวัที่อยู่ในชุมชนเดียวกัน เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถท า
ไดเ้องโดยล าพงัครอบครวัเดียว ตอ้งซือ้สินคา้จากเพื่อนบา้นในชุมชนเดียวกนั เป็นการลดภาระการ
ซือ้ของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายใหแ้ก่ เพื่อนบา้น  

3. วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ที่ประกอบ
กิจการโดยกลุ่ม เนื่องจากในบางกรณีชุมชนเพียงชุมชนเดียวก็ไม่สามารถพึ่งตนเองได ้จึงตอ้งมี
หลายชุมชนร่วมมือกนัเป็นระบบพึ่งพาอาศัยระหว่างชุมชนที่มีผลผลิต และทรพัยากรที่แตกต่างง
กนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการอปุโภคของทกุชมุชนและเครือข่าย  

4. วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบ
พอเพียงผสมกบัแบบกา้วหนา้ โดยการด าเนินการในรูปแบบผลผลิตหรือทรพัยากรของชุมชน สรา้ง
ผลิตภณัฑต่์อเนื่อง เพื่อเพิ่มมลูค่าและตอบสนองการตลาดภายนอกชมุชนและเครือข่าย 

5. วิสาหกิจชุมชนระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้า เป็นการ
ประกอบการที่เริ่มจากฐานครอบครวัพัฒนาจนถึงขัน้ธุรกิจ โดยมีการผลิตภณัฑ ์ที่สามารถน าออก
ตลาดใหญ่ไดม้ีคณุภาพดีไดม้าตรฐาน และสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทั่วไปได ้

สรุปในภาพรวมของระดับวิสาหกิจชุมชน ระดับครอบครวัเป็นการผลิตเพื่อใชไ้วใ้น
ครอบครวั ระดับชุมชนเป็นการผลิตเพื่อตอบสนองคนในชุมชนที่ตอ้งอาศัยความร่วมมือกัน ระดับ
เครือข่ายเป็นการผลิตที่ชมุชนเดียวไม่สามารถพึ่งตนเองไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือกนัในชุมชนเพื่อ
ตอบสนองการอุปโภค วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลิตส่วนเกินเป็นการผลิตเพื่อตอบสนอง
การตลาดภายนอกชุมชนและเพื่อเพิ่มมูลค่า วิสาหกิจชุมชนระดับธุรกิจเป็นการผลิตเพื่อน าออก
ตลาดใหญ่และสามารถแข่งกบัสินคา้ทั่วไปได ้
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ปัจจัยทีม่ีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสามารถวิเคราะหอ์อกมาไดเ้ป็น 3 ปัจจัย 

(จินตนา กาญจนวิสทุธ ์2558) ดงันี ้
1. ปัจจัยภายในกลุ่มวิสาหกิจ ได้แก่  กามีส่วนร่วมของสมาชิกในการวาง

กฎระเบียบการแบ่งบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบ การระดมทุน การแบ่งปันผลประโยชน ์
ความเสียสละ ความสามคัคี ความรว่มมือของสมาชิกและครอบครวั การด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
การควบคมุคุณภาพสินคา้ การจดัสรรเวลาในการท ากิจกรรม การพัฒนาความรู ้ภูมิปัญญา การ
พฒันาผลิตภัณฑ ์การพัฒนากิจกรรมและการตลาด การพัฒนากิจกรรมและการตลาด ศกัยภาพ
ของผูน้  าและวิสาหกิจชุมชนและบทบาทในองคก์รชุมชน และการติดต่อประสานงานกบัภาคีและ
เครือข่ายต่าง ๆ  

2. ปัจจัยภายในชุมชน ไดแ้ก่ ความสมัพันธ์ระหว่างคนในชุมชน วฒันธรรมและ
ประเพณีโครงสรา้งประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่ ทรพัยากรที่มีในชุมชนเกือ้หนุนต่อ
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน การจา้งงานในชุมชน/รายได ้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธก์ารมีตลาดชมุชนรองรบัตลอดจนการยอมรบัของชมุชน 

3. ปัจจัยภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ เจา้หน้าที่ผูเ้ก่ียวขอ้ง นโยบายรฐั เครือข่ายภาคี 
กลไกทางการตลาด และการคมนาคม เป็นตน้ 

ประโยชนท์ีไ่ด้จากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนจะมีประโยชนเ์ป็นอย่างมากเมื่อไดร้บัการขึน้ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน

ตามพระราชบญัญัติสง่เสรมิวิสาหกิจชมุชน พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานเุบกษา,  2548) มีดงัต่อไปนี ้
1. ท าใหเ้กิดการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มี

ความมั่นคงไดร้บัการรองรบัตามกฎหมาย 
2. ไดร้บัการส่งเสริมความรู ้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การพัฒนาความสามารถในการ

จดัการ และตรงตามความตอ้งการของวิสาหกิจชมุชนอย่างแทจ้รงิ 
3. ไดร้บัการอบรม ศกึษาดงูานและพฒันาดา้นต่างๆโดยหน่วยงานภาครฐั 
4. ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความพรอ้มที่ จะ

พฒันาส าหรบัการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
5. ในเบือ้งตน้หน่วยงานรฐัจะมีการสง่เสรมิจดัตัง้ การใหค้วามรู ้การศกึษาวิจยัใน

การน าทุนชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งและพึ่งพา
ตนเองได ้
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6. หน่วยงานภาครฐัส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ ์การรกัษาการรกัษาคุณภาพ 
การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสรา้งความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่
ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปเป็นธุรกิจ
ขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป 

7. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้งการ
ประกอบการการตลาด ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสรา้งความมั่นคงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชมุชน 

8. ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นการตลาด โดยหน่วยงานภาครฐัจะเป็นผูจ้ดัหาสถานที่
จ  าหน่ายวิสาหกิจชุมชนในงานกิจกรรม งานนิทรรศการและงานขายสินคา้ต่างๆ โดยวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถไปขายสินคา้ไดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ้่ายในการเช่าพืน้ที่เพื่อจ าหน่ายสินคา้ในงานหรือ
กิจกรรม และนิทรรศการดงักลา่ว 

9. มีสิทธิในการขอรบัส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน
ตามมาตรการที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก าหนดให้มีตามพระราขบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชมุชน พ.ศ. 2548 

2.5 แนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เป็นองค์กรที่มีจุดประสงค์เพื่อสังคมที่ชัดเจน 

โดยใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีรายไดห้ลกัมาจากการขายสินคา้และบริการโดยผล
ก าไรส่วนใหญ่ต้องน าไปลงทุนตามวัตถุประสงค์มิใช่น ามาแบ่งปันให้ผู้ถือหุ้น หรือเจ้าของ 
นอกจากนี ้ยังต้องเป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นอิสระ ดังนั้น วิสาหกิจเพื่อสังคมนั้นก็
เหมือนเป็นวิธีที่ใชแ้กปั้ญหาการหาเงินทุนขององคก์รที่ไม่แสวงหาผลก าไรที่โดยปกติแลว้มักจะมี
จดุประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาดา้นสงัคมแต่ตอ้งพึ่งพาเงินบริจาคเป็นส่วนใหญ่และก็เป็นการแกปั้ญหา
การแสวงหาผลก าไรของธุรกิจทั่วไปที่มิไดค้  านึงถึงผลกระทบดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม วิสาหกิจ
เพื่อสังคมจึงอาจเป็นทางออกที่เหมาะสมเพราะเป็นองค์กรที่สามารถพึ่งพาตนเองได้จากการ
ด าเนินธุรกิจของตนและค านึงถึงผลประโยชนข์องสงัคมเป็นหลกั (เฉลิมชยั บญุยะลีพรรณ, 2557) 
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พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2562 
เป็นพระราชบญัญัติที่มีเจตนารมณเ์พื่อสง่เสริมใหก้ารประกอบธุรกิจที่มีวตัถปุระสงค์

หลกัเพื่อส่งเสริมการจา้งงานแก่บุคคลที่สมควรไดร้บัการส่งเสริมเป็นพิเศษ การแกไ้ขปัญหาหรือ
พฒันาชุมชน สงัคมหรือสิ่งแวดลอ้มหรือเพื่อประโยชนส์่วนรวมอ่ืนหรือคืนประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมอนั
เป็นกิจการเพื่อสงัคมหรือวิสาหกิจเพื่อสงัคม มีการขยายตัวมากขึน้และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันทางการค้าทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ โดยก าหนดมาตรการในการ
สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมที่ได้รบัการจดทะเบียน และจัดตั้งส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม เพื่อให้ความช่วยเหลือและพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่มกิจการเพื่อสังคม รวมทั้ง
ประสานความรว่มมือกบัภาคสว่นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นบัว่าเป็นเหตผุลส าคญัใน
การประกาศใชพ้ระราชบญัญัติฉบบันี ้(ราชกิจจานเุบกษา, 2562) 

ตามมาตรา 3 ของพระราชบญัญัตินี ้ไดบ้ญัญัติความหมายของค าว่า “วิสาหกิจเพื่อ
สงัคม” และ “กลุม่กิจการเพื่อสงัคม” ไวด้งันี ้

“วิสาหกิจเพื่อสังคม” หมายความว่า บริษัท ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล หรือนbติ
บคุคลอ่ืน ที่ตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทย ซึ่งด าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลิตการจ าหน่ายสินคา้ หรือการ
บริการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสงัคมเป็นเป้าหมายหลักของกิจการและไดร้บัการจดทะเบียนตาม
พระราชบญัญัตินี ้

“กลุ่มกิจการเพื่อสงัคม” หมายความว่า บุคคลธรรมดา กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือ
นิติบุคคลที่ตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทย ซึ่งด าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลิตการจ าหน่ายสินคา้ หรือการ
บริการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสงัคมเป็นเป้าหมายหลักของกิจการและไดร้บัการจดแจง้เป็นกลุ่ม
กิจการเพื่อสงัคมตามพระราชบญัญัตินี ้
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ภาพประกอบ 4 ลกัษณะและความแตกต่างของวิสาหกิจเพื่อสงัคมและองคก์รอ่ืน ๆ 

ที่มา: ส านกังานสรา้งเสรมิกิจการเพื่อสงัคมแห่งชาติ, 2562 

ทั้งนี ้ในหมวดที่ 1 วิสาหกิจเพื่อสังคม ตามมาตรา 6 การจดทะเบียนวิสาหกิจเพื่อ
สงัคมมีสองประเภทดงัต่อไปนี ้

(1) วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่ไม่ประสงคจ์ะแบ่งปันก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อ
หุน้ 

(2) วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่ประสงคจ์ะแบ่งปันก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ 
วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่ไม่ประสงคจ์ะแบ่งปันก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ตาม 

(1) ใหส้ามารถด าเนินการจดัตัง้หา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลหรือบริษัทจ ากัดตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย ์ หรือบริษัทมหาชนจ ากัดตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดได ้โดยใหถื้อว่า
วตัถุประสงคใ์นการน าผลก าไรไปใชเ้พื่อสงัคมเป็นการแบ่งปันก าไร อนัจะพึงไดแ้ต่กิจการที่ท่านัน้
การเปลี่ยนแปลงประเภทของวิสาหกิจเพื่อสงัคมตามวรรคหนึ่ง ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑว์ิธีการ
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

กล่าวโดยสรุปของประเภทวิสาหกิจเพื่อสังคม (กิติพงศ ์อุรพีพัฒนพงศ์, 2563) ได้
ดงันี ้
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1. วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่ประสงคจ์ะแบ่งปันก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้ส่วนหรือผูถื้อหุน้ไม่
เกินรอ้ยละ 30 ของก าไรทั้งหมด หลักเกณฑ์คือต้องมีรายได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 มาจากการ
จ าหน่ายสินคา้หรือการบรกิารตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด 

2. วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่ไม่ประสงคจ์ะแบ่งปันก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นหุน้สว่นหรือผูถื้อหุน้
วิสาหกิจเพื่อสงัคมประเภทนีอ้าจมีรายไดน้อ้ยกว่ารอ้ยละ 50 มาจากการจ าหน่ายสินคา้หรือการ
บรกิารก็ได ้กลา่วคือวิสาหกิจเพื่อสงัคมนีอ้าจมีรายไดท้ี่มาจากการบรจิาคหรือเงินลงทนุที่มีอยู่ได ้

 

ภาพประกอบ 5 วิสาหกิจเพื่อสงัคม 5 ประการ 

ที่มา: ประชารฐัรกัสามคัคี (ประเทศไทย) (2560) 

กล่าวไดว้่า พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม มีรากฐานมาจากแนวคิด
วิสาหกิจเพื่อสงัคมซึ่งกลา่วไดว้่า วิสาหกิจเพื่อสงัคมส่วนใหญ่เป็นองคก์รที่มีจดุมุ่งหมายสงูสดุไม่ใช้
การท าก าไรสูงสดุ แต่เป็นองคก์รที่ก่อตัง้ขึน้เพื่อหวังใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดคืนกลบัภาคประชาชน 
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ชุมชน สงัคม นอกจากนีว้ิสาหกิจเพื่อสงัคมยงัอาจเป็นองคก์รไดทุ้กประเภทไม่ว่าจะแสวงหาก าไร
หรือไม่หรืออาจเป็นองคก์รภาครฐั หรือภาคเอกชนก็ได ้ดว้ยเหตนุีจ้ึงท าใหค้ าจ ากดัความของค าว่า
วิสาหกิจเพื่อสังคมจึงคลุมเครือไม่ชัดเจน โดยคนส่วนใหญ่เข้าใจว่าวิสาหกิจเพื่อสังคม คือการ
ประกอบธุรกิจที่ไม่หวงัผลก าไรแต่จรงิ ๆ แลว้วิสาหกิจเพื่อสงัคมเป็นกิจการที่แสวงหาก าไรหรือเปืน
ธุรกิจที่มีก าไรแต่ก าไรที่เกิดขึน้จะถกูสง่คืนกลบัใหส้งัคมในรูปแบบของกิจกรรมเพื่อสงัคม 

ส าหรบัการพฒันาวิสาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทย แนวคิดเรื่องวิสาหกิจเพื่อสงัคม
เริ่มเขา้มาในประเทศไทยอย่างจริงจังเมื่อประมาณ พ.ศ. 2552 ภายหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ
แฮมเบอรเ์กอร(์Hamburger Crisis) ท าใหภ้าคส่วนต่าง ๆ เริ่มเล็งเห็นถึงความส าคัญของแนวคิด
วิสาหกิจเพื่อสงัคมที่มีตน้ตอมาจากต่างประเทศเพื่อที่จะเป็นวถิทางหนึ่งในการฟ้ืนฟูและพัฒนา
สภาพเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศใหก้า้วเขา้สู่ความมั่นคงและยั่งยืนไดแ้ต่เมื่อพิจารณาจาก
ขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่า องคก์รที่มีการด าเนินงานในลกัษณะของกิจการเพื่อสงัคม ในประเทศไทยนัน้
มีมาอยู่ก่อนแลว้หลายแห่ง เช่น โครงการพฒันาดอยตงุ มลูนิธิแม่ฟ้าหลวงสถาบนัพฒันาประชากร
และชมุชน ฯลฯ (เฉลิมชยั บญุยะลีพรรณ, 2557) 

ตัวอย่างวิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย 
1. โครงการพัฒนาดอยตุง (พืน้ที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัด

เชียงราย เป็นโครงการที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อพัฒนาแวดลอ้มที่เคยเสื่อมโทรมใหก้ลบัมีสภาพที่
อุดมสมบูรณ์ดังเดิมการแก้ไขปัญหาความยากจนและสุขภาพอนามัย ของราษฎรในพื ้นที่ 
ตลอดจนเป็นการลดความรุนแรงของปัญหาพืชเสพติดในพืน้ที่ มีผูไ้ดร้บัประโยชน ์ไดแ้ก่ กลุ่มบา้น
รวมทัง้สิน้ 27 หมู่บา้น/กลุ่มบา้น 1,602 ครวัเรือน มีครวัเรือนขนาดใหญ่เล็กต่าง ๆ กัน โดยเฉลี่ย
ประมาณ 59.30 ครวัเรือนต่อกลุ่มบา้น โดยกลุ่มบา้นที่ใหญ่ที่สุด ไดแ้ก่ บา้นหว้ยน า้ขุ่นมีจ านวน 
402 ครวัเรือน และครวัเรือนที่เล็กที่สดุ ไดแ้ก่ บา้นเล่าลอ่โจ๋ มีจ านวน 6 ครวัเรือน ประชากรทัง้หมด
ประกอบดว้ยชาว ไทยภูเขา ไดแ้ก่ อีกอ้ มูเซอ ลีซอ เยา้ ลัว้ะ และชนกลุ่มนอ้ย (ไทยใหญ่ จีนฮ่อ) 
ตลอดจนชาวไทย พืน้ราบ โดยประชากรในพืน้ที่มีรายได ้ส่วนใหญ่จากการ ประกอบอาชีพรบัจา้ง 
รองลงมาไดแ้ก่ การเกษตรกรรม เป็นตน้ ซึ่งมีแผนการด าเนินงานใน 3 มิติดว้ยกัน คือ แผนงาน
พัฒนาการเกษตรและอาชีพ แผนงานคุ้มครองทรพัยากรธรรมชาติ และแผนพัฒนาสังคมและ
คณุภาพ 
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ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ คือ มีการปลูกป่าพรอ้มกับการสรา้งอาชีพ
ทางเลือกใหม่เปิดโอกาสใหค้นบนดอยตุงมีอาชีพ มีรายได ้เกิดการจา้งงานมากขึน้ ผลผลิตและ
การสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าสงูอนัเกิดจากการฝึกทกัษะงานต่าง ๆ ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่าที่ราษฎร
ไดร้บัจากการปลูกฝ่ิน เป็นรายไดสุ้จริต ป่าเศรษฐกิจที่ปลูกพืชใหผ้ลผลิตราคาสูงคือ กาแฟและ
แมคคาเดเมีย หตัถกรรมงานฝีมือต่างๆ เช่น ผลิตภณัฑจ์ากกระดาษสา งานเย็บปักทอผา้หรือการ
ผลิตไมด้อกไมป้ระดบั ทุกวนันีผ้ลผลิตของดอยตงุมีคณุภาพและเป็นที่ตอ้งการของตลาดทัง้ในและ
ต่างประเทศ ดอยตุงชุมชนมีความเขม้แข็ง ครอบครวัอบอุ่น ไม่มีการโยกยา้ยถิ่นเพื่อความอยู่รอด
ไปท างานในเมืองหรือจงัหวดัอ่ืนๆ ดว้ยอาชีพที่สงัคมไม่ยอมรบั ดั่งเช่นการคา้ประเวณี การป้องกนั
ปัญหายาเสพติดคนบนดอยตงุจะช่วยกนัเป็นหูเป็นตาสอดส่อง มีอาชีพที่มั่นคง ความรูท้กัษะใหม่ 
ๆ ความสมบูรณ์ของป่าและตน้น า้ จิตส านึกรกัป่า คุณภาพชีวิตท่ีดี และท่ีส าคัญคือ ศักดิ์ศรีของ
ความเป็นคนที่ยืนหยัดพึ่งตนเองได้ด้วยอาชีพที่สุจริต (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ, 2553) 

2. ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงตีนตก มีการด าเนินการในการก่อสรา้งศูนยพ์ัฒนา
โครงการหลวงตีนตก เป็นศนูยส์าธิตและส่งเสริมการเพาะเห็ดหอม รวมทัง้ส่งเสริมการปลกูกาแฟ
อาราบิกา้เป็นอาชีพใหแ้ก่ราษฎรในพืน้ที่ นอกเหนือจากการท าอาชีพเดิม คือ การปลกูเมี่ยง ต่อมา
จึงไดเ้ริ่มน าพืชเขตหนาวชนิดอ่ืน ๆ เขา้มาสง่เสรมิแก่เกษตรกรในพืน้ที่ปลกูมากขึน้ ในภาพรวมของ
การด าเนินการในปัจจุบนัศูนยพ์ัฒนาโครงการหลวงตีนตก ไดจ้ัดท าแปลงทดสอบสาธิตการปลูก
พืชเพื่อหาพันธุ์ดีที่เหมาะสมกับสภาพพืน้ที่และส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลูกพืชชนิดต่าง ๆ โดยมุ่ง
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรในการเพาะปลูกพืชผัก ไม้ผล กาแฟ เห็ด ภายใต้ระบบ
มาตรฐานอาหารปลอดภัย เช่น ระบบการเพาะปลูกที่ดี (GAP) สามารถสรา้งรายไดท้ี่มั่นคงและ
ความเป็นอยู่ที่ดีขึน้แก่เกษตรกร นอกจากนีย้ังสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยการจดักิจกรรมและพฒันาดา้นการศึกษา สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และสาธารณสุข พัฒนา
คณุภาพชีวิตของคนในชุมชนใหเ้ขม้แข็ง และส่งเสริมการปลกูป่าชาวบา้นตามแนวพระราชด ารป่ิา 
3 อย่าง ประโยชน ์4 อย่างการอนุรกัษ์ดินและน า้ด้วยการปลูกหญ้าแฝก รณรงคก์ารลดการใช้
สารเคมีและเฝ้าระวงัการปนเป้ือนมลพิษในสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นศนูยเ์รียนรูด้า้นการเกษตรที่
สงูแก่นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และผูส้นใจทั่วไป มีผลผลิตหลกัเป็น คะนา้ฮ่องกง เบบีฮ้่องเต ้
ผกักาดขาวปลี สวีทเบซิล เสาวรส มะเด่ือ องุ่น อาโวคาโด มะม่วงนวลค า มะละกอ มลัเบอรร์ี ซิมบิ
เดยีม แพรทบัทิม กล็อกซิเนีย พรมญ่ีปุ่ น เฟิรน์กนกนารี รองเทา้นารี เห็ด ชาอสัสมั กาแฟอาราบิกา้ 
เป็นตน้ (มลูนิธิโครงการหลวง, 2555) 
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3. ศนูยพ์ฒันาโครงการหลวงหว้ยลกึ เกิดขึน้จากการที่มลูนิธิโครงการหลวงไดเ้ขา้
ไปช่วยเหลือชาวเขาในพืน้ที่ โดยร่วมกับกรมป่าไมแ้บ่งพืน้ที่ในเขตป่าเสื่อมโทรม ใหเ้ป็นแหล่งท า
กินแก่ราษฎรชาวเขาหมู่บา้นหว้ยลึก หลงัจากนัน้ จึงมีชาวเขาเผ่ามง้จากหมู่บา้นป่าเก๊ียะ อ.เชียง
ดาว จ.เชียงใหม่ และจาก จ.แม่ฮ่องสอน  อพยพเข้ามาสมทบ จนกระทั่งปี พ.ศ. 2523 มูลนิธิ
โครงการหลวง ไดจ้ัดตัง้ขึน้เป็นศนูยพ์ัฒนาโครงการหลวงหว้ยลึก เพื่อส่งเสริมดา้นเกษตรกรรมแก่
ชาวเขา โดยมีการด าเนินการในมิติของงานส่งเสริมมีส่งเสริมและต่อยอดการปลกูพืชผกั สมนุไพร 
ผักอินทรีย ์ไมผ้ล ไมด้อก ไมก้ระถาง แม่พันธุ์เบญจมาศ ปศุสตัว ์ภายใตร้ะบบมาตรฐานอาหาร
ปลอดภยั ไดแ้ก่ ระบบการเพาะปลกูที่ดี (GAP) และมาตรฐานอินทรียข์องกรมวิชาการเกษตร อีก
ทั้งมีการวิจัยทั้งในด้านงานวิจัยผัก ร่วมกับศูนย์อารกัขาพืช คือ การทดสอบประสิทธิภาพเชือ้ 
Beauveria bassiana ในการควบคุมแมลงหวี่ขาวในแปลงมะเขือม่วง และงานวิจัยไม้ดอก 
ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัไมด้อก อาทิ เบญจมาศ หงอนไก่ และดอกเก็กฮวย และการศึกษาและรวบรวม
พนัธุบ์วัดินร่วมกบัสถาบนัวิจยัและพฒันาพฒันาพืน้ที่สงู (องคก์ารมหาชน) (มลูนิธิโครงการหลวง, 
2555) 

4. ธุรกิจอภยัภูเบศร บริษัทอภยัภูเบศรลงทะเบียนเป็นผูป้ระกอบธุรกิจเพื่อสงัคม
เมื่อปี พ.ศ. 2561 ซึ่งนอกจากขายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับสมุนไพรไทยแล้ว ยังมีการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นดา้นสขุภาพมาใชใ้นการดแูลสขุภาพของคนไทย อีกทัง้ในกระบวนการขัน้ตอนต่าง ๆ ลว้น
ใหค้วามส าคัญกับสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และผลก าไรมากกว่ารอ้ยละ 50 ถูกน ากลบัไปลงทุนซ า้ 
เพื่อวัตถุประสงค์ทางสังคมหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรือคืนประโยชน์ ให้แก่สังคม 
ปัจจุบันอภัยภูเบศร ยังท างานร่วมกับเกษตรกรและหมอยาพื ้นบ้านซึ่งในปีล่าสุดมีการรับซือ้
สมุนไพรจากเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรนับ 500 ราย รวมกว่า 80 ลา้นบาทอีกดว้ย (พัชรี บอนค า, 
2562) 

5. ธุรกิจ Local Alike: การท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน “Local Alike” เป็นธุรกิจ
เพื่อสงัคมดา้นการท่องเที่ยวชุมชน ที่มุ่งสรา้งและสนับสนุนชุมชนดว้ยการท่องเที่ยว อีกทัง้ยังเป็น
ตัวเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวกับชุมชนเขา้ดว้ยกัน โดยหนา้ที่หลกัคือสรา้งแพลตฟอรม์ระบบการจอง 
การตลาด และการประเมินผล เพื่อเชื่อมระหว่างการใหบ้รกิารของชมุชน อย่างที่พัก ทวัรไ์กด ์และ
กิจกรรมต่าง ๆ เขา้กบักลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ควบคู่ไปกบัการก าหนดมาตรฐานเพื่อใหเ้ป็นที่ไวว้างใจ 
และสรา้งจุดขายใหชุ้มชน รวมถึงการกระตุน้ใหเ้กิดการรบัรูใ้นวงกวา้ง การเที่ยวแบบ Local Alike 
จะเนน้ใหน้กัท่องเที่ยวไดส้มัผสัประสบการณใ์หม่ ๆ ผ่านวิถีชีวิตและวฒันธรรมของชมุชนในแต่ละ
พืน้ที่ ออกมาเป็นกิจกรรมต่างๆ เช่น การเดินป่าเรียนรูธ้รรมชาติ นั่งเรือชมวิถีชีวิต หรือท าอาหาร
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พืน้ถิ่นนั่งกินข้าวกับชาวบ้าน เป็นต้น ศูนยส์รา้งสรรค์และการออกแบบแห่งประเทศไทย (ศูนย์
สรา้งสรรคแ์ละการออกแบบแห่งประเทศไทย Thailand Creative & Design Center, 2558) 

6. บริษัท คิดคิด จ ากัด (KIDKID) เป็นธุรกิจเพื่อสงัคมที่เนน้เรื่องการใชค้วามคิด
สรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหาโดยค านึงทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดความ
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต โดยครัง้แรกเริ่มต้นจากการเปิดรา้นขายสินคา้ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
พรอ้มจ้างพนักงานที่เป็นผู้พิการ ซึ่งต่อมาได้กลายเป็นศูนย์เรียนรูง้านออกแบบที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ก่อนก่อตั้งกลุ่ม ECO DESIGN THAI THAI เพื่อรวบรวมผู้ประกอบการที่จ  าหน่าย
สินคา้เพื่อสิ่งแวดลอ้ม (ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, 2564) 

7. ธุรกิจ Blind Experience เป็นธุรกิจเพื่อสังคมที่ก่อตั้งโดย ‘หลุยส ์– กฤษณ ์
สงวนปิยะพนัธ’์ ร่วมมือกบั Lido Connect และมลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชินูปถมัภ ์ในการสรา้งสรรคใ์หทุ้กคนไดพ้บกบัประสบการณก์ารเรียนรูรู้ปแบบใหม่ที่ใชป้ระสาท
สัมผัสต่าง ๆ อย่าง เสียง กลิ่น รส สัมผัส เวลา สถานที่ และจินตนาการ แทนการมองเห็น โดย
รายไดห้ลักนอกจากการขายบัตรละครเวทีแลว้ Blind Experience ยังใหบ้ริการครอบคลุมไปถึง
การจัดอบรม การจัดการความรูใ้นประเด็นต่างๆ และจากรายได้ละครเวทีเรื่องเล่าจากหิ่งหอ้ย
ล่าสุด ทางองค์กรได้น ารายได้ส่วนหนึ่งไปสรา้ง ‘โครงการพัฒนาศักยภาพเรียนรูใ้นความมืด’ 
รว่มกบัมลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ เพื่อสรา้งสรรคห์ลกัสตูรและสภาพแวดลอ้มในการ
เรียนรูท้ักษะวิชาชีพ เพื่อต่อยอดการเรียนรูร้่วมกันอย่างยั่งยืนในอนาคต (พรรณพร คงยิ่งยง, 
2563) 

8. ธุรกิจ Career Visa Thailand เป็นรูปแบบแอปพลิเคชัน “Career Visa” เพื่อ
คอยใหค้ าปรึกษาทางด้านอาชีพกับนักเรียนและนักศึกษา เพื่อใหทุ้กคนสามารถคน้หาและรูจ้ัก
ตัวเอง รวมถึงได้ท างานที่เหมาะสมกับทักษะของตัวเองจริง ๆ นอกจากให้บริการค าปรึกษา
ทางดา้นอาชีพผ่านออนไลนแ์ลว้ Career Visa Thailand ยังมีการจัดท าแบบประเมินอาชีพที่เก็บ
ส ารวจขอ้มูล 5 ดา้น (ทักษะและสิ่งที่สนใจ บุคลิกภาพและสังคม เงื่อนไขในการท างาน วิถีชีวิต 
คุณค่าที่ยึดถือ) จากผูท้  างานหลายสาขาอาชีพ เพื่อน ามาเทียบเคียงกับผลลัพธ์ของผู้ทดสอบ 
(CareerVisa Thailand, 2562) 
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ตัวอย่างวิสาหกิจเพ่ือสังคมในต่างประเทศ 
1. ธนาคารกรามีน ประเทศบงักลาเทศ วิสาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศบงักลาเทศ

เป็นธนาคารเพื่อบุคคลไรทุ้นทรพัยใ์นการต่อยอดธุรกิจ ธนาคารแห่งนีอ้อกแบบมาเพื่อใหผู้ค้นมี
โอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุมากยิ่งขึน้โดยอาศยัความเชื่อใจเป็นแหล่งทรพัยใ์นการค า้ประกนั 
โดยมีเงื่อนไขว่าการกู้ยืมเงินต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดท าธุรกิจเพื่อสังคมหรือเป็นไป 7 
ลกัษณะ ดงันี ้

(1) ธุรกิจเพื่อสงัคม จะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคท์ี่จะช่วยลดความยากจนใน
สงัคม หรือปัญหาเฉพาะดา้นใดดา้นหนึ่งในสงัคม เช่น ปัญหาดา้นการศึกษา ปัญหาดา้นสุขภาพ
สุขอนามัย ปัญหาในการเขา้ถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสม หรือปัญหาดา้นสภาวะแวดลอ้ม ที่ก าลัง
คกุคามสงัคมนัน้อยู่ เป็นตน้ 

(2) ธุรกิจจะตอ้งด าเนินไปไดอ้ย่างยั่งยืนทั้งในดา้นสถานะทางการเงินและ
สถานะทางเศรษฐกิจ 

(3) ผูล้งทุน หรือเจา้ของธุรกิจ จะไดผ้ลตอบแทนจากธุรกิจในจ านวนที่เท่ากบั
เงินที่ลงทุนไปเท่านัน้ โดยจะไม่ไดร้บัเงินปันผล หรือผลประโยชนอ่ื์นใดจากธุรกิจมากไปกว่าเงิน
ลงทนุ 

(4) เมื่อธุรกิจจ่ายคืนเงินที่น ามาลงทุนใหก้บัเจา้ของหรือผูล้งทุนไปแลว้ ก าไร
ที่เกิดจากธุรกิจหลงัจากนัน้ จะเก็บไวใ้นธุรกิจส าหรบัใชใ้นการขยายกิจการหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการด าเนินธุรกิจ 

(5) ธุรกิจจะตอ้งไม่ท าลายสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาติ หรือก่อใหเ้กิด
มลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(6) พนักงานหรือผูร้่วมงานของธุรกิจ จะได้รบัผลตอบแทนการท างานหรือ
เงินเดือนที่เทียบเท่ามาตรฐานในอตุสาหกรรม แต่จะมีสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดีกว่า 

(7) ทกุคนที่ท างานใหก้บัธุรกิจ จะตอ้งท างานอย่างมีความสขุ 
นอกจากนี ้มูหัมมัด ยานูส (Muhammad Yunus) (2017) ยังกล่าวว่าดว้ยเหตุนี ้

ท าใหธ้นาคารกรามีน เป็นแหล่งเงินส าหรบัคนยากจนหรือผูท้ี่มีสถานะดอ้ยในสงัคม เช่น สตรีใน
ปากีสถาน สามารถมีแหล่งเงินที่จะน าไปใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้ับ
ครอบครวัไดม้ากขึน้ เป็นตน้  

2. ธุรกิจน ้าผึง้ Golden Bees ประเทศยูกันดา นับว่าเป็น 1 ใน 7 ประเทศ ที่
องคก์ร Yunus Social Business (YSE) มีการด าเนินงานดา้นธุรกิจเพื่อสงัคม โดยสนบัสนนุการตัง้
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บริษัทธุรกิจ ที่จะมีส่วนในการแก้ปัญหาความยากจน การว่างงาน และการเสื่อมโทรมของ
สภาพแวดลอ้มโดยในปี พ.ศ. 2559 ไดส้รา้งเครือข่ายคนเลีย้งผึง้ชาวยูกันดาแลว้ 1,200 ราย ราย
เล็กสดุเลีย้งรงัผึง้ 3 รงั รายใหญ่สดุมี 500 รงั บริษัท Golden Bees มีรา้นขายผลิตภณัฑ ์3 แห่งใน
พืน้ที่เลีย้งผึง้ โดยขายน า้ผึง้และผลิตภณัฑจ์ากผึง้อ่ืนๆ นอกจากนี ้รา้นคา้ยงัท าหนา้ที่ฝึกอบรมและ
สนับสนุนคนเลีย้งผึง้ในทอ้งถิ่น เช่น ขายอุปกรณ์เลีย้งผึง้ และท าหนา้ที่เป็นศูนยร์บัน า้ผึง้จากคน
เลีย้งก่อนที่จะน าไปด าเนินการต่อ เช่น วางขายตามเครือข่ายซูเปอรม์ารเ์ก็ต 80 แห่งของยูกันดา 
และบริษัทนี ้ยังพยายามขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศทั้งในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศจีนและ
ประเทศเดนมารก์ 

3. กิจการ Global Witness ประเทศอังกฤษ เป็นกิจการที่ถูกก าเนิดโดยการ
เล็งเห็นปัญหาจากการที่แหล่งทรพัยากรสมบูรณ์ในประเทศยากจนมักเป็นปัจจัยดึงดูดการเอา
เปรียบ การใช้อิทธิพล การละเมิดสิทธิมนุษยชนและคอรร์ัปชั่นเพื่อแย่งชิงทรพัยากรเหล่านั้น 
Global Witness จึงท าหน้าที่ขุดคุย้หลกัฐาน ท าแคมเปญ และเปิดโปงเครือข่ายบริษัทไรน้ามทั่ว
โลก (Anonymous) เพื่อหาทางออก ในช่วง ค.ศ. 2002-2011 เงินผิดกฎหมายที่อยู่ ในวงจร
คอรร์ปัชั่นในประเทศก าลงัพัฒนามีมูลค่ารวมกันสูงถึงกว่า 6 ลา้นลา้นเหรียญสหรฐั ผลงานแรก
ของ Global Witness คือ การเปิดโปงกระบวนการคา้ไมข้า้มชาติของผูน้  าเขมรแดง ที่ส่งไมเ้ขา้มา
ปอ้นธุรกิจที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยในช่วงค.ศ. 1995 ซึ่งรฐับาลไทยในขณะนัน้ใหก้ารปฏิเสธ 
และกลายเป็นข่าวไปทั่วโลก (ส านกังานโกลบอลวิสเนส (Global Witness), 2021) 

4. กิจการ Water & Sanitation for the Urban Poor (WSUP) ประเทศอังกฤษ 
เป็นกิจการที่เน้นท างานกับคนยากจนที่อพยพเขา้มาอาศัยในเมืองใหญ่ที่มีปริมาณเพิ่มขึน้อย่าง
รวดเร็ว ท าให้ความต้องการน า้สะอาดและส้วมที่ถูกสุขลักษณะเพิ่มขึน้ตามไปด้วย  ซึ่งความ
ตอ้งการที่เพิ่มมากขึน้นีก้ลายเป็นภาระหนักอึง้ของรฐับาล พวกเขาจึงตอ้งรอการช่วยเหลือจาก
องคก์รการกุศลต่างๆ  WSUP เปลี่ยนโมเดลการกุศลที่มาจากการรอรบับริจาคใหก้ลายเป็นโมเดล
ทางธุรกิจเพื่อจะท าใหค้นกว่า 2 ลา้นคนในสลมั 6 ประเทศสามารถเขา้ถึงน า้ด่ืม น า้ใช ้และสว้มที่
สะอาด WSUP โดยเปลี่ยนความต้องการพื ้นฐานเหล่านี ้ให้กลายเป็นกิจการที่บริหารโดย
ผูป้ระกอบการทอ้งถิ่นที่มาจากในสลมัเอง (องคก์รน า้และสขุพลานามยัส าหรบัคนจนเมือง (Water 
& Sanitation for the Urban Poor), 2014) 

5. ธุรกิจ B LAP ประเทศสหรฐัอเมริกา มีสถานะเป็นกิจการเพื่อสงัคมที่ก่อตัง้ใน
ระยะอนัสัน้เมื่อเทียบกบัธุรกิจเพื่อสงัคมอ่ืน ๆ ทว่าสามารถสรา้งความเคลื่อนไหวในวงกวา้งในการ
เปลี่ยนค าจ ากัดความของ “ธุรกิจ B LAP” ตอ้งการใหบ้ริษัทต่างๆ ไม่แข่งขันกันเพียงเพื่อจะเป็น
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บริษัทที่เก่งที่สุดในโลก แต่แข่งขันกันเพื่อเป็นบริษัทที่ “ดี” ที่สุดของโลก โดยการสรา้งมาตรฐาน 
ผลกัดนักฎหมายและนโยบายเพื่อรบัรองบรษิัทในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Benefit Corporation หรือ 
B Corp หรือบริษัทที่สามารถสรา้งผลลพัธ์ทางการเงิน สังคม และสิ่งแวดลอ้มเพื่อประโยชนข์อง
สังคม นอกเหนือไปจากการสรา้งผลก าไรเพื่อผู้ถือหุน้เพียงอย่างเดียว ปัจจุบันกฎหมายรบัรอง
บริษัทแบบ B Corp ไดร้บัการอนุมติัแลว้ใน 20 รฐัของสหรฐัอเมริกาและมีบริษัทกว่า 16,000 แห่ง
เขา้รว่มมาตรฐานนี ้(Certified B Corporation, 2021) 

6. ธุรกิจ Medic Mobile ประเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นกิจการเพื่อสงัคมที่เนน้ย า้การ
แกไ้ขปัญหาสุขภาพของคนยากจนในทอ้งถิ่นทุรกนัดาร  คนกว่าพนัลา้นคนบนโลกไม่เคยมีโอกาส
พบแพทย์แม้แต่ครั้งเดียวในชีวิต  ในขณะที่  95% ของประชากรโลกสามารถเข้าถึงบริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่  Medic Mobile จึงใช้เทคโนโลยีง่ายๆ อย่างการส่งข้อความสั้น (SMS) และ 
application เพื่อเชื่อมโยงคนในชุมชนห่างไกลเขา้กับการบริการทางสุขภาพโดยเครือข่ายแพทย ์
นักสาธารณสุข ผู้ดูแลผู้ป่วย และคนไข้ ขอ้มูลสุขภาพเหล่านีจ้ะเป็นฐานขอ้มูลด้านสุขภาพให้
แพทยส์ามารถศึกษาผูป่้วยที่อยู่ห่างไกล และสามารถแจง้เตือนเมื่อถึงเวลาตอ้งไปพบแพทย ์กล่าว
ไดว้่า Medic Mobile ท างานกับเครือข่ายผูท้  างานทางสุขภาพและการแพทยก์ว่า 8,000 คนและ
เขา้ถึงประชากรกว่า 6 ลา้นคนใน 20 ประเทศ (Medic, 2021) 

2.6 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ลกัขณา อินทรบ์ึง และคนอ่ืนๆ (2563) ไดศ้กึษาเก่ียวกบัสภาพการจดัการวิสาหกิจชมุชน

และปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน จงัหวัด
ขอนแก่น พบว่า ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทัง้หมด 7 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ดา้นการจดัการกลุ่มที่ดี ประกอบดว้ยการรบัสมคัรสมาชิกในชมุชนเขา้มารว่มกลุ่ม 
การออกกฎระเบียบความรบัผิดชอบ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมทั้งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบ การท างานรว่มกนั 

2. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ประกอบด้วย สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมของกลุม่ 

3. ดา้นการพัฒนาการผลิต ประกอบดว้ยการมีแหล่งวัตถุดิบที่เพียงพอและสามารถ
หาได้สะดวก สามารถสร้างความได้เปรียบในสินค้ากลุ่มประเภทเดียวกัน มีการค านึงถึง
ความสามารถในการผลิตและมีการน าพืน้ฐานของภูมิปัญญาชาวบา้นมาพฒันาใหเ้ป็นสินคา้หรือ
บรกิารท่ีไดม้าตรฐานและมีคณุภาพ 
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4. ดา้นระบบการเงินและการบัญชี ประกอบดว้ย การจัดท าบัญชีที่มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้มีการก าหนดการจัดสรรผลก าไรอย่างเป็นสัดส่วน อีกทั้งยังมีการบริหารการเงินที่
เก่ียวขอ้งกบัการไดม้าและการใชไ้ปของเงินทนุ 

5. ดา้นการวางแผนงาน ประกอบดว้ย การวางแผนติดตามและปรบัเปลี่ยนแผนการ
ท างานตามสถานการณ ์

6. ด้านความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย มีระบบการส่งเสริม การอบรมบ่ม
เพาะใหค้วามรู ้ค าปรกึษาแนะน าเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของธุรกิจ 

7. ดา้นความเป็นผูน้  า ประกอบดว้ย ผูน้  าที่มีความพรอ้มที่จะสรา้งสรรคส์ินคา้และมี
ความสามารถในการเผชิญหนา้กบัปัญหาไดอ้ย่างดี 

กมลวรรณ สงัทอง และคนอ่ืนๆ (2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อนัเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนคือการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มคนโดยการน าความรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตสินคา้หรือ
บรกิารต่าง ๆ เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้บัครอบครวั หรือสมาชิกในชมุชนนัน้ ๆ และเพิ่มความสามารถใน
การจดัการธุรกิจโดยชมุชน พบว่า 

การบริหารจัดการเป็นสิ่งส าคัญเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถอยู่รอดและบรรลุ
เป้าหมายไดอ้ย่างยั่งยืนซึ่งการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพถือได้ว่าเป็นเครื่องมือพัฒนาขีด
ความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน ไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล ตลอดจนการค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ ซึ่งการบริหารจัดการใหป้ระสบ
ความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องมีการเรียนรู ้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึ งการ
รว่มมือระหว่างวิสาหกิจชุมชนกบัเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา โดยการส่งเสริมการรวมตวั ร่วม
คิด และร่วมกันปฏิบัติจริง รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะตอ้งท าอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่อง  

ฐิตินันท์ หรั่งยิม้ และคนอ่ืนๆ (2560) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ขา้วฮางงอก บา้นโคกสว่าง จังหวัดสกลนคร ประสบความส าเร็จ
และเพื่อเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ สามารถต่อยอดและประยกุต์
ใหส้อดคลอ้งกบักลุม่ตนเอง พบว่า มีปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ทัง้หมด 6 ปัจจยั ดงันี ้
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1. ปัจจัยด้านการผลิต พบว่า ข้าวที่น ามาใช้ในการท าข้าวฮางงอก เป็นข้าวจาก
สมาชิกในกลุ่มเท่านัน้ เนื่องจากอาชีพหลกัของสมาชิกคือ ชาวนา ดงันัน้ การใชข้า้วของสมาชิกจึง
เป็นการช่วยลดตน้ทนุในการผลิตได ้อีกทัง้ยงัช่วยสง่เสรมิใหส้มาชิกในกลุม่มีรายไดเ้พิ่มขึน้ 

2. ปัจจยัดา้นการมีสว่นร่วม พบว่า สมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชนไดม้ีสว่นร่วมในการ
ตดัสินใจในทุกเรื่องที่ผูน้  ามาบอกกล่าวหรือสิ่งที่ไดไ้ปประชุมมา และมีสมาชิกกลุ่มสามารถเสนอ
ความคิดเห็นของตนเองได ้

3. ปัจจัยดา้นการจัดการ พบว่า การผลิตทุกครัง้จะมีการวางแผนกันก่อนตามการ
สั่งซือ้ที่เขา้มามีจ านวนเท่าใด ผลิตเท่าใดถึงจะเพียงพอ 

4. ปัจจัยดา้นการตลาด พบว่า ผลิตภัณฑ์ขา้วฮางงอก บ้านโคกสว่างมีผลิตภัณฑ์
ทัง้หมด 5 ชนิด และวีของบรรจภุณัฑแ์ต่ละชนิดของขา้วจะแตกต่างกนัออกไป 

5. ปัจจัยดา้นราคา พบว่า กลุ่มวิสาหกิจตั้งราคาตามตลาดทั่วไป การจัดจ าหน่าย
และท าการจ าหน่ายตามงานต่าง ๆ  

6. ปัจจยัดา้นผูน้  า พบว่า ผูน้  ามีความกระตือรือรน้เป็นอย่างมากที่จะน าความรูต่้าง ๆ 
มาพฒันาวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง 

อภิสิทธิ์ พรมชัย และ ศุภลกัษณ์ สุวรรณะชฎ (2554) ศึกษาเก่ียวกับจุดก าเนิด รูปแบบ 
และความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นหว้ยกานเบเกอรี่ พบว่า เงื่อนไขความส าเร็จของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนแม่บา้นหว้ยกานเบเกอรี่ ขึน้อยู่กบัคนในกลุม่และคนในชมุชน มีความรกั ความ
สามัคคีและมีน ้าใจต่อกัน มีจิตใจที่คิดเป็นไปในทางเดียวกัน ร่วมกันตั้งใจท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ ทุกคนรูจ้ักบทบาทหนา้ที่  ความรบัผิดชอบของตนเอง ท าใหก้ลุ่มไม่มีหนีส้ิน มีเงินทุน
หมนุเวียนและผลก าไรที่สามารถบรหิารจดัการกลุม่ต่อไปได ้

มานิดา เชือ้อินสงู และคณะ (2562) ศกึษาเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกลุ่ม
เพื่อลดตน้ทุนการผลิตขา้วอินทรียข์องกลุ่มวิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรียท์ุ่งทองยั่งยืน อ าเภออู่ทอง 
จงัหวดัสพุรรณบุรี พบว่า ปัจจยัที่น าไปสูค่วามส าเรจ็ ที่ใชใ้นการด าเนินการผลิตและบรหิารจดัการ 
เพื่อลดตน้ทุนการผลิตขา้วอินทรียข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียท์ุ่งทองยั่งยืนนัน้สามารถ
แยกออกเป็นปัจจยัตามหลกัแนวทางการบรหิารจดัการได ้4 ดา้น ดงันี ้

1. ปัจจัยดา้นคนและบริหารจัดการภาพรวม ประกอบดว้ย ผูน้  ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม 
การบริหารจัดการกลุ่มที่ ดี การสรา้งเครือข่ายและการรวมกลุ่ม การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก สขุภาพและความปลอดภยั 
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2. ปัจจัยด้านตลาด ประกอบด้วย การจัดจ าหน่าย การตลาดที่ ดีและราคาข้าว
อินทรีย ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียท์ุ่งทองยั่งยืนท าเกษตรพันธะสญัญา กับเครือข่างซอง
เดอรแ์ละเลมอนฟารม์ เป็นการท าตลาดแบบ B2B  

3. ปัจจยัดา้นตน้ทนุ ประกอบดว้ย การจดัการตน้ทนุและเงินทนุ 
4. ปัจจยัดา้นการผลิต ประกอบดว้ย พืน้ที่ปลกูขา้วและสภาพแวดลอ้มรอบแปลงนา 

แนวทางการจดัการพืน้ที่ปลกูและสภาพแวดลอ้มรอบแปลง ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนเกษตรอินทรียท์ุ่งทองยั่งยืน 

สุดารตัน ์แช่มเงิน และคนอ่ืนๆ (2560) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนไสนศ์รีชุมแสง ต าบลท่าไมร้วก อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า มีปัจจยัที่มีผล
ต่อความส าเรจ็ทัง้หมด 3 ปัจจยั ดงันี ้

1. ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย ดา้นคน, ดา้นวตัถุดิบ, ดา้นเงิน, ดา้น
การจดัการ, ดา้นเครื่องมือ และดา้นการตลาด 

2. ปัจจัยดา้นผูน้  า ประกอบดว้ย ผูน้  ามีความรบัผิดชอบ มีมนุษยส์มัพันธ์ที่ดี ความ
ซื่อสตัยส์จุรติ ความเสียสละ และความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการ 

3. ปัจจัยดา้นการสนับสนุน ประกอบดว้ย กลุ่มไดร้บัการสนับสนุนจากกรมส่งเสริม
การเกษตร แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากทุนภายในกลุ่ม การรบัรูข้่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน
มาจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุม่ โทรทศันแ์ละการเขา้รบัฝึกอบรม 

ในภาพรวมจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งจะพบว่า ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนนัน้มีปัจจยัที่
ส  าคญัคือ 

1. ปัจจัยดา้นผูน้  า โดยผูน้  าจะตอ้งมีความรูแ้ละความสามารถ มีความซื่อสตัย ์และ
สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 

2. ปัจจัยดา้นการวางแผน โดยจะเป็นการวางแผนในด้านของการเงินไม่ว่าจะเป็น
เงินทุน การน าเงินไปใชป้ระโยชน ์ก าไรที่ได้จากการผลิต และในดา้นของการวางแผนงานต่าง ๆ 
เช่น การวางแผนการผลิต การวางแผนการตลาด การวางแผนในการพัฒนาประสิทธิภาพของ
สินคา้ใหต้รงตามที่ผูบ้รโิภคในปัจจบุนัตอ้งการมากที่สดุ เป็นตน้ 

3. การร่วมมือกันของคนภายในกลุ่ม โดยสมาชิกภายในกลุ่มจะต้องมีการท างาน
ร่วมกันภายในกลุ่ม มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน และ
รบัผิดชอบในหนา้ที่ที่ตนเองไดร้บัมอบหมาย 
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ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล (2562) ไดศ้ึกษา รูปแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและการ
จดัการนวตักรรม ท่มีีผลต่อความส าเรจ็วิสาหกิจชมุชน ในเขตภาคเหนือตอนลา่ง ผลการวิจยัพบว่า 
1) อิทธิพลเชิงสาเหตปัุจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ปัจจยั
ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม มากที่ สุดรองลงมาคือ 
ความส าเรจ็วิสาหกิจชุมชน และส่งผลทางออ้มต่อความส าเรจ็วิสาหกิจวิสาหกิจชมุชน โดยผ่านตวั
แปรการจัดการนวัตกรรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 2) รูปแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  า การเปลี่ยนแปลงและการจดัการนวตักรรม 

สกุฤตา สวุรรณกฤต และคนอ่ืนๆ (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจยัก าหนดความส าเร็จในการ
ประกอบการของผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้น ผลการศึกษาพบว่า องค์ความรู้การเป็น
ผูป้ระกอบการ ความสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และนวตักรรมองคก์าร มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ในการประกอบการของผูป้ระกอบการวิสาหกิจเริ่มตน้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยองค์
ความรูก้ารเป็นผูป้ระกอบการ ความสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และนวัตกรรมองคก์ารสามารถ
รว่มท านายความส าเรจ็ในการประกอบการของผูป้ระกอบการวิสาหกิจเริ่มตน้ ไดร้อ้ยละ 60.1 

สมศรี ศิรไิหวประพนัธ์ และ วฒุิชาติ สนุทรสมยั (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการพฒันา
ทุนมนุษย์ในวิสาหกิจขนาดย่อม:กลุ่มสปาและนวดแผนไทยในเมืองพัทยา ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาเรือ้รงัที่วิสาหกิจสปาและการนวดแผนไทยในพืน้ที่ประสบมาเป็นเวลานานและควรเรง่แกไ้ข 
ได้แก่ 1) การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ 2) การพัฒนาทักษะฝีมืออาชีพให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง 3) การพัฒนาทักษะการใหบ้ริการ 4) การพัฒนาการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศ 5) จรรยาบรรณวิชาชีพของผูป้ระกอบการและบุคลากร 6) ภาพลกัษณ์
ของธุรกิจและอาชีพผูใ้หบ้รกิาร ดงันัน้จึงไดเ้สนอมาตรการแกไ้ข 5 ขัน้ คือ ขัน้แรก การพฒันาระบบ
การวางแผนพัฒนาทุนมนุษยเ์ชิงกลยุทธส์  าหรบักลุ่มสปาและการนวดแผนไทย ขัน้ที่สอง การบูร
ณาการกลไกการพัฒนาทุนมนุษยแ์ละทรพัยากรในเมืองพัทยาและพืน้ที่ใกลเ้คียง ขัน้ที่สาม การ
พัฒนาทุนมนุษยอ์ย่างสมดุล ขั้นที่สี่ การส่งเสริมภาพลักษณ์ธุรกิจที่ดีงาม ขั้นที่หา้ การส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างภาคีการท่องเที่ยวในเมืองพทัยาเพื่อพฒันามาตรฐานธุรกิจสปาและการนวด
แผนไทยใหไ้ดร้บัการยอมรบัเทียบเท่าสากล 

อภิชญา ลีลาวณิชกุล และคนอ่ืนๆ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสามารถในการท าก าไร
ของเกษตรกรตามรูปแบบโซ่คุณค่าไหมไทย เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมในจังหวัด
นครราชสีมา พบว่า ผลการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของการผลิตผลิตภัณฑ์ไหมของกลุ่ม



 55 
 
วิสาหกิจชุมชน พบว่าตน้ทุนดา้นบุคคลมีสัดส่วนสูงถึงรอ้ยละ 80 ตน้ทุนทัง้หมด โดยตน้ทุนรวม
เฉลี่ยของผ้าไหมเท่ากับ 767.8 บาทต่อเมตรและ มีก าไรเฉลี่ย 398.8 บาทต่อเมตรและผลการ
วิเคราะหปั์จจยัที่ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกรดว้ยแบบจ าลองการถดถอย
พหุดว้ยวิธียอ้นกลับ พบว่า แต่ละกลุ่มมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรมีความ
แตกต่างกัน โดยปัจจัยทางประชากรศาสตรแ์ละวิธีการที่กลุ่มใชพ้ัฒนาผลิตภัณฑด์ว้ยการยอ้มสี
ธรรมชาติส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกร ทางด้านปัจจัยการเพิ่ม
มลูค่าผลิตภัณฑไ์หมที่พึงประสงคข์องเกษตรกร พบว่า ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ ์ปัจจยัดา้นคณุภาพ
และ ปัจจัยด้านการรวมกลุ่ม ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกร ดังนั้นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนควรมีการปรงัปรุงการผลิตตามตน้ทุนกิจกรรม สรา้งอัตลักษณ์ใหแ้ก่กลุ่ม เลือก
ผลิตภัณฑไ์หมที่สามารถเพิ่มมูลค่าไดสู้ง และมีความเหมาะสมกับสมาชิกของกลุ่ม ในส่วนของ
ภาครฐัควรส่งเสริมการลงทุนใหเ้กิดธุรกิจหม่อนไหมรูปแบบใหม่ และสรา้งแรงจูงใจกบัคนรุ่นใหม่
ในการใชผ้ลิตภัณฑ์ไหม รวมถึงส่งเสริมใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายที่เขม้แข็งและสามารถ
พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัได ้

เพชรนภา วิริยะสืบพงศ์ และคนอ่ืนๆ (2562)  ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมองคก์รที่มุ่งเน้น
ตลาดและปัจจยัทุนสงัคม มีอิทธิพลต่อเปา้หมายการด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อสงัคมทัง้เป้าหมา
ทางเศรษฐกิจ และเป้าหมายทางสงัคม โดยตัวแปรเหตุทัง้สองจะส่งอิทธิพลผ่านตัวแปรกลางคือ 
ความสามารถขององคก์รในขณะที่พบอิทธิพลโดยตรงของตวัแปรทัง้สองต่อผลการด าเนินงานดา้น
สังคม และไม่พบอิทธิพลของนวัตกรรมสังคมมีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ส าหรบันโยบายการสนับสนุนจากรบับาลนั้นผูป้ระกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมเห็นว่า แรงจูงใจ
ทางดา้นภาษี สามารถดึงดดูเงินทนุ เพื่อสนบัสนนุและลงทนุในวิสาหกิจเพื่อสงัคมไดม้ากขึน้ พรอ้ม
กับการจัดตังศูนยบ์่มเพาะสนับสนุนการอบรม และใหค้วามรูด้า้นต่าง ๆ กับวิสาหกิจเพื่อสังคม
อย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งจ าเป็นต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทย 

ไพศาล มุ่งสมคัร ละคนอ่ืนๆ (2556) ไดศ้ึกษาเรื่อง รูปแบบการจดัการที่ประสบผลส าเร็จ
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชสผลิตภณัฑส์มนุไพร กลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร ผลการวิจยัพบว่า 
1) ภาพรวมความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑส์มนุไพรทัง้ 8 ดา้นอยู่ใน
ระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไวด้้านต่าง ๆ ได้แก่ ดา้นการจัดซือ้/การผลิต ด้านการ
ปฏิบัติการ ด้านการจัดส่งสินค้า ด้านการตลาดและการขาย ด้านการบัญชี/การเงิน ด้านการ
จดัการทุนชุมชน ดา้นข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละดา้นการบริหารทรพัยากรมนุษย ์2) มี17
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ตัวแปรเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ค่า
คะแนนองคป์ระกอบ 0.203-0.510) ที่ส  าคญั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสรา้งระบบการติดต่อสื่อสาร 
การผลิตส ารองเผื่อไวใ้นช่วงฤดูกาลที่ขาดวัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อให้กลุ่ม/เครือข่าย
บรรลเุปา้หมาย และ 3) รูปแบบการจดัการที่ประสบผลส าเรจ็ประกอบดว้ย 4 ดา้นส าคญั ดงันี ้3.1) 
ดา้นการเงิน ก) เนน้การประเมินการบริหาร ข) เนน้การจดัหาแหล่งทุนภายนอกและ ค) เนน้ความ
รว่มมือก าหนดระบบสวสัดิการกลุ่ม 3.2) ดา้นผูร้บับริการ เนน้ความพึงพอใจของสมาชิกเครือข่าย
เก่ียวกับระบบประสานงานเพื่อใหเ้ครือข่ายบรรลุเป้าหมาย 3.3) ดา้นกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน ก) เน้นการใหบ้ริการเก่ียวกับระบบบัญชีที่เป็นมาตรฐาน ข) เน้นการสรา้งเครือข่ายการ
สรา้งระบบติดต่อสื่อสาร และ ค) เนน้ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเ์ก่ียวกบัการก าหนดคุณสมบติัของ
วตัถุดิบ และการผลิตส ารองเผื่อฤดูกาลขาดวตัถุดิบ และ3.4) ดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนา ก) เน้น
องค์ความรูเ้ก่ียวกับเกณฑ์การเลือก/ตรวจสอบผู้ค้า การแบ่งปันแรงงานการตรวจสอบความ
ตอ้งการซือ้วตัถุดิบ ขอ้มลูผูค้า้วตัถุดิบ วัสดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่ม และ การร่วม
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน้นฝึกทักษะเก่ียวกับการพัฒนาทักษะให้กับสมาชิก
เครือข่าย 

ธนารกัษ์ ไทยเจียมอารีย ์และคนอ่ืนๆ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพฒันารูปแบบสมรรถนะ
ผูน้  าแห่งความส าเรจ็ในการจดัการวิสาหกิจชมุชน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัองคป์ระกอบส าคญัของ
สมรรถนะผูน้  าแห่งความส าเร็จในการจดัการวิสาหกิจชุมชนประกอบดว้ยความสามารถดา้นการ
จดัการความเสี่ยง การแกปั้ญหา การคิดเชิงสรา้งสรรค ์การติดต่อสื่อสาร การตดัสินใจ การพฒันา
ตนเอง การจัดการความรู ้การบริหารการตลาด การจัดการผลิตภัณฑ์ การพัฒนาทุนทางสังคม
และวัฒนธรรม การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการเครือข่าย การจัดการการเงินและบัญชี มี
บุคลิกภาพที่ดี และมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ส่วนรูปแบบการพัฒนาผู้น าแห่งความส าเร็จนั้น
ประกอบดว้ย 3 ส่วนส าคัญ ไดแ้ก่ 1) การประเมินความตอ้งการของวิสาหกิจในการพฒันาตนเอง
ก่อนหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัอบรม ใหค้วามรูแ้บบเชิงปฏิบติัการตามความตอ้งการ 2) 
จัดใหผู้ ้น าศึกษาดูงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะผูน้  าแห่งความส าเร็จ และ 3) จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกลุม่วิสาหกิจ 

จากผลจากงานวิจัยขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า การที่วิสาหกิจจะเกิดความส าเร็จไดน้ั้น 
จ าเป็นที่จะต้องเริ่มจากการมีผู้น าที่ ดี คือ มีความรับผิดชอบในหน้าที่  ความซื่อสัตย์ รูจ้ักการ
แกปั้ญหาที่ดี ตดัสินใจไดเ้ด็ดขาด รูจ้ักการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และความส าคญัต่อมาในการที่
จะท าใหว้ิสาหกิจนั้นประสบความส าเร็จไดคื้อการที่สมาชิกในกลุ่มนัน้สามารถท างานร่วมกันได้
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เป็นอย่างดี มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเองตามที่ไดร้บัมอบหมาย รูจ้กัการท างานเป็นกลุ่ม 
และสิ่งที่สดุทา้ยที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ทุนในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทุนทรพัย ์ทุนดา้นทรพัยากร ทุนดา้น
สังคม เป็นต้น รวมไปถึงการจัดการด้านการตลาด มีการวางแผนได้อย่ างเป็นระบบ เพื่ อ
ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนในอนาคต 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา เป็นการวิจยั
เชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่
ประสบความส าเร็จ พัฒนารูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา และเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน มีวิธีการ
ด าเนินการวิจยั ดงันี ้

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ส าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดใหม้ีกลุ่มเปา้หมายในการวิจยัทัง้ในเชิงคณุภาพ

และเชิงปริมาณ ส าหรบัการก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูว้ิจัยได้ก าหนดการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุม่สมาชิกภายในวิสาหกิจชมุชน กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวัดนครราชสีมา และผูแ้ทนหน่วยงานของภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของชาย โพธิสิตา (2552) ที่กล่าวถึงการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงใน
ภาพรวมเป็นวิธีในการเลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญัที่สามารถสรา้งองคค์วามรูใ้หต้รงกบัวตัถปุระสงคข์อง
การวิจัย อีกทั้งให้ความส าคัญกับพื ้นที่ ของการวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวิจัย 
กลุม่เปา้หมายในการวิจยัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1.กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จ และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัด
นครราชสีมา  

1.1 ประชากรทีใ่ช้ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
การวิจัยครัง้นีไ้ดก้ าหนดประชากรที่ใชใ้นการวิจัยเป็นผูแ้ทนสมาชิกภายใน

วิสาหกิจชุมชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา จ านวน 200 คน  
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1.2 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
การวิจัยครัง้นีไ้ด้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูแ้ทนสมาชิกภายในวิสาหกิจ

ชุมชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุข
ไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากการ
ก าหนดขนาดอิทธิพล (anticipated effect size) ไวท้ี่ระดับปานกลางที่ระดับ 0.35 ก าหนดอ านาจ
ในการทดสอบ (power of test) ไวท้ี่ระดบั 0.8 ก าหนดตวัแปรแฝง (latent variables) จ านวน 5 ตวั
แปร ตัวแปรสังเกตได ้(observed variables) จ านวน 20 ตัวแปร ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต ่าจ านวน 102 คน (Soper, 2023) จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 102 คน 
ได้มาโดยการเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากคุณสมบั ติที่ ส  าคัญ
ประกอบดว้ย ดงันี ้

1.เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุข
ไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี เนื่องจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่
เป็นสมาชิกมากกว่า 1 ปี มีประสบการณ์ตรง รบัรู ้รบัทราบการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชน
อย่างครอบคลมุ 

2.เป็นผูไ้ม่เคยถูกใหอ้อกจากการเป็นสมาชิกหรือเคยมีปัญหาการขัดกัน
แห่งผลประโยชนจ์นถกูใหพ้กัปฏิบติังานในกลุม่อาชีพ 

3.เป็นผูม้ีสขุภาพแข็งแรงไม่เป็นผูพ้ิการทพุพลภาพ  
1.2 ผู้ให้ข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจัยในครัง้นีไ้ด้ก าหนดกลุ่มผูใ้หข้้อมูลส าคัญ (Key Informant) โดยใช้
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูใ้หข้อ้มลูจะตอ้งมีคณุสมบติั ดงันี ้

1.เป็นสมาชิกหรือผูแ้ทนหน่วยงานราชการที่ยังคงมีบทบาทเก่ียวกับการ
ด าเนินงานอยู่ในกลุม่อาชีพในพืน้ที่ของการวิจยั 

2.เป็นผูม้ีความรูท้ี่สามารถในการถอดบทเรียนและขอ้เสนอแนะในการ
พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการของกลุม่วิสาหกิจชมุชนใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

3.เป็นผูม้ีสขุภาพแข็งแรงไม่เป็นผูพ้ิการทพุพลภาพ  
สามารถแบ่งผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้สิน้จ านวน 10 คน ดงันี ้

1. ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชมุชน  จ านวน 1 คน 
2. สมาชิกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  จ านวน 2 คน 
3. ผูใ้หญ่บา้นในพืน้ที่วิสาหกิจชมุชน  จ านวน 1 คน 
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4. กลุม่เกษตรจงัหวดั    จ านวน 2 คน 
5. กลุม่เกษตรกร     จ านวน 2 คน 
6. เจา้ของบรษิัทและคู่คา้    จ านวน 2 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีป่ระสบความส าเร็จอย่างย่ังยืน  

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่ งยืน ซึ่ งผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือ
แบบสอบถามเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่ม
วิสาหกิจที่ประสบความส าเร็จ โดยท าการเก็บขอ้มูลจากสมาชิกในชุมชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนอกพืน้ที่การวิจัย จ านวน 94 คน จากประชากร 123 คน ซึ่ง
ไดม้าจากการเปิดตารางขนาดกลุม่ตวัอย่างของเคซี และมอแกน (Krejcie & Mogan)  

การสร้างเคร่ืองมือที่ในการวิจัย 
ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือวิจัยชิน้ที ่1 

ผู้วิจัยสรา้งเครื่องมือวิจัยชิน้ที่  1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยในการบริหารจัดการที่
ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิง
สาง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีกระบวนการดงันี ้

1.ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัของการบริหารจดัการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่งานวิจัยของจินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558), ฐิตินันท ์
หรั่งยิม้ และคณะ (2560), มานิดา เชือ้อินสงู (2562) และสุดารตัน ์แช่มเงิน และคณะ (2560) ซึ่ง
สามารถสรุปปัจจยัของการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนไดด้งันี ้

 1.1 การบรหิารและการจดัการคน 
 1.2 หนา้ที่ของบคุลากร 
 1.3 ประสบการณใ์นการท างาน 
 1.4 การบรหิารทั่วไป 
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2.สรา้งตารางวิเคราะหแ์บบสอบถาม และก าหนดอัตราส่วนของขอ้ค าถาม โดย
แบ่งออกเป็น 3 สว่น คือ 

สว่นที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่เปา้หมายการวิจยั 
สว่นที่ 2 ความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน 
ส่วนที่ 3 แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จอย่าง

ยั่งยืน 
3.น าร่างแบบสอบถามไปปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อดคูวามเหมาะสมของขอ้

ค าถามและความถกูตอ้ง 
4.ผูว้ิจยัแกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือชิน้ที ่1  
ผูว้ิจยัหาคณุภาพเครื่องมือวิจยัชิน้ที่ 1 โดยมีกระบวนการดงันี ้

1.ผูว้ิจัยไดน้ าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปท าการทดสอบ (Pilot test) จ านวน 30 
ชุดกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ที่ มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อตรวจสอบค าถามว่าสามารถสื่อความหมายไดต้รงตามความตอ้งการและมี
ความเหมาะสมหรือไม่และตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอ
นบาค (Cronbach) ซึ่งผลการหาความเชื่อมั่นโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ที่หาค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.976 ซึ่ง
ถือว่าอยู่ในระดับสูง หมายถึงแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับ
กลุม่เปา้หมายได ้ดงัตาราง 
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ตาราง 1 ความน่าเชื่อถือโดยวดัจากค่าสมัประสิทธค์รอนบาคแบบสอบถามปัจจยัในการบรหิาร
จดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์
อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รายการ 
Cronbach’s 

Alpha 

Cronbach’s Alpha 
Based on 

Standardized Item 
จ านวนข้อค าถาม 

การบริหารและการ
จดัการคน  

.914 .916 5 

หนา้ที่ของบคุลากร .967 .967 5 
ประสบการณใ์นการ
ท างาน 

.893 .894 5 

การบริหารทั่วไป .928 .928 5 
รวม .976 .976 20 

 
จากตาราง ความสอดคลอ้งภายในของขอ้ค าถามในดา้นการบรหิารจดัการคน มี

ค่าเท่ากับ .914 ดา้นหนา้ที่ของบุคลากร มีค่าเท่ากับ .967 ดา้นประสบการณ์ในการท างาน มีค่า
เท่ากบั .893 ดา้นการบรหิารทั่วไป มีค่าเท่ากบั .976 ซึ่งในภาพรวมทัง้ฉบบัมีค่า เท่ากบั .976  

 
2.ผู้วิจัยปรบัแก้ไขรูปแบบของแบบสอบถาม ข้อค าถาม และตรวจสอบความ

ถกูตอ้งตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
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ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือวิจัยชิน้ที ่2 
ผูว้ิจัยสรา้งเครื่องมือวิจยัชิน้ที่ 2 เป็นแบบสมัภาษณ์มุ่งเนน้การเก็บขอ้มลูเชิงลึกจาก

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญของการวิจัย โดยผู้วิจัยก าหนดลักษณะแนวค าถามแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้ง (Semi-structured Interview)  

โดยมีกระบวนการดงันี ้
1.ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัของการบริหารจดัการที่ประสบ

ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน และ LIST Model  
2.สรา้งขอ้ค าถามในการสมัภาษณ ์โดยผูว้ิจยัก าหนดค าถามเป็นลกัษณะประเด็น

ที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั คือ 
1) พฒันาการของการจดัตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชน 
2) ปัจจยัในการบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
3) ปัญหาและแนวทางในการจดัการปัญหาของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
4) ความส าคญัของกลุ่มเครือข่ายและโอกาสในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนใน

อนาคต 
3.น ารา่งแบบสมัภาษณไ์ปปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อดคูวามเหมาะสมของขอ้

ค าถามและความถกูตอ้ง 
4.ผูว้ิจยัแกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือชิน้ที ่2 
ผูว้ิจยัหาคณุภาพเครื่องมือวิจยัชิน้ที่ 1 โดยมีกระบวนการดงันี ้

1.ผูว้ิจยัไดน้ าร่างแบบสมัภาษณ ์เพื่อดคูวามเหมาะสมของขอ้ค าถามและความ
ถกูตอ้ง 

2.ผูว้ิจัยปรบัแก้ไขรูปแบบของแบบสัมภาษณ์ ขอ้ค าถาม และตรวจสอบความ
ถกูตอ้งตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
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ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือวิจัยชิน้ที ่3 
ผูว้ิจัยสรา้งเครื่องมือวิจัยชิน้ที่ 3 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไป

ไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลง
ใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีกระบวนการดงันี ้

1.ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัของการบริหารจดัการที่ประสบ
ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน  

2.สรา้งตารางวิเคราะหแ์บบสอบถาม และก าหนดอัตราส่วนของขอ้ค าถาม โดย
แบ่งออกเป็น 3 สว่น คือ 

สว่นที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่างการวิจยั 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกับความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนฯ 
สว่นที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  

3.น าร่างแบบสอบถามไปปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อดคูวามเหมาะสมของขอ้
ค าถามและความถกูตอ้ง 

4.ผูว้ิจยัแกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือชิน้ที ่3 

ผูว้ิจยัหาคณุภาพเครื่องมือวิจยัชิน้ที่ 3 โดยมีกระบวนการดงันี ้
1.ผูว้ิจัยไดน้ าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปท าการทดสอบ (Pilot test) จ านวน 30 

ชุดกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในจังหวัดนครราชสีมาที่มีคุณสมบัติใกลเ้คียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบค าถามว่าสามารถสื่อความหมายไดต้รงตามความตอ้งการและมีความ
เหมาะสมหรือไม่และตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทดสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งผลการหาความเชื่อมั่นโดยการหาสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) ที่หาค่าระดบัความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.92 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับ
ดีมาก หมายถึงแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มเป้าหมายได ้ดัง
ตาราง 
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ตาราง 2 ความน่าเชื่อถือโดยวดัจากค่าสมัประสิทธค์รอนบาคแบบสอบถามความเหมาะสมของ
รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รายการ 
Cronbach’s 

Alpha 

Cronbach’s Alpha 
Based on 

Standardized Item 
จ านวนข้อค าถาม 

การสรา้งสรรคค์วามรู ้ .814 .815 2 
การบริหารจดัการ .906 .907 2 
การพฒันาพืน้ที่ .855 .856 2 

รวม .858 .859 6 

 

จากตาราง ความสอดคลอ้งภายในของขอ้ค าถามในดา้นการสรา้งสรรคค์วามรู ้มี
ค่าเท่ากบั .814 ดา้นการบรหิารจดัการ มีค่าเท่ากบั .906 ดา้นการพฒันาพืน้ที่ มีค่าเท่ากบั .855 ซึ่ง
ในภาพรวมทัง้ฉบบัมีค่า เท่ากบั .858 

ตาราง 3 ความน่าเชื่อถือโดยวดัจากค่าสมัประสิทธค์รอนบาคแบบสอบถามความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รายการ 
Cronbach’s 

Alpha 

Cronbach’s Alpha 
Based on 

Standardized Item 
จ านวนข้อค าถาม 

การสรา้งสรรคค์วามรู ้ .912 .911 2 
การบริหารจดัการ .890 .891 2 
การพฒันาพืน้ที่ .868 .869 2 

รวม .890 .890 6 
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จากตาราง ความสอดคลอ้งภายในของขอ้ค าถามในดา้นการสรา้งสรรคค์วามรู ้มี
ค่าเท่ากบั .912 ดา้นการบรหิารจดัการ มีค่าเท่ากบั .890 ดา้นการพฒันาพืน้ที่ มีค่าเท่ากบั .868 ซึ่ง
ในภาพรวมทัง้ฉบบัมีค่า เท่ากบั .890 

2.ผู้วิจัยปรบัแก้ไขรูปแบบของแบบสอบถาม ข้อค าถาม และตรวจสอบความ
ถกูตอ้งตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยมีการเก็บและรวบรวมข้อมูล ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิง

คณุภาพ ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจยัได ้ดงันี ้
1.การศึกษาขอ้มูลเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารการจัดการ วิสาหกิจชุมชน การ

บรหิารจดัการวิสาหกิจชมุชน และงานวิจยัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
2.การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานของพืน้ที่ในการวิจัย  เพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการเขา้สู่

พืน้ที่วิจยัของผูว้ิจยั  
3.การจัดท าเครื่องมือของการวิจัย คือ แบบสอบถามปัจจัยของการบริหารจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ แบบสมัภาษณก์ารบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากนั้นน าเครื่องมือไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ก่อนการ
น าไปใชจ้รงิ 

4.การด าเนินการเก็บขอ้มูล ผูว้ิจัยยื่นแบบเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอการรบัรองจาก
คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณาโครงการวิจยัที่ท าในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ตาม
รหัสโครงการ SWUEC-G- 105/2565E จากนั้นน าเครื่องมือที่สรา้งขึน้ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุม่เปา้หมาย ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั และกลุม่ตวัอย่าง  

5.การตรวจสอบความน่าเชื่อถือข้อมูล โดยอาศัยกระบวนการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง น่าเชื่อถือของขอ้มลู 

6.การวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน 

7.การด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดพืน้ที่ขยายองคค์วามรู้ และเก็บขอ้มลูความเหมาะสม
และความเป็นไปไดจ้ากแบบสอบถาม  

8.การวิเคราะหผ์ลการศกึษาและรายงานการวิจยั  
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การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 

ส าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการอาศยัแนวทางการวิเคราะหต์ามลกัษณะขอ้มลู
ที่ไดจ้ากการศกึษาแบ่งออกเป็นดงัต่อไปนี ้

3.6.1 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ 
สามารถกล่าวได้ว่าเป็นวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและการลง

พืน้ที่ภาคสนามเพื่อสมัภาษณเ์ชิงลึก ซึ่งในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แบ่งการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพ 3 
ดา้น ตามแนวทางของ ไมล ์และเฮอเบอแมน (Miles and Huberman) (ชาย โพธิสิตา, 2552) ดงันี ้

1. การจดัการขอ้มลู (Data Management) คือ การท าใหข้อ้มูลที่รวบรวมมา
ทัง้หมดเป็นระเบียบเพื่อพรอ้มจะน าไปวิเคราะหข์อ้มูลไดอ้ย่างสะดวก โดยผูว้ิจัยไดอ้าศัยการจัด
ระเบียบขอ้มูลและน าขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับปรากฎการณ์ที่เกิดขึน้ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคข์อง
การวิจยั 

2. การแสดงขอ้มูล (Data Display) คือ การน าเอาขอ้มลูซึ่งไดม้าจากการจัด
ระเบียบขอ้มูลนัน้จ าแนกไวเ้ป็นประเด็นต่าง ๆ (Theme) ตามเนือ้หาที่เก่ียวขอ้งกัน ประเด็นหนึ่ง
ประกอบไปดว้ยขอ้ความส าคญัพรอ้มดว้ยรายละเอียดเป็นเรื่อง ๆ เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงประเด็น
ส าคัญซึ่งท าหน้าที่ เป็นแต่ละส่วนในข้อค้นพบในการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์และตีความ
ปรากฎการณ์ที่เขา้ไปศึกษาวิจัยและน าเสนอผลการวิจัยผ่านการพรรณนาซึ่งไดม้ีการเชื่ อมโยง
ขอ้มลูที่จดัระเบียบเขา้ดว้ยกนัตามกรอบแนวคิด โดยไดน้ าเสนอขอ้มลูทัง้ในเชิงขอ้มลูของกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลูและการพรรณนาที่ผ่านการวิเคราะหเ์รียบเรียง 

3. การคน้หาขอ้สรุป การตีความและตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจัย 
(Conclusion, Interpretation and Verification) ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิ จัย ได้น าข้อมูลจากวิ ธีการ
ด าเนินการวิจัยที่ศึกษาจากปรากฎการณ์ที่เกิดขึน้มาน าเสนอขอ้คน้พบและสามารถสรุปเนือ้หา
รายละเอียดจากการศกึษา 

3.6.2 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
การวิเคราะหค์วามถ่ีจากขอ้มูลที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่างโดยใชส้ถิติแบบบรรยาย

(Descriptive statistics) ในการหาค่ารอ้ยละเพื่ออธิบายถึงขอ้มลูภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่าง และใช้
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายถึงแบบสอบถามที่เก่ียวขอ้งกับปัจจยั ความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยแบ่งหัวข้อการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ส่วนที่  1 ข้อมูลพื ้นฐานของกลุ่ม
ตวัอย่างการวิจยั ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้สว่นที่ 3 แนวทางและขอ้เสนอแนะ มีการท าแปลค่าเฉลี่ยระดบัความ



 68 
 
คิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ โดยการหาค่าความกวา้งของอันตรภาคชัน้ส าหรบัการแปลค่าเฉลี่ยเป็น
ระดบัของความคิดเห็น (พฤทธส์รรค ์สทุธิไชยเมธี, 2563) ดงันี ้

ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชัน้  =   (คะแนนสงูสดุ-คะแนนต ่าสดุ)/จ านวนชัน้ 
    =   (5-1)/5  
    =   0.8   

น ามาหาเกณฑข์องระดบัความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัองคค์วามรูใ้นประเด็นปัจจยั 
ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
ไดด้งันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง เห็นดว้ยระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบันอ้ยที่สดุ 

รวมถึ งผู้วิจัย ได้วิ เคราะห์องค์ป ระกอบ เชิ งยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis) และวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation) เพื่อ
ตรวจสอบและยืนยนัถึงปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็  
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ  
1. เพื่อศึกษาปัจจยัของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  2. เพื่อพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบล  
สุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวดันครราชสีมาและ 3. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน เพื่อตอบวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ผูว้ิจยัจึงแบ่ง
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของ
กลุม่วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

ตอนที่ 2 ผลการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

ตอนที่  3 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
ประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

ส าหรบัการวิเคราะหแ์ละแปลผลการวิเคราะหข์อ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้ าหนด
สญัลกัษณแ์ละความหมายที่ใชแ้ทนค่าตัวแปรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลมี
ความสะดวกในการตีความและความเขา้ใจเก่ียวกบัผลการวิเคราะหม์ากขึน้ ดงันี ้

สัญลักษณท์ีใ่ช้แทนค่าสถิติ 
M   หมายถึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
SD  หมายถึง สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
SE  หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

2  หมายถึง ค่าสถิติไค-สแควร ์
df  หมายถึง ค่าองศาอิสระ 
p-value หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
R2  หมายถึง สมัประสิทธิ์การท านาย 
b  หมายถึง ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 
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   หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน 
KMO  หมายถึง  ค่าดชันีไกเซอร-์เมเยอร-์ออลคิน 
t  หมายถึง ค่าสถิติทดสอบท ี

สัญลักษณท์ีใ่ช้แทนตัวแปรแฝง 
SUC หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ 
HR หมายถึง การบรหิารจดัการของบคุลากร 
DU หมายถึง หนา้ที่ของบคุลากร 
EXP หมายถึง ประสบการณใ์นการท างาน 
GEN หมายถึง การบรหิารทั่วไป 
PEO หมายถึง  คนในชมุชน 
SHR หมายถึง คน ใน ชุ ม ชน ร่ วม กั น ส ร้า ง แ ล ะ แบ่ ง ปั น วิ ธี ก า ร 

หรือเทคนิคในการพฒันาผลิตภณัฑ ์
MNG หมายถึง ทกุคนในกลุม่ช่วยกนับรหิารงานและจดัการทนุ 
STR หมายถึง การสรา้งความเขม้แข็งรว่มกนัของคนในชมุชน 
TEC หมายถึง การถ่ายทอดความรู/้เทคนิควิธีการระหว่างกนัของคนใน

ชมุชน 
DUTY หมายถึง คนในกลุม่วิสาหกิจชมุชนรูห้นา้ที่ของตนเอง 
ASS หมายถึง การแบ่งหนา้ที่อย่างชดัเจนตามความสามารถ 
SOLV หมายถึง การรบัฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ รว่มกนั 
JUS หมายถึง การกระจายหนา้ที่กนัในวิสาหกิจชมุชนอย่างเป็นธรรม 
SERI หมายถึง  การปฏิบติัตามหนา้ที่ของตนเองอย่างเครง่ครดั 
OEXP หมายถึง ประสบการณเ์ดิมของสมาชิกในการท าการเกษตร 
MEM หมายถึง  ประสบการณ์การท างานในฐานะสมาชิกในกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน 
COL หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน 
DIV หมายถึง ประสบการณ์ในการคัดแยกกล้วยหอมทองและตาม

รอบที่ตกลงรว่มกนัภายในวิสาหกิจชมุชน 
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MAR หมายถึง ประสบการณ์ในการส่งผลผลิตทางการเกษตรที่ไดจ้าก
การแปรรูปออกจดัจ าหน่ายสู่ตลาด 

SOC หมายถึง  การสรา้งเครือข่ายที่เนน้การติดตามทุกขัน้ตอนการผลิต
โดยใชโ้ซเชียลมีเดีย (Line) 

NEW หมายถึง วิธีการใหม่ ๆ ในการจดัการปัญหา 
COM หมายถึง การแบ่งปันความรูสู้ช่มุชนอ่ืน ๆ 
GOV หมายถึง  นโยบายรฐับาลหรือหน่วยงานของรฐัเขา้มาช่วยเหลือ

หรือใหค้ าแนะน า 
DEV หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานใน

วิสาหกิจชมุชน 

1.ผลการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
กล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

ในการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมานัน้ผูว้ิจยัไดจ้ าแนก
ปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการของบุคลากร ปัจจยัดา้นหนา้ที่ของบุคลากร ปัจจยัดา้นประสบการณ์
ในการท างาน และปัจจยัดา้นการบรหิารทั่วไป 

ผลจากวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นในการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการ
ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์
อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

จากการสอบถามกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ จ านวน 102 
คน ดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็น ในวันที่ 27-28 มีนาคม 2565 ณ วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา มีรายละเอียดของระดบัความ
คิดเห็นจ านวน 4 องคป์ระกอบแสดงรายละเอียด ดงัตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 4 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัของรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบ
ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดั
นครราชสีมา (n=102) 

ภูมิหลัง ความถ่ี ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 56 54.90 

หญิง 46 45.10 

ช่วงอายุ 

30-39 ปี 15 14.71 

40-59 ปี 77 75.49 

60 ปีขึน้ไป 10 9.80 

รายได้ (เฉล่ียต่อเดือน) 

0-10,000 บาท 6 5.88 

10,001-20,000 บาท 7 6.86 

20,001-30,000 บาท 63 61.76 

30,001-40,000 บาท 20 19.61 

40,000 บาทขึน้ไป 6 5.89 

 
จากตาราง พบว่า จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 102 คน ซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.90 รองลงมาเป็นเพศหญิง
จ านวน 46 คนคิดเป็นรอ้ยละ 45.10 โดยส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 40-59 ปีมากที่สุดจ านวน 77 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.49 รองลงมาอยู่ในช่วง 30-39 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.71 และ
อยู่ในช่วง 60 ปีขึน้ไปจ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.80 ตามล าดับ และส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉลี่ย
ต่อเดือนระหว่าง 20,001 ถึง 30,000 บาท จ านวน 63 คนคิดเป็นรอ้ยละ 61.76 รองลงมามีรายได้
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ระหว่าง 30,001 ถึง 40,000 บาท จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.61 และมีรายได้ระหว่าง 
10,001 ถึง 20,000 บาท จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.86 ส่วนรายไดไ้ม่ถึง 10,000 บาทและ 
40,000 บาทขึน้ไป จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.88 ตามล าดบั 

ตาราง 5 แสดงระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัของการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ (n=102) 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล 

ด้านการบริหารจัดการของบุคลากร 4.04 0.61 มาก 
1 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี

ปัจจยัที่ส  าคญั คือ คนในชมุชน 
3.97 0.76 มาก 

2 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากคนในชุมชนร่วมกันสรา้งและแบ่งปัน
วิธีการหรือเทคนิคในการพฒันาผลิตภณัฑ ์

4.04 0.72 มาก 

3 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จาก ทุกคนในกลุ่มช่วยกนับรหิารงาน และ
จดัการทนุ 

4.12 0.65 มาก 

4 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการสรา้งความเขม้แข็งร่วมกนัของคน
ในชมุชน 

4.07 0.69 มาก 

5 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการถ่ายทอดความรู้/เทคนิควิธีการ
ระหว่างกนัของคนในชมุชน 

4.01 0.71 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ (n=102) 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล 

ด้านหน้าทีข่องบุคลากร 4.07 0.69 มาก 
1 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา

จากคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรูห้นา้ที่ของ
ตนเอง เช่น การมาประชุมประจ าเดือน 
การรบัฟังและเสนอแนะระหว่างกนั 

4.06 0.72 มาก 

2 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการแบ่งหน้าที่ อย่างชัดเจนตาม
ความสามารถ 

4.08 0.71 มาก 

3 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการรับฟังปัญหาและแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ รว่มกนั 

4.09 0.71 มาก 

4 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการกระจายหน้าที่กันในวิสาหกิจ
ชมุชนอย่างเป็นธรรม 

4.03 0.74 มาก 

5 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากการปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง
อย่างเครง่ครดั 

4.10 0.78 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ (n=102) 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล 

ด้านประสบการณใ์นการท างาน 4.02 0.60 มาก 
1 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา

จากประสบการณ์เดิมของสมาชิกในการ
ท าการเกษตร 

4.10 0.74 มาก 

2 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากประสบการณ์การท างานในฐานะ
สมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

4.10 0.70 มาก 

3 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา
จากประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

4.11 0.72 มาก 

4 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ประสบการณ์ในการคัดแยกกลว้ยหอมทอง
และตามรอบที่ตกลงร่วมกนัภายในวิสาหกิจ
ชมุชน 

3.91 0.72 มาก 

5 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ป ระสบ กา รณ์ ใน ก า รส่ งผ ลผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรที่ ได้จากการแปรรูปออกจัด
จ าหน่ายสูต่ลาด 

3.84 0.74 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ (n=102) 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล 

ด้านการบริหารท่ัวไป 4.02 0.62 มาก 
1 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นมา

จากการสรา้งเครือข่ายที่เนน้การติดตามทุก
ขัน้ตอนการผลิตโดยใชโ้ซเซียลมีเดีย (Line) 

4.00 0.69 มาก 

2 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นมา
จากวิธีการใหม่ ๆ ในการจดัการปัญหา 

4.04 0.70 มาก 

3 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
การแบ่งปันความรูสู้ช่มุชนอ่ืน ๆ  

3.98 0.73 มาก 

4 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
นโยบายรฐับาลหรือหน่วยงานของรฐัเขา้มา
ช่วยเหลือหรือใหค้ าแนะน า 

4.02 0.73 มาก 

5 ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
การเปลี่ ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการ
บรหิารงานในวิสาหกิจชมุชน  

4.05 0.68 มาก 

 
จากตารางพบว่า ปัจจัยด้านหน้าที่ของบุคลากรมีความคิดเห็นในระดับสูงที่สุด 

(M=4.07, SD=0.69) โดยความคิดเห็นที่ว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการปฏิบติั
ตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัดมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดในระดับมาก (M=4.10, 
SD=0.78) รองลงมาเป็นความคิดเห็นที่ว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการรบัฟัง
ปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมีความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.09, SD=0.71) และ
ความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการกระจายหนา้ที่กนัในวิสาหกิจชมุชนอย่างเป็นธรรม
มีระดบัความคิดเห็นต ่าที่สดุ (M=4.03, SD=0.74) รองลงมาเป็นปัจจยัดา้นการบริหารจดัการของ
บุคลากรมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.04, SD=0.61) โดยความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจาก ทุกคนในกลุ่มช่วยกันบริหารงาน และจัดการทุนดา้นหนา้ที่ของบุคลากรมี
ระดับความคิดเห็นสูงที่สดุในระดับมาก (M=4.12, SD=0.65) รองลงมาเป็นความส าเร็จของกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนมาจากการสรา้งความเขม้แข็งร่วมกันของคนในชุมชนมีความคิดเห็นในระดับมาก 
(M=4.07, SD=0.69) และความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยัที่ส  าคัญ คือ คนในชุมชนมี
ระดบัความคิดเห็นต ่าที่สดุ (M=3.97, SD=0.76) สว่นดา้นการบรหิารทั่วไปมีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก (M=4.02 SD=0.62) โดยความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานในวิสาหกิจชุมชนมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดใน
ระดบัมาก (M=4.05, SD=0.68) รองลงมาเป็นส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนนัน้มาจากวิธีการใหม่ 
ๆ ในการจดัการปัญหามีความคิดเห็นในระดบัมาก (M=4.04, SD=0.70) และความส าเรจ็ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจากการแบ่งปันความรูสู้่ชุมชนอ่ืน ๆ มีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุด (M=3.98, 
SD=0.73) และด้านประสบการณ์ในการท างานมีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุดอยู่ในระดับมาก 
(M=4.02 SD=0.60) โดยความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดในระดับมาก (M=4.11, 
SD=0.72) รองลงมาเป็นความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณเ์ดิมของสมาชิก
ในการท าการเกษตรมีความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.10, SD=0.74) และความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณ์ในการส่งผลผลิตทางการเกษตรที่ไดจ้ากการแปรรูปออกจัด
จ าหน่ายสู่ตลาดมีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุด (M=3.84, SD=0.74) ทัง้นีผ้ลจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากแบบสอบถามปัจจยัของการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ผูว้ิจัยจะน าไปสงัเคราะหข์อ้มูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่
ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ต่อไป 
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ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธข์องเพียรสั์นของโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการธุรกิจทีป่ระสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการของบุคลากร 

ในการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่ปรากฏในโมเดลปัจจยัดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคลากร ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหค่์าสหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั รวมถึงวิเคราะหค่์าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงรายละเอียดดงัตาราง 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัของปัจจยัดา้น
การบริหารจดัการของบุคลากร 

ตัวแปร PEO SHR MNG STR TEC 

PEO 1     

SHR .654** 1    

MNG .486** .714** 1   

STR .546** .792** .818** 1  

TEC .566** .719** .727** .843** 1 

Mean 3.97 4.04 4.12 4.07 4.01 

SD .76 .72 .65 .69 .71 

** p-value < .01 

จากตารางผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่ปรากฏในโมเดลปัจจยัดา้น
การบริหารทรพัยากรบุคลากร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึง
ระดบัสงู ซึ่งมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัอยู่ระหว่าง .486 ถึง .843 โดยตวัแปรการสรา้ง
ความเขม้แข็งร่วมกนัของคนในชุมชนมีระดบัความสมัพนัธก์บัตัวแปรการถ่ายทอดความรู/้เทคนิค
วิธีการระหว่างกนัของคนในชมุชนในระดบัสงูที่สดุ (rXY = .843, p-value < .001) ส่วนตวัแปรการที่
ทุกคนในกลุ่มช่วยกันบริหารงานและจดัการทุนกบัตวัแปรคนในชุมชนมีความสมัพนัธก์ันในระดับ
ต ่าที่สุด (rxY = .486, p-value < .001) และความสัมพันธ์ทุกคู่ของตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01   
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็ดา้นการบรหิารจดัการของบุคลากร 

ตัวแปร 
น ้าหนักองคป์ระกอบ 

t R2 
b(SE)  

ด้านการบริหารจัดการของบุคลากร 

PEO 1.000 0.512 < ----- > 0.262 
SHR 1.512(0.157) 0.774 9.628* 0.600 
MNG 1.618(0.172) 0.894 9.394* 0.801 
STR 1.766(0.173) 0.914 10.208* 0.836 
TEC 1.826(0.181) 0.928 10.116* 0.861 

หมายเหต:ุ * p-value .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 

 

จากตารางผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหาร
จดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการของบุคลากรพบว่า มีน า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.93 โดยองค์ประกอบด้านการถ่ายทอดความรู/้เทคนิควิธีการ
ระหว่างกันของคนในชุมชนมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานสูงที่สุดเท่ากับ 0.93 และมีการ 
แปรผนัร่วมกนักบัการบรหิารจดัการของบคุลากรในระดบัสงู (รอ้ยละ 86.1) รองลงมาเป็นดา้นการ
สรา้งความเขม้แข็งร่วมกนัของคนในชุมชนมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.91 มีการ
แปรผนัร่วมกนักบัการบรหิารจดัการของบุคลากรในระดบัสงู (รอ้ยละ 83.6) รองลงมาเป็นดา้นการ
ช่วยกันบริหารงาน และจัดการทุนของทุกคนในกลุ่มมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.89 มีการแปรผันร่วมกันกับการบริหารจัดการของบุคลากรในระดับสูง (รอ้ยละ 80.1) ดา้นการ
ร่วมกันสรา้งและแบ่งปันวิธีการหรือเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของคนในชุมชนมีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.77 มีการแปรผันร่วมกันกับการบริหารจัดการของบุคลากรใน
ระดับสงู (รอ้ยละ 60.0) และดา้นคนในชุมชนมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานนอ้ยที่สดุเท่ากับ 
0.51 มีการแปรผันร่วมกันกับการบริหารจัดการของบุคลากรในระดับปานกลาง (รอ้ยละ 26.2) 
แสดงดงัภาพ  
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ภาพประกอบ 6 โมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 
ดา้นการบริหารจดัการของบุคลากร 

  

HR 

PEO 

SHR 

MNG 

STR 

TEC 

1.00 

0.51 

0.77 

0.89 

0.91 

0.93 

0.36 

0.20 

0.08 

0.08 

0.07 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัของปัจจยัดา้น
หนา้ที่ของบคุลากร 

ตัวแปร DUTY ASS SOLV JUS SERI 

DUTY 1     

ASS .884** 1    

SOLV .893** .872** 1   

JUS .842** .880** .871** 1  

SERI .791** .825** .869** .824** 1 

Mean 4.06 4.08 4.09 4.03 4.10 

SD .72 .72 .71 .74 .78 

** p-value < .01 

จากตารางผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่ปรากฏในโมเดลปัจจยัดา้น
หน้าท่ีของบุคลากร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัอยู่ระหว่าง .791 ถึง .893 โดยตวัแปรการรูห้นา้ที่ของตนเองของคนในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีระดับความสมัพนัธก์บัตวัแปรการรบัฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนัใน
ระดบัสงูที่สดุ (rxy = .893, p-value < .001) รองลงมาเป็นความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรการรูห้นา้ที่
ของตนเองของคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกบัตัวแปรการแบ่งหนา้ที่อย่างชดัเจนตามความสามารถ
(rxy = .884 , p-value < .001) รองลงมาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการแบ่ งหน้าที่ 
อย่างชดัเจนตามความสามารถและตวัแปรการกระจายหนา้ที่กนัในวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นธรรม 
(rxy = .880, p-value < .001) และความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรการปฏิบัติตามหนา้ที่ของตนเอง
อย่างเคร่งครัดกับตัวแปรการรู้หน้าที่ของตนเองของคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นมีระดับ
ความสมัพนัธต์  ่าที่สดุ (rxy = .791, p-value < .001) และความสมัพนัธท์ุกคู่ของตวัแปรมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็ดา้นหนา้ที่ของบุคลากร 

ตัวแปร 
น ้าหนักองคป์ระกอบ 

t R2 
b(SE)  

ด้านหน้าทีข่องบุคลากร 

DUTY 1.000 0.944 < ----- > 0.892 

ASS 0.979(0.049) 0.935 19.889* 0.875 

SOLV 0.989(0.048) 0.944 20.797 0.893 

JUS 0.998(0.055) 0.918 18.272 0.843 

SERI 1.035(0.070) 0.908 14.771 0.824 

หมายเหต:ุ * p-value .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 

 
 

จากตารางผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการ
ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จด้านหน้าที่ของบุคลากรพบว่า มีน า้หนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่
ระหว่าง 0.91 ถึง 0.94 โดยองคป์ระกอบการรบัฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนั ดา้นการรู้
หนา้ที่ตนเองของคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและดา้นการแบ่งหนา้ที่อย่างชดัเจนตามความสามารถ
มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานสูงที่สุดเท่ากันที่ 0.94 และมีการแปรผันร่วมกนักับหนา้ที่ของ
บุคลากรในระดับสูง (รอ้ยละ 89.3, รอ้ยละ 89.2 และรอ้ยละ 87.5 ตามล าดบั) รองลงมาเป็นดา้น
การกระจายหนา้ที่กนัในวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นธรรมมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.92 มีการแปรผันร่วมกันกับหน้าที่ของบุคลากรในระดับสูง (รอ้ยละ 84.3) และดา้นการปฏิบัติ
ตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครดัมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานน้อยที่สุดเท่ากับ 0.91  
มีการแปรผนัรว่มกนักบัหนา้ที่ของบคุลากรในระดบัสงู (รอ้ยละ 82.4) แสดงดงัภาพ  
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ภาพประกอบ 7 โมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 
ดา้นหนา้ที่ของบคุลากร 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัของปัจจยัดา้น
ประสบการณใ์นการท างาน 

ตัวแปร OEXP MEM COL DIV MAR 

OEXP 1     

MEM .877** 1    

COL .785** .823** 1   

DIV .576** .607** .538** 1  

MAR .409** .433** .481** .742** 1 

Mean 4.10 4.11 4.11 3.91 3.85 

SD .74 .70 .72 .72 .74 

** p-value < .01 

จากตารางผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่ปรากฏในโมเดลปัจจยัดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสมัพันธก์ันตัง้แต่ระดบัปานกลางและสูง 
ซึ่งมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัอยู่ระหว่าง .409 ถึง .877 โดยตวัแปรประสบการณเ์ดิม
ของสมาชิกในการท าการเกษตรมีความสมัพนัธก์บัตวัแปรประสบการณก์ารท างานในฐานะสมาชิก
ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในระดบัสูงที่สุด (rxy = .877, p-value < .001) รองลงมาเป็นความสมัพันธ์
ระหว่างตัวแปรประสบการณ์ การท างานในฐานะสมาชิก ในกลุ่ ม วิสาหกิ จชุมชนกับ  
ตัวแปรประสบการณ์ในการท างานร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (rxy = .823,  
p-value < .001) รองลงมาเป็นความสมัพันธร์ะหว่างตัวแปรประสบการณ์เดิมของสมาชิกในการ  
ท าการเกษตรและตัวแปรประสบการณ์ในการท างานร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
(rxy = .785, p-value < .001) และความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรประสบการณใ์นการสง่ผลผลิตทาง
การเกษตรที่ไดจ้ากการแปรรูปออกจดัจ าหน่ายสู่ตลาดกบัตัวแปรประสบการณเ์ดิมของสมาชิกใน
การท าการเกษตรนั้นมี ระดับความสัมพันธ์ต ่ าที่ สุด  ( rxy = .409 , p-value < .001) และ
ความสมัพนัธท์กุคู่ของตวัแปรมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็ดา้นประสบการณใ์นการท างาน 

ตัวแปร 
น ้าหนักองคป์ระกอบ 

T R2 
b(SE)  

ด้านประสบการณใ์นการท างาน 

OEXP 1.000 0.856 < ----- > 0.733 

MEM 1.010(0.059) 0.906 17.232* 0.821 

COL 1.043(0.078) 0.919 13.377* 0.844 

DIV 0.754(0.094) 0.673 8.023* 0.453 

MAR 0.583(0.103) 0.526 5.670* 0.276 

หมายเหต:ุ * P-value .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 
 

จากตารางผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหาร
จัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จดา้นประสบการณ์ในการท างานพบว่า มีน า้หนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.53 ถึง 0.92 โดยองคป์ระกอบดา้นประสบการณใ์นการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชนมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสงูที่สดุเท่ากนัที่ 0.92 และมีการ
แปรผันร่วมกันกับประสบการณ์ในการท างานในระดับสูง (รอ้ยละ 84.4) รองลงมาเป็นด้าน
ประสบการณ์การท างานในฐานะสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.91 มีการแปรผันร่วมกันกับประสบการณ์ในการท างานในระดับสูง (รอ้ยละ 
82.1) รองลงมาเป็นด้านประสบการณ์ เดิมของสมาชิกในการท าการเกษตรมี ค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.86 มีการแปรผันร่วมกันกับประสบการณ์ในการท างานใน
ระดับสูง (รอ้ยละ 73.3) ด้านประสบการณ์ในการคัดแยกกล้วยหอมทองและตามรอบที่ตกลง
รว่มกนัภายในวิสาหกิจชมุชนมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.67 มีการแปรผนัร่วมกนั
กับประสบการณ์ในการท างานในระดับปานกลาง (รอ้ยละ 45.3)  และดา้นประสบการณ์ในการ
ส่งผลผลิตทางการเกษตรที่ไดจ้ากการแปรรูปออกจัดจ าหน่ายสู่ตลาดมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานนอ้ยที่สุดเท่ากบั 0.53 มีการแปรผนัรว่มกนักบัประสบการณใ์นการท างานในระดับปาน
กลาง (รอ้ยละ 27.6) แสดงดงัภาพ   



 86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 โมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 
ดา้นประสบการณใ์นการท างาน 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัของปัจจยัดา้น
การบริหารทั่วไป 

ตัวแปร SOC NEW COM GOV DEV 

SOC 1     

NEW .777** 1    

COM .707** .657** 1   

GOV .589** .712** .742** 1  

DEV .718** .721** .778** .814** 1 

Mean 4.00 4.04 3.98 4.02 4.05 

SD .69 .70 .73 .73 .68 

** p-value < .01 

จากตารางผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่ปรากฏในโมเดลปัจจยัดา้น
การบริหารทั่วไป พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งมี  
ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัอยู่ระหว่าง .589 ถึง .814 โดยตวัแปรการเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาระบบการบริหารงานในวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์กับตัวแปรนโยบายรฐับาลหรือ
หน่วยงานของรัฐเข้ามาช่วยเหลือให้ค าแนะน าในระดับสูงที่สุด (rxy = .814, p-value < .001) 
รองลงมาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานใน
วิสาหกิจชุมชนกบัตวัแปรการแบ่งปันความรูสู้่ชุมชนอ่ืน ๆ (rxy = .778, p-value < .001) รองลงมา
เป็นความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรการสรา้งเครือข่ายที่เนน้การติดตามทุกขั้นตอนการผลิตโดยใช้
โซเชียลมีเดีย (Line) และตัวแปรวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการปัญหา (rxy = .777, p-value < .001) 
และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรนโยบายรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐเข้ามาช่วยเหลือให้
ค าแนะน ากับตัวแปรการสรา้งเครือข่ายที่เน้นการติดตามทุกขัน้ตอนการผลิตโดยใชโ้ซเชียลมีเดีย 
(Line) นัน้มีระดับความสมัพนัธต์  ่าที่สดุ (rxy = .589, p-value < .001) และความสมัพันธท์ุกคู่ของ
ตวัแปรมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  



 88 
 
ตาราง 13 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็ดา้นการบรหิารทั่วไป 

ตัวแปร 
น ้าหนักองคป์ระกอบ 

t R2 
b(SE)  

ด้านการบริหารทั่วไป 

SOC 1.000 0.890 < ----- > 0.792 

NEW 0.960(0.081) 0.842 11.843* 0.709 

COM 0.994(0.085) 0.837 11.698* 0.700 

GOV 0.919(0.094) 0.823 9.761* 0.677 

DEV 1.037(0.086) 0.960 12.049* 0.922 

หมายเหต:ุ * P-value .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 

จากตารางผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหาร
จดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ดา้นการบริหารทั่วไปพบว่า มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานอยู่
ระหว่าง 0.82 ถึง 0.96 โดยองคป์ระกอบดา้นการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานใน
วิสาหกิจชุมชนมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสงูที่สดุเท่ากนัที่ 0.96 และมีการแปรผนัร่วมกนั
กับการบริหารทั่วไปในระดับสูง (รอ้ยละ 92.2) รองลงมาเป็นด้านการสรา้งเครือข่ายที่เน้นการ
ติดตามทุกขัน้ตอนการผลิตโดยใชโ้ซเซียลมีเดีย (Line) มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.89 มีการแปรผนัรว่มกนักบัการบริหารทั่วไปในระดบัสงู (รอ้ยละ 79.2) รองลงมาเป็นดา้นวิธีการ
ใหม่ ๆ ในการจดัการปัญหามีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.84 มีการแปรผนัร่วมกัน
กบัการบริหารทั่วไปในระดับสูง (รอ้ยละ 70.9) ดา้นการแบ่งปันความรูสู้่ชุมชนอ่ืน ๆ มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.84 มีการแปรผันร่วมกนักับการบริหารทั่วไปในระดบัสูง (รอ้ยละ 
70.0) และดา้นนโยบายรฐับาลหรือหน่วยงานของรฐัเขา้มาช่วยเหลือหรือใหค้ าแนะน ามีค่าน า้หนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานน้อยที่สุดเท่ากับ 0.82 มีการแปรผันร่วมกันกับการบริหารทั่วไปในระดับ
ปานกลาง (รอ้ยละ 67.7) แสดงดงัภาพ  
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ภาพประกอบ 9 โมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 
ดา้นประสบการณใ์นการท างาน 
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ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจทีป่ระสบความส าเร็จกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลการวัด เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity ซึ่ ง เป็ น ค่ าสถิ ติ ท ดสอบสมม ติ ฐ าน ว่ า เม ท ริก ซ์ส ห สัม พั น ธ์นั้ น เป็ น 
เมทริกซเ์อกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่พบว่ามีค่าไคสแควรเ์ท่ากับ 2647.730 (p < .001) 
แสดงว่าเมทริกซส์หสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรนั้นแตกต่างจากเมทริกซเ์อกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิ ติที่ ระดับ  .05 สอดคล้องกับผลการวิ เคราะห์ ค่ าดัชนี ไก เซอร์-เม เยอร์-ออลคิน  
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy: KMO) มีค่าเท่ากบั .920 ซึ่งเขา้ใกล ้1 
ผลการทดสอบนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในขอ้มูลชุดนีม้ีความสัมพันธ์กันมากและมีความ
เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สงัเกตไดต้ัง้แต่ .409 ถึง .884 ที่ระดบันยัส าคญั .01 ดงัตารางต่อไปนี ้
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ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวัด โดยพิจารณาความสอดคลอ้ง
จากดชันี เกณฑแ์ละค่าสถิติในโมเดล ตามเกณฑข์อง Hair (2018, 579-581) ดงัตารางต่อไปนี ้ 

ตาราง 15 ดชันี เกณฑแ์ละค่าสถิติในโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 

ดชันี เกณฑ ์ ค่าสถิติในโมเดล 

2 ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
2 = 146.832 

df = 114, p = .138 
GFI มากกว่า 0.92 0.93 
AGFI มากกว่า 0.92 0.92 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 
RMSEA นอ้ยกว่า 0.05 0.04 
SRMR นอ้ยกว่า 0.05 0.04 

 

จากตาราง พบว่า ค่าสถิติ 2 เท่ากับ 146.832, df = 114, p = .138, GFI = 0.93, 
AGFI = 0.92, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.04 ส่วนดัชนีกลุ่ม เปรียบ เทียบ CFI = 1.00 เมื่ อ
พิจารณาตามเกณฑ์ความสอดคลอ้งทุกดัชนีชีใ้หเ้ห็นว่าโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็มคีวามสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจที่

ประสบความส าเรจ็ แสดงผลการวิเคราะหโ์ดยแสดงค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบที และค่าสมัประสิทธิ์การท านาย ดัง
ตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่
ประสบความส าเรจ็ 

ตวัแปร 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

t R2 
b(SE)  

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอนัดบัที่ 1 
องคป์ระกอบดา้นการบรหิารจดัการของบุคลากร 
PEO 1.000 0.512 < ----- > 0.262 
SHR 1.512(0.157) 0.775 9.628* 0.600 
MNG 1.618(0.172) 0.895 9.394* 0.801 
STR 1.766(0.173) 0.914 10.208* 0.836 
TEC 1.826(0.181) 0.928 10.116* 0.861 

องคป์ระกอบดา้นหนา้ที่ของบคุลากร 

DUTY 1.000 0.944 < ----- > 0.892 

ASS 0.979(0.049) 0.935 19.889* 0.875 

SOLV 0.989(0.048) 0.944 20.797* 0.893 

JUS 0.998(0.055) 0.918 18.272* 0.843 

SERI 1.035(0.070) 0.908 14.771* 0.824 

องคป์ระกอบดา้นประสบการณใ์นการท างาน 

OEXP 1.000 0.856 < ----- > 0.733 

MEM 1.010(0.059) 0.906 17.232* 0.821 

COL 1.043(0.078) 0.919 13.377* 0.844 

DIV 0.754(0.094) 0.673 8.023* 0.453 

MAR 0.583(0.103) 0.526 5.670* 0.276 
หมายเหต:ุ * P .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตวัแปร 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

t R2 
b(SE)  

องคป์ระกอบดา้นการบรหิารทั่วไป 

SOC 1.000 0.890 < ----- > 0.792 

NEW 0.960(0.081) 0.842 11.843* 0.709 

COM 0.994(0.085) 0.837 11.698* 0.700 

GOV 0.919(0.094) 0.823 9.761* 0.677 

DEV 1.037(0.086) 0.960 12.049* 0.922 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอนัดบัที่ 2        
ตวับ่งชีร้วมรูปแบบการบริหารธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 

HR 1.000 0.919 < ----- > 0.845 

DU 1.911(0.212) 0.929 9.024* 0.863 

EXP 1.865(0.239) 0.974 7.797* 0.950 

GEN 1.657(0.209) 0.890 7.942* 0.792 

เมทรกิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝง 

ตวัแปร HR DU EXP GEN 

HR 1.000 - - - 

DU 0.935* 1.000 - - 

EXP 0.896* 0.905* 1.000 - 

GEN 0.818* 0.827* 0.867* 1.000 
หมายเหต:ุ * P .05 ตวัเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 <---> ไม่รายงานค่า SE และ t เนื่องจากเป็นพารามิเตอรบ์งัคบั (constrained parameter) 

จากตาราง ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการบริหาร
จดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็พบว่า โมเดลมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานในองคป์ระกอบ
อนัดับที่ 1 อยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.96 โดยองคป์ระกอบดา้นการเปลี่ยนแปลงหรือพฒันาระบบการ
บริหารงานในวิสาหกิจชุมชนมีน า้หนกัองคป์ระกอบสงูสดุเท่ากบั 0.96 รองลงมาเป็นองคป์ระกอบ
การรบัฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน ดา้นการรูห้น้าที่ตนเองของคนในกลุ่มวิสาหกิจ
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ชุมชนและดา้นการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจนตามความสามารถมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 
0.94 องคป์ระกอบดา้นการถ่ายทอดความรู/้เทคนิควิธีการระหว่างกนัของคนในชุมชนมีค่าน า้หนกั
องคป์ระกอบเท่ากับ 0.93 และองคป์ระกอบดา้นคนในชุมชนมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบน้อยที่สุด
เท่ากับ 0.51 ส่วนค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานในโมเดลการวัดองค์ประกอบอันดับที่  2  
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.89 ถึง 0.97 โดยองค์ประกอบด้านประสบการณ์ในการท างานมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานสงูที่สุด มีการผนัแปรรว่มกบัรูปแบบการบรหิารธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
ในระดบัสงู (รอ้ยละ 95.0) รองลงมาเป็นองคป์ระกอบดา้นหนา้ที่ของบคุลากร มีการผนัแปรรว่มกบั
รูปแบบการบริหารธุรกิจที่ ประสบความส าเร็จ ในระดับสูง (ร้อยละ 86.3) รองลงมาเป็น
องคป์ระกอบดา้นการบริหารจัดการของบุคลากร มีการผันแปรร่วมกับรูปแบบการบริหารธุรกิจที่
ประสบความส าเร็จในระดบัสงู (รอ้ยละ 84.5) และองคป์ระกอบดา้นการบริหารทั่วไปมีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบต ่าที่สดุ มีการผนัแปรร่วมกบัรูปแบบการบรหิารธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในระดบัสงู 
(รอ้ยละ 79.2)  ตามล าดบัดงัปรากฏในภาพ 
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ภาพประกอบ 10 โมเดลรูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 
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1.ผลจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอ
เสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา ในวันที่  16 กันยายน 2565 ณ วิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้
ไดข้อ้มูลส าหรบัการสังเคราะห์รูปแบบที่ประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่ จากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informant) จ านวน 10 คน คือ 

1.คณุสมศกัดิ ์แสงรมัย ์  ประธานกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
2.คณุนพมาศ แสงรมัย ์  เกษตรกร คณะกรรมการกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
3.คณุสกลุ แสงรมัย ์  เกษตรกร คณะกรรมการกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
4.คณุสงวน เหมือนนิยม  เกษตรกร คณะกรรมการกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
5.คณุวิสนัต ์วงคเ์มือง  สมาชิก ส.อบต.เสิงสาง, เกษตรกร สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน 
6.คณุสมาน ค าพงพทุธ  สมาชิก ส.อบต.เสิงสาง, เกษตรกร สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน 
7.คณุวลยักร นครไธสง  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 

ส านกังานเกษตรจงัหวดันครราชสีมา 
8.คณุประสิทธิ์พร ชวูงษ ์  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 

ส านกังานเกษตรจงัหวดันครราชสีมา 
9.คณุธีรเดช กลิ่นขจร  ผูจ้ัดการแผนกสินคา้เกษตร ส านักพัฒนาและ

ประกนัคณุภาพผลิตภณัฑ ์บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 
10.คณุเมธี สวุรรณมาลยั ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายสง่เสรมิและพฒันาเครือข่าย

เกษตรกร บรษิัท คิง ฟรุทส ์จ ากดั 
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จากการเก็บขอ้มลูพบขอ้มลูพืน้ฐานและปัจจยัที่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา ดงันี ้

วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดั
นครราชสีมา นบัเป็นกลุม่ที่เขม้แข็ง และประสบความส าเรจ็อย่างมาก เริ่มด าเนินการตัง้แต่ปี 2560 
ก่อนที่จะมีการท าวิสาหกิจชุมชนพืน้ที่เดิมได้ท าการปลูกมันสัปปะหรั่งและขา้วโพด ต่อมาทาง
บริษัทคิงฟรุทสไ์ดเ้ขา้มาปรบัเปลี่ยนและพัฒนาใหเ้ป็นพืชเศรษฐกิจนัน้ก็คือกลว้ยหอมทองแปลง 
ในตอนแรกเริ่มนั้นมีพืน้ที่ประมาณ 30 ไร่ในปัจจุบนัมีการพัฒนาพืน้ที่ปลูกเพิ่มขึน้เป็นประมาณ 
2000 ไร่ ปัจจุบนัมีสมาชิกเกษตรกร 250 ครอบครวั ซึ่งทางกลุ่มวิสาหกิจฯ ด าเนินงานในรูปแบบ
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง และวางแผนการผลิตและการตลาดอย่างเป็นระบบ 
ผลผลิตผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP รวมถึงมีโรงคดับรรจุตามระบบ GMP เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตที่มี
คุณภาพ และปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค ส าหรบัดา้นการผลิต พบว่า ปี 2563 มีตน้ทุนการผลิตเฉลี่ย 
23,632 บาท/ไร่/ปี (ระยะเวลาเพาะปลูกจนถึงเก็บเก่ียว 8 -10 เดือน) ให้ผลผลิตเฉลี่ย 3,219 
กิโลกรมั/ไร่/ปี ผลตอบแทนเฉลี่ย 48,795 บาท/ไร่/ปี คิดเป็นผลตอบแทนสทุธิ (ก าไร) เฉลี่ย 25,163 
บาท/ไร่/ปี ทัง้นี ้หากคิดเป็นผลตอบแทนของทั้งกลุ่มจะไดก้ าไร 18  ลา้นบาท/ปี ราคาที่เกษตรกร
ขายได ้ณ 19 พฤษภาคม 2564 แบ่งเป็น 4 เกรด คือ เกรด Jumbo ราคาอยู่ที่ 50 บาท/หวี (น า้หนกั 
4 กิโลกรมัขึน้ไป/หวี) เกรด A ราคาอยู่ที่ 41 บาท/หวี (น า้หนกั 2.2-4 กิโลกรมั/หวี) เกรด B ราคาอยู่
ที่ 30 บาท/หวี (น า้หนกั 1.8-2.2 กิโลกรมั/หวี) สว่นกลว้ยหอมทองแบบตกเกรด ราคาอยู่ที่ 10 บาท/
กิโลกรมั (น า้หนกัต ่ากว่า 1.8 กิโลกรมั/หวี)  โดยปี 2563 จงัหวดันครราชสีมา โดยส านกังานเกษตร
จงัหวดันครราชสีมา ไดส้นบัสนนุใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่กลว้ยหอมทองต าบลสขุไพบูลย ์
ลงนามสญัญาซือ้-ขาย กลว้ยหอมทอง (MOU) กับบริษัท คิง ฟรุทส ์จ ากัด ระยะสัญญา 5 ปี (ปี 
2563-2568) จากการลงนามในครัง้นี ้ส  านักงานเกษตรจงัหวดันครราชสีมา และบริษัท คิง ฟรุทส ์
จ ากัด ได้สนับสนุนองค์ความรูด้้านต่างๆ ให้แก่เกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจฯ อาทิ ด้านการบริหาร
จดัการกลุ่ม ดา้นวิชาการ ดา้นการผลิต เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตรงกบัความตอ้งการตลาด โดยเนน้ย า้
อาหารปลอดภยัตลอดห่วงโซ่การผลิตไปถึงมือผูบ้รโิภค 

ส าหรับผลผลิตกล้วยหอมทองของกลุ่มวิสาหกิจฯ ส่วนใหญ่ร้อยละ 80  ส่ง
จ าหน่ายใหก้บับริษัท คิง ฟรุทส ์จ ากดั เพื่อท าการคดัเกรด และบรรจุภณัฑ ์(Packaging) จ าหน่าย
ไปยังตลาด Modern Trade เช่น Tesco Lotus, Makro และ 7-Eleven รวมทั้งจ าหน่ายผลผลิต
ใหก้บับรษิัท บานาน่า เจ อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา ส่วนผลผลิตรอ้ยละ 20 จดัจ าหน่าย
ให้พืน้ที่ใกลเ้คียงโดยหลักๆจะเป็นตลาดในประเทศและ ส่งจ าหน่ายตลาดต่างประเทศ  ได้แก่ 
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ญ่ีปุ่ น และจีน ทางกลุ่มวิสาหกิจฯ ยังแปรรูปผลผลิตเป็นกลว้ยตาก ภายใตแ้บรนด ์“ไทยดง (Thai 
dong)” เพื่อเป็นการเพิ่มมลูค่า และสรา้งรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรอีกทางหนึ่งดว้ย 

ส าหรบัทิศทางการบรหิารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจฯ คาดว่าภายในปีนี ้(2564)ผล
ก าไรทัง้หมดจะไดป้ระมาณ 50 ลา้นบาท และมีแนวโนม้จะขยายพืน้ที่ปลูกและตัง้เป้าเพิ่มจ านวน
สมาชิกอีก 100 ราย เพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาด เนื่องจากตลาดกลว้ยหอมคณุภาพยงัเปิด
กวา้ง และผลผลิตยงัไม่เพียงพอกับความตอ้งการของผูบ้ริโภค เป็นตน้ ท าใหก้ารศึกษาวิจัยจึงใน
ครัง้นีอ้ยู่ในพืน้ที่ วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดั
นครราชสีมา 

โดยจากการเก็บขอ้มลูพบปัจจยัที่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ สมาชิกใน
วิสาหกิจชุมชน การบริหารของวิสาหกิจชุมชน บริษัทคู่คา้ ความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และการถ่ายโอนความรู ้รายละเอียดตามขอ้มลูดงัต่อไปนี ้ 

1) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจที่เริ่มตน้มาจากสมาชิกในกลุ่มประมาณ 5 คน ไดช้่วยกนัเริ่มก่อตัง้กลุ่มผูป้ลกูกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ขึน้ ในต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา จากการพยายามใน
การศึกษา และพฒันาการในการปลกูพืชสวนชนิดอ่ืน รวมทัง้การหาตลาดเพื่อรองรบักบัผลผลิตที่
ผลิตขึน้ได้ เพื่อทดแทนการปลูกพืชที่มีราคาต ่า และก่อให้เกิดรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการ
ด ารงชีวิต เช่น มนัส าปะหลงั ฟักทอง เผือก หน่อไมฝ้รั่ง เป็นตน้ จากการดูแลและช่วยเหลือกันใน
กลุ่ม จนท าเกิดรายไดท้ี่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตในครวัเรือน รวมไปถึงความเป็นอยู่ที่ดีขึน้จากการ
ปลกูกลว้ยหอมทอง รายไดท้ี่เพิ่มขึน้จนสามารถปลดหนีไ้ด ้จึงไดข้ยายพืน้ที่ในการปลกูเพิ่มขึน้ และ
มีคนจากชุมชนและใกลเ้คียงสนใจเขา้มาสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่มเพิ่มขึน้ จากเดิมที่มีผูก้่อตั้ง
กลุ่มประมาณ 5 คน จนถึงปัจจบุนัมีสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ประมาณ 200 คน เนื่องจากคนใน
ชมุชนโดยรอบเห็นถึงการประสบความส าเร็จของการปลกูกลว้ยหอมทอง พรอ้มกันนัน้วิสาหกิจได้
พฒันาการบริหารการจดัการของกลุม่และการจดัการกบัสมาชิก พฒันาจนสามารถก่อตัง้วิสาหกิจ
ชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ได ้สมาชิกเองต่างน าความรูค้วามสามารถ หรือประสบการณเ์ดิม
ของตนมาเสนอแนะเพื่อพฒันาและปรบัปรุงวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไป
ได ้ 

ปัจจยัความส าเร็จที่กล่าวมาขา้งตน้ลว้นแลว้แต่เป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งความ
เขม้แข็งใหก้ับวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ แต่หากขาดซึ่งความสามัคคี การร่วมมือ
ร่วมใจกันของสมาชิกในกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนจะไม่สามารถขับเคลื่อนต่อไปได ้ทัง้นีส้ิ่งที่แสดงถึง
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เรื่องดงักล่าวไดอ้ย่างประจักชัด คือ การเขา้ร่วมกิจกรรมหรือการประชุมของวิสาหกิจชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ ช่วยกนัเสนอแนวทางในการพฒันา และการปฏิบติัตามกฏของวิสาหกิจอย่างเคร่งครดั 
กล่าวคือ การปฏิบติัตามแนวทางในการวางแผนการเพาะปลกู เพราะจะท าใหว้ิสาหกิจมีผลผลิตที่
เพียงพอต่อการจดัจ าหน่ายไดต้ามความตอ้งการของตลาด โดยไม่มีปัญหาระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
ตลอดจนการรว่มไมร้่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เฉพาะหนา้อย่างลมพายุที่กระหน ่าแปลง
ปลกูจนท าใหต้น้กลว้ยเสียหาย วิสาหกิจโดยสมาชิกก็ช่วยกนัวางแผนเพื่อหาผลผลิตมาทดแทนกบั
ส่วนที่หายไปไดอ้ย่างทนัถ่วงที สิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ึงเป็นสิ่งที่ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนเกิดความเขม้แข็ง 
สรา้งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความสามัคคี และช่วยกันผ่านปัญหาที่เข้ามา น าพา
วิสาหกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ดงัค าสมัภาษณ ์

 
“สมาชิกของเราร่วมมือร่วมใจกนั สามคัคีกนั มีปัญหาเราช่วยกนั

แก ้มีอุปสรรคเราก็ช่วยดูแลกัน คณะกรรมการใหค้วามรูซ้ึ่งกันและกัน

เสมอมา ช่วยกนัดว้ยใจ ไม่เคยขาดตกบกพร่อง” 

เกษตรกร สมาชิกของกลุม่วิสาหกิจชมุชน2 

 

“คนของเราไดเ้ปรียบตรงมีพืน้ที่การปลูกที่เหมาะสม ศกัยภาพ

ของคนทีม่ีความช านาญในการท าการเกษตรมานาน ในเรื่องของความ

ขยนั การติดต่อสือ่สาร การใหค้ าแนะน า มีการบอกต่อกนั ไม่เคยปิดบงั

เพือ่ใหส้มาชิกของเราทัง้เก่าและใหม่ สามารถอยู่ได”้ 

เกษตรกร สมาชิกของกลุม่วิสาหกิจชมุชน3 

 

“ปัญหาจะอยู่ทีส่มาชิก คนไหนทีจ่ะอยู่กบัเราก็ท างานร่วมกนั คน

ไหนไม่พรอ้มก็ลาออกได ้มันส าคญัที่ความเป็นกลุ่ม เป็นสมาชิกของ

กลุ่ม คุณตอ้งรกัษากฏเกณฑ์ของกลุ่ม ตอ้งเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั มี

การคดัสมาชิกที่ไม่พรอ้มกับการอยู่รวมกันในกลุ่ม ...ในช่วงโควิดของ

ขายไม่ได้ การตลาดไม่ว่าจะพืชตัวไหนก็กระทบหมด เราเองก็ต้อง
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ช่วยกันหาหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ขา้มาช่วยในการระบายผลผลิตออกสู่

ตลาด” 

เกษตรกร สมาชิกของกลุม่วิสาหกิจชมุชน4 

 

“นบัว่าเป็นตน้แบบของเกษตรกรที่สามารถบริหารจัดการแปลง

ตวัเองใหม้ีคุณภาพ และประเมินผลผลิตไดแ้ม่นย านอกจากนีย้งัมีเครือ่ง

ทุ่นแรงจะท าใหล้ดตน้ทุน ค่าแรงงาน และสามารถท าไดเ้ร็วยิ่งขึ้นได้

อย่างมีประสทิธิภาพ” 

ตวัแทนจากบรษิัทคู่คา้1 

 

2) การบริหารงานของวิสาหกิจชมุชน การจดัการบรหิารของวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่ใชว้ิธีการจดัการโดยการแบ่งหนา้ที่กันภายในวิสาหกิจชุมชน สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน โดยมีการเลือกผูน้  าของวิสาหกิจชุมชนจากสมาชิก
ในวิสาหกิจชุมชน มาเป็นคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน ประมาณ 10 คน เป็นผู้ก าหนด
แนวทางในการบรหิารงานของวิสาหกิจชุมชน หาแนวทางการแกไ้ขปัญหา การจดัท าบญัชีรายรบั
รายจ่าย การหาตลาดเพื่อระบายผลผลิต เป็นตัวกลางในกระจายขอ้มูลข่าวสารทั้งเรื่องวิธีการ
เพาะปลูก การเก็บเก่ียวผลผลิต รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการรวบรวมผลผลิตและจัด
จ าหน่ายใหก้บับริษัทคู่คา้ นอกจากนัน้ยังไดจ้ัดใหม้ีการประชุมกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
สรา้งความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนัของสมาชิก และประชาสมัพันธแ์นวทางการบริหารของวิสาหกิจ
ชมุชนอยู่เป็นประจ า ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนที่กลายเป็น
ตน้แบบในการบรหิารงานใหก้บักลุ่มเกษตร วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ไดเ้ขา้มาศึกษาดงูานเป็นประจ า 
ความส าเร็จในการบริหารงานจนสามารถกลายมาเป็นตน้แบบใหก้ับหน่วยงานหรือกลุ่มอ่ืน ๆ ได ้
ดงัค าสมัภาษณ ์
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“กลุ่มของเรามีกลไกในการสรา้งความเขม้แข็งของวิสาหกิจชมุชน 

ผา่นการเพิ่มช่องทางการขาย โดยการประชาสมัพนัธ์ นอกจากนัน้เรายงั

ช่วยกันหาความรูใ้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์กลว้ยหอม เพื่อเพิ่มมูลค่า

ในช่วงทีผ่ลผลติลน้ตลาด” 

ประธานกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

 

“ปีที่ผ่านมา มีโรคระบาดจากโควิด ท าใหม้ีการประสานความ

ร่วมมือระหว่างจังหวดัและอบตในการช่วยระบายของ กรรมการและ

สมาชิกร่วมดว้ยช่วยกันในการระบายของ การท ากลว้ยถา้ลน้ตลาดถือ

ว่าจบ แต่กลุ่มสามารถจดัการได”้ 

เกษตรกร สมาชิกของกลุม่วิสาหกิจชมุชน1 

 

“เรามีปัญหาอะไรเราเรียกประชุมเลยครบั คณะกรรมการร่วมกนั

หาทางออกเลยทนัท”ี 

เกษตรกร คณะกรรมการของกลุม่วิสาหกิจชมุชน3 

 

“การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจนบัว่าเป็นงานยาก เพราะมีการ

รวมกลุ่มกนัในหลายพืน้ที่แต่ไม่ประสบผลส าเร็จ แมว่้าจะหน่วยงานรฐั

ใหก้ารช่วยเหลือ แต่ทางกลุ่มสามารถบริหารจัดการไดโ้ดยสามารถคืน

เงินกูไ้ดท้ัง้หมดภายในปีที่ 2 นอกจากนัน้ยงัไดพ้บกบัคู่คา้ที่ดีจนท าให้

กลุ่มสามารถเติบโตได ้และยังไดร้ับการสนับสนุนจากเกษตรอ าเภอ 

จงัหวดั อบต ที่สนบัสนุนงบประมาณ ถือว่าทกุอย่างมนัสอดคลอ้งและ

ช่วยกนักลายเป็นกลุ่มที่มีความเขม้แข็ง จากสมาชิก 7 คน พืน้ที่ 30 ไร่ 

กลายมาเป็นสมาชิก 200 กว่าคน พืน้ทีป่ลูกมากกว่า 2500 ไร่ ผลผลิต 

7000 ตนัรายไดเ้ขา้สูช่มุชนไดอ้ย่างทั่วถงึ” 

ประธานกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
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3) การถ่ายโอนความรู ้การแลกเปลี่ยนประสบการณก์นัในการท างานนบัเป็นการ
ช่วยกันพัฒนางานของตนเอง รวมทั้งของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่เป็นอีกหนึ่งกลุ่มที่มีการถ่ายทอดความรูเ้ขา้มาใชก้ับสมาชิกทุกคน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์อย่างแอปพลิเคชนั Line เขา้มาเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร 
ทัง้วิธีการแนะน าการปลูกส าหรบัสมาชิกใหม่ วิธีการแกไ้ขปัญหาที่ เกิดกับการเพาะปลูกตลอดจน
กระบวนการ เทคนิคหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการเพิ่มหรือพฒันาผลผลิตใหดี้ขึน้ โดยสมาชิกที่เขา้มา
ก่อนหรือมีประสบการณ์จะเข้าไปแชรห์รือบอกวิธีการต่าง ๆ ในกลุ่มของสมาชิก สมาชิกใหม่
สามารถเรียนรูว้ิธีการไดจ้ากช่องทางดังกล่าว ทั้งนี ้หากสมาชิกท่านใดประสบปัญหาก็สามารถ
ถ่ายรูปหรือบันทึกวิดีโอส่งไปในกลุ่มเพื่อสอบถามปัญหา สมาชิกคนอ่ืน ๆ จะเขา้มาช่วยกันตอบ
ค าถามจนสามารถแกไ้ขปัญหาได ้และอีกวิธีการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู ้คือ การดูแลติดตาม
กนัหนา้งานระหว่างสมาชิก ซึ่งเป็นวิธีการท่ีช่วยสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีของวิสาหกิจชุมชนไดอ้ย่างดี 
นอกจากนัน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัไดร้บัค าแนะน า และการถ่ายทอดความรูจ้ากหน่วยงานภาครฐั 
ทัง้จากส านักงานเกษตรจังหวดันครราชสีมา และส านักงานเกษตรอ าเภอเสิงสางที่เขา้มาติดตาม
และใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการเพาะปลกูกลว้ยหอมทองและช่องทางการพฒันาการเพาะปลกูรูปแบบ
ใหม่อยู่เสมอ ดงัค าสมัภาษณ ์

 
 

“วิสาหกิจชุมชนถือเป็นการรวมตวักนัของเกษตรกรที่ผลิตสินคา้

เกษตรชนิดเดียวกัน เกษตรจังหวดัไดจ้ัดการใหอ้งค์ความรูใ้น 3 ปีแรก

ตามที่กลุ่มฯต้องการ เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มให้

สามารถบริหารการจดัการกลุ่มไดด้ว้ยตนเอง” 

เกษตรจงัหวดั1 
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 “ต้นทุนสูง ปุ๋ ย ยา การจัดการเป็นสิ่งส าคัญ ถ้ามีคนที่มี

ความรู้มาให้ถ่ายทอดกระบวนการผลิตการเพาะปลูกที่ดีจะท าให้

เกษตรกรไปต่อได ้เกษตรจงัหวดัใหค้วามส าคญักบัการถ่ายทอดเราไดม้ี

การช่วยเหลอืโดยการสง่ต่อความรูสู้เ่กษตรกรตลอดตัง้แต่ก่อตัง้กลุ่มมา” 

เกษตรจงัหวดั2 

 

4) บริษัทคู่ค้า ตลาดถือเป็นสิ่งส าคัญของการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 
โดยเฉพาะกลว้ยหอมทองที่มีอายุในการเก็บรกัษาในระยะสัน้ การระบายผลผลิตรวมถึงการจัด
จ าหน่ายจึงเป็นเรื่องส าคัญและละเอียดอ่อน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ มี
บริษัทคู่คา้ที่เขม้แข็งสามารถรบัซือ้ผลผลิตของวิสาหกิจไดเ้ป็นจ านวนมาก และไม่เฉพาะเจาะจง
หรือคัดทิง้ผลผลิตที่ไม่ไดข้นาด ในราคาที่มีความเหมาะสมเป็นไปตามกลไกของตลาด จึงท าให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถจ าหน่ายผลผลิตไดท้ัง้หมด แต่หากบริษัทไม่สามารถรบัซือ้ไดท้ัง้หมด อัน
เนื่องมาจากผลผลิตมีการเก็บเก่ียวเกินกว่าจ านวนที่คาดการณไ์ว ้บรษิัทก็จะใหค้ าแนะน าหรือช่วย
หาตลาดโดยรอบมารองรบัผลผลิตที่เกินกว่าที่บริษัทรบัซือ้ไดห้มด วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่สามารถบริหารจดัการจ าหน่ายผลผลิตไดอ้ย่างดี ปัจจยัหนึ่งจึงเป็นเพราะมีบริษัทคู่คา้ที่
มีความรบัผิดชอบ สามารถท างาน ประสานความสมัพันธ์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่ไดด้ว้ยดีเสมอมา นอกจากนีบ้ริษัทคู่คา้ยงัเป็นอีกหนึ่งหน่วยงานส าคญัที่เผยแพรแ่ละส่ง
ต่อความรูโ้ดยการน าประสบการรจ์ากการเพาะปลกูกลว้ยหอมจากแหล่งอื่น ๆ ที่เป็นคู่คา้กบับรษิัท
มาถ่ายทอดและแนะน าใหก้บักลุ่มวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง จนท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้
ระหว่างกนัของกลุม่เกษตรที่ปลกูกลว้ยหอมทองอยู่เสมอ ดงัค าสมัภาษณ ์
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“บริษัทคิงฟ รุ๊ตถือเป็นตัวกลางในการประสานงานกับกลุ่ม

เกษตรกร มีการรบัซือ้และการก าหนดราคาที่ชดัเจน กลว้ยหอมทองถือ

เป็นกระแสของสินคา้เพื่อสุขภาพ ในระดบัโลก และการน าสินคา้เขา้สู่

รา้นสะดวกซือ้ซึ่งเปิด 24 ชม ซึ่งถอืว่าเป็นตลาดของผลไมท้ีใ่หญ่ทีส่ดุใน

ประเทศ นอกจากนีย้งัถอืว่าเป็นการยกระดบัสนิคา้เกษตร และเพิ่มพืน้ที่

การเกษตร คิงฟรุ๊ตเองเป็นผูท้ีส่ามารถถ่ายทอดการบริหารแปลงปลูกได้

อย่างครบถว้นทัง้ การเลือกหน่อพนัธุ์ การปลูก การดูแล และการเก็บ

เกีย่ว” 

ตวัแทนจากบรษิัทคู่คา้2 

 

“การป้องกนัการรบัซือ้ผลผลิต ใชก้ารท าสญัญากบัคู่คา้ ระยะ 2 

ปี 5 ปี ก่อนที่จะมีการปลูก ช่วยสร้างความมั่นใจให้สมาชิกได้ มี

จุดมุ่งหมายในการปลูกกบัสมาชิก” 

เกษตรกร สมาชิกของกลุม่วิสาหกิจชมุชน4 

 

“ธุรกิจคา้ปลีกไดม้ีการศึกษาการจ าหน่ายกลว้ยมาตัง้แต่ปี 2555 

บริษัทคิงฟรุ๊ตเป็นบริษัทรายแรก ๆ ที่มีการติดต่อ แต่ยงัไม่สามารถจัด

จ าหน่ายได ้เนือ่งจากยงัไม่เขา้ใจความเป็นธรรมชาตขิองผลติภณัฑ์จนมี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคิงฟรุ๊ต ทั้งเรื่องผลผลิตล้นตลาด ความ

ตอ้งการซือ้และขาย การจัดการปลายน ้า โดยเฉพาะเกษตรกรที่ยงัไม่

เข้าใจกลไกของการตลาดท าใหเ้กิดผลผลิตลน้ตลาดในที่สุด สุดทา้ย

ตอ้งยอมรบัว่าคงิฟรุ๊ตสามารถจดัการกบัปริมาณของผลผลติได ้และเป็น

คู่คา้กนัจนถงึปัจจุบนั” 

ตวัแทนจากบรษิัทคู่คา้1 
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2.ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจทีป่ระสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
กล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา โดย
มีผลดงันี ้

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับแนวคิดการเรียนรูแ้ละ
ถ่ายทอดนวัตกรรม (LIST Model) ร่วมกับขอ้มูลจากแบบสอบถามปัจจัยของการบริหารจัดการที่
ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 102 ชุด และข้อมูลการสัมภาษณ์จากการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) ที่มีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน 10 คน ซึ่งผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์
รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่  
ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา ไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 12 แนวทางการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา มีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ 
คือ 

1. Collaboration (สรา้งองคค์วามรู)้ การจดัการความรูข้องวิสาหกิจชุมชน เป็นการ
สรา้งองค์ความรู ้รวมถึงแลกเปลี่ยนความรูก้ันระหว่างสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและองค์กร
ภายนอกวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานเกษตรจังหวัด ผ่านการ
ส่งเสริมพัฒนาดา้นการเกษตร องคก์รเกษตร และใหบ้ริการทางการเกษตร องคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ซึ่งเป็นหน่วยงานปกครองสว่นทอ้งถิ่น มีหนา้ที่ในการพฒันาทอ้งที่ บริษัทคู่คา้ ซึ่งเป็นองคก์ร
ที่มีองคค์วามรูด้า้นการจัดการกับธุรกิจเกษตร การตลาด การจัดการสินคา้เกษตร ตลอดจนเป็น
ตวักลางในการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรูซ้ึ่งกนัและกนั การสรา้งองคค์วามรูแ้บ่งย่อยได ้2 องคป์ระกอบคือ  
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1.1 ประสานองค์กรภายนอก การจัดการความรูท้ี่ เหมาะสมกับธุรกิจเกษตร

จ าเป็นต้องอาศัยชุดขอ้มูลจากบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าขององค์ความรู้
เฉพาะดา้น เพื่อเป็นการสรา้งองคค์วามรูท้ี่เหมาะสมกับการจัดการ การบริหารของแปลงเกษตร
และวิสาหกิจชุมชน ซึ่งตอ้งการองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย หน่วยงานที่ส  าคัญที่จะช่วยใหเ้กิดการ
สรา้งองค์ความรูท้างด้านเกษตร คือ ส านักงานเกษตรอ าเภอ เกษตรจังหวัด ซึ่งเป็นผู้รวบรวม
ความรูท้างด้านการเกษตร เพื่อการเพาะปลุก การป้องกัน และการดูแลรักษาพืชและสัตว์
โดยเฉพาะ นอกจากนั้นบริษัทคู่ค้ายังถือเป็นอีกองคก์รหนึ่งที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรูท้ี่เก่ียวขอ้งธุรกิจการเกษตรไดอ้ย่างรอบดา้น ไม่เพียงเท่านัน้ยังสามารถแนะน าเทคนิคและ
วิธีการจัดการกับแปลงปลูกผ่านการแลกเปลี่ยนและรบัรูจ้ากวิสาหกิจอ่ืน ๆ ใหส้ามารถน าไปปรบั
ประยุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ส่วนองคืการบริหารส่วนต าบล ซึ่งถื อเป็นเจ้าขององค์ความรู้ที่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกับพืน้ที่ทั้งดา้นการเกษตร ดา้นบริหารจัดการ และดา้นเศรษฐกิจในพืน้ที่อย่าง
แท้จริง การประสานองค์กรภายนอกกับการจัดการความรูร้ะหว่างกันของสมาชิกจะช่วยให้
วิสาหกิจเป็นองคก์รที่มีความเขม้แข็ง 

1.2 ร่วมมือพัฒนาองคค์วามรู ้นอกจากการประสานองคก์รภายนอก เพื่อการ
จัดการความรูท้ี่ เหมาะสมในการสรา้งองค์ความรูถื้อเป็นการบริหารจัดการกับความรู ้เทคนิค 
วิธีการจัดการกับแปลงเกษตรของตนเอง และการจัดการกับธุรกิจเกษตรในรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตร ซึ่งนับว่าเป็นประโยชนก์ับสมาชิกและวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถบริหารจัดการกับ
การเกษตรของตนเองไดอ้ย่างรอบดา้น การร่วมมือในการพฒันาองคค์วามรูห้ลงัจากการสรา้งองค์
ความรู ้ต้องอาศัยความร่วมมือกันในการพัฒนาวิสาหกิจโดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
ผลประโยชนข์องวิสาหกิจ ถือเป็นผลประโยชนต่์อทัง้ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ซึ่งถือเป็นพนัธ
กิจส าคญัของหน่วยงานรฐัและเอกชนที่มีความมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รเพื่อสงัคม 

2. Management (การบริหารจัดการ) วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มกันของ
สมาชิกเพื่อผลประโยชนส์ว่นรวมของสมาชิก ซึ่งปัจจยัส าคญัของความอยู่รอดของวิสาหกิจ คือการ
บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถด าเนินกิจการอยู่ไดท้่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ผนัผวน
ของธุรกิจเกษตรและการจดัการกบัแปลงเกษตรของสมาชิก ใหส้ามารถด ารงอยู่ได ้การบริหารการ
จัดการที่ดีจะส่งผลดีต่อทัง้สมาชิกและวิสาหกิจ การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่ มีรูปแบบการบรหิารจดัการ ซึ่งสามารถแบ่งย่อยได ้2 องคป์ระกอบหลกั คือ 
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2.1 ระบบบริหาร เป็นระบบบริหารงานของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อันมีประธานกรรมการวิสาหกิจชุมชนเป็นประธาน โดยมีหน้าที่เป็นตัวแทนในการควบคุมดูแล
ผลประโยชนข์องวิสาหกิจ การสรา้งและการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างกันของสมาชิก การ
ออกนโยบายในการบรหิารงาน กรรมการอ่ืน ๆ อนัเป็นตวัแทนจากการเลือกตัง้กนัของสมาชิกเป็นผู้
ประสานประโยชนร์ะหว่างสมาชิกและวิสาหกิจใหส้ามารถบริหารสินคา้เกษตร การบริหารงาน
วิสาหกิจใหถื้อเป็นประโยชนส์งูสดุของสมาชิก การบริหารวิสาหกิจจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ร่วมใจของสมาชิก ที่ถือเป็นบุคคลส าคัญของวิสาหกิจใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของ
วิสาหกิจและถือประโยชนข์องสว่นรวมเป็นส าคญั 

2.2 ระบบจัดการ เป็นการจัดการภายในของวิสาหกิจควบรวมไปถึงการจัดการ
ภายในแปลงเกษตรของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อันถือเป็นสินคา้เกษตรที่ส  าคญัของวิสาหกิจ การ
จดัการวางแผน การคาดการผลผลิตที่แม่นย า จะท าใหก้ารจัดการกับสินคา้เกษตรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถต่อรองกับบริษัทคู่ค้าตลอดจนแผนการจัดการจัดส่งสินค้าและความ
ตอ้งการของตลาดอนัจะน ามาสู่ความแม่นย าและผลประโยชนส์งูสดุของสมาชิกทกุคน การจดัการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพจะท าใหเ้กิดความน่าเชื่อถือและสรา้งโอกาสในการขยายธุรกิจและพืน้ที่
เพื่อระดมทรพัยากรทางการเกษตรและการจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. Network (การพัฒนาพืน้ที่) การจัดการกับวิสาหกิจที่มีความเขม้แข็งใหส้ามารถ
เกิดประโยชน์กับชุมชนโดยรอบได้ นับว่าเป็นเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ส  าคัญของ
วิสาหกิจชุมชน การขยายและถ่ายทอด ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกนัและกนั เป็นวิถีทาง
ในการสร้างเครือข่ายและนับว่าเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชนไปในตัว 
ผลประโยชนอ์นัเกิดจากการพฒันาพืน้ที่จะช่วยสรา้งสรรคส์งัคม และตอกย า้ถึงเจตนารมยส์  าคัญ
ของการรวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชนอย่างแท้จริง การพัฒนาพื ้นที่ แบ่งย่อยออกเป็น 2 
องคป์ระกอบ คือ 

 3.1 ศึกษาพืน้ที่ การเรียนรูพ้ืน้ที่เป็นขอ้ส าคัญในการศึกษาพืน้ที่ เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลที่จะช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจในปัจจัยเชิงพืน้ที่ในหลายส่วน เช่น ปัจจัยดา้นภูมิศาสตร ์
ปัจจยัดา้นสงัคม ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการพฒันาพืน้ที่เขา้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสาหกิจชุมชน การศึกษาพืน้ที่เป็นสิ่งที่ตอ้งระมดัระวงัมากที่สดุ เนื่องจากการศึกษาพืน้ที่ที่ไม่
เพียงพอท าใหไ้ม่ไดร้บัข้อมูลที่รอบดา้นและเป็นจริง อาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อวิสาหกิจ
ชมุชนได ้เช่นเดียวกนัหากมีการศึกษาพืน้ที่อย่างรอบดา้นและครอบคลมุแลว้จะเป็นส่วนส าคญัใน
การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัวิสาหกิจและถือเป็นประโยชนท์ัง้ต่อตนเอง องคก์ร และชมุชนโดยรอบ 
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 3.2 ขยายพืน้ที่ หลงัจากการศกึษาพืน้ที่อย่างครบถว้นแลว้ การขยายองค์
ความรูแ้ละการสรา้งเครือข่ายสู่ชุมชนโดยรอบที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับชุมชนที่เป็นพืน้ที่เดิมของ
วิสาหกิจชุมชน จะช่วยใหส้รา้งฐานการผลิตที่มั่นคง สรา้งอ านาจในการต่อรองกบัตลาด ตลอดจน
การขยายช่องการขายและการส่งออกไปยังบริษัทคู่ค้า การขยายพืน้ที่ที่มีความเหมาะสมและ
รอบคอบโดยค านึงถึงขอบข่ายในการบริหาร การจัดการวิสาหกิจได้อย่างครอบคลุมจะสรา้ง
ประโยชนแ์ละเป็นการการนัตีไดถ้ึงความประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน และสามารถเป็น
ตวัอย่างที่ดีใหก้บัวิสาหกิจชมุชนอ่ืน ๆ ได ้

นอกจากนีแ้นวทางการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยหอมทองแปลงใหญ่ยังมีลักษณะการพัฒนาและการปรับปรุงที่ เป็นวงรอบแสดงถึง
กระบวนการในการพัฒนาปรบัปรุงระบบในการสรา้งองคค์วามรู ้การบริหารจดัการ และการสรา้ง
เครือข่ายอยู่เสมอ ซึ่งวงรอบของการพัฒนาในแต่ละวงรอบจะเริ่มต้นที่การรวมกลุ่มกันของ
เกษตรกรที่มีเป้าหมายในการพัฒนาการเกษตรในพื ้นที่ของตนเอง ผ่านวงรอบในการพัฒนา
ปรบัปรุงของการสรา้งองคค์วามรู ้จนพัฒนากลายมาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนเองก็จะตอ้งผ่านวงรอบในการพฒันาปรบัปรุงของการบริหารจดัการ จนพฒันากลายมาเป็น
องคก์ร ซึ่งองคก์รนีเ้องอาจจะอยู่ในรูปแบบของหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือในรูปแบบของบริษัทจ ากัด 
ขึน้อยู่กบัระดบัรายไดข้ององคก์รนัน้ ๆ ผ่านการสรา้งเครือข่ายในพืน้ที่ จนสดุทา้ยก็พฒันากลายมา
เป็นรูปแบบหรือแบบอย่างในการพัฒนา เพื่อส่งต่อองคค์วามรูสู้่กลุ่มเกษตรกรหรือกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนแห่งอ่ืน ๆ ต่อไป แนวทางของการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเร็จของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ จึงถือว่าเป็นตน้แบบในการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก
ของประเทศใหเ้จรญิเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

3.ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างย่ังยืน 

การศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลง
ใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวดันครราชสีมา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาโดยการเก็บขอ้มูลที่ได้
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 94 คน ซึ่งเป็นสมาชิกหรือกลุ่มเกษตรกรในพื ้นที่นอกเหนือจาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบล
สขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีผลดงัตาราง 
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ตาราง 17 สรุปขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 
ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

กลุ่มวิสาหกิจ 

รายการ (n=94) 

เพศ ช่วงอาย ุ
ประสบการณ ์

การเป็นเกษตรกร 

ชาย หญิง 
27-39 
ปี 

40-59 
ปี 

60 ปี
ขึน้ไป 

1-5 ปี 6-10 ปี 

1.กลุม่วิสาหกิจชมุชนผู้
ปลกูพืชสมนุไพรและผลไม้
คณุภาพ GAP บา้นเขาถ า้ 
จงัหวดัเพชรบรุี 

8 
(57.14) 

6 
(42.86) 

5 
(35.71) 

9 
(64.29) 

0 
(0.00) 

7 
(50.00) 

7 
(50.00) 

2.กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ย
หอมทองบา้นประชาไทย 

18 
(56.25) 

14 
(43.75) 

16 
(50.00) 

15 
(46.88) 

1 
(3.12) 

15 
(46.88) 

17 
(53.12) 

3.กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลุม่
เกษตรกรท าสวนต าบล 
ถ า้สิงห ์

10 
(35.71) 

18 
(64.29) 

16 
(57.14) 

11 
(39.29) 

1 
(3.57) 

16 
(57.14) 

12 
(42.86) 

4.กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ย
น า้วา้เพื่อการสง่ออก 
จงัหวดัตาก 

12 
(60.0) 

8 
(40.0) 

10 
(50.0) 

10 
(50.0) 

0 
(0.00) 

14 
(70.0) 

6 
(30.0) 

รวม 
48 

(51.06) 
46 

(48.94) 
47 

(50.0) 
45 

(47.87) 
2 

(2.13) 
52 

(55.32) 
42 

(44.68) 

 
จากตาราง พบว่า จากจ านวนกลุ่มตวัอย่างจ านวน 94 คน ซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

อ่ืน ๆ เป็นเพศชาย 48 คน (รอ้ยละ 51.06) เพศหญิง (รอ้ยละ 48.94) โดยมีอายุในช่วง 27-39 ปี
มากที่สุด (ร้อยละ 50.0) ช่วง 40-59 ปี (ร้อยละ 47.87) และช่วง 60 ปีขึ ้นไป (ร้อยละ 2.13) 
ตามล าดับ และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเป็นเกษตรกรมาแล้ว 1-5 ปี (รอ้ยละ 55.32) 
ประสบการณ ์6-10 ปี (รอ้ยละ 44.68) 
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ตาราง 18 สรุปผลการวิเคราะหข์อ้มลูความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร
จดัการธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์
อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉลี่ย 
M 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
M 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

แปล
ผล 

C = Collaboration  
(สร้างองคค์วามรู้) 4.52 0.65 

มาก
ที่สดุ 

4.43 0.81 
มาก
ที่สดุ 

    ก า ร ป ร ะ ส า น อ ง ค์ ก ร
ภายนอก 

4.58 0.76 
มาก
ที่สดุ 

4.70 0.54 
มาก
ที่สดุ 

    การสรา้งองคค์วามรู ้
4.57 0.75 

มาก
ที่สดุ 

4.60 0.73 
มาก
ที่สดุ 

M = Management  
(การบริหารจัดการ) 4.67 0.59 

มาก
ที่สดุ 

4.70 0.50 
มาก
ที่สดุ 

    ระบบบรหิาร 
4.67 0.53 

มาก
ที่สดุ 

4.72 0.55 
มาก
ที่สดุ 

    ระบบการจดัการ 
4.71 0.56 

มาก
ที่สดุ 

4.61 0.62 
มาก
ที่สดุ 

N = Network  
(การพัฒนาพืน้ที)่ 4.61 0.58 

มาก
ที่สดุ 

4.59 0.62 
มาก
ที่สดุ 

    การศกึษาพืน้ท่ี 
4.68 0.59 

มาก
ที่สดุ 

4.53 0.72 
มาก
ที่สดุ 

    การขยายพืน้ท่ี 
4.56 0.66 

มาก
ที่สดุ 4.71 0.56 

มาก
ที่สดุ 
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จากตาราง พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการที่ ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จงัหวดันครราชสีมา มีความเหมาะสมอยู่ที่ระดับ 4.52-4.71 แปลผลไดว้่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวัดนครราชสีมา มี
ความเหมาะสมอยู่ที่ระดบั 4.43-4.72 แปลผลไดว้่ามีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ผลจากการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา จากกลุ่ม
ตัวอย่างท าใหท้ราบไดว้่ารูปแบบการบริหารจัดการฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดท้ี่จะ
น าไปปรบัใชก้บักลุม่วิสาหกิจชมุชนหรือกลุม่เกษตรกรในพืน้ที่อ่ืนต่อได ้  

 
ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุข
ไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่  ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สันระหว่างความเหมาะสมในแต่ละ
องคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็ 

รูปแบบ 
การสร้าง
องค์
ความรู้ 

การ
ประสาน
องคก์ร
ภายนอก 

ร่วมมือ
พัฒนา
องค์
ความรู้ 

การ
บริหาร
จัดการ 

ระบบ
บริหาร 

ระบบ
การ

จัดการ 

การ
พัฒนา
พืน้ท่ี 

การศึกษา
พืน้ท่ี 

การ
ขยาย
พืน้ท่ี 

การสร้าง
องค์

ความรู้ 
1         

การประสาน
องคก์ร
ภายนอก 

.285* 1        

ร่วมมือ
พัฒนาองค์
ความรู้ 

.356* .255* 1       

การ
บริหาร
จัดการ 

.271* .484* .277* 1      

ระบบ
บริหาร 

.385* .428* .282* .597** 1     

ระบบการ
จัดการ 

.248* .326* .262* .532* .695** 1    

การ
พัฒนา
พืน้ท่ี 

.496* .395* .374* .564* .675** .710** 1   

การศึกษา
พืน้ท่ี 

.328* .485* .264* .620** .665** .622** .705** 1  

การขยาย
พืน้ท่ี 

.243* .298* .322* .612* .582* .618** .510** .295* 1 

*p-value <.05, **p-value <.01 
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ในองคป์ระกอบย่อยดา้น
Collaboration (สรา้งองคค์วามรู)้ ผูวิ้จัยไดวิ้เคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง
เพียรส์นัระหว่างความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการสรา้งองคค์วามรู ้

รูปแบบ 
การสร้างองค์

ความรู้ 
การประสานองคก์ร

ภายนอก 
ร่วมมือพัฒนาองค์

ความรู้ 
การสร้างองค์

ความรู้ 
1   

การประสาน
องคก์รภายนอก 

.285* 1  

ร่วมมือพัฒนาองค์
ความรู้ 

.356* .255* 1 

* p-value < .05 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเหมาะสมของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Collaborative (การสรา้งองค์ความรู)้ มีความสัมพันธ์กับการประสานองคก์รภายนอกในระดับ
ปานกลาง (rxy = .285, p-value = .042) และมีความสมัพันธ์กับการร่วมมือพัฒนาองคค์วามรูใ้น
ระดับปานกลาง (rxy = .356 , p-value = .021 ) ส่วนการประสานองค์กรภายนอกนั้นก็มี
ความสมัพนัธก์บัการรว่มมือพฒันาองคค์วามรูใ้นระดบัปานกลาง (rxy = .255, p-value = .029)  
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ในองคป์ระกอบย่อยดา้น 
Management (การบรหิารจดัการ) ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง
เพียรส์นัระหว่างความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 21 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการบรหิารจดัการ 

ตัวแปร การบริหารจัดการ ระบบบริหาร ระบบการจัดการ 

การบริหารจัดการ 1   

ระบบบริหาร .597** 1  

ระบบการจัดการ .532* .695** 1 

* p-value < .05, ** p-value < .01 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเหมาะสมของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Management (การบริหารจัดการ) มีความสัมพันธ์กับระบบบริหารจัดการในระดับปานกลาง  
(rxy = .597 , p-value < .001) และมีความสัมพันธ์กับระบบการจัดการในระดับปานกลาง  
(rxy = .532, p-value = .012) ส่วนระบบบริหารนั้นก็มีความสัมพันธ์กับระบบการจัดการใน
ระดบัสงู (rxy = .695, p-value < .001)  
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ในองคป์ระกอบย่อยดา้น 
Network (การพัฒนาพื ้นที่ ) ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียรส์นัระหว่างความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการการพฒันาพืน้ที่ 

ตัวแปร การพัฒนาพืน้ที่ การศึกษาพืน้ที ่ การขยายพืน้ที่ 

การพัฒนาพืน้ที่ 1   

การศึกษาพืน้ที ่ .705** 1  

การขยายพืน้ที่ .510** .295* 1 

* p-value < .05, ** p-value < .01 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเหมาะสมของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Network (การพัฒนาพืน้ที่) มีความสมัพันธก์บัการศึกษาพืน้ที่ในระดบัสงู (rxy = .705, p-value < 
.001) และมีความสมัพนัธก์บัการขยายพืน้ที่ในระดบัปานกลาง (rxy = .510, p-value = .005) ส่วน
การศึกษาพืน้ที่นั้นมีความสัมพันธ์กับการขยายพืน้ที่ในระดับปานกลาง (rxy = .295, p-value = 
.022)  
 

ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธร์ะหว่างเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการที่
ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์
อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่  ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สันระหว่างความเป็นไปได้ในแต่ละ
องคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็ 

รูปแบบ 
การสร้าง
องค์
ความรู้ 

การ
ประสาน
องคก์ร
ภายนอก 

ร่วมมือ
พัฒนา
องค์
ความรู้ 

การ
บริหาร
จัดการ 

ระบบ
บริหาร 

ระบบ
การ

จัดการ 

การ
พัฒนา
พืน้ท่ี 

การศึกษา
พืน้ท่ี 

การ
ขยาย
พืน้ท่ี 

การสร้าง
องค์

ความรู้ 
1         

การประสาน
องคก์ร
ภายนอก 

.365* 1        

ร่วมมือ
พัฒนาองค์
ความรู้ 

.426* .485* 1       

การ
บริหาร
จัดการ 

.292* .254* .224* 1      

ระบบ
บริหาร 

.255* .228* .205* .547** 1     

ระบบการ
จัดการ 

.228* .356* .297* .492* .705** 1    

การ
พัฒนา
พืน้ท่ี 

.266* .345* .412* .284* .375* .411* 1   

การศึกษา
พืน้ท่ี 

.228* .387* .290* .290* .365* .422* .675** 1  

การขยาย
พืน้ท่ี 

.253* .312* .354* .312* .382* .418* .502* .405* 1 

*p-value <.05, **p-value <.01 
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ในองคป์ระกอบย่อยดา้น
Collaboration (สรา้งองคค์วามรู)้ ผูวิ้จัยไดวิ้เคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง
เพียรส์นัระหว่างความเป็นไปไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการสรา้งองคค์วามรู ้

รูปแบบ การสร้างองคค์วามรู้ 
การประสานองคก์ร

ภายนอก 
ร่วมมือพัฒนาองค์

ความรู้ 
การสร้างองค์

ความรู้ 
1   

การประสาน
องคก์รภายนอก 

.365* 1  

ร่วมมือพัฒนาองค์
ความรู้ 

.426* .485* 1 

* p-value < .05 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเป็นไปได้ของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Collaborative (การสรา้งองค์ความรู)้ มีความสัมพันธ์กับการประสานองคก์รภายนอกในระดับ
ปานกลาง (rxy = .365, p-value = .018) และมีความสมัพันธ์กับการร่วมมือพัฒนาองคค์วามรูใ้น
ระดับปานกลาง (rxy = .426 , p-value = .012 ) ส่วนการประสานองค์กรภายนอกนั้นก็มี
ความสมัพนัธก์บัการรว่มมือพฒันาองคค์วามรูใ้นระดบัปานกลาง (rxy = .485, p-value = .011)  
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ในองคป์ระกอบย่อยดา้น 
Management (การบรหิารจดัการ) ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง
เพียรส์นัระหว่างความเป็นไปไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นไปไดอ้งรูปแบบการบรหิารจดัการท่ี
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการบรหิารจดัการ 

ตัวแปร การบริหารจัดการ ระบบบริหาร ระบบการจัดการ 

การบริหารจัดการ 1   

ระบบบริหาร .547** 1  

ระบบการจัดการ .492* .705** 1 

* p-value < .05, ** p-value < .01 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเป็นไปได้ของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Management (การบริหารจัดการ) มีความสัมพันธ์กับระบบบริหารจัดการในระดับปานกลาง  
(rxy = .547 , p-value = .002) และมีความสัมพันธ์กับระบบการจัดการในระดับปานกลาง  
(rxy = .492, p-value = .014) ส่วนระบบบริหารนั้นก็มีความสัมพันธ์กับระบบการจัดการใน
ระดบัสงู (rxy = .705, p-value < .001)  
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รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  ในองคป์ระกอบย่อยดา้น 
Network (การพัฒนาพื ้นที่ ) ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียรส์นัระหว่างความเป็นไปไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบย่อยมีผลการวิเคราะห ์ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็องคป์ระกอบดา้นการการพฒันาพืน้ที่ 

ตัวแปร การพัฒนาพืน้ที่ การศึกษาพืน้ที ่ การขยายพืน้ที่ 

การพัฒนาพืน้ที่ 1   

การศึกษาพืน้ที ่ .675** 1  

การขยายพืน้ที่ .502* .405* 1 

* p-value < .05, ** p-value < .01 

จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ของความเป็นไปได้ของรูปแบบในองค์ประกอบ 
Network(การพัฒนาพืน้ที่) มีความสมัพันธ์กับการศึกษาพืน้ที่ในระดับสูง (rxy = .675, p-value < 
.001) และมีความสมัพนัธก์บัการขยายพืน้ที่ในระดบัปานกลาง (rxy = .502, p-value = .015) ส่วน
การศึกษาพืน้ที่นั้นมีความสัมพันธ์กับการขยายพืน้ที่ในระดับปานกลาง (rxy = .405, p-value = 
.022)  
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บทที ่5  
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่  ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา มี
วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัของการบริหารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา เพื่อพฒันารูปแบบ
การบรหิารจดัการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุ
ไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา และเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน เพื่อตอบวัตถุประสงคก์ารวิจัย ผูว้ิจัยสรุปและ
อภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม

วิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่ม เป้าหมาย จ านวน 102 คน และใช้แบบ

สมัภาษณ์ในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญโดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไดผ้ลการ
วิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถาม ปัจจัยดา้นหน้าที่ของบุคลากรมีความคิดเห็นในระดับสูงที่สุด 
(M=4.07, SD=0.69) โดยความคิดเห็นที่ว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการปฏิบติั
ตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัดมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดในระดับมาก (M=4.10, 
SD=0.78) รองลงมาเป็นความคิดเห็นที่ว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการรบัฟัง
ปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมีความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.09, SD=0.71) และ
ความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการกระจายหนา้ที่กนัในวิสาหกิจชมุชนอย่างเป็นธรรม
มีระดบัความคิดเห็นต ่าที่สดุ (M=4.03, SD=0.74) รองลงมาเป็นปัจจยัดา้นการบริหารจดัการของ
บุคลากรมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.04, SD=0.61) โดยความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจาก ทุกคนในกลุ่มช่วยกันบริหารงาน และจัดการทุนดา้นหนา้ที่ของบุคลากรมี
ระดับความคิดเห็นสูงที่สดุในระดับมาก (M=4.12, SD=0.65) รองลงมาเป็นความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจากการสรา้งความเขม้แข็งร่วมกันของคนในชุมชนมีความคิดเห็นในระดับมาก 
(M=4.07, SD=0.69) และความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยัที่ส  าคัญ คือ คนในชุมชนมี
ระดบัความคิดเห็นต ่าที่สดุ (M=3.97, SD=0.76) สว่นดา้นการบรหิารทั่วไปมีระดบัความคิดเห็นอยู่
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ในระดับมาก (M=4.02 SD=0.62) โดยความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานในวิสาหกิจชุมชนมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดใน
ระดบัมาก (M=4.05, SD=0.68) รองลงมาเป็นส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนนัน้มาจากวิธีการใหม่ 
ๆ ในการจดัการปัญหามีความคิดเห็นในระดบัมาก (M=4.04, SD=0.70) และความส าเรจ็ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจากการแบ่งปันความรูสู้่ชุมชนอ่ืน ๆ มีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุด (M=3.98, 
SD=0.73) และด้านประสบการณ์ในการท างานมีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุดอยู่ในระดับมาก 
(M=4.02 SD=0.60) โดยความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดในระดับมาก (M=4.11, 
SD=0.72) รองลงมาเป็นความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณเ์ดิมของสมาชิก
ในการท าการเกษตรมีความคิดเห็นในระดับมาก (M=4.10, SD=0.74) และความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมาจากประสบการณ์ในการส่งผลผลิตทางการเกษตรที่ไดจ้ากการแปรรูปออกจัด
จ าหน่ายสู่ตลาดมีระดับความคิดเห็นต ่าที่สุด (M=3.84, SD=0.74) ทัง้นีผ้ลจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากแบบสอบถามปัจจยัของการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ร่วมกับผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จพบว่า โมเดลมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานใน
องคป์ระกอบอันดับที่ 1 อยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.96 โดยองคป์ระกอบด้านการเปลี่ยนแปลงหรือ
พฒันาระบบการบริหารงานในวิสาหกิจชุมชนมีน า้หนักองคป์ระกอบสงูสุดเท่ากบั 0.96 รองลงมา
เป็นองคป์ระกอบการรบัฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ รว่มกนั ดา้นการรูห้นา้ที่ตนเองของคนใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและด้านการแบ่งหน้าที่ อย่างชัดเจนตามความสามารถมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.94 องคป์ระกอบดา้นการถ่ายทอดความรู/้เทคนิควิธีการระหว่างกนัของคน
ในชุมชนมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.93 และองคป์ระกอบดา้นคนในชุมชนมีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุดเท่ากับ 0.51 ส่วนค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานในโมเดลการวัด
องคป์ระกอบอนัดบัที่ 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 0.89 ถึง 0.97 โดยองคป์ระกอบดา้นประสบการณใ์นการ
ท างานมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานสงูที่สดุ มีการผนัแปรร่วมกบัรูปแบบการบริหารธุรกิจที่
ประสบความส าเร็จในระดบัสูง (รอ้ยละ 95.0) รองลงมาเป็นองคป์ระกอบดา้นหนา้ที่ของบุคลากร 
มีการผันแปรร่วมกับรูปแบบการบริหารธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในระดับสูง (รอ้ยละ 86.3) 
รองลงมาเป็นองคป์ระกอบดา้นการบริหารจัดการของบุคลากร มีการผันแปรร่วมกับรูปแบบการ
บริหารธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในระดับสูง (รอ้ยละ 84.5) และองคป์ระกอบดา้นการบริหาร
ทั่วไปมีค่าน า้หนักองค์ประกอบต ่าที่สุด มีการผันแปรร่วมกับรูปแบบการบริหารธุรกิจที่ประสบ
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ความส าเร็จในระดบัสงู (รอ้ยละ 79.2)  ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดไ้ปสงัเคราะหข์อ้มลูเพื่อพฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ประกอบ
กบัการเก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ พบว่าปัจจยัของความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนหนนุเสรมิท าให้
วิสาหกิจชมุชนประสบความส าเรจ็ ประกอบไปดว้ย  

1) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจที่เริ่มตน้มาจากสมาชิกในกลุ่มประมาณ 5 คน ไดช้่วยกนัเริ่มก่อตัง้กลุ่มผูป้ลกูกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่ขึน้เมื่อปี พ.ศ.2559 ในพืน้ที่ต  าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
จากการพยายามในการศึกษา และพัฒนาการในการปลูกพืชสวนชนิดอ่ืน จากการดูแลและ
ช่วยเหลือกันในกลุ่ม จนท าเกิดรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตในครวัเรือน รวมไปถึงความ
เป็นอยู่ที่ดีขึน้จากการปลูกกลว้ยหอมทอง รายไดท้ี่เพิ่มขึน้จนสามารถปลดหนีไ้ด ้และมีคนจาก
ชุมชนและใกล้เคียงสนใจเข้ามาสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่มเพิ่มขึน้ จากเดิมที่มีผู ้ก่อตั้งกลุ่ม
ประมาณ 5 คน จนถึงปัจจุบันมีสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ประมาณ 200 คน พรอ้มกันนั้น
วิสาหกิจไดพ้ัฒนาการบริหารการจัดการของกลุ่มและการจัดการกับสมาชิก พัฒนาจนสามารถ
ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ได ้สมาชิกเองต่างน าความรูค้วามสามารถ หรือ
ประสบการณเ์ดิมของตนมาเสนอแนะเพื่อพฒันาและปรบัปรุงวิสาหกิจชมุชนเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
อย่างยั่งยืนต่อไปได ้ 

2) การบริหารงานของวิสาหกิจชมุชน การจดัการบรหิารของวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่ใชว้ิธีการจดัการโดยการแบ่งหนา้ที่กันภายในวิสาหกิจชุมชน สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน โดยมีการเลือกผูน้  าของวิสาหกิจชุมชนจากสมาชิก
ในวิสาหกิจชุมชน มาเป็นคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน ประมาณ 10 คน เป็นผู้ก าหนด
แนวทางในการบรหิารงานของวิสาหกิจชุมชน หาแนวทางการแกไ้ขปัญหา การจดัท าบญัชีรายรบั
รายจ่าย การหาตลาดเพื่อระบายผลผลิต เป็นตัวกลางในกระจายขอ้มูลข่าวสารทั้งเรื่องวิธีการ
เพาะปลูก การเก็บเก่ียวผลผลิต รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการรวบรวมผลผลิตและจัด
จ าหน่ายใหก้ับบริษัทคู่คา้ ท าให้วิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนที่
กลายเป็นตน้แบบในการบริหารงานใหก้ับกลุ่มเกษตร วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ไดเ้ข้ามาศึกษาดงูาน
เป็นประจ า ความส าเร็จในการบริหารงานจนสามารถกลายมาเป็นตน้แบบใหก้ับหน่วยงานหรือ
กลุม่อื่น ๆ ได ้ 
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3) การถ่ายโอนความรู ้การแลกเปลี่ยนประสบการณก์นัในการท างานนบัเป็นการ
ช่วยกันพัฒนางานของตนเอง รวมทั้งของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่เป็นอีกหนึ่งกลุ่มที่มีการถ่ายทอดความรูเ้ขา้มาใชก้ับสมาชิกทุกคน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์อย่างแอปพลิเคชนั Line เขา้มาเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร 
ทัง้วิธีการแนะน าการปลูกส าหรบัสมาชิกใหม่ วิธีการแกไ้ขปัญหาที่เกิดกับการเพาะปลูกตลอดจน
กระบวนการ เทคนิคหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการเพิ่มหรือพฒันาผลผลิตใหดี้ ทัง้นี ้หากสมาชิกท่านใด
ประสบปัญหาก็สามารถถ่ายรูปหรือบนัทึกวิดีโอส่งไปในกลุ่มเพื่อสอบถามปัญหา สมาชิกคนอ่ืน ๆ 
จะเขา้มาช่วยกันตอบค าถามจนสามารถแกไ้ขปัญหาได ้นอกจากนัน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัไดร้บั
ค าแนะน า และการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ ทั้งจากส านักงานเกษตรจังหวัด
นครราชสีมา และส านักงานเกษตรอ าเภอเสิงสางที่เข้ามาติดตามและให้ความรูเ้ก่ียวกับการ
เพาะปลกูกลว้ยหอมทองและช่องทางการพฒันาการเพาะปลกูรูปแบบใหม่อยู่เสมอ  

4) บริษัทคู่ค้า ตลาดถือเป็นสิ่งส าคัญของการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 
โดยเฉพาะกลว้ยหอมทองที่มีอายุในการเก็บรกัษาในระยะสัน้ การระบายผลผลิตรวมถึงการจัด
จ าหน่ายจึงเป็นเรื่องส าคัญและละเอียดอ่อน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ มี
บริษัทคู่คา้ที่เขม้แข็งสามารถรบัซือ้ผลผลิตของวิสาหกิจไดเ้ป็นจ านวนมาก และไม่เฉพาะเจาะจง
หรือคัดทิง้ผลผลิตที่ไม่ไดข้นาด ในราคาที่มีความเหมาะสมเป็นไปตามกลไกของตลาด จึงท าให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถจ าหน่ายผลผลิตไดท้ัง้หมด แต่หากบริษัทไม่สามารถรบัซือ้ไดท้ัง้หมด อัน
เนื่องมาจากผลผลิตมีการเก็บเก่ียวเกินกว่าจ านวนที่คาดการณไ์ว ้บรษิัทก็จะใหค้ าแนะน าหรือช่วย
หาตลาดโดยรอบมารองรบัผลผลิตที่เกินกว่าที่บริษัทรบัซือ้ไดห้มด วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่สามารถบริหารจัดการจ าหน่ายผลผลิตไดอ้ย่างดี นอกจากนีบ้ริษัทคู่คา้ยังเป็นอีกหนึ่ง
หน่วยงานส าคญัที่เผยแพร่และส่งต่อความรูโ้ดยการน าประสบการณจ์ากการเพาะปลกูกลว้ยหอม
จากแหล่งอ่ืน ๆ ที่เป็นคู่คา้กับบริษัทมาถ่ายทอดและแนะน าใหก้บักลุ่มวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง จน
ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างกนัของกลุม่เกษตรที่ปลกูกลว้ยหอมทองอยู่เสมอ  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับแนวคิดการเรียนรูแ้ละ
ถ่ายทอดนวัตกรรม (LIST Model) ร่วมกับขอ้มูลจากแบบสอบถามการบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัด
นครราชสีมา จ านวน 102 ชุด และขอ้มูลการสมัภาษณ์จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ที่มี
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคัญ (Key Information)ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารจัดการที่
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ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิง
สาง จงัหวดันครราชสีมา ไดเ้ป็นรูปแบบการบริหารจดัการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา ดงันี  ้

 

 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการบรหิารจดัการที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอม
ทองแปลงใหญ่  ต าบลสุขไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา มีองค์ประกอบ 3 
องคป์ระกอบ คือ 

1. Collaboration (สรา้งองคค์วามรู)้ การจัดการความรูข้องวิสาหกิจชุมชน เป็น
การสรา้งองคค์วามรู ้รวมถึงแลกเปลี่ยนความรูก้ันระหว่างสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและองคก์ร
ภายนอกวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานเกษตรจังหวัด ผ่านการ
ส่งเสริมพัฒนาดา้นการเกษตร องคก์รเกษตร และใหบ้ริการทางการเกษตร องคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ซึ่งเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถิ่น มีหนา้ที่ในการพฒันาทอ้งที่ บริษัทคู่คา้ ซึ่งเป็นองคก์ร
ที่มีองคค์วามรูด้า้นการจัดการกับธุรกิจเกษตร การตลาด การจัดการสินคา้เกษตร ตลอดจนเป็น
ตวักลางในการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรูซ้ึ่งกนัและกนั การสรา้งองคค์วามรูแ้บ่งย่อยได ้2 องคป์ระกอบคือ  
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1.1 ประสานองคก์รภายนอก การจัดการความรูท้ี่เหมาะสมกับธุรกิจเกษตร
จ าเป็นต้องอาศัยชุดขอ้มูลจากบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าขององค์ความรู้
เฉพาะดา้น เพื่อเป็นการสรา้งองคค์วามรูท้ี่เหมาะสมกับการจัดการ การบริหารของแปลงเกษตร
และวิสาหกิจชุมชน ซึ่งตอ้งการองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย หน่วยงานที่ส  าคัญที่จะช่วยใหเ้กิดการ
สรา้งองค์ความรูท้างด้านเกษตร คือ ส านักงานเกษตรอ าเภอ เกษตรจังหวัด ซึ่งเป็นผู้รวบรวม
ความรูท้างด้านการเกษตร เพื่อการเพาะปลุก การป้องกัน และการดูแลรักษาพืช และสัตว์
โดยเฉพาะ นอกจากนั้นบริษัทคู่ค้ายังถือเป็นอีกองคก์รหนึ่งที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรูท้ี่เก่ียวขอ้งธุรกิจการเกษตรไดอ้ย่างรอบดา้น ไม่เพียงเท่านัน้ยังสามารถแนะน าเทคนิคและ
วิธีการจัดการกับแปลงปลูกผ่านการแลกเปลี่ยนและรบัรูจ้ากวิสาหกิจอ่ืน ๆ ใหส้ามารถน าไปปรบั
ประยุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ส่วนองคืการบริหารส่วนต าบล ซึ่งถือเป็นเจ้าขององค์ความรู้ที่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกับพืน้ที่ทั้งดา้นการเกษตร ดา้นบริหารจัดการ และดา้นเศรษฐกิจในพืน้ที่อย่าง
แท้จริง การประสานองค์กรภายนอกกับการจัดการความรูร้ะหว่างกันของสมาชิกจะช่วยให้
วิสาหกิจเป็นองคก์รที่มีความเขม้แข็ง 

1.2 รว่มมือพฒันาองคค์วามรู ้นอกจากการประสานองคก์รภายนอก เพื่อการ
จัดการความรูท้ี่ เหมาะสมในการสรา้งองค์ความรูถื้อเป็นการบริหารจัดการกับความรู ้เทคนิค 
วิธีการจัดการกับแปลงเกษตรของตนเอง และการจัดการกับธุรกิจเกษตรในรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตร ซึ่งนับว่าเป็นประโยชนก์ับสมาชิกและวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถบริหารจัดการกับ
การเกษตรของตนเองไดอ้ย่างรอบดา้น การร่วมมือในการพฒันาองคค์วามรูห้ลงัจากการสรา้งองค์
ความรู ้ต้องอาศัยความร่วมมือกันในการพัฒนาวิสาหกิจโดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
ผลประโยชนข์องวิสาหกิจ ถือเป็นผลประโยชนต่์อทัง้ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ซึ่งถือเป็นพนัธ
กิจส าคญัของหน่วยงานรฐัและเอกชนที่มีความมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รเพื่อสงัคม 

2. Management (การบริหารจัดการ) วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มกันของ
สมาชิกเพื่อผลประโยชนส์ว่นรวมของสมาชิก ซึ่งปัจจยัส าคญัของความอยู่รอดของวิสาหกิจ คือการ
บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถด าเนินกิจการอยู่ไดท้่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ผนัผวน
ของธุรกิจเกษตรและการจดัการกบัแปลงเกษตรของสมาชิก ใหส้ามารถด ารงอยู่ได ้การบริหารการ
จัดการที่ดีจะส่งผลดีต่อทัง้สมาชิกและวิสาหกิจ การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่ มีรูปแบบการบรหิารจดัการ ซึ่งสามารถแบ่งย่อยได ้2 องคป์ระกอบหลกั คือ 
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2.1 ระบบบริหาร เป็นระบบบริหารงานของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน อันมีประธานกรรมการวิสาหกิจชุมชนเป็นประธาน โดยมีหน้าที่ เป็นตั วแทนในการ
ควบคุมดูแลผลประโยชนข์องวิสาหกิจ การสรา้งและการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างกันของ
สมาชิก การออกนโยบายในการบรหิารงาน กรรมการอ่ืน ๆ อนัเป็นตวัแทนจากการเลือกตัง้กนัของ
สมาชิกเป็นผูป้ระสานประโยชนร์ะหว่างสมาชิกและวิสาหกิจใหส้ามารถบริหารสินคา้เกษตร การ
บริหารงานวิสาหกิจใหถื้อเป็นประโยชนส์ูงสุดของสมาชิก การบริหารวิสาหกิจจ าเป็นตอ้งอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิก ที่ถือเป็นบุคคลส าคัญของวิสาหกิจใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม
นโยบายของวิสาหกิจและถือประโยชนข์องสว่นรวมเป็นส าคญั 

2.2 ระบบจัดการ เป็นการจัดการภายในของวิสาหกิจควบรวมไปถึงการ
จดัการภายในแปลงเกษตรของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อนัถือเป็นสินคา้เกษตรที่ส  าคญัของวิสาหกิจ 
การจดัการวางแผน การคาดการผลผลิตที่แม่นย า จะท าใหก้ารจดัการกบัสินคา้เกษตรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ สามารถต่อรองกับบริษัทคู่ค้าตลอดจนแผนการจัดการจัดส่งสินค้าและความ
ตอ้งการของตลาดอนัจะน ามาสู่ความแม่นย าและผลประโยชนส์งูสดุของสมาชิกทกุคน การจดัการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพจะท าใหเ้กิดความน่าเชื่อถือและสรา้งโอกาสในการขยายธุรกิจและพืน้ที่
เพื่อระดมทรพัยากรทางการเกษตรและการจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. Network (การพัฒนาพื ้นที่ ) การจัดการกับวิสาหกิจที่มีความเข้มแข็งให้
สามารถเกิดประโยชนก์ับชุมชนโดยรอบได ้นับว่าเป็นเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ส  าคัญ
ของวิสาหกิจชุมชน การขยายและถ่ายทอด ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน เป็น
วิถีทางในการสรา้งเครือข่ายและนับว่าเป็นการสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับวิสาหกิจชุมชนไปในตัว 
ผลประโยชนอ์นัเกิดจากการพฒันาพืน้ที่จะช่วยสรา้งสรรคส์งัคม และตอกย า้ถึงเจตนารมยส์  าคัญ
ของการรวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชนอย่างแท้จริง การพัฒนาพื ้นที่ แบ่งย่อยออกเป็น 2 
องคป์ระกอบ คือ 

3.1 ศึกษาพื ้นที่ การเรียนรูพ้ื ้นที่ เป็นข้อส าคัญในการศึกษาพื ้นที่  เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลที่จะช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจในปัจจัยเชิงพืน้ที่ในหลายส่วน เช่น ปัจจัยดา้นภูมิศาสตร ์
ปัจจยัดา้นสงัคม ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการพฒันาพืน้ที่เขา้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสาหกิจชุมชน การศึกษาพืน้ที่เป็นสิ่งที่ตอ้งระมดัระวงัมากที่สดุ เนื่องจากการศึกษาพืน้ที่ที่ไม่
เพียงพอท าใหไ้ม่ไดร้บัขอ้มูลที่รอบดา้นและเป็นจริง อาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อวิสาหกิจ
ชมุชนได ้เช่นเดียวกนัหากมีการศึกษาพืน้ที่อย่างรอบดา้นและครอบคลมุแลว้จะเป็นส่วนส าคญัใน
การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัวิสาหกิจและถือเป็นประโยชนท์ัง้ต่อตนเอง องคก์ร และชมุชนโดยรอบ 



  130 

3.2 ขยายพืน้ที่ หลังจากการศึกษาพืน้ที่อย่างครบถ้วนแล้ว การขยายองค์
ความรูแ้ละการสรา้งเครือข่ายสู่ชุมชนโดยรอบที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับชุมชนที่เป็นพืน้ที่เดิมของ
วิสาหกิจชุมชน จะช่วยใหส้รา้งฐานการผลิตที่มั่นคง สรา้งอ านาจในการต่อรองกบัตลาด ตลอดจน
การขยายช่องการขายและการส่งออกไปยังบริษัทคู่ค้า การขยายพืน้ที่ที่มีความเหมาะสมและ
รอบคอบโดยค านึงถึงขอบข่ายในการบริหาร การจัดการวิสาหกิจได้อย่างครอบคลุมจะสรา้ง
ประโยชนแ์ละเป็นการการนัตีไดถ้ึงความประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน และสามารถเป็น
ตวัอย่างที่ดีใหก้บัวิสาหกิจชมุชนอ่ืน ๆ ได ้

3.ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างย่ังยืน 

การศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลง
ใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวดันครราชสีมา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาโดยการเก็บขอ้มูลที่ได้
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 94 คน ซึ่งเป็นสมาชิกหรือกลุ่มเกษตรกรในพื ้นที่นอกเหนือจาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบล
สขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

ผลการศึกษาพบว่าความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จงัหวดันครราชสีมา มีความเหมาะสมอยู่ที่ระดับ 4.52-4.71 แปลผลไดว้่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวัดนครราชสีมา มี
ความเหมาะสมอยู่ที่ระดบั 4.43-4.72 แปลผลไดว้่ามีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 

ผลจากการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
จากกลุ่มตัวอย่างท าใหท้ราบไดว้่ารูปแบบการบริหารจดัการฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดท้ี่จะน าไปปรบัใชก้บักลุม่วิสาหกิจชมุชนหรือกลุม่เกษตรกรในพืน้ที่อ่ืนต่อได ้

ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องความเหมาะสมรูปแบบการบรหิารจดัการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน
ระหว่างความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบย่อยพบว่าทุกองคป์ระกอบย่อยมีความสมัพันธ์กัน
ตั้งแต่ระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับ .01  
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(rxy อยู่ระหว่าง 0.248 ถึง 0.710) และผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องความเป็นไปไดรู้ปแบบการ
บริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุข
ไพบูลย์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธ์ของเพียรส์นัระหว่างความเป็นไปไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบย่อยพบว่าทุกองคป์ระกอบ
ย่อยมีความสมัพันธก์ันตัง้แต่ระดบัปานกลางไปจนถึงระดบัสูง อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และระดบั .01 (rxy อยู่ระหว่าง 0.228 ถึง 0.705)  

อภปิรายผล 
รูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง

แปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา อภิปรายผลได ้ดงันี  ้
ผลจากการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม

วิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ จากการวิเคราะหผ์ลจากแบบสอบถามและการเก็บขอ้มลูจาก
การสมัภาณก์ลุม่เป้าหมายโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม พบว่า ปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการธุรกิจ
ที่ประสบความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ มีดงันี ้ 

1) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความพยายามในการศึกษาแ ละ
พฒันาการในการปลกูพืชใหเ้กิดการสรา้งรายไดท้ี่เพิ่มมากขึน้ เพื่อยกระดบัความเป็นอยู่ของคนใน
ชุมชน รวมไปถึงการน าความรูป้ระสบการณ์เดิมช่วยหนุนเสริมซึ่งกันและกันภายในกลุ่มสมาชิก 
จนท าใหก้ลุ่มเกิดการพัฒนากลายมาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับยรรยงค ์ธัชพล 
(2562) ที่ไดศ้ึกษากระบวนการบรหิารจดัการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน กรณีศกึษา 
: วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัน่าน ซึ่งกล่าวว่าคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มตอ้งเป็นผูม้ีบทบาทส าคญั 
เป็นแกนน าผลักดันใหก้ลุ่มมีความเข็มแข็ง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่เป็น
ระบบ นอกจากนัน้ยังสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ที่เน้นอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์มากขึน้
และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึน้ คนมีความรบัผิดชอบต่อสังคม มีความเอือ้อาทร เสียสละเพื่อ
ผลประโยชนส์ว่นรวม (วนัชาติ สวุรรณกิตติ, 2565) 

2) การบรหิารงานของวิสาหกิจชมุชน การจดัการบรหิารของวิสาหกิจชุมชนกลว้ย
หอมทองแปลงใหญ่ดว้ยการแบ่งหนา้ที่กนัภายในวิสาหกิจชุมชน ท าใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
การบรหิารงานของวิสาหกิจชมุชน โดยมีการเลือกผูน้  าของวิสาหกิจชุมชนเป็นผูก้  าหนดแนวทางใน
การบรหิารงานของวิสาหกิจชมุชน หาแนวทางการแกไ้ขปัญหา การจดัท าบญัชีรายรบัรายจ่าย การ
หาตลาดเพื่อระบายผลผลิต เป็นตัวกลางในกระจายขอ้มูลข่าวสารทัง้เรื่องวิ ธีการเพาะปลูก การ
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เก็บเก่ียวผลผลิต รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการรวบรวมผลผลิตและจัดจ าหน่ายใหก้ับ
บริษัทคู่คา้ ขณะที่วิมลสิริ อินเจริญ และ ปิยะพงศ ์พัดชา (2564) ไดก้ล่าวไวใ้นรูปแบบการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูป้ลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิง เทรา พบว่า การจัดการวิสาหกิจ
ชมุชนมีการวางแผนอย่างมีส่วนร่วม มีโครงสรา้งการบริหารองคก์รที่ชดัเจน และการบริหารจดัการ
คนใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่มีการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้ตกลง และใหค้วามส าคญักบัการ
จดัสรรผลประโยชนท์ี่เท่าเทียมกนัมีการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชมุชนอย่างเหมาะสม ซึ่งพรรณ์
ธิดา เหลา่พวงศกัดิ ์(2557) ไดช้ีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการร่วมกนัวางแผนและเป้าหมาย ไวว้่า 
การร่วมกนัวางแผนและเป้าหมายในวิสาหกิจชุมชน เป็นสิ่งที่มีความส าคญัต่อการด าเนินงานของ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพราะท าใหอ้งคก์รมีเป้าและทิศทางที่ชัดเจนในการท างานร่วมกันของ
สมาชิก ส่งผลใหส้มาชิกในองคก์รเขา้ใจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบและสามารถประสานงานกับผูอ่ื้น
ได ้

3) การถ่ายโอนความรู ้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในการท างาน
ทัง้ในส่วนของกลุ่มและตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชส้ื่อสงัคมออนไลนเ์ขา้มาเป็นสื่อกลางใน
การติดต่อสื่อสาร ทัง้วิธีการแนะน าการปลูกส าหรบัสมาชิกใหม่ วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดกับการ
เพาะปลกูตลอดจนกระบวนการ เทคนิคหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการเพิ่มหรือพฒันาผลผลิตใหดี้ ทัง้นี ้
หากสมาชิกท่านใดประสบปัญหาก็สามารถถ่ายรูปหรือบันทึกวิดีโอส่งไปในกลุ่มเพื่อสอบถาม
ปัญหา สมาชิกคนอ่ืน ๆ จะเขา้มาช่วยกันตอบค าถามจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์ (2557) ซึ่งได้กล่าวไวว้่า การเปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมกันเรียนรู้จากสภาพชีวิตของตนเอง ศึกษาศักยภาพและ
ทรพัยากรที่เป็นทุนของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างสมาชิกดว้ยกันเอง น าความรูจ้าก
หน่วยงานภาครฐัและเอกชนมาปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชน ์จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนเกิดความเขม้แข็งและมีความสามารถในการแข่งขนัขึน้ นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบับูรดิ์เยอ 
และวคัวิค (Bourdieu and Wacquant) ที่กลา่วถึงทนุทางสงัคมซึ่งก็คือ กระบวนการเรียนรูท้ี่ชุมชน
สรา้งและสั่งสมมาเพื่อด ารงชีพ เป็นความรูท้ี่ไม่หยุดนิ่ง (Living Knowledge) เป็นองคค์วามรูท้ี่เอือ้
ใหเ้กิดการช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ซึ่งน าไปสู่ขบัเคลื่อนชุมชนใหส้ามารถพัฒนาไปสู่ความเขม้แข็งได ้
(เกษตรศิร ิอรุณชยัพร, 2560) 

4) บริษัทคู่คา้ เป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มีความส าคัญต่อธุรกิจเกษตร อัน
เนื่องจากระยะเวลาในการเก็บผลผลิตที่สั้นและปริมาณการผลิตที่สูง ช่องทางการจัดจ าหน่าย
จะตอ้งรองรบัการระบายสินคา้ไปสู่มือผูบ้รโิภคไดอ้ย่างรวดเรว็ในราคาที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งสจั



  133 

จา บรรจงศิริ และคนอ่ืนๆ (2554) และพระสุธีรตันบัณฑิต (2561) ที่กล่าวไวว้่า กลุ่มวิสาหกิจ
จ าเป็นตอ้งขยายเป็นกลุ่มเรียนรูแ้ละผลิต ผ่านการวางระบบการบริหารกลุ่ม การตลาด สมาชิกให้
ความส าคญักบักลุม่และการยึดมั่นในอดุมการณร์ว่ม ทัง้ยงัตอ้งพฒันาตนเอง มีการสื่อสารภายใน
กลุ่มอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการผลิตที่อาศัยความรูแ้ละภูมิปัญญาเดิมของสมาชิก เพื่อการต่อ
ยอดและการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
กลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา รูปแบบการบรหิาร
จัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์
อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา มีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ  

1. Collaboration (สรา้งองคค์วามรู)้ เพื่อประสานองคก์รภายนอกและรว่มมือพฒันา
องคค์วามรู ้รวมถึงแลกเปลี่ยนความรูก้ันระหว่างสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและองคก์รภายนอก
วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เช่น ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานเกษตรจงัหวดั ผ่านการส่งเสรมิพฒันา
ดา้นการเกษตร องคก์รเกษตร และใหบ้ริการทางการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็น
หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ในการพัฒนาท้องที่ บริษัทคู่ค้า ซึ่งเป็นองค์กรที่มีองค์
ความรูด้า้นการจดัการกบัธุรกิจเกษตร การตลาด การจดัการสินคา้เกษตร ตลอดจนเป็นตวักลางใน
การถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองคค์วามรูซ้ึ่งกนั
และกัน สอดคล้องกับวิศลย์ธีรา เมตตานนท์ (2560) ที่ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
ความสามารถในการอยู่รอดของวิสาหกิจชุมชน คือ การสรา้งองค์ความรู ้ซึ่งเป็นผลมาจาก
เครือข่ายและการสรา้งเครือข่าย การแบ่งปันความรู ้การติดตามความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั ทัง้นีต้อ้งอาศัยภาวะผูน้  าและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเป็นแรงขับ
ส าคญัในการสรา้งความรู ้

2. Management (การบริหารจดัการ) แบ่งออกเป็นระบบบริหารของคณะกรรมการ
กลุม่วิสาหกิจชมุชน โดยมีหนา้ที่เป็นตวัแทนในการควบคมุดแูลผลประโยชนข์องวิสาหกิจ การสรา้ง
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรูร้ะหว่างกันของสมาชิก การออกนโยบายในการบริหารงาน 
กรรมการอ่ืน ๆ อันเป็นตัวแทนจากการเลือกตั้งกันของสมาชิกเป็นผูป้ระสานประโยชน์ระหว่าง
สมาชิกและวิสาหกิจใหส้ามารถบริหารสินคา้เกษตร การบริหารงานวิสาหกิจใหถื้อเป็นประโยชน์
สูงสุดของสมาชิก และระบบจัดการภายในของวิสาหกิจควบรวมไปถึงการจัดการภายในแปลง
เกษตรของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน อนัถือเป็นสินคา้เกษตรที่ส  าคญัของวิสาหกิจ การจดัการวางแผน 
การคาดการผลผลิตที่แม่นย า จะท าใหก้ารจัดการกับสินคา้เกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สามารถต่อรองกบับริษัทคู่คา้ตลอดจนแผนการจดัการจดัส่งสินคา้และความตอ้งการของตลาดอนั
จะน ามาสู่ความแม่นย าและผลประโยชนส์ูงสุดของสมาชิกทุกคน  ซึ่งสอดคลอ้งกับวราภรณ ์อ่อน
ค า และคณะ (2564) ที่เสนอศกัยภาพในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะในดา้น
องคป์ระกอบสงัคม ภาวะผูน้  าชุมชนและการติดต่อสมัพนัธ ์พบว่า ความสมัพนัธข์องสมาชิกที่ดีจะ
ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติังานและลดแรงตา้นทานภายในกลุม่ได ้ทัง้นีต้อ้งอาศยัภาวะผูน้  าใน
การบริหารงานให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ โดยใชก้ารติดต่อสื่อสารเป็นตัว
ประสานในการท างานรว่มกนัจนท าใหง้านที่ไดน้ัน้ดีมีคณุภาพและทนัเวลาตามก าหนด 

3. Network (การพัฒนาพืน้ที่) เน้นการศึกษาพื ้นที่และขยายพืน้ที่ การจัดการกับ
วิสาหกิจที่มีความเขม้แข็งใหส้ามารถเกิดประโยชนก์ับชุมชนโดยรอบได ้นับว่าเป็นเป้าหมายและ
ตวัชีว้ดัความส าเร็จที่ส  าคัญของวิสาหกิจชุมชน การขยายและถ่ายทอด ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
ความรูซ้ึ่งกนัและกนั เป็นวิถีทางในการสรา้งเครือข่ายและนับว่าเป็นการสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับ
วิสาหกิจชุมชนไปในตวั รูปแบบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัอารีย ์นยัพินิจ, ภทัรพงษ์ เกริกสกุล, และ ธง
พล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2557) ที่ศกึษาจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภยัคกุคาม และตรวจสอบ
แนวปฏิบติัของ การจดัการกลยุทธส์  าหรบัวิสาหกิจชมุชนในประเทศไทย พบว่าวิสาหกิจชุมชนตอ้ง
มีการพฒันาดา้นการตลาด การผลิต ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนความรู้
ความสามารถของผูป้ระกอบการ, ความสามารถของผู้ประกอบการ, เทคโนโลยี, ทัศนคติของ
ผูป้ระกอบการ, แรงจงูใจในการด าเนินธุรกิจ, แหลง่ที่มาของเงินลงทุน และความคิดสรา้งสรรคข์อง
ผูป้ระกอบการ นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบัโดเฮอตี (Doherty, 2014) ที่อธิบายการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบ Hybrid Organization Forms พบว่าการบริหารการจัดการธุ รกิจที่ จ ะประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนในเรื่องการแก้ปัญหาทางสังคมทั้งเรื่องรายได้และ
ความเป็น หรือในดา้นสิ่งแวดลอ้ม และการเลือกแกปั้ญหาตอ้งมีความเหมาะสมกับสถานที่หรือ
บริบทนัน้ ๆ รูปแบบการบริหารจดัการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทอง
แปลงใหญ่จึงนบัว่าเป็นรูปแบบที่สามารถเป็นตวัอย่างในการน าบริหารจดัการไปปรบัใชใ้หก้บักลุ่ม
วิสาหกิจอื่นๆ เพื่อพฒันาใหเ้กิดความยั่งยืนในชมุชนและสงัคมของตนเองต่อไป 

นอกจากนีผ้ลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ซึ่งมีลกัษณะเป็นวงกลมที่มีการพฒันาและการปรบัปรุง 
เพื่อขยายขนาดของกลุ่มใหม้ีลักษณะที่เขม้แข็งขึน้กันตามล าดับ กล่าวคือ การพัฒนาจากกลุ่ม
เกษตรกรเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นองคก์รในรูปแบบของหา้งหุน้ส่วนจ ากัด 
หรือบรษิัทจ ากดั สดุทา้ยก็พฒันาก็กลายมาเป็นองคก์รที่ประสบความส าเรจ็สามารถถ่ายทอดองค์
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ความรู ้มวลประสบการณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการใหม่ เพื่อส่งต่อสู่กลุ่มเกษตรกรหรืออ่ืน ๆ 
ภายนอกพืน้ที่ได ้ทัง้นีม้าเรีย โกทาต (Kotas, 2015) กล่าวถึงเคล็ดลบั ความส าเร็จส าหรบัองคก์ร
ภาคบริการสงัคมในโปแลนด ์ซึ่งกล่าวถึงการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงใน
องคก์ร มีทศันคติและเป้าหมายร่วมกนัที่ชดัเจน รวมทัง้การระบุความส าเร็จ ปัจจยัที่รบัผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของภาคเอกชน ซึ่งกระบวนการหรือขัน้ตอนต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพัฒนาและ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นชมนูุช จั่นนุย้ และ พินิจ ลาภธนานนท ์(2562) ยงักล่าวถึงการ
วางแนวทางเพื่อการปรบัตัวในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กล่าวคือ การด าเนินงานโดยการ
วางแผนพฒันาและสง่ต่อไปยงัคนในชมุชน และคนรุน่ลกูรุน่หลานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ใหรู้ ้
ถึงเป้าหมายและการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเป็นความรู ้ภูมิปัญญาที่อยู่คู่ชุมชนและคนในชุมชน 
ลอดจนสามารถถ่ายทอดความรูท้ี่เกิดขึน้ไปยงัชุมชน สงัคมภายนอกได ้เพื่อเป็นการบ่งชีว้่ากลุ่มจะ
สามารถคงอยู่และด าเนินการต่อไปไดด้ว้ยตวัเองแมไ้ม่มีคนรุน่เก่าแลว้ก็ตาม 

ผลการศกึษาแนวทางในการบรหิารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน 

การศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลง
ใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวดันครราชสีมา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาโดยการเก็บขอ้มูลที่ได้
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 94 คน ซึ่งเป็นสมาชิกหรือกลุ่มเกษตรกรในพื ้นที่นอกเหนือจาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีประสบความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบล
สขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

ผลการศึกษาพบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการ
ที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอ
เสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลจากการศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการที่
ประสบความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิง
สาง จังหวัดนครราชสีมา จากกลุ่มตัวอย่างท าใหท้ราบไดว้่ารูปแบบการบริหารจัดการฯ มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดท้ี่จะน าไปปรบัใชก้ับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มเกษตรกรในพืน้ที่
อ่ืนต่อได ้สอดคลอ้งกบัชมภูนุช หุ่นนาค, ปภาวดี มนตรีวตั, และ วิพร เกตแุกว้ (2563) ไดก้ล่าวไว้
ในงานวิจยัเรื่อง แนวทางการจดัการวิสาหกิจชมุชน: ศกึษาเฉพาะกรณีศนูยส์าธิตการเกษตรรา้นคา้
ชุมชน ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค จังหวดักาญจนบุรี ซึ่งไดเ้สนอแนวทางในการบริหารจดัการว่า
ควรพัฒนาการจัดการความรู  ้เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ควรสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหทุ้ก
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คนรกัสามัคคีกัน ประสานความร่วมมือกนัได ้เพิ่มทกัษะในการท างานเป็นทีม ปลกูฝังทัศนคติที่ดี
ในการท างาน นอกจากนัน้วิศลยธี์รา เมตตานนท ์(2560) ยงักล่าวถึงแนวทางการเสรมิสรา้งการอยู่
รอดของระบบบรหิารจดัการวิสาหกิจชุมชนไวว้่า ควรสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพของสมาชิก และ
มุ่งมั่นในการพฒันาองคก์รรวมถึงชุมชน และสงัคม ทัง้ยงัตอ้งส่งเสริมใหฝ่้ายด าเนินการผลิต เป็น
หน่วยที่สามารถบริหารจัดการและควบคุมตนเองได ้เพื่อความอยู่รอดของระบบ  ส่วนการพัฒนา
พืน้ที่ ผูน้  าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใชผ้ลการประเมินศักยภาพ มาวิเคราะหห์าจุดเด่น จุดดอ้ย 
อุปสรรค และโอกาสของวิสาหกิจชุมชน โดยพิจารณาจากทรพัยากรหรือวัตถุดิบ ก าลังแรงงาน 
องคค์วามรูห้รือภูมิปัญญา ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินกิจการของ
วิสาหกิจชุมชน โดยน าขอ้มลูดงักล่าวมาจดัท าแผนเพื่อพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน
ซึ่งตอ้งค านึงถึงความพรอ้มของวิสาหกิจชุมชนเป็นหลกั (กรมส่งเสรมิการเกษตร, 2562) นอกจากนี ้
แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปียงัไดส้่งเสริมความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน ซึ่งถือว่าเป็นจุดเนน้
ที่ส  าคญัในยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั โดยในภาคเกษตรเสริมสรา้งฐาน
การผลิตการเกษตรให้แข็งแรงและยั่งยืน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร 
ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยใหป้รบัไปสู่รูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและรวมกลุ่ม
เกษตรกรในการพัฒนาอาชีพ พฒันาสินคา้เกษตรและอาหารที่มีศักยภาพในการแข่งขนั  (วนัชาติ 
สวุรรณกิตติ, 2565) 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.หัวใจหลักส าคัญของรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทัง้การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ
ประสบการณ์เดิมของสมาชิกที่เกิดจาการปฏิบัติจริงโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 
การจดัตัง้วิสาหกิจชมุชนจึงจ าเป็นจะตอ้งอาศยัหลกัการขอ้นี ้  

2.การสรา้งความร่วมมือและถ่ายโอนความรูร้ะหว่างวิสาหกิจชุมชน หน่วยงาน
ภาครฐั และบริษัทคู่คา้ช่วยท าใหร้ะบบการบริหารจัดการวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและสามารถ
สง่ผลผลิตที่มีคณุภาพเขา้สู่ตลาดไดอ้ย่างต่อเนื่อง สรา้งรายไดแ้ละความพงึพอใจใหก้บัสมาชิกของ
วิสาหกิจ 

3.ผู้สนใจควรศึกษาลักษณะและบริบทของพื ้นที่ของวิสาหกิจชุมชนก่อนการน า
รูปแบบที่ประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ฯ ไปปรบัใช้ เพื่อใหเ้กิด
ความเหมาะสมกบับรบิทพืน้ที่และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการพฒันา 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1.ควรท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการวิสาหกิจชุมชนหรือ
องคก์รเพื่อสงัคมในพืน้ที่อ่ืน ๆ เนื่องจากจะสามารถพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 

2.ควรมีการวิจยัในมิติความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนและความไม่ส  าเร็จในพืน้ที่
ทุกภูมิภาคในประเทศไทย ทั้งนีเ้พื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรูก้ระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
อ่ืน ๆ ต่อไป 

3.ควรมีการท าวิจัยในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนในประเทศอาเซียน เพื่อศึกษาจุดแข็ง 
จดุอ่อน ของบรบิทระดบัประเทศ เพื่อการสรา้งความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคญัในการสัมภาษณ*์* 
 

1.คณุสมศกัดิ ์แสงรมัย ์  ประธานกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

2.คณุนพมาศ แสงรมัย ์  เกษตรกร คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชมุชน 

3.คณุสกลุ แสงรมัย ์  เกษตรกร คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชมุชน 

4.คณุสงวน เหมือนนิยม  เกษตรกร คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชมุชน 

5.คณุวิสนัต ์วงคเ์มือง  สมาชิก ส.อบต.เสิงสาง, เกษตรกร สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน 

6.คณุสมาน ค าพงพทุธ  สมาชิก ส.อบต.เสิงสาง, เกษตรกร สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน 

7.คณุวลยักร นครไธสง นกัวิชาการสง่เสรมิการเกษตรช านาญการ ส านกังานเกษตร

จงัหวดันครราชสีมา 

8.คณุประสิทธิ์พร ชวูงษ์ นกัวิชาการสง่เสรมิการเกษตรช านาญการ ส านกังานเกษตร

จงัหวดันครราชสีมา 

9.คณุธีรเดช กลิ่นขจร ผูจ้ดัการแผนกสินคา้เกษตร ส านกัพฒันาและประกนัคณุภาพ

ผลิตภณัฑ ์บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 

10.คณุเมธี สวุรรณมาลยั ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายสง่เสรมิและพฒันาเครือข่ายเกษตรกร บรษิัท 

คิง ฟรุทส ์จ ากดั 

**ไดร้บัการอนญุาตใหเ้ปิดเผยชื่อได ้
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ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจดัการที่ประสบ

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัด

นครราชสีมา ตามหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทางสงัคม คณะสงัคมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ ซึ่งได้รับการอนุมัติโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ หมายเลขรหัส

โครงการ  105/2565  ข้อมูลต่าง ๆ ในการศึกษานี ้เป็นการศึกษาในเชิงวิชาการ และจะไม่มี

ผลกระทบทางลบแก่ผู้ให้ข้อมูลแต่ประการใด จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบค าถามตาม

ขอ้เท็จจริงจากประสบการณืตรงของท่าน ทัง้นี ้ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหแ์ละหวัง

ว่าจะไดร้บัความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างดี 

ส่วนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง กรุณาท าเครื่อง / ลงในช่องว่าง  หรือเขียนขอ้ความที่ตรงกบัขอ้เท็จจรงิมากท่ีสดุ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

   ไม่ระบ ุ

2. อาย ุ     ปี 

3. สถานะ 

   โสด   สมรส   หย่ารา้ง 

   หมา้ย   แยกกนัอยู่   

  

แบบสอบถาม 

รูปแบบการบริหารจัดการทีป่ระสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกล้วยหอมทอง 

แปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
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4. รายไดต่้อเดือน 

   ต ่ากว่า 5,000 บาท    5,000-15,000 บาท    15,001-25,000 

บาท 

   25,001-35,000 บาท   35,001-45,000 บาท   45,001-55,000 

บาท 

  55,001 บาทขึน้ไป 

หรือ รายได ้    บาท/รอบการปลกู  

5. ท่านเขา้ร่วมกบัวิสาหกิจชุมชน โดยมีพืน้ที่การปลกูกลว้ยหอมทองทัง้หมด   ไร ่

6. ท่านเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิง

สาง จงัหวดันครราชสีมา มาแลว้ 

   นอ้ยกว่า 1 ปี   1 - 2 ปี 

   3 - 5 ปี    มากกว่า 5 ปีขึน้ไป 

7. ท่านไม่เคยใหถู้กออกจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ 

ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

   ใช่ 

   ไม่ใช่ 

8. ท่านไม่เคยมีปัญหาความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนจ์นถูกใหพ้ักสถานะการเป็นสมาชิกของ

กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสขุไพบลูย ์อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

   ใช่ 

   ไม่ใช่ 

9. ท่านมีโรคประจ าตวัหรือไม่ 

   ใช่  โปรดระบ ุ      

   ไม่ใช่ 
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ส่วนที ่2 องคค์วามรู้และปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิและความ

คิดเห็นของท่านมากที่สดุ โดย 

ระดบั  1     หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 

ระดบั  2     หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ย 

ระดบั  3     หมายถึง    เห็นดว้ยปานกลาง 

ระดบั  4     หมายถึง    เห็นดว้ยมาก 

ระดบั  5     หมายถึง    เห็นดว้ยมากที่สดุ 

 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรมนุษย ์
1 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยัที่ส  าคัญ 

คือ คนในชุมชน 
     

2 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากคนใน
ชุมชนร่วมกันสร้างและแบ่งปันวิธีการหรือเทคนิคในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์

     

3 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก  ทุกคน
ในกลุ่มช่วยกันบริหารงาน และจัดการทุน 

     

4 ท่านเห็นว่าความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนมาจากการสร้าง
ความเข้มแข็งร่วมกันของคนในชุมชน 

     

5 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
ถ่ายทอดความรู้/เทคนิควิธีการระหว่างกันของคนในชุมชน 

     

ด้านบทบาทของสมาชิก 
1 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากคนใน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรู้หน้าที่ของตนเอง เช่น การมาประชุม
ประจ าเดือน การรบัฟังและเสนอแนะระหว่างกนั 

     

2 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการแบ่ง
หน้าทีอ่ย่างชัดเจนตามความสามารถ 
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ข้อที ่ รายการ ระดับความคิดเหน็ 
3 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการรับ

ฟังปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 
     

4 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
กระจายหน้าทีก่ันในวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นธรรม 

     

5 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
ปฏิบัติตามหน้าทีข่องตนเองอย่างเคร่งครัด 

     

ด้านระยะเวลา 
1 ท่าน เห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก

ประสบการณเ์ดิมของสมาชิกในการท าการเกษตร 
     

2 ท่าน เห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ประสบการณ์การท างานในฐานะสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

     

3 ท่าน เห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

     

4 ท่าน เห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ประสบการณใ์นการคัดแยกกล้วยหอมทองและตามรอบที่
ตกลงร่วมกันภายในวิสาหกิจชุมชน 

     

5 ท่าน เห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจาก
ประสบการณใ์นการส่งผลผลิตทางการเกษตรที่ได้จากการ
แปรรูปออกจัดจ าหน่ายสู่ตลาด 

     

รูปแบบการบริหารงานด้านอื่น ๆ  
1 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนัน้มาจากการ

สร้างเครือข่ายทีเ่น้นการติดตามทุกขั้นตอนการผลิตโดยใช้
โซเซียลมีเดีย (Line) 

     

2 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นมาจาก
วิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการปัญหา 

     

3 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
แบ่งปันความรู้สู่ชุมชนอื่น ๆ  

     

4 ท่านเห็นว่าความส าเรจ็ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากนโยบาย      
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ข้อที ่ รายการ ระดับความคิดเหน็ 
รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐเข้ามาช่วยเหลือหรือให้
ค าแนะน า 

5 ท่านเห็นว่าความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาจากการ
เปล่ียนแปลงหรือพัฒนาระบบการบริหารงานในวิสาหกิจ
ชุมชน  

     

 
ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

           

           

           

           

           

           

           

        
ขอขอบคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 
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ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจดัการที่ประสบ

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกลว้ยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอเสิงสาง จังหวัด

นครราชสีมา ตามหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทางสงัคม คณะสงัคมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ ซึ่งได้รับการอนุมัติโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ หมายเลขรหัส

โครงการ  105/2565  ข้อมูลต่าง ๆ ในการศึกษานี ้เป็นการศึกษาในเชิงวิชาการ และจะไม่มี

ผลกระทบทางลบแก่ผู้ให้ข้อมูลแต่ประการใด จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบค าถามตาม

ขอ้เท็จจริงจากประสบการณืตรงของท่าน ทัง้นี ้ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหแ์ละหวัง

ว่าจะไดร้บัความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างดี 

ส่วนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง กรุณาท าเครื่อง / ลงในช่องว่าง  หรือเขียนขอ้ความที่ตรงกบัขอ้เท็จจรงิมากท่ีสดุ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

   ไม่ระบ ุ

2. อาย ุ     ปี 

3. สถานะ 

   โสด   สมรส   หย่ารา้ง 

   หมา้ย   แยกกนัอยู่    

แบบสอบถาม 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
ทีป่ระสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์

อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
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ส่วนที ่2 องคค์วามรู้และปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิและความ

คิดเห็นของท่านมากที่สดุ โดย 

ระดบั  1     หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 

ระดบั  2     หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ย 

ระดบั  3     หมายถึง    เห็นดว้ยปานกลาง 

ระดบั  4     หมายถึง    เห็นดว้ยมาก 

ระดบั  5     หมายถึง    เห็นดว้ยมากที่สดุ 

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองแปลงใหญ่ ต าบลสุขไพบูลย ์อ าเภอ
เสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  

1. การสรา้งองคค์วามรู ้(Collaboration) การจดัการความรูข้องวิสาหกิจชุมชน เป็นการสรา้งองค์

ความรู ้รวมถึงแลกเปลี่ยนความรูก้ันระหว่างสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและองค์กรภายนอก

วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เช่น ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานเกษตรจงัหวดั ผ่านการส่งเสรมิพฒันา

ดา้นการเกษตร องคก์รเกษตร และใหบ้ริการทางการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งเป็น

หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ในการพัฒนาท้องที่ บริษัทคู่ค้า ซึ่งเป็นองค์กรที่มีองค์

ความรูด้า้นการจดัการกบัธุรกิจเกษตร การตลาด การจดัการสินคา้เกษตร ตลอดจนเป็นตวักลางใน

การถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่สามารถถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกนั

และกนั 

5      1 

ความเหมาะสม 

5      1 

ความเป็นไปได้  
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1.1 ประสานองค์กรภายนอก การจัดการความรูท้ี่ เหมาะสมกับธุรกิจเกษตร

จ าเป็นต้องอาศัยชุดขอ้มูลจากบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าขององค์ความรู้

เฉพาะดา้น เพื่อเป็นการสรา้งองคค์วามรูท้ี่เหมาะสมกับการจัดการ การบริหารของแปลงเกษตร

และวิสาหกิจชมุชน  

5      1 

ความเหมาะสม 

5      1 

ความเป็นไปได้ 

 

1.2 ร่วมมือพัฒนาองค์ความรู ้นอกจากการประสานองค์กรภายนอก เพื่อการ

จัดการความรูท้ี่ เหมาะสมในการสรา้งองค์ความรูถื้อเป็นการบริหารจัดการกับความรู ้เทคนิค 

วิธีการจัดการกับแปลงเกษตรของตนเอง และการจัดการกับธุรกิจเกษตรในรูปแบบของวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตร ซึ่งนับว่าเป็นประโยชน์กับสมาชิกและวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถบริหารจัดการกับ

การเกษตรของตนเองไดอ้ย่างรอบดา้น  
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2. Management (การบริหารจดัการ) วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มกนัของสมาชิกเพื่อ

ผลประโยชนส์่วนรวมของสมาชิก ซึ่งปัจจัยส าคัญของความอยู่รอดของวิสาหกิจ คือการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนใหส้ามารถด าเนินกิจการอยู่ไดท้่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ผันผวนของ

ธุรกิจเกษตรและการจัดการกับแปลงเกษตรของสมาชิก ใหส้ามารถด ารงอยู่ได้ การบริหารการ

จัดการที่ดีจะส่งผลดีต่อทัง้สมาชิกและวิสาหกิจ การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลว้ย

หอมทองแปลงใหญ่ มีรูปแบบการบรหิารจดัการ  

 
 

2.1 ระบบบริหาร เป็นระบบบริหารงานของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อันมีประธานกรรมการวิสาหกิจชุมชนเป็นประธาน โดยมีหน้าที่เป็นตัวแทนในการควบคุมดูแล

ผลประโยชนข์องวิสาหกิจ การสรา้งและการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างกันของสมาชิก การ

ออกนโยบายในการบรหิารงาน กรรมการอ่ืน ๆ อนัเป็นตวัแทนจากการเลือกตัง้กนัของสมาชิกเป็นผู้

ประสานประโยชนร์ะหว่างสมาชิกและวิสาหกิจใหส้ามารถบริหารสินคา้เกษตร การบริหารงาน

วิสาหกิจใหถื้อเป็นประโยชนส์งูสดุของสมาชิก  
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2.2 ระบบจัดการ เป็นการจัดการภายในของวิสาหกิจควบรวมไปถึงการจัดการ

ภายในแปลงเกษตรของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อันถือเป็นสินคา้เกษตรที่ส  าคญัของวิสาหกิจ การ

จดัการวางแผน การคาดการผลผลิตที่แม่นย า จะท าใหก้ารจัดการกับสินคา้เกษตรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถต่อรองกับบริษัทคู่ค้าตลอดจนแผนการจัดการจัดส่งสินค้าและความ

ตอ้งการของตลาดอนัจะน ามาสูค่วามแม่นย าและผลประโยชนส์งูสดุของสมาชิกทกุคน  

 
 

3. Network (การพัฒนาพืน้ที่) การจัดการกับวิสาหกิจที่มีความเขม้แข็งใหส้ามารถเกิด

ประโยชนก์ับชุมชนโดยรอบได ้นับว่าเป็นเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ส  าคัญของวิสาหกิจ

ชุมชน การขยายและถ่ายทอด ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน เป็นวิถีทางในการ

สรา้งเครือข่ายและนบัว่าเป็นการสรา้งความเข้มแข็งใหก้บัวิสาหกิจชุมชนไปในตวั ผลประโยชนอ์นั

เกิดจากการพัฒนาพืน้ที่จะช่วยสรา้งสรรคส์งัคม และตอกย า้ถึงเจตนารมยส์  าคัญของการรวมตัว

กนัเป็นวิสาหกิจชมุชนอย่างแทจ้รงิ  
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3.1 ศึกษาพืน้ที่ การเรียนรูพ้ืน้ที่เป็นขอ้ส าคัญในการศึกษาพืน้ที่ เพื่อเป็นฐานขอ้มูลที่จะ

ช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจในปัจจยัเชิงพืน้ที่ในหลายส่วน เช่น ปัจจยัดา้นภูมิศาสตร ์ปัจจยัดา้นสงัคม 

ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการพัฒนาพืน้ที่เขา้เป็นส่วนหนึ่งของวิสาหกิจ

ชมุชน  

 
 

 3.2 ขยายพืน้ที่ หลงัจากการศึกษาพืน้ที่อย่างครบถว้นแลว้ การขยายองคค์วามรู้

และการสรา้งเครือข่ายสู่ชุมชนโดยรอบที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัชุมชนที่เป็นพืน้ที่เดิมของวิสาหกิจ

ชมุชน จะช่วยใหส้รา้งฐานการผลิตที่มั่นคง สรา้งอ านาจในการต่อรองกบัตลาด ตลอดจนการขยาย

ช่องการขายและการสง่ออกไปยงับรษิัทคู่คา้  

 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนารูปแบบหรือการน าไปใช้ 

           
           
           
           
            

ขอขอบคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก ค 
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ผู้วิจัยเข้าพืน้ทีเ่พือ่เก็บข้อมูลวิจัย 
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ผู้วิจัยเข้าพืน้ทีเ่พือ่เก็บข้อมูลวิจัย  



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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