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สารนิพนธน์ีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน  ศึกษารูปแบบการ

จดัการแหล่งเรียนรูผ่้านการจดัการโดยภาคเอกชน และเพื่อเสนอแนวทางการยกระดบัการส่งเสรมิการเรียนรูข้อง
ชุมชนย่านกะดีจีน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใชเ้ครื่องมือการวิจยัที่ส  าคัญประกอบดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และใชว้ิธีการบนัทึกรายการอย่างอิสระ มีกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจ านวน 25 คน ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูแบบเนือ้หา 
พืน้ท่ีการศกึษาวิจยัคือ ชมุชนย่านกะดีจีน แขวงวดักลัยาณ ์เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า แหล่ง
เรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรูต้ามอธัยาศยั มีวัตถุประสงคใ์นการก่อตัง้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้อง
ชมุชนย่านกะดีจีน มีรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงเครือข่ายที่อาศยักระบวนการมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
แต่ยังไม่มีแผนนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจน  ส่งผลให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูไ้ม่ประสบ
ความส าเร็จไดด้ีเท่าที่ควร ส าหรบัการเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู ้ มีดังนี ้1) สมาชิกใน
ชุมชนตอ้งตระหนักเห็นถึงคุณค่าของแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชน 2) แหล่งเรียนรูค้วรก าหนดแผนนโยบายในการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 3) แหล่งเรียนรูค้วรร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ลงพืน้ที่
จดัเก็บขอ้มลู หรือจดัสมัมนาเชิงปฏิบตัิการดา้นการออกแบบการเรียนรู ้4) สรา้งแพลตฟอรม์ความรูภ้ายในชมุชน 
เพื่อเป็นพืน้ที่กลางในการบริหารจัดการองคค์วามรู้ 5) จัดตัง้กองทุนการอนุรกัษ์ซ่อมแซมแหล่งเรียนรูภ้ายใน
ชมุชน เพื่ออนรุกัษ์แหล่งเรียนรูใ้หเ้ป็นสถานท่ีถ่ายทอดองคค์วามรูสู้่อนชุนรุน่ต่อไป 6) แหล่งเรียนรูค้วรรว่มมือกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาสื่อประชาสมัพนัธเ์พื่อขยายเครือข่ายความรว่มมือและท าใหแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นท่ี
รูจ้กัในวงกวา้ง 
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This aims of this research are as follows: (1) to study the local learning resources of the 

Kadeejeen area; (2) to study the management model of learning resources through private 
management; and (3) to propose ways to raise the level of learning promotion among Kadeejeen 
communities. It was qualitative research using key research tools were comprised of in-depth 
interviews and independently used the recording method. There were a group of 25 key informants 
using content analysis. The research study area was the Kadeejeen community in the Wat Kanlaya 
Subdistrict of the Thonburi District of Bangkok. The study identified the first local learning resources 
in the Kadeejeen community. It was a source of informal learning that did not have a fixed form and 
there were no courses or a certain learning period. Its purpose was to be established as a learning 
center for the Kadeejeen community. Secondly, local learning resources in the Kadeejeen community 
had a network-based management model. However, there is no clear management policy plan. As a 
result, the management of learning resources was not as successful as it should be. Thirdly, the 
proposed approach for enhancing learning promotion was as follows: (1) members of the Kadeejeen 
community must firstly realize the value of the learning resources within the community; (2) learning 
centers should formulate a policy plan for effective short-term or long-term management of learning 
resources; (3) learning centers should cooperate with relevant agencies into the storage area or 
organize workshops on learning design; (4) to create a knowledge platform to be a central area for 
knowledge management; (5) to establish a fund for the conservation and to repair of learning 
resources; and (6) the learning center should cooperate with various agencies in developing public 
relations media to expand the cooperation network and make learning centers more widely known. 
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ภูมิหลัง 
ทุนทางสังคมของชุมชนย่านกะดีจีนสะทอ้นใหเ้ห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาสู่การเป็น

ชมุชนแห่งการเรียนรู ้ดว้ยความครบถว้นขององคป์ระกอบหลกัในการเรียนรู ้พฒันาการของบุคคล
และสภาพแวดลอ้มของการเรียนรูท้ี่มีมรดกทางวฒันธรรมกระจายตวัอยู่รอบพืน้ที่ถึง 121 รายการ
(นิรมล เสรีสกุล และธนพร โอวาทวรวรญัญู, 2565) รวมไปถึงความร่วมมือของเครือข่ายในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาที่หลากหลายที่สอดคลอ้งกับการมีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือไตรภาคี
(Triple Helix) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาสังคมและชุมชน โดยมีการ
รวมกลุ่มทัง้ในมิติเชิงพืน้ที่อย่างกลุ่ม 3 ศาสนา 4 ความเชื่อ 6 ชุมชนย่านกะดีจีน มลูนิธิประชาคม
ย่านกะดีจีน-คลองสาน ฯลฯ และในมิติการรวมกลุ่มเชิงกิจกรรมที่ใชก้ิจกรรมหรือสถานการณต่์าง 
ๆ เป็นปัจจยัหลกัในการรวมกลุม่ เช่น การพฒันาพืน้ที่สีเขียว เทศกาลศิลป์ในซอย เทศกาลสายน า้
แห่งวฒันธรรม เป็นตน้ ศกัยภาพเหล่านีล้ว้นเป็นเงื่อนไขส าคญัในการขบัเคลื่อนใหเ้กิดการส่งเสริม
เรียนรูต้ลอดชีวิตที่เชื่อมโยงผ่านการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรูภ้ายในชมุชน 

เมื่อสงัคมในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนกระบวนทศันก์ารเรียนรูต้ามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ก้าวเขา้สู่เศรษฐกิจสังคมฐานความรู ้การ
เรียนรูเ้ปลี่ยนผ่านจากสถานศึกษาสู่พืน้ที่ออนไลน ์ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิด
กวา้งมากขึน้ บุคคลที่เรียนเก่ง หรือท่องจ าเก่ง จึงไม่ใช่ตวัเลือกที่ดีที่สดุ แต่บุคคลที่พรอ้มจะเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ มีองคค์วามรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่หลากหลายเป็นบุคคลที่สงัคมโลก
ต้องการเนื่องจากเป็นสังคมแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย น าเข้ามาใช้งานทดแทน
แรงงานมนุษย ์(มลูนิธิยุวพัฒน,์ 2562) บุคคลจึงเผชิญกบัความทา้ทายแห่งยุคสมยัปัจจุบนัหลาย
ประการ และท าใหก้ารเรียนรูม้ีบทบาทส าคญัในการพฒันาทกัษะที่สรา้งสรรคเ์หนือกว่าเทคโนโลยี
และนวตักรรม 

การเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินชีวิต กระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลายท าให้เกิด
ทกัษะที่สรา้งสรรค ์สามารถใชเ้ป็นเครื่องมือในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้ใน
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง นอกจากนี ้ยงัสรา้งความไดเ้ปรียบในการประกอบอาชีพที่ตอ้ง
แข่งขนักนัในทุกดา้นของคนในสงัคม รูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เป็นประโยชนต่์อการพฒันา
ทักษะดา้นต่าง ๆ ในการด ารงชีวิต และมีความส าคัญต่อการสรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้
บคุคลสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูไ้ดอ้ย่างทั่วถึงและมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน (อเน
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ชา วิชาไชย และคนอ่ืน ๆ, 2563) ท าใหแ้หล่งเรียนรู ้หรือพิพิธภัณฑ ์มีบทบาทส าคัญในฐานะเป็น
พืน้ที่ถ่ายทอดองคค์วามรู ้ส่งเสริมการคิดและจินตนาการ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สงัคม 

จึงจะเห็นไดว้่าหลายช่วงทศวรรษที่ผ่านมา พบว่า มีการจดัตัง้พิพิธภณัฑ ์และแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เกิดจากความต้องการของประชาชนและการจัดการโดยหน่วยงาน
ภาครฐั แต่การจัดตัง้แหล่งเรียนรูด้งักล่าว ยงัไม่ประสบความส าเร็จ ส่วนหนึ่งเกิดจากคนในชุมชน
ไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้ง จึงไม่เห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการจัดการความรู้
ภายในแหล่งเรียนรูท้ี่ไม่เหมาะสมกบัพืน้ที่และลกัษณะการด ารงชีวิตของชุมชน องคค์วามรูท้ี่ได้ไม่
สามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ส่งผลใหเ้กิดการละเลยดแูลแหล่งเรียนรู ้มีสภาพไม่ต่างจาก
ปราสาทรา้งที่เต็มไปดว้ยสมบัติ (ปรมปณต แกว้นนท์, 2553) สิ่งเหล่านีเ้ป็นผลจากการขาดการ
จดัการที่เหมาะสมต่อกระบวนการสรา้งแหล่งเรียนรู ้หากการจดัตัง้แหล่งเรียนรูม้ีการจดัการที่ดี มี
ประสิทธิภาพ ค านึงถึงความเหมาะสมขององคค์วามรูท้ี่มีอยู่ในชุมชน และสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของประชาชนรวมถึงมีกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ย่อมท าใหแ้หล่งเรียนรู้
สามารถสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้แก่ประชาชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

ส าหรบัชมุชนย่านกะดีจีน เป็นชมุชนเก่าแก่ของฝ่ังธนบุรี มีประวติัศาสตรอ์นัยาวนานตัง้แต่
สมัยกรุงธนบุรี ประกอบไปด้วย 6 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนวัดกัลยาณ์ ชุมชนกุฎีจีน ชุมชนโรงคราม 
ชุมชนวัดประยุรวงศ ์ชุมชนวดับุปผาราม และชุมชนกุฎีขาว เป็นชุมชนตน้แบบที่อยู่ร่วมกันอย่าง
สนัติสขุท่ามกลางความแตกต่างทางศาสนาและวฒันธรรม และความเข้มแข็งของผูน้  าและสมาชิก
ในชุมชน มีตน้ทุนทางสงัคมที่สะทอ้นใหเ้ห็นอย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ สิ่งก่อสรา้ง อาคารบา้นเรือน
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันทรงคุณค่า นอกจากนี ้ ยังมี
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งเชิงประวัติศาสตรแ์ละภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น
พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร วัดประยุรวงศาวาส พิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นกรุงเทพมหานคร เขต
ธนบุรี พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน บา้นสกุลทอง บา้นหมูกระดาษ ป้านอ้ย บา้นขนมฝรั่งกุฎีจีน ธนูสิงห์
เป็นตน้ ดว้ยเอกลกัษณท์ี่โดดเด่นดา้นมรดกวฒันธรรม “3 ศาสนา 4 ความเชื่อ” ของชุมชนย่านกะดี
จีนเป็นทุนทางวฒันธรรมที่กลายเป็นเงื่อนไขส าคญัในการสรา้งความแตกต่าง และเปิดโอกาสใน
การเขา้ถึงการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เหมาะกบัการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูใ้หก้บับุคคล และ
ดว้ยความสามารถในการเขา้ถึงพืน้ที่ของคนทกุช่วงวยัย่อมรองรบัการพฒันาไดใ้นอนาคต 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาแหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน ศกึษา
รูปแบบการจดัการแหล่งเรียนรูผ้่านการจดัการโดยภาคเอกชน และเสนอแนวทางการยกระดบัการ
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ส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน เนื่องจากชุมชนย่านกะดีจีน เป็นพืน้ที่ที่มีแหล่งเรียนรูท้ี่
ส  าคัญของเมืองที่จะเป็นประโยชนต่์อประชาชนในพืน้ที่ รวมถึงบุคคลภายนอกที่ตอ้งการเขา้มา
เรียนรู ้อนัประกอบไปดว้ยวิถีชีวิตความเป็นอยู่ และความหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรม 
 
1.2 ความมุ่งหมาย 

1.2.1. เพื่อศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ไดแ้ก่ พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน
และพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 

1.2.2. เพื่อศกึษารูปแบบการจดัการแหลง่เรียนรูผ้่านการจดัการโดยภาคเอกชน 
1.2.3. เพื่อเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี ้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจยัไว ้ดงันี ้
1.3.1. ขอบเขตด้านเนือ้หา  
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเนือ้หา โดยศึกษาแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต แนวคิดแหล่ง

เรียนรู ้แนวคิดพิพิธภัณฑ์ แนวคิดการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นฐาน แนวคิดการจัดการแหล่ง
เรียนรู ้และแนวคิดทนุทางวฒันธรรม  

1.3.2. ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นพืน้ที่ ไดแ้ก่ ชมุชนย่านกะดีจีน เขตธนบรุีกรุงเทพมหานคร 
1.3.3. ขอบเขตด้านประชากร  
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นประชากร ดงันี ้ศึกษากลุ่มประชากรที่อาศยัอยู่ในชุมชนย่าน

กะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูน้  าทางศาสนาผูน้  าชุมชน 
บุคลากรทางการศึกษา นกัวิชาการดา้นการเรียนรูข้องชุมชน และหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มี
สว่นเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้ 

1.3.4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
ผูว้ิจยัเลือกเก็บขอ้มลูช่วงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2564 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
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1.4 ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
ข้อค้นพบที่ ได้จากการศึกษาน าไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรบัปรุงและพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้แก่ชุมชนย่านกะดีจีน และ
ชมุชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
1.5 นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

การส่งเสริม หมายถึง การเกื้อหนุน หรือการช่วยเหลือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
ปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากเดิมสู่พฤติกรรมใหม่อย่าง
ค่อนขา้งถาวร อันเนื่องมาจากการฝึกฝน ฝึกหัด หรือเป็นผลมาจากประสบการณ์ ซึ่งการเรียนรูม้ี
ความสมัพนัธก์บัการเจรญิเติบโตและวฒุิภาวะของบุคคล 

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลความรู ้ทั้งที่อยู่ในตัวบุคคล สถานที่  ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ เกิดทักษะประสบการณ์ในดา้น
ต่าง ๆ และน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการด ารงชีวิต 

ชุมชนย่านกะดีจีน หมายถึง ชุมชน “กะดีจีน” เป็นชุมชนเก่าแก่ที่ตั้งอยู่ริมฝ่ังแม่น ้า
เจา้พระยา โดยมีการตั้งถิ่นฐานเป็นครัง้แรกในสมัยกรุงธนบุรี  หลังจากที่สมเด็จพระเจา้ตากสิน
มหาราชทรงกอบกู้เอกราชและสถาปนากรุงธนบุรี  พระองค์จึงได้รวบรวมเหล่าไพร่พลจากศึก
สงคราม  และได้พ ระราชทานที่ ดิน เพื่ อ ให้ เป็นที่ อยู่ อาศัย  ปัจจุบันตั้ งอยู่ ใน เขตธนบุ รี
กรุงเทพมหานคร อันประกอบไปด้วย 6 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนวัดกัลยาณ์ ชุมชนกุฎีจีน ชุมชนวัด
ประยรุวงศ ์ชมุชนวดับปุผาราม ชมุชนโรงคราม และชมุชนกฎุีขาว 
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1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การศกึษาแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูช้มุชนย่านกะดีจีน มีจดุมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาแหล่งเรียนรูท้้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการ
จัดการโดยภาคเอกชน และเพื่อเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่าน
กะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

2.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของชมุชนย่านกะดีจีน 
2.2 แนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 2.2.1 ความหมายของการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 2.2.2 รูปแบบการจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 2.2.3 แนวทางการสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 2.2.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
2.3 แนวคิดแหลง่เรียนรู ้
 2.3.1 แนวคิดพืน้ฐานเก่ียวกบัแหลง่เรียนรู ้
 2.3.2 แนวคิดการเรียนรูโ้ดยใชแ้หลง่เรียนรูเ้ป็นฐาน 
 2.3.3 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการแหลง่เรียนรู ้
 2.3.5 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแหลง่เรียนรูใ้นทอ้งถิ่น 
2.4 แนวคิดพิพิธภณัฑ ์

2.4.1 ความหมายของพิพิธภณัฑ ์
 2.4.2 กระบวนการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์
 2.4.3 ตวัอย่างพิพิธภณัฑใ์นต่างประเทศ 
 2.4.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ ์
2.5 แนวคิดทนุทางวฒันธรรม 
 2.5.1 แนวคิดทนุทางวฒันธรรม 
 2.5.2 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทนุทางวฒันธรรม 
2.6 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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2.1 ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชนย่านกะดีจีน 
ชุมชนย่านกะดีจีน ตั้งอยู่ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติดกับแนวของแม่น า้

เจ้าพระยา ทิศใต้ติดกับคลองบางไส้ไก่ และถนนอินทรพิทักษ์ ทิศตะวันออกติดกับแนวถนน
ประชาธิปก ทิศตะวันตติดกับแนวคลองบางกอกใหญ่ หรือคลองบางหลวง เป็นชุมชนเก่าแก่ที่มี
ประวติัศาสตรย์าวนานกว่า 250 ปี ตัง้แต่สมัยกรุงธนบุรี เป็นชุมชนพ่อคา้ชาวจีนฮกเกีย้นที่อพยพ
จากกรุงศรีอยุธยามาตั้งถิ่นฐานอยู่ที่คลองบางกอกใหญ่ใกลร้ิมฝ่ังแม่น า้เจา้พระยา ต่อมามีชุมชน
เชือ้ชาติอ่ืนเข้ามาร่วมตั้งบ้านเรือนอยู่อาศัย ท าให้ชุมชนย่านกะดีจีนมีความหลากหลายทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม (คณะกรรมาธิการการศาสนา ศิลปะ วัฒธรรมและการท่องเที่ยว, 2561)
หรือที่เรียกว่า 3 ศาสนา 4 ความเชื่อ อนัประกอบไปดว้ย ศาสนาพทุธ ครสิต์ศาสนา ศาสนาอิสลาม 
หรือพทุธมหานิกายสายจีน 

ลักษณะภูมิประเทศทั่วไปของชุมชนย่านกะดีจีน ตั้งอยู่ในที่ราบลุ่มดินดอนสามเหลี่ยม
ปากแม่น า้ เกิดจากการทบัถมของตะกอนแม่น า้เจา้พระยาในยุคควเทอรน์ารี มีความลาดชนันอ้ย 
มีแม่น ้าล าคลองไหลผ่านทั่วบริเวณพื ้นที่  มีทั้งคลองธรรมชาติและคลองที่ขุดขึน้ ได้แก่ แม่น ้า
เจา้พระยา คลองบางกอกใหญ่ คลองกุฎีจีน คลองวดัดอกไม ้คลองวดักลัยาณ ์คลองกฎุีขาว คลอง
บางไสไ้ก่ ฯลฯ 

ขอบเขตการปกครอง ย่านกะดีจีนครอบคลมุบรเิวณการปกครองเขตธนบรุี ซึ่งครอบคลมุ 2 
แขวงการปกครอง ไดแ้ก่ แขวงวดักลัยาณ ์และแขวงหิรญัรูจี ซึ่งชุมชนย่านกะดีจีน ประกอบดว้ย 6 
ชมุชน ไดแ้ก่ ชมุชนวดัประยรุวงศ ์ชมุชนกฎุีจีน ชมุชนวดักลัยาณ ์ชมุชนกฎุีขาว ชมุชนวดับุปผาราม 
และชมุชนโรงคราม 

ปัจจุบนัชุมชนย่านกะดีจีนมีโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาทัง้รฐับาลและเอกชนในระดับ
ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอดุมศึกษา ดงันี ้ (1) ระดบัอนุบาล ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลสายทอง 
โรงเรียนอนุบาลแสงอรุณ และโรงเรียนอนุบาลวรรณบูรณ์ (2) ระดับประถมศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียน
ประถมสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา โรงเรียนซางตาครูส้ศึกษา โรงเรียนซาง
ตาครูส้คอนแวนต ์โรงเรียนวรรณบูรณ์ศึกษา โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา โรงเรียนวัดใหม่ศรีสุพรรณ 
โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส โรงเรียนแสงอรุณ ธนบุรี และโรงเรียนครูแอ๊ด  (3) ระดับมัธยมศึกษา 
ไดแ้ก่ โรงเรียนศึกษานารี โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา โรงเรียน
ซางตาครูส้ศึกษา โรงเรียนซางตาครูส้คอนแวนต ์และโรงเรียนแสงอรุณ (4) ระดบัอดุมศึกษา ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา และมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี 
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ภาพประกอบ 2 แสดงแผนที่ตัง้ชมุชนย่านกะดีจีน 

ที่มา: ศนูยอ์อกแบบและพฒันาเมือง 
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2.2 แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
แนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต เป็นการอธิบายเก่ียวกับการเรียนรู ้โดยใหค้วามส าคัญกับ

กระบวนการเรียนรูท้ี่สอดแทรกในวิถีชีวิตของมนุษย ์ดว้ยกระบวนทศันก์ารเปลี่ยนแปลงทางสงัคม
โลกก้าวเขา้สู่การปฏิวัติดิจิทัลเกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี การสื่อสาร เกิดการ
เปลี่ยนแปลงดา้นความรู ้ความคิดและวัฒนธรรม เขา้สู่เศรษฐกิจฐานความรู ้ท าใหข้อ้มลูข่าวสาร
ความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ การเปลี่ยนแปลงนีส้ง่ผลถึงทกัษะของทรพัยากรมนุษยอ์นั
พึ่งประสงค ์ซึ่งประกอบไปดว้ย ความสามารถในการใหเ้หตผุลเชิงวิเคราะห ์การแกไ้ขปัญหา และ
ความยืนหยุ่นในการปรบัตัว ส่งผลใหเ้กิดการส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กับคนทุกช่วงวัย โดย
มุ่งเนน้ใหบุ้คคลมีทักษะที่หลากหลาย รูจ้ักคิดอย่างเป็นระบบ ตัดสินใจดว้ยเหตุและผล รวมถึงมี
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาด้วยการค้นหาวิ ธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง จากอดีตที่ระบบ
การศึกษาถือเป็นระบบหลกัของการเรียนรูใ้นสงัคมทั่วโลก แต่ดว้ยกระบวนทศันก์ารเรียนรูด้งักล่าว
ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรูใ้นระบบการศึกษาเป็นรูปแบบการเรียนรูต้ลอดช่วงชีวิต
และเป็นการเรียนรูท้ี่มิไดถ้กูจ ากดัในสถานศกึษาอีกต่อไป 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต  ได้รับการพิ จารณาจากการประชุมนานาชาติ  “The Third 
International Committee for Facilitating Adult Education” โดย UNESCO ในปี  พ .ศ. 2507 
จากแนวคิดดังกล่าวกลายเป็นแนวทางส าคัญในส่งเสริมการเรียนรู ้โดยใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย มุ่งพฒันาบุคคลใหส้ามารถปรบัตวักับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของช่วงชีวิต (สมุาลี 
สงัขศ์รี, 2544) เช่นเดียวกบัประเทศไทยที่ตระหนักถึงความส าคญัของการเรียนรูต้ลอดชีวิต จึงน า
แนวคิดดังกล่าวมาพัฒนาระบบการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสรา้งสังคมอุดมปัญญา 
อาชัญญารตัน ์อุบล; และคนอ่ืน ๆ (2522) ชีใ้หเ้ห็นอย่างเป็นรูปธรรมจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 11 พ.ศ. 2555-2558 ใหค้วามส าคญัในการเสริมสรา้งกิจกรรมการเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต ตัง้แต่วยัเด็กจนถึงวัยผูสู้งอายุ ที่ครอบคลมุทัง้การศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศัย แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบนัยังพบว่า ประชากรไทยยังไม่สามารถเขา้ถึงการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2557) รวมถึงมีการจัดการ
เรียนรูท้ี่ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
งานของ ปิยะ ศักดิ์เจริญ (2558) อธิบายความหมายของการเรียนรูต้ลอดชีวิตว่า การ

เรียนรูต้ลอดชีวิต เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดแทรกในวิถีชีวิตของมนุษย ์เกิดขึน้พรอ้มกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ความรูจ้  าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  ตั้งแต่แรกเกิด
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จนถึงตายที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยัที่มีรูปแบบหลากหลาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอเนชา วิชาไชย และคนอ่ืน ๆ (2563) ที่
อธิบายว่า การเรียนรูต้ลอดชีวิตจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถ เรียนรูไ้ดทุ้กที่ ทุกเวลา
อย่างไม่มีขีดจ ากดั และสามารถเลือกเรียนรูต้ามความสามารถของตนเองได ้

ขณะที่ ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ไดอ้ธิบายว่า การเรียนรูต้ลอด
ชีวิตเป็นการเรียนรูจ้ากวิถีชีวิต แหล่งเรียนรู ้และสถานการณต่์าง ๆ ที่หลากหลายทัง้ดา้นปัจจยัการ
เรียนรู ้รูปแบบการเรียนรูท้ี่สนองต่อความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคล โดยมุ่งเนน้ให้
บุคคลสามารถปรบัตัวและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างชาญฉลาด นอกจากอธิบายความหมายของการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตแลว้ ยังชีใ้หเ้ห็นถึงบทบาทของรากฐานทางการศึกษาที่มีผลต่อการเรียนรู ้โดย
เสนอว่า การเรียนรูต้ลอดชีวิตต้องได้รบัการค า้จุนจาก 4 เสาหลักที่เป็นรากฐานของการศึกษา 
ไดแ้ก่ 

1) การเรียนเพื่อรู ้(Learning to know) เป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งพัฒนากระบวนการคิด การ
แสวงหาความรู ้และวิธีการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวิตโดย
เนน้การฝึกสมาธิ ความคิด ผสมผสานกบัสภาพจรงิและประสบการณ ์

2) การเรียนรูเ้พื่อปฏิบติัไดจ้รงิ (Learning to do) เป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งพฒันาความสามารถ 
ทักษะด้านวิชาชีพ สามารถประยุกต์องค์ความรูสู้่การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยเน้น
กระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างความรูใ้นภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบติังาน ซึ่ง
เนน้ประสบการณต่์าง ๆ ทางสงัคม 

3) การเรียนรู้เพื่ ออยู่ ร่วมกันและการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน (Learning to Live 
Together) เป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งใหผู้เ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมพหวุฒันธรรมได้
อย่างมีความสขุ สามารถแกไ้ขปัญหา จดัการกบัความขดัแยง้ดว้ยสนัติวิธี เคารพศกัดิ์ศรีความเป็น
มนษุย ์และยอมรบัความหลากหลายทางประเพณีวฒันธรรมของคนในสงัคม 

4) การเรียนรูเ้พื่อชีวิต (Learning to Be) เป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้นทั้ง
ร่างกายและจิตใจ โดยใหค้วามส าคญักับจินตนาการ ความคิดที่สรา้งสรรค ์เพื่อพฒันาความเป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์ที่มีความรบัผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ศีลธรรมอันดีงาม สามารถปรบัปรุง
บคุลิกภาพของตนใหม้ีความเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นไดอ้ย่างเหมาะสม 

ดังนัน้จึงสรุปไดว้่า การเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็นกระบวนการเรียนรูท้ั้งหมดของแต่ละบุคคล
เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา ในขณะที่มนุษยด์ ารงชีวิต ตัง้แต่แรกเกิดจนถึงตาย เกิดจากการผสมผสาน
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การเรียนรูท้ี่หลากหลายรูปแบบจากวิถีชีวิต แหล่งเรียนรู ้ประสบการณ์ หรือสถานการณต่์าง ๆ ที่
สนองต่อความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบคุคล 

2.2.2 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รูปแบบการจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิการพฒันาใหก้บัมนุษย์

และสังคมอย่างยั่งยืนเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องของชีวิต สิ่งมีชีวิตจะมีชีวิตอยู่ได้ต้องอาศัย
การศึกษาและการเรียนรูเ้ป็นตวัสรา้งเงื่อนไขที่ท าใหช้ีวิตเติบโต ทัง้นี ้การจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิตมี
หลายรูปแบบ พิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ และคนอ่ืน ๆ (2560) อธิบายว่า การจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิตมี
หลายรูปแบบ เช่น เรียนรูจ้ากพิพิธภัณฑ์ หอ้งสมุดประชาชน หอศิลป์ สวนสัตว ์พืน้ที่สาธารณะ 
รวมถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ สอดคล้องกับผลงานของสมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2557) อธิบายว่า 
หลกัการส าคญัของการเรียนรูต้ลอดชีวิต ตอ้งมุ่งเนน้ความเสมอภาค ความเท่าเทียมทางการศึกษา 
มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเป็นอิสระ รวมถึง
สามารถเลือกที่จะเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียน 

ขณะที่ ทรงลกัษณ ์สกุลวิจิตรส์ินธุ (2560) อธิบายว่า การจดัการเรียนรูอ้าจน าไปสู่การเกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ซึ่งอาจจะตอ้งอาศยัความช่วยเหลือ หรือการสนับสนุน และการแลกเปลี่ยน
ความรูบ้นพืน้ฐานขององคค์วามรูข้องแต่ละบุคคล สะทอ้นใหเ้ห็นถึงมิติทางสงัคมของรูปแบบหรือ
หลักการจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิตกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
รว่มมือสง่เสรมิ สนบัสนนุใหเ้กิดการเรียนรูข้องคนในชมุชน และพฒันาสูส่งัคมแห่งการเรียนรู ้

ส าหรบังานของเวหา เกษมสุข และศิริณา จิตตจ์รลั (2561) ไดศ้ึกษาพฤตพลงั: มุมมอง
ความเขา้ใจเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคัญของการเรียนรูต้ลอด
ชีวิตว่าเป็นเครื่องมือในการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในสงัคม เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัคณุภาพชีวิต
ของมนุษยท์ุกช่วงวัย ช่วยใหพ้ฒันาคนใหม้ีองคค์วามรู ้สามารถปรบัตวัในการด าเนินชีวิตไดอ้ย่าง
เหมาะสม ท่ามกลางสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และสลบัซบัซอ้น โดยเนน้การอภิปราย
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัของพหุวยั บรูณาการของศาสตรอ์งคค์วามรูต่้าง ๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อให้
เกิดประโยชนต่์อการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างเหมาะสม 

รูปแบบการจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิตย่อมมีความส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้
ตลอดชีวติ ซึ่งตอ้งสอดคลอ้งกบัเจตนารมณข์องผูเ้รียน เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ดว้ย
ตนเอง ใชป้ระโยชนจ์ากแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย เนน้ใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรูส้ง่เสริม
ทักษะกระบวนการคิดที่ส  าคัญในการด ารงชีวิต โดยมีการส ารวจและพัฒนาแหล่งเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหท้ันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม อาทิ พิพิธภัณฑ์หอ้งสมุด แหล่ง
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เรียนรูต่้าง ๆ รวมถึงอาศยัการสนบัสนนุจากหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนในการก าหนดนโยบาย
ในการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อพัฒนาทักษะดา้นต่าง ๆในการด ารงชีวิต
และเกิดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม “ผูเ้รียน” ย่อมมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งเปลี่ยนกระบวนการ
คิด เปิดรบัความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ เชื่อในศักยภาพของตนเอง มีวิสยัทัศนใ์นการพัฒนา
ตนเอง เชื่อมโยงความรูท้ี่เคยศึกษามาในอดีตและที่พึ่งไดเ้รียนรูม้าประยุกตใ์ชจ้ริง ทัง้ในดา้นการ
เรียน การท างาน หากการส่งเสริมการเรียนรูเ้กิดการพัฒนา มีความพรอ้มทั้งตัวผูเ้รียน บุคลากร
ทางดา้นการเรียนรู ้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการเรียนรู ้ย่อมท าใหเ้กิดการ
พฒันาคณุภาพชีวิตของมนษุย ์และเมื่อประชาชนในสงัคมเกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียม ย่อมสง่ผลไปยงัสงัคมที่ประชาชนอาศยัอยู่ใหก้ลายเป็นสงัคมแห่งการเรียนรูต่้อไปได ้

2.2.3 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเรียนรูคื้อการพัฒนาตนเองที่ส  าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินชีวิต เป็นส่วนหนึ่งของวิถี

ชีวิตที่เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา ท าใหบุ้คคลปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม มมุมองทศันคติ รวมถึงการกระท า
ได้ แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูย้่อมมีความส าคัญ (อุดม เชยกีวงศ์, 2551) การท าให้
การศึกษาตลอดชีวิตประสบความส าเร็จได ้ตอ้งอาศยัปัจจัยและเงื่อนไขหลายส่วนที่เกือ้กูลซึ่งกัน
และกนั โดยสรุปแนวทางในการสง่เสรมิการเรียนรูท้ี่จะท าใหป้ระสบผลส าเรจ็ไว ้ดงันี ้

1) สถานศกึษาท าหนา้ที่เป็นผูเ้ตรียมความพรอ้มทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ รวมถึงการ
ปลูกฝังใหผู้ ้เรียนไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้มีมุมมองทัศนคติ 
แรงจงูใจที่จะใฝ่รูอ้ยู่ตลอดเวลา 

2) การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงหน่วยงานทุกภาค
ส่วนจะตอ้งเกือ้กูลกัน ส่งเสริมให้มีแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ทุกคนเขา้ถึงแหล่ง
เรียนรูไ้ด้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม ทั้งนี ้จะต้องปรบัโครงสรา้งการบริหารจัดการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับแผนนโยบาย หรือหลกัการศึกษาตลอดชีวิต โดยยึดการบูรณาการความเสมอภาค 
อนัสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิต และที่ส  าคญัจะตอ้งน าแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตพฒันาไปสู่การ
ปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม และมีแนวทางการปฏิบติัที่ชดัเจน 

3) หน่วยงานทุกภาคสว่นในสงัคมจะตอ้งมีบทบาทในการจดัการเรียนรู ้ส่งเสริมใหม้ีแหล่ง
ความรูท้ี่หลากหลาย รว่มมือกนัสรา้งเครือข่ายการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมประสบการณก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่
ผูเ้รียน เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรูไ้ดอ้ย่างอิสระ 
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4) หลกัสูตรทางการศึกษาตอ้งมีเนือ้หาครอบคลุมสอดคลอ้งกับบทบาทหนา้ที่ของบุคคล
ในแต่ละช่วงอายุ ตั้งแต่บุคคล สถาบันครอบครวั หน้าที่การงาน รวมถึงพัฒนาให้มีเครื่องมือที่
เขา้ถึงการเรียนรูท้ี่สามารถใชเ้ป็นแหลง่วิทยาการ และสรา้งแรงจงูใจในการใฝ่รูใ้หเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 

5) การจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้ควรจดักิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างบรูณาการสอดคลอ้งกบั
วิถีชีวิตที่สามารถประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ มุ่งสรา้งเสรมิทกัษะความรู ้และพฒันาคณุภาพชีวิตของผูเ้รียน 

ขณะที่ จกัรวฒุิ ชนะพนัธ์; และคนอ่ืนๆ (2558) ชีใ้หเ้ห็นถึงแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตจะตอ้งครอบคลุมในทุกมิติ ตั้งแต่การสรา้งวิสัยทัศนใ์นการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับแหล่ง
เรียนรู ้อาศยักระบวนการมีส่วนรว่มของทุกฝ่าย มีกระบวนการเรียนรูด้ว้ยวิธีที่หลากหลาย ส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัที่ช่วยพฒันาคณุภาพกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละ
การระดมทรพัยากรเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตใหก้บัผูเ้รียน ซึ่งไดอ้ธิบายถึงแนวทางการส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ดงันี ้

แนวทางการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต จะตอ้งสรา้งวิสยัทศันก์ารเรียนรูต้ลอดชีวิตใหก้บั
ผูเ้รียน และก าหนดแผนนโยบายการส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างชดัเจน โดยมีเป้าหมายในการพฒันา
ทักษะความรู้และสมรรถภาพที่ครอบคลุมในทุกมิ ติ รวมถึงก าหนดหน่วยงานหรือองค์กร
ผูร้บัผิดชอบอย่างชัดเจน ในการส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนรูต้ลอดชีวิตใหผู้เ้รียน
ไดท้ราบถึงคุณค่าความจ าเป็นในการเรียนรูต้ลอดชีวิต ใหค้วามส าคัญกับการเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลาย อันก่อใหเ้กิดสงัคมแห่งการเรียนรู ้ปรบัทัศนคติของชุมชนใหย้กย่องผูเ้รียนที่ใฝ่เรียนรู้
เพื่อใหรู้เ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเลือกรบัความรู ้ขอ้มูลข่าวสาร
และน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพของตนเองในทุกช่วงวัย มีการ
ส ารวจ และพฒันาแหล่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง พฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อให้
ผูเ้รียนสมัผสัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย มีการจดันิทรรศการใหบ้ริการสื่ออ่ืน ๆ สง่เสริมและสนบัสนุน
การจดัการเรียนรูใ้นสถานที่ท างาน เพื่อน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้รวมถึงสรา้งเครือข่าย
การเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับสถาบันครอบครัว ชุมชน สังคม และในระดับนานาชาติ มีการ
ประชาสัมพันธ์และกระตุน้ให้บุคคลมีความต้องการในการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง  ส่งเสริมให้
บุคคล ครอบครวั ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยร่วมมือ
กบัทุกฝ่ายในการจดัการความรู ้และเปิดโอกาสให้ทุกคนไดม้ีส่วนร่วม เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทางเลือก
ในการเรียนรูต้ลอดชีวิต จดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับระดบัความพรอ้มของผูเ้รียน รวมถึง
จัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้ปราชญ์ผู้มีความรู้ เช่น ผู้น าเยาวชน ผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ เป็นผู้จัด
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยอาศยัประสบการณต่์าง ๆ ทางสงัคม มีระบบขอ้มลูข่าวสารที่ทกุคนสามารถ
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เขา้ถึงไดโ้ดยฝึกอบรมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยใหเ้กิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ดว้ย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พัฒนาความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ ใหก้บับุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งสร้างมาตรฐานการเรียนรู้ที่ ดี  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณโ์ดยตรง และตอ้งมีหลกัเกณฑใ์นการระดมทรพัยากร รวมถึงปรบัระบบการสนบัสนุน
เงินเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตตามความพรอ้มและความเหมาะสมของทุกเพศทุกวัย ตาม
ทรพัยากรขององคก์รและสถาบนัทางสงัคม 

ดังนัน้จึงสรุปไดว้่า แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูต้อ้งก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความ
ตอ้งการ และความเหมาะสมกับผูเ้รียน มีความยืดหยุ่น มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เน้นให้
ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรู ้หน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ตอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในการส่งเสริม
การเรียนรูอ้ย่างรอบด้าน สรา้งภาคีเครือข่าย สนับสนุนทรัพยากรที่จ  าเป็น จัดสรรงบประมาณ
ส าหรบัจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งเรียนรูต่้าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยมีการ
ส ารวจและพฒันาแหลง่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

หากมีแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ดังกล่าว ย่อมเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกเพศ ทุกวัย 
ไดม้ีส่วนร่วมในการเรียนรูอ้ย่างเสมอภาคและเท่าเทียม มีสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ช่วยใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตนเอง โดยพัฒนาใหผู้เ้รียนมีทักษะการคิด การแกไ้ขปัญหาดว้ย
เหตุและผล ซึ่งแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคัญในการขบัเคลื่อนที่น าไปสู่การพัฒนาคณุภาพชีวิต ดา้นสิ่งแวดลอ้ม
สงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป 

2.2.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2555) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตตาม

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อส่งเสริมการพฒันามนุษยแ์ละสงัคมอย่างยั่งยืน พบว่า การน าแนวคิดนี
โอฮิวแมนนิสมาใชใ้นการจัดการศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบ
การเรียนรูต้ลอดชีวิตตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดว้ย เป้าหมาย และหลกัการที่คลา้ยกัน
แต่มีกระบวนการแตกต่างกนั ส าหรบัแนวทางการน ารูปแบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตตามแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสสามารถน าไปปรับใช้ได้ทุกบริบท โดยองค์ความรูท้ี่ ได้สามารถน าไปก าหนดเป็น
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามนุษยแ์ละสังคม และใชเ้ป็นขอ้มูลส าคัญส าหรบัผู้ที่สนใจจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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ชูศักดิ์ เอือ้งโชคชัย และคนอ่ืน ๆ (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตส าหรบัเยาวชนไทย พบว่า คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 4 ดา้น ดงันี ้

1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม เช่น รกัการอ่าน คิดอย่างมีวิจารณญาณ เขียนและบนัทึก
เรียนรูด้ว้ยตนเอง ปรบัตวัและมีความยืดหยุ่น สรา้งสรรคแ์ละประยกุต ์แสวงหาความรู ้และสะทอ้น
ผลการเรียนรู ้

2) คณุลกัษณะดา้นเจตคติ การเห็นคณุค่าและศกัยภาพของตนเอง การมีมมุมองทศันคติ
ดา้นบวก มีแรงจงูใจใฝ่ส าเรจ็ และตระหนกัในคณุค่าของตนเองและผูอ่ื้น 

3) คณุลกัษณะดา้นทกัษะ เช่น ทกัษะการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง การแสวงหาความรูก้าร
สรา้งสรรคน์วตักรรม ทกัษะทางสื่อและเทคโนโลยี  

4) คุณลักษณะดา้นความรู ้เช่น ความรู้ดา้นวิชาการ และความรูจ้ากประสบการณ์ โดย
คณุลกัษณะเหล่านีจ้ดัเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาเยาวชนคนไทยใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

เวหา เกษมสุข และศิริณา จิตตจ์รลั (2561) ไดศ้ึกษาพฤฒพลงั: มุมมองความเขา้ใจเพื่อ
สง่เสริมการเรียนรู ้พบว่า การเปลี่ยนแปลงดา้นโครงสรา้งประชากรและการเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุส่ง
ผลกระทบหลายดา้น การเขา้ใจผูส้งูอายุ การมีทศันคติเชิงบวกและการเห็นคณุค่าของผูส้งูอายกุาร
เขา้ใจผูส้งูอายุอย่างเป็นองคร์วมจึงมีความส าคัญ เนื่องจากการเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม รวมถึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
มนุษยใ์นทุกช่วงวยัที่ช่วยพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถในการปรบัตวัในการด าเนินชีวิต
ไดอ้ย่างเหมาะสม ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และซบัซอ้นของสงัคม 

สมบติั ฤทธิเดช;ประสพสุข ฤทธิเดช และจีระนัน เสนาจักร ์(2553) ไดศ้ึกษาแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนเพื่อการเสริมสรา้งการเรียนรูแ้บบทางเลือกของเยาวชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
พบว่า การสรา้งแหล่งเรียนรูชุ้มชนที่เกิดจากองคก์รเอกชนของตระกูล ฤทธิเดช ก่อตัง้ขึน้เพื่อสืบ
สานอุดมการณ์ของบรรพบุรุษ โดยตอ้งการคืนความรูสู้่สังคม และเพื่อให้อนุชนคนรุ่นหลังได้ใช้
เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์จึงจัดตัง้แหล่งเรียนรู้ของชุมชนขึน้ โดยมีชื่อว่า “แหล่งเรียนรูข้องชุมชน
บา้นหลงัเรียนปู่ ทวดครูสิงห ์ฤทธิเดช” เพื่อใชเ้ป็นพืน้ที่ในการท ากิจกรรมรว่มกนัของคนในชมุชน ซึ่ง
ปัจจยัที่ส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์เกิดการเรียนรูแ้บบทางเลือก ไดแ้ก่  
1) แหล่งเรียนรูเ้ป็นพื ้นที่ทางสังคม มีความสัมพันธ์ระหว่างเด็ก เยาวชน ผู้ปกครองและครูภูมิ
ปัญญาไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั 2) เด็กและเยาวชนเรียนรูแ้บบพึ่งตนเองจากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
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จัดขึน้ภายในแหล่งเรียนรู้ 3) การเรียนรูท้ักษะด้านอาชีพโดยครูภูมิปัญญา 4) การเรียนรูจ้าก
แนวคิดเด็กน าผู้ใหญ่หนุนเสริมการท ากิจกรรม โดยบุคคลในตระกูลฤทธิเดชและประชาชนได้
ประโยชนร์่วมกันจากแหล่งเรียนรูชุ้มชน ไดส้รา้งชุมชนใหน้่าอยู่ ทุกคนมีพืน้ที่ในการท ากิจกรรม
ร่วมกนั สามารถส่งเสริมการเรียนรูต้ามอธัยาศัยใหเ้กิดขึน้ และไดแ้สวงหาการสรา้งอนาคตใหก้ับ
ตนเอง 

จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรูต้ลอดชีวิต ชีใ้หเ้ห็นถึงบทบาทส าคัญของ
การเรียนรู ้อันเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ี
องคค์วามรูท้ี่สามารถน ามาปรบัใชใ้นการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสมท่ามกลางพลวัตของสงัคม
โลก อย่างไรก็ตาม การเรียนรูต้ลอดชีวิตย่อมตอ้งอาศยักลไกความเชื่อมโยงหลายส่วนเขา้ดว้ยกัน
อาทิ แหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ผู ้เรียนที่ตระหนักเห็นถึงความส าคัญของการเรียนรูต้าม
อัธยาศัย ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมมือกันสนับสนุนกิจกรรมที่น าไปสู่การส่งเสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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ภาพประกอบ 3 แสดงความเชื่อมโยงของแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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2.3 แนวคิดแหล่งเรียนรู้ 
2.3.1 แนวคิดพืน้ฐานเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ. 2554 ไดใ้หค้  าจ ากัดความของค าว่า
“แหลง่เรียนรู”้ หมายถึง สถานที่ บคุคล หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถใหค้วามรู ้ประสบการณด์า้น
ต่าง ๆ แก่ผู ้เรียน (นิภา แยม้วจี, 2552) เป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร และประสบการณ์ที่สนับสนุน
สง่เสรมิใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหาความรู ้เกิดกระบวนการเรียนรูแ้ละเป็นบคุคลแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ซึ่งประเภทของแหล่งเรียนรู ้ประกอบไปด้วย แหล่งเรียนรู้ที่ เกิดขึน้จากธรรมชาติ เช่น แม่น ้า
ชายหาด และภูเขา แหล่งเรียนรูท้ี่มนุษยส์รา้งขึน้เพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยี  และสิ่ง
อ านวยความสะดวก เช่น พิพิธภณัฑ ์โบราณสถาน หอ้งสมดุ แหลง่เรียนรูท้ี่เป็นบคุคล และสถาบนั
ทางการศกึษา และประเภทของแหลง่เรียนรูท้ี่จดัตามแหลง่ที่ตัง้ของแหล่งเรียนรู ้ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน เช่น คุณครู อาจารย์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์
หอ้งสมดุ ตลอดถึงการใชอ้าคาร สถานที่และสิ่งแวดลอ้ม เช่น หอ้งอาหาร สวนสมนุไพร และแหล่ง
เรียนรูใ้นชมุชนทัง้ดา้นสถานที่และบคุคล 

ส าหรบับทบาทของแหล่งเรียนรู ้ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) อธิบายว่า มี
ความส าคญัต่อผูเ้รียน โดยแหลง่เรียนรูต้อ้งตอบสนองต่อการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการ(Process of 
Learning) และการเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติจริง (Learning by doing) เป็นแหล่งท ากิจกรรม ทัศน
ศึกษา รวมถึงเป็นแหล่งประกอบอาชีพที่สามารถสรา้งกระบวนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ไดด้ว้ยตนเอง
เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้หาความรูท้ั้งงานวิจัยและการฝึกอบรม เป็น
องค์กรเปิดที่ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ เผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนได้ในเชิงรุกเข้าถึงทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ประหยัด และสะดวก นอกจากนี ้ตอ้งมีสื่อการเรียนประเภทต่าง ๆ ที่
เสรมิกิจกรรมการเรียนการสอนและการพฒันาอาชีพใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 

ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า แหล่งเรียนรู ้หมายถึง สถานที่ บุคคล กิจกรรมต่าง ๆ หรือแหล่งขอ้มูล
ข่าวสารและประสบการณ์ต่าง ๆ ที่สนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือผูท้ี่มีความสนใจใฝ่รูไ้ดแ้สวงหา
ความรูแ้ละเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ท าใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรูแ้ละประสบการณต่์าง ๆ ดว้ย
เหตุนี ้แหล่งเรียนรูจ้ึงมีคุณค่าต่อผูเ้รียนในฐานะช่วยส่งเสริมทักษะการเรียนรูช้่วยเปิดโลกทัศน์
เปลี่ยนมมุมองทศันคติ ค่านิยม ใหเ้กิดการยอมรบัสิ่งใหม่ ๆ หรือแนวคิด มมุมองใหม่ ๆรวมถึงการ
สรา้งปฏิสมัพนัธอ์นัดีใหเ้กิดขึน้กบัตวัผูเ้รียน โดยไม่จ ากดัเพศและอายุ 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าแหล่งเรียนรูจ้ะมีความส าคัญต่อผูเ้รียน แต่ผูท้ี่มีหนา้ที่ส  าคัญหลกัใน
การสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรูท้ี่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน คือ
หน่วยงานผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ครู อาจารย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และชุมชนในทอ้งถิ่นที่จะประสาน
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ความร่วมมือ เพื่อพฒันาแหล่งเรียนรูใ้หม้ีคณุค่าและเกิดประโยชนส์ูงสดุต่อการเรียนรูข้องผูค้นใน
สงัคม 

2.3.2 แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้เป็นฐาน 
เมื่อสงัคมเขา้สูยุ่คศตวรรษที่ 21 เปา้หมายส าคญัในการจดัการเรียนการสอนจึงมุ่งเนน้การ

พัฒนาทักษะกระบวนการคิดขัน้สูงใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียน บทบาทส าคญัของแหล่งเรียนรูจ้ึงตอ้งท า
หนา้ที่เป็นผูช้ีแ้นะส่งเสริมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณก์ารเรียนรู ้เพื่อขยายองคค์วามรู้
และน าไปสูก่ารพฒันาแกไ้ขปัญหาในการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

แหล่งเรียนรู ้(Learning Resource) เป็นองคค์วามรูส้  าคัญที่ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงได้ซึ่ง
เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ และที่มนุษยส์รา้งขึ ้น สอดคลอ้งกับคณิต เขียววิชัย 
และวรรณภา แสงวฒันะกลุ (2558) อธิบายว่า แหลง่เรียนรู ้หมายถึง การจดัรวบรวมทรพัยากรเพื่อ
การเรียนรูใ้นรูปแบบของข้อมูลความรู ้วัสดุสิ่งประดิษฐ์คิดค้น หรือมรดกทางปัญญา เพื่อการ
เผยแพร่โดยการจดัแหล่งขอ้มลู จดัสถานที่หรือการจดัแสดง เพื่อการเรียนรูต้ามความตอ้งการของ
ผู้เรียน เช่น ห้องสมุด หอจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์ สถาบันวิทยาบริการ ศู นย์การเรียนรู้
สวนสาธารณะ อทุยาการศกึษา สถานปฏิบติัการ หรือศนูยกี์ฬาและนนัทนาการ 

แนวคิดการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นฐาน เป็นแนวคิดที่สนับสนุนใหส้ถานศึกษาและ
ผูส้อนน ามาบรูณาการในการจดัการเรียนการสอน เนื่องจากแหลง่เรียนรูเ้ป็นศนูยร์วมองคค์วามรูท้ี่
ท าใหผู้เ้รียนสามารถสืบคน้แสวงหาองคค์วามรู ้วิเคราะห ์สงัเคราะห ์รวมถึงไตร่ตรองแกไ้ขปัญหา
อย่างสรา้งสรรค ์โดยราชบณัฑิตยสถาน (2555) ไดน้ิยามความหมายของการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่ง
เรียนรูเ้ป็นฐาน หรือ resource-based learning ไวว้่า เป็นวิธีการที่ผูเ้รียนด าเนินการเรียนรูด้้วย
ตนเอง หรือเป็นการเรียนรูเ้ป็นกลุ่มย่อย โดยใช้ทรพัยากร สื่อหรือแหล่งเรียนรูต่้าง ๆ เป็นฐาน
สอดคล้องกับสง่า วงค์ไชย์ (2562) อธิบายว่า การเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรูเ้ป็นฐาน เป็นการ
จดัการเรียนการสอนโดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยใชก้ารวิเคราะห์
การสงัเคราะหแ์ละการประเมินค่าเพื่อกลั่นกรองขอ้มลู และสรุปเป็นองคค์วามรูข้องตนเอง รวมถึง
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน ์

ขณะที่ผลงานของชลวิทย์ เจียรจิตต์ (2566) ได้เสนอมุมมองเก่ียวกับชุมชนนวัตกรรม
ทางการเรียนรู ้โดยไดเ้สนอว่า การพัฒนาชุมชนเมืองใหก้ลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ป็นโจทย์
ส  าคญัของการด ารงอยู่ของชุมชนเมืองภายใตส้ถานการณก์ารเพิ่มขึ ้นของประชากร ซึ่งคณุสมบติั
ของชุมชนแห่งการเรียนรูต้้องประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่ 1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการพัฒนาที่เกิดความยั่งยืน 2) คุณลักษณะ 6 
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ประการของชมุชนเมืองแห่งการเรียนรู ้ไดแ้ก่ การส่งเสรมิการเรียนรูข้ัน้พื ้นฐาน การเรียนรูท้ี่เริ่มจาก
ครอบครวัและชุมชน การเรียนรูใ้นสถานที่ท างาน การเรียนรูผ้่านการส่งเสริมโดยเทคโนโลยี การ
สรา้งคุณภาพและความเป็นเลิศของการเรียนรู ้และการใหค้วามส าคัญกับวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และ 3) การสรา้งชุมชนเมืองแห่งการเรียนรูต้อ้งอาศัยความมุ่งมั่น ความเขม้แข็งของ
ผูน้  า และการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในการสรา้งชมุชนเมืองแห่งการเรียนรู ้

นอกจากนี ้การเรียนรูโ้ดยใชชุ้มชนเป็นฐานมีวตัถุประสงค์เพื่อหาทางออก แกไ้ขปัญหาใน
การด าเนินงานภายใต้กฎเกณฑ์ และทรัพยากรของชุมชน  ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของคนในชุมชน เรวดี จันทเปรมจิตต ์และคนอ่ืน ๆ (2559) ไดเ้สนอ
หลักการใช้ชุมชนเป็นฐานตามแนวคิดชุมชนเป็นฐานในการเรียนรูท้ี่พัฒนาโดย Horyna และ
Decker โดยอธิบายว่า หลกัการใชช้มุชนเป็นฐานในการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 9 หลกัการ ดงันี ้

1) ตดัสินใจดว้ยตนเอง (self-determination)  
2) ช่วยเหลือตนเอง (self-help)  
3) การพฒันาผูน้  า (leadership development)  
4) ความเป็นทอ้งถิ่น (locality)  
5) บรูณาการ บรกิารชมุชน (integrated delivery of service)  
6) การใชท้รพัยากรไดอ้ย่างสงูสดุ (maximum use resource)  
7) การรวมเป็นหนึ่ง (inclusiveness)  
8) ความรบัผิดชอบ (responsiveness)  
9) การเรียนรูต้ลอดชีวิต (lifelong learning) 
ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า การเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรูเ้ป็นฐาน เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

บูรณาการเชื่อมโยงเขา้กบัแหล่งเรียนรู ้เนื่องจากเป็นศูนยร์วมองคค์วามรูท้ี่ท าใหผู้เ้รียนไดส้ืบคน้ 
แสวงหาองคค์วามรูไ้ดห้ลากหลายตามความเหมาะสมของผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูแ้ละพฒันาใหผู้เ้รียนไดร้บัทัง้ความรูแ้ละทกัษะที่ส  าคญั และรว่มสรา้งการเปลี่ยนแปลงใหก้บั
สงัคม อนัเป็นก าลงัส าคัญสู่การพัฒนาสู่การเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนและสงัคมอย่าง
ยั่งยืนสืบต่อไป 

หากสามารถน าแนวคิดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานมาใช้เพื่อสรา้งกระบวนการ
ถ่ายทอดและพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นย่านชุมชนย่านกะดีจีนได้ จะช่วยยกระดับการส่งเสริมการ
เรียนรูผ้่านทั้งในมิติการบริหารจัดการ การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการสรา้งครือข่ายความรู้
ใหก้บัชมุชนย่านกะดีจีน และช่วยดงึดดูใหม้ีผูเ้ขา้มาเรียนรูม้ากขึน้ นอกจากนีย้งัช่วยใหแ้หลง่เรียนรู้
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สามารถด าเนินการเป็นไปอย่างสรา้งสรรคแ์ละเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนหรือผูท้ี่สนใจเกิดการเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม 

2.3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 การใชแ้หล่งเรียนรูม้ีความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

แสวงหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง ตามความสนใจและความพรอ้มของแต่ละบุคคล เช่นเดียวกับ
ชัยวัฒน ์วรรณพงษ์ (2541) อธิบายว่า หลักการจัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการเรียนรูจ้ะตอ้งจัด
ประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย ตระหนักถึงความส าเร็จของ
ผูเ้รียนเป็นหลกั โดยมีหลกัการที่ควรค านึงในการจดัแหลง่เรียนรู ้ดงันี ้

 1) บรรยากาศในแหลง่เรียนรูใ้หส้ภาพจรงิ หรือเสมือนภาพจรงิ 
 2) จดัทรพัยากรในแหลง่เรียนรูใ้หเ้พียงพอ 
 3) ปรบัสภาพของแหลง่เรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเอง 
 4) จดับรเิวณโรงเรียนใหเ้ป็นแหลง่เรียนรูท้ี่สง่เสรมิใหเ้กิดการเรียนรู ้
 5) จดัศนูยว์ิทยาการใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้
 6) จดักิจกรรมสง่เสรมิการใชแ้หลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 7) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการดแูลสภาพแวดลอ้ม

ใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้
เช่นเดียวกับวรพงศ ์ผูกภู่ (2563) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู ้เป็นแหล่งขอ้มูลสารสนเทศทัง้ที่

อยู่ในตัวบุคคล สถานที่ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา หรือประสบการณ์ที่ท าใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการ
เรียนรูท้ี่สามารถน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการด าเนินชีวิต ซึ่งการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้มีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 7 ดา้น ดงันี ้

1) ข้อมูลชุดความรู้ มีการน ามาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ สามารถสรา้งความรู ้ความ
เขา้ใจ และน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ด ้ 

2) ผูใ้หข้อ้มลู/ผูถ้่ายทอดความรู ้สามารถบอกเล่าหรือถ่ายทอดความรูแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างมี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกบัเรื่องที่ถ่ายทอดเป็นอย่างดี และสามารถน าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ได้
อย่างน่าสนใจ  

3) มีการออกแบบและการจดัล าดับขัน้ตอน วิธีการจดักระบวนการเรียนรู ้หรือรูปแบบการ
เผยแพร ่น ามาถ่ายทอดใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่างน่าสนใจ เช่น การล าดบัเรื่องราว เหตกุารณท์ี่น าเสนอ  

4) มีกิจกรรมและกระบวนการที่ท าใหเ้กิดการเรียนรู ้เช่น การจดักิจกรรมที่เนน้การเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบติั หรือการเรียนรูผ้่านประสบการณจ์รงิ 
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5) มีสื่อการเรียนรูห้ลากหลายที่สนับสนุนให้การเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ป้าย
ขอ้มูล โมเดลจ าลอง วีดีทัศน ์เทคโนโลยีสื่อเสมือนจริง เป็นตน้ และมีการเลือกใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย สรา้งความน่าสนใจ และช่วยสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ 

6) แหล่งเรียนรูเ้ป็นสถานที่จดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิการเรียนรู ้สามารสรา้งบรรยากาศ และ
เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู ้

7) มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ทั้งการวางแผนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ
คณะท างานที่ขับเคลื่อนงานของแหล่งเรียนรู ้การจัดการงบประมาณหรือแหล่งที่มาของรายได้
เพื่อใหก้ารจดัการบรหิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสูเ่ปา้หมายของแหลง่เรียนรู ้

ขณะที่ ประสิทธิ์ พิทักษ์คชวงศ ์(2554) ชีใ้หเ้ห็นถึงมิติในการด าเนินงานเพื่อการจัดการ
แหล่งเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ โดยอธิบายว่า หลกัการจดัการแหลง่เรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ ตอ้งมี
การก าหนดแผนนโยบายในการด าเนินงาน มีการติดตามและประเมินผล รวมถึงตอ้งน าขอ้มลูที่ได้
ไปพฒันาปรบัปรุงแกไ้ข มีการวิเคราะหอ์ย่างรอบดา้น และตอ้งพรอ้มปรบัเปลี่ยนตามสภาพสงัคม
และการเปลี่ยนแปลงของโลก 

งานวิจัยฉบับนี ้สนใจศึกษาแหล่งเรียนรูท้้องถิ่นที่ส  าคัญในชุมชนย่านกะดีจีน ศึกษา
รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู ้และเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัชุมชน
ย่านกะดีจีน เมื่อพิจารณาจากแนวคิดดงักล่าว ชีใ้หเ้ห็นว่า การจดัการแหล่งเรียนรูม้ีบทบาทส าคญั
ต่อการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู ้หากแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนมีรูปแบบการจดัการ
แหล่งเรียนรูท้ี่ดีย่อมท าใหก้ารยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่
อย่างไรก็ตาม การจะสามารถผลกัดันใหเ้กิดการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ภายใน
ชุมชนย่านกะดีจีนได้ จ าเป็นต้องอาศัยกลไกการมีส่วนร่วมของคนในสังคมเข้ามาสนับสนุน
เนื่องจากการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนถือเป็นสญัลกัษณท์ี่ส  าคญัร่วมกนัของผูค้นในชุมชน การ
ด าเนินงานต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งไดร้บัความเห็นร่วมกนัอย่างฉันทามติ รวมถึงการประเมินตรวจสอบ
ขอ้มลูอย่างรอบดา้น ซึ่งจะช่วยลดการเกิดความขดัแยง้และปัญหาไดใ้นอนาคต 

ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า การจดัการแหล่งเรียนรูต้อ้งมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการ
วางแผนในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีขัน้ตอนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลอย่างมี
แบบแผน น าเอาขอ้มูลที่ไดจ้ากการติดตามตรวจสอบไปพัฒนาปรบัปรุงแกไ้ขและวิเคราะหอ์ย่าง
รอบดา้น นอกจากนีก้ารจดัการแหล่งเรียนรูจ้ะตอ้งสง่เสรมิการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิประสบการณก์าร
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ หรือความเหมาะสมของผูเ้รียนเป็นหลัก และ
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จะตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูต้ามสภาพสงัคมอย่างเท่าทันและตอ้งค านึงถึงการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยมีองคป์ระกอบหลกัที่ส  าคญั ดงันี ้

1) มีการบริหารจัดการที่ เป็นระบบ ทั้งการวางแผนการปฏิบัติงาน การด าเนินงานที่
ขบัเคลื่อนงานของแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการจดัการงบประมาณหรือแหล่งที่มาของรายไดเ้พื่อใหก้าร
บรหิารจดัการสามารถด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) บรรยากาศในแหล่งเรียนรู้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู  ้และจัดทรพัยากรในแหล่งเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

3) ขอ้มลูหรือสิ่งที่ไดจ้ากแหล่งเรียนรู ้มีการน ามาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ เอือ้ต่อการท า
ความเขา้ใจ โดยสามารถน ามาประยกุตใ์ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้รงิ 

4) ผูใ้หข้อ้มลูหรือผูถ้่ายทอดองคค์วามรูส้ามารถบอกเล่าหรือถ่ายทอดขอ้มูลกับผูเ้รียนให้
เกิดความเขา้ใจ และสรา้งประสบการณไ์ด้ โดยมีความรู ้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกบัเรื่องที่ถ่ายทอด
เป็นอย่างดี  

5) มีกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้เช่นการจัด
กิจกรรมที่เนน้การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติั  

6) มีสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ท าใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น อุปกรณ์
สาธิต ป้ายข้อมูล โมเดลจ าลอง เทคโนโลยีสื่อเสมือนจริง เป็นต้น และเลือกใช้สื่อการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย สามารถสรา้งความน่าสนใจ และช่วยสง่เสรมิการเรียนรูไ้ด ้

7) อาศัยกลไกการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน หรือมีเครือข่ายความร่วมมือหลากหลาย
ภาคส่วน เพื่อร่วมมือขบัเคลื่อนการพฒันาจดัการแหล่งเรียนรูใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและการพฒันา
อย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ตอ้งมีการประชาสมัพนัธแ์หลง่เรียนรูอ้ย่างแพรห่ลาย 

 2.3.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน 
บุญรตัน์ แผลงศร และหนึ่งฤทัย เมฆวทัต (2562) ได้ศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการใช้

แหล่งการเรียนรูใ้นชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนบางคลา้ พบว่า กลยุทธก์ารส่งเสรมิการใชแ้หลง่เรียนรู้
ในชุมชน ประกอบดว้ย กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากิจกรรมในโรงเรียน เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
การเห็นคุณค่าและการใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งเรียนรูใ้นบริบทของโรงเรียน หรือสถานศึกษา โดย
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดนโยบายและบุคลากรเป็นผูข้ับเคลื่อนกลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา
ทรพัยากรแหลง่เรียนรู ้เป็นกลยุทธท์ี่มุ่งเนน้การพฒันาสถานที่ สื่อการเรียน บคุลากรในแหลง่เรียนรู้
และการส่งเสริมใหชุ้มชนตระหนักในคุณค่าของแหล่งเรียนรู ้กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายแหล่ง
เรียนรูใ้หเ้ขม้แข็ง เป็นกลยทุธท์ี่มุ่งเนน้การรกัษาและขยายเครือข่าย เพื่อพฒันาแหลง่เรียนรูชุ้มชมมี
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ความเขม้แข็งและขยายตวัอย่างต่อเนื่อง อันมีบทบาทส าคญัที่ท าใหแ้หล่งเรียนรูเ้กิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน และกลยุทธท์ี่ 4 พฒันาแนวทางการประชาสมัพนัธ ์เป็นกลยุทธท์ี่มุ่งเนน้การเผยแพรจุ่ดเด่น
เอกลกัษณ์ ความรูค้วามเขา้ใจ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของแหล่งเรียนรู ้เพื่อใหค้นในชุมชน
และบคุคลภายนอกไดรู้จ้กัและเขา้มาใชบ้รกิารแหลง่เรียนรูม้ากขึน้ 

ประยูร บุญใช ้และภูมิพงศ ์จอมหงษ์พิพฒัน ์(2558) ไดศ้ึกษาการวิจยัและพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดยใชแ้หล่งเรียนรูใ้นทอ้งถิ่นเป็นฐาน ส าหรบัสถานศึกษาใน
ชมุชนรอบหนองหาร จงัหวดัสกลนคร พบว่า รูปแบบการจดักระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดย
ใชแ้หล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นเป็นฐานประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้1) ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 2) 
วิเคราะหแ์หล่งเรียนรูใ้นทอ้งถิ่น 3) ก าหนดรูปแบบวิธีการบูรณาการ 4) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการโดยใช้แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นเป็นฐาน 5) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้  6) 
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ และ 7) ประเมินผลการเรียนรู้  ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัด
กระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดยใชแ้หล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นเป็นฐาน พบว่า  ครูผู้เข้ารบัการ
อบรมตามรูปแบบที่พฒันาขึน้จ านวน 12 คนมีความรูค้วามเขา้ใจในการจดักระบวนการเรียนรูแ้บบ
บรูณาการโดยใชแ้หลง่เรียนรูใ้นทอ้งถิ่นเป็นฐาน ผ่านเกณฑก์ารประเมิน รอ้ยละ 80 ครบทกุคน 

ปรญิญา จนัทะคาม และธัชชยั จิตรนนัท ์(2563) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีสว่นร่วมของชุมชน ส าหรบัสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1 พบว่า องคป์ระกอบของแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมของชุมชนไดแ้ก่ การ
ส ารวจแหล่งเรียนรู ้การวางแผน การปฏิบติัตาม การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู ้การนิเทศติดตาม
และประเมินผล การปรบัปรุง การมีส่วนร่วมในการวางแผน การไดร้บัผลประโยชนร์่วมกัน และ
แนวทางในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี ้ 1) การ
ด าเนินงานร่วมกบัชุมชน 2) การด าเนินงานเก่ียวกับแหล่งเรียนรู ้และ 3) การด าเนินการออกแบบ
อย่างมีสว่นรว่มของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

เปรมฤดี ปโุรทกานนท ์สวุรรณา และภิเษก จนัทรเ์อี่ยม (2556) ไดศ้ึกษาการศึกษาการน า
แหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนของโรงเรียนใน
จงัหวดัสมทุรสงคราม พบว่า การปฏิบติัการน าแหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับดี มี
หลักสูตรบูรณาการหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และจัด
กระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเองจากกิจกรรมต่าง ๆ 
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วิวรรธน ์ศรีวีระชัย และดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (2560) ไดศ้ึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย พบว่า แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรูข้อง
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดัท าแผนพฒันาแหล่งเรียนรูท้ี่สามารถ
ส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู ้ควรจัดกิจกรรมบูรณาการในการใชแ้หล่งเรียนรูค้วบคู่กบัการเรียนการ
สอน โดยผู้บริหารควรน ากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) มาปรบัใช้ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) การ
พัฒนาปรบัปรุง (Action) มาใชใ้นกระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูใ้นทุก ๆ ดา้น คือ การ
จัดท าแผนพัฒนา การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม การสรา้งเครือข่ายแหล่งเรียนรู ้การใช้
เทคโนโลยีในการบรหิาร และการประเมินผลการบรหิารจดัการและการด าเนินการ 

ศศิพัชร จ าปา (2559) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูป้ระวติัศาสตรท์อ้งถิ่น
โดยใชแ้หล่งเรียนรูท้างประวติัศาสตรเ์พื่อส่งเสริมกระบวนการคิดทางประวติัศาสตร์ พบว่ารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ในการส่งเสริมกระบวนการคิด มี
องค์ประกอบส าคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช ้โดยมีกระบวนการการจัดการเรียนรู ้4 ขัน้ตอน คือ การศึกษาขอ้มูลทอ้งถิ่น ในการ
วิเคราะหแ์ละก าหนดประเด็นค าถามทางประวัติศาสตร ์การส ารวจและรวบรวมขอ้มูลจากแหล่ง
เรียนรูท้างประวัติศาสตร ์และตรวจสอบขอ้เท็จจริงจากข้อมูลหลักฐาน การวิเคราะห์ตีความรู้
เก่ียวกับสาเหตุและผลกระทบดว้ยบริบทและมุมมองทางประวัติศาสตร ์และการสังเคราะหแ์ละ
สรุปขอ้มลู เพื่อสรา้งองคค์วามรูท้างประวติัศาสตรท์อ้งถิ่น 

สุทัศน ์ฟังประเสริฐกุล และคณะ (2562) ไดศ้ึกษาบทบาทของพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นในการ
พฒันาสงัคม กรณีศึกษาพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นที่ก่อตัง้โดยวดั ชุมชน และเอกชน ในจังหวัดนครปฐม
พบว่าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นสามารถตอบสนองการท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรูใ้นหลักสูตรท้องถิ่น
ศึกษา ท าให้องค์กรเอกชน ชุมชน บ้าน วัด โรงเรียน และหน่วยงานวัฒนธรรมในท้องถิ่นต่าง
กระตือรือรน้ในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ ์การพัฒนาในทางสังคมของพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นเป็นสถานที่
อนุรกัษ์ทางมรดกวฒันธรรม เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต และยงัเป็นแหล่งกระจายรายไดสู้่ทอ้งถิ่น
ปัจจยัภายในที่สนบัสนนุการพฒันาในทางสงัคม ไดแ้ก่ ทุนทางสงัคม การจดัการเชิงกลยุทธ ์ภาวะ
ผูน้  าการเรียนรูต้ลอดชีวิต การมีส่วนร่วม ชุมชนที่เขม้แข็ง ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบาย
ภาครฐัหรือองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ่น รวมถึงภาคเอกชน การท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม สงัคมแห่ง
การเรียนรูเ้ครือข่าย และบทบาทของพิพิธภณัฑ ์ประกอบดว้ย บทบาทการเป็นแหล่งอนุรกัษ์มรดก
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ทางศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีทอ้งถิ่น บทบาทการเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต และบทบาทการ
เป็นแหลง่กระจายรายไดสู้ท่อ้งถิ่น 

อนุรตัน ์สงข า (2559) ไดศ้ึกษาแนวทางการจัดการแหล่งเรียนรูข้องศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดนครสวรรค ์พบว่า แนวทางการจัดการแหล่ง
เรียนรูข้องศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดนครสวรรค์
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี ้

ดา้นที่ 1 ดา้นการวางแผน ควรแนวทางการด าเนินงานที่สรา้งความเขา้ใจร่วมกันกบัผูน้  า
ในชุมชน เพื่อชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญของแหล่งเรียนรู ้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดผูร้บัผิดชอบ
ในแต่ละแหล่งเรียนรูอ้ย่างชัดเจน ด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการแหล่งเรียนรูใ้หช้ัดเจน ร่วมกัน
จดัท าฐานขอ้มลูในพืน้ที่ใหเ้ป็นระบบ ก าหนดวิธีการจดัท าแผนการจดัการแหล่งเรียนรู ้การติดตาม
ตรวจสอบมาตรฐานการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู ้การสรุปและก าหนดขอ้เสนอแนะ ในการพฒันา
มาตรฐานการด าเนินงาน 

ดา้นที่ 2 ดา้นการจดัการองคก์ร แหล่งเรียนรูจ้ดัท าขอ้มลูสารสนเทศ โดยน าขอ้มลูพืน้ฐาน
ที่ได้จัดเก็บมาด าเนินการอย่างถูกต้อง มีมาตรฐานการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ จัดสรร
งบประมาณที่สอดคล้องกับความต้องการของแหล่งเรียนรู ้จัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดย
ประสานความร่วมมือกับชุมชน รวมถึงก าหนดใหม้ีการประเมินผลการใหบ้ริการในแหล่งเรียนรู้
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และตัง้คณะกรรมการประเมินผล 

ดา้นที่ 3 ดา้นการน า/การสั่งการ กล่าวคือ การสรา้งความเขา้ใจร่วมกันกับชุมชนองคก์ร
ทอ้งถิ่น ในการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรู ้โดยจดัตัง้คณะกรรมการแหลง่เรียนรู ้พรอ้มทัง้ด าเนินการ
จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสัมมนา เพื่อสรา้งศักยภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูแ้ละใช้
เทคโนโลยีเขา้มาบรหิารจดัการแหลง่เรียนรู ้รวมถึงการส่งเสรมิสนบัสนนุใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ไดเ้ขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประสบการณต่์าง ๆ 

ดา้นที่ 4 ดา้นการควบคุม ควรด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการแหล่งเรียนรู ้โดยใหชุ้มชน
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกับแหล่งเรียนรู ้ร่วมกันประเมินผล
ใหบ้รกิาร และการจดัหางบประมาณต่าง ๆ เพื่อพฒันาแหลง่เรียนรู ้

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับแหล่งเรียนรูใ้นทอ้งถิ่น  จะเห็นไดว้่า แหล่งเรียนรูม้ี
บทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์มรดก
วฒันธรรม ประเพณีทอ้งถิ่น เป็นแหล่งรวบรวมองคค์วามรู ้และเป็นแหล่งกระจายรายไดสู้่ทอ้งถิ่น
ถือไดว้่า แหล่งเรียนรูเ้ป็นสญัลกัษณอ์นัเป็นรูปธรรมที่มีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรม ภูมิ
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ปัญญาทอ้งถิ่น หรือองคค์วามรูต่้าง ๆ ภายในชุมชนใหม้ีความยั่งยืน สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้
สูรุ่น่ต่อรุน่ไดอ้ย่างมั่นคง 

นอกจากนี ้ยังชีใ้หเ้ห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้อันประกอบไปดว้ยการ
จัดท าแผนพัฒนา การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม การสรา้งเครือข่ายแหล่งเรียนรู ้การใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร และการประเมินผลการบริหารจัดการและการด าเนินการ  ซึ่งจะเป็น
กระบวนการในการพฒันาแหลง่เรียนรูใ้หย้งัประโยชนส์งูสดุ 
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ภาพประกอบ 4 แสดงความเชื่อมโยงของแนวคิดแหลง่เรียนรู ้
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2.4 แนวคิดพิพิธภัณฑ ์
แนวคิดเก่ียวกับพิพิธภัณฑ์ เป็นแนวคิดที่อธิบายถึงความหมาย การบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ ์ในฐานะเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่มีคณุค่าและสรา้งสรรคส์งัคมแห่งการ
เรียนรู ้ที่ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดที่เป็นทกัษะส าคญัต่อการด ารงชีวิต และยงับ่งบอก
ถึงความสัมพันธ์ทางสังคม โดยงานวิจัยฉบับนี ้มุ่งศึกษาแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการ
เรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน จึงศึกษาแนวคิดดังกล่าว เพื่อสรา้งความรู ้และท าความเข้าใจ
เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ ์เพื่อน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดแนว
ทางการสง่เสรมิการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน ต่อไป 

2.4.1 ความหมายของพิพิธภัณฑ ์
พิพิธภณัฑม์ีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมและแนวทางการบริหารจดัการที่แตกต่างกัน

ออกไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือบุคคลที่จดัตัง้ขึน้ โดยส่วนใหญ่จดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรูท้ี่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัทางประวติัศาสตร ์

พิพิธภัณฑ ์หรือ Museum เป็นแหล่งสารสนเทศที่รวบรวม เก็บรกัษา จัดแสดงศิลปวัตถุ
โบราณอันทรงคุณค่าที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร ์มีประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้าทาง
ประวัติศาสตร ์ความเป็นมา และศิลปะของชนชาติ (บุหลัน กุลวิจิตร, 2562) พิพิธภัณฑ์จึงเป็น
แหลง่เรียนรูท้ี่ส  าคญัต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

Museum มาจากภาษากรีก หมายถึง Temple of the Muses หมายถึง เทวาลัยของ
เทพธิดา 9 องค์ ที่ เกิดจากซุส (Zeus) และเทพีแห่งความทรงจ า (Mnemosyne) Museum เป็น
สถานที่รวบรวมความรูแ้ละศิลปะวิทยาการต่าง ๆ และในภาษาไทย พิพิธภณัฑ ์หมายถึง “สถานที่
เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งต่าง ๆ” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและสรา้ง
ความเพลิดเพลินใจ (พิพิธภณัฑธ์รรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ, 2564) ซึ่งในยุคแรก พิพิธภณัฑ ์ถือ
เป็นคลงัสมบติัสว่นตวัของวดั ขุนนาง และกษัตรยิ ์ไม่อนญุาตใหบุ้คคลทั่วไปเขา้ชมได ้โดยมีไวเ้พื่อ
แสดงความมั่งคั่ง ต่อมาเมื่อสงัคมเกิดการเปลี่ยนแปลง จึงเริ่มเปิดใหเ้ขา้ชม โดยถือว่าเป็นสว่นหนึ่ง
ของการเปิดโอกาสในการเรียนรู ้ 

ผลงานของสายชล ปัญญชิต (2562) ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญของพิพิธภัณฑใ์นฐานะเป็น
เครื่องมือทางศิลปวัฒนธรรม ที่ เกิดขึ ้น เพื่ อเก็บรวบรวมองค์ความรู้ที่ สะท้อนให้เห็นถึ ง
ประวติัศาสตร ์ความเป็นอยู่ของวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ตลอดจนถึงเอกลกัษณ์
เฉพาะของท้องถิ่น สอดคล้องกับงานของญาณินทร ์รักวงศ์วาน (2554) อธิบายให้เห็นว่า
พิพิธภัณฑ์เป็นกลไกในการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาจากการสะสมวัตถุทาง
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วัฒนธรรมสู่รูปแบบการใช้กระบวนการเรียนรู้ในกระบวนการจัดตั้งและการด าเนินงานของ
พิพิธภณัฑท์ี่น าไปสูก่ารเชื่อมโยงกบัการพฒันาชมุชนในมิติต่าง ๆ 

มุมมองของสายันต์ ไพรชาญจิตร ์(2547) อธิบายว่า การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมี
แนวคิดที่มุ่งเน้นให้พิพิธภัณฑ์มีลักษณะเป็นศูนยร์วมของทรพัยากรวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชน
พัฒนาความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแบบพึ่งพาตนเอง แต่ในการ
ด าเนินการของพิพิธภัณฑท์ี่ผ่านมามักด าเนินการโดยนักวิชาการหรือผูช้  านาญการทางวิชาชีพที่
เป็นคนนอกชุมชน ท าใหค้นในชุมชนทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนร่วมน้อย ท าใหข้าดกระบวนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง และไม่สามารถเขา้ถึงพิพิธภณัฑไ์ด ้สอดคลอ้งกบัมมุมองของกฤษฎา ตสัมา (2557) 
กลา่วว่า พิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นตอ้งใหค้วามส าคญักบัชมุชน การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจรว่มกนั การ
ออกแบบการจดัการพิพิธภณัฑ ์รวมถึงการจดัการแสดงโบราณวตัถใุนพิพิธภณัฑ ์เนื่องจากคนที่จะ
ถ่ายทอดเรื่องราวของชุมชนไดดี้ที่สดุ คือ คนที่อยู่ในชุมชน และเป็นบุคคลที่สามารถเขา้มามีส่วน
รว่มไดดี้ที่สดุ 

ขณะที่ผลงานของปราโมทย์ เหลาลาภะ และกาญจนา เส็งผล (2555) เสนอมุมมอง
เก่ียวกับการสรา้งความคิดที่สรา้งสรรคก์ับบทบาทของพิพิธภัณฑ ์โดยอธิบายว่า พิพิธภัณฑเ์ป็น
พืน้ที่ของการศึกษาเชิงสรา้งสรรค ์เป็นการจดักระบวนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการคิดและจินตนาการ
ในการพัฒนาองคค์วามรูใ้นศาสตรต่์าง ๆ สู่เป้าหมายส าคัญเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสงัคม ซึ่งจะตอ้งบรูณาการกบัองคค์วามรูใ้นศาสตรต่์าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

นอกจากนี ้พิพิธภัณฑ์ยังมีบทบาทมากกว่าการเป็นสถานที่เก็บของเก่าหรือของสะสม
สามารถท าหน้าที่สืบทอด ฟ้ืนฟู แสดงความเป็นเอกลักษณ์ทางชาติพันธุ์ เสมือนเป็นพืน้ที่ทาง
วัฒนธรรมของชุมชน ที่ท าใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการวัฒนธรรม เป็นการ
สะทอ้นภาพความคิด ความเชื่อ และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน (จนัทรธิ์ดา สงัขจันทร ,์ 
2552) โดยพิพิธภัณฑ์มีชื่อเรียกที่แตกต่างกัน เช่น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นพิพิธภัณฑ์พื ้นบ้าน หรือ
พิพิธภณัฑม์านษุยวิทยา เป็นตน้ 

ดังนั้นจึงสรุปไดว้่า พิพิธภัณฑเ์ป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มีประโยชนต่์อการศึกษาและก่อใหเ้กิด
ความเพลิดเพลินใจ โดยเป็นสถานที่เก็บ รวบรวม สงวนรกัษาศิลปวตัถุโบราณอันทรงคุณค่าทาง
ประวติัศาสตร ์สะทอ้นใหเ้ห็นถึงขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม ความเป็นมาวิถีชีวิต ค่านิยม
ตลอดจนถึงเอกลกัษณเ์ฉพาะของทอ้งถิ่น 
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 2.4.2 กระบวนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ์
ดว้ยความทา้ทายที่ว่า พิพิธภัณฑจ์ะสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูเ้ขา้ชมตามบริบทของสงัคมได้

อย่างไร น ามาสู่กระบวนการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์อนัเป็นความพยายามที่จะท าความเขา้ใจวิถี
ชีวิต วัฒนธรรม ค่านิยม รวมถึงเอกลักษณ์ท้องถิ่น ก่อนที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลง โดย
กระบวนการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์นบัเป็นการด าเนินงานที่มีคณุค่าต่อการเรียนรู ้หรือท าใหค้น
ในทอ้งถิ่นไดรู้จ้กัวฒันธรรม ความเป็นมาของสงัคมที่ตนเองอาศยัอยู่ 

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์สู่การเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ เพิ่มพูนความรูใ้หก้ับผูเ้รียนหรือผูท้ี่สนใจ 
ย่อมตอ้งอาศยักระบวนการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ไดร้บัการสนบัสนนุการด าเนินงาน และ
เขา้ร่วมกิจกรรมจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ผลงานของศรีหทัย เวลลส์ (2558) ชีใ้หเ้ห็นถึงบทบาท
ส าคัญของพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นในการเป็นพืน้ที่สรา้งรูปแบบการเรียนรูร้่วมกันของคนในชุมชน โดย
เป้าหมายส าคัญของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จัดตั้งขึน้เพื่อรกัษาของเก่าไวใ้ห้ลูกหลานได้
ศกึษาเรื่องราว ประวติัความส าคญัของชมุชน และไดเ้สนอกระบวนการจดัการพิพิธภณัฑไ์ว ้ดงันี ้1)
พิพิธภัณฑต์อ้งรวบรวมขอ้มูลพิพิธภัณฑท์ัง้หมด เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพืน้ฐาน ในการหาแนวทางการ
แก้ไขและการก าหนดแผนนโยบายในการพัฒนาพิพิธภัณฑ ์2) สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาการจัดการพิพิธภัณฑ ์ในการสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับพิพิธภัณฑ ์3) สรา้ง
เครือข่ายพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่น เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 4) 
สรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมและพัฒนาให้คนในท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมที่ด  าเนินการจัดโดย
พิพิธภณัฑ ์และ 5) พฒันากิจกรรมของพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มีชีวิตเพื่อสรา้งทศันคติ และ
จงูใจใหพ้ิพิธภณัฑเ์ป็นคลงัความรูท้ี่ทรงคณุค่าแก่การเรียนรูข้องคนในชมุชน 

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ตามกรอบแนวคิดของ (Gail Dexter Lord; Kate Markert, 
2007) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการวางแผนงานเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดังนี1้) การ
ส ารวจบรบิทของพิพิธภณัฑ ์ตัง้แต่การวางแผนนโยบายรฐัที่เก่ียวขอ้งและความตอ้งการของสงัคม
อนัเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาสู่แผนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑท์ี่เกิดจากความร่วมมือ
ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 2) การวิพากษ์ประเด็นและแนวทางการด าเนินงานที่ประกอบไปดว้ย
ตวัแทนคณะกรรมการแต่ละฝ่ายในการบริหารพิพิธภัณฑ ์เพื่อวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแนวทางการ
ปฏิบติั เพื่อใชก้ าหนดเป็นวาระและทิศทางการด าเนินงาน 3) การจัดท าคู่มือแผนปฏิบั ติงานของ
พิพิธภณัฑแ์ละน าไปสู่แผนการปฏิบติังาน พรอ้มทัง้การประเมินผลการปฏิบติังานรว่มกบัเจา้หนา้ที่
ทกุฝ่าย 
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ผลงานของฐาปกรณ ์ทองค านุช และคณะ (2564) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวทางการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงพิพิธภัณฑ ์เพื่อพัฒนาสู่การเป็นพิพิธภัณฑแ์หล่งเรียนรูท้ี่มอบความรูแ้ละความ
เพลิดเพลินแก่นักท่องเที่ยวหรือผูเ้ขา้ชมอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย 1) การออกแบบกิจกรรมใน
พิพิธภณัฑท์ี่เนน้การสรา้งความสนุกสนาน 2) การจดัการทรพัยากรมนุษยท์ี่มีประสิทธิภาพ 3)การ
ออกแบบภูมิทศันบ์ริการและการส่งมอบบริการในพิพิธภัณฑส์ าหรบันักท่องเที่ยว 4) การสรา้งอัต
ลกัษณ์และการจัดการวัฒนธรรมใหก้บัพิพิธภัณฑ ์และ 5) การส่งมอบประสบการณ์การเรียนรูท้ี่
เชื่อมโยงกบัชีวิต 

ขณะที่พระพรหมบณัฑิต (2564) เสนอมุมมองเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนว่า การพัฒนา
แบบองค์รวมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน คือการพัฒนาอย่างเชื่อมโยงกันทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอ้ม แต่มกัติดกบัดกั 2 ประการที่ท าใหไ้ม่ไปถึงเป้าหมาย คือ ประการที่หนึ่ง 
การทจุรติคอรปัชั่น และประการที่สอง คือ การบรหิารที่ผิดพลาด หรือ Mismanagement 

จะเห็นไดว้่า การบริหารจัดการพิพิธภัณฑล์ว้นมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์
เพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สรา้งองคค์วามรูใ้หก้บับุคคลที่ตอ้งการเรียนรู ้ท่ามกลางสงัคมแห่งพลวัต
การปฏิวติัอตุสาหกรรม สื่อ เทคโนโลยีที่ทนัสมยั ส่งผลต่อความจ าเป็นที่จะตอ้งปรบับทบาทหนา้ที่
และรูปแบบกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ เพื่อให้สอดคลอ้งกับสังคม และความเหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของบคุคล 

ดังนั้นจึงสรุปไดว้่า กระบวนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ จะตอ้งมีระบบรวบรวมขอ้มูล
ทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ ์เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐาน ในการก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา
และการวางแผนนโยบาย อนัเป็นเป้าหมายส าคญัในการพฒันาสูแ่ผนการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ์
ที่มีประสิทธิภาพ ตอ้งจัดท าคู่มือแผนปฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้งกับพิพิธภัณฑ ์เพื่อใชใ้นการประเมิน 
ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน สรา้งเครือข่ายในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
และการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนหรือบุคคลที่ใฝ่รูแ้ละตอ้ง
สนบัสนุนการศกึษา คน้ควา้ วิจยั หรืองานวิชาการต่าง ๆ เพื่อพฒันากระบวนการจดัการพิพิธภณัฑ์
ในการสรา้งองคค์วามรู ้และเป็นพืน้ที่ที่สนบัสนนุการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

2.4.3 ตัวอย่างพิพิธภัณฑ ์
การศกึษาตวัอย่างพิพิธภณัฑแ์ต่ละแห่ง ลว้นมีรูปแบบการบรหิารจดัการที่แตกต่างกนั แต่

เป้าหมายส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑล์ว้นมีวัตถุประสงคเ์พื่อรวบรวมองคค์วามรู ้
ในการสรา้งความรู ้ความเข้าใจของประวัติความเป็นมาทางสังคม และเพื่อพัฒนาบุคคลให้มี
ความรู ้ความเขา้ใจ สามารถน าองคค์วามรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตได ้
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พิพิธภัณฑเ์อสโตเนียนเฮลธ์แคร ์ประเทศเอสโตเนีย เป็นพิพิธภัณฑท์ี่สื่อสารความรูด้ว้ย
กลิ่น เพื่อส่งเสริมการเรียนรูด้า้นการแพทยแ์ละสขุศกึษา ออกแบบพืน้ที่ใหผู้เ้ขา้ชมมีปฏิสมัพนัธก์บั
เนือ้หาในพิพิธภณัฑ ์เช่น หอ้งทนัตกรรม มีการใชก้ลิ่นเพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรู ้ออกแบบ
ห้องด้วยสีสันคล้ายขนม โดยเน้นกลุ่มเด็กเป็นเป้าหมายหลัก ใช้เทคโนโลยีน าเสนอด้วย
Infographic ในการอธิบายประโยชนแ์ละโทษของขนมหวาน (นลินณัฐ ดีสวัสดิ์, 2562)นับเป็น
พิพิธภณัฑท์ี่เนน้การสรา้งปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้ขา้ชมและงานออกแบบภายในพิพิธภณัฑ ์

พิพิธภัณฑส์ถานแห่งชาติฟินแลนด ์เป็นพิพิธภัณฑท์ี่เล่าเรื่องราวทางประวัติศาสตรข์อง
ประเทศฟินแลนด ์ภายในพิพิธภณัฑม์ีการจดัแสดง วางวตัถสุิ่งของ ประกอบกบัค าอธิบายขอ้มลู มี
การใชส้ื่อมลัติมีเดียแสดงภาพและขอ้มูลต่าง ๆ การออกแบบพิพิธภัณฑใ์ชแ้นวทางการออกแบบ
ดว้ย Interactive museum ใชป้ระสาทสมัผสัทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ มอง ฟัง และสมัผสั ซึ่งจะท าใหผู้เ้ขา้
ชมรบัรูเ้นือ้หาผ่านอุปกรณ์น าเสนอ (ดลพร ศรีฟ้า, 2561) นับว่าเป็นพิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมองค์
ความรูท้ี่สรา้งกระบวนการเรียนรูใ้หก้บัผูท้ี่สนใจ 

พิพิธภณัฑแ์ห่งชาติโตเกียว (Tokyo National Museum) เป็นพิพิธภณัฑท์ี่เก่าแก่และใหญ่
ที่สุดในโลก เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่เก็บรวบรวม บูรณะซ่อมแซมวัตถุโบราณนับแสนชิน้ ซึ่ง ตั้งอยู่ที่
สวนสาธารณะอูเอโนะ (Ueno) เขตไทโดะ กรุงโตเกียว  มีอาคารจัดแสดงถึง 6 อาคาร โดย
พิพิธภัณฑ์ดังกล่าว มีนโยบายในการหมุนเวียนวัตถุที่จัดแสดงเป็นประจ า และในบางครัง้จะ
ก าหนดหัวข้อพิเศษเพื่อน าเสนอวัตถุจัดแสดง เช่น ช่วงที่ดอกซากุระบานบานทั่วญ่ีปุ่ น ทาง
พิพิธภัณฑ์ก็จะน าเสนอและจัดแสดงเก่ียวเนื่องกับดอกซารุกะ มีใบงานแจกให้ตามหาวัตถุชิน้
ส  าคญัและมีกิจกรรมเล่นเกมสต์ามจุดต่าง ๆ เมื่อท าภารกิจครบสามารถน ามาแลกรบัของที่ระลึก
(ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร, 2559) นอกจากนี ้ภายในพิพิธภัณฑย์งัมีกฎกติกาในการเขา้ชมอย่าง
ชดัเจน และมีเงื่อนไขการเปิด - ปิด การแสดงที่แตกต่างกนั 

พิพิธภัณฑ์เอโดะ โตเกียว (Edo-Tokyo Museum) เป็นพิพิธภัณฑ์ที่ออกแบบรูปทรง
สถาปัตยกรรมภายนอกอาคารเป็นแบบสมยัเก่า ภายในพิพิธภัณฑแ์สดงเรื่องราวเก่ียวกบัอดีตใน
สมัยเอโดะ ของกรุงโตเกียว โดยรวบรวมงานศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรมโบราณอนัทรงคณุค่า
รวมถึงการจ าลองภาพเมืองในอดีต จัดแสดงเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเท่าของจริง ซึ่งผู้เข้าชม
สามารถทดลองใชง้านได ้(นัดดาวดี บุญญะเดโช, 2561) นอกจากนี ้การออกแบบพิพิธภณัฑย์ังมี
การแบ่งเขตพืน้ที่การจัดแสดงดว้ยโทนสีต่าง ๆ เพื่อเอือ้ต่อการประมวลขอ้มูล และมีการจัดวาง
สญัลกัษณใ์นต าแหน่งส าคญั เพื่อสรา้งจดุเด่นใหง้่ายต่อการจดจ า 
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พิพิธภณัฑค์นัโน เป็นพิพิธภณัฑท์ี่ตัง้อยู่ในเมืองเล็ก ๆ ของจงัหวดัเซ็นได ประเทศญ่ีปุ่ น มี
ประติมากรรมขนาดเล็กจ านวน 9 ชิน้ พิพิธภัณฑ์คันโนอยู่ในรูปแบบของมูลนิธิที่ไม่หวังผลก าไร
ตัง้อยู่ในหมู่บา้น ซึ่งแตกต่างจากพิพิธภัณฑอ่ื์น ๆ ที่จัดตัง้เอือ้ต่อการเขา้ถึงจากสาธารณะภายใน
พิพิธภัณฑจ์ัดแสดงประติมากรรม (ชัยยศ อัษฎว์รพันธ์, 2557) พิพิธภัณฑด์งักล่าวเปรียบเสมือน
พืน้ที่กระตุน้การด าเนินกิจกรรมทางศิลปะใหก้บัชมุชนโดยรอบ  

ทัง้นี ้จากการศึกษาตัวอย่างพิพิธภัณฑจ์ะเห็นไดว้่า พิพิธภัณฑใ์ชอ้งคป์ระกอบดา้นการ
สื่อสารทัศนศิลป์ผ่านมุมมองสญัศาสตร ์และองคป์ระกอบที่ใชป้ระสาทสมัผสัเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปไดว้่า พิพิธภณัฑค์วรค านึงถึงองคป์ระกอบดา้นการ
สื่อสารดว้ยทัศนศิลป์ผ่านแนวคิดสญัศาสตร ์และองคป์ระกอบดา้นการตลาดที่ใชป้ระสาทสมัผัส
ทัง้นีเ้พื่อสง่เสรมิการเรียนรูค้วรน ากลิ่นมาเป็นแกนกลางในการสื่อสารเพื่อเพิ่มความเป็นรูปธรรม 

2.4.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ ์
กฤษฎา ตัสมา (2560) ได้ศึกษาการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในยุคโลกาภิวัตน์ 

พบว่า พิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นตอ้งมีการปรบัตัวใหท้ันยุคสมัย และความตอ้งการของคนในสงัคมตาม
สถานการณข์องกระแสโลกาภิวตัน ์ตอ้งมีการบรหิารจดัการที่ดี เปิดโอกาสใหท้กุคนในชุมชนไดเ้ขา้
มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนา เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพิพิธภัณฑ์ท าให้ รูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน
 นอกจากนี ้ตอ้งดึงศักยภาพของคนในชุมชนและทรพัยากรวัฒนธรรมในชุมชนที่มีอยู่มา
ประยุกตใ์ชก้ับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการแนะน าจากผูม้ีความเชี่ยวชาญพรอ้มที่จะสนับสนุน
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานของพิพิธภัณฑใ์หม้ีบทบาทต่อการพัฒนาสังคม ท าให้ทุกคน
เห็ณคุณค่าของพิพิธภัณฑ ์และเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของพิพิธภัณฑ์เป็นการจัดการพิพิธภัณฑไ์ด้
อย่างยั่งยืน 

ญาณิศา ปรกักโมดม (2565) ไดศ้ึกษาภาพและค า: รูปแบบค าบรรยายภาพในพิพิธภณัฑ์
ศิลปะ พบว่า สามารถแบ่งการเล่าเรื่องในค าบรรยายภาพของไรคม์ิวเซียมเป็น 4 รูปแบบ และ 2
มมุมองการเลา่เรื่อง ไดแ้ก่ ค าบรรยายภาพที่มีรูปแบบใหข้อ้มลู มีลกัษณะมมุมองแบบภววิสยั สว่น
ค าบรรยายภาพที่มีรูปแบบการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูช้ม มีลกัษณะมมุมองแบบอตัวิสยั มีส่วน
ช่วยใหผู้ช้มเกิดความเชื่อมโยงกบัเนือ้หา และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการเขียนค าบรรยายใน
พิพิธภณัฑศิ์ลปะได ้

บุหลัน กุลวิจิตร (2562) ได้ศึกษาการจัดนิทรรศการในยุคดิจิทัลของพิพิธภัณฑ์ พบว่า
พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ดังนั้น
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พิพิธภณัฑค์วรสง่ผ่านความรูใ้นแนวทางที่กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้ขา้ชมเกิดกระบวนการ
สรา้งความรู ้ซึ่งควรมีการจัดการความรูภ้ายในพิพิธภัณฑ์อย่างเหมาะสม เก็บรวบรวม จัดการ
ขอ้มลูอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างกวา้งขวาง 

พิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ และคนอ่ืน ๆ (2560) ไดศ้ึกษาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่น
เพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต พบว่า ปัญหาของพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่น ไดแ้ก่ ปัญหาโครงสรา้งการ
บริหารงาน การบริหารจดัการงบประมาณ แผนในการด าเนินกิจกรรม ปัญหาการมีส่วนรว่มในการ
จดัท าหลกัสตูรทอ้งถิ่น ผูน้  าท ากิจกรรมการมีสว่นร่วม เครือข่ายพิพิธภณัฑ ์การสืบคน้ความเป็นมา
ของท้องถิ่น ปัญหาการน าเสนอข้อมูล การพัฒนาบุคลากร การจัดแสดง การบริการด้านพื ้นที่
พกัผ่อน และการบรกิารและประชาสมัพนัธ ์

ส าหรบัแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต
พบว่า แนวทางการบริหารจดัการแบบสมดลุ 4 มิติ ในดา้นการบรหิารจดัการโครงสรา้งพิพิธภณัฑ์
จะตอ้งด าเนินการโดยมีวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน โครงสรา้งการบรหิาร แผนงานในการด าเนินงานตอ้ง
สอดรบักบักิจกรรมและการบริการนิทรรศการชั่วคราวถาวร ดา้นทรพัยากรตอ้งมีการพฒันาบุคคล
ใหม้ีองคค์วามรูค้วามสามารถ พิพิธภัณฑม์ีทรพัยากรวตัถุ ในดา้นการมีส่วนร่วม พิพิธภัณฑต์อ้ง
ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อร่วมด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน ซึ่งทุก
คนควรมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม ดา้นการบริการ ระบบการศึกษา ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรูใ้นแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชน นอกจากนี ้ตอ้งมีการประชาสมัพนัธใ์หข้อ้มลูข่าวสารอย่าง
ทั่วถึง ซึ่งตอ้งมีการบริหารจัดการ โดยการวางแผนกิจกรรมเป็นรายเดือน มีปฏิทินกิจกรรมแต่ละ
เดือน ประสานงานกบัวิทยากร และปราชญช์าวบา้น 

ศรีหทัย เวลลส์ (2558) ไดศ้ึกษาวัดกับการจัดการพิพิธภัณฑ์ทอ้งถิ่น พบว่าพิพิธภัณฑ์
ทอ้งถิ่นเป็นการสรา้งรูปแบบการเรียนรูข้องคนในทอ้งถิ่น โดยร่วมมือเก็บอนรุกัษ์ รวบรวมของเก่าไว้
ในอาคารของวัด เพื่อรกัษาไว้ให้ลูกหลานได้ศึกษาเรื่องราว ความเป็นมาของท้องถิ่น โดยการ
จดัการพิพิธภัณฑพ์บปัญหาในการท างาน ไดแ้ก่ การขาดเจา้หน้าที่ประจ าพิพิธภัณฑ ์ขาดระบบ
ทะเบียนและฐานขอ้มูลทะเบียนวัตถุของพิพิธภัณฑ ์ท าใหย้ากต่อการตรวจสอบวัตถุที่มีอยู่ และ
การจดัแสดงวตัถทุี่ไม่เป็นหมวดหมู่ ส่งผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้ขา้ชม และขาดระบบการอนรุกัษ์และ
การสงวนรกัษาวตัถ ุซึ่งท าใหว้ตัถชุ ารุดและเสื่อมสภาพไดเ้รว็ 

สันทัด  ทองรินทร์ และศิริวรรณ  อนันต์โท  (2561)  ได้ศึกษาพิพิ ธภัณฑ์การ์ตูน
กรุงเทพมหานคร พบว่า พิพิธภัณฑ์ควรใชแ้นวคิดการด าเนินงานที่เป็นภาคีที่มีน โยบายเพื่อให้
ความรู ้ความเพลิดเพลินอันมีบทบาทส าคัญในการให้บริการ การศึกษาค้นคว้า การส่งเสริม
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การศึกษาตลอดชีวิต และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์การต์ูนในระดับชาติ
รวมทัง้เป็นสถานที่อนรุกัษม์รดกทางวฒันธรรม 

สาทิสลักษณ์ ชาติเสริมศักดิ์ และคณิต เขียววิชัย (2560) ได้ศึกษาบทบาทพิพิธภัณฑ์
พืน้บา้นวัดม่วงเพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน พบว่า ภายในพิพิธภัณฑม์ีการจัดรูปแบบหอ้งจัด
แสดงและวตัถุสิ่งของไดอ้ย่างเหมาะสม ผูก้่อตัง้พิพิธภณัฑ ์รวมถึงเจา้หนา้ที่ผูด้แูล มีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญในการดแูลพิพิธภณัฑ ์แต่ขาดงบประมาณการสนบัสนุนในการพฒันาพิพิธภณัฑ ์รวมถึง
ขาดความร่วมมือในการพัฒนาจากคนในชุมชน และหน่วยงานผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ส าหรบัการ
บรหิารจดัการพิพิธภณัฑจ์ะตอ้งท าของที่ระลกึในราคาที่ไม่แพง เพื่อหารายไดใ้หก้บัพิพิธภณัฑ ์ควร
มีการประชาสมัพนัธห์ลากหลายรูปแบบ และควรสรา้งกระบวนการมีสว่นรว่มของคนในชมุชน 

อนันต ์มณีรตัน ์และอธิพัฒน ์วรนิธิภาคย ์(2564) ไดศ้ึกษาบทบาทของภาครฐัและภาค
ประชาสงัคมที่มีต่อการจดัการพิพิธภณัฑช์มุชนทอ้งถิ่น กรณีศกึษา ไชน่าทาวน ์ประเทศไทยและไช
น่าทาวน์ ประเทศสิงคโปร  ์พบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้ง 2 แห่ง มีจุดร่วมที่เหมือนกัน คือ เป็นพืน้ที่ทาง
ศาสนา แต่มีการจัดแสดงและรูปแบบการน าเสนอขอ้มูลที่แตกต่างกัน เป็นพิพิธภัณฑท์ี่เกิดจาก
ภาคประชาสงัคม โดยประชาชนเป็นผูผ้ลกัดนัใหเ้กิดการจดัตัง้พิพิธภณัฑ ์ซึ่งการน าเทคโนโลยีและ
สื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการจัดแสดง เพื่ อสร้างแรงจูงใจ ความน่าใจ และเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู ้ร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมที่เกิดจากการปฏิบติัจริง ควรสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงเอกลกัษณท์อ้งถิ่นผ่านกระบวนการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับพิพิธภัณฑ์ ชีใ้หเ้ห็นว่า ควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนใน
ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือการด าเนินกิจกรรม เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการพัฒนา ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสใหค้นใน
ชุมชนได้แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ ได้
ตระหนักว่าเป็นเจา้ของร่วมกนั นอกจากนี ้ตอ้งดึงศักยภาพของคนในชุมชน และทรพัยากรต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ภายในชุมชนมาประยุกต์ใชก้ับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ผ่านการแนะน าจากผู้มี
ความรูค้วามสามารถพรอ้มที่จะสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ
พิพิธภณัฑใ์หม้ีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาชมุชนและสงัคมใหม้ีบทบาทหนา้ที่เพื่อการบรกิารดา้น
การศกึษา การคน้ควา้วิจยั ตลอดจนถึงการสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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ภาพประกอบ 5 แสดงความเชื่อมโยงของแนวคิดเก่ียวกบัพิพิธภณัฑ ์
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2.5 แนวคิดทุนทางวัฒนธรรม 
 2.5.1 แนวคิดทุนทางวัฒนธรรม 

แนวคิดทุนทางวัฒนธรรม เป็นการอธิบายปรากฎการณ์ทางสังคม ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของ
มนุษยท์ี่เกิดจากความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บัมนุษย ์มนษุยก์บัสงัคม รวมถึงมนุษยก์บัธรรมชาติ
นบัเป็นพลงัอนัส าคญัในการสรา้งสรรคส์ิ่งดีงามใหเ้กิดขึน้กบัชุมชนและสงัคม ท าใหเ้กิดการพฒันา
ที่ยั่งยืนและช่วยเสริมสรา้งใหชุ้มชนและสงัคมเกิดความเขม้แข็ง  ทุนทางวัฒนธรรมจึงมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ซึ่งเป็นยุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญสู่การขับเคลื่อนพัฒนาให้
ชมุชนและสงัคมไปสูก่ารเป็นสงัคมแห่งภมูิปัญญาและการเรียนรู ้

ปิแอร ์บูรดิ์เยอ (Pierre Bourdieu) นักสงัคมวิทยาชาวฝรั่งเศส ผูน้  าเสนอแนวคิดเรื่องทุน
ทางวัฒนธรรมคนแรก ไดศ้ึกษาสภาพสังคมในประเทศฝรั่งเศส น าเสนอมโนทัศน์เพื่อท าความ
เขา้ใจปรากฎการณต่์าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสงัคม เพื่อชีใ้หเ้ห็นถึงเงื่อนไขความไม่เท่าเทียมที่เกิดขึน้ ทุน
ที่ ปิแอร ์บูรดิ์เยอรน์ าเสนอ ไม่ใช่ทุนในมิติทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่เป็นทุนในมิติ ที่
หลากหลายและมีบทบาทส าคญัต่อการท าความเขา้ใจสภาพสงัคม 

ปิแอร ์บูรดิ์เยอร ์(Pierre Bourdieu) ไดอ้ธิบายความหมายของ “ทุน” ไวว้่า ทุน คือแรงงาน
ที่ถูกสะสมในรูปแบบที่ถูกท าใหเ้ป็นวัตถุหรือที่ถูกรวมไวก้ับปัจเจกชน ท าใหส้ามารถครอบครอง
พลงัทางสงัคมในรูปของแรงงานที่เปลี่ยนสภาพจากนามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม หรืออาจเป็นมรดกที่
สืบทอดกนัมาอย่างต่อเนื่องสามารถเปลี่ยนแปลงได ้สมัผสัไดแ้ละสมัผสัไม่ได ้เป็นปัจจยัส าคญัใน
การก าหนดต าแหน่งทางสังคมของบุคคลซึ่งทุนมีขอบเขตที่กวา้งมาก ปิแอร ์บูรดิ์เยอ จึงแบ่งทุน
ออกเป็น 4 ประเภท (อรรคณัฐ วันทนะสมบติั,2565, อา้งถึงใน Pierre Bourdieu, 1993) ไดแ้ก่ 1) 
ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) เป็นทุนที่เกิดจากการสั่งสมความมั่งคั่งของรายได้และ
ทรพัยส์ิน เช่น เงินทอง อาคารบา้นเรือน ซึ่งทุนทางเศรษฐกิจนี ้สามารถแลกเปลี่ยนเป็นทนุประเภท
อ่ืนได้ตามมูลค่าทางเศรษฐกิจ2) ทุนทางสังคม (Social Capital) รูปแบบโครงสรา้ง สถาบัน 
เครือข่ายและความสมัพนัธท์ี่ปัจเจกบุคคลสามารถใชใ้นการด ารงรกัษาและพัฒนาตนเองเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคม เปรียบเสมือนทรพัยากรที่สามารถน าไปเอือ้ประโยชนท์างสังคม 3) ทุนทาง
สญัลักษณ์ (Symbolic Capital) เป็นสถานภาพ การไดร้บัการยอมรบัจากบุคคลที่ท าใหเ้กิดการ
ไดเ้ปรียบหรือการไดร้บัผลประโยชน์ และ 4) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital)เป็นทุนที่สะสม
อยู่ในตวัตนของแต่ละบุคคล วตัถุสิ่งของ และที่อยู่ในรูปแบบของสถาบนั ซึ่งแต่ละบุคคลไดร้บัการ
หล่อหลอมโดยผลผลิตที่ไดจ้ากการสะสมทุนทางวฒันธรรม คือ รสนิยม ซึ่งจะสรา้งความแตกต่าง
และเป็นเครื่องมือที่ใชธ้ ารงรกัษาชนชัน้ทางสงัคม สามารถแบ่งประเภทของทุนทางวฒันธรรมได้
เป็น 3 ประเภท ดงันี ้
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1) ทุนที่ เป็นฮาบิตุส เป็นการแสดงออกของร่างกายและจิตใจ มักปรากฏในชีวิตทาง
วฒันธรรม ใชร้ะยะเวลาในการก่อตัวเป็นรูปเป็นร่าง โดยสามารถเปลี่ยนความมั่งคั่งภายนอกให้
เป็นทุนที่อยู่ในตวัคนได ้แต่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงไดท้นัทีทนัใด ตอ้งอาศยัระยะเวลา สงัคม และ
ชนชัน้ทางสงัคม ทนุที่เป็นฮาบิตุสเป็นการส่งผ่านทางพนัธุกรรมในครอบครวั เป็นมรดกที่คนมกันึก
ไม่ถึงเช่น ความสวยงาม ผิวพรรณ ดวงตา ฯลฯ ถือเป็นเงื่อนไขเบือ้งตน้ของทุนทางวัฒนธรรมอ่ืน 
การส่งผ่านทุนที่เป็นฮาบิตุสจะตอ้งอาศัยระยะเวลา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังทางเศรษฐกิจได้
นอกจากนี ้ฮาบิตสุอาจลดลงหรือหายไปไดด้ว้ยเช่นกนั 

2) ทุนที่ถูกท าใหเ้ป็นรูปธรรม (objectified state) ทุนวฒันธรรมนีม้ีคณุสมบติัมากมาย ซึ่ง
มีความสัมพันธ์กับทุนทางวัฒนธรรมแบบอ่ืน แสดงออกเชิงวัตถุในรูปของสื่อหรือสิ่งของ เช่น
รูปภาพ งานเขียนเคร่ืองมือ ฯลฯ ความเป็นทนุที่ถกูท าใหเ้ป็นรูปธรรมสามารถสง่ผ่านความเป็นวตัถุ
ได้ เช่น ด้วยการสะสมภาพวาด สามารถถูกส่งผ่านได้เหมือนกับทุนทางเศรษฐกิจ แต่สิ่งที่จะ
สามารถส่งผ่านได้ คือ ความเป็นเจ้าของภาพ คือความเป็นเจา้ของในวิถีการบริโภคภาพเขียน
ฉะนัน้สินคา้ในเชิงวฒันธรรมเป็นไดท้ัง้สิ่งที่เป็นวตัถแุละสญัลกัษณ ์  

3) ทุนที่ถูกท าให้เป็นสถาบัน ( institutionalization state) คือทุนที่ท าให้เป็นวัตถุหรือ
รูปธรรมที่ชัดเจน เป็นการอ้างอิงถึงคุณสมบัติเบื ้องต้นของทุนทางวัฒนธรรมในลักษณะการ
รบัประกนัโดยแสดงออกในรูปของประกาศนียบตัร เอกสารการรบัรอง ทุนทางวฒันธรรมสามารถ
เปลี่ยนรูปไดภ้ายใตเ้งื่อนไขเฉพาะ กล่าวคืออาจเปลี่ยนรูปเป็นทุนทางเศรษฐกิจ เช่น เงินเดือน หรือ
เปลีย่นรูปกลายเป็นสถาบนัในรูปของคณุสมบติัทางการศกึษา 

ทุนที่ถูกท าให้เป็นสถาบันสรา้งความแตกต่างระหว่างความรูท้ี่เป็นทางการที่ไดร้บัการ
รบัรองความสามารถกับทุนทางวัฒนธรรมแบบธรรมดา ท าใหเ้กิดการสบัเปลี่ยนระหว่างทุนทาง
วัฒนธรรมกับทุนทางเศรษฐกิจ โดยการรบัประกันทุนทางการศึกษาดว้ยมูลค่าของเงิน เพราะ
ผลผลิตของการเปลี่ยนทุนทางเศรษฐกิจไปเป็นทุนทางวัฒนธรรม สรา้งมูลค่าในรูปของทุนทาง
วัฒนธรรมให้กับผู้ที่มีคุณสมบัติทางการศึกษาผลก าไรในรูปวัตถุและสัญลักษณ์ที่คุณสมบัติ
ทางการศกึษารบัรอง ซึ่งขึน้อยู่กบัความยากของการลงทนุทัง้ในแง่ของเวลาและความพยายาม 

เดวิด โธรอสบี ้ Throsby (2001) นักเศรษฐศาสตรช์าวออสเตรีย ได้อธิบายทุนทาง
วัฒนธรรมว่า ทุนทางวัฒนธรรมเป็นทรพัยส์ินที่มีคุณค่าในตัวเอง เกิดจากการสั่งสมและการให้
คุณค่าความส าคัญ นอกเหนือจากคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ สามารถแบ่งประเภทของทุนทาง
วฒันธรรมไดเ้ป็น 2 ประเภท ดังนี ้1) ทุนทางวัฒนธรรมที่จับตอ้งได ้(Tangible Cultural Capital) 
มีลักษณะเป็นรูปธรรม สามารถมองเห็นและสัมผัสได้ เช่น โบราณสถาน สถาปัตยกรรม



  40 

ประติมากรรม ศิลปวตัถุ เป็นตน้ ทุนทางวฒันธรรมประเภทนีส้ามารถเสื่อมสภาพและสูญหายไป
ตามกาลเวลา หากขาดการดูแลและการอนุรักษ์ หรือการบูรณปฏิสังขรณ์ และ 2) ทุนทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Cultural Capital) มีลักษณะเป็นนามธรรม ไม่สามารถ
มองเห็นหรือสมัผสัได ้เช่น พิธีกรรม ประเพณี ความเชื่อ เป็นตน้ ทนุทางวฒันธรรมประเภทนี ้สง่ผล
ใหเ้กิดคุณค่าดา้นจิตใจ หรืออาจส่งผลต่ออิทธิพลทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม หรือวิถีชีวิตใน
การด ารงชีวิต สามารถสญูหายไดง้่ายกว่าทุนทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งได ้หากขาดการสืบทอดของ
คนรุน่หนึ่งไปยงัอีกรุน่หนึ่ง เนื่องจากเป็นทนุทางวฒันธรรมที่ฝังลกึอยู่ในตวัปัจเจกบคุคล 

งานเขียนเรื่องทุนวัฒนธรรมไทย สู่การสรา้งสรรค์เศรษฐกิจ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
(2559) ชีใ้หเ้ห็นถึงความหมายของทุนทางวัฒนธรรมที่ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ โดยอธิบายว่า 
ทนุทางวฒันธรรม เป็นผลผลิตทางวฒันธรรม ทัง้ที่จบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ได ้ทุนทางวฒันธรรมที่
จบัตอ้งได ้เช่น โบราณสถาน มรดกทางวัฒนธรรม ผลงานดา้นศิลปะในแขนงต่าง ๆ ทัง้ภาพวาด
ภาพยนตร ์วรรณกรรมหตัถกรรม รวมถึงดนตรี สว่นทุนทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งไม่ได ้เช่น ความเชื่อ
จารีตประเพณี รวมถึงวิถีชีวิต 

เช่นเดียวกบัชนิดา เสงี่ยมไพศาลสขุ (2550) อธิบายว่า ทุนวฒันธรรม เป็นคณุค่าที่บุคคล
ไดร้บัจากกระบวนการหล่อหลอมทางสังคม จนกลายเป็นคุณสมบัติติดตัวที่เอือ้ให้บุคคลน าไป
เพิ่มพนูมลูค่าของตนไดส้ามารถแบ่งประเภทของทุนทางสงัคมเป็น 3 ลกัษณะ คือ ทุนวฒันธรรมที่
แฝงฝังอยู่ในกาย (Embodied Form) ทุนวัฒนธรรมที่อยู่ในรูปแบบของวัตถุ (Objectified Form)
และทนุที่อาศยัการสถาปนา(Institutionalization State) 

ขณะที่ กรมส่งเสริมวฒันธรรม (2562) แสดงใหเ้ห็นถึงมุมมองของทุนทางวฒันธรรมของ
ไทยครอบคลมุถึงคณุค่าทางความรูคู้่ปัญญา โดยอธิบายว่า ทุนทางวฒันธรรม เป็นแกนกลางของ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ซึ่งสามารถแบ่งตามรูปธรรมและ
นามธรรมได ้2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ทุนทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งได ้(Tangible) และทุนทางวฒันธรรมที่
จับต้องไม่ได้ (Intangible) โดยกรมส่งเสริมกระทรวงวัฒนธรรมได้ก าหนดไว ้6 สาขา ได้แก่ 1) 
ภาษา และวรรณกรรมพืน้บา้น 2) ศิลปะการแสดง 3) แนวทางปฏิบติัทางสงัคม พิธีกรรม และงาน
เทศกาล 4) งานช่างฝีมือดัง้เดิม 5) ความรูแ้ละแนวปฏิบติัเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล และ 6) 
กีฬาภูมิปัญญาไทย นอกจากนี ้ยังมีมรดกทางวัฒนธรรมที่อยู่ในรูปแบบของโบราณสถาน
โบราณวัตถุ และงานศิลปกรรมต่าง ๆ ที่บรรพบุรุษไดส้รา้งสรรคส์ั่งสมสืบทอดใหแ้ก่อนุชนคนรุ่น
หลงั สอดคลอ้งกบักระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์(2557) ที่อธิบายว่า ทุนทาง
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เป็นการน าเอาความรูจ้ากตัวบุคคล ปราชญ์ท้องถิ่น ชุมชน จนเกิด
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กระบวนการน าไปพัฒนาเป็นจารีตประเพณี สู่การใชป้ระโยชนแ์ละสรา้งความภาคภูมิใจ ซึ่งทุน
ทางภูมิปัญญาและทางวัฒนธรรม ไดแ้ก่ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โบราณสถาน แหล่งประวัติศาสตร์
สถาปัตยกรรมต่าง ๆ รวมถึงระบบคณุค่า เช่น จิตส านึกสาธารณะ 

ทุนทางวัฒนธรรมเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและความส าคัญ สามารถน าไปสู่การสรา้ง
มลูค่าในเชิงเศรษฐกิจไดอ้ย่างมหาศาล สามารถแบ่งทุนทางวฒันธรรมไดเ้ป็น 2 ประเภท (กษิดเ์ดช 
เนื่องจ านงค์, 2560) ไดแ้ก่ ทุนทางวัฒนธรรมที่จับตอ้งได ้เช่น โบราณสถาน แหล่งเรียนรูต่้าง ๆ  
และทุนทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งไม่ได ้เช่น พิธีกรรม ความเชื่อ ค่านิยมทางสงัคม โดยทัง้ 2 ประเภท
นี ้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั สามารถน ามาสรา้งมลูค่าเพิ่มไดด้ว้ยความคิดที่สรา้งสรรค ์

นอกจากนี ้วิธวิทย ์ประสานศักดิ์ทวี;จารุวรรณ ข าเพชร และกัมปนาท บริบูรณ์ (2560) 
แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นพลวตัของทุนทางวฒันธรรมที่มีความสมัพนัธก์บัการด ารงชีวิตของคนใน
สงัคม โดยอธิบายว่า ทุนทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มีมูลค่าและใหคุ้ณค่าต่อวิถีการด ารงชีวิตของคน
ในสังคม แต่ทุนทางวัฒนธรรมมีความเป็นนามธรรมสูง เช่น วัฒนธรรมที่จับตอ้งไม่ไดเ้ป็นพลวัต
(Dynamic) สามารถเปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดขา้มสงัคม กลุม่คน สถานที่ และเวลาไดต้ลอด  

ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า ทุนทางวฒันธรรมเป็นสว่นหนึ่งของทนุทางสงัคม มีมลูค่าและใหค้ณุค่า
ต่อวิถีการด ารงชีวิต มีบทบาทส าคญัในการเสรมิสรา้งวิถีชีวิตอนัดีงามใหเ้กิดขึน้ในชมุชนและสงัคม
ถือเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับสังคม รวมถึงมนุษย์กับ
ธรรมชาติ สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาหรือสถานการณต่์าง ๆ ทางสงัคม ซึ่งสามารถแบ่ง
ประเภทของทุนทางวัฒนธรรมได ้2 ประเภท ดังนี ้1) ทุนทางวัฒนธรรมที่จับตอ้งได ้เป็นทุนทาง
วฒันธรรมที่สามารถมองเห็น หรือสมัผสัได ้มีลกัษณะเป็นรูปธรรม เช่น โบราณสถาน ศาสนสถาน
แหลง่เรียนรูท้างประวติัศาสตร ์สถาปัตยกรรม ศิลปะวตัถุต่าง ๆ เป็นตน้ และ 2) ทุนทางวฒันธรรม
ที่จบัตอ้งไม่ได ้เป็นทุนทางวฒันธรรมที่ไม่สามารถมองเห็น หรือสมัผสัได ้มีลกัษณะเป็นนามธรรม
เช่น ค่านิยมทางสงัคม ประเพณี ความเชื่อ  

ทุนทางวฒันธรรมมีบทบาทส าคัญในการเสริมสรา้งวิถีชีวิตอนัดีงามของคนในชุมชนและ
สงัคม มีอิทธิพลต่อรูปแบบการด าเนินชีวิต เป็นพลงัขบัเคลื่อนสงัคมสู่เป้าหมายที่ตอ้งการไดอ้ย่าง
หลากหลาย สรา้งคณุค่าและมลูค่าไดอ้ย่างมหาศาล สามารถใชเ้ป็นเครื่องมือเขา้ถึงความตอ้งการ
และความจ าเป็นในวิถีชีวิตของบุคคลและสังคม เช่นเดียวกับชุมชนย่านกะดีจีนที่มีทุนทาง
วฒันธรรมที่หลากหลาย ทัง้ในดา้นวัฒนธรรมดา้นอาหาร ความหลากหลายทางศาสนาและชาติ
พันธุ์ หรือที่ถูกขนานนามว่า ชุมชน “3 ศาสนา 4 ความเชื่อ” ซึ่งเป็นเอกลักษณ์อันโดดเด่นของ
ชมุชนย่านกะดีจีนที่สามารถอยู่รว่มกนัไดอ้ย่างสนัติสขุ ท่ามกลางความหลากหลายทางวฒันธรรม
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ทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน อาจเป็นเงื่อนไขส าคัญในการสรา้งความแตกต่าง
ระหว่างชุมชนย่านกะดีจีนและชุมชนอ่ืน ๆ ที่สามารถน าไปสู่เป้าหมายส าคัญในการสรา้งแนว
ทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบัย่านกะดีจีน หากสามารถน าทนุทางวฒันธรรม
ภายในชมุชน ทัง้ที่อยู่ในรูปแบบของทุนทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งได ้และทนุทางวฒันธรรมที่จบัตอ้ง
ไม่ได ้มาศกึษาคน้ควา้ วิจยั รวบรวมองคค์วามรูท้ัง้ในดา้นเอกสาร วตัถสุิ่งของ โบราณสถาน ศาสน
สถาน รวมถึงภูมิปัญญา ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมทางสงัคม น ามาบรูณาการองคค์วามรูร้ว่มกนั
ในการขบัเคลื่อนใหเ้กิดเป็นแนวทางในการสง่เสรมิการเรียนรูไ้ดใ้นอนาคต 

2.5.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับทุนทางวัฒนธรรม 
กษิดเ์ดช เนื่องจ านงค ์(2560) ไดศ้กึษาคณุค่าและความหมายของผา้ขาวมา้ ซึ่งเป็นมรดก

ภูมิปัญญาและทุนทางวฒันธรรมที่น ามาสรา้งมลูค่าเพิ่ม การประเมินคุณค่าและความหมายของ
มรดกวฒันธรรมที่เป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจดัการทรพัยากรวฒันธรรมพบว่า
คุณค่าและความหมายของผา้ขาวมา้มีลักษณะที่เป็นพลวัต เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
แสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าและความหมายของผา้ขาวมา้ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คุณค่าเชิงสัญลักษณ์
คณุค่าเชิงวิชาการ คณุค่าเชิงสนุทรียะ และคณุค่าเชิงเศรษฐกิจ 

เรณู เหมือนจันทรเ์ชย (2556) ไดศ้ึกษาทุนวัฒนธรรมไทยทรงด ากับการเปลี่ยนผ่านยุค
สมัยของชุมชนพบว่า ลกัษณะทางเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรมที่เขา้มาในบริบทชุมชนในยุค
สมัยต่าง ๆ เป็นเหตุปัจจัยท าให้ทุนวัฒนธรรมไทยทรงด าในพื ้นที่ศึกษาบางส่วนถูกปรับ
เปลี่ยนแปลง เช่น วัฒนธรรมขา้ว วัฒนธรรมการบริโภค วัฒนธรรมการอยู่อาศัย วัฒนธรรมการ
แต่งกาย รวมถึงวัฒนธรรมด้านภาษา ไปเป็นลักษณะเดียวกับวัฒนธรรมไทยโดยทั่ วไป
เปลี่ยนแปลงไม่มากนกั เช่น วฒันธรรมความเชื่อเรื่องผีบรรพบุรุษ วฒันธรรมครอบครวัเครือญาติ
วัฒนธรรมที่เก่ียวกับโลกทัศน์และชีวทัศน์ ยังคงสื่ออัตลักษณ์กลุ่มชาติพันธุ์ได้อย่างโดดเด่นใน
ปัจจุบัน และเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ยังเป็นรากฐานเสริมสรา้งคุณค่า พลงั และความเป็นสุข ใน
การเปลี่ยนผ่านยคุสมยัของชมุชน 

วิธวิทย ์ประสานศักดิ์ทวี;จารุวรรณ ข าเพชร และกมัปนาท บริบูรณ์ (2560) ไดศ้ึกษาการ
จดัการศกึษาตลอดชีวิตโดยใชท้นุทางวฒันธรรมของชนเผ่าญัฮกุร พบว่า ทุนทางวฒันธรรมที่ยงัคง
อยู่ของชาวบา้นญัฮกุร บา้นวงัก าแพง แบ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่จบัตอ้งได ้คือ ประเพณีแห่หอ
ดอกผึง้และร  าโทน ส่วนทุนทางวัฒนธรรมที่จบัตอ้งไม่ได ้คือ การรอ้งป๊ะเรเร ความเชื่อเรื่องผีและ
การเป่าใบไม ้ส่วนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ในระบบการศึกษาน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นไปสอนใน
โรงเรียน โดยจัดเป็นศูนยก์ารเรียนรูใ้นโรงเรียน มีหลักสูตรทอ้งถิ่น บูรณาการกับกิจกรรมต่าง ๆ 
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ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ส  าหรบัการศึกษานอกระบบ จัดให้มีวิชาญัฮกุร มีแหล่งเรียนรูจ้ัด
นิทรรศการ น าเสนอและเผยแพรว่ิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรมของชาวญัฮกุร โดยจดัแหลง่เรียนรูใ้น
ชมุชนที่วดั บา้นผูใ้หญ่ และศาลากลางบา้น และการศึกษาตามอธัยาศยัมีการจดัใหม้ีการเรียนรูว้ิถี
ชีวิต ภาษา ประเพณี วฒันธรรมของชาวญัฮกุร โดยบูรณาการเรียนรูว้ิถีชีวิตชาวญัฮกุรร่วมกบัวิถี
ชีวิตของชาติพนัธอ่ื์น ๆ ภายในชมุชน 

อนนัต ์คติยะจนัทร;์พระสมหุก์ฤติพิสิฐ จ่าพนัธ ์และพระสวุรรณ ์ปนูอ่อน (2564) ไดศ้ึกษา
การพฒันาทุนทางวฒันธรรมโดยชุมชนเป็นฐานรากในพืน้ที่ชายแดนไทย จงัหวดัหนองคายพบว่า
วิถีชีวิตชุมชนพืน้ที่ชายแดนไทยใหค้วามเคารพผูอ้าวโุสภายในชุมชน มีความเกือ้กูลซึ่งกันและกัน
ให้ความส าคัญกับความสามัคคีและท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมร่วมกัน ชุมชนมีความสัมพันธ์
เก่ียวกบัสายน า้จึงมีการรกัษาแหล่งน า้ มีความรกัและหวงแหนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ใหค้วามส าคัญ
ต่อทรพัยากรทางธรรมชาติ ปรบัปรุงและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นเดิม มีความผูกพันทางด้าน
ศีลธรรมที่สงูจึงมีส่วนรว่มในการท ากิจกรรมทางวฒันธรรมประเพณีอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงร่วมกนั
สืบสานประเพณีวัฒนธรรม ชุมชนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์จึงมีเครือข่ายผลิตภัณฑ์
พืน้เมือง เครือข่ายสภาองคก์รชุมชนจงัหวดัหนองคาย แลกเปลี่ยนเรียนรูชุ้มชนและคณุค่าทางทุน
วฒันธรรม มีจิตส านึกของชมุชนรว่มกนัและปลกูฝังความเชื่อของชมุชนแก่ชนรุน่หลงั 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับทุนทางวัฒนธรรม ชีใ้หเ้ห็นถึงขอ้ไดเ้ปรียบของทุน
ทางวฒันธรรมอนัเป็นเงื่อนไขส าคญัในการสรา้งความแตกต่าง เปิดโอกาสในการเขา้ถึงการเรียนรู้
ที่หลากหลาย จากการมีทุนทางวัฒนธรรมทั้งตน้ทุนทางกายภาพและสังคมที่เชื่อมโยงกับมรดก
วัฒนธรรมหรือเรื่องราวทางประวัติศาสตรถื์อเป็นต้นทุนที่ส  าคัญในการขับเคลื่อนให้ชุมชนเป็น
สงัคมแห่งการเรียนรู ้
2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

Ian Falk; Lesley Harrison (1998) ธรรมชาติของการเรียนรูส้่งผลต่อการเรียนรูภ้ายใน
ชุมชน มีบทบาทส าคัญต่อบุคคล และเครือข่ายทอ้งถิ่น ซึ่งในชุมชนอาจมีศักยภาพมากกว่าในแง่
ของทักษะและความเชี่ยวชาญ รวมถึงทรพัยากรภายในชุมชนและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือที่
เรียกว่า ทุนทางสงัคม ซึ่งชุมชนอาจมีศกัยภาพ ในแง่ของทกัษะและความเชี่ยวชาญของผูค้นและ
ในแง่ของทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกมากกว่าที่คนสว่นใหญ่รบัรูไ้ด ้

ทุนทางสงัคมเป็นค าที่ใชอ้ธิบายการจัดระเบียบทางสงัคมและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสนบัสนนุจาก "พลงั" ของชมุชน ดว้ยประเพณี บรรทดัฐาน เครือข่ายที่เขม้แข็งและ
ความไวว้างใจเป็นลกัษณะของพลงัของชุมชน นอกจากลกัษณะเหล่านีแ้ลว้ ยงัมีเหตผุลที่เชื่อไดว้่า
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เครือข่ายการเรียนรูแ้บบไม่เป็นทางการซึ่งไม่เป็นที่รูจ้ักกันแพร่หลายนักด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุ
เจตนารมณ์นัน้ ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูส้ามรถเกิดขึน้ไดทุ้กวัน แต่กิจกรรมเหล่านีม้ักไม่ค่อยไดร้บั
การยอมรับอย่างเหมาะสมที่ จะใช้ค าว่า “การเรียนรู้” เนื่ องจากไม่ ได้เป็นส่วนหนึ่ งของ
สภาพแวดลอ้มของแนวทางการเรียนรูท้ี่ไดร้บัการรบัรอง 

Diah Mutiara; Masyitoh Koesmawan (2020) ได้วิเคราะห์ความส าเร็จของมาตรฐาน
การบรกิารท่ีศนูยก์ิจกรรมการเรียนรูช้มุชน (PKBM) มีวตัถปุระสงคคื์อ  

1. กลยทุธข์อ้มลูของศนูยก์ารเรียนรูช้มุชนคืออะไรในการปรบัปรุงคณุภาพการบรกิาร 
2. กลยุทธ์การน าแนวคิดเก่ียวกับศูนยก์ารเรียนรูชุ้มชนไปปฏิบติัในการปรบัปรุงคุณภาพ

การบรกิารคืออะไร 
3. กลยทุธศ์นูยก์ารเรียนรูช้มุชนในการปรบัปรุงคณุภาพการบริการคืออะไร  
ในการศึกษานี ้ผูว้ิจัยไดใ้ชแ้นวทางเชิงคณุภาพควบคู่กับการออกแบบกรณีศึกษาส าหรบั

การวิจยัการเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้ าเนินโดยวิธีการสมัภาษณ ์การสงัเกต และใชเ้อกสารประกอบ
วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการลดขอ้มลู ตามดว้ยการน าเสนอขอ้มลู สรุป ผลการวิจยัที่ศนูยก์าร
เรียนรูข้องชุมชน MitraBuruh Nusantara  ด าเนินการโดยวิธีเชิงกลยุทธ์ ศูนย์การเรียนรูชุ้มชน
สามารถปรบัปรุงคุณภาพการบริการการเรียนรูด้้วยการขยายงาน ไม่เพียงแต่กับคนงานหรือ
พนกังานในโรงงานเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงนกัเรียนในวยัเรียนดว้ย 

ผลการวิจยัใน ศนูยก์ารเรียนรูชุ้มชน Negeri 3.5 ไดผ้่านกระบวนการเชิงกลยุทธ ์ศนูยก์าร
เรียนรูชุ้มชน Negeri 3.5 สามารถปรบัปรุงคุณภาพการบริการผ่านการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวกสนบัสนุนที่ยงัคงพฒันา พฒันาการเรียนรู ้ผนวกกบัทกัษะเพื่อใหเ้ขา้ถึงบรกิารของ ศนูยก์าร
เรียนรูช้มุชน ไดโ้ดยตรงสองวิธี คือ หนา้ที่หลกัของศนูยก์ารเรียนรูแ้ละหนา้ที่ของศนูยก์ารเรียนรูเ้พื่อ
ช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดพลงัในชมุชน 

คณิต เขียววิชัย และวรรณภา แสงวฒันะกุล (2558) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรม
นันทนาการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยใช้พิพิธภัณฑ์ พบว่า บริบทของชุมชนและกิจกรรม
นันทนาการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยใชพ้ิพิธภัณฑ ์ช่วยใหก้ารสรา้งรูปแบบมีความสมบูรณ์
ส่งเสริมใหก้ิจกรรมต่าง ๆ เป็นที่น่าสนใจ ซึ่งกิจกรรมนนัทนาการที่น ามาใชป้ระกอบดว้ย กิจกรรม
ตามประเพณีที่จดัขึน้ตามทอ้งถิ่น ดนตรีและเพลง การละเล่นพืน้บา้น นอกจากนี ้การประเมินการ
ใชป้ระโยชน ์พบว่า ตวับ่งชีค้วามส าเรจ็พิพิธภณัฑห์รือแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นที่จะน ารูปแบบกิจกรรม
นนัทนาการแบบมีส่วนรว่มกบัชมุชนไปใชเ้พื่อสง่เสรมิการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์กิจกรรมนนัทนาการ
จะตอ้งเป็นกิจกรรมที่สรา้งสรรค ์มีความหลากหลายสะทอ้นอัตลกัษณ์ของชุมชน เป็นประโยชน์
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สร้างความตระหนักรู ้และความภาคภูมิใจของคนในชุมชน คนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการทกุขัน้ตอนและกิจกรรมตอ้งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่อชมุชน 

วสนัต ์จนัทรโ์อภาส และนิตยา วงศย์ศ (2562) ไดศ้ึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรูชุ้มชนของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า แหล่งเรียนรูชุ้มชนขาด
งบประมาณ การด าเนินงานไม่ไดร้บัการต่อยอดองคค์วามรูข้องแต่ละแห่ง ขาดการประชาสมัพนัธ์
ของแหล่งเรียนรูใ้นดา้นต่าง ๆ โดยมีขอ้เสนอแนะว่า ควรจดัสรรงบประมาณสนับสนุนแหล่งเรียนรู้
ชุมชน จัดฝึกอบรม รวมถึงการศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรูอ่ื้น ๆ ที่ประสบความส าเร็จ และควร
จดัท าวิดีทศัน ์หรือจดัท าแผ่นซีดีในการเผยแพรข่อ้มลู 

สง่า วงคไ์ชย ์(2562) ไดศ้ึกษาการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการ
คิดขัน้สงูในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจดัการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งการเรียนรูเ้ป็นฐาน เป็นทางเลือกที่
สอดรบักับแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยผูบ้ริหารและผูส้อนในสถานศึกษาตอ้ง
จัดหาแหล่งการเรียนรูท้ั้งภายนอกและภายในหอ้งเรียนมาช่วยประกอบ ซึ่งแนวทางการจัดการ
เรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดังนี ้(1) เลือกหัวขอ้ (2) วางแผนรวบรวม
ขอ้มูล (3) สืบคน้และรวบรวมขอ้มลู (4) วิเคราะหแ์ละไตร่ตรอง และ(5) สรุปผลและน าไปใช ้หาก
สถานศึกษาปฏิบติัตามแนวทางการจัดการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นฐานตามล าดับขั้นตอน
แลว้ จะช่วยพฒันาใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะการรวบรวม วิเคราะห ์การสงัเคราะห ์การแกไ้ขปัญหาการ
ไตร่ตรอง และการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรู ้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สายชล ปัญญชิต (2562) ไดศ้ึกษาพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่น: บทบาททางศิลปวัฒนธรรมและ
การพัฒนาสู่ความยั่งยืน วิเคราะหแ์นวทางการพฒันาใหพ้ิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นสะทอ้นคณุค่ากบัการ
พฒันาสงัคมผ่านองคป์ระกอบที่ส  าคัญ 3 ดา้น คือ การพัฒนานวตักรรมทางศิลปวฒันธรรม การ
พัฒนาการวิจัยและการสื่อสารสังคม รวมทั้งการพัฒนาบุคลากร โดยได้เสนอบทบาททาง
ศิลปวฒันธรรมของพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่น เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนใน
สงัคมไทย ดงันี ้พิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นตอ้งคน้หาเอกลกัษณท์ี่ส  าคญัของทอ้งถิ่น อาศัยการท างานเชิง
เครือข่าย ซึ่งจะมีความส าคญัอย่างมากต่อการขบัเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่น
ในระยะยาว เนื่องจากเครือข่ายทัง้ภาครฐัและเอกชนสามารถสนบัสนุนช่องทางการหารายไดก้าร
สนบัสนุนเชิงงบประมาณ และการดึงดดูผูเ้ขา้มาเรียนรู ้นอกจากนี ้การร่วมเรียนรู ้ร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ารท างานระหว่างองคก์รที่ท างานดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่น ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการต่อ
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ยอดและพฒันานวตักรรมทางศิลปวฒันธรรมใหม่ ๆ ที่จะช่วยสง่เสรมิการพฒันาพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่น
ใหย้กระดบัการด าเนินกิจกรรมอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี ้ ยังได้สรุปข้อเสนอแนะที่ส  าคัญไว้สองประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่งเป็น
ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ทอ้งถิ่น ใหม้ีการก าหนดทิศทางการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นรว่มกนั อีก
ทัง้ยังควรจัดท าขอ้มูลสารสนเทศที่แบ่งประเภทความโดดเด่นของพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นในแต่ละแห่ง
เพื่อประชาสมัพันธ์ใหม้ีผูเ้ขา้ใชบ้ริการมากขึน้ และประการที่สอง เป็นขอ้เสนอแนะเชิงวิจัย ควร
สนับสนุนใหเ้กิดการวิจัยรูปแบบการพัฒนาพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ที่สามารถสรา้งการมี
ส่วนร่วมและการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการสรา้ง
กิจกรรมที่สรา้งรายไดเ้พียงพอต่อการบริหารจัดการและการพัฒนาองคค์วามรูใ้หก้ับพิพิธภัณฑ์
ทอ้งถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพประกอบ 6 แสดงความเชื่อมโยงของแนวคิดทนุทางวฒันธรรม 

 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศกึษาแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูช้มุชนย่านกะดีจีน มีจดุมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาแหล่งเรียนรูท้้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการ
จดัการโดยภาคเอกชน และเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยพืน้ที่ชุมชนย่านกะดีจีน เป็นย่านประวติัศาสตรร์ิมน า้ที่เก่าแก่ ถือ
เป็นพืน้ที่ตน้แบบที่มีศักยภาพในการฟ้ืนฟู สามารถปรบัเปลี่ยนใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ รองรบัการ
พฒันาในอนาคต มีสถานศึกษากระจายอยู่ในพืน้ที่ที่หลากหลาย และเป็นย่านการเรียนรูท้ี่มีมรดก
ทางวฒันธรรม  “3 ศาสนา 4 ความเชื่อ” ประกอบไปดว้ยเอกลกัษณท์ี่โดดเด่นทัง้ในแง่ของวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่และความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรมที่ ถือเป็นมรกดกที่สืบทอดกันมา
อย่างต่อเนื่อง การวิจยัดงักลา่วเป็นการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหก้าร
อธิบายวิธีด าเนินการวิจยัมีรูปแบบที่ชดัเจน ผูว้ิจยัจึงขอน าเสนอเป็นหวัขอ้ ดงันี ้

3.1 ระเบียบวิธีวิจยั 
  3.1.1 การวิจยัภาคสนาม (Fieldwork Research) 
  3.1.2 การศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร (Documentary Review) 
3.2 พืน้ที่การวิจยั และกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
  3.2.1 การเลือกพืน้ที่ 

3.2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
  3.3.1 แบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ 
  3.3.2 แบบบนัทกึขอ้มลู 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  3.4.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  3.4.2 การเก็บรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม 
3.5 การวิเคราะหข์อ้มลู (Data analysis) 
3.6 การพิทกัษส์ิทธิกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
3.7 จรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์
  3.7.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยั 
  3.7.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 
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3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาแนวทางการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรูชุ้มชนย่านกะดีจีนในครัง้นี ้

เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดย
แววดาว พรมแสน (2554) เสนอว่า การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการแสวงหาความจริงในสภาพที่
เป็นอยู่โดยธรรมชาติ เป็นการศึกษาภาพรวมทุกมิติ (Naturalistic Inquiry) ดว้ยตัวผู้วิจัยเอง ให้
ความส าคัญกับขอ้มูลที่เป็นความรูส้ึกนึกคิด ความหมายที่มนุษยม์ีใหต่้อสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ โดย
เนน้การวิเคราะหข์อ้มลูโดยการตีความสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอย่างถ่องแท้
ส  าหรบัการศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจัยจะมุ่งเน้นการส ารวจมุมมอง ความคิดเห็นเก่ียวกับแหล่งเรียนรูใ้น
ชมุชนย่านกะดีจีน รูปแบบการบรหิารจดัการแหล่งเรียนรูโ้ดยภาคเอกชน ตลอดจนถึงการเสนอแนว
ทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน และนอกจากนี ้ ผู ้วิจัยจะ
ท าการศึกษาเอกสารที่สามารถเชื่อมโยงความสมัพนัธก์บัชุมชนย่านกะดีจีน เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจ
บทบาทศักยภาพของแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนมากยิ่งขึน้ สามารถสรุประเบียบวิธีวิจัยที่
ส  าคญัไดด้งันี ้

3.1.1 การวิจยัภาคสนาม (Fieldwork Research) 
(1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มุ่งเน้นการสัมภาษณ์ผู้น าทางศาสนา 

ผูน้  าชุมชน บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริม
การเรียนรู ้และประชาชนที่อาศยัอยู่ในชมุชนย่านกะดีจีน เขตธนบรุี กรุงเทพมหานคร 

(2) การสังเกตการณ์วิจัย (Observation) มุ่ งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่ อบันทึก
รายละเอียดเก่ียวกับแหล่งเรียนรู ้โดยเฉพาะการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูโ้ดยภาคเอกชน ของ
ชุมชนย่านกะดีจีน ซึ่งการสงัเกตการณ์จะช่วยใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจบริบทแหล่งเรียนรู ้เป้าหมาย รวมทัง้
การพฒันาบทบาทเก่ียวกบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้

3.1.2 การศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร (Documentary Review) 
มุ่งเน้นการศึกษาเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Data) ที่ เป็นประโยชน์ต่อการท าความ

เข้าใจการศึกษาแหล่งเรียนรู ้โดยเฉพาะประเด็นเก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูโ้ดย
ภาคเอกชน  
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3.2 พืน้ทีก่ารวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ส าหรบัการวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัเลือกตวัอย่างแบบยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลกั (Purposive 

Sampling) ทัง้นี ้ชาย โพธิสิตา (2556) กล่าวว่า การที่ผูว้ิจยัเลือกผูใ้หข้อ้มูลที่สามารถใหข้อ้มูลที่
ประโยชนต่์อการศึกษาวิจยั จะเรียกกลุ่มตัวอย่างว่า ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) โดยการ
ที่ผูว้ิจัยใชพ้ืน้ที่วิจัยหลายแห่งจะเป็นการยืนยันว่าขอ้มูลที่ไดม้านั้นมีความหลากหลายและเป็น
ประโยชนต่์อการวิจยั 

 3.2.1 การเลือกพืน้ที ่
ทั้งนี ้การเลือกแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนเป็นพืน้ที่และกลุ่มคนในการวิจัยครัง้นี ้

ผูว้ิจัยไดพ้ิจารณาเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกแหล่งเรียนรูท้ี่อยู่ในรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้
ผ่านการจดัการโดยภาคเอกชน ไดแ้ก่ พิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน และพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร
วดัประยรุวงศาวาส เขตธนบรุี เขตธนบรุี กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีเหตผุลประกอบในการเลือก ดงันี ้

พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีน เป็นพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรูท้ี่ส  าคัญของชุมชนย่านกะดีจีน 
ตัง้อยู่บริเวณทา้ยซอยหลกัของชุมชนกุฎีจีน ก่อตัง้โดยคุณนาวินี พงศไ์ทย (คุณตอง) ซึ่งสรา้งขึน้
ดว้ยทุนทรพัยส์่วนตัว ภายในพิพิธภัณฑจ์ะบอกเล่าเรื่องราวประวัติความส าคัญของชุมชนกุฎีจีน
แบ่งเป็น 3 ชัน้ ชัน้ล่าง เป็นรา้นกาแฟ ขนม ผลิตภณัฑข์องชุมชน ประวติัศาสตรข์องชาวโปรตเุกสที่
เป็นชนชาติแรกที่ เข้ามาประเทศไทย จนถึงอยุธยาล่มสลาย ชั้นสอง เป็นเรื่องราวของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้กรุงธนบุรี หรือพระเจา้ตากสินมหาราชที่กูเ้อกราช พระราชทานที่ดินใหก้บั
ชาวโปรตเุกส ชัน้ที่สาม เป็นเรื่องราวเก่ียวกับวิถีชีวิตของชาวกุฎีจีน ชาวโปรตุเกส และชาวไทย มี
การจ าลองห้องนอน ห้องครวั รวมถึงอาหารของชาวโปรตุเกส และชั้นดาดฟ้า เป็นสถานที่ชม
ทัศนียภาพ 360 องศา (มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2564) พิพิธภัณฑด์ังกล่าว เป็นแหล่งเรียนรู้
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา ศาสนา และรากเหงา้ของชาวชมุชนกุฎีจีน เปิดใหเ้ขา้
ชมฟรี ไม่เสียค่าใชจ้่าย สามารถเขา้ชมไดท้กุวนัองัคารถึงวนัอาทิตย ์ตัง้แต่เวลา 09:30 -18:00 น. 

พิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร เป็นพิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรูท้ี่ส  าคญัของชุมชนย่าน
กะดีจีน ตัง้อยู่ภายในวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เดิมเป็นหอพรินทร
ปริยัติธรรมศาลาถูกสรา้งขึน้ในปี พ.ศ. 2428 เป็นสถานที่ศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ
สามเณร ต่อมาในปี พ.ศ. 2459 กระทรวงธรรมการ ได้ใช้หอพรินทรปริยัติธรรมเป็นห้องสมุด
ประชาชนแห่งแรกในประเทศไทย และในปี พ.ศ. 2550 มีการคน้พบพระบรมสารีริกธาตุองคเ์ดิม
และวตัถุโบราณ จึงไดอ้ญัเชิญพระบรมสารีริกธาตขุองประเทศศรีลงักามาประดิษฐานไวพ้รอ้มกบั
พระพุทธรูปและพระเครื่องในกรุที่ค้นพบ จึงจัดท าเป็นพิพิธภัณฑ์ชื่อว่า พิพิธภัณฑ์พระประยูร
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ภณัฑาคาร (มิวเซียมไทยแลนด,์ 2561) ซึ่งเปิดใหเ้ขา้ชมทุกวนั ตัง้แต่เวลา 08:00-18:00 น.โดยไม่
เสียค่าใชจ้่าย 

3.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย

ในการด าเนินงานในการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ผูว้ิจัยเห็นว่า เป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัที่เก่ียวขอ้งกับการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชน
ย่านกะดีจีนโดยตรง จึงเลือกกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัต่อไปนี ้

3.2.2.1 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้น าทางศาสนา ผู้น าชุมชน บุคลากรทางการศึกษา

หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละประชาชนที่อาศยัอยู่ใน
ชมุชนย่านกะดีจีน เขตธนบรุี กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน 

3.2.2.2 วิธีการเลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) 
การเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยใช้การเลือกโดยไม่มีโครงสรา้งทางเลือกที่เคร่งครัด มี

ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการที่ไม่ซับซอ้น โดยมีจุดมุ่งหมายหลักของการเลือกเพื่อให้ไดต้ัวอย่างที่
เหมาะสมที่สดุเท่าที่จะเป็นได ้ส าหรบัแนวคิด และวตัถปุระสงคข์องการวิจยั (ชาย โพธิสิตา, 2556)
โดยกลุ่มตัวอย่างมีลกัษณะเป็น Information-rich case คือ เป็นกลุ่มตัวอย่างที่สามารถใหข้อ้มูล
ในระดับลึกและตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญที่สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั มีกระบวนการในการเลือกผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

1) สมัภาษณ์จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน
ถึงรายละเอียด ลกัษณะของผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่ควรเลือก และความรู ้ความเชี่ยวชาญในการใหข้อ้มลู
ของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

2) ศกึษาขอ้มลูจากเอกสารและแหลง่ขอ้มลูต่าง ๆ เพื่อคน้หาผูใ้หข้อ้มลูส าคญั  
3) เป็นผู้ที่สามารถตอบค าสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของวิจัย  ทราบข้อมูลที่ชัดเจน

ตลอดจนสามารถอธิบายไดถ้ึงวิธีการต่าง ๆ ตามค าสมัภาษณ ์เมื่อตอบค าถามสามารถใหค้ าตอบ
ที่ครอบคลมุถึงแนวทางในการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนทัง้หมดอย่าง
ครบถว้น ซึ่งในการคดัเลือกกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู มีเหตผุลในการคดัเลือก ดงัต่อไปนี ้

3.1) ผูน้  าทางศาสนา เป็นบุคคลที่มีส่วนไดส้่วนเสียในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
ชมุชน หรือเป็นบคุคลที่ใหก้ารสนบัสนุน หรือประสานความรว่มมือระหว่างชมุชนกบัศาสนา 
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3.2) ผูน้  าชุมชน เป็นบุคคลที่ท าหนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบภายในชุมชน มีความส าคัญในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน ซึ่งเป็นกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูที่มีสว่นส าคญัในการวิจยั เนื่องจากเป็น
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในชุมชนย่านกะดีจีนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นอกจากนี ้ยังสามารถสรา้ง
และสานต่อใหเ้กิดเครือข่ายชมุชนไดห้ลากหลายลกัษณะ 

3.3) บุคลากรทางการศึกษา เป็นผูส้นบัสนุนการศึกษา ท าหนา้ที่ใหบ้ริการหรือปฏิบติังาน
เก่ียวเนื่องกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน และปฏิบติังานอ่ืนในหน่วยงานการศึกษา ถือไดว้่า
เป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูที่มีส่วนส าคญัในการวิจยัโดยตรงเก่ียวกบัแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการ
เรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน 

3.4) หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการเรียนรู ้ เป็นผูม้ีส่วน
ไดส้่วนเสียในชุมชนย่านกะดีจีน ที่เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจกรรม หรือติดต่อประสานงาน ให้
การสนบัสนนุ เพื่อหาแนวทางในการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูใ้หก้บัชมุชนย่านกะดีจีน 

3.5) ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลที่อาศยัอยู่ในชุมชนเป็นเวลานาน มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศกัยภาพของชุมชน ซึ่งเป็น
บุคคลส าคัญที่สามารถร่วมหาแนวทางในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดี
จีน 
3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดให้มีเครื่องมือที่ใช้เก็บและ
รวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบ โดยสามารถแบ่งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัได ้2 ประเภท ดงันี ้

3.3.1 แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 
เพื่อรวบรวมขอ้มลูความคิดเห็น มมุมองของผูน้  าทางศาสนาผูน้  าชุมชน บุคลากรทางการ

ศึกษาหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการเรียนรู้ และประชาชนที่
อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีนที่มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน 
โดยมีประเด็นสมัภาษณเ์ชิงลกึ ดงันี ้

 (1) บทบาทของแหลง่เรียนรูใ้นชมุชนย่านกะดีจีนที่มีต่อชมุชนย่านกะดีจีน 
 (2) บทบาทของแหลง่เรียนรูใ้นชมุชนย่านกะดีจีนที่มีต่อเครือข่ายภายนอก 
 (3) บทบาทของเครือข่ายองค์กรที่มีส่วนเก่ียวข้องกับชุมชนย่านกะดีจีนผ่าน

กระบวนการมีสว่นรว่ม เพื่อสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ และผลกัดนัใหเ้กิดการสง่เสรมิการเรียนรู ้
 (4) แผนนโยบายในการบรหิารจดัการที่ช่วยสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน

และเกิดการพฒันาแหลง่เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(5) รูปแบบการเรียนรูท้ี่มีผลต่อการสง่เสรมิการเรียนรู ้
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(6) ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนย่านกะดีจีนที่มีผลต่อการเสนอแนวทางการ
ยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้
3.3.2 แบบบันทกึข้อมูล 

 แบบบันทึกข้อมูลจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจดบันทึกการศึกษาวิจัยใน
ภาคสนามที่มีพืน้ที่การศึกษาหลากหลาย เนื่องจากจะสามารถช่วยใหข้อ้มูลการวิจัยถูกแบ่ งแยก
และมีรายละเอียดที่ครบถ้วน เมื่อผู้วิจัยตอ้งวิเคราะหข์อ้มูลจะสามารถเรียบเรียงผลการวิจัยได้
อย่างมีคณุภาพและเกิดประโยชนเ์ป็นอย่างยิ่ง (สภุางค ์จนัทวานิช, 2552) โดยการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
ผูว้ิจัยไดล้งพืน้ที่ในการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง และใชเ้ครื่องบนัทึกเสียงขณะท าการสมัภาษณ์เพื่อ
ช่วยในการเก็บขอ้มลู โดยขออนญุาตจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญัก่อนทุกครัง้ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 ผูว้ิจยัแบ่งวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากเอกสารรวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง (Document Data) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม
(Field Data) ดงันี ้

3.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง (Document Data) 
3.4.1.1 ขอ้มลูปฐมภมูิ (Primary Data) ศกึษาวิธีการสรา้งรูปแบบค าถามในการสมัภาษณ์

จากเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั เพื่อก าหนดขอบเขตและเนือ้หาที่
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 

3.4.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ทบทวนเอกสารจากบทความทางวิชาการ
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอบเขตของการท าวิจยั และสรา้งเครื่องมือให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 

3.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data) 
3.4.2.1 ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสมัภาษณแ์บบเจาะลกึ (In-depth interview) และการสงัเกตอย่าง

ไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) โดยผูว้ิจัยมีบทบาทเป็นคนนอก ไม่เข้าไปมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อก าจดัความล าเอียงและอคติของขอ้มลู โดยจะสอบถามถึงแหล่งเรียนรู้
ทอ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชน และ
แนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน ซึ่งลักษณะการสมัภาษณ์ใช้
แนวค าถามในการวิจยัในลกัษณะค าถามปลายเปิด 

3.4.2.2 ขณะที่ผูใ้หส้มัภาษณใ์หข้อ้มลู ผูว้ิจยัจะท าการบนัทึกเสียง เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล และเลือกใชเ้ทคนิคในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการบนัทึกรายการอย่างอิสระ (Free-
listing) 
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3.4.2.3 ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณถื์อว่าเป็นขอ้มูลดิบหรือขอ้มูลที่ตอ้งน ามาวิเคราะห์
เพื่อน าไปศกึษาเพิ่มเติมในการสมัภาษณใ์นครัง้ต่อไป 
3.5 การวิเคราะหข์้อมูล (Data analysis) 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) ตาม
แนวทางการวิจยัเชิงคณุภาพ และการตีความโดยยึดทศันะคนใน (Emic) มีขัน้ตอนการด าเนินการ
ตามล าดบั ดงันี ้

3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น ผู้วิจัยจะกระท าภายหลังการสัมภาษณ์ เพื่อจะได้
ปรบัปรุงประเด็นขอ้ค าถามในครัง้ถดัไป โดยด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

3.5.1.1 ด าเนินการถอดเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งเป็นบทสนทนา
ระหว่างผูว้ิจยัและผูใ้หข้อ้มลู และเก็บขอ้มลูในรูปเอกสาร 

3.5.1.2 น าข้อมูลที่ เก็บในรูปเอกสารมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความพรรณนา และ
น าม าสร้างข้อส รุป เบื ้อ งต้น  เพื่ อน าม าอ ธิบ ายความสัมพั น ธ์ของกลุ่ ม ข้อมู ล ต่ าง  ๆ  
และคดัแยกขอ้มลูที่ไม่ตอ้งการออกเป็นระยะ ๆ 

3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตีความ ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดที่จัดหมวดหมู่ไว้น ามา
พิจารณา เชื่อมโยงกันแลว้ท าการวิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มูล สรุปเป็นขอ้มูลเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้
ทอ้งถิ่นที่ส  าคญั รูปแบบการสง่เสรมิการเรียนรู ้พรอ้มน าเสนอแนวทางการยกระดบัการส่งเสริมการ
เรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน 

3.5.3 การตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูล (Quality of data) การวิจัยเชิงคุณภาพมีความ
ยืดหยุ่นสงู ผูว้ิจยัไดใ้หค้วามส าคญักบัเครื่องมือเป็นหลกัส าคญั เนื่องจากขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษา
จะตอ้งเป็นขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ เที่ยงตรง และมีความถกูตอ้ง จึงจะเกิดงานวิจยัที่มีคณุภาพ ผูว้ิจยัจึง
ใชว้ิธีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนน าไปวิเคราะห ์ไดแ้ก่การตรวจสอบสามเสา้ กลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ซึ่งจะน าบทสมัภาษณ์ท าการวิเคราะหข์อ้มูลว่าขอ้มูลที่ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูลมีความ
สอดคลอ้งหรือขดัแยง้กนัหรือไม่ หากขอ้มลูที่ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มลูมีความคลา้ยคลึงหรือสอดคลอ้งกนั
จะน าข้อมูลที่ได้มาท าการสรุปผล โดยจะเป็นข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและถูกต้องมากที่สุด
เนื่องจากข้อมูลมีความคิดเห็นที่คล้ายคลึงกันหรือสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การ
ตรวจสอบขอ้มูลในชัน้ปฐมภูมิ เป็นการน าเอาขอ้มูลที่ไดจ้ากเอกสารงานวิจัย ที่มีความเก่ียวขอ้ง
กบังานวิจยัน ามาใชใ้นการวิเคราะห ์โดยจะน าเอาขอ้มลูที่มีความเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเท่านัน้ เพื่อ
สรา้งความเที่ยงตรง ความน่าเชื่อถือ และความถูกตอ้งใหก้บังานวิจยั และการตรวจสอบขอ้มลูใน
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ชัน้ปฐมภูมิ ซึ่งเป็นการสมัภาษณจ์ากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั เมื่อน าขอ้มลูจากทัง้ 2 ส่วนมาวิเคราะห์
รว่มกนั จะท าใหง้านวิจยัไดข้อ้มลูที่มีความน่าเชื่อถือและมีความถกูตอ้งมากย่ิงขึน้ 
3.6 การพิทักษสิ์ทธิกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ก่อนการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผูว้ิจัยจะท าการชีแ้จงวัตถุประสงคใ์นการท าวิจัย
พรอ้มทัง้ชีแ้จงใหก้ลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทราบถึงวตัถุประสงคข์องการท าวิจยั โดยข้อมลูที่ไดจ้ากกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลเป็นเพียงขอ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาเท่านั้น จะไม่สรา้งผลกระทบหรือความเสียหายต่อผูใ้ห้
ข้อมูลทั้งส่วนบุคคลและการด าเนินธุรกิจ จากนั้นจึงด าเนินการสัมภาษณ์ พรอ้มกับท าการ
บนัทกึเสียง และกลา่วขอบคณุเมื่อท าการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสิน้สดุลง 
3.7 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์

 การด าเนินการตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ถือเป็นจรรยาบรรณส าคญัที่
ผูว้ิจยัจกัตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนตามบณัฑิตวิทยาลยั และสถาบนัยุทธศาสตรท์างปัญญาและ
วิจยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒไดก้ าหนดใหน้ิสิตที่ด  าเนินการพฒันาสารนิพนธต์อ้งด าเนินการ
ขอจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์

 ส าหรับการศึกษาครั้งนี ้  ได้ด า เนิ นการขอจริยธรรมการวิจัยในคนจาก
คณะกรรมการจริยธรรม ส าหรบัการพิจารณาโครงการวิจยัที่ท าในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวิโรฒ และไดร้บัการอนุมัติใหด้  าเนินการตามเอกสารรหัสโครงการวิจัย SWUEC-G-201/2565E 
ซึ่งไดร้บัการอนุมติัใหด้ าเนินการศึกษาวิจัยภาคสนามเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขัน้ตอน
ปฏิบัติที่ส  าคัญส าหรบัการศึกษาวิจัยใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินการตามจรรยาบรรณการวิจัย  
ดงันี ้

 3.7.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการขอความร่วมมือจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยการรกัษา

ความลบัและป้องกันไม่ใหข้อ้มูลที่ไดจ้ากการวิจัยส่งผลดา้นลบต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลทัง้ทางร่างกาย
และจิตใจ ซึ่งในการศึกษาครัง้นี ้ด  าเนินการในสองส่วนคือ ส่วนที่หน่ึง การขอความยินยอมจาก
ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญว่าจะด าเนินการบนัทึกเสียงและถอดขอ้ความการบนัทึกเสียง เพื่อน ามาใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการวิจัย ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูล ซึ่งก่อนการสมัภาษณจ์ะมีการแจง้วัตถุประสงคข์อง
การวิจัย และขอใชน้ามสมมติเพื่อเก็บความลับของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคัญ และส่วนที่สอง การ
ป้องกนัผลกระทบต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั โดยจะมีการน าเสนอขอ้มลูเฉพาะที่ไม่สรา้งผลกระทบ
ต่อร่างกายและจิตใจของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล และเน้นการเก็บขอ้มูลที่ไม่สอบถามเรื่องส่วนตัวที่อาจ
กระทบต่อประเด็นภมูิหลงัหรือความเปราะบางทางวฒันธรรมของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
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 3.7.2 การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจัยไดใ้ชว้ิธีการที่หลากหลายในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนั้น ขอ้มูลที่น าเสนอตอ้งไม่

สามารถเชื่อมโยงไปถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยตรง เพราะการรกัษาความลับให้กับกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญั ถือเป็นประเด็นส าคญัที่ตอ้งตระหนกัต่อการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้

 



 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่องแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนย่านกะดีจีน มี
วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ศึกษารูปแบบการจัดการแหล่ง
เรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชน และเพื่อเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชนย่านกะดีจีน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
เอกสารรวมถึงงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง (Document Data) และการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 
(Field Data) จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้น าทางศาสนา ผู้น าชุมชน บุคลากรทางการ
ศึกษา หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการเรียนรู ้และประชาชนที่
อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน โดยแบ่งการวิเคราะห์
ขอ้มลูออกเป็น 3 ประเด็น ดงันี ้

4.1 การศกึษาแหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน 
4.1.1 พิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 

1) ประวติัความเป็นมาของพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 
2) กิจกรรมการเรียนรู ้
3) บทบาทของพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 
4) ปัจจยัที่สนบัสนนุการสง่เสรมิการเรียนรู ้

4.1.2 พิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 
1) ประวติัความเป็นมาของพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 
2) กิจกรรมการเรียนรู ้
3) บทบาทของพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 
4) ปัจจยัที่สนบัสนนุการสง่เสรมิการเรียนรู ้

4.2 การศกึษารูปแบบการจดัการแหลง่เรียนรูผ้่านการจดัการโดยภาคเอกชน 
4.2.1 พิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 

1) ดา้นการวางแผนนโยบาย 
2) ดา้นงบประมาณ 
3) ดา้นการดแูลทรพัยากรภายในพิพิธภณัฑ ์
4) ดา้นการบรกิารและการน าเสนอขอ้มลู 
5) ดา้นการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร 
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6) ดา้นกระบวนการมีสว่นรว่ม 
4.2.2 พิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 

1) ดา้นการวางแผนนโยบาย 
2) ดา้นงบประมาณ 
3) ดา้นการดแูลทรพัยากรภายในพิพิธภณัฑ ์
4) ดา้นการบรกิารและการน าเสนอขอ้มลู 
5) ดา้นการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร 
6) ดา้นกระบวนการมีสว่นรว่ม 

4.3 การเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูช้มุชนย่านกะดีจีน 
 

4.1 การศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถ่ินในชุมชนย่านกะดีจีน 
การศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ผูว้ิจยัไดเ้ลือกศึกษาเฉพาะพิพิธภณัฑ์

บา้นกฎุีจีน และพิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร วดัประยุรวงศาวาส เนื่องจากเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่
ส  าคญัของชมุชนย่านกะดีจีน สามารถสรุปผลการศกึษาได ้ดงันี ้

4.1.1 พิพิธภัณฑบ์้านกุฎีจีน 
1) ประวัติความเป็นมาของพิพิธภัณฑบ์้านกุฎีจีน 

พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน สรา้งขึน้ในปีพ.ศ. 2560 โดยคุณฉัตรชัย คุณนาวินี พงศไ์ทย และ
ครอบครวั โดยไดส้รา้งและด าเนินการจากทุนส่วนตวั โดยไม่ไดร้บัทุนสนับสนุนจากหน่วยงานหรือ
องคก์รใด วตัถุประสงคใ์นการสรา้งพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีน คือ ใชเ้ป็นสถานที่รวบรวมขอ้มูลชุมชน
ชาวโปรตุเกส ตัง้แต่สมยักรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี จนถึงปัจจุบนั และเป็นแหล่งเรียนรูข้องเยาวชน
ในชุมชนกุฎีจีน และผูท้ี่มีความสนใจเรียนรู้ประวัติความเป็นมา รากเหงา้ของศาสนาวัฒนธรรม 
ภาษา รวมถึงอาหารการกินของชาวโปรตเุกสในสยาม 

ปัจจุบันพิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีนตั้งอยู่ที่  271 ซอยเทศบาล 1 ถนนวัดกัลยาณ์ แขวงวัด
กลัยาณ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ภายในพิพิธภณัฑแ์บ่งออกเป็น 3 ชัน้ ชัน้ที่ 1 เป็นรา้นกาแฟ
และร้านขายของที่ ระลึก ชั้นที่  2 จัดแสดงนิทรรศการ “ก าเนิดสยามโปรตุเกส” บอกเล่า
ประวติัศาสตรข์องชาวโปรตเุกสตัง้แต่เขา้มาสยามครัง้แรกในสมยักรุงศรีอยธุยาผ่านแผนที่เสน้ทาง
เดินเรือ กว่า 500 ปี โดยชาวโปรตุเกสเป็นชาวตะวันตกชาติแรกที่ เข้ามาค้าขายและเจริญ
สัมพันธไมตรีกับชาติสยาม ร่วมรบในกองทัพสยาม จนไดร้บัพระราชทานที่ดินให้ตั้งชุมชนชาว
โปรตเุกส และโบสถค์ริสตศ์าสนาขึน้ที่อยธุยา ต่อเนื่องถึงธนบรุี โดยสืบเชือ้สายชาวสยามโปรตเุกส
มาเป็นชุมชนกุฎีจีนในปัจจบุนั ชัน้ 3 สามารถแบ่งเป็น 2 โซน โซนแรก “ก าเนิดกุฎีจีน” เล่าเรื่องราว
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ประวติัศาสตรเ์มื่อครัง้สมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช ตัง้เมืองธนบรุีโปรดใหฝ้รั่งเชือ้สายโปรตเุกสที่
เคยร่วมรบในสงครามกูเ้อกราช รวมพลตัง้บา้นเรือนอยู่ริมน า้ใตค้ลองกุฎีจีน และพระราชทานที่ดิน
ใหต้ัง้เป็นชุมชนโปรตุเกส ภายในตูม้ีการจัดคัมภีรโ์บราณ อาวุธปืนที่ใชใ้นสมัยก่อน และหนังสือ
ต าราสวดภาวนา ส าหรบัโซนที่สอง จดัแสดงขา้วของเครื่องใช ้อาทิ มมุเตียงนอนในสมัยก่อน มุม
แสดงผืนผา้สามวฒันธรรมหรือที่เรียกว่า “ผา้คลมุรว่มมิสซา” ท าจากผา้จีน โดยมีวิธีการพบัจบัจีบ
และอบร ่าแบบไทย ซึ่งสตรีครสิตงัดัง้เดิมจะน าติดตวัเมื่อไปยงัศาสนสถาน หรือเขา้รว่มพิธีมิสซา 

นอกจากนี ้ภายในพิพิธภณัฑย์งัมีชัน้ดาดฟ้า ซึ่งผูเ้ขา้ชมทุกท่านสามารถขึน้ไปชมทิวทศัน์
อันงดงาม เช่น ชมวิวแม่น า้เจา้พระยา โบสถ์วัดซางตาครูส้ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ศาลเจา้
เกียนอันเกง วัดกลัยาณมิตรวรมหาวิหาร สามารถเขา้ชมไดทุ้กวนัอังคาร-วันอาทิตย ์เวลา 09.30-
18.00 น. โดยไม่เสียค่าเขา้ชม 

2) กิจกรรมการเรียนรู้ 
พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีนเป็นแหล่งเรียนรูต้ามอัธยาศัย ก่อตั้งขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตอ้งการผูกโยงเรื่องราวต่าง ๆ เก่ียวกับประวัติความส าคัญของชุมชนทอ้งถิ่นเขา้กับวัตถุสิ่งของ
ภายในพิพิธภัณฑ ์เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู ้และจินตนาการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ รอบตัวดว้ย
ตนเอง ผ่านการจดันิทรรศการภายในพิพิธภณัฑ ์จากการศกึษาพบว่า พิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีนยงัไม่มี
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ดึงดดูความสนใจและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากนกั 
และยังไม่มีกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งประสบการณ์และการเชื่อมโยงองคค์วามรูอ้ย่างเป็น
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ภายในพิพิธภัณฑ์มีเพียงกิจกรรมการเข้าชมนิทรรศการ โดยการ
น าเสนอที่อิงบรรยายกาศไดแ้บบสมจริงผ่านหอ้งจัดแสดงนิทรรศการในแต่ละหอ้ง เนือ้หาในการ
จัดแสดงเป็นเนื ้อหาเก่ียวกับวิถีการด าเนินชีวิต วัตถุข้าวของเครื่องใช้ต่างๆ เน้นองค์ความรูท้ี่
สะทอ้นความส าคัญของชุมชน รวมถึงการน าเสนอขอ้มูลความรูจ้ากเจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภัณฑท์ี่
คอยให้ค าแนะน า ตอบขอ้สงสัยจากผูเ้ข้าชม ทว่ามีองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกต้องการจัด
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกบัพิพิธภัณฑส์ามารถติดต่อประสานงาน เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ไดต้ามตอ้งการ 

3) บทบาทของพิพิธภัณฑบ์้านกุฎีจีน 
พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีนเป็นแหล่งเรียนรูต้ามอัธยาศัย ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเองแก่

ผู้เรียนที่ใฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต ก่อตั้งโดยคนในท้องถิ่นที่มีความภาคภูมิใจในทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมภายในชุมชน จึงน าทุนทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรช์ุมชนที่มีอยู่น ามาบริหาร
จดัการ ก่อตัง้ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูต้ามอัธยาศัยที่มีเป้าหมายส าคัญในการอนุรกัษ์มรดกวฒันธรรม
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ในสิ่งที่บรรพบุรุษถือปฏิบัติมา เพื่อถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กับชนรุ่นหลัง อันสะท้อนให้เห็นถึง
เอกลกัษณค์วามเป็นภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่ถือเป็นมรดกวฒันธรรมของชมุชนกฎุีจีน 

จากการศึกษา พบว่า ภายในพิพิธภัณฑม์ีการจัดนิทรรศการการก าเนิดสยามโปรตุเกสที่
บอกเล่าประวติัศาสตรข์องชาวโปรตุเกส ตัง้แต่เขา้มายังสยามครัง้แรกในสมัยกรุงศรีอยุธยาผ่าน
แผนที่เสน้ทางเดินเรือ กว่า 500 ปี จดัแสดงขา้วของเครื่องใช ้วิถีการด าเนินชีวิต และเอกลกัษณภ์ูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นที่ส  าคัญ ท าใหพ้ิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีนมีบทบาทส าคัญ ดังนี ้(1) เป็นแหล่งอนุรกัษ์
มรดกวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ที่รวบรวมข้อมูลความรู ้เอกลักษณ์ทางมรดกวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาอนัโด่ดเด่นของชุมชน (2) เป็นแหล่งเรียนรูต้ามอธัยาศยัที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตของ
คนในชุมชนและบุคคลทั่วไป โดยเป็นสถานที่ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู ้อนัเป็น
เครื่องมือส าคัญที่เสริมสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับผูเ้รียน (3) เป็นสถานที่สรา้งปฏิสัมพันธ์ของคนใน
สงัคม ดว้ยการเป็นสถานที่ท ากิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชน และบุคคลทั่วไป ซึ่งสามารถสรา้ง
ปฏิสมัพนัธ ์การพดูคยุแลกเปลี่ยนทศันคติมุมมองร่วมกันผ่านการเขา้ชมพิพิธภณัฑ ์และ (4) เป็น
แหลง่กระจายรายไดสู้่ชมุชน ดว้ยพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีนตัง้อยู่ในชุมชนกฎุีจีน แขวงวดักลัยาณ ์เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีผู ้คนหลากหลายวัยที่มีความใฝ่เรียนรูเ้ดินทางเขา้มายังชุมชนกุฎีจีน
อย่างต่อเนื่องทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ ส่งผลใหค้นในชุมชนสามารถประกอบอาชีพเพื่อสรา้ง
รายไดใ้หก้บัตนเองไดอ้ย่างหลากหลาย  

4) ปัจจัยทีส่นับสนุนการส่งเสริมการเรียนรู้ 
จากการศึกษาพิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน สามารถแบ่งปัจจัยที่สนับสนุนต่อการส่งเสริมการ

เรียนรูไ้ด ้2 ประการ ดังนี ้ประการที่หนึ่ง ไดแ้ก่ ปัจจัยภายใน กล่าวคือ ทุนทางสังคมและมรดก
วฒันธรรมอนัมีประวัติศาสตรแ์ละความหลากหลายทางชาติพนัธุท์ี่โด่ดเด่นของพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎี
จีน มีการจัดนิทรรศการที่สมัพันธ์กับเนือ้หาดา้นประวัติศาสตรท์างสงัคม วฒันธรรม และวิถีการ
ด ารงชีวิตของผู้คนในท้องถิ่น และความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนและสมาชิกในชุมชนที่ร่วม
ปรกึษาหารือก าหนดแนวทางการพฒันาชมุชนร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนัอยู่
ตลอด ถือไดว้่าเป็นหวัใจส าคญัของการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้  

และประการที่สอง ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายภาครฐัหรือองค์การเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เก่ียวขอ้งกับพิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีนที่ใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีนทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะความร่วมมือจากศนูยอ์อกแบบและ
พฒันาเมือง (UddC) ที่ใหก้ารสนับสนุนการจดักิจกรรมศิลป์ในซอย: แสง-สี-ศิลป์ เชื่อมย่าน เชื่อม
การเรียนรู ้เชื่อมเศรษฐกิจชุมชน ถือเป็นตัวเชื่อมโยงประสานความร่วมมือที่ส่งผลท าให้การ
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ด าเนินงานของพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีนสามารถด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย พฒันาไดอ้ย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากขึน้ ปัจจัยทั้งสองประการที่กล่าวมา เป็นกลไกส าคัญที่ส่งผลต่อการ
สนบัสนุนใหพ้ิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีนสามารถขบัเคลื่อนพฒันาแนวทางการยกระดบัการส่งเสริมการ
เรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ได ้และเป็นที่รูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ 
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ภาพประกอบ 7 แสดงผลการศกึษาพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 

ทีม่า: การสงัเคราะห์ขอ้มูลของผูว้จิยั 
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4.1.2 พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร 
1) ประวัติความเป็นมาของพิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร 

พรินทรปริยัติธรรมศาลา หรือ พิพิธภัณฑพ์ระ “ประยูรภัณฑาคาร” ตัง้อยู่บริเวณมุขหน้า
พระบรมธาตุมหาเจดีย ์วัดประยุรวงศาวาส ตั้งอยู่ที่ ๒๔ ถนนประชาธิปก แขวงวัดกัลยาณ์ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารชัน้เดียว สรา้งขึน้ดว้ยสถาปัตยกรรมแบบตะวันตก เหนือขอบ
หนา้ต่างประดบัดว้ยกระจกสีมีความงดงามตามยุคสมยั ซึ่งในพทุธศกัราช 2428 เจา้พระยาภาสกร
วงศ ์(พร บุนนาค) มีจิตศรทัธาบรูณปฏิสงัขรณก์ าแพงแกว้และซุม้สีมารอบพระอโุบสถ โดยไดส้รา้ง
ศาลาใหญ่ 1 หลงั และต่อมุขพระบรมธาตุมหาเจดียข์ึน้ เพื่อใชเ้ป็นสถานที่ศึกษาพระปริยัติธรรม
ของพระภิกษุสามเณร โดยไดข้นานนามว่า “โรงเรียนไทยประยุรวงศ์” และ “โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมศาลา” เพื่ออุทิศแด่สมเด็จเจา้พระยาบรมมหาประยูรวงศ ์(ดิศ บุนนาค) ผูเ้ป็นบิดาและท่าน
ลกูอิน ผูเ้ป็นมารดา ไดต้ัง้ชื่อศาลาว่า “พรนิทรปรยิติัธรรมศาลา” ไดจ้ารกึเป็นภาษาบาลีอกัษรโรมนั
ว่า Barindrapariyattidharmasala มีค าประพันธ์เป็นบทโคลงจารึกในแผ่นศิลา 2 ขา้งประตู ซึ่ง
เป็นโคลง 4 บท โดยโคลงบทแรกบ่งบอกถึงจดุมุ่งหมายของการสรา้งศาลา ความว่า  

“พรนิทรต์น้ต่อสรอ้ย  สมญา 
ปรยิตัติธรรมศาลา  เพิ่มพรอ้ง 
คือเป็นที่ศกึษา   สว่นพทุธ พจนแ์ฮ 
ภิกษุสามเณรซรอ้ง  ทั่วหนา้มาเรียน” 
ในพุทธศักราช 2459 กระทรวงธรรมการ (ปัจจุบันคือกระทรวงศึกษาธิการ ) ไดป้รบัปรุง 

พรินทรปริยติัธรรมศาลา เป็นหอ้งอ่านหนงัสือส าหรบัประชาชนในวดัเป็นครัง้แรก มีหนงัสือจ าพวก
ต ารากฎหมาย พระราชบญัญัติ ประกาศต่าง ๆ สญัญาทางพระราชไมตรี ต านานพงศาวดาร เป็น
ตน้ เปิดใหบ้รกิารทุกวนั ไม่เวน้วนัหยดุราชการ แต่ตอ้งหยดุท าการไป เนื่องจากไดร้บัความเสียหาย
จากสงครามโลกครัง้ที่ 2 

ต่อมา ในปีพุทธศักราช 2550 พระเดชพระคุณพระพรหมบัณฑิต เจา้อาวาสวัดประยุร
วงศาวาสรูปปัจจบุนั ไดด้  าเนินการบรูณปฏิสงัขรณพ์รินทรปริยติัธรรมศาลาครัง้ใหญ่ เมื่อแลว้เสร็จ
ไดพ้ัฒนาใหเ้ป็น พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร โดยไดจ้ัดแสดงพระพุทธรูปและพระเครื่องที่
คน้พบจากกรุภายในองคพ์ระบรมธาตมุหาเจดีย ์จ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้ 

ครัง้แรก เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2550 คน้พบกรุที่หนึ่ง ซึ่งบรรจุพระบรมสารีริกธาตุและ
พระพุทธรูปบูชากว่าสามรอ้ยองค ์และครัง้ที่สอง เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2550 คน้พบกรุที่ 2 ซึ่ ง
บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ และพระพิมพ์หรือพระเครื่องนับพันองค์ ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจา้กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  มีพระมหากรุณาธิคุณเสด็จพระราช
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ด าเนินมาทรงเปิดป้ายพิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร เมื่อวนัที่ 11 ธันวาคม พทุธศกัราช 2551
เนื่องในโอกาสสมโภช 180 ปี วัดประยุรวงศาวาส (ส านักงานทรพัย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 
2556) ทางวดัไดข้อใหส้  านกัพิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติ กรมศิลปากรช่วยจดัท าทะเบียนโบราณวตัถุ
และศิลปวตัถุเหล่านัน้ การจัดท าทะเบียนของกรมศิลปากรไดย้ืนยนัว่า พระพทุธรูปและพระเครื่อง
ที่คน้พบเป็นของโบราณที่หาค่ามิได ้เช่น พระพุทธรูปและพระพิมพศิ์ลปะหริภุญชัย ล าพนู ศิลปะ
ลพบุรี ศิลปะสุโขทัย ศิลปะอยุธยา ศิลปะรัตนโกสินทรต์อนต้น นอกจากนี ้ พิพิธภัณฑ์ยังมี
พระพุทธรูปทองค า 3 องค ์สรา้งขึน้ในสมัยศรีวิชัย อายุกว่าหนึ่งพันปี มีน า้หนักทองค ารวมกันได้
1.2 กิโลกรมั (วดัประยรุวงศาวาสวรวิหาร, ม.ป.ป)  

ปัจจุบนั พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร เปิดใหบ้ริการทุกวนั เวลา 08.30 – 19.00 น.

โดยไม่เสียค่าเขา้ชม พิพิธภณัฑด์งักล่าว เป็นแหล่งรวบรวมความรูใ้นพทุธศึกษา พทุธศิลป์รูปแบบ
ใหม่ ที่ไม่ไดจ้  ากัดประโยชนท์ี่จะไดร้บัแด่พระภิกษุสามเณรเท่านัน้ กลบัก่อประโยชนใ์นการศึกษา
รูปแบบของพิพิธภณัฑท์ี่ใหค้วามรูต่้อบรรดาผูม้ีความใฝ่เรียนรูท้ี่เขา้มาเยี่ยมเยือนอย่างต่อเนื่องทัง้
ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

2) กิจกรรมการเรียนรู้ 
พิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกเพศทกุวยั ทัง้

ชาวไทยและชาวต่างชาติได้เรียนรูต้ามอัธยาศัย จากการศึกษาพบว่า พิพิธภัณฑ์พระ ประยูร
ภณัฑาคาร ยงัไม่มีกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งประสบการณแ์ละการเชื่อมโยงองคค์วามรูอ้ย่าง
เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ภายในพิพิธภัณฑ์มีการจัดแสดงเนือ้หาเก่ียวกับประวัติความ
เป็นมาของพระพทุธรูป วตัถุโบราณที่คน้พบจากกรุภายในองคพ์ระบรมธาตมุหาเจดีย ์มีการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีประกอบการบรรยายเนือ้หาภายในพิพิธภณัฑ ์สามารถช่วยดึงดดูความสนใจและสรา้ง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเนือ้หาได ้มีป้ายประจ าวตัถุเป็นขอ้ความบรรยายเฉพาะวตัถทุัง้ขอ้ความที่เป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อสร้างการรับรู ้สารสนเทศภายในพิพิธภัณฑ์ของผู้เข้าชม
หลากหลายเชือ้ชาติ และมีเจา้หน้าที่บรรยายให้ความรู ้ใหค้  าแนะน า และตอบขอ้สงสัย ทว่ามี
หน่วยงานและองค์กรภายนอกต้องการจัดกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกับพิพิธภัณฑ์พระ ประยูร
ภณัฑาคาร สามารถติดต่อประสานงานกบัพิพิธภณัฑเ์พื่อรว่มกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

3) บทบาทของพิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร 
พิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคารเป็นแหล่งเรียนรูต้ามอธัยาศยัที่เปิดโอกาสใหทุ้กเพศทุก

วยัทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ ไดเ้ขา้มาเรียนรูโ้ดยไม่เสียค่าใชจ้่าย เดิมเป็นหอพรนิทรปริยติัธรรม
ศาลา ถูกสรา้งขึน้ในปี พ.ศ. 2428 เพื่อเป็นที่ศึกษาพระปรยิติัธรรมของพระภิกษุสามเณร ต่อมาใน
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ปี พ.ศ. 2459 กระทรวงธรรมการ ไดใ้ชห้อพรินทรปริยัติธรรมเป็นหอ้งสมุดประชาชนแห่งแรกใน
ประเทศไทย หลงัจากนัน้ในปี พ.ศ. 2550 มีการคน้พบพระบรมสารีรกิธาตอุงคเ์ดิมและวตัถุโบราณ
จึงไดอ้ัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุของประเทศศรีลงักามาประดิษฐานไว้ภายในหอพรินทรปริยัติ
ธรรมศาลา พรอ้มกบัพระพทุธรูปและพระเครื่องที่คน้พบ จึงไดจ้ดัท าเป็นพิพิธภณัฑข์ึน้ โดยใชช้ื่อว่า
พิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร เปา้หมายส าคญัในการก่อตัง้พิพิธภณัฑเ์พื่ออนุรกัษ์โบราณวตัถุ
ต่าง ๆ ที่คน้พบ ซึ่งเป็นวตัถสุิ่งของที่หายากและประเมินค่ามิได ้

จากการศึกษาพิพิธภัณฑ์พระ ประยูรภัณฑาคาร สามารถสรุปบทบาทส าคัญของ
พิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร ไดด้งันี ้(1) เป็นแหลง่อนรุกัษโ์บราณวตัถ ุศิลปวตัถ ุหรือสิ่งของมี
ค่าในอดีตที่ได้เก็บรวบรวมไว้ เพื่อจัดแสดงให้อนุชนคนรุ่นหลังได้เรียนรู ้ถือเป็นพืน้ที่ถ่ายทอด
เรื่องราวในอดีตผ่านวตัถุสิ่งของที่ไดเ้ก็บสะสมไวภ้ายในพิพิธภัณฑ ์(2) เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งบุคคลสามารถเรียนรูไ้ด้ตามความสนใจ ตามศักยภาพ โอกาส และ
ความสามารถ โดยจะเรียนรูไ้ดอ้ย่างไม่เป็นทางการ (3) เป็นศนูยร์วมจิตใจของพุทธศาสนิกชนทัง้
ชาวไทยและชาวต่างชาติ ตัง้อยู่ภายในวดัประยุรวงศาวาสวรวิหาร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่ง
เป็นศาสนสถานที่ส  าคญัของชุมชนย่านกะดีจีน และภายในพิพิธภณัฑป์ระกอบไปดว้ยพระพทุธรูป
โบราณวตัถุ และสิ่งของอนัมีค่า ท าใหพุ้ทธศาสนิกชนหลายท่านเลื่อมใสศรทัธา เขา้มาเรียนรูพ้ทุธ
ศาสตรผ์่านพุทธศิลป์ และ (4) เป็นแหล่งกระจายรายไดสู้่ชุมชน เนื่องจากพิพิธภัณฑ์พระ ประยูร
ภัณฑาคารตั้งอยู่ภายในวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ซึ่งเป็นศาสนสถานที่มีความส าคัญ ได้รบั
ความนิยมเขา้มาเที่ยวชมทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ ท าใหป้ระชาชนผูอ้าศยัอยู่ภายในชมุชนย่าน
กะดีจีนสามารถสรา้งโอกาสในการประกอบอาชีพ เพื่อหารายไดแ้ละยงัประโยชนต่์อการด ารงชีวิต 
นับว่าเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มีส่วนเชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับสงัคมในการเป็นแหล่งกระจายรายไดท้ี่
ส  าคญัของชมุชนย่านกะดีจีน 

4) ปัจจัยทีส่นับสนุนต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 
จากการศึกษาสามารถสรุปปัจจัยที่สนับสนุนการส่งเสริมการเรียนรูข้องพิพิธภัณฑพ์ระ

ประยูรภัณฑาคาร ได ้2 ประการ ดังนี ้ประการที่หนึ่ง ไดแ้ก่ ปัจจัยภายใน เป็นทุนทางสังคมและ
วฒันธรรมที่มีอยู่ภายในพิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร ดว้ยพิพิธภณัฑด์งักล่าว ตัง้อยู่ภายใน
วดัประยรุวงศาวาสวรวิหาร อนัเป็นศาสนสถานที่มีประวติัความเป็นมาที่ส  าคญัของสงัคมไทยไดร้บั
การยกย่องให้รับรางวัลยอดเยี่ยมอันดับ 1 หรือ Award of Excellence จากองค์การยูเนสโก
(UNESCO) ดา้นการอนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรม จากโครงการบูรณปฏิสงัขรณพ์ระบรมธาตมุหา
เจดีย ์และพรินทรปรยิติัธรรมศาลา ท าใหพ้ิพิธภณัฑด์งักล่าวเปรียบเสมือนเป็นทัง้สถานที่รวบรวม
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องคค์วามรูท้ี่มีการจดัแสดงวตัถุโบราณ และเป็นศนูยร์วมจิตใจของพทุธศาสนิกชนทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ และดว้ยความรว่มมือ ความเขม้แข็งของเจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑ ์รวมถึงผูน้  าชมุชน
หรือสมาชิกภายในชุมชนที่ให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าใหพ้ิพิธภัณฑ์
ดงักลา่ว สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

และประการที่สอง ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ และ
เครือข่ายความร่วมมือที่ใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์พระ
ประยูรภณัฑาคาร ทัง้ทางตรงและทางออ้ม อาทิ ความร่วมมือจากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั ที่
ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมในเทศกาลส าคญั เช่น เทศกาลลอยกระทง ในกิจกรรมไทยเบฟสืบ
สานเทศกาลสายน า้แห่งวัฒนธรรมไทย “Bangkok River Festival” เป็นกิจกรรมลอยกระทงชม
การแสดงทางวฒันธรรมและดนตรีหลากหลายรูปแบบ เชื่อมโยงสถานที่ส  าคญัทางประวติัศาสตร์
และวฒันธรรม ซึ่งพิพิธภณัฑพ์ระประยูรภณัฑาคาร เป็นหนึ่งในสถานที่ร่วมจดักิจกรรม มีเยาวชน
เจ้าบ้าน สืบสานวัฒนธรรมคอยอธิบายให้ความรูภ้ายในพิพิธภัณฑ์พระประยูรภัณฑาคาร ซึ่ง
กิจกรรมดงักล่าว ช่วยเสริมสรา้งทกัษะความรูเ้รื่องชุมชนใหก้บัเยาวชน และฝึกฝนการเป็นเจา้บา้น
ที่ดีพรอ้มเป็นผูส้ืบสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทยไปสู่สากล พรอ้มทัง้เผยแพร่เรื่องราว บอกเล่า
ประวติัศาสตร ์วิถีชีวิตของชมุชนใหก้บันกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทย และชาวต่างชาติ 

นอกจากนี ้ยงัมีสถาบนัทางการศึกษา หน่วยงานภาครฐั และเอกชนเขา้มาช่วยพฒันาสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้พิพิธภัณฑ์เป็นที่ รูจ้ักในวงกว้างมากขึ ้น และสามารถประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารไดอ้ย่างรวดเรว็ ถือไดว้่า เป็นอีกหนึ่งปัจจยัส าคญัที่สนบัสนนุการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบัผูท้ี่เขา้
มาเรียนรูใ้นพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 
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ภาพประกอบ 8 แสดงผลการศกึษาพิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร 

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 
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4.2 การศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชน 
การศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชน  ผูว้ิจัยแบ่งการ

สรุปผลการศึกษาออกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีนและพิพิธภัณฑ์พระ ประยูร
ภณัฑาคาร ดงันี ้

4.2.1 พิพิธภัณฑบ์้านกุฎีจีน 
1) ด้านการวางแผนนโยบาย 

การศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชน ดา้นนโยบาย
พบว่า พิพิธภัณฑ์บา้นกุฎีจีนมีรูปแบบการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคข์องผู้ก่อตั้ง ไม่มีแผน
นโยบายในการบรหิารจดัการที่ชดัเจน หากมีการจดักิจกรรมหรือตอ้งรว่มงานกบัเครือข่ายภายนอก
จะมีการประชุมวางแผนการด าเนินงานเฉพาะกาล โดยมีการพัฒนาปรบัปรุง เรียบเรียงขอ้มูล
เนือ้หา และการจดัวางนิทรรศการเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง “พพิธิภณัฑ์ของเราเป็นพิพธิภณัฑ์เล็ก 
ๆ เราพยายามท าใหด้ีที่สดุ ท าใหม้ีความน่าสนใจ และมีขอ้มูลที่ถูกตอ้งมากที่สุด ซึ่งเราพยายาม
เก็บรวบรวมขอ้มูลเพือ่เติมเต็มใหส้มบูรณ์ทกุครัง้ทีเ่รามีโอกาส” เจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎี
จีน กลา่ว  

2) ด้านงบประมาณ 
จากการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชน  ด้าน

งบประมาณ พบว่า รายไดส้่วนใหญ่เกิดจากการขายเครื่องด่ืมและของที่ระลึก ซึ่งพิพิธภณัฑจ์ะน า
รายไดท้ี่ไดใ้ชเ้ป็นค่าใชจ้่าย ส าหรบัค่าน า้ ค่าไฟ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในพิพิธภัณฑ์ ซึ่ง
เจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีน กล่าวว่า “พพิธิภณัฑ์ของเราเป็นแหล่งเรียนรูท้ีไ่ม่แสวงหาผล
ก าไร เราไม่เก็บค่าเขา้ชม รายไดส้่วนใหญ่มาจากการขายกาแฟ เครื่องดืม่ต่าง ๆ เราน าเงินทีไ่ดใ้ช้
จ่ายภายในพพิธิภณัฑ์รวมถงึสาธารณูปโภคต่าง ๆ เราก็ทบกนัไปในแต่ละเดือน รายไดก้บัรายจ่าย
ก็สมดลุกนันะ ไม่ไดม้ีปัญหาอะไร”  

3) ด้านการดูแลทรัพยากรวัตถุภายในพิพิธภัณฑ ์
จากการศึกษาดา้นการดูแลทรพัยากรวัตถุภายในพิพิธภัณฑ์ พบว่า การดูแลทรพัยากร

วตัถภุายในพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีนมีการตรวจสอบบญัชีวตัถุสิ่งของภายในพิพิธภณัฑเ์ป็นประจ า ซึ่ง
เจา้หนา้ที่ผูดู้แลคุน้ชินกับต าแหน่งการจัดวางวัตถุสิ่งของภายในพิพิธภัณฑไ์ดเ้ป็นอย่างดี และมี
เจา้หนา้ที่ดแูลความสะอาดและความเรียบรอ้ยอย่าง “เราดูแลพพิธิภณัฑ์ใหส้ะอาดสะอา้นอยู่เสมอ
เราท าบัญชีวตัถุสิ่งของไว ้หากมีวตัถุสิ่งของที่สูญหาย หรือวางไม่ถูกต าแหน่ง เราจะทราบว่าชิ้น
ไหนหายไป แต่ภายในพิพิธภณัฑ์เรามีของไม่เยอะ เราจ าของเราไดว่้าอยู่ตรงไหนบา้ง” เจา้หนา้ที่
ผูด้แูลพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน กลา่ว 
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4) ด้านการบริการและการน าเสนอข้อมูล 
จากการศึกษาการบริการและการน าเสนอขอ้มูล พบว่า ภายในพิพิธภัณฑม์ีนิทรรศการ

การจดัแสดงวตัถสุิ่งของ ขา้วของเครื่องใช ้มีปา้ยค าอธิบายขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ มี
วิทยากรผูบ้รรยายใหค้วามรูค้อยใหบ้ริการน าชมและชีแ้นะแก่ผูเ้ขา้ชม โดยวิทยากรผูบ้รรยายมี
ทกัษะการสื่อสารดา้นภาษาองักฤษ ซึ่งสามารถบรรยายใหค้วามรูแ้ก่ชาวต่างชาติที่เขา้มาเที่ยวชม
ใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ 

นอกจากนี ้ยงัเนน้ใหค้วามส าคญัต่อการบรกิารโดยการมีสว่นรว่มของคนในชุมชน สถาบนั
ทางการศึกษา ร่วมถึงเครือข่ายภายนอกทุกภาคส่วนที่เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางพิพิธภณัฑ ์ซึ่งหาก
สถาบันทางการศึกษา หรือองค์กรหน่วยงานใดประสงค์เข้าชมพิพิธภัณฑ์ สามารถติดต่อ
ประสานงานกับทางพิพิธภัณฑ์ก่อนล่วงหน้า เพื่อให้ทางพิพิธภัณฑ์ได้เตรียมการต้อนรับและ
อ านวยความสะดวก “เราใหค้วามร่วมมือทกุอย่าง ใครอยากใหเ้ราเป็นวิทยากร หรือใหไ้ปเผยแพร่
ความรูท้ีไ่หน เรายนิดใีหค้วามร่วมมือช่วยเหลอืเท่าทีเ่ราสามารถท าได”้ เจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑ์
บา้นกฎุีจีน กลา่ว 

5) ด้านการประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร 
พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีนอาศยัช่องทางสื่อโซเชียลมีเดียในการประชาสมัพันธ์ขอ้มลูข่าวสาร

อาทิ Facebook รายการโทรทัศนจ์ากองคก์รต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของเอกลกัษณท์างเนือ้หาสาระที่มีอยู่ภายในพิพิธภณัฑ ์และการโพสตข์อ้มลูเก่ียวกบั
พิพิธภัณฑผ์่านรูปภาพ การเช็คอิน จากผูเ้ขา้ชมเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส  าคัญที่ท าใหพ้ิพิธภัณฑบ์า้น
กุฎีจีนเป็นที่รูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑ์
บา้นกุฎีจีน กล่าวว่า “ส่วนมากเราจะใช ้Facebook แต่ส าหรบัการประชาสมัพนัธ์เราแทบไม่ตอ้ง
ท าเอง เพราะคนทีเ่ขาเขา้มาเทีย่วชมพพิธิภณัฑ์ของเรา เขาก็ถ่ายรูป เช็คอินใหเ้ราเรียบรอ้ย เราอยู่
ในยุคนีเ้รารูส้ึกโชคดีอย่างหนึ่งเราไม่ตอ้งเสียค่าโฆษณา คนที่เขามาเที่ยว ถา้เขาชอบ เขาก็จะ
ถ่ายรูปส่งใหเ้พือ่น โพสต์ลงโซเชียลใหเ้รา แลว้ตอนนีก็้มีรายการอะไรต่ออะไรเขา้มาถ่ายท า พวก
ต่างประเทศ สถานทูตโปรตเุกสเขาก็เขา้มาถ่ายท า ญี่ปุ่ นก็มา มีทัง้นิตยสาร ทีท่  าเป็นขอ้มูลเล็ก ๆ 
ก็มี” 

6) ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม 
 จากการศกึษากระบวนการมีส่วนรว่มของพิพิธภณัฑบ์า้นกุฎีจีน พบว่า พิพิธภณัฑบ์า้นกุฎี
จีนค านึงถึงกระบวนการมีส่วนร่วมกับทุกฝ่าย ทั้งชุมชน สถาบันทางการศึกษา และเครือข่าย
ภายนอก ซึ่งในส่วนของกระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชน พิพิธภัณฑ์ใหค้วามร่วมมือในการเป็น
พืน้ที่ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน โดยเจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภัณฑ ์กลา่วว่า “เราใหค้วาม
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ร่วมมือทุกอย่างที่เกี่ยวกับกิจกรรมของชุมชน ไม่ว่าจะมานั่งพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เราตอ้นรบัแขกทีม่าเยือนชุมชนเราทกุคน ใชง้บส่วนตวับา้ง งบของชุมชนบา้ง ก็
ช่วยเหลอืเท่าทีเ่ราจะท าได”้ 

นอกจากนี ้ยงัใหค้วามรว่มมือกบัสถาบนัทางการศึกษา อนัเป็นสถาบนัที่มีความส าคญัใน
การส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้กับทุกคนในสังคม โดยเจ้าหน้าที่ผู ้ดูแลพิพิธภัณฑ์ กล่าวว่า 
“ส าหรบัภาคการศึกษา หลายสถาบนัทางการศึกษามีนโยบายที่ใหค้วามส าคญักบักระบวนการมี
ส่วนร่วมกบัชุมชน เพราะฉะนัน้ทางเราก็ยินดีใหค้วามร่วมมือ ทัง้ในการใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษา ที่ส าคญัเรายินดีใหเ้ป็นสถานที่ฝึกงานใหก้บันอ้ง ๆ ซึ่งเราเคยมีนอ้ง ๆ จากราชภัฏ
ธนบุรีมาฝึกงานเป็นมัคคุเทศก์ หรือหากทางสถาบนัทางการศึกษาใด ตอ้งการเขา้มาจัดกิจกรรม 
ทางเราก็ยนิดใีหค้วามร่วมมือ หากเป็นการสง่เสริมการเรียนรู”้ 

และในส่วนของกระบวนการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก ทางพิพิธภัณฑ์ก็ให้
ความส าคัญในการใหค้วามร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกอย่างต่อเนื่อง ทั้งในการสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ หรือการใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชนต่์อการศึกษาวิจัยจากหน่วยงานเครือข่าย
ภายนอก อาทิ ศนูยอ์อกแบบและพฒันาเมือง และพิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติ “ตอนนีเ้รามีเครือข่าย
ความร่วมมือกบัทางพพิธิภณัฑ์สถานแห่งชาต ิเราเคยไปอบรมกบัเขา ทกุครัง้ทีเ่ขาจดักิจกรรม เขา
ก็จะเชิญเราเขา้ร่วม ทัง้ในกิจกรรมนิทรรศการต่าง ๆ เราก็จะใหค้วามร่วมมือกนัตลอด” เจา้หนา้ที่
ผูด้แูลพิพิธภณัฑ ์กลา่ว 
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ภาพประกอบ 9 แสดงผลการศกึษารูปแบบการจดัการของพิพิธภณัฑบ์า้นกฎุีจีน 

ทีม่า: การสงัเคราะห์ขอ้มูลของผูว้จิยั 
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4.2.2 พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร 
1) ด้านการวางแผนนโยบาย 

จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการดา้นการวางแผนนโยบายในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ ์พบว่า พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคารไม่มีแผนนโยบายในการบริหารจัดการ หรือ
โครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน หากตอ้งจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครฐั หรือเครือข่าย
องคก์รภายนอก จะก าหนดแผนนโยบายในการบรหิารจดัการชั่วคราว ในการบรหิารงานพิพิธภณัฑ์
มีการด าเนินงานพิพิธภณัฑด์ว้ยการบรหิารแบบบูรณาการที่เนน้ใหค้วามส าคญักบัความรว่มมือกบั
ทกุภาคส่วน ซึ่งเจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร กล่าวว่า “การบริหารจดัการ เรา
เนน้หลกัธรรมาภิบาล 6 ขอ้ ที่ท่านพระพรหมบัณฑิต เจ้าอาวาสวดัประยุรวงศาวาส ท่านใหถ้ือ
ปฏิบตัิมา คือ การมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได ้หลกันิติธรรม มีระบบที่เนน้คุณธรรม มีความ
รบัผิดชอบ และสุดทา้ยคือ การมีประสิทธิภาพ ในส่วนของโครงสรา้ง เราจะมีพระเถรานุเถระ 
ผูช้่วยเจา้อาวาสทีค่อยใหค้ าแนะน า ถือไดว่้าทกุท่านเป็นเจา้ของพพิธิภณัฑ์ร่วมกนั ในส่วนของการ
ประชุมเราจะมีการประชุมทีไ่ม่เป็นทางการมากกว่า บางทีหลวงพ่อท่านมีพระเถระ หรือญาติโยม
ท่านก็จะใหเ้กียรติใหพ้าไปเทีย่วชมภายในพพิธิภณัฑ์ เราเป็นพระเจา้หนา้ทีผู่ดู้แล หากท่านสั่งการ
มา เราก็จะตอ้นรบั หากเราตอ้งการขอค าแนะน าเราก็จะเรียนถามท่าน มนัไม่เชิงเป็นการประชุม
อย่างเป็นทางการ” 

2) ด้านงบประมาณ 
การศึกษารูปแบบการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร ในดา้นงบประมาณ

พบว่า พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคารเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูต้ามอัธยาศัย เปิด
โอกาสให้ทุกท่านที่ประสงค์เข้าเที่ยวชมได้เรียนรู ้และใช้สถานที่ในการค้นควา้หาความรูท้าง
พระพุทธศาสนา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ไม่แสวงหาผลก าไร โดยไม่เก็บค่าเขา้ชมภายในพิพิธภัณฑ ์ซึ่ง
รายไดส้่วนใหญ่มาจากการไดร้บับริจาคเงินจากผูม้ีจิตศรทัธาที่ประสงคช์่วยสนับสนุนค่าใชจ้่าย
ภายในพิพิธภัณฑ ์เจา้หนา้ที่ผูดู้แลพิพิธภัณฑ ์กล่าวว่า “พิพิธภัณฑ์ของเราเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ไม่
แสวงหาผลก าไร เป็นแหล่งเรียนรูท้ีเ่ปิดโอกาสใหท้กุคนไดเ้ขา้มาเรียนรู ้เพือ่เป็นส่วนหนึ่งในการให้
ญาติโยมไดซ้ึมซับทางพระพทุธศาสนา เราจึงไม่มีการเก็บค่าเขา้ชม งบประมาณรายไดส้่วนใหญ่
เราไดม้าจากภาคเอกชน ญาติโยมทีร่่วมบริจาค อย่างเช่น นกัท่องเทีย่วที่ป่ันจักรยานมาเที่ยวชม
เป็นประจ า เขาก็ช่วยเหลือค่าใชจ่้ายปีละเป็นหมื่นก็มี ค่าใชจ่้ายกบัรายไดก็้ทบกนัไป ในส่วนของ
ค่าใชจ่้าย เราก็จะมีค่าใชจ่้ายในเรื่องของความปลอดภยั เจา้หนา้ที่ท าความสะอาด แลว้ก็ค่าน ้า 
ค่าไฟ เราก็พอเลีย้งตวัไดใ้นแต่ละเดือนนะ แต่บางเดือนอาจจะมีขาดทนุบา้ง แต่เราก็มีรายรบัจาก
สว่นอืน่เขา้มาช่วยถวัเฉลีย่ ไม่ไดม้ีปัญหาอะไร” 
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3) ด้านการดูแลทรัพยากรวัตถุภายในพิพิธภัณฑ ์
พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร มีการดูแลทรพัยากรวัตถุภายในพิพิธภัณฑ ์ดว้ยการ

ตรวจสอบบญัชีวตัถุสิ่งของภายในพิพิธภัณฑเ์ป็นประจ าทุกเดือน มีเจา้หนา้ที่ท าความสะอาดทุก
วนั เนน้ใหค้วามส าคญักบัการอ านวยความสะดวกและความปลอดภยั เนื่องจากภายในพิพิธภณัฑ์
เก็บรวบรวมสิ่งมีค่าเอาไวม้ากมาย โดยเจา้หน้าที่ผู ้ดูแลพิพิธภัณฑ์กล่าวว่า “เราพยายามดูแล
พพิธิภณัฑ์ทกุเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นความสะอาด ความปลอดภยั โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า ระบบกลอ้ง
วงจรปิด สญัญาณกนัขโมย เครื่องปรบัอากาศ ไฟส่องตูว้ตัถุโบราณต่าง ๆ เมือ่มีอปุกรณ์ตรงไหน
เสียเราก็ตอ้งซ่อมเปลี่ยนใหท้นัการณ์ ที่ส าคญัเราจะเนน้เรื่องการใหบ้ริการและการรกัษาความ
ปลอดภยัเป็นหลกั เนือ่งจากในพิพธิภณัฑ์มีวตัถุสิ่งของทีม่ีค่ามากมาย เราจึงตอ้งมีเจา้หนา้ทีค่อย
ดูแลความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง” 

4) ด้านการบริการและการน าเสนอข้อมูล 
จากการศึกษาการบริการและการน าเสนอขอ้มูลของพิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร

พบว่า ภายในพิพิธภัณฑ์มีการจัดแสดงโบราณวัตถุ มีการน าเสนอเรื่องราวประวัติการค้นพบ
พระพุทธรูป โบราณวัตถุต่าง ๆ ที่คน้พบภายในกรุพระบรมธาตุมหาเจดีย ์โดยมีป้ายค าอธิบาย
ขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และในการน าเสนอขอ้มลูเรื่องราวต่าง ๆ ภายในพิพิธภัณฑ์
ใช้สื่อเทคโนโลยีในการประกอบการน าเสนอข้อมูล มีการติดตั้งสื่ อมัลติมีเดีย โดยฉายผ่าน
จอโทรทศัน ์ด าเนินขอ้มลูซ า้ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยดึงดดูความสนใจและง่ายต่อการเรียนรู ้และ
การสรา้งความเขา้ใจ นอกจากนี ้ยังมีวิทยากรผูบ้รรยายใหค้วามรูค้อยใหบ้ริการน าชมและใหก้าร
ชีแ้นะแก่ผูเ้ขา้ชม โดยเป็นวิทยากรผูม้ีทักษะการสื่อสารดา้นภาษาอังกฤษที่สามารถบรรยายให้
ความรูแ้ก่ชาวต่างชาติที่เขา้มาเที่ยวชม ท าใหง้่ายต่อการน าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์
และเกิดความรู ้ความเขา้ใจไดดี้ 

5) ด้านการประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร 
จากการศึกษาการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร พบว่า พิพิธภณัฑพ์ระ ประยูรภณัฑาคาร

อาศัยช่องทางสื่อสังคมออนไลน์เป็นหลักในการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสาร อาทิ Facebook, 
Website, YouTube หรือจากรายการโทรทศันส์ารคดีต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่เขา้มา
ถ่ายท าภายในพิพิธภัณฑ์ โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์ท าให้ทุกคน
สามารถรบัรูข้่าวสาร การประชาสมัพันธไ์ดอ้ย่างรวดเร็ว สามารถเขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย สะดวก
และรวดเร็ว เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการประชาสมัพนัธท์ี่ช่วยใหพ้ิพิธภัณฑเ์ป็นที่รูจ้กัมากยิ่งขึน้  ทัง้
ไทยและต่างชาติ “การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลเกีย่วกบัพพิธิภณัฑ์ สว่นใหญ่เราอาศยัช่องทาง
สือ่ออนไลน์เป็นหลกั เรามีเว็บไซต์ ช่องทางสือ่ออนไลนต่์าง ๆ ในการประชาสมัพนัธ์ หรือบางทีคน
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ที่เข้ามาชมพิพิธภัณฑ์เขาก็ถ่ายรูปแชร์ลงใน Facebook หรือถ่ายลงในYouTube บ้าง และ
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กระแสจากภาพยนตร์เรื่องบุพเพสันนิวาส 2 ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
พิพิธภัณฑ์ของเราไดเ้ยอะมาก คนที่ไม่เคยมาเที่ยวชมก็มาตามรอยภาพยนตร์บุพเพสนันิวาส
เนือ่งจากภาพยนตร์ดงักล่าวไดถ่้ายท าบริเวณพพิธิภณัฑ์ ซึ่งทกุคนตอ้งเดนิผ่านเขา้ไปในพพิธิภณัฑ์
นบัว่าสื่อออนไลน์ต่าง ๆ สามารถช่วยประชาสมัพนัธ์พิพิธภัณฑ์ไดเ้ป็นอย่างดี” เจา้หน้าที่ผูดู้แล
พิพิธภณัฑ ์กล่าว นอกจากนี ้ยังมีการประชาสมัพนัธข์อ้มลูเก่ียวกบัพิพิธภัณฑด์ว้ยสื่อสิ่งพิมพท์ี่มี
ขอ้มูลการบรรยายทั้งภาคภาษาไทย และภาคภาษาอังกฤษ อาทิ หนังสือ แผ่นพับ โดยมีบริการ
แจกใหก้บัผูท้ี่เขา้มาเที่ยวชมภายในพิพิธภณัฑ ์

6) ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม 
พิพิธภัณฑพ์ระ ประยูรภัณฑาคาร เน้นใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมกับคนในชุมชน

สถาบนัทางการศึกษา เครือข่ายภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าใหเ้กิดการร่วมแรงร่วมใจ
ในการสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนให้การด าเนิน
กิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นการส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้
เกิดขึน้ เจา้หนา้ที่ผูด้แูลพิพิธภณัฑ ์กล่าวว่า “พพิธิภณัฑ์ของเราก็มีส่วนร่วมกบัชุมชน สถาบนัทาง
การศึกษา และเครือข่ายองค์กรต่างๆในการเปิดโอกาสให้เขา้มาใชส้ถานที่ เข้ามาทัศนศึกษา
คน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกับพระพุทธศาสนาไม่ว่าจะเป็นนักเรียน นักศึกษาที่เข้ามาเยี่ยมชมวัด
ประยูร เราก็จะน าเสนอพิพิธภัณฑ์ของเราดว้ยเพราะเป็นแหล่งรวบรวมพระพุทธรูป พระเครื่อง 
หรือวตัถุโบราณต่าง ๆ ที่เราคน้พบจากพระบรมธาตุมหาเจดีย์ และจากญาติโยมน ามาถวาย ใน
ส่วนของการมีส่วนร่วมเราก็มีส่วนร่วมกบัทุกหน่วยงานนะ แต่ถา้หากเป็นหน่วยงานภาคเอกชน
หลกั ๆ เลยเราจะมีบริษัท ไทยเบฟทีใ่หก้ารสนบัสนนุงบประมาณ การจดักิจกรรม การแสดงศิลปะ
ของ Bangkok Art Biennaleซึ่งจดับริเวณพพิธิภณัฑ์ของเราดว้ย หากมีคนมาเทีย่วชมงานศลิปะนี ้
ก็ตอ้งผา่นพพิธิภณัฑ์ดว้ยนอกจากนี ้เรายงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเยาวชนเจา้บา้น ซึ่งจดัโดย
บริษัท ไทยเบฟเหมือนกันเป็นมัคคุเทศก์น้อยที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบรรยายให้ข้อมูลแก่
นกัท่องเทีย่ว มีปฏิสมัพนัธ์ น าพาญาตโิยมทีม่าชมพพิธิภณัฑ์ ในช่วงเทศกาล ไม่ว่าจะเป็นเทศกาล
สายน ้า วิถีน ้า วิถีไทย ในช่วงสงกรานต์ วนัลอยกระทง หรือสมโภชพระอาราม ก็จะมีเยาวชนเจา้
บา้นเขา้มามีสว่นร่วมในการพานกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต”ิ 
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ภาพประกอบ 10 แสดงผลการศกึษารูปแบบการจดัการของพิพิธภณัฑพ์ระ ประยรูภณัฑาคาร 

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 
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ภาพประกอบ 11 แสดงรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงเครือข่าย 

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 

จากการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชนของแหล่ง
เรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ผลการศึกษา พบว่า แหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีนมี
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย กล่าวคือ แหล่งเรียนรูอ้าศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชนทัง้ ๖ ชุมชน องคก์รทางศาสนา สถาบนัทางการศึกษา รฐัทอ้งถิ่น และเครือข่ายภายนอกที่
เก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการส่งเสรมิสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรม ภายใตเ้ป้าหมายและ
วิธีการด าเนินงานร่วมกนัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธท์างสงัคม อนัเป็นทุนทางสงัคมของชุมชน
ย่านกะดีจีนที่ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของแหล่งเรียนรูม้ีการเชื่อมโยงประสานความรว่มมือ
และสามารถดึงศกัยภาพของแต่ละองคก์รมาเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจกรรมเพื่อใหบ้รรลตุาม
เปา้หมายและเกิดประโยชนอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.3 การเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 
ผูว้ิจัยไดส้รุปการเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน

ตามกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ดงันี ้

ตาราง 1แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หข้อ้มลูส าคญัที่เป็นผูน้  าทางศาสนา 

ล าดับ ชื่อ (นามสมมติ) ระยะเวลาในการอยู่อาศัย
ในชุมชนย่านกะดีจีน (ปี) 

ชุมชน 

1 พระสมใจ 29 วดัประยรู 
2 พระสมทรง 18 วดักลัยาณ ์
3 คณุสมจิตร 7 กฎุีขาว 
4 คณุสมสมยั 4 กฎุีจีน 

 
จากการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มูลส าคญัที่เป็นผูน้  าทางศาสนา เก่ียวกับประเด็นการเสนอแนว

ทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า  ผู้ใหข้้อมูลส าคัญมีความ
คิดเห็นที่สอดคลอ้งกัน กล่าวคือ ในการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนควรไดร้บัความ
รว่มมือจากหน่วยงานภาครฐั เอกชน หรือหน่วยงานที่มีสว่นเก่ียวข้อง สนบัสนนุงบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรมที่สรา้งการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กับคนในชุมชนและผูท้ี่สนใจเขา้มาเรียนรู ้“หน่วยงาน
ภาครัฐ รวมถึงเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ ควรเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรู ้อาจ
สนับสนุนงบประมาณหรือด าเนินการจัดกิจกรรมที่สอดแทรกการเรียนรูใ้หเ้กิดขึ้นกับผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม เคยเห็นการจัดกิจกรรมในเทศกาลลอยกระทง เห็นมีเด็ก ๆ คอยบรรยายใหค้วามรูแ้ก่
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามสถานทีส่  าคญัภายในชมุชน เห็นแลว้มองว่าเป็นกิจกรรมทีด่ี ไดป้ระโยชน์ทัง้
คนในและคนนอก” คณุสมจิตร กลา่ว  

นอกจากนี ้ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างแหล่งเรียนรู ้ชุมชน ศาสนสถาน และ
หน่วยงานราชการใหก้วา้งขวางมากขึน้ เพื่อร่วมมือขบัเคลื่อนการพฒันาแนวทางการยกระดบัการ
ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกนัใหเ้กิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ “การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมุชน
ทกุหนว่ยงานตอ้งร่วมมือกนั ไม่ว่าจะเป็นวดั ศาสนสถาน หนว่ยงานราชการ มนัตอ้งท างานร่วมกนั
ผูใ้หญ่ดงึ ผูน้อ้ยดนั คนเสมอกนัประคบัประคอง มนัถงึจะประสบผลส าเร็จ” พระสมใจ กลา่ว 

รูปแบบการเรียนรูเ้ป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีบทบาทส าคัญต่อการเรา้ความสนใจใหเ้กิดการ
เรียนรู ้แหล่งเรียนรูค้วรก าหนดรูปแบบการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับผูเ้รียน ยงัประโยชนส์งูสดุต่อการ
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น าองคค์วามรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต ซึ่งอาจจะสอดแทรกองคค์วามรูผ้่านการท่องเที่ยว
วิถีชุมชน หรือรวมถึงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่หลากหลายภายในชุมชน “พระอาจารย์เห็นโยม
หลายกลุ่มเขา้มาเที่ยว มาเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน มีทัง้ชาวไทย ชาวต่างชาติ พากันมาป่ัน
จักรยาน พระอาจารย์มองว่าหากจะยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้เราควรก าหนดรูปแบบ
กระบวนการเรียนรูท้ี่มนัสรา้งสรรค์ที่ไดท้ัง้ความรู ้ไดท้ัง้ความสุข สมัผสัมิติทางศาสนา ไปโบสถ์
คริสต ์มิสยิดอิสลาม เขา้กนัได ้เชิญชมแลกเปลีย่นวฒันธรรมกนั มนัน่าจะคุม้กว่าการป่ันจกัรยาน
กินลมชมววิเฉย ๆ” พระสมทรง กลา่ว 

ตาราง 2 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หข้อ้มลูส าคญัที่เป็นผูน้  าชมุชน 

ล าดับ ชื่อ (นามสมมติ) ประสบการณใ์นการเป็น
ผู้น าชุมชนย่านกะดีจีน (ปี) 

ศาสนา 

1 คณุแดง 9 พทุธ 
2 คณุน า้เงิน 10 อิสลาม 
3 คณุสม้ 8 ครสิต ์
4 คณุชมพ ู 14 พทุธ 
5 คณุม่วง 7 พทุธ 
6 คณุด า 10 พทุธ 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้น าชุมชน เก่ียวกับประเด็นการเสนอแนว

ทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า  ผู้ใหข้้อมูลส าคัญมีความ
คิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั กล่าวคือ แนวทางในการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดี
จีนตอ้งสรา้งความตระหนักรูใ้หค้นในชุมชนเห็นความส าคัญของการเรียนรูท้อ้งถิ่นภายในชุมชน
ย่านกะดีจีนก่อน ปลูกฝังใหค้นในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นเอกลกัษณ์ทอ้งถิ่น “เรา
ตอ้งท าใหค้นในชุมชนย่านกะดจีีนเหน็ความส าคญัของแหล่งเรียนรูภ้ายในชมุชนก่อน ใหเ้ขาไดรู้ส้ึก
ภูมิใจในสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน อยากเรียนรูแ้ละอยากเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อสืบ
ทอดองค์ความรูใ้หแ้ก่คนรุ่นหลงั ซึ่งปัจจุบันนีย้งัมีบางกลุ่มที่ไม่อยากใหค้นนอกเขา้มาในชุมชน
มากนกั เพราะเขารูส้กึไม่ปลอดภยัเมือ่มีคนนอกเขา้มาเรียนรูภ้ายในชมุชน” คณุน า้เงิน กลา่ว 

ความร่วมมือระหว่างแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนและเครือข่ายภายนอกเป็นการส่งเสรมิการ
เรียนรู ้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละยังประโยชน์ใหแ้ก่ผู ้เรียนที่มีความสนใจ
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เรียนรูต้ามอัธยาศัย “การสนบัสนนุจากเครือข่ายหรือองค์กรภายนอกเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม
การเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ภายในชมุชน จากประสบการณ์ของการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมุชน ไม่ว่า
จะเป็นของศูนย์ออกแบบและพฒันาเมือง หรือบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั เป็นการจดักิจกรรมที่
สง่เสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ไดด้ีทเีดียว โดยเฉพาะโครงการเยาวชนเจา้บา้นสืบสานวฒันธรรมของ
บริษัทไทยเบฟ เดก็ ๆ ในชมุชนจะไดฝึ้กอบรมการเป็นมคัคเุทศก์นอ้ย ไดเ้รียนรูแ้หล่งเรียนรูภ้ายใน
ชุมชน และเมื่อถึงเทศกาลส าคัญ เด็ก ๆ เหล่านีจ้ะรับหนา้ที่เป็นมัคคุเทศก์ในการบรรยายให้
ความรูแ้ก่นกัท่องเที่ยวทีเ่ขา้มาเรียนรูภ้ายในชุมชน และที่ส าคญัเด็ก ๆ จะไดร้บัค่าตอบแทน เพือ่
ใชเ้ป็นทนุในการศกึษาอกีดว้ย” คณุชมพ ูกลา่ว 

นอกจากนี ้จะตอ้งอาศัยความร่วมมือจากสถาบันทางการศึกษา  เนื่องจากสถาบันทาง
การศึกษามีองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย สามารถเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้ให้
การชีแ้นะแนวทางในการพฒันาแหล่งเรียนรู ้หรือการพัฒนาสื่อประชาสมัพนัธต่์าง ๆ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ภายในชุมชนย่านกะดีจีน “สถาบนัทางการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัควร
เขา้มาเป็นพีเ่ลีย้งซึ่งอาจท าการศึกษางานวจิยั หรือใหก้ารชีแ้นะแนวทางในการพฒันาแหล่งเรียนรู้
เพื่อก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน” คุณแดง
กลา่ว 

กรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานบริหารส่วนทอ้งถิ่น รวมถึงหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชนย่านกะดีจีน ควรเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ใหก้ับแหล่งเรียนรู ้อาทิ  
การท าแผ่นพับ ใบปลิว หรือเอกสารประกอบการเรียนรูท้ี่น่าสนใจ และการประชาสัมพันธ์ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบักิจกรรมของแหล่งเรียนรูผ้่านช่องทางออนไลนท์ี่หลากหลาย เพื่อเป็นการเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารและสรา้งการรบัรูข้องบุคคลภายนอกใหก้วา้งขวางมากย่ิงขึน้ “กรุงเทพมหานครหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ควรเขา้มาช่วยออกแบบพฒันาสื่อประชาสมัพนัธ์ใหก้ับแหล่งเรียนรู ้เช่น การ
ออกแบบแผ่นพบั ใบปลิว หรือการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ เพือ่แจกให้
คนทีเ่ขา้มาเรียนรูไ้ดก้ลบัไปอ่าน ซึ่งอาจช่วยเผยแพร่แหล่งเรียนรูข้องเราใหเ้ป็นทีรู่จ้กัก็ได”้ คณุม่วง
กลา่ว 
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ตาราง 3 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หข้อ้มลูส าคญัที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา 

ล าดับ ชื่อ (นามสมมติ) ประสบการณใ์นการเป็น
บุคลากรทางการศึกษา (ปี) 

สังกัด 

1 คณุครูเอ 16 สพฐ. (ประถมศกึษา) 
2 อาจารยบ์ี 18 อาชีวศกึษา

(มหาวิทยาลยั 
3 คณุครูซี 15 กทม. 

(ประถมศึกษา) 
4 คณุครูดี 13 เอกชน 

(มธัยมศกึษา) 
5 คณุครูอี 10 เอกชน 

(ประถมศึกษา) 

 
จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เป็นบุคลากรทางการศึกษาในชุมชนย่านกะดีจีน

เก่ียวกบัประเด็นการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสริมการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน พบว่า
ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญมีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกัน กล่าวคือ ในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้
แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน ควรก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการในระยะสัน้ หรือระยะ
ยาวที่ชัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตอ้งมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ เพื่อให้
เกิดการพฒันาปรบัปรุงแหล่งเรียนรูใ้หเ้ป็นสถานที่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่เหมาะสม และสามารถน า
องคค์วามรูท้ี่ไดป้ระยกุตใ์ชไ้ดอ้ย่างไม่มีที่สิน้สดุ “การส่งเสริมการเรียนรูใ้นชมุชนย่านกะดีจีน แหล่ง
เรียนรูค้วรก าหนดแผนนโยบายในการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ และติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการเพื่อใหเ้กิดการพฒันาปรบัปรุงแหล่งเรียนรู ้และสามารถเรา้ความสนใจใหก้ับ
ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีคณุภาพ” คณุครูดี กลา่ว 

แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนควรร่วมมือกบัสถาบันทางการศึกษา ในการก าหนดเป้าหมายในการ
เรียนรู ้หรือก าหนดหลักสูตรการเรียนรูท้ี่ยังประโยชนส์ูงสุดใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นกลไก
ส าคัญในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู ้“แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนหลายแหล่ง
สามารถเคลื่อนยา้ยได้ ครูมองว่า แหล่งเรียนรู้ควรเข้ามาติดต่อประสานความร่วมมือกับทาง
สถาบนัทางการศึกษา เพือ่เผยแพร่องค์ความรูใ้หก้บัเด็ก ๆ แลว้โรงเรียนก็จะมีกรอบในการพฒันา
หลกัสูตร ซึ่งปัจจุบนันีท้างโรงเรียนมีหลกัสูตรสาระทอ้งถิ่น เราพาเด็ก ๆ ไปเรียนรูก้ารท าขนมฝรั่ง
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กุฎีจีน เรียนรูก้ารท าหมูกระดาษ โดยที่เด็ก ๆ ไดล้งมือปฏิบตัิจริง และเมื่อเราน าเด็กกลบัมาแลว้
เราก็จะใหเ้ด็ก ๆ ไดพ้ฒันาต่อยอดองค์ความรูน้ัน้” คุณครูเอ กล่าว อีกประการหนึ่ง สถาบนัทาง
การศึกษาควรเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อประชาสมัพันธ์ หรือชีแ้นะแนวทางในการบริหาร
จดัการใหก้ับแหล่งเรียนรู ้โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษาที่มีองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย โดยเฉพาะ
ดา้นการศกึษาคน้ควา้ วิจยั รวมถึงเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

นอกจากนี ้การสนับสนุนดา้นงบประมาณจากหน่วยงานภาครฐั เอกชน รวมถึงเครือข่าย
ภายนอกที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชนย่านกะดีจีน เป็นอีกหนึ่งบทบาทที่มีความส าคญั เนื่องจากการ
สนับสนุนดา้นงบประมาณ จะช่วยเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทอ้งถิ่น เป็นการหนุนเสริมเติมเต็มเพื่อใหแ้หล่งเรียนรูเ้กิดการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เกิดความ
เขม้แข็งอย่างยั่งยืน สามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ถ่ายทอดองคค์วามรูสู้่รุ่นต่อรุ่นอย่างไม่มีที่สิน้สุด  
“การจัดตัง้กองทุนการอนุรักษ์ซ่อมแซมแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีนก็เป็นสิ่งส าคญัที่
ชมุชนย่านกะดีจีนควรมี เนือ่งจากเจา้ของแหล่งเรียนรูเ้องจะไดม้ีงบประมาณในการบริหารจดัการ
ใชซ่้อมแซม หรือพฒันาปรบัปรุงแหล่งเรียนรู ้เราจะไดม้ีแหล่งเรียนรูใ้หรุ่้นลูกรุ่นหลานไดเ้รียนรูไ้ป
นาน ๆ” อาจารยบ์ี กลา่ว 

ตาราง 4 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หข้อ้มลูที่เป็นหน่วยงานภาครฐั เอกชนที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

ล าดับ ชื่อ (นามสมมติ) ประสบการณใ์นการท างาน
ในชุมชนย่านกะดีจีน (ปี) 

หน่วยงาน 

1 คณุเอก 60 ภาคเอกชน 
2 คณุโท 43 ภาครฐั 
3 คณุตรี 4 ภาคเอกชน 
4 คณุจตัวา 6 ภาคเอกชน 
5 คณุสามญั 13 ภาครฐั 

 
จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เป็นหน่วยงานภาครฐั เอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ

การส่งเสริมการเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน เก่ียวกับประเด็นการเสนอแนวทางการยกระดับการ
ส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัมีความคิดเห็นที่สอดคลอ้ง
กนัทัง้ 5 ท่าน กล่าวคือ ในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน แหล่งเรียนรู้
จะต้องมีแผนนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบกิจกรรมการ
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เรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน “การส่งเสริมการเรียนรู้ควรผ่านกระบวนการ
สอบถามความคิดเห็น ท าการศึกษาวิจยัก่อนว่าผูเ้รียนตอ้งการเรียนรูแ้บบไหน มีลกัษณะอย่างไร
จากประสบการณ์ในการท างานหลายครัง้ พบว่า คนในชุมชนย่านกะดีจีนใหค้วามสนใจกับการ
เรียนรู ้แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัเรื่องความเป็นอยู่ เรื่องปากทอ้ง หรือเศรษฐกิจเป็นหลกั เราเลยคิดว่า
อาจจะตอ้งมีกระบวนการมีส่วนร่วม การระดมความคิดเห็น เพื่อก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้
ร่วมกนัก่อน แลว้ค่อยขยายใหเ้ป็นวงกวา้ง หรือทา้ยทีส่ดุแลว้เรื่องการสง่เสริมการเรียนรูข้องชุมชน
ย่านกะดีจีนอาจจะตอ้งผูกติดกบัเรื่องสมัมาชีพ ซึ่งอาจเป็นประโยชน์สูงสดุต่อคนในชุมชนและผูท้ี่
สนใจเขา้มาเรียนรู”้ คณุตรี จากหน่วยงานภาคเอกชน กลา่ว 

การส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนอาศยัเครือข่ายความร่วมมือจากสถาบนัทาง
การศึกษา เนื่องจากชุมชนย่านกะดีจีนมีสถาบันทางการศึกษาหลายระดับ ซึ่งสถาบันทาง
การศึกษาย่อมมีองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย “ชุมชนย่านกะดีจีนมีตน้ทุนทางสงัคมที่หลากหลาย มี
สถาบันทางการศึกษาหลายระดับ ทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรือแม้กระทั่งใน
ระดับอุดมศึกษา ในการส่งเสริมการเรียนรูย่้อมตอ้งไดร้บัความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
หน่วยงานทางการศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรูร่้วมกันกับแหล่ง
เรียนรูเ้นือ่งจากสถาบนัทางการศึกษามีความรูค้วามเชีย่วชาญในแขนงต่าง ๆ ที่หลากหลาย หาก
ร่วมมือกันระหว่างสถาบันทางการศึกษา แหล่งเรียนรู ้รวมถึงคนในชุมชน ย่อมท าใหเ้กิดการ
สง่เสริมการเรียนรูท้ีม่ีคณุภาพ” คณุเอก จากหน่วยงานภาคเอกชน กลา่ว  

นอกจากนี ้การส่งเสริมการเรียนรูจ้  าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภาครฐั  
อาทิ กรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานผูม้ีหน้าที่ดูแลรบัผิดชอบชุมชนย่านกะดีจีน ท าหน้าที่เป็น
แกนกลางในการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก สนับสนุนเรื่องงบประมาณในการ
ด าเนินการจดักิจกรรม และประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัแหลง่เรียนรูอ้ย่าง
กวา้งขวาง 
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ตาราง 5 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หข้อ้มลูที่เป็นประชาชนที่อาศยัอยู่ในชมุชนย่านกะดีจีน 

ล าดับ ชื่อ (นามสมมติ) ระยะเวลาในการอยู่อาศัย
ในชุมชนย่านกะดีจีน (ปี) 

ชุมชน 

1 คณุหนึ่ง 54 กฎุีจีน 
2 คณุสอง 47 กฎุีขาว 
3 คณุสาม 14 วดักลัยาณ ์
4 คณุสี่ 63 วดัประยรู 
5 คณุหา้ 52 บปุผาราม 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน

เก่ียวกบัประเด็นการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสริมการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน พบว่า
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีนมีความคิดเห็นที่สอดคลอ้ง
กันทั้ง 5 ท่าน กล่าวคือ ในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน ควรสรา้ง
เครือข่ายการเรียนรูร้ว่มกนัระหว่างแหล่งเรียนรูใ้นชมุชนกบัสถาบนัทางการศกึษา เนื่องจากสถาบนั
ทางการศึกษามีองค์ความรูท้ี่หลากหลาย สามารถเป็นผู้น าทางความคิดในการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ได ้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ควรเขา้มาสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้
เนื่องจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชนมีเครือข่ายที่หลากหลาย 

นอกจากนี ้แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนจะตอ้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการที่
ชดัเจน มีประสิทธิภาพ สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการเรียนรู ้“แหล่งเรียนรูจ้ะตอ้งมีแผนนโยบายบริหาร
จดัการทีม่ีประสิทธิภาพ สรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู ้ซึ่งสิ่งทีไ่ดเ้รียนรูน้ัน้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ไดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั ไม่ใช่เรียนเพื่อเรียน แต่ควรเรียนเพื่อน าไปใช”้ คุณสาม จากชุมชนวัด
กลัยาณ์ กล่าว อีกประการหนึ่ง หน่วยงานภาครฐัหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับชุมชนย่านกะดีจีน 
ควรเขา้มาดูแลเรื่องทางเทา้ส าหรบัทุกคน ควรมีการออกแบบทางเท้าส าหรบัผูพ้ิการ เนื่องจาก
ปัจจุบนัมีผูส้นใจเขา้มาเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีนเป็นจ านวนมาก แต่เสน้ทางในการเดินทาง
ไม่เอือ้อ านวย ท าใหข้าดการเขา้ถึงแหล่งเรียนรู ้“กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานทีม่ีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ในชมุชนย่านกะดจีีน ควรเขา้มาพฒันาหรือออกแบบทางเทา้ภายในชมุชนเพือ่อ านวยความสะดวก
ใหก้บัผูพ้กิาร เพือ่ไม่เป็นการตดัโอกาสในการเขา้ถงึการเรียนรู”้ คณุหนึ่ง จากชมุชนกฎุีจีน กลา่ว 
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ภาพประกอบ 12 แสดงการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูจ้ากลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 

จากภาพประกอบที่ 10 แสดงการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูจ้ากลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลู ซึ่งจากการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารและการศึกษาเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณก์ลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ที่ประกอบไปดว้ย ผูน้  าทางศาสนา ผูน้  าชมุชน บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการเรียนรู้ และประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชน
ย่านกะดีจีน เขตธนบรุีกรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน สามารถสรุปผลการศกึษาได ้ดงันี ้
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(1) แหลง่เรียนรูค้วรจดัสรรและบรหิารทรพัยากรภายในชมุชนใหม้ีประสิทธิภาพ 
(2) แหลง่เรียนรูค้วรมุ่งมั่นและสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน 
(3) สมาชิกในชมุชนควรสรา้งความตระหนกัรูใ้หเ้ป็นบคุคลผูใ้ฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(4) แหล่งเรียนรูแ้ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรร่วมกันก าหนดแผนนโยบายในการบริหาร

จดัการแหลง่เรียนรู ้
(5) หน่วยงานภาครฐัและเอกชน หรือสถาบันทางการศึกษาควรศึกษา คน้ควา้งานวิจัย 

และวิเคราะหบ์ทบาทและศกัยภาพของชมุชน เพื่อขบัเคลื่อนแนวทางการสง่เสรมิการเรียนรู ้
(6) หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่เก่ียวขอ้งควรใหก้ารสนับสนุนงบประมาณใหก้ับแหล่ง

เรียนรู ้
(7) ควรสรา้งกระบวนการมีสว่นรว่มและประสานความรว่มมือกบัภาคีเครือข่าย 
(8) แหล่งเรียนรูแ้ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรร่วมมือกันพัฒนาสื่อประชาสมัพันธเ์พื่อให้

แหลง่เรียนรูเ้ป็นที่รูจ้กัในวงกวา้ง 
แนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูชุ้มชนย่านกะดีจีน เห็นได้ชัดเจนว่า แหล่ง

เรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนตอ้งอาศัยความร่วมมือกับเครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ศาสนสถาน ผูน้  า
ชุมชน ทั้ง 6 ชุมชน สมาชิกในชุมชน หน่วยงานภาครฐั องคก์รภาคประชาชนรวมถึงสถาบนัทาง
การศึกษา ในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนจะเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัใหแ้หลง่เรียนรูส้ามารถยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิตไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม
ควรมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ที่ท าใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นผลลพัธข์องการเรียนรู ้เกิดความ
สนใจ อยากเรียนรูแ้ละอยากติดตามกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จัดหาพืน้ที่การท ากิจกรรม
และพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ มีหน่วยงานต่าง ๆ เขา้มาใหก้ารสนับสนุนดา้นงบประมาณ และ
ทรพัยากรที่จ  าเป็น อย่างไรก็ตาม รูปแบบของกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรูค้วรเป็นกิจกรรมที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกคน และก าหนดการวดัผลจากการด าเนินกิจกรรม เพื่อประเมิน
ว่า ผูเ้รียนมีความรู ้ความเขา้ใจมากนอ้ยเพียงใด และสามารถน าองคค์วามรูท้ี่ไดไ้ปประยุกตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวันได้หรือไม่  ซึ่งหากผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจ าวนัก็จะน าไปสู่การเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ยงัตอ้งอาศยัสถาบนัทางการศกึษาเขา้
มาสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรูช้ีแ้นะแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการศึกษาค้นควา้
งานวิจัย หรือผลิตผลงานดา้นวิชาการเพื่อน าองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศึกษา น ามาพัฒนาแหล่ง
เรียนรูสู้ก่ารยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 



 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนย่านกะดีจีน ” มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ไดแ้ก่ พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน และ
พิพิธภัณฑ์พระ ประยูรภัณฑาคาร ศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดย
ภาคเอกชน และเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน  โดย
งานวิจัยเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และและการสมัภาษณ์กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลซึ่งประกอบไปด้วย ผู้น าทางศาสนา ผู้น าชุมชน บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการเรียนรู้ และประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชน
ย่านกะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling technique) ผูว้ิจัยเลือกใชเ้ทคนิคในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการบันทึกรายการ
อย่างอิสระ (Free-listing) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้การวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้
หลงัจากไดผ้ลการวิจยัแลว้ สามารถสรุปผลการวิจยั โดยแบ่งหวัขอ้ในการสรุปผลไดด้งันี ้

5.1 สรุปผลการวิจยั 
 5.1.1 การศกึษาแหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน 
 5.1.2 การศกึษารูปแบบการจดัการแหลง่เรียนรูผ้่านการจดัการโดยภาคเอกชน 
 5.1.3 การเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน 
5.2 อภิปรายผลการวิจยั 
 5.2.1 อภิปรายผลการศกึษาแหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน 
 5.2.2 อภิปรายผลการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดย

ภาคเอกชน 
 5.2.3 อภิปรายผลการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสริมการเรียนรูข้องชุมชน

ย่านกะดีจีน 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าวิจยัไปใชป้ระโยชน ์
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะการวิจยัครัง้ต่อไป 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
การศกึษาครัง้นีไ้ดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูและน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี ้

5.1.1 การศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถ่ินในชุมชนย่านกะดีจีน 
การศึกษาแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ผลจากการศึกษาพบว่า แหล่งเรียนรู้

ทอ้งถิ่นในชมุชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรูต้ามอธัยาศยัที่ไม่มีรูปแบบตายตวั หรือไม่มีหลกัสตูร
และระยะเวลาในการเรียนรูท้ี่แน่นอน มีวัตถุประสงคใ์นการก่อตัง้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน
ย่านกะดีจีน รวมถึงบุคคลภายนอกที่มีความสนใจใฝ่เรียนรูท้ั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ภายใน
แหล่งเรียนรูม้ีกิจกรรมการเขา้ชมนิทรรศการ โดยการอิงบรรยากาศแบบสมจริงผ่านการจดัแสดง
นิทรรศการ มีการใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยายเนือ้หาภายในพิพิธภัณฑ ์และมีวิทยากร
ผู้บรรยายที่มีทักษะทางด้านภาษา คอยอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน าแก่ผู ้เข้าชมภายใน
พิพิธภณัฑ ์

แหล่งเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนมีบทบาทส าคัญ ดังนี ้ 1) เป็นแหล่งอนุรักษ์มรดก
วัฒนธรรมที่รวมบรวมขอ้มูลองค์ความรู ้อันเป็นเอกลักษณ์ทางมรดกวัฒนธรรมที่โดดเด่นของ
ชุมชนย่านกะดีจีน 2) เป็นพืน้ที่ถ่ายทอดเรื่องราวในอดีต ท าให้อนุชนคนรุ่นหลังไดศ้ึกษาเรียนรู้
เรื่องราวต่าง ๆ ที่เคยเกิดขึน้ 3) เป็นสถานที่สรา้งปฏิสมัพันธ์ของคนในสงัคม ดว้ยแหล่งเรียนรูข้อง
ชุมชนย่านกะดีจีน ตั้งอยู่ภายในชุมชนโดยเป็นสถานที่ร่วมกันของคนในชุมชนและบุคคลทั่วไป
สามารถสรา้งปฏิสัมพันธ์ทางสังคม พูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนคติมุมมองร่วมกันผ่านการเข้าชม
ภายในแหล่งเรียนรู ้4) เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยเป็นสถานที่ถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู ้อันเป็นเครื่องมือส าคัญที่สรา้งเสริมองคค์วามรูใ้หเ้กิดขึน้กับ
ผูเ้รียน และ 5) เป็นแหล่งกระจายรายไดสู้่ชุมชน เนื่องจากแหล่งเรียนรูต้ัง้อยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน
ท าใหป้ระชาชนผูอ้าศยัอยู่ภายในชุมชน สามารถสรา้งโอกาสในการประกอบอาชีพ เพื่อหารายได้
และยงัประโยชนต่์อการด ารงชีวิต 

นอกจากนี ้จากการศึกษาแหลง่เรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า มีปัจจยัส าคญัที่ส่งผล
ต่อการส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบัชุมชนย่านกะดีจีน ประกอบไปดว้ย 2 ปัจจัย ดงันี ้1) ปัจจัย
ภายใน อนัไดแ้ก่ ทุนทางสงัคมของชุมชนย่านกะดีจีน เป็นทนุทางสงัคมที่เป็นเงื่อนไขส าคญัที่ท าให้
ชมุชนย่านกะดีจีนเกิดขอ้ไดเ้ปรียบต่อการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้เมื่อพิจารณาถึงศกัยภาพ
ของพืน้ที่  จะเห็นได้ว่าพืน้ที่ชุมชนย่านกะดีจีนมีสาธารณูปการด้านการศึกษาหลายระดับ อาทิ
โรงเรียน มหาวิทยาลยั และสถานศึกษาสายอาชีพ นอกจากนี ้ ยงัมีสถานที่ส  าหรบัจดักิจกรรมการ
เรียนรูน้อกหอ้งเรียนที่หลากหลายที่เอือ้ต่อการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรู  ้และมีทุนทางมรดก
วัฒนธรรม อันมีประวัติศาสตรแ์ละความหลากหลายทางชาติพันธุ์ที่โดดเด่น หรือที่เรียกว่า 3 
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ศาสนา 4 ความเชื่อ 6 ชุมชน และ 2) ปัจจยัภายนอก อนัไดแ้ก่ นโยบายหรือแนวทางในการพฒันา
ของเครือข่ายภายนอกจากภาครฐัและเอกชน ที่ใหก้ารสนบัสนุนส่งเสรมิกิจกรรมต่าง ๆ ของแหล่ง
เรียนรูท้ี่ถือเป็นตัวเชื่อมโยงการประสานความร่วมมือที่ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้
สามารถด าเนินไปไดด้ว้ยความเรียบรอ้ย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์โดยปัจจัยทั้งสองประการ
ดงักล่าว ถือเป็นกลไกส าคญัที่ส่งผลต่อการสนับสนุนใหแ้หล่งเรียนรูส้ามารถขบัเคลื่อนพฒันาแนว
ทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กบัชมุชนย่านกะดีจีน 
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ภาพประกอบ 13 แสดงสรุปผลการศึกษาแหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่นของชมุชนย่านกะดีจีน 

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 
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5.1.2 การศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชน 
จากการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชนของแหล่ง

เรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน สามารถสรุปไดว้่า แหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีนมี
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย กล่าวคือ อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากชุมชน องคก์ร
ทางศาสนา สถาบนัทางการศึกษา และเครือข่ายภายนอก ทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการส่งเสริม
การด าเนินกิจกรรม บนพืน้ฐานศกัยภาพของแต่ละองคก์ร และความรบัผิดชอบของแหลง่เรียนรู ้

ส าหรบัการวางแผนนโยบายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ยังไม่มีรูปแบบการบริหาร
จดัการที่ชดัเจน และเกิดประโยชนต่์อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพของผูเ้รียนได้เท่าที่ควร ซึ่งหากตอ้งจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครฐั หรือเครือข่าย
ภายนอกแหล่งเรียนรูจ้ะก าหนดแผนนโยบายในการด าเนินงานโดยประชุมวางแผนการด าเนินงาน
เฉพาะกาลร่วมกับเครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง แต่เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของแหล่งเรียนรู ้หากมีการ
ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ พัฒนาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูเ้อือ้
ต่อการสรา้งองคค์วามรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนดว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ ย่อมท าใหแ้หล่งเรียนรูใ้นชุมชน
ย่านกะดีจีนเป็นแหลง่เรียนรูท้ี่มีบทบาทส าคญัต่อการสง่เสรมิการเรียนรู ้

แหลง่เรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนไม่มีกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ชดัเจน หากเครือข่ายภายนอก
ตอ้งการเขา้มาเรียนรูภ้ายในแหล่งเรียนรูส้ามารถประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ผูด้แูลแหล่งเรียนรูห้รือ
หากตอ้งการวิทยากรเพื่อบรรยายใหค้วามรูต้้องการจัดกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถแจง้เจา้หนา้ที่
ผู ้ดูแลแหล่งเรียนรูก้่อนล่วงหน้า เพื่อก าหนดรูปแบบการเรียนรูร้่วมกัน ส าหรบัการบริหารด้าน
งบประมาณ พบว่า การจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชนไม่ไดก้ าหนดแผนการ
บริหารดา้นงบประมาณที่ชัดเจน และดว้ยแหล่งเรียนรูเ้ป็นองคก์รที่ไม่แสวงหาผลก าไร จึงไม่เก็บ
ค่าบริการในการเขา้ชมแหล่งเรียนรู ้รายไดส้่วนใหญ่มาจากการขายเครื่องด่ืม ของที่ระลึก และเงิน
บริจาคจากผูเ้ขา้ชมภายในแหล่งเรียนรู ้โดยรายไดด้งักลา่วจะน าไปใชเ้ป็นค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ
ภายในแหลง่เรียนรู ้

ดา้นการบริหารจดัการทรพัยากรวตัถุภายในแหล่งเรียนรูม้ีการจดัท าทะเบียนประวัติวัตถุ 
มีการตรวจสอบบญัชีวตัถสุิ่งของที่จดัแสดงภายในแหลง่เรียนรูเ้ป็นประจ าทกุเดือน มีเจา้หนา้ที่คอย
อ านวยความสะดวก ซึ่งจะเนน้ใหค้วามส าคญักบัการอ านวยความสะดวกและความปลอดภยัเป็น
หลกั เนื่องจากภายในแหลง่เรียนรูเ้ก็บรวบรวมสิ่งของมีค่าเอาไวม้ากมาย นอกจากนี ้ภายในแหล่ง
เรียนรูย้ังมีป้ายค าอธิบายขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการน าเสนอขอ้มลูเรื่องราว
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ต่าง ๆ ภายในแหล่งเรียนรูโ้ดยใชส้ื่อเทคโนโลยีในการประกอบการน าเสนอขอ้มูล มีการติดตัง้สื่อ
มลัติมีเดีย โดยฉายผ่านจอโทรทศัน ์ด าเนินขอ้มลูซ า้ เพื่อเป็นการบรกิารและการน าเสนอขอ้มลู 

ดา้นกระบวนการมีส่วนร่วม แหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีนตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมกับเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ทั้งในส่วนของชุมชน ศาสนสถาน สถาบันทาง
การศึกษา รวมถึงเครือข่ายภายนอก โดยยินดีที่จะถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กับทุกองค์กร หากมี
ความประสงคเ์ขา้มาเรียนรูภ้ายในแหลง่เรียนรู ้และพรอ้มใหค้วามรว่มมือในการด าเนินกิจกรรม ซึ่ง
จากการศกึษาพบว่า กระบวนการมีสว่นร่วมของแหลง่เรียนรูม้ีเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย
และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เป็นรูปธรรมหลายกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีกระทรวงวัฒนธรรมเป็นผู้
ประสานงานหลกั โดยไดจ้ดักิจกรรมเที่ยวงานวดั ท่องวิถีชมุชน ภายใตง้าน ใตร้ม่พระบารมี 240 ปี 
กรุงรัตนโกสินทร ์The 240 th Anniversary of the Foundation of Rattanakosin ความร่วมมือ
ระหว่างบริษัท ไทยเบฟเวอเรจจ ากดั ในการจดักิจกรรมเทศกาลสายน า้แห่งวฒันธรรม (Bangkok 
River Festival) โดยจดัขึน้เป็นประจ าทุกปี นอกจากนี ้ยงัมีกิจกรรมศิลป์ในซอย แสง-สี-ศิลป์ เชื่อม
ย่าน เชื่อมการเรียนรู ้เชื่อมเศรษฐกิจชุมชนและหลกัสูตรมหาลยัในย่านกะดีจีน-คลองสาน โดยมี
ศนูยอ์อกแบบและพฒันาเมือง และเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินกิจกรรม
และในการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู ้พบว่า แหล่งเรียนรูภ้ายในชมุชนย่าน
กะดีจีนอาศัยช่องทางสื่อสังคมออนไลน ์อาทิ Facebook, Website, YouTube หรือจากรายการ
โทรทัศน์ สารคดีต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ เข้ามาถ่ายท าภายในแหล่งเรียนรู้
นอกจากนี ้ยงัใชส้ื่อสิ่งพิมพ ์อาทิ หนงัสือ แผ่นพบั รวมถึงสื่อสิ่งพิมพรู์ปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ในการ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร 

ท้ายที่สุดจะเห็นได้ว่า การจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชนยังพบ
ขอ้บกพร่องในการบริหารจัดการหลายประการ ซึ่งอาจเป็นปัจจัยที่ท าใหก้ารยกระดบัการส่งเสริม
การเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร แต่อย่างไรก็ตามดว้ยความ
เขม้แข็งของผูน้  าชุมชน สมาชิกในชุมชน ผูน้  าทางศาสนา และทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง หากร่วมมือ
กนัสรา้งมาตรฐานในการเรียนรู ้อาศยัหน่วยงานภาครฐัเป็นตัวกลางในการสนับสนุนงบประมาณ
ร่วมผลกัดนัใหเ้กิดการพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพยังประโยชนส์ูงสดุใหก้ับผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กับความตอ้งการ และร่วมสรา้งมาตรฐานทางการเรียนรูผ้่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
และสรา้งเครือข่ายความรว่มมือในการพฒันาสื่อประชาสมัพนัธใ์หก้วา้งขวางมากย่ิงขึน้ ย่อมท าให้
เกิดการสง่เสรมิการเรียนรูป้ระสบความส าเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพประกอบ 14 แสดงสรุปผลการศึกษารูปแบบการจดัการแหลง่เรียนรู ้

ที่มา: การสงัเคราะหข์อ้มลูของผูว้ิจยั 
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5.1.3 การเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 
จากการศึกษาสามารถสรุปผลการเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้อง

ชมุชนย่านกะดีจีน ไดด้งันี ้
(1) สมาชิกในชุมชนย่านกะดีจีนตอ้งตระหนักเห็นถึงคณุค่าของแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชน

ก่อน ตระหนักว่าแหล่งเรียนรูท้ี่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นสถานที่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชีวิตประจ าวนัอย่างไม่มีที่สิน้สดุ 

(2) แหล่งเรียนรูค้วรก าหนดแผนนโยบายในการบรหิารจดัการแหล่งเรียนรูใ้นระยะสัน้หรือ
ระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การวางแผนกิจกรรมรายเดือน หรือก าหนดปฏิทินกิจกรรมใน
แต่ละเดือนที่ เชื่อมโยงกับองค์ความรูท้ี่มีอยู่ รวมถึงก าหนดตัวชีว้ัดและประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และควรใหค้วามส าคญัในการเขา้ถึงสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อคน
ทัง้มวลอย่างเหมาะสม 

(3) แหล่งเรียนรูค้วรร่วมมือกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ลงพืน้ที่จดัเก็บขอ้มลู หรือจดัสมัมนา
เชิงปฏิบัติการดา้นการออกแบบการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อก าหนด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนที่สามารถน าไปสู่การ
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิในชีวิตประจ าวนั 

(4) สรา้งแพลตฟอรม์ความรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีน เพื่อเป็นพืน้ที่กลางในการบริหาร
จัดการองคค์วามรู ้รวบรวมความรูท้ี่อยู่ในบุคคล องคก์ร หรือกลุ่มเครือข่ายใหม้ารวมอยู่ในพืน้ที่
กลางที่สามารถเขา้ถึงไดง้่าย เอือ้ประโยชนต่์อสาธารณะ และมีการอพัเดทขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ 

(5) จัดตัง้กองทุนการอนุรกัษ์ซ่อมแซมแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีน เพื่ออนุรกัษ์
แหลง่เรียนรูใ้หเ้ป็นสถานที่ถ่ายทอดองคค์วามรูสู้รุ่น่ต่อ ๆ ไป 

(6) แหลง่เรียนรูค้วรร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาสื่อประชาสมัพนัธ์
เพื่อขยายเครือข่ายความรว่มมือและท าใหแ้หล่งเรียนรูเ้ป็นที่รูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ 
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ภาพประกอบ 15 แสดงสรุปผลการเสนอแนวทางการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้
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5.2 อภปิรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจยัแนวทางการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรูชุ้มชนย่านกะดีจีน ชีใ้หเ้ห็นถึง

ศักยภาพของแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีน อันเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนใหเ้กิด
การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้เพื่อยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ และช่องโหว่ของการ
บรหิารจดัการที่ยงัขาดรูปแบบการบริหารจดัการที่ยงัประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูเ้รียนเท่าที่ควร ซึ่งจาก
การศกึษาสามารถอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ไดด้งันี ้

5.2.1 อภปิรายผลการศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถ่ินในชุมชนย่านกะดีจีน 
แหล่งเรียนรูท้้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรูต้ามอัธยาศัยที่ไม่มีรูปแบบ

ตายตวั หรือไม่มีหลกัสตูรและระยะเวลาในการเรียนรูท้ี่แน่นอน มีวตัถปุระสงคใ์นการก่อตัง้เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน รวมถึงบุคคลภายนอกที่มีความสนใจใฝ่เรียนรูท้ัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ ภายในแหลง่เรียนรูม้ีกิจกรรมการเขา้ชมนิทรรศการ โดยการอิงบรรยากาศแบบสมจริง
ผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยายเนือ้หาภายในพิพิธภัณฑ์
และมีวิทยากรผูบ้รรยายที่มีทักษะทางดา้นภาษา คอยอ านวยความสะดวก ใหค้ าแนะน าแก่ผูเ้ขา้
ชมภายในพิพิธภณัฑ ์ 

จากผลการศึกษาแหล่งเรียนรูท้้องถิ่นชุมชนย่านกะดีจีนสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
โกวิทย ์ทะลิ (2559) ที่ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่องแบบจ าลองการน าเสนอสาระพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นตาม
แนวคิดปัจจุบนัสู่อดีตผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั กรณีศึกษา พิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นอ่างศิลา พบว่า แนวคิด
ปัจจุบันสู่อดีตสามารถสรา้งกระบวนการน าเสนอสาระพิพิธภัณฑ์สู่กรอบแนวคิด Kowit Model 
เพื่อใหเ้กิดการรบัรูแ้ละการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตอ้งประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้ก่ 1) พิพิธภัณฑ์
ทอ้งถิ่นมีความสัมพันธ์กับการเชื่อมโยงความรูใ้นอดีต การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลน าเสนอสาระบน
พืน้ที่อนุรกัษ์จะตอ้งแสดงใหเ้ห็นสาระความเป็นของแทด้ัง้เดิม (Authenticity) เป็นส่วนพืน้ฐานใน
การเขา้ถึงลกัษณะเนือ้หาต่าง ๆ และตอ้งสรา้งความกลมกลืนกับสภาพแวดลอ้มเพื่อสรา้งความ
สมบูรณ์ (Integrity) ไม่ขัดแยง้จนไปท าลายคุณค่าของพืน้ที่อนุรกัษ์หรือโบราณสถาน 2) สื่อการ
เรียนรู้หรือสื่อจัดแสดงจะต้องจัดนิทรรศการหรือการน าเสนอคุณภาพของข้อมูล  ต้องมีการ
ออกแบบแพลตฟอรม์ดิจิทัล (Digital Platforms) และการหลอมรวมสื่อดิจิทัล (Convergent 
Media) และการก าหนดช่องทางการสื่อสาร และ 3) รูปแบบการรบัรูแ้ละการเรียนรู ้(Learning 
Styles) ตอ้งตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มจึงจะจงูใจใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้

เช่นเดียวกบัผลงานการวิจยัของพิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ และคนอ่ืน ๆ (2560) ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง
การบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต พบว่า แหล่งเรียนรูจ้ะตอ้งมี
การจดัแสดงนิทรรศการที่รองรบัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนต่างเพศ ต่างวยัสามารถเขา้
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มาเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต นอกจากนี ้ยังพบว่าภายในชุมชนย่านกะดีจีนมีศาสนสถานที่เป็นแหล่ง
เรียนรูท้ี่รวบรวมศิลปะวิทยาแขนงต่าง ๆ ตลอดจนถึงการถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นพทุธศาสตรแ์ละ
พทุธศิลป์เปรียบเสมือนเป็นศนูยร์วมจิตใจของคนในชุมชนที่เชื่อมโยงความสมัพนัธใ์หค้นในชุมชน
รวมถึงคนต่างถิ่นได้มีพื ้นที่ท ากิจกรรมร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ัฒนธรรมภายในชุมชน
ท่ามกลางความหลากหลายทางพหุวฒันธรรม อาทิ โบสถซ์างตาครูส้ มสัยิดบางหลวงพิพิธภณัฑ์
พระ ประยรูภณัฑาคาร วดัประยุรวงศาวาส สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระครูโสภิตปญุญากร และ
พระโอภาสนนทกิตติ์ (กันยายน-ธันวาคม 2558) ไดศ้ึกษาเรื่องบทบาทของวดัในฐานะเป็นแหล่ง
เรียนรูเ้ชิงวฒันธรรม พบว่า วดัเป็นแหล่งการเรียนรูท้ี่มีคณุค่าทางพระพทุธศาสนา ทัง้ทางวตัถุและ
แหลง่คณุธรรม เป็นแหล่งรวมของวฒันธรรม ที่มีทัง้ทรพัยากรทางกายภาพ และที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรม 

จะเห็นได้ว่า แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนย่านกะดีจีนประกอบไปด้วยแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้ส้นใจไดเ้รียนรูต้ามอธัยาศยั และเมื่อพิจารณาถึงศกัยภาพของพืน้ที่ จะ
เห็นได้ว่าพื ้นที่ชุมชนย่านกะดีจีนมีสาธารณูปการด้านการศึกษาหลายระดับ อาทิ โรงเรียน
มหาวิทยาลัย และสถานศึกษาสายอาชีพ และยังมีสถานที่ส  าหรบัจัดกิจกรรมการเรียนรูน้อก
หอ้งเรียนที่หลากหลาย เอือ้ต่อการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี หากไดร้บัความ
รว่มมืออย่างเขม้แข็งจากผูน้  าชมุชนทัง้ 6 ชมุชน สมาชิกภายในชมุชนหน่วยงานภาครฐั องคก์รภาค
ประชาชน และสถาบนัทางการศึกษา รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชนย่านกะดี
จีน ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีนใหเ้ป็นพืน้ที่แห่งการเรียนรูอ้ย่างสมบูรณ์แบบ
ต่อสาธารณะ ซึ่งเห็นไดอ้ย่างชัดเจนจากงานวิจัยของนิรมล เสรีสกุล และธนพร โอวาทวรวรญัญ ู
(2565) ที่ไดศ้ึกษาการวิเคราะหเ์ครือข่ายทางสงัคมในการขับเคลื่อนแนวคิดเมืองแห่งการเรียนรู้
ของกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาย่านกะดีจีน-คลองสาน แลว้พบว่า ย่านกะดีจีน-คลองสาน เป็น
พืน้ที่ที่เต็มไปดว้ยเครือข่ายในการขบัเคลื่อนการพฒันาทั้งในมิติของพืน้ที่และเชิงประเด็น จากการ
มีตน้ทุนทางกายภาพและสงัคมที่เชื่อมโยงประวติัศาสตรแ์ละมรดกทางวฒันธรรมที่กระจายอยู่ทั่ว
ทุกพื ้นที่ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการขับเคลื่อนย่านกะดีจีน -คลองสาน สู่การเป็นเมืองแห่งการ
เรียนรู ้

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงประเด็นลกัษณะทางกายภาพและการเขา้ถึงสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรบัคนทัง้มวลของแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นของชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า แหลง่เรียนรูท้อ้งถิ่น
ของชุมชนย่านกะดีจีนยังขาดการปรบัปรุงการใชง้านและการเขา้ถึงเนือ้หาจากสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพื่อทุกคนอย่างเหมาะสม โดยผลงานการวิจยัเรื่องการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
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คนทัง้มวล กรณีศึกษา โรงละครสยามนิรมิตและพิพิธภณัฑศิ์ลปะรว่มสมัย Moca ของชุติกาญจน ์
แจง้เสนาะ (2563) ไดช้ีใ้หเ้ห็นว่า การปรบัปรุงและการออกแบบพื ้นที่และสิ่งอ านวยความสะดวก
ภายในแหล่งเรียนรูจ้ะต้องมุ่งเน้นให้ความส าคัญเก่ียวกับประเด็นการบริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับคนพิการในลักษณะ 3 ประการ อันได้แก่ การออกแบบเพื่อทุกคน (Universal 
Design) การจัดเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก (Assistive technology) และการให้ความ
ช่วยเหลือที่สมเหตสุมผล (Reasonable accommodation) เพื่อเป็นแนวทางในพฒันาแหล่งเรียนรู้
ที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่รองรบัทุกคนอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ
อาชัญญารตัน ์อุบล; และคนอ่ืน ๆ (2522) พบว่า ปัจจุบนัประชากรไทยยังไม่สามารถเขา้ถึงการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบั
ที่ 11 ที่ใหค้วามส าคญัในการเสริมสรา้งกิจกรรมการเรียนตลอดช่วงชีวิต เช่นเดียวกับผลงานวิจัย
ของสวุิธิดา จรุงเกียรติกุล (2557) พบว่า แหลง่เรียนรูม้ีการจดัการเรียนรูท้ี่ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของผู้เรียน นอกจากนี ้ ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2557) 
พบว่า หลักการส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอ้งมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับความเสมอภาค 
ความเท่าเทียมทางการศกึษา โดยตอ้งมีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เปิดโอกาสใหท้กุคนเขา้ถึง
การเรียนรูอ้ย่างอิสระ 

และจากการศึกษาแหล่งเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนพบว่า แหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชน
ย่านกะดีจีนมีบทบาทส าคญัในการเป็นแหล่งอนรุกัษ์มรดกวฒันธรรมที่รวมบรวมขอ้มลูองคค์วามรู้
อนัเป็นเอกลกัษณ์ทางมรดกวัฒนธรรมที่โดดเด่นของชุมชน เป็นพืน้ที่ถ่ายทอดเรื่องราวในอดีต ที่
ท าให้อนุชนคนรุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรูเ้รื่องราวต่าง ๆ ที่ เคยเกิดขึน้ในอดีต เป็นสถานที่สรา้ง
ปฏิสมัพนัธข์องคนในสงัคม เนื่องจากแหล่งเรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีน ตัง้อยู่ภายในชมุชนซึ่งเป็น
สถานที่ท ากิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชนและบุคคลทั่วไปที่สามารถสรา้งปฏิสมัพันธ์ทางสงัคม
สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนคติมุมมองร่วมกันผ่านการเขา้ชมภายในแหล่งเรียนรู ้เป็นแหล่ง
เรียนรูท้ี่สง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต  

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปิยะ ศักดิ์เจริญ (2558) พบว่า การเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็น
กระบวนการเรียนรูท้ี่สอดแทรกในชีวิตขงมนุษย ์เกิดขึน้พรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ โดยเป็นสถานที่ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรูอ้ันเป็นเครื่องมือส าคัญที่สรา้งเสริมองคค์วามรูใ้ห้เกิดขึน้กับผูเ้รียน และเป็น
แหล่งกระจายรายไดสู้่ชุมชนที่สามารถสรา้งโอกาสในการประกอบอาชีพ เพื่อหารายไดแ้ละยัง
ประโยชนต่์อการด ารงชีวิตและเมื่อพิจารณาถึงบทบาทส าคัญดังกล่าว ชีใ้หเ้ห็นถึงขอ้ไดเ้ปรียบอัน
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เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ยังประโยชน์ต่อสาธารณะ 
เช่นเดียวกบัผลงานของจนัทรธิ์ดา สงัขจนัทร ์(2552) พบว่า แหล่งเรียนรูม้ีบทบาทมากกว่าการเป็น
สถานที่เก็บของเก่าหรือของสะสมที่สามารถท าหนา้ที่สืบทอด ฟ้ืนฟ ูแสดงความเป็นเอกลกัษณท์าง
ชาติพันธุ์ที่เสมือนเป็นพืน้ที่ทางวัฒนธรรมของชุมชนที่สะทอ้นภาพความคิด ความเชื่อ และวิถี
ความเป็นอยู่ของคนในชมุชน 

นอกจากนี ้ยังพบว่า แหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นของชุมชนย่านกะดีจีนมีปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ อนัประกอบไปดว้ย 2 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัภายใน อนัไดแ้ก่ ทุน
ทางสงัคมของชุมชนย่านกะดีจีน เป็นทุนทางสงัคมที่เป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าใหชุ้มชนย่านกะดีจีน
เกิดขอ้ไดเ้ปรียบต่อการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรู ้เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของพืน้ที่ จะเห็น
ได้ว่าพื ้นที่ ชุมชนย่านกะดีจีนมีสาธารณูปการด้านการศึกษาหลายระดับ อาทิ  โรงเรียน
มหาวิทยาลยั และสถานศกึษาสายอาชีพ นอกจากนีย้งัมีสถานที่ส  าหรบัจดักิจกรรมการเรียนรูน้อก
หอ้งเรียนที่หลากหลายที่เอือ้ต่อการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ และมีทุนทางมรดกวฒันธรรม
อนัมีประวติัศาสตรแ์ละความหลากหลายทางชาติพันธุท์ี่โดดเด่น หรือที่เรียกว่า 3 ศาสนา 4 ความ
เชื่อ 6 ชุมชน และ 2) ปัจจัยภายนอก อันไดแ้ก่ นโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาของเครือข่าย
ภายนอกจากภาครฐัและเอกชน ที่ใหก้ารสนบัสนุนสง่เสรมิกิจกรรมต่าง ๆ ของแหลง่เรียนรูท้ี่ถือเป็น
ตวัเชื่อมโยงการประสานความรว่มมือที่ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมของแหล่งเรียนรูส้ามารถด าเนินไป
ได้ดว้ยความเรียบรอ้ย และบรรลุตามวัตถุประสงค์เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของขันทอง วัฒนะ
ประดิษฐ์ (2561) ที่ไดก้ล่าวถึงชุมชนย่านกะดีจีนว่าชุมชนย่านกะดีจีนเป็นแหล่งรวมของ 6 ชุมชน
คือ ชุมชนวัดกัลยาณ์ ชุมชนกุฎีจีน ชุมชนกุฎีขาวชุมชนบุปผาราม ชุมชนโรงคราม และชุมชนวัด
ประยุรวงศ์ เป็นชุมชนต้นแบบในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขมาอย่างยาวนาน และเป็นชุมชน
ตวัอย่างที่ประสบความส าเร็จในเรื่องของการท่องเที่ยวชุมชนพหุวฒันธรรมที่สามารถอยู่รว่มกนัได้
อย่างสนัติสขุแมจ้ะมีความแตกต่างในดา้นศาสนาและความเชื่อ ผลงานการวิจยัดังกล่าว สะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของชุมชนย่านกะดีจีน อนัจะเป็นกลไกส าคญัที่ส่งผลต่อการสนบัสนุนใหแ้หล่ง
เรียนรูส้ามารถขับเคลื่อนพัฒนาแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กับชุมชน
ย่านกะดีจีนไดใ้นอนาคต 
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5.2.2 อภปิรายผลการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
การจัดการแหล่งเรียนรูผ้่านการจัดการโดยภาคเอกชนของชุมชนย่านกะดีจีนในรูปแบบ

การบริหารจัดการเชิงเครือข่าย เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั โดยมีแหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนเป็นตัวกลางในการเผยแพร่
ความรูสู้่ชุมชนและสงัคม ดึงเอาศกัยภาพของแต่ละองคก์รเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในกลไกการพฒันา
องคค์วามรู ้และเขา้มามีบทบาทส าคญัในการประสานความรว่มมือเพื่อสรา้งเครือข่ายการส่งเสริม
การเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับมุมมองของทรงลักษณ์ สกุลวิจิตรส์ินธุ (2560) พบว่า การ
จดัการเรียนรูอ้าจน าไปสู่การเกิดชุมชนแห่งการเรียนรูไ้ด ้ซึ่งอาจจะตอ้งอาศัยความช่วยเหลือหรือ
ไดร้บัการสนบัสนนุจากกระบวนการมีสว่นรว่มของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิการเรียนรู ้

เมื่อพิจารณาตามแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต จากผลงานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการพิพิธภณัฑท์อ้งถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต จะตอ้งมีแนวทางในการบริหารจัดการแบบสมดุลใน 4 มิติ ประกอบดว้ย 18 องคป์ระกอบ
ได้แก่ มิติที่  1) การบริหารจัดการด้านโครงสรา้งและแผนงาน ประกอบด้วย 1. จุดมุ่งหมาย
วตัถุประสงค ์พันธกิจของการด าเนินงาน 2. โครงสรา้งการบริหาร 3. แผนในการด าเนินกิจกรรม
รายปี มิติที่ 2) การจัดการด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2. การมีสว่นรว่มของสถาบนัทางการศกึษา 3. เครือข่ายภายในและภายนอก 4. ผูน้  าท ากิจกรรมใน
ทอ้งถิ่น มิติที่ 3) การบริหารจดัการดา้นทรพัยากร ประกอบดว้ย 1. การบรหิารจดัการงานบุคลากร
2. การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ 3. การจัดการดา้นทรพัยากรวตัถุ การดแูลรกัษา 4. การจัด
แสดงนิทรรศการ 5. สถานที่ตัวอาคาร 6. สื่อ วสัดุเทคโนโลยี และมิติที่ 4) การบริหารจัดการดา้น
การบริการ ประกอบดว้ย 1. กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้2. บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู ้3. การบริการน าชม เส้นทางการน าชมในชุมชน 4. การประชาสัมพันธ์ และ  
5. การจ าหน่ายของที่ระลึก อาหาร และเครื่องด่ืม (พิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ และคนอ่ืน ๆ, 2560) ตาม
แนวทางการบริหารจดัการพิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตดังกล่าว สะทอ้นให้
เห็นจดุอ่อนของการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรูข้องชมุชนย่านกะดีจีนหลายประการ 

จากการศึกษาพบขอ้บกพร่องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนย่านกะดีจีน อาทิ
ไม่มีรูปแบบการบรหิารจดัการดา้นโครงสรา้งและแผนงานที่ชดัเจนและมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ไม่
มีการก าหนดพนัธกิจในการด าเนินงาน ขาดการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี และกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสม ซึ่งอาจเป็นปัจจยัที่ท าใหก้ารยกระดบัการสง่เสริมการเรียนรู้
ของชุมชนย่านกะดีจีน ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของนงคศ์รี 
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ราชมณี (2553) พบว่า แหล่งเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ที่ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
สถานศึกษา มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย แต่เมื่อ
ศกึษาสภาพปัญหาการจดัการแหลง่เรียนรู ้พบว่า การจดัการแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้
ยงัไม่เกิดประสิทธิภาพ ยังขาดการดแูลเอาใจใส่ ขาดสื่ออุปกรณ ์สภาพแหล่งเรียนรูไ้ม่เ อือ้ต่อการ
เรียนรูไ้ด ้ท าใหก้ารจัดการเรียนรูย้งัไม่เอือ้ต่อกระบวนการเรียนรูเ้ท่าที่ควร เช่นเดียวกบัผลการวิจัย
ของประกายดาว แกว้ชยัเถร และอาชญัญา รตันอุบล (2562) พบว่า ปัญหาในเรื่องของอปุกรณใ์ช้
สอยไม่เพียงพอต่อผูใ้ชบ้ริการในการใชแ้หล่งเรียนรูอ้ยู่ในระดับมากและผูใ้ชบ้ริการแหล่งเรียนรูม้ี
ความตอ้งการในเรื่องของการจดัเตรียมสถานที่ใหบ้ริการของแหล่งเรียนรูอ้ยู่ในระดับมาก ปัญหา
ดังกล่าว ชี ้ให้เห็นถึงความส าคัญของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรูท้ี่ต้องมีการก าหนดแผน
นโยบายในการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพในทุกมิติ เพื่อใหก้ารบริการของแหล่งเรียนรูใ้นการ
เป็นสถานที่ถ่ายทอดองคค์วามรูท้ี่ยงัประโยชนใ์หแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของทศันีย ์วงศย์ืน (2547) พบว่า การบรหิารจดัการแหล่งเรียนรูเ้ป็น
สว่นหนึ่งของงานวิชาการที่ผูบ้ริหารจะตอ้งบรหิารและจดัการใหม้ีคณุภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อผูเ้รียน ขณะที่แนวคิดของเกตุชพรรณ์ ค าพุฒ (2555) พบว่า พิพิธภัณฑ์หรือ
แหล่งเรียนรูต้้องเป็นสถาบันที่ไม่แสวงหาผลก าไร ควรน าวิธีการบริหารจัดการองค์กรแบบไม่
แสวงหาผลก าไรมาใชเ้พื่อเป็นกรอบในการก าหนดยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการพิพิธภัณฑแ์ละ
การปฏิบติังานองคก์รเชิงรุก โดยยึดหลกัของแนวคิดผลประโยชนส์าธารณะมาถือเป็นแนวทางใน
การท างาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนฐานที่สัมพันธ์กับชุมชน ประเทศและสังคมโลก 
เช่นเดียวกบัผลงานวิจยัของประสิทธิ์ พิทกัษค์ชวงศ ์(2554) พบว่า หลกัการจดัการแหลง่เรียนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพ ต้องมีการก าหนดแผนนโยบายในการด าเนินงาน มีการติดตามปละประเมินผล 
รวมถึงตอ้งน าข้อมูลที่ไดไ้ปพัฒนาปรบัปรุงแก้ไข มีการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน และต้องพรอ้ม
ปรบัเปลี่ยนตามสภาพสงัคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นของชุมชน
ย่านกะดีจีน พบว่า แหล่งเรียนรูใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการมีสว่นรว่มกบัทกุภาคส่วน ทัง้ชมุชน
สถาบนัทางการศึกษา เครือข่ายภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าว
ท าให้แหล่งเรียนรูท้้องถิ่นของชุมชนย่านกะดีจีนสามารถด าเนินกิจกรรมที่หลากหลายที่ยัง
ประโยชน์แก่ชุมชน และสังคมได ้ทั้งในมิติของการส่งเสริมการเรียนรู ้และมิติเชิงเศรษฐกิจ ได้
สะทอ้นใหเ้ห็นกระบวนการมีส่วนร่วมที่เป็นสาระส าคญัอนัเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการพฒันา
กระบวนการเรียนรูข้องแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน โดยสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
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พรรณภทัร ปลั่งศรีเจรญิสขุ และคีรีบนู จงวฒุิเวศย ์(2558) พบว่า รูปแบบกิจกรรมการเรียนรูต้ลอด
ชีวิตแบบมีสว่นรว่มกบัชมุชนโดยใชพ้ิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรูใ้นทอ้งถิ่นเพื่อสง่เสริมการเรียนรูเ้ชิง
สรา้งสรรค ์เป็นรูปแบบที่ใชก้ิจกรรมการเรียนรูซ้ึ่งเชื่อมโยงเนือ้หาที่จดัแสดงในแหลง่เรียนรูน้ัน้ ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายของช่วงวยัและความสนใจที่
แตกต่างกนั ผ่านกิจกรรมการคิดยืดหยุ่นไม่ติดกรอบ และการคิดที่เป็นประโยชน ์โดยยึดหลกัการมี
ส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน เพื่อพัฒนารูปแบบกิจกรรมเพื่อการเรียนรูท้ี่สรา้งสรรค ์โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมดงักล่าว จะท าใหเ้กิดการพฒันารูปแบบกิจกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวิตแบบ
ยั่งยืน 

สาระส าคัญอีกประการหนึ่งของการเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ดีมีบทบาทส าคัญเพื่อสงัคม โดย
สว่นใหญ่ควรมีการจดัการเนือ้หาของแหลง่เรียนรูใ้หเ้ชื่อมโยงกบับริบททางสงัคมและวฒันธรรม มี
การพฒันารูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ้เนือ้หาในการน าเสนออย่างเขม้ขน้ และจดัสื่อผสมผสานกบั
การจดันิทรรศการเพื่อใหผู้เ้รียนเขา้ถึงเนือ้หาของการเรียนรูไ้ดง้่าย ซึ่งจะช่วยยกระดับการส่งเสริม
การเรียนรูใ้หก้บัแหล่งเรียนรูใ้หม้ีบทบาทที่โดดเด่นขึน้ในฐานะของการเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ส  าคญัของ
ชุมชนและสังคมในยุคสมัยใหม่ สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของสายชล ปัญญชิต (2562) พบว่า 
พิพิธภัณฑห์รือแหล่งเรียนรูม้ีความส าคัญในฐานะเป็นเครื่องมือทางศิลปวฒันธรรม เพื่อรวบรวม
องคค์วามรูท้ี่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงประวัติศาสตร ์ความเป็นอยู่ของวฒันธรรม ตลอดจนถึงเอกลกัษณ์
เฉพาะของทอ้งถิ่น เช่นเดียวกับผลงานของญาณินทร ์รกัวงศว์าน (2554) พบว่า แหล่งเรียนรูเ้ป็น
กลไกส าคญัในการสงวนรกัษามรดกทางวฒันธรรม พฒันาจากการสะสมทางวตัถุทางวฒันธรรมสู่
รูปแบบการใชก้ระบวนการเรียนรูใ้นกระบวนการจัดตัง้และการด าเนินงานของแหล่งเรียนรูสู้่การ
เชื่อมโยงการพฒันาชมุชนในมิติต่าง ๆ  

นอกจากนี ้การที่แหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีนเลือกช่องทางการประชาสมัพนัธ์
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ นับเป็นผลดีต่อการเผยแพร่ข้อมูล เนื่องจากสังคม ใน
ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และการสื่อสาร ซึ่งจะช่วยใหก้ารเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารการ
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับแหล่งเรียนรูส้ามารถเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็ว และสะดวกต่อการเขา้ถึง
ขอ้มลู โดยสามารถครอบคลมุกลุ่มคนและพืน้ที่ไดม้ากขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรินลดา มะอา
ลา และคณะ (2564) พบว่า การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ นับเป็นช่องทางที่มี
บทบาทส าคัญต่อการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารของคนในยุคปัจจุบัน เป็นเครือข่ายที่สามารถเชื่อมโยง
ผูค้นไดทุ้กมมุโลก สามารถรบัสง่ขอ้มลูไดห้ลากหลายรูปแบบ ดว้ยศกัยภาพในการสื่อสารที่รวดเร็ว
และไม่มีขีดจ ากดัในเรื่องเวลาและสถานที่  โดยแนวคิดดังกล่าว ชีใ้หเ้ห็นคุณสมบติัอนัโดดเด่นอีก
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ประการหนึ่งของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์ กล่าวคือ การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารโดยอาศัยช่องทางสื่อออนไลน์สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ
ออกแบบหรือตีพิมพส์ื่อสิ่งพิมพ ์อาทิ แผ่นพับ หนังสือ ป้ายเชิญชวนต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งขอ้ดีดังที่
กลา่วมาจะสง่ผลต่อการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรูใ้นดา้นงบประมาณโดยตรง 

ทา้ยท่ีสดุ การบรหิารจดัการแหลง่เรียนรูจ้ะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้หากผูด้แูล
รบัผิดชอบหรือผูม้ีอ  านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ สามารถล าดับความส าคัญในการบริหาร
จดัการไดเ้ป็นขัน้ตอนกระบวนการ ย่อมสามารถพฒันาแหลง่เรียนรูใ้หเ้กิดการยกระดบัการสง่เสริม
การเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ก าหนดแผนงานในการบริหารจดัการไดอ้ย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
สามารถแก้ไขปัญหาหรือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ได้ และนอกจากนี ้ยังสามารถก าหนด
ทิศทางในการควบคุมการขับเคลื่อนแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พฒันาใหแ้หลง่เรียนรูก้า้วหนา้ไดต้ามเปา้หมายตามที่ตอ้งการ 

 
5.2.3 อภปิรายผลแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนย่านกะดีจีน 
การเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีน  จะเห็นไดว้่า

ครอบคลมุในทุกมิติ ทัง้ชุมชน สถาบนัทางการศึกษา เครือข่ายภายนอกทัง้จากภาครฐัและเอกชน
เนื่องจากชุมชนย่านกะดีจีนเป็นพื ้นที่ที่ เต็มไปด้วย เครือข่ายในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่
หลากหลาย ชีใ้หเ้ห็นไดอ้ย่างชดัเจนจากผลงานวิจยัของนิรมล เสรีสกุล และธนพร โอวาทวรวรญัญ ู
(2565) ที่ไดว้ิเคราะหเ์ครือข่ายทางสงัคมของชุมชนย่านกะดีจีนว่า ชุมชนย่านกะดีจีนเป็นพืน้ที่ที่
เต็มไปด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในมิติเชิงพืน้ที่และเชิงประเด็นที่เป็นการรวมกลุ่ม โดยมี
เครือข่ายถึง 120 องคก์ร/กลุ่ม ทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5
กลุ่มหลัก ดังนี ้(1) กลุ่มภาครฐัส่วนกลาง มีสมาชิก 26 องคก์ร/ กลุ่ม ซึ่งเป็นสมาชิกที่มีบทบาท
โดยตรงในการดแูลรบัผิดชอบการบรหิารจดัการเมือง อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานบริหาร
และพฒันาองคค์วามรู ้เป็นตน้ (2) กลุม่ภาครฐัส่วนทอ้งถิ่น มีสมาชิกจ านวน 25 องคก์ร/กลุ่ม ซึ่งมี
บทบาทในการบริหารจัดการเมืองโดยตรง อาทิ กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตธนบุรี เป็นต้น  
(3) กลุ่มภาคการศึกษา มีสมาชิกจ านวน 23 องคก์ร/กลุ่ม มีบทบาทในการใหก้ารเรียนรู ้สนบัสนุน
การพัฒนาสังคมจากองค์ความรูข้ององค์กร ทั้งโรงเรียน มหาวิทยาลัย หน่วยวิจัยต่าง ๆ อาทิ
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา โรงเรียนซางตาครูส้ศึกษา โรงเรียนวดัประยรุวงศาวาส
ศนูยข์อ้มลูประวติัศาสตรธ์นบรุี เป็นตน้ (4) กลุม่ภาคเอกชน มีสมาชิกจ านวน 17 องคก์ร/กลุ่ม ซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเมือง อาทิ พิพิธภัณฑบ์า้นกุฎีจีน บา้นสกุลทอง เป็นตน้
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และ (5) กลุ่มภาคประชาสงัคมและชุมชน มีสมาชิกจ านวน 29 องคก์ร/กลุ่ม เป็นกลุ่มที่มีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนงานที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพืน้ที่ อาทิ ชุมชนทั้ง 6
ชมุชน มลูนิธิประชาคมย่านกะดีจีน-คลองสาน กลุม่ยงัธน กลุม่ We park เป็นตน้ 

เมื่อพิจารณาเครือข่ายทางสงัคมจากผลงานวิจัยดังกล่าว ชีใ้หเ้ห็นถึงความเชื่อมต่อของ
ความสมัพนัธท์ี่หลากหลายในลกัษณะเครือข่ายแบบกระจายอย่างครอบคลมุ อนัเป็นปัจจยัส าคญั
ที่จะสรา้งความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการพัฒนาแนวทางการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรู้
ของชมุชนย่านกะดีจีนใหเ้กิดขึน้ เช่นเดียวกบัเกตชุพรรณ ์ค าพฒุ (2555) ที่ไดเ้สนอมมุมองเก่ียวกบั
การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในดา้นการพัฒนาเครือข่ายงานดา้นพิพิธภัณฑว์่า พิพิธภัณฑใ์นฐานะ
เป็นสถาบนัทางวิชาการ จ าเป็นตอ้งเพิ่มหน่วยงานใหค้รบถว้นในองคป์ระกอบว่าดว้ยการจัดการ
พิพิธภัณฑ ์เพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู ้การพัฒนารูปแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายมิติและ
ครบถ้วน รวมถึงการต่อยอดและพัฒนาองค์ความรูร้่วมกัน  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของทรง
ลกัษณ ์สกุลวิจิตรส์ินธุ (2560) พบว่า ในการจดัการเรียนรูอ้าจน าไปสู่การเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ซึ่งอาจจะตอ้งอาศัยการสนับสนุน และการแลกเปลี่ยนความรูบ้นพืน้ฐานองคค์วามรูข้องแต่ละ
บุคคล อันสะทอ้นใหเ้ห็นถึงมิติทางสงัคมของหลกัการจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิตกับกระบวนการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เช่นเดียวกับผลงานของอุดม เชยกีวงศ ์(2551) พบว่า การท าให้
การศึกษาตลอดชีวิตใหป้ระสบความส าเร็จ ตอ้งอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมในการสรา้งเครือข่าย
การเรียนรู ้เพื่อส่งเสรมิประสบการณก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน และตอ้งอาศยัปัจจยัและเงื่อนไขหลาย
สว่นที่เกือ้กลูกนั เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเขา้ถึงองคค์วามรูไ้ดอ้ย่างอิสระ 

สอดคล้องกับมุมมองของชลวิทย์ เจียรจิตต์ (2566) พบว่า การพัฒนาชุมชนเมืองให้
กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ป็นโจทยส์  าคญัของการด ารงอยู่ของชุมชนเมืองภายใตส้ถานการณ์
การเพิ่มขึน้ของประชากร ซึ่งคณุสมบติัของชุมชนแห่งการเรียนรูต้อ้งประกอบดว้ย 3 ประการ ไดแ้ก่ 
1) ประชาชนมีสว่นร่วมในการตดัสินใจทางสงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม และการพฒันาที่เกิดความ
ยั่งยืน 2) คุณลักษณะ 6 ประการของชุมชนเมืองแห่งการเรียนรู ้ไดแ้ก่ การส่งเสริมการเรียนรูข้ั้น
พืน้ฐาน การเรียนรูท้ี่เริ่มจากครอบครวัและชุมชน การเรียนรูใ้นสถานที่ท างาน การเรียนรูผ้่านการ
สง่เสรมิโดยเทคโนโลยี การสรา้งคณุภาพและความเป็นเลิศของการเรียนรู ้และการใหค้วามส าคญั
กับวัฒนธรรมการเรียนรูต้ลอดชีวิต และ 3) การสรา้งชุมชนเมืองแห่งการเรียนรูต้อ้งอาศัยความ
มุ่งมั่น ความเขม้แข็งของผูน้  า และการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในการสรา้งชมุชนเมืองแห่ง
การเรียนรู ้
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นอกจากนี ้ในการยกระดบัการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนย่อมตอ้งประสาน
ความร่วมมือกับเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งโดยอาศัยผูน้  าชุมชนทัง้ 6 ชุมชน ซึ่งจะตอ้งพัฒนาใหผู้น้  ามี
บทบาทส าคัญในการเป็นแกนกลางความร่วมมือระหว่างแหล่งเรียนรูก้ับเครือข่ายที่เก่ียวข้อง
สอดคลอ้งกบัอศัวิน หนูจอ้ย และคณะ (2560) พบว่า ผูน้  าชุมชนจะตอ้งประสานความร่วมมือกับ
กลุ่ม องคก์รภายนอก จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งพฒันาตนเองสรา้งความรูค้วามเขา้ใจให้
เกิดขึน้ เพื่อเป็นแกนน าในการพฒันาชมุชนของตนเองรว่มกบัประชาชนซึ่งในการขบัเคลื่อนใหเ้กิด
การส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ควรไดร้บัความร่วมมือผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย เนื่องจากความร่วมมือจากทุกภาคส่วนจะเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้แหล่งเรียนรู้
สามารถยกระดบัการส่งเสรมิการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานของสนัทัด 
ทองรินทร ์และศิริวรรณ อนันตโ์ท (2561) พบว่า แหล่งเรียนรูค้วรใชแ้นวคิดการด าเนินงานอย่าง
เป็นเครือข่ายภาคีที่มีนโยบายเพื่อความรู ้ความเพลิดเพลินอันมีบทบาทส าคัญในการใหบ้ริการ 
การศึกษาคน้ควา้ การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาสู่การเป็น
แหลง่เรียนรูใ้นระดบัชาติ 

ขณะที่ผลงานวิจยัของกฤษฎา ตัสมา (2560) พบว่า แหล่งเรียนรูต้อ้งมีการปรบัตัวใหท้ัน
ยุคสมยั และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของคนในสงัคมตามสถานการณข์องกระแสโลกาภิวัตน ์
และตอ้งมีการบริหารจดัการที่ดี เปิดโอกาสใหค้นในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการตดัสินใจ เพื่อ
รว่มก าหนดทิศทางในการพฒันา และมมุมองของบุหลนั กุลวิจิตร (2562) พบว่า แหล่งเรียนรูค้วร
ส่งผ่านความรูใ้นแนวทางการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนได้เกิดกระบวนการสรา้ง
ความรู ้ซึ่งควรมีการจัดการความรูภ้ายในแหล่งเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม โดยมีกระบวนการจัดเก็บ
ขอ้มลูอย่างเป็นระบบที่สะดวกต่อการเขา้ถึงขอ้มลู 

เช่นเดียวกับแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิตว่าควรมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ที่
ท าใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นผลลพัธข์องการเรียนรู ้เกิดความสนใจ อยากเรียนรูแ้ละอยากติดตามกิจกรรม
การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จดัหาพืน้ที่การท ากิจกรรมและพฒันาสื่อประชาสมัพนัธ ์มีหน่วยงานต่างๆ
เข้ามาให้การสนับสนุนดา้นงบประมาณ และทรพัยากรที่จ  าเป็น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต พบว่า ในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑท์อ้งถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรูทุ้กภาคส่วน ทุกคนตอ้งเขา้มาร่วมกนัท ากิจกรรม เรียนรู้
รว่มกนั เนน้การเติบโตของเครือข่ายแหลง่เรียนรูเ้พื่อใหแ้หล่งเรียนรูเ้ขม้แข็ง โดยทกุภาคสว่นเขา้มา
รว่มกนัก าหนดวิสยัทศันว์่าจะท าอย่างไรใหอ้งคก์รไปสู่เป้าหมายและเกิดการเปลี่ยนแปลง (พิสิษฐ์ 
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ณฎัประเสริฐ และคนอ่ืน ๆ, 2560) จึงถือไดว้่ากระบวนการมีสว่นรว่มของทุกภาคสว่น จกัเป็นกลไก
ส าคญัที่จะช่วยใหแ้หลง่เรียนรู ้สามารถยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม รูปแบบของกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรูค้วรเป็นกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของทุกคน และก าหนดการวัดผลจากการด าเนินกิจกรรม เพื่อประเมินว่า ผูเ้รียนมี
ความรู้ ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด และสามารถน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้หรือไม่  ซึ่งหากผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจ าวันก็จะน าไปสู่การเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของพีรดล แกว้ลาย และ
ทิพยส์ุดา จันทรแ์จ่มหล้า (2562) พบว่า รูปแบบการเรียนรูข้องคนเปลี่ยนไป ทั้งการเข้าถึงการ
แลกเปลี่ยน และการเผยแพร่ความรู ้บทบาทของพืน้ที่เรียนรูแ้บบเดิมตอ้งปรบัตัว การออกแบบ
พืน้ที่การเรียนรูจ้ึงตอ้งเป็นสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้าธารณะแบบใหม่ ดังนัน้ รูปแบบ
การเรียนรูแ้ละแหลง่เรียนรูจ้ึงตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ท้ายที่สุด ยังต้องอาศัยสถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามา
สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรูช้ี ้แนะแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการศึกษาค้นคว้า
งานวิจัย หรือผลิตผลงานดา้นวิชาการเพื่อน าองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศึกษา น ามาพัฒนาแหล่ง
เรียนรูสู้่การยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการวิเคราะห์
เครือข่ายทางสงัคมในการขับเคลื่อนแนวคิดเมืองแห่งการเรียนรูข้องกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
ย่านกะดีจีน-คลองสาน พบว่า ชุมชนย่านกะดีจีนเป็นชุมชนที่มีตน้ทุนทางสังคมที่ส  าคัญในการ
ขบัเคลื่อนสู่การเป็นเมืองแห่งการเรียนรู ้(นิรมล เสรีสกุล และธนพร โอวาทวรวรญัญู, 2565) หาก
เขา้ใจศักยภาพและขอ้จ ากัดที่เครือข่ายมี รวมถึงมีการจัดสรรทรพัยากรเครือข่ายไดอ้ย่างชัดเจน 
ย่อมท าใหเ้กิดการพัฒนาแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูข้องชุมชนย่านกะดีจีนและ
ชมุชนอ่ืน ๆ ต่อไปไดใ้นอนาคต 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
(1) แหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนย่านกะดีจีนควรออกแบบนโยบายในการบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรูใ้หช้ัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพ และต้องตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ สามารถเรา้ความสนใจใหผู้เ้รียนใฝ่
เรียนรูต้ลอดชีวิตและตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

(2) สถาบันทางการศึกษาที่ส  าคัญภายในชุมชนย่านกะดีจีน โดยเฉพาะสถาบันทาง
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู ้ชีแ้นะ
แนวทางการพฒันาแหลง่เรียนรู ้รวมถึงการศกึษาคน้ควา้งานวิจยั หรือผลิตผลงานดา้นวิชาการเพื่อ
พฒันาแหลง่เรียนรูสู้ก่ารยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) แหลง่เรียนรูค้วรรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐั องคก์รภาคเอกชน สถาบนัทางการศกึษา
ทัง้ในและนอกระบบ รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เปิดรบัฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อก าหนด
รูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและถูกต้อง สอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต และควร
พฒันาสื่อประชาสมัพนัธใ์หก้บัแหล่งเรียนรู ้เพื่อสรา้งเครือข่ายความรว่มมือและท าใหแ้หล่งเรียนรู้
เป็นที่รูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ 

(4) กรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
การเรียนรู ้กระจายอ านาจใหช้มุชนไดบ้รหิารจดัการแหลง่เรียนรูเ้องตามขอบเขตที่รฐัก าหนด 

5.3.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
(1) ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณเก่ียวกบัประเด็นความพึงพอใจในการใช้บริการแหล่ง

เรียนรูใ้นชุมชนย่านกะดีจีน เพื่อท าความเขา้ใจปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการก าหนดรูปแบบการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ซึ่งจะช่วยใหห้น่วยงานภาครฐั องคก์รภาคประชาชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
สามารถพฒันานโยบายในการยกระดบัการสง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 

(2) ควรมีการศึกษาแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิตและพระราชบัญญัติที่เก่ียวขอ้งกับการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อใหส้ามารถส่งเสริมการเรียนรูต้ามอัธยาศัยไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม
สอดคลอ้งกับเจตนารมณ์ของการส่งเสริมการเรียนรู ้และตระหนักว่าการเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็ น
ปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาดา้นสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

(3) ควรมีการศึกษาถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่สามารถส่งเสริมการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียนว่าควรมีลักษณะการ
เรียนรูใ้นรูปแบบใด เพื่อใหแ้หล่งเรียนรู ้หน่วยงานภาครฐั องคก์รภาคเอกชน ใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
พฒันา บรหิารจดัการแหลง่เรียนรูต่้อไป 
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(4) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรูข้องต่างประเทศโดยเฉพาะ
ประเด็นการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นชมุชนเป็นฐานในการสง่เสรมิการเรียนรู ้
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