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การศึกษาครัง้นี ้ มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาความส าเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ และ 2) เพ่ือศึกษา
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จงัหวดักาฬสินธุ์ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ รวบรวมจากแบบสอบถามกับกลุ่มตวัอย่างคือ สมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์จ านวน 271 คน 
ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์
ประสบความส าเร็จในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัความส าเร็จมากท่ีสดุคือ การมี
ผลก าไรให้แก่สมาชิก รองลงมา คือ การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างความมั่นคงในการ
ด าเนินงาน การพัฒนาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  ้
ตามล าดบั และปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเรจ็มากท่ีสดุคือ ดา้นการตลาด รองลงมาคือ  การมีส่วน
ร่วม  การสนับสนุนของรัฐ  ผู้น  า และการเงิน  ตามล าดับ  ส่วนปัจจัยการจัดกลุ่มไม่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

 
ค าส าคญั : ปัจจยัสนบัสนนุ, ความส าเรจ็, วิสาหกิจชมุชน 

 

 

  



  จ 

บทคดั ย่อภาษาองักฤษ  

Title FACTORS AFFECTING SUCCESS OF PRAE-WA SILK 
COMMUNITY ENTERPRISE  
IN PHON, KHAM MUANG DISTRICT, KALASIN PROVINCE   

Author MONTREE LUECHA 
Degree MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION 
Academic Year 2022 
Thesis Advisor Dr. Roostum Vansu  

  
This research had the following objectives: 1) to study the success of PRAE-

WA silk community enterprise in Phon, Kham Muang district, Kalasin province, and 2) to 
study the factors affecting success of PRAE-WA silk community enterprise in Phon, 
Kham Muang district, Kalasin province. It is quantitative research by collected from 
questionnaire with sample group of 271 members of PRAE-WA silk community 
enterprise in Phon, Kham Muang district, Kalasin province. The results showed that 
PRAE-WA silk community enterprise in Phon, Kham Muang district, Kalasin province in 
overall success was at high level. The aspect with the highest level of success was 
having profits for members, followed by grouping to carry out activities with operational 
stability, development and improvement of community enterprises and community 
enterprises can be self-reliant, respectively. The factors that most affect success were 
marketing, followed by participation, state support, leadership and finance, respectively. 
The grouping factor did not affect the success of PRAE-WA silk community enterprise in 
Phon, Kham Muang district, Kalasin province  
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ดร.กัลยา แซ่อัง้ ผูใ้หค้  าปรึกษาชีแ้นะตลอดจนตรวจตรา แก้ไข ก ากับติดตามความคืบหนา้ กรุณา
ดแูลเอาใจใส่ในการท าสารนิพนธฉ์บบันีจ้นส าเร็จลุล่วง  รวมทัง้ คณาจารยภ์าควิชารฐัศาสตร  ์คณะ
สงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินรวิโรฒ คณาจารยผ์ูป้ระสิทธ์ิประสานวิชาการทุกท่าน ตลอดจน
ผูท้รงคณุวฒุิทกุท่านท่ีกรุณาใหค้  าแนะน า ส่งมอบความรูอ้นัมีคา่ ครูอาจารยผ์ูเ้คยพร ่าสอนอบรมมา
แตป่ระถมวยัจนถึงมหาวิทยาลยัทกุท่าน และเจา้หนา้ท่ีภาควิชารฐัศาสตร ์ทุกท่านท่ีไดอ้  านวยความ
สะดวกตลอดมา 

สุดท้ายนี ้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดามารดา  และญาติธรรม  ผู้ท่ีคอยเป็นก าลังใจใน
การศกึษาเล่าเรียน รวมทัง้เพ่ือนมหาบณัฑิตสาขาวิชานโยบายและการจดัการสาธารณะ ปีการศกึษา 
2562-2563 ทกุคน ท่ีไดช้ว่ยเหลือใหค้  าแนะน าปรกึษา ทัง้ในการเรียนและการท าวิจยัในครัง้นี ้
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
จากสถานการณ์ปัจจุบันในประเทศไทย สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมีการ

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทัง้ยังเกิดภาวะการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจภายในประเทศอย่างเห็นไดช้ัด ท าใหร้ะบบของเศรษฐกิจชุมชนไดร้บัผลกระทบ
ดว้ยเช่นกนั ซึ่งระบบเศรษฐกิจชุมชนถือว่าเป็นระบบเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีความส าคัญ ควรไดร้บั
การเสริมสรา้งใหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินการ
พฒันาเศรษฐกิจชมุชนท่ีเอือ้กบัด ารงชีวิตของชาวบา้นไดอ้ยา่งมั่นคงและเขม้แข็ง (วฒันจ์ิรชยั เวชช
นินนาท และคณะ, 2564) เศรษฐกิจฐานรากมีความส าคญัต่อการพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและ
ยั่งยืน รฐับาลทุกยุคทุกสมยัไดใ้หค้วามส าคญักับเศรษฐกิจภาคส่วนนีม้าโดยตลอด ดงัจะเห็นใน
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมฉบับ ท่ี  12 ซึ่ งได้ก าหนดให้เร่งรัดพัฒนาพื ้น ท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือโดยใหค้วามสนใจกบัการเพิ่มมลูคา่ผลผลิตการเกษตร สนบัสนนุการรวมกลุ่ม
เป็นสหกรณห์รือวิสาหกิจชมุชน มีการตราเป็นกฎหมายใหก้รมสง่เสรมิการเกษตรพฒันาหนึ่งต  าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ ์(OTOP) และมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนทั่วประเทศ จ านวน 132,927แห่ง ซึ่ง
หลายแห่งมีผลประกอบการอยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจระดบัหนึ่ง (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชมุชน , 
2562) ในอดีตท่ีผ่านมาวิสาหกิจชุมชนเป็นองคก์รภาคประชาชน ซึ่งเกิดจากการท่ีชุมชนมีการ
รวมตวักันประกอบธุรกิจในระดบัรากหญ้า ไม่มีรูปแบบและไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเพ่ง
และพาณิชย ์การสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบ และไม่มีเอกภาพ ท าใหมี้ปัญหาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชมุชนบางแหง่ไม่เป็นท่ียอมรบัของหน่วยงานรฐัหรือเอกชน เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรบั 
บางครัง้มีการสนบัสนุนจากภาครฐั แต่ไม่ตรงความตอ้งการท่ีแทจ้ริง (ลักขณา อินทรบ์ึง , อารดา 
ชยัเสนา และรชัดา ภกัดียิ่ง, 2563) ดงันัน้ การพฒันาเศรษฐกิจจากตวัเองสู่ครอบครวัเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนพื ้นฐาน เม่ือเติบโตขึน้จนกลายมาเป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าสู่กระบวนการแห่งการ
แลกเปล่ียนท่ีมีความซบัซอ้นกนัมากขึน้ อย่างไรก็ตามในการด าเนินวิสาหกิจชมุชนในแตล่ะพืน้ท่ีมี
บริบทท่ีแตกต่างกัน ทั้งสภาพสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
ตลอดจนสภาพทางภูมิสังคม ความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนสรา้งภูมิคุม้กันท่ีดี ใหก้ับ
เศรษฐกิจฐานราก (ชเนตตี พุม่พฤกษ ์และนฤมล อนสุนธ์ิพทัธ, 2563) 
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ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพ่ือใหชุ้มชน
พึ่งพาตนเองไดแ้ละพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงใหมี้ความเขม้แข็ง มีความพรอ้มส าหรบัการแขง่ขนัทางการคา้ในอนาคต รวมไปถึงสง่เสริม
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs ด้วยการ
ส่งเสริมความรู ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือใหเ้กิดรายไดช้่วยเหลือพึ่งพาอาศยักันในชุมชน พัฒนา
ความสามารถในการบริหารจัดการ (สัญญา เคณาภูมิ , 2558) การสรา้งศักยภาพและความ
เขม้แข็งแก่ภาคประชาชนมีความสมัพนัธก์บัการพฒันาความสามารถในการด าเนินงานขององคก์ร
ชมุชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจากพระราชด าริท่ีส  าคญัประการหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดลุยเดชเก่ียวกบัการสรา้งความแข็งแรงใหช้มุชน ดว้ยการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานหลกั
ท่ีจ  าเป็นต่อการผลิต อันจะเป็นรากฐานน าไปสู่การพึ่งตนเองไดใ้นระยะยาว เม่ือชุมชนแข็งแรง
พรอ้มดีแลว้ ก็อาจจะมีการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ่การยกระดบัรายไดข้องชมุชน 
(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2561) นอกจากนี ้วิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจหรือกิจการของชุมชนท่ีด าเนิน
กิจกรรมการผลิต การแปรรูปสินคา้และบริการ โดยวิธีการผลิตท่ีไม่ไดซ้ับซอ้น ใชว้ตัถุดิบท่ีหาได้
ง่ายในชมุชนมีเอกลกัษณท่ี์สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม วิถีความเป็นอยู่ วฒันธรรม สิ่งแวดลอ้มของ
ชมุชน และมุง่ตอบสนองความตอ้งการของคนในชมุชนเป็นหลกั หากมีชอ่งทางและความเป็นไปได้
ในทางธุรกิจจงึขยบัขยายไปสูต่ลาดภายนอกชมุชน (อทุยั ปริญญาสทุธินนัท,์ 2560)  

วิสาหกิจชมุชนบา้นโพน ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์มีทัง้หมด 8 กลุ่ม  มี
สมาชิกทอผ้าไหมแพรวา จ านวน 840 คน และผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ผลิตจากวัตถุดิบท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ิน โดยอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นหลกัในการผลิตสมาชิกกลุ่มมีทกัษะและความช านาญ
ในการทอผา้และมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการประดิษฐ์ลวดลายผา้แบบใหม่ๆ ซึ่งท าใหผ้า้ไหมแพร
วาของกลุ่มมีคณุภาพและมาตรฐาน การด าเนินงานและการจดัการกลุ่มมีแนวทางบริหารจดัการ
ในรูปแบบสหกรณ์ มีการก าหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัต่าง ๆ และวางแผนการด าเนินงานโดย
มอบหมายหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหแ้ก่คณะกรรมการแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน เม่ือเกิดปัญหาท่ีเรง่ด่วน
กลุ่มฯ ก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนมีการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพของ
ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม นอกจากนี ้มีการรวมกลุ่มทัง้ในและต่างจงัหวดัเพ่ือช่วยเหลือกันในดา้นการ
ผลิต การจ าหน่าย การประสานงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู ้เช่น อ าเภอค าม่วง อ าเภอสามชัย 
อ าเภอสมเด็จ อ าเภอสหสัขนัธ ์และเครือขา่ยจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น ขอนแก่นมหาสารคาม รอ้ยเอ็ด 
บรุีรมัย ์สรุินทร ์และอบุลราชธานี และยงัไดร้บัการส่งเสรมิและสนบัสนนุจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทัง้ภาครฐัและเอกชน ในดา้นงบประมาณเพ่ือจัดซือ้วสัด ุอุปกรณ์ หรือการแนะน าใหค้วามรูท้าง
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วิชาการเก่ียวกบัการด าเนินงาน การควบคมุ ดแูล และตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ ์เพ่ือใหไ้ด้
คณุภาพและมาตรฐาน ในอดีตผา้ไหมแพรวาในชมุชนบา้นโพนเป็นผา้ท่ีชาวผูไ้ทผลิตเพ่ือใชส้อยใน
ชุมชน ยังไม่เป็นท่ีรูจ้ักแพร่หลายเหมือนปัจจุบัน จุดเริ่มต้นความมีช่ือเสียงคือ การได้รับการ
สนบัสนนุและก่อตัง้เป็นกลุ่มอาชีพ ภายใตโ้ครงการศิลปาชีพพิเศษในสมเด็จพระบรมราชินีนาถฯ 
เม่ือ พ.ศ. 2521 ตอ่มาการทอผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนเกิดการขยายตวัทัง้ในเชิงปรมิาณ
และคุณภาพ ใน พ.ศ. 2556 ไดร้บัตราสญัลกัษณส์ินคา้คณุภาพของกรมส่งเสริมการเกษตรและ
ไดร้บัคดัเลือกเป็นสินคา้ OTOP ระดบั 5 ดาว จากการด าเนินงานเป็นกลุ่มอาชีพก็ไดจ้ดทะเบียน
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชมุชนและมีการสรา้งศนูยว์ฒันธรรมผูไ้ทผา้ไหมแพรวาบา้นโพนเพ่ือเป็นแหลง่จดั
แสดงและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ไหมแพรวาของชมุชนในปี พ.ศ. 2552 ผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ท
ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นมรดกวฒันธรรมทางภูมิปัญญา (Intangible Cultural Heritage) เพ่ือยก
ยอ่งภูมิปัญญาของชาวผูไ้ทท่ีแฝงไวใ้นงานหตักรรมแบบดัง้เดมิ (นิตยา วรรณกิตร ,์ 2558) ซึ่งชมุชน
บา้นโพนเป็นชุมชนท่ีมีช่ือเสียงในเรื่องแหล่งก าเนิดของผา้ไหมแพรวาท่ีมีความงดงามและความ
ประณีตในการทอ มีลกัษณะเดน่ดา้นลวดลายของผา้ท่ีมีกรรมวิธีการสรา้งลวดลายดว้ยการทอขิด
และการทอดว้ยการจกเส้นไหมหลากหลายสีเข้าดว้ยกัน ท าให้เกิดสีสันและลวดลายรูปแบบ        
ตา่ง ๆ อีกทัง้ลวดลายท่ีปรากฏบนผืนผ้าก็มีความเรียบเนียนเป็นเนือ้เดียวกบัพืน้ของผืนผา้ การทอ
ผา้แพรวาจึงเป็นภูมิปัญญาชัน้สูงจนไดร้บัการยกย่องว่าเป็น “ราชินีแห่งไหม” โดยเฉพาะผา้ไหม
แพรวาของชุมชนบา้นโพนนับเป็นผา้ไหมลายมัดหม่ีท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มและโดดเด่นจน
กลายเป็นสญัลกัษณอ์ยา่งหนึ่งของจงัหวดักาฬสินธุใ์นปัจจบุนั (นิตยา วรรณกิตร,์ 2558)  

จากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นการด าเนินงานท่ีมีความเขม้แข็ง ประกอบ
กับการศึกษาเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจะศึกษาในเรื่องการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ความเขม้แข็งและยั่งยืนแตว่ิสาหกิจชมุชนหลายแห่งยงัไม่ประสบความส าเร็จ ดงันัน้ ผูว้ิจยัสนใจ
ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์เพ่ือน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษามาใชใ้นการเป็นตน้แบบใหแ้ก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
อ่ืน ๆ ตอ่ไป 
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ค าถามการวิจัย 
1. ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน 

อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์อยูใ่นระดบัใด 
2. ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหม         

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดความมุง่หมายไวด้งันี ้

1. เพ่ือศึกษาระดบัความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

สมมตฐิานการวิจัย 
1. ปัจจยัดา้นการจดัการกลุม่ส่งผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
2. ปัจจยัดา้นผูน้  าสง่ผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน 

อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
3. ปัจจัยด้านการตลาดส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
4. ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่มส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา            

ต  าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
5. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของรฐัส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
6. ปัจจยัดา้นการเงินส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัใชว้ิธีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยศึกษา

เก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค า
มว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์โดยมีขอบเขตการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้



  5 

ขอบเขตด้านเนือ้หา  
ในการวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาในประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้

1. ตวัแปรตาม คือ ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
การมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก ความมั่นคงในการด าเนินงาน การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่าง
ตอ่เน่ือง และการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 

2. ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชน กลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ประกอบดว้ย 

2.1 การจดัการกลุม่ ไดแ้ก่ การรวมกลุม่ การพึ่งตนเอง และการเสรมิสรา้งความรู ้  
2.2 ผูน้  า ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าท่ีเป็นทางการ และภาวะผูน้  าท่ีไมเ่ป็นทางการ 
2.3 การตลาด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริม

ทางการตลาด  
2.4 การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบตักิารมีสว่นรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่มในการตดิตามและประเมินผล 
2.5 การสนบัสนนุของรฐั ไดแ้ก่ งบประมาณ และการจดัอบรมใหค้วามรู ้ 
2.6 การเงิน ไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงิน การวางแผนดา้นการเงิน และ

ระบบการจดัท าบญัชี  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ประชาชนในวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธุ์ จ  านวน 840 คน (ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวดักาฬสินธุ์, 
2564) และกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 271 คน โดยค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาด้วยการค านวณตามสูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 
รอ้ยละ 95 โดยใชค้วามคลาดเคล่ือน รอ้ยละ 5  

ขอบเขตด้านเวลา 
โดยศกึษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 

จงัหวดักาฬสินธุ ์ในระหว่างปี 2562 – 2564 และด าเนินการเก็บขอ้มูลการวิจัยในเดือนสิงหาคม 
2565  
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ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
พืน้ท่ีในการศกึษาคือ ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
สามารถน าผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยันีไ้ปใชไ้ปเป็นขอ้มูลพืน้ฐานใน

การวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ ์ใหเ้ขม้แข็งและเตบิโตอยา่งยั่งยืน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด

กาฬสินธุท่ี์มีโครงสรา้งบรหิารกลุม่ชดัเจน และมีวตัถปุระสงคใ์นการก่อตัง้เพ่ือชว่ยเหลือสมาชิกใหมี้
สภาพทางเศรษฐกิจดีขึน้ โดยรว่มกนัผลิตและจ าหนา่ยสินคา้ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน  หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสากิจชุมชนผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดั
กาฬสินธุ์ ประกอบดว้ย การจัดการกลุ่ม ผู้น  า การตลาด การมีส่วนร่วม นโยบายภาครฐั และ
การเงิน 

ความส าเรจ็ของกลุม่วิสากิจชมุชน หมายถึง มมุมองของสมาชิกกลุม่วิสากิจชมุชนผา้ไหม            
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ท่ีมีตอ่ความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่ม            
ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ประกอบดว้ย วิสาหกิจชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้การมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก ความมั่นคงในการด าเนินงาน การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง และการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล
โพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

2.1 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน 
2.2 แนวทางการสนบัสนนุจากภาครฐัส าหรบัวิสาหกิจชนุชน 
2.3 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
2.4 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของสมาชิก 
2.5 ขอ้มูลพืน้ฐานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 

จงัหวดักาฬสินธุ ์
2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.7 กรอบแนวคดิของการวิจยั 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
2.1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

เสรี  พ งศ์พิ ศ  (2558) ได้กล่ าวไว้ว่ า  “วิสาห กิจ ” แปลจากภาษาอังกฤษว่า 
“Enterprise” ซึ่งแปลวา่ “การประกอบการ” แตใ่นปัจจบุนัมีค าว่า “วิสาหกิจชมุชน” (SMCE: Small 
and Micro Community Enterprise) เกิดขึน้ ซึ่งผูค้นเริ่มหนัมาใหค้วามส าคญักับวิสาหกิจชุมชน
จนกล่าวไดว้่าเป็นยุคแห่งวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตาม
ธรรมชาติ หรือสรา้งผลิตภณัฑห์รือผลิตผลโดยครอบครวัในชมุชน โดยองคก์รชมุชน และเครือข่าย
องคก์รชุมชน เพ่ือการบริโภคและสรา้งรายไดใ้ห้แก่ชุมชน โดยมีหลักการคิดท่ีส าคัญ คือ สรา้ง
ความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพ่ือการบริ โภคแบบพึ่งพาตนเอง ลด
รายจา่ยใหค้รอบครวั สรา้งเสริมสขุภาพอนามยัท่ีดีใหต้นเอง และมีคณุธรรม รบัผิดชอบตอ่สมาชิก
คนอ่ืน ๆ ท่ีอยูร่ว่มในชมุชน ไมเ่ห็นแก่ประโยชนด์า้นก าไรสงูสดุ และเอาเปรียบผูบ้รโิภค  

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการท่ีคนกลุ่มหนึ่งในชมุชนมารว่มมือกนัท าอะไรบางอย่างท่ี
เก่ียวกบัการผลิต การแปรรูป การจดัการทรพัยากร การจดัการทุน การจดัการตลาด โดยมีการซือ้
ขายในลกัษณะสหกรณ ์แตแ่ตกตา่งกนัท่ีระเบียบและกฎเกณฑ ์ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเนน้การแบง่ปัน 
การชว่ยเหลือกนั มากกว่าการแขง่ขนั วิสาหกิจชมุชนจงึเป็นหนว่ยท่ีท าใหเ้กิดความรว่มแรงรว่มใจ 
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ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ตอ่สูเ้พ่ือผลประโยชนข์องตนและพวกพอ้ง เพราะวิสาหกิจชมุชนคือ 
การเนน้การชว่ยเหลือกนั (เสรี พงศพ์ิศ, 2562, น.9-10) 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ให้ความหมายของค าว่า 
วิสาหกิจชมุชนไวว้่าหมายถึง กิจการของชมุชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้รกิาร หรือการอ่ืน ๆ 
ท่ีด  าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสรา้งรายได ้และเพ่ือการ
พึ่งพาตนเองของครอบครวั ชมุชนและระหว่างชมุชน (ส านกังานเลขานกุารคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชมุชน, 2558) 

อารี วิบูลยพ์งศ ์และคณะ (2559, น. 5) ไดใ้หค้วามหมายว่า กิจการของชุมชนโดย
ชมุชน เพ่ือชมุชน และเพ่ือประโยชนข์องคนในชมุชน ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและทนุทางสงัคมของ
ชมุชนในการด าเนินกิจการของชมุชน 

ดงันัน้ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิต
สินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด  าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน 
และรวมตวักันประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
เพ่ือสรา้งรายได ้และเพ่ือการพฒันาตนเองของครอบครวั ชมุชนและระหว่างชมุชน ในการวิจยัครัง้
นีคื้อ กลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ์ 

2.1.2 องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชน 
โดยหลกัการของวิสาหกิจชมุชน มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสง่เสริมสนบัสนนุเศรษฐกิจชมุชน            

ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจ านวนหนึ่งอยู่ในระดบัท่ีไม่พรอ้มจะเขา้
มาแข่งขันทางการค้าให้ไดร้บัการส่งเสริมด้านความรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสรา้งรายได ้  
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนใหก้ลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงขึน้ต่อไป เสรี พงศพ์ิศ (2558, น.40) ไดอ้ธิบายว่า วิสาหกิจ
ชมุชนมีองคป์ระกอบส าคญั 7 ประการคือ 

1) ชมุชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชมุชน 
3) รเิริ่มสรา้งสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชมุชน 
4) มีฐานภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภมูิปัญญาสากล 
5) ด  าเนินการแบบบรูณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตา่ง ๆ ใหเ้ป็นระบบ 
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6) มีกระบวนการเรียนรูเ้ป็นหวัใจ 
7) มีการพึ่งตนเองของครอบครวัและชมุชนเปา้หมาย 

และทั้งนีก้ฎหมายไดก้ าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจรไว้ 3 
ระดบั ไดแ้ก่ 1) ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตัง้ การใหค้วามรู ้การศกึษาวิจยัในการน าทุนชมุชน
มาใชเ้หมาะสม การรว่มมือกนัในชมุชน เพ่ือใหช้มุชนมีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้2) ระดบัสูง
ขึน้ ส่งเสริมการพฒันาผลิตภัณฑ ์การรกัษาคณุภาพ การศกึษาวิจยัเทคโนโลยีและการตลาด การ
สรา้งความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทนุ เพ่ือให้
สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตอ่ไปใน
อนาคต และ3) การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้งการ
ประกอบการ การตลาด ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสรา้งความมั่นคงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชมุชน 

จินตนา กาญจนวิสทุธ์ิ (2558, น. 5-6) กลา่วถึงองคป์ระกอบของวิสาหกิจชมุชน ดงันี ้
1. ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั อาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนรว่ม

ในลักษณะของการถือหุ้นไดเ้พ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และใหค้วามช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ผูถื้อหุ้น
ใหญ่ท่ีจะท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ 

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนน้การใชท้รพัยากรในทอ้งถ่ินใหม้าก
ท่ีสดุ แตอ่าจน าวตัถดุบิบางสว่นมาจากภายนอกได ้

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิ ปัญญา  
หากชมุชนมีกระบวนการเรียนรูท่ี้เหมาะสมชมุชนจะเกิดความเช่ือมั่นในตนเองและริเริ่มสรา้งสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ โดยไม่เลียนแบบหรือแสวงหาสตูรส าเร็จจากแหล่งอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการพฒันาศกัยภาพของ
ชมุชน 

4. มีฐานภมูิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภมูิปัญญาสากลฐานภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นฐานทุนท่ีส าคญัเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยประยุกตใ์หผ้สมผสานกับความรูภู้มิ
ปัญญาสากล 

5. มีการด าเนินการแบบบูรณการเช่ือมโยงกิจกรรมตา่ง ๆ อย่างเป็นระบบ คือ มี
หลายประสานและผนกึก าลงัและเกือ้กลูกนั 

6. มีกระบวนการเรียนรูเ้ป็นหวัใจ ซึ่งการเรียนรูคื้อหวัใจของกระบวนการพฒันา
เพ่ือใหเ้กิดความคดิเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ เป็นวิสาหกิจชมุชนบนฐานความรู ้
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7. มีการพึ่ งพาตนเอง เป็นเป้าหมายส าคัญ ท่ีสุดของการประกอบการใน
การศึกษาวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัสรุปเก่ียวกบัแนวคิดองคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็น
เจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั โดยชมุชนมีความคิดเริ่มสรา้งสรรคท่ี์ใชก้ระบวนการเรียน รูแ้ละ
การผลิตท่ีผสานกบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการเช่ือมโยงกิจกรรมตา่ง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 

2.1.3 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
ประเภทวิสาหกิจชมุชนมีนกัวิชาการไดใ้หน้ิยามไวด้งันี ้

จินตนา กาญจนวิสทุธ์ิ (2558, น.6) โดยกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ดงันี ้

1. วิสาหกิจชมุชนผิดพลาด ไม่ใช่การเช่ือมโยงท่ีถกูตอ้งพืน้ฐาน เป็นการผลิต
เพ่ือใช้ในท้องถ่ิน มีการผลิตหลักอยู่ 5 ชนิด คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ ย ซึ่งอยู่ในขีด
ความสามารถของชาวบา้นทั่วไป และผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานฃ 

2. วิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถออกสู่ตลาดใหญ่ได้
เพราะมีลกัษณะเฉพาะตวัมีเอกลกัษณท์อ้งถ่ินบางอย่าง หรืออาจมีสตูรเคล็ดลบั หรือมีคณุภาพดี
ในระดับมาตรฐานสามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑห์รือสินคา้ทั่วไปได ้เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2559, น. 5) โดยกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ระดบัพืน้ฐาน ไดแ้ก่ วิสาหกิจท่ีมีการปะกอบการเพ่ือใหเ้กิดผลผลิตหรือ
การใหบ้ริการท่ีจะน าไปใชเ้พ่ือการอุปโภค บริโภค มุ่งเนน้การลดรายจ่าย การประหยัดและออม 
เพ่ือให้ด  ารงชีวิตได้อย่างพอเพียง ทั้งระดับชุมชน ครัวเรือน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่า 
วิสาหกิจแบบพอเพียง 

2. ระดบัพฒันา ไดแ้ก่ วิสาหกิจชมุชนท่ีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมาก
ขึน้จากชมุชนตนเองไปยงัชมุชนอ่ืนมีการประกอบ เพ่ือใหเ้กิดผลผลิตหรือการใหบ้ริการ เพ่ือการลด
รายจา่ย และมีสว่นเหลือสามารถน าไปแบง่ปันแลกเปล่ียนหรือจ าหนา่ยใหเ้กิดรายไดเ้พิ่ม 

3. ระดบักา้วหนา้ ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่ม
มากขึน้ไปยงัตลาดขายสินคา้ทั่วไป มีการประกอบการทัง้ภาคการผลิตและการบริการมุ่งการเพิ่ม
รายไดไ้ปสู่การลงทุน ลดการน าเขา้ เพ่ือการส่งออกของผลิตภัณฑ ์ขยายกิจการ ขณะเดียวกนัก็
สามารถจดัสรรผลก าไรเพ่ือสวสัดิการของชมุชน หรือเพ่ือกิจกรรมสาธารณประโยชนส์รา้งความมั่ง
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มีศรีสุขของครอบครวั ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชนน าไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มตอ่ไป 

ดงันัน้ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนใหก้ลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ี
สงูขึน้ตอ่ไป ในการวิจยัครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดน้  ารูปแบบเครือข่ายวิสากิจชมุมาเป็นแนวทางการจดัการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ประกอบดว้ย 
การขยายฐานเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน การพฒันาความสมัพนัธท์างเครือข่าย การสรา้งเครือข่าย
การเรียนรู ้สรา้งเครือข่ายการตลาด การรว่มมือกันในเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภาคีท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน 

2.1.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความส าเร็จของวสิากิจชุมชน 
ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs (nAch)) เมคเคลแลนด ์(McClelland, 

1953) มีความเช่ือว่า มนุษยเ์รามุ่งจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหส้  าเร็จลุล่วงไป เมคเคลแลนดไ์ดส้รา้ง
แบบทดสอบ เพ่ือแยกประเภทของมนษุยอ์อกเป็นพวกท่ีมีความตอ้งการความส าเร็จสงูต  ่า เรียกว่า 
Thematic ApprecptionTest (TAT) TAT จะประกอบด้วย ภาพต่าง ๆ ภาพเหล่านี ้ จะไม่มีค  า
บรรยายก ากบัไวผู้ท้ดสอบ จะเป็นผูบ้รรยายว่า ภาพเหล่านัน้ เก่ียวกบัสิ่งใด หรือคนในภาพนัน้ มี
ความรูส้ึกอย่างไร เช่น ภาพวาดหนึ่ง มีเด็กหนุ่ม ก าลังพรวนดินกลางทุ่งนา ท่ีปลายนา มีพระ
อาทิตยก์ าลัง จะลับขอบฟ้า แสดงถึง เวลาเย็น ผู้ทดสอบจะตอ้งบรรยายว่า เด็กหนุ่มคนนั้น มี
ความรูส้ึก อย่างไร ค าบอกเล่า ของผูท้ดสอบจะไดร้บัการตีความจากผูต้ดัสินว่า เขามีแรงจงูใจใน
ความส าเรจ็สงูหรือต ่า โดยไดร้บัการเปรียบเทียบ ค าตอบของผูท้ดสอบตา่ง ๆ เช่น ถา้ผูท้ดสอบเล่า
วา่ หนุม่ผูน้ัน้ก าลงัเสียใจวา่ พระอาทิตยก์ าลงัตกดนิซึ่งหมายความวา่ เขาไมส่ามารถปลกูตน้ไม ้ให้
เสร็จสิน้ในวนันีไ้ด ้ในขณะเดียวกนั มีผูท้ดสอบอีกผูห้นึ่ง บรรยายว่า หนุ่มคนนัน้ดีใจว่าพระอาทิตย์
ตก และเขาจะไดพ้กัผ่อนเสียที จะไดด่ื้มเหลา้ สรวลเสเฮฮาบา้ง จากขอ้มลูดงักล่าว ผูท้ดสอบคนท่ี
หนึ่งจะไดร้บัการตีความว่า เขามีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง และผูท้ดสอบคนท่ีสองจะไดร้บัการ
ตีความว่า เขามีแรงจูงใจในความส าเร็จต ่า ลักษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ ในความส าเร็จสูง 
(McClelland,1947) ได้เก็บรวบรวมลักษณะต่าง ๆ ดังนี ้บุคคลผู้มีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง 
จะตอ้งเป็นคนท่ี 

1. ชอบท างาน ท่ี มี ระดับยากปานกลาง เป็นงานท่ีไม่ยาก หรือง่ายเกิน 
ความสามารถของเขา ในการทดลองชิน้หนึ่ง ใหผู้ร้บัการทดลอง โยนเกือกมา้ใสห่ว่งท่ีปักกบัดิน ผล
ปรากฏว่า บุคคลมีแรงจูงใจสองลักษณะ คือ แรงจูงใจในความส าเร็จสูงและต ่า มีการปฏิบตัิ ท่ี
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แตกตา่งกนั พวกท่ีมีแรงจงูใจสงู จะเลือกระยะห่าง จากหลกัพอสมควรท่ีเขาสามารถ จะโยนเกือก
มา้ เขา้หลกัได ้เขาจะไม่ยืน ใกลห้รือไกล เกินไป แตจ่ะยืนใหห้า่งมาก เทา่ท่ีเขาจะพยายามโยน ให้
เขา้ได ้ส่วนพวกแรงจงูใจดา้นนีต้  ่า มกัเลือกยืนใกล ้ๆ ใหใ้ส่เกือกมา้ไดง้่าย ๆ หรือยืนไกล ๆ จนไม่
สามารถโยนเขา้ได ้

2. ชอบไดร้บัการตอบสนอง ต่อผลงานทันที ท่ีผลส าเร็จ เพ่ือจะไดว้ัดประเมิน 
ผลงานความกา้วหนา้ ของเขา และจะวดัตาม กฎเกณฑท่ี์บง่เฉพาะ 

3. ชอบท่ีจะท าสิ่งใดแลว้ ท าใหส้  าเร็จไป และเขามกัมีความสนใจ ในงานนัน้ ๆ มี
การตอบสนอง ความตอ้งการภายใน (Intrinsic Reward) งานนัน้ ควรนา่สนใจและทา้ทาย 

4. เม่ือเลือก และมีจุดมุ่งหมายแลว้ จะตอ้งท าจนส าเร็จลุล่วงไป เขาอาจ จะมี
ลกัษณะเงียบ ไม่ยุ่งเก่ียวกับ คนอ่ืนมากนกั เขารูถ้ึงว่า ความสามารถของเขานั้นจริง ๆ มีแค่ไหน 
ไมใ่ช ่คดิเองวา่ เขามีความสามารถ มีแคน่ัน้แคนี่ ้

เน่ืองดว้ย ลกัษณะของผูมี้แรงจงูใจสงู ในความส าเรจ็ มกัจะเป็น ประโยชนต์อ่องคก์ร 
และเอกบุคคล McClelland ได้สรา้งกลุ่มฝึกบุคคล เพ่ือเป็นพวกท่ีมีแรงจูงใจสูง ขึน้ในหมู่ นัก
บรหิาร ซึ่งเขามีจดุมุง่หมายดงันี ้

1.สอนใหผู้้ร่วมงาน รูว้ิธีการคิด พูด และกระท า คล้ายกับพวกท่ีมีแรงจูงใจสูง 
ดา้นความส าเรจ็ 

2. ใหผู้ร้ว่มงานรูจ้กั ตวัเองมากขึน้ ตามความเป็นจริง รูจ้กัความสามารถท่ีแทจ้ริง
ของตน 

3. สรา้งสรรคใ์หผู้ร้่วมงานไดเ้รียนรู ้เก่ียวกับความหวงัของผูอ่ื้น ความสามารถ 
ความกลัว ความผิดพลาด ลม้เหลว และความส าเร็จของผูอ่ื้นและตนเอง โดยใหบุ้คคลเหล่านีมี้
ประสบการณท์างอารมณร์ว่มกนั 

เมคเคลแลนด ์ไดร้บัความส าเร็จในการสรา้ง กลุ่มฝึกฝนความส าเร็จ ใหผู้้จดัการ แต่
ผลของการฝึกนี ้ยงัสามารถยืนยนัไดว้า่ ผูจ้ดัการเหลา่นี ้มีแรงจงูใจ ในความส าเรจ็จริงหรือไม่ หรือ
อาจเพราะ ต าแหน่งในงานของเขา เป็นตวัก าหนด ขอ้ผิดพลาดของทฤษฎี นีคื้อ การตีความขอ้มูล
จาก การเล่าบรรยายภาพของผูท้ดสอบ การตีความขอ้มลูเหลา่นี ้ขึน้อยู่กบั ความเช่ือของผูตี้ความ 
ฉะนัน้ผูท้ดสอบจะมีแรงจงูใจสงูหรือต ่า ขึน้อยู่กบั ค  าบรรยายของตนสอดคลอ้งกบั ความคิดความ
เช่ือ ของผูตี้ความทางใด 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของกิจการขนาดเล็ก (Key Success 
Factors of Small Entrepreneurs) ปัจจยัแห่งความส าเร็จ คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าใหมี้หรือ
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ใหเ้กิดขึน้ เพ่ือใหบ้รรลคุวามส าเร็จตามวิสยัทศัน ์หรือก็คือเป็นการใหห้ลกัการ แนวทางหรือวิธีการ
ท่ีองคก์รจะสามารถบรรลวุิสยัทศันไ์ด ้แตล่ะองคก์รจะมีปัจจยัแหง่ความส าเรจ็เป็นหลกัหมายท่ีเป็น
รูปธรรมในการเช่ือมโยงการปฏิบตัิงานทุกระดบัใหมุ้่งไปในทิศทางเดียวกัน ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีและ
ผูบ้ริหารขององคก์รรูว้่าตอ้งท าสิ่งใดบา้งเพ่ือใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวิสัยทัศน ์หาก
ปราศจากปัจจัยแห่งความส าเร็จแล้ว วิสัยทัศน์ขององคก์รจะไม่ได้รับการตอบสนองอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็นเสมือนเครื่องมือหรือวิธีการฝึกการ
แยกแยะและวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญท่ีจะเร่งด าเนินการให้ดีท่ีสุด เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการ
ประกอบการท่ีเหนือกวา่ในกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ ๆ 

แนวคิดการใชปั้จจัยแห่งความส าเร็จมาจากหลักการท าสงครามของทหาร โดยท า
การวิเคราะหก์ารเติบโตของการวางแผนธุรกิจ และเห็นว่าปัจจัยแห่งความส า เร็จเป็นเครื่องมือ
อันหนึ่งของผู้บริหารในการจัดล าดับความส าคัญของการจัดการและการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
นอกเหนือจากการเรียงล าดบัความส าคัญแล้ว ยังเป็นเครื่องมือตรวจสอบความแข็งแกร่งของ
องคก์รในการบรรลุเป้าประสงคท่ี์ส าคญัเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งยุทธศาสตรก์ารตลาดท่ีดี (Daniel, 1961) 
จึงมีการใช้ปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็นเครื่องมือในการจัดการดา้นธุรกิจภายใตว้ิกฤติจากการ
วิเคราะหธ์ุรกิจพบว่า การมีข่าวสารขอ้มูลมากเกินไปโดยปราศจากการเนน้ปัจจยัส าคญั จะท าให้
ฝ่ายจดัการเสียเวลาในการวิเคราะหแ์ละผลท่ีไดย้งัน าไปสู่ขอ้สรุปทางการตลาดท่ีผิดพลาดอีกดว้ย 
และในท่ีสุดก็จะน าไปสู่การลดขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร การลดภาระจากการ
รวบรวม วิเคราะห ์และตดัสินใจทางธุรกิจบนขอ้มูลตา่ง ๆ ท าใหก้ าหนดปัจจยัส าคญัท่ีจ าเป็นเพ่ือ
มาก าหนดวา่ปัจจยัท่ีท าไดส้  าเรจ็ของธุรกิจปัจจยัใดบา้งท่ีอยูใ่นการควบคมุขององคก์รและปัจจัยใด
เป็นปัจจัยภายนอก ซึ่งจ  าเป็นท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือภาครฐัตอ้งสรา้งความร่วมมือระหว่าง
สมาชิกของธุรกิจในการแกไ้ขปัญหาใหล้ลุ่วงไปไดก้ารวิเคราะหปั์จจยัความส าเร็จเป็นสิ่งท่ีองคก์ร
ตอ้งใหค้วามส าคญั เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการยกระดบัผลประกอบการ ผลการศกึษาในอดีต พบว่า 
ปัจจยัความส าเร็จของแต่ละธุรกิจจะมีความแตกตา่งกนัขึน้อยู่กบัขนาดของธุรกิจ กล่าวคือ ธุรกิจ
ขนาดใหญ่จะมีปัจจัยความส าเร็จในหลาย ๆ ด้านประกอบกัน ส่วนธุรกิจขนาดเล็ก ปัจจัย
ความส าเร็จจะเน้นไปท่ีตัวผู้ประกอบการเป็นหลัก สามารถแยกปัจจัยความส าเร็จออกเป็น 3 
หมวดหมูด่งันี ้ 
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1. จิตวิทยาและลักษณะบุคลิกภาพ ของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs’ 
Psychological and Personality Traits) ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

1 .1  ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ท า ง ธุ ร กิ จ  ( Previous Business Experience) 
ผูป้ระกอบการท่ีเคยประกอบอาชีพหรือมีประสบการณจ์ากการประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ
มาก่อน เกือบจะทัง้หมดของผูป้ระกอบการเหล่านีม้กัเป็นผูมี้ไอเดียความคิดสรา้งสรรคท่ี์มองเห็น
ช่องทางการท าธุรกิจประสบการณแ์ละความรูจ้ะมีส่วนช่วยอย่างมากในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
(Pratt, 2001)  

1.2 การบริการลูกคา้ท่ีดี (Good Customer Service) หัวใจส าคัญของการ
ท าธุรกิจเกือบทกุรูปแบบคือ การบริการลกูคา้ท่ีดี เพราะการบริการท่ีดีจะสามารถดงึดดูลกูคา้ใหม้า
ใชบ้ริการกับธุรกิจในระยะยาว นอกจากนี ้การบริการยงัจะช่วยสรา้งช่ือเสียงและภาพลกัษณท่ี์ดี
ใหก้บัธุรกิจอีกทัง้น  าไปสูค่วามยั่งยืนทางธุรกิจ (Kaufman, 2013) 

1.3 การท างานหนัก (Hard Work) ความส าเร็จในทางธุรกิจเกิดจากการ
ท างานอยา่งหนกัของผูป้ระกอบการ ในการท างานไมไ่ดเ้ริ่มตน้และจบลงดว้ยการท างานประจ าวนั 
แต่คือการพยายามผลกัดนัตนเองไปขา้งหนา้ร่วมกับการมองเห็นในสิ่งท่ีหลาย ๆ คนมองไม่ออก 
การมีวิสยัทศันแ์ละความกลา้มีความส าคญัเป็นอย่างมากในการท าธุรกิจไม่ว่าจะในยุคสมยัใดก็
ตาม (Sy, 2009) 

1 .4  ค วาม มี ช่ื อ เสี ย งด้ าน ซ่ื อ สั ต ย์สุ จ ริต  (Reputation for Honesty) 
ผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยส์ุจริต มีคุณธรรมจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจจะเป็นรากฐานส าคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนตลอดจนเป็นสิ่งท่ีจะ
สนบัสนนุใหกิ้จการประสบความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจ (Chu & Callanan, 2005) 

2. ทักษะในการจัดการและฝึกอบรมของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs’ 
Managerial Skills and Training) ประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ไดแ้ก่  

2.1 ทักษะในการบริหารจัดการท่ีดี (Good General Management Skills) 
ทกัษะของผูป้ระกอบการในการบริหารเป็นสิ่งท่ีมีความจ าเป็นเพราะการท่ีผูป้ระกอบการมีความ
เช่ียวชาญช านาญในเรื่องการจดัการ ควบคมุการด าเนินกิจการ การท างาน และกระบวนการตา่ง ๆ 
ของธุรกิจ จะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมาย โดยทกัษะเหล่านีข้ึน้อยู่กบัตวับคุคลและ
สามารถฝึกฝนทักษะเหล่านี ้ขึน้มาได้ หน้าท่ีทางด้านการจัดการจัดแบ่งออกเป็น 4 หน้าท่ี 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการ
ควบคมุ (Controlling) (Ghobadian & O’Regan, 2006) 
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2.2 การฝึกอบรมท่ีเหมาะสม (Appropriate Training) พนกังานท่ีดีท่ีมีความ
เขา้ใจในจุดมุ่งหมายของกิจการเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยน าไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ พนกังานจะ
เป็นตวัแทนของผูป้ระกอบการและกิจการ สิ่งท่ีเขาท ากบัลกูคา้จะสะทอ้นออกมาถึงตวัตนของธุรกิจ 
ดงันัน้ การสรา้งและฝึกอบรมพนกังานท่ีดี ถือเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ (Martins, 2013)  

2.3 ความสามารถในการจัดการบุคลากร (Ability to Manage Personnel) 
เป็นการจดัการในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนท างาน เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดและด าเนินนโยบายในดา้น
การวางแผนก าลังคน การจัดหาและคัดเลือก การพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประสาน
สมัพนัธเ์พ่ือการธ ารงรกัษาก าลงัคนและการพน้สภาพการท างานอย่างเป็นธรรม เพ่ือมุ่งหมายให้
คนท างานอยู่ดีและเป็นส่วนส าคัญในความส าเร็จของธุรกิจ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาความสามารถของพนักงานให้ตรงกับความต้องการของธุรกิจ จะเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัส าหรบัการเจรญิเติบโตของกิจการ 

2.4 เสน่ห์: เป็นมิตรกับลูกค้า (Charisma: Friendliness to Customers) 
มนษุยส์มัพนัธ ์หมายถึง กระบวนการจงูใจของบคุคลอยา่งมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ โดยมี
ความพอใจในทางเศรษฐกิจ และสงัคม มนุษยส์มัพนัธ ์จึงเป็นทัง้ศาสตร ์และศิลป์ เพ่ือใชใ้นการ
เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับบุคคล การยอมรบันบัถือ การใหค้วามร่วมมือ และการใหค้วาม
จงรกัภักดี ในการติดต่อสัมพันธ์กัน ระหว่างบุคคล ต่อบุคคลตลอดจนองคก์รต่อองคก์ร การมี
อธัยาศยัดียิม้แยม้แจม่ใสอยู่เสมอ จะช่วยใหเ้กิดประโยชนต์อ่ตนเองและสว่นรวมในแง่ประโยชนต์อ่
ตนเอง ประสบความส าเรจ็ในการศกึษาและการประกอบกิจกรรม หรือการอาชีพในแง่สว่นรวม 

2.5 การบันทึกรายการท่ีถูกต้องของรายได้/ค่าใช้จ่าย (Maintenance of 
Accurate Records of Sales/Expense) การจดบันทึกรายการข้อมูลด้านการเงินของการ
ปฏิบตัิงาน ทัง้ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีรบัเขา้มาและรายการท่ีตอ้งจ่ายออกไป ซึ่งการบนัทึกรายการท่ี
ถูกตอ้งจะท าใหธุ้รกิจมีการควบคุมท่ีดีขึน้ ช่วยในการวางแผนทางการเงินและการตดัสินใจของ
ธุรกิจ 

2.6 สินคา้ท่ีมีคณุภาพในราคาท่ีแข่งขันได ้(Good Product at Competitive 
Price) ปัจจบุนันัน้ผูป้ระกอบการตอ้งศกึษาถึงความตอ้งการของลกูคา้ และตอ้งพิจารณาว่ากิจการ
จะผลิตอะไร เม่ือไร และปริมาณการผลิตสินคา้ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และท าให้
ลูกคา้เกิดความพอใจสูงสุด ดว้ยเหตุนี ้ผูป้ระกอบการตอ้งวางแผนเก่ียวกับผลิตภัณฑเ์พ่ือน าไป
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ส าหรบัสรา้งแรงจูงใจให้กับลูกค้าเป้าหมายเห็นถึงคุณค่าของ
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ผลิตภัณฑท่ี์ดีกว่าคู่แข่งขนัในดา้นผลิตภัณฑแ์ละสามารถแข่งขนัดา้นราคาได ้(Benzing, Chu & 
Callanan, 2005) 2.2 แนวทางการสนบัสนนุจากภาครฐัส าหรบัวิสาหกิจชนุชน 

2.2 แนวทางการสนับสนุนจากภาครัฐส าหรับวิสาหกิจชุนชน 
2.2.1 ความหมายของแนวทางการสนับสนุนจากภาครัฐทีม่ีให้กับวิสาหกิจชุมชน 

Sherwood (อ้างถึงใน นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2559) งบประมาณ คือ แผน
เบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกมาในรูปของตวัเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทัง้หมดในระยะเวลาหนึ่งของ
องคก์รท่ีรฐัใหก้ารสนบัสนนุ 

ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์ (2559) งบประมาณ เป็นแผนการใช้จ่ายของรัฐ 
ประกอบดว้ย ขัน้ตอนตา่ง ๆ เชน่ การเตรียมแผนงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัท าขัน้ตอน อนัประกอบ
ไปดว้ย โครงสรา้งการบรหิาร การท าตารางเวลา และการบรหิารการควบคมุงบประมาณ 

ไพรชั ตระการศิรินนท ์(2558) งบประมาณ หมายถึง เครื่องมืออย่างหนึ่งของรฐับาล
ท่ีเป็นเอกสาร แสดงถึงความตอ้งการของรฐับาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครฐั ซึ่งประกอบดว้ย
แผนทางการเงินและโครงการท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณหนึ่งๆ ตามท่ีรฐับาลไดส้ญัญาไวก้ับ
รฐัสภา และประชาชนท่ีจะใชเ้งินภายใตเ้ง่ือนไขและแนวทางการบรหิารงานท่ีก าหนดไว ้

พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2560) งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง แผนทางการเงิน
เก่ียวกับประมาณการรายไดแ้ละรายจ่ายของรฐับาลในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะตอ้งขออนุมัติจาก
รฐัสภาการประกอบการของวิสาหกิจชมุชน ถือไดว้า่เป็นการประกอบการท่ีเป็นแนวทางใหม่ในการ
พฒันาประเทศ เป็นวิธีการสรา้งรากฐานในชมุชนใหมี้ความเขม้แข็ง เพ่ือใหมี้ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี
ขึน้ ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเอง ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของประเทศมีการเจรญิเตบิโตท่ีมั่นคงและยั่งยืน 
การพฒันาตามแนวกระแสหลกัท่ีเป็นแนวคิดท่ีวางอยู่บนพืน้ฐานการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ท่ี
เนน้การน าทรพัยากรธรรมชาติ แรงงานราคาถูกน ามาใชเ้ป็นกลยทุธส์นบัสนุนการพฒันา รวมทัง้
การขยายฐานการผลิต ท าให้การพัฒนาประเทศตามแนวทางดังกล่าว แม้ว่าจะสามารถสรา้ง
ความทนัสมยั ซึ่งมีฐานคิดของการพฒันาแบบยั่งยืนท่ีเนน้การใหค้นเป็นศนูยก์ลางของการพฒันา 
โดยมีเปา้หมายเพ่ือสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ และมุ่งพฒันาปัจจยัภายในดว้ยการสรา้งสรรค์
สงัคม ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินของตนเองโดยอาศยัภูมิปัญญาและทรพัยากรของชมุชนเป็น
ส าคญั ซึ่งมีกฎหมายและระเบียบท่ีหนว่ยงานภาครฐัน ามาใชใ้นการก ากบัดแูลการประกอบกิจการ
และการด าเนินงาน เพ่ือใหก้ารประกอบกิจการวิสาหกิจชมุชนเป็นไปอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม  
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2.2.2 พระราชบัญญัตส่ิงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขานุการ

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน, 2548) เป็นพระราชบญัญตัิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตัง้และการ
ด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน โดยได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกอบกิจการและ
ประเภทของวิสาหกิจชุมชนว่า ลกัษณะของวิสาหกิจชุมชน รวมทัง้แนวทางในการบริหารจดัการ
ของวิสาหกิจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของการประกอบกิจการและคณะกรรมการในการท างาน 
ซึ่งไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางไวใ้นมาตราท่ีมาตรา 5 กลา่วว่า “วิสาหกิจชมุชนใดท่ีจะ
ขอรบัการส่งเสริมตามพระราชบญัญัตินีต้อ้งย่ืนค าขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด” รวมทัง้มาตรา 6 “ก าหนดแนวทางในการจดัตัง้วิสาหกิจ
ชุมชน ท่ีใหมี้ลักษณะและวัตถุประสงคถ์ูกตอ้งตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 
รวมทั้งมาตรา 21 ซึ่งไดก้ าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด ในการ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบาย มาตรการ และแผนการพัฒนาและส่งเสริม
กิจการวิสาหกิจชมุชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แตก่รณี ประสานงานกบัหนว่ยงานทัง้
ภาครฐัและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหก้ารส่งเสริมกิจ การวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร
หรือในจังหวัด แล้วแต่กรณี เป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การส่งเสริมและ
ชว่ยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เครื่องหมายการคา้ หรือทรพัยส์ินทางปัญญาอ่ืน หรือการ
ใด ๆ เพ่ือประโยชนข์องกิจการวิสาหกิจ ชมุชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แตก่รณี ส่วน
ในหมวด 4 เป็นหมวดของการส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน โดยในมาตรา 25 - มาตรา 29 วางหลกัการ
เก่ียวกับสิทธิประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรม
สง่เสรมิการ เกษตรแลว้สามารถขอรบัการสง่เสรมิ หรือสนบัสนนุจากคณะกรรมการได ้ตามวิธีการ
ท่ีคณะกรรมการก าหนด รวมทัง้การใหค้ณะกรรมการจดัใหมี้มาตรการในการสง่เสรมิและสนับสนนุ
การพฒันากิจการ วิสาหกิจชมุชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร รวมถึงการ
ใหค้วามรูแ้ละการสนบัสนุนในการจดัตัง้ การรว่มมือซึ่งกันและกัน การศกึษาวิจยัเก่ียวกับการน า
วัตถุดิบ ทรพัยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้ห้เหมาะสมกับกิจการ วิสาหกิจชุมชนและ
สภาพทอ้งถ่ินนัน้ ๆ หรือการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับขบวนการผลิตและการบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น 
ไม่ว่าการบริหารงานบุคคล การบญัชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ทัง้นี ้เพ่ือใหกิ้จการวิสาหกิจ
ชมุชนในระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองได ้และมาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการจดัให้
มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันากิจการ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งและ
พึ่งพาตนเองไดแ้ลว้ตามมาตรา 26 อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามรูแ้ละการสนับสนุนในการ
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ประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงขึน้ตามความพรอ้มและความตอ้งการของกิจการ
วิสาหกิจชมุชน เช่น การสง่เสรมิและพฒันาผลิตภณัฑข์องกิจการวิสาหกิจชมุชนและการออกแบบ
ท่ีทันสมัยตามความตอ้งการของตลาด การร่วมมือซึ่งกันและกัน หรือใหค้วามช่วยเหลือใน การ
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีในดา้น ต่าง ๆ ทั้งในด้านคุณภาพ การผลิต การจัดการ และ
การตลาด เพ่ือสรา้งความพรอ้มให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิ่งขึน้และในมาตรา 28 
การรวมตวักันจัดตัง้เป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือด าเนินการจัดตัง้เป็นองคก์รธุรกิจใด ๆ ให้
คณะกรรมการใหก้ารสนับสนุนในการจัดตัง้ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธแ์ละความ
รว่มมือกนัระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนหรือภาคธุรกิจหรืออตุสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสรา้ง
ความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน และในมาตรา 29 ส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนเก่ียวกับการรกัษาคุณภาพผลิตภัณฑแ์ละการรบัรองเก่ียวกับแหล่งก าเนิด ส่วนประกอบ 
วิธีการผลิต คณุภาพ หรือคณุลกัษณะอ่ืนใดของสินคา้หรือการรบัรองเก่ียวกบัสภาพ คณุภาพ ชนิด 
หรือคณุลกัษณะอ่ืนใดของบริการ เพ่ือใหส้ินคา้หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ 
รวมทัง้ปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภคหรือผูใ้ชบ้รกิาร ใหค้  าปรกึษาหรือใหค้วามชว่ยเหลือ  

2.2.3 พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
กระทรวงมหาดไทยมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนการด าเนินงานของรฐับาล ทัง้ในฐานะ  

ท่ีเป็นหน่วยงานหนึ่งของระบบราชการ ท่ีมีภารกิจรบัผิดชอบตามท่ีก าหนดไว้พระราชบัญญัต ิ
ปรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2534 มาตรา 19 และในฐานะท่ีเป็นผูป้ระสานและก ากบั ดแูล
การน านโยบายของรฐับาลไปปฏิบตัิในพืน้ท่ีจงัหวดัของผูว้่าราชการจังหวดัตามอ านาจหนา้ท่ี ท่ี
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 54 และ 57 โดย
ก าหนดให้กระทรวงมหาดไทยจะด าเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายของคณะรฐัมนตรี ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการบรหิาร ท่ีนอกเหนือจากส่วนท่ีเป็นนโยบายเรง่ดว่น โดยก าหนด
เป็นนโยบายของกระทรวงมหาดไทย นโยบายดา้นการแก้ไขปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ในระดบั
ฐานล่างของประเทศเก่ียวกับด้านการแก้ไขปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ในระดับฐานล่างของ
ประเทศ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวยตอ่การด าเนินการเพ่ือขจดัปัญหาความยากจน การ
เพิ่มการสรา้งงาน สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประชาชน การใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินการเพ่ือเสริมสรา้ง
ศกัยภาพของชุมชนในการท่ีจะเขา้มามีส่วนรว่มกับภาครฐัในการแกไ้ขปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศ สรา้งกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างภาครฐักับประชาชน ในชุมชนในรูปของ
ประชาคม เพ่ือเป็นกระบวนการเรียนรูท่ี้จะน าไปสู่การเพิ่มศกัยภาพของประชาชนและชุมชน ให้
การสนับสนุนดา้นความรู ้และทักษะในการบริหารจัดการท่ีจ าเป็นแก่องคก์รชุมชน เพ่ือใหมี้ขีด
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ความสามารถในการบริหารงานการแกไ้ขปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชุมชนดว้ยตนเอง พฒันา
ชมุชนและสภาพแวดลอ้มใหมี้ความพรอ้มในแง่ทกัษะฝีมือแรงงานท่ีจะเป็นแหลง่รองรบัการวา่จา้ง
การผลิตจากภาคธุรกิจเอกชน และท่ีจะเป็นแหล่งการประกอบธุรกิจขนาดเล็กของคนในชมุชน การ
ให้การสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาเพ่ือสรา้งมูลค่าเพิ่ม ให้กับผลผลิตของ ชุมชน ดว้ยการ
ส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาเศรษฐกิจระดบัชุมชน ในรูปของวิสาหกิจชุมชน หรือพัฒนาวิสาหกิจ
ชมุชนท่ีมีอยู่แลว้ ใหมี้ผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพไดม้าตรฐานตาม ตลอดจนการส่งเสริมดา้นการตลาด
เพ่ือเป็นแหล่งรองรบัผลิตภณัฑข์องชมุชน ส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตของชมุชน 
กบัภาคธุรกิจเอกชน ดว้ยการใชบ้ทบาทการท างานของคณะกรรมการรว่มภาครฐัและภาคเอกชน
ในระดบัจงัหวดั หรือ กรอ.จงัหวดั สนบัสนนุใหช้มุชนท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญั ไดมี้การพฒันา
ผลิตภณัฑส์ าหรบัเป็นสินคา้หลกัของชมุชนท่ีจะจดัจ าหน่ายใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว น าหลักการพฒันา
ท่ีมุ่งเน้นการอนุรกัษ์ และใชป้ระโยชนท์รพัยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
เสริมสร้างศักยภาพทางการพัฒนาของพื ้นท่ี พัฒนาเศรษฐกิจในภาคการผลิตสาขาต่าง ๆ 
ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของพืน้ท่ี ดว้ยการน านโยบายดา้น
การพฒันาเพ่ือเสริมสรา้งชมุชนท่ีเขม้แข็งและสงัคมท่ีน่าอยู่ โดยกระทรวงมหาดไทยจะด าเนินการ
ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาสังคม การเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนและสงัคม การ
รกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความ ปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ินของประชาชน ตลอดจนการ
เสริมสรา้งความเป็นธรรมในสงัคม สนบัสนนุการด าเนินการเพ่ือเสริมสรา้งชมุชนท่ีเขม้แข็ง และมี
ศักยภาพในการท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมกับภาครฐัในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม สรา้ง
กระบวนการเรียนรูก้ารมีส่วนร่วมของชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชน เสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูน้ าในชมุชนกลุ่มตา่ง ๆ สรา้งความ
เสมอภาคเทา่เทียมกนั  

2.2.4 นโยบายรัฐบาล (พล.อ.ประยุทธ ์จันทรโ์อชา)  
จากค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรฐัมนตรี แถลงนโยบาย ต่อสภานิติบญัญัติแห่งชาติ เม่ือวนัศกุรท่ี์ 12 กันยายน 2557 โดย
รฐับาลมีนโยบายในเรื่องตา่ง ๆ จ าแนกเป็น 11 ดา้น ซึ่งรฐับาลไดน้  ายทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ
วา่ดว้ยการเขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันาตามแนวทางพระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัมา
เป็นหลักส าคัญ ใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทรงเน้นความพอดีพอสมพอควรแก่ฐานะ 
ความมีเหตผุล และการมีภมูิคุม้กนัมาเป็นแนวคดิ ใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ท่ี 11 และ 12 แนวทางของคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ และความตอ้งการของประชาชนมาเป็น
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แนวทางในการก าหนดนโยบาย โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา้มีส่วนเก่ียวข้อง และผลักดันการ
ด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล โดยนโยบายท่ี 6 การเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ใน
ประเด็นนโยบายท่ี 6.17 เพิ่มขีดความสามารถของผูป้ระกอบวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ใหเ้ขม้แข็ง สามารถแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มองคค์วามรูใ้นดา้นการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละพฒันาการบริหารจดัการภายใน
องคก์ร ปรบัโครงสรา้งกลไกการสนบัสนนุและการขบัเคล่ือนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้
เป็นระบบและมีเอกภาพท่ีชดัเจน ทัง้ในดา้นการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุและบรกิารทางการเงินและ การ
ลงทุนส าหรบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ การตลาดและ
โอกาสในการลงทุน ในต่างประเทศ ประเด็นนโยบายท่ี 6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและ
วางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลใหเ้ริ่มขับเคล่ือนได ้อย่างจริงจัง ซึ่งจะท าให้ทุกภาคเศรษฐกิจ
กา้วหนา้ไปไดท้นัโลก และสามารถแข่งขนัในโลกสมยัใหม่ได้ ซึ่งหมายรวมถึงการผลิต และการคา้
ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลโดยตรง ทั้งผลิตภัณฑ์ฮารด์แวร ์ผลิตภัณฑ์ซอฟตแ์วร ์อุปกรณ์ส่ือสารดิจิทัล 
อุปกรณ์โทรคมนาคม ดิจิทัล รองรบัการให้บริการของภาคธุรกิจการเงินและธุรกิจบริการอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาคส่ือสารและบันเทิง ตลอดจน การใช้ดิ จิทัลรองรับการผลิตสินค้า
อุตสาหกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ปรบัปรุงบทบาทและภารกิจของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรงให้ดูแลและผลักดันงานส าคัญของประเทศชาติในเรื่องนี ้ และจะจัดให้มี
คณะกรรมการระดับชาติ เพ่ือขับเคล่ือนเรื่องนีอ้ย่างจริงจัง รวมทั้งเนือ้หาในนโยบายท่ี 7 การ
สง่เสริมบทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมอาเซียน ในประเด็นนโยบายท่ี 7.2 พฒันาศกัยภาพ
ในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยทกุระดบั โดยสอดคลอ้งกบั ขอ้ตกลงในการเคล่ือนยา้ยในดา้น
สินคา้ บริการ การลงทนุ แรงงานฝีมือ และปัจจยัการผลิตตา่ง ๆ ท่ีเปิดเสรีมากขึน้ โดยเฉพาะ กลุ่ม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขันได ้รวมทั้งสามารถด าเนินธุรกิจ
ร่วมกับผูป้ระกอบการ ในประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือน าไปสู่ความเช่ือมโยงกับห่วงโซ่อุปทาน
ตลาดโลกไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่ง ฐานการผลิตสินคา้ หลายชนิดและธุรกิจเก่ียวเน่ืองท่ีประเทศไทย
ไดเ้ขา้ไปลงทนุขยายฐานการผลิตในประเทศอ่ืนในอาเซียนมาเป็นเวลานานแลว้ ตลอดจนกลุ่มการ
ผลิตท่ีผู้ประกอบการของไทยเตรียมท่ีจะขยายฐานการผลิตเพิ่มเติมอีกหลายชนิด ซึ่งช่วยให้
ประเทศไทย มีฐานการผลิตสินคา้คุณภาพหลากหลายเพ่ือขายในตลาดต่าง ๆ ไดม้ากขึน้ ทัง้ใน
อาเซียนและในตลาดโลก และเป็นการช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้านในกระบวนการพัฒนา
อุตสาหกรรม เช่นเด่ียวกับนโยบายท่ี 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาล
และการป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครฐั ประเด็นนโยบายท่ี 10.1 
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ปรบัปรุงระบบราชการในดา้นองคก์รหรือหน่วยงานภาครฐัทัง้ในระดบัประเทศ ภูมิภาคและทอ้งถ่ิน 
ทบทวนการจดัโครงสรา้งหนว่ยงานภาครฐัท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีซ  า้ซอ้นหรือลกัลั่นกนัหรือมีเสน้ทางการ 
ปฏิบตังิานท่ียืดยาว ปรบัปรุงวิธีปฏิบตัริาชการใหท้นัสมยั โดยน าเทคโนโลยีมาใช ้แกไ้ขกฎระเบียบ
ใหโ้ปรง่ใส ชดัเจน สามารถบริการประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจดัระบบอตัราก าลงั
และปรบัปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครฐั ใหเ้หมาะสม และเป็นธรรม ยึดหลกัการบริหารจดัการ
บา้นเมืองท่ีดี การบริหารจดัการภาครฐัแบบใหม่ การตอบสนองความตอ้งการ ของประชาชนใน
ฐานะเป็นศนูยก์ลาง และการอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้บริการเพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นวางใจใน
ระบบราชการลดตน้ทุนด าเนินการของภาคธุรกิจ เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
และการรกัษาบุคลากรภาครฐัท่ีมีประสิทธิภาพไวใ้นระบบราชการ โดยจะด าเนินการตัง้แต่ระยะ
เฉพาะหนา้ไปตามล าดบัความจ าเป็น และตามท่ีกฎหมาย เอือ้ใหส้ามารถด าเนินการได ้

จากขอ้มลูขา้งตน้จะเห็นไดว้่า รฐัเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการสนบัสนนุวิสาหกิจ
ชุมชนให้สามารถด าเนินการเพ่ือเสริมสรา้งศกัยภาพของชุมชน โดยภาครฐัจะให้การสนับสนุน
ชุมชนในการสรา้งงาน สรา้งรายไดใ้หก้ับประชาชน เพ่ือเป็นการแกไ้ขปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศ สรา้งกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างภาครฐักับประชาชนในชุมชนในรูปของ
ประชาคม เพ่ือเป็นกระบวนการเรียนรูท่ี้จะน าไปสู่การเพิ่มศกัยภาพของประชาชนและชุมชน ให้
การสนับสนุนดา้นความรู ้และทักษะในการบริหารจัดการท่ีจ าเป็นแก่องคก์รชุมชน เพ่ือใหมี้ขีด
ความสามารถในการบริหารงาน และสามารถสรา้งเครือข่ายกบัชมุชนขา้งเคียง เพ่ือเป็นพนัธมิตร
ในการท าใหว้ิสาหกิจชมุชนสามารถแขง่ขนัในตลาดไดอ้ยา่งยั่งยืน 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น า  

Jacobs (1970) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล
โดยท่ีฝ่ายหนึ่งเป็นผูใ้หส้ารสนเทศ เพ่ือใหอี้กฝ่ายหนึ่งเช่ือมั่นว่าหากท าตามแลว้จะบรรลผุลส าเร็จ
ตามท่ีตอ้งการ สอดคลอ้งกบั Nelson & Quick (1997) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  า เป็นกระบวนการในการ
แนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน ในขณะท่ี Gibson, Ivancevich & 
Donnelly (1994) มองภาวะผูน้  าในเชิงปฏิสัมพันธร์ะหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้  าเป็น
ตวัแทนในการเปล่ียนแปลง เป็นบคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่บคุคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้  าจงึเก่ียวขอ้งกบั
การใชอิ้ทธิพลและปฏิสมัพันธร์ะหว่างบุคคล เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมและการปฏิบตัิงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทัง้นีก้ารเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งมุ่งไปสู่การ
บรรลเุปา้หมายของกลุม่ดว้ย 
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ในขณะท่ี Kotter (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าเป็นความสามารถในการเผชิญกับ
สภาวะการเปล่ียนแปลงได ้โดยมีผูน้  าเป็นผูส้รา้งวิสัยทัศนใ์หเ้ป็นตวัก ากับทิศทางขององคก์รใน
อนาคต จากนัน้จึงจดัวางคนพรอ้มทัง้ส่ือความหมายใหเ้ขา้ใจ วิสยัทศันแ์ละสรา้งแรงดลใจแก่คน
เหล่านัน้ใหส้ามารถเอาชนะอปุสรรค เพ่ือไปสูว่ิสยัทศันด์งักล่าว สอดคลอ้งกบั Dubrin (1973) ระบุ
วา่ ภาวะผูน้  าคือ ความสามารถในการโนม้นา้ว กระตุน้ สนบัสนนุใหผู้้ อ่ืนหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่น
ท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายส่วนรวมหรือเปา้หมายองคก์ร และลกัษณะส่วนตวัของบคุคลท่ีจะแสดง
พฤตกิรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสมัพนัธก์บักลุม่  

ทั้ง นี ้  มานิตย์ มัลลวงค์ (2560) ได้ส รุปความหมายของภาวะผู้น  าว่า เป็น
คณุสมบตัิเฉพาะส่วนบุคคลของผูน้  าท่ีแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ความสามารถในการบริหารจดัการ
และความมีอิทธิพลในการน าผู้อ่ืนไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบตังิานของหนว่ยงาน ในท านองเดียวกนั  

จากความหมาย แนวคิด และทฤษฎีขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปในการวิจยัครัง้นีว้่า ภาวะผูน้  า 
หมายถึง คณุลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถและรูปแบบของการใชว้ิธีการในการโนม้นา้ว
หรือรูปแบบอิทธิพลระหว่างบคุคล ก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคข์องกลุ่มอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งภาวะผูน้  ามีทั้งท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง องคก์ารท่ีเป็นสมาชิก หรือไดร้บัการเลือกตัง้จากสมาชิกในกลุม่ 

2.3.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
การบริหารจัดการองคก์รภายใตบ้ริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงทัง้เศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม รวมทัง้โครงสรา้งขององคก์ารท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการและภาวะผู้น  าของ
องคก์รในการขบัเคล่ือนการเจริญเติบโต ความส าเร็จขององคก์รรวมทัง้ประสิทธิผลท่ีองคก์ารไดต้ัง้
ไวน้ั้น จึงมีความจ าเป็นในการท่ีตอ้งพิจารณาและการมีภาวะผู้น  าท่ีสามารถน าพาองคก์รไปสู่
เปา้หมายท่ีวางไว ้ ซึ่ง ภาวะผูน้  าท่ีตอ้งมีความรู ้ความสามารถในการคดิวิเคราะห ์รวมทัง้การแกไ้ข
ปัญหาตา่ง ๆ ประกอบกบัตอ้งมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีสรา้งสรรค ์ประกอบกบัตอ้งมี
ความมุ่งมั่ น มีอ านาจในการบริหารจัดการ โดยแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น  าย่อมมี
ความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนองคก์ร 

Morphet, Johns, & Reller (1967) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง อิทธิพลท่ีมีตอ่การ
กระท า พฤติกรรม ความเช่ือ และความรูส้กึของบคุคลหนึ่งในระบบสงัคมท่ีมีตอ่อีกบคุคลหนึ่ง โดย
ผูท่ี้ถกูกระท าเตม็ใจรว่มมือยอมรบัอิทธิพลนัน้ ๆ 
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Likert (1967) กล่าวว่า ผูน้  าสามารถแบง่ได ้2 แบบ คือ ผูน้  าท่ีเป็นทางการหรือไดร้บั
การแต่งตัง้ และผู้น  าท่ีไม่เป็นทางหรือผู้น  าแบบท่ีได้รบัการยอมรบั โดยพฤติกรรมของผู้น  านั้น 
สามารถแบง่ออกเป็น 4 ระบบ ผูน้  าเผด็จการแบบเบ็ดเสรจ็ (Exploitative autocratic) ระบบนีผู้น้  า
จะเป็นผูต้ดัสินใจทกุอย่างผูน้  าแบบเผด็จการ จะใชอ้  านาจแบบเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจ ผูน้  าแบบ
มีเมตตา (Benevolent autocratic) ระบบนีผู้้น  ายังเป็นคนตัดสินใจ แต่ให้ผู้ตามมีอิสระอยู่บ้าง 
ผู้น  าแบบปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนีผู้้น  าจะให้ค  าปรึกษาหารือกับผู้ตาม ก่อนท่ีจะ
ก าหนดเป้าหมาย หรือการตัดสินใจ ผู้ตามมี อิสระมากขึ ้น อีก และผู้น  าแบบมี ส่วนร่วม 
(Participative) ระบบนีผู้น้  าเนน้ใหผู้ต้ามมีส่วนรว่มอย่างเต็มท่ีในการก าหนดเป้าหมาย และการ
ตดัสินใจ ผูต้ามเป็นอิสระ ถกเถียงกบัผูน้  าได ้ผูน้  าแสดงการสนบัสนนุในการท างาน 

Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ผูท่ี้มีอ านาจในกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ตอ่กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือการตัง้เป้าหมาย และการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยอ านาจ
นัน้จะตอ้งไดม้าอยา่งถกูตอ้งหรือไดร้บัการยอมรบัก็ไดเ้ชน่กนั 

Katz & Kahn (1978) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าว
หรือการมีอิทธิพลท่ีสูงกว่าอิทธิพลท่ีใชเ้ป็นกลไกในการบริหารงานท่ีเป็นกิจวตัรขององคก์ารโดย
ผูน้  านัน้อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้มาตามระบบ หรืออาจจะเป็นผูน้  าท่ีไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิก
ภายในองคก์รก็ได ้

Trewatha & Newport (1982) กล่าวว่า ภาวะผูน้  านบัเป็นเรื่องท่ีไดร้บัการกล่าวขวญั
ถึงอย่างกวา้งขวางในทกุองคก์าร โดยทั่วไปมนษุยม์กัมีความเช่ือ และคาดหวงัว่าบคุคลท่ีเป็นผูน้  า
จะตอ้งมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิผล ภาวะผูน้  าเป็นปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ใน
องคก์ร และสงัเกตเห็นไดท้ั่วไปจากพฤตกิรรมการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนัของมนษุย ์การ
ท่ีผูน้  านัน้มีต  าแหน่ง มีอ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการ ก็จะท าใหเ้กิดภาวะ
ผูน้  าซึ่งสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์ร ส าหรบัองคก์รท่ีเป็นทางการนัน้ ส่วนใหญ่แลว้
บคุคลผูแ้สดงบทบาทผูน้  า คือ ผูบ้รหิารท่ีเรียกช่ือต าแหน่งแตกตา่งกนัไปตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีผูน้  า
รบัผิดชอบ เชน่ ผูจ้ดัการฝ่ายตา่ง ๆ เป็นตน้ 

Bass (1985) กล่าววา่ ภาวะผูน้  าแบบศรทัธาบารมี หมายถึง ผูน้  าตอ้งสรา้งวิสยัทศัน ์
และแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย โดยจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัผูร้ว่มปฏิบตังิานเป็นรายบคุคลซึ่ง
เป็นการเนน้ใหผู้น้  าพฒันาผูต้ามดว้ยการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา ซึ่งเป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามใชว้ิธีการ
ใหม ่ๆ ในการคน้หาปัญหา และแกไ้ขปัญหาขององคก์ร  
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Koontz & Weihrich (1988) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าหรืออิทธิพล (Influence) หมายถึง 
ศิลปะหรือกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น เพ่ือใหเ้ขาเหล่านัน้ใช้ความพยายามอย่างท่ีสุด 
อยา่งสมคัรใจ และอยา่งกระตือรือรน้ เพ่ือบรรลเุปา้หมายของกลุ่ม ในเชิงอดุมคตแิลว้ การท่ีผูน้  าใช้
อิทธิพลเพ่ือใหผู้ต้ามท างานดว้ยเต็มใจเพียงอย่างเดียวยงัไม่เพียงพอ ยงัอาจจะตอ้งใหก้ารดแูลใน
ดา้นอ่ืน ๆ เพ่ือใหง้านท่ีออกมามีประสิทธิผลตามตอ้งการดว้ย 

Yukl (1989) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วท่ีมีผลต่อ
การตัดสินใจของกลุ่ม หรือวัตถุประสงคข์ององคก์ร หรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการ
กระตุน้พฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค ์กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 
กระบวนการรกัษาสภาพกลุม่ และวฒันธรรมของกลุม่ 

Bass & Avolio (1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า Full range นัน้ จะตอ้งน าเอาภาวะผูน้  า
แบบเสรีนิยม ภาวะผูน้  าแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพมาเช่ือมต่อกัน 
และพฒันาอย่างเป็นระบบ ภาวะผูน้  าตามแนวภาวะผูน้  า Full Range นัน้ เป็นการแยกแยะใหเ้ห็น
ถึงผู้น  าท่ีมีประสิทธิผล และผู้น  าท่ีขาดประสิทธิผล โดยผ่านแนวความคิดของภาวะผู้น  าแบบ
แลกเปล่ียน และภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพ 

Daft (1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของคนท่ีเป็นผูน้  าในการใช้
อิทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันัน้เม่ือกล่าวถึง
ภาวะผูน้  าก็แสดงว่าตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ตอ้งมีทัง้คนซึ่งไดแ้ก่ ผูน้  ากับผู้
ตาม การโนม้นา้วหรืออิทธิพล และเปา้หมายขององคก์ารซึ่งองคป์ระกอบท่ีกล่าวมานีจ้ะท าใหผู้น้  า
สามารถปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลได ้

Avolio (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าตามแนวภาวะผู้น  า Full Range ประกอบด้วย
พฤติกรรมผูน้  า 3 แบบ มาผสมผสานตอ่เน่ืองอย่างเป็นระบบ คือ ภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย 
(Laissez-faire leadership) นัน้ผูน้  าหลีกเล่ียงการตดัสินใจถือเป็นขัน้สดุทา้ยต ่าสดุของภาวะผูน้  า
หรือเรียกว่า เป็นผู้น  าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ภาวะผู้น  าแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) นั้นผู้น  าจะมีพฤติกรรมการให้รางวัลตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม (Contingent 
reward) การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก และเชิงรบั (Management-by-exception active & 
passive) ส่วนภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพนัน้ผูน้  ามีลกัษณะพฤติกรรมท่ีมีบารมีน่าเช่ือถือ  
มีการสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ผูต้ามใหใ้ชปั้ญญา และมีการใหค้วามส าคญัเป็นรายบุคคล
อยา่งทั่วถึง  
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Bass (1990) ไดร้ะบคุณุลกัษณะของผูน้  าท่ีดีว่าจะตอ้งประกอบไปดว้ย คณุลกัษณะ
ท่ีส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ 

1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical characteristics) ประกอบด้วย ความ
แข็งแรง ความสงู และน า้หนกั ซึ่งกล่าวไดว้า่ ความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ท่ีขัดแย้งกัน เช่น การมีส่ วนสูง และ
น า้หนกัมากกว่าไมไ่ดเ้ป็นตวับง่ชีว้่า ความเป็นผูน้  าจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ แตก็่
มีองคก์รจ านวนมากเช่ือว่าบุคคลท่ีมีรูปร่างส่วนใหญ่ จะจ าเป็นต่อการเช่ือฟังของผู้ตาม ซึ่งก็
สามารถอธิบายไดอ้ยูบ่นพืน้ฐานของอ านาจ การบงัคบัหรือความกลวั  

2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social background) ประกอบด้วย 
การศกึษา สถานภาพทางสงัคม และการเปล่ียนแปลงสถานภาพทางสงัคม ไดแ้สดงความคิดเห็น
เก่ียวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจท่ีดี จะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบต่อการเขา้สู่สถานภาพทางของ
ความเป็นผูน้  า บคุคลท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจ และสงัคมต ่าแตส่ามารถกา้วสู่สถานภาพทางสงัคม
ท่ีสูงกว่าได้ จะไปสู่ต  าแหน่งผู้น  าระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผู้น  าท่ีมีการศึกษาดีจะมี
โอกาสเขา้สูต่  าแหนง่ผูน้  าไดดี้กวา่ 

3. คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ ( Intelligence and ability)  
ซึ่งสรุปไวว้่า ผูน้  าท่ีมีความรู ้มีดลุพินิจ มีทกัษะในการพูดไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี 
สิ่งเหล่านีเ้ป็นตวับ่งชีไ้ดใ้นระดบัหนึ่งว่า ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ้งมีคุณสมบัติ
เหลา่นีอ้ยู ่ถึงแมว้า่จะตอ้งศกึษาปัจจยัอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 

4. คุณลักษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality) พบว่า บุคลิกภาพประกอบดว้ย
การมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความซ่ือสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี   
มีความกระตือรือรน้ ความตื่นตวั มีความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์มีความสามารถในการปรบัตวั เป็นคน
เปิดเผยไม่เก็บตวั เป็นตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ จะตอ้งน ามาศกึษาในเรื่อง
ของความเป็นผูน้  า 

5. คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน (Task-related characteristic) ประกอบด้วย 
ความขยนัหมั่นเพียร ความรบัผิดชอบ การไม่ย่อทอ้ตอ่อปุสรรค จะตอ้งมีความมุ่งงานสงู ริเริ่มงาน
ใหม ่ๆ ผูท่ี้จะเป็นผูน้  าท่ีดีไดจ้ะตอ้งมีคณุสมบตัเิหลา่นี ้

6. คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ประกอบด้วย ความนิยม
แพร่หลายมีทักษะความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล มีเสน่หด์ึงดดู ใหค้วามร่วมมือ ชอบสังคม และมี
ลกัษณะเป็นนกัการทตู  
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กลา่วโดยสรุป ลกัษณะองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า (Leadership) ท่ีมีตอ่ความส าเร็จ
ในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ ์ผูว้ิจยัเห็นวา่ ภาวะผูน้  ามีความตา่งไปจากผูบ้รหิารซึ่งใชอ้  านาจหนา้ท่ี และปฏิบตังิานท่ีมี
ลกัษณะเป็นกิจวัตรประจ าวนัตามระเบียบปฏิบตัิขององคก์ร ตรงกันขา้ม ผูน้  าจะแสวงหาความ
ยินยอมจากผูป้ฏิบตัิงานท่ีจะปฏิบตัิงานดว้ยความสมัครใจโดยมุ่งสู่เป้าหมายท่ีเห็นพอ้งตอ้งกัน 
ดงันัน้ ภาวะผูน้  าจึงปรากฏใน 2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้  าท่ีเป็นทางการ (Formal leadership) เป็น
ภาวะผูน้  าของบคุคลท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้หรือคดัเลือกใหด้  ารงต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี เป็นทางการ
ในองคก์าร และภาวะผูน้  าท่ีไม่เป็นทางการ (Informal leadership) เป็นภาวะผูน้  าของบุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อผูอ่ื้นเน่ืองจากไดร้บัการยอมรบัจากการมีทักษะเฉพาะ (Special skill) สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของสมาชิกหรือผู้ตามสอดคล้องกับการบริหารจัดการองคก์รใหเ้กิดประสิทธิผล
ตอ่ไป  

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2.4.1 ความหมายการมีส่วนร่วม 

ส าหรบัความหมายของการมีส่วนรว่ม มีนกัวิชาการทัง้ชาวไทย และชาวตา่งประเทศ
ท่ีมีความรู ้ความสามารถ และท าวิจยั แตง่ต ารา เก่ียวกบัเรื่องนีม้านาน ไดใ้หค้วามหมายของการมี
สว่นรว่ม ดงัรายละเอียด ดงันี ้

Berkley (1975) การมีสว่นรว่ม หมายถึง การท่ีผูน้  าเปิดโอกาสใหผู้ต้ามทกุคนเขา้
มามีสว่นรว่มตดัสินใจในการท างานเทา่ท่ีจะสามารถกระท าได ้

William Erwin (1976) การมีส่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการใหป้ระชาชนเขา้มา
มีสว่นเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา รว่มคดิ รว่มตดัสินใจ แกปั้ญหาของตนเอง 

Cohen & Uphoff (1981) การมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชมุชนตอ้งเขา้มา
มีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนรว่มการตดัสินใจวา่ควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การ
มีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทัง้ลงมือปฏิบตัิตามท่ีไดต้ดัสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการ
แบง่ปันผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 4) การมีสว่นรว่มในการประเมินผลโครงการ 

United Nations (1981) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การเขา้รว่มอย่างกระตือรือรน้
และมีพลงัของประชาชนในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดเปา้หมายของสงัคมและ
การจดัสรรทรพัยากรเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย และปฏิบตัติามแผนการหรือโครงการตา่ง ๆ ดว้ยความ
เตม็ใจ 
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Putti (1987) การมีส่วนร่วม หมายถึง พืน้ฐานของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้
การบรหิารจดัการมีลกัษณะกวา้ง ซึ่งเป็นทางหนึ่งท่ีจะท าใหก้ารมีสว่นรว่มขยายไปสูก่ารปฏิบตังิาน
ในระดบัลา่งขององคก์าร 

อทุยั บญุประเสรฐิ (2558) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหส้มาชิกของ
ชมุชนและประชาชนเขา้มามีสว่นรว่มตดัสินใจในกิจกรรมใด ๆ ใหค้วามชว่ยเหลือและมีอิทธิพลตอ่
การด าเนินกิจกรรมท่ีมีผลกระทบตอ่ประชาชน  

สมยศ นาวีการ (2558) การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ (Participative Management) เน้น
การมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัของบุคคล PM ใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์และความเช่ียวชาญของ
พวกเขาในการแกปั้ญหาของการบรหิาร 

นรินทรช์ยั พัฒนพงศา (2559) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การท่ีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท่ี
ไมเ่คยไดเ้ขา้รว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ หรือเขา้รว่มการตดัสินใจหรือเคยเล็กนอ้ยไดเ้ขา้รว่มดว้ยมากขึน้ 
เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชเ่พียงมีสว่นรว่มอยา่งผิวเผินแตเ่ขา้รว่มดว้ยแทจ้รงิยิ่งขึน้ 

จินตนา สจุจานนัท ์(2559) การมีส่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการด าเนินงานรวม
พลงัประชาชนกับองคก์รของรฐัหรือองคก์รเอกชนเพ่ือประโยชนใ์นการพฒันาหรือแกปั้ญหาของ
ชมุชน โดยใหส้มาชิกเขา้มารว่มวางแผน ปฏิบตัแิละประเมินงาน เพ่ือแกปั้ญหาของชมุชน 

สญัญา เคณาภูมิ (2561) การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาสรว่ม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ทั้งนี ้การมีส่วนร่วมจะตอ้งมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และไดร้ับ
ผลประโยชนท่ี์เกิดจากชมุชนโดยสว่นรวมรว่มกนั 

เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (2558) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคล
หรือกลุ่มบคุคลเขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ในลกัษณะของการ
รว่มรบัรู ้รว่มคดิ รว่มท า รว่มตดัสินใจ รว่มตดิตามผล 

โดยสรุป การมีสว่นรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทกุภาคส่วนรว่มมือ
กนัการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การตดิตามตรวจสอบ และการประเมินผลรว่มกนัเป็นไปอยา่ง
มีอิสรภาพ เสมอภาค น าผลท่ีไดม้าปรบัปรุงแกไ้ขพฒันางานเพ่ือพฒันาหรือใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์
และความเช่ียวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุ่มให้มีความ
โปรง่ใสและใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึน้ 
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2.4.2 กระบวนการมีส่วนร่วม 
เม่ือกล่าวถึงกระบวนการมีส่วนรว่มของประชาชนแลว้ จะตอ้งนึกถึงกระบวนการท่ีจะ

ใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีบทบาทในทุกขัน้ตอนของการมีส่วนร่วม เพราะอย่างนอ้ยท่ีสุดประชาชน
จะต้องได้รับรู ้ขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการตัดสินใจ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน และขัน้ตอนในการประเมินผลงาน เพ่ือใหร้บัรูถ้ึงความเป็นไปในกิจกรรมสาธารณะตา่ง 
ๆ ซึ่งมีผลกระทบตอ่ประชาชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันัน้ กระบวนการมีสว่นรว่มของประชาชน 
มีนกัวิชาการท่ีไดท้  าการวิจยัไดก้ลา่วถึงกระบวนการมีสว่นรว่มตามประเดน็ส าคญัตา่ง ๆ ดงันี ้

ถวิลวดี บรุีกลุ (2559) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการมีส่วนรว่มท่ีน ามาประมวลเป็นระดบั
ไวไ้ดอ้ย่างน่าสนใจ โดยถวิลวดี ไดท้  าวิจัยเรื่องประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และไดข้อ้สรุปถึง
กระบวนการมีส่วนร่วม ควรจะมีล าดบัขัน้ประกอบไปดว้ย การใหข้อ้มูล การเปิดรบัความคิดเห็น
ของประชาชน การปรกึษาหารือการวางแผนร่วมกัน การร่วมปฏิบตัิและการควบคมุติดตามโดย
ประชาชน โดยเป็นการเริ่มจากการส่ือสารทางเดียว ซึ่งเป็นการให้ขอ้มูลแต่เพียงอย่างเดียวไป
จนถึงส่ือสารสองทางท่ีเป็นการปรกึษาหารือ รว่มคิด รว่มวางแผน และเม่ือส่ือสารกนัเขา้ใจตรงกนั
แลว้ จึงเป็นการรว่มท า และในท่ีสุดเป็นการรว่มติดตามควบคมุ ซึ่งนบัเป็นขัน้ตอนของการมีส่วน
รว่มสงูสดุ 

อภิญญา กงัสนารกัษ์ (2559) ไดน้  าเสนอกระบวนการมีส่วนรว่มของชมุชนว่า ชมุชน
ตอ้งมีสว่นรว่มใน 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1.การมีส่วนร่วมในการริเริ่มโครงการ ร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา
ภายในชมุชน รว่มตดัสินใจก าหนดความตอ้งการและรว่มล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ  

2.การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงคว์ิธีการแนวทางการ
ด าเนินงาน รวมถึงทรพัยากรและแหลง่วิทยากรท่ีจะใชใ้นโครงการ  

3.การมีส่วนรว่มในขัน้ตอนการด าเนินโครงการ ท าประโยชนใ์หแ้ก่โครงการ โดย
รว่มชว่ยเหลือดา้นทนุทรพัย ์วสัดอุปุกรณ ์และแรงงาน  

4.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ เพ่ือใหรู้ว้่าผลจากการด าเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ โดยสามารถก าหนดการประเมินผลเป็นระยะต่อเน่ืองหรือ
ประเมินผลรวมทัง้โครงการในคราวเดียวก็ได ้

ในขณะท่ี เมตต ์เมตตก์ารุณจ์ิต (2558) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการการมีส่วนรว่มของ
ประชาชน โดยท่ีมีความสอดคลอ้งกับ ทรงวฒุิ เรืองวาทศิลป์ แตไ่ดเ้พิ่มบางประเด็นท่ีเห็นว่า ยงัมี
ขอ้บกพรอ่งและอาจจะเสรมิประเดน็ดงักลา่วใหมี้ความชดัเจนขึน้ โดยเริ่มจาก  
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1. การมีสว่นรว่มในการคน้หาสาเหต ุและความตอ้งการ  
2. มีสว่นรว่มในการวางแผน  
3. มีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  
4. มีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร  
5. มีสว่นรว่มในการตดิตามประเมินผล  
6. มีสว่นรว่มในการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์

แตอ่ย่างไรก็ตาม แนวคิดของ ยวุฒัน ์วฒุิเมธี (2559) ไดใ้หค้วามเห็นในกระบวนการ
มีส่วนร่วมไปในทางของการพัฒนาชุมชน โดยการบูรณาการแนวทางท่ีเป็นนโยบายเขา้กับการ
พฒันา จงึสะทอ้นแนวคดิในเชิงสงัคม ดงันี ้

1. การมีสว่นรว่มในการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
2. การมีสว่นรว่มในการคดิ  
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  
4. การมีสว่นรว่มในการวางแผนและด าเนินการ  
5. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล  
6. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วรรณศิลป์ พีรพนัธุ ์(2558) ไดก้ลา่วถึง กระบวนการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนของประชาชนประกอบไปดว้ย การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร การใหค้วามเห็น การ
ประชมุรบัฟังความเห็น การรว่มตดัสินใจ และการท างานรว่มกนั  

จากแนวคิดกระบวนการมีส่วนรว่มท่ีนกัวิชาการทัง้หลายไดใ้หท้รรศนะไวใ้นเบือ้งตน้
ท่ีกล่าวมาข้างตน้ มีความหลากหลายในประเด็นมากพอสมควร แต่อย่างไรก็ตาม หากน ามา
ประมวลใหเ้ป็นลกัษณะท่ีเป็นระบบตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981) จะเห็นว่า มีความ
เป็นระบบในเรื่องของประเด็นส าคญั โดยเขาไดมี้การน าเอากระบวนการมีสว่นรว่มจากนกัวิชาการ
ทัง้หลายมาประมวลเป็นแนวคดิหลกั และไดจ้  าแนก รูปแบบกระบวนการมีสว่นรว่ม ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) ในกระบวนการของ
การตัดสินใจนั้น ประการแรกสุดท่ีตอ้งกระท า คือ การก าหนดความตอ้งการและการจัดล าดับ
ความส าคญั ตอ่จากนัน้ก็เลือกนโยบายและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจนีเ้ป็นกระบวนการ
ตอ่เน่ืองท่ีตอ้งด าเนินการไปเรื่อย ๆ ตัง้แตก่ารตดัสินใจในชว่งเริ่มตน้ การตดัสินใจในชว่งด าเนินการ
วางแผน และการตดัสินใจในชว่งการปฏิบตัติามแผนท่ีวางไว ้
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ขั้น ท่ี  2 การมีส่วนร่วมในการด าเนิน งาน (implementation) ในส่วนท่ี เป็น
องคป์ระกอบของการด าเนินงานโครงการนัน้ไดม้าจากค าถามว่าใครจะท าประโยชนใ์หแ้ก่โครงการ
ไดบ้า้งและจะท าประโยชนไ์ดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรพัยากร การบริหารการงานและ
การประสานงานและการขอความชว่ยเหลือ เป็นตน้ 

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกับ
ผลประโยชนน์อกจากความส าคญัของผลประโยชนใ์นเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพแลว้ ยงัจะตอ้ง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภ์ายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชนข์องโครงการนีร้วมทัง้ผลท่ีเป็น
ประโยชนท์างบวกและผลท่ีเกิดขึน้ในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชนแ์ละเป็น
โทษตอ่บคุคลและสงัคมดว้ย 

ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน ผลนั้นสิ่งส าคัญจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และ
ความคาดหวงั (expectation) ซึ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ 
ได ้

โดยสรุป กระบวนการมีส่วนร่วมในงานวิจัยครัง้นี ้ ผู้วิจัยจะมุ่งให้ความสนใจถึง
กระบวนการมีสว่นรว่มในประเดน็ การมีส่วนรว่มในการคน้หาสาเหต ุและความตอ้งการ การมีสว่น
รว่มในการวางแผนและด าเนินการ การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ มีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร การ
มีสว่นรว่มในการประเมินผล มีสว่นรว่มในการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์

2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
Jacobs (1970) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล

โดยท่ีฝ่ายหนึ่งเป็นผูใ้หส้ารสนเทศ เพ่ือใหอี้กฝ่ายหนึ่งเช่ือมั่นว่าหากท าตามแลว้จะบรรลผุลส าเร็จ
ตามท่ีตอ้งการ สอดคลอ้งกบั Nelson & Quick (1997) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  า เป็นกระบวนการในการ
แนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน ในขณะท่ี Gibson, Ivancevich & 
Donnelly (1994) มองภาวะผูน้  าในเชิงปฏิสัมพันธร์ะหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้  าเป็น
ตวัแทนในการเปล่ียนแปลง เป็นบคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่บคุคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้  าจงึเก่ียวขอ้งกบั
การใชอิ้ทธิพลและปฏิสมัพันธร์ะหว่างบุคคล เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมและการปฏิบตัิงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทัง้นีก้ารเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งมุ่งไปสู่การ
บรรลเุปา้หมายของกลุม่ดว้ย 

ในขณะท่ี Kotter (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าเป็นความสามารถในการเผชิญกับ
สภาวะการเปล่ียนแปลงได ้โดยมีผูน้  าเป็นผูส้รา้งวิสัยทัศนใ์หเ้ป็นตวัก ากับทิศทางขององคก์รใน
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อนาคต จากนัน้จึงจดัวางคนพรอ้มทัง้ส่ือความหมายใหเ้ขา้ใจ วิสยัทศันแ์ละสรา้งแรงดลใจแก่คน
เหล่านัน้ใหส้ามารถเอาชนะอปุสรรค เพ่ือไปสูว่ิสยัทศันด์งักล่าว สอดคลอ้งกบั Dubrin (1973) ระบุ
วา่ ภาวะผูน้  าคือ ความสามารถในการโนม้นา้ว กระตุน้ สนบัสนนุใหผู้อ่ื้นหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่น
ท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายส่วนรวมหรือเปา้หมายองคก์ร และลกัษณะส่วนตวัของบคุคลท่ีจะแสดง
พฤตกิรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสมัพนัธก์บักลุม่  

ทั้ง นี ้  มานิตย์ มัลลวงค์ (2560) ได้ส รุปความหมายของภาวะผู้น  าว่า เป็น
คณุสมบตัิเฉพาะส่วนบุคคลของผูน้  าท่ีแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ความสามารถในการบริหารจดัการ
และความมีอิทธิพลในการน าผู้อ่ืนไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบตังิานของหนว่ยงาน ในท านองเดียวกนั  

จากความหมาย แนวคิด และทฤษฎีขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปในการวิจยัครัง้นีว้่า ภาวะผูน้  า 
หมายถึง คณุลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถและรูปแบบของการใชว้ิธีการในการโนม้นา้ว
หรือรูปแบบอิทธิพลระหว่างบคุคล ก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคข์องกลุ่มอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งภาวะผูน้  ามีทั้งท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง องคก์ารท่ีเป็นสมาชิก หรือไดร้บัการเลือกตัง้จากสมาชิกในกลุม่ 

2.3.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
การบริหารจัดการองคก์รภายใตบ้ริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงทัง้เศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม รวมทัง้โครงสรา้งขององคก์ารท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการและภาวะผู้น  าของ
องคก์รในการขบัเคล่ือนการเจริญเติบโต ความส าเร็จขององคก์รรวมทัง้ประสิทธิผลท่ีองคก์ารไดต้ัง้
ไวน้ั้น จึงมีความจ าเป็นในการท่ีตอ้งพิจารณาและการมีภาวะผู้น  าท่ีสามารถน าพาองคก์รไปสู่
เปา้หมายท่ีวางไว ้ ซึ่งภาวะผูน้  าท่ีตอ้งมีความรู ้ความสามารถในการคดิวิเคราะห ์รวมทัง้การแกไ้ข
ปัญหาตา่ง ๆ ประกอบกบัตอ้งมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีสรา้งสรรค ์ประกอบกบัตอ้งมี
ความมุ่งมั่ น มีอ านาจในการบริหารจัดการ โดยแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น  าย่อมมี
ความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนองคก์ร 

Morphet, Johns, & Reller (1967) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง อิทธิพลท่ีมีต่อการ
กระท า พฤติกรรม ความเช่ือ และความรูส้กึของบคุคลหนึ่งในระบบสงัคมท่ีมีตอ่อีกบคุคลหนึ่ง โดย
ผูท่ี้ถกูกระท าเตม็ใจรว่มมือยอมรบัอิทธิพลนัน้ ๆ 

Likert (1967) กล่าวว่า ผูน้  าสามารถแบง่ได ้2 แบบ คือ ผูน้  าท่ีเป็นทางการหรือไดร้บั
การแต่งตัง้ และผู้น  าท่ีไม่เป็นทางหรือผู้น  าแบบท่ีได้รบัการยอมรบั โดยพฤติกรรมของผู้น  านั้น 
สามารถแบง่ออกเป็น 4 ระบบ ผูน้  าเผด็จการแบบเบ็ดเสรจ็ (Exploitative autocratic) ระบบนีผู้น้  า
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จะเป็นผูต้ดัสินใจทกุอย่างผูน้  าแบบเผด็จการ จะใชอ้  านาจแบบเบ็ดเสร็จในการตดัสินใจ ผูน้  าแบบ
มีเมตตา (Benevolent autocratic) ระบบนีผู้้น  ายังเป็นคนตัดสินใจ แต่ให้ผู้ตามมีอิสระอยู่บ้าง 
ผู้น  าแบบปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนีผู้้น  าจะให้ค  าปรึกษาหารือกับผู้ตาม ก่อนท่ีจะ
ก าหนดเป้าหมาย หรือการตัดสินใจ ผู้ตามมี อิสระมากขึ ้น อีก และผู้น  าแบบมีส่วนร่วม 
(Participative) ระบบนีผู้น้  าเนน้ใหผู้ต้ามมีส่วนรว่มอย่างเต็มท่ีในการก าหนดเป้าหมาย และการ
ตดัสินใจ ผูต้ามเป็นอิสระ ถกเถียงกบัผูน้  าได ้ผูน้  าแสดงการสนบัสนนุในการท างาน 

Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ผูท่ี้มีอ านาจในกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ตอ่กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือการตัง้เป้าหมาย และการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยอ านาจ
นัน้จะตอ้งไดม้าอยา่งถกูตอ้งหรือไดร้บัการยอมรบัก็ไดเ้ชน่กนั 

Katz & Kahn (1978) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า หมายถึง ความสามารถในการโน้มนา้ว
หรือการมีอิทธิพลท่ีสูงกว่าอิทธิพลท่ีใชเ้ป็นกลไกในการบริหารงานท่ีเป็นกิจวตัรขององคก์ารโดย
ผูน้  านัน้อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้มาตามระบบ หรืออาจจะเป็นผูน้  าท่ีไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิก
ภายในองคก์รก็ได ้

Trewatha & Newport (1982) กล่าวว่า ภาวะผูน้  านบัเป็นเรื่องท่ีไดร้บัการกล่าวขวญั
ถึงอย่างกวา้งขวางในทกุองคก์าร โดยทั่วไปมนษุยม์กัมีความเช่ือ และคาดหวงัว่าบคุคลท่ีเป็นผูน้  า
จะตอ้งมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิผล ภาวะผูน้  าเป็นปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ใน
องคก์ร และสงัเกตเห็นไดท้ั่วไปจากพฤตกิรรมการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนัของมนษุย ์การ
ท่ีผูน้  านัน้มีต  าแหน่ง มีอ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการ ก็จะท าใหเ้กิดภาวะ
ผูน้  าซึ่งสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์ร ส าหรบัองคก์รท่ีเป็นทางการนัน้ ส่วนใหญ่แลว้
บคุคลผูแ้สดงบทบาทผูน้  า คือ ผูบ้รหิารท่ีเรียกช่ือต าแหน่งแตกตา่งกนัไปตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีผูน้  า
รบัผิดชอบ เชน่ ผูจ้ดัการฝ่ายตา่ง ๆ เป็นตน้ 

Bass (1985) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าแบบศรทัธาบารมี หมายถึงผูน้  าตอ้งสรา้งวิสยัทศัน ์
และแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย โดยจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัผูร้ว่มปฏิบตังิานเป็นรายบคุคลซึ่ง
เป็นการเนน้ใหผู้น้  าพฒันาผูต้ามดว้ยการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา ซึ่งเป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามใชว้ิธีการ
ใหม่ๆ  ในการคน้หาปัญหา และแกไ้ขปัญหาขององคก์ร  

Koontz & Weihrich (1988) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าหรืออิทธิพล (Influence) หมายถึง
ศิลปะหรือกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพ่ือใหเ้ขาเหล่านัน้ใชค้วามพยายามอย่างท่ีสุด
อย่างสมคัรใจ และอย่างกระตือรือรน้ เพ่ือบรรลเุปา้หมายของกลุ่มในเชิงอุดมคติแลว้การท่ีผูน้  าใช้
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อิทธิพลเพ่ือใหผู้ต้ามท างานดว้ยเต็มใจเพียงอย่างเดียวยงัไม่เพียงพอ ยงัอาจจะตอ้งใหก้ารดแูลใน
ดา้นอ่ืน ๆ เพ่ือใหง้านท่ีออกมามีประสิทธิผลตามตอ้งการดว้ย 

Yukl (1989) กล่าวว่าภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจของกลุม่หรือวตัถปุระสงคข์ององคก์ร หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพล กระบวนการกระตุน้
พฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม 
กระบวนการรกัษาสภาพกลุม่และวฒันธรรมของกลุม่ 

Bass & Avolio (1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า Fullrange นัน้ จะตอ้งน าเอาภาวะผูน้  า
แบบเสรีนิยม ภาวะผูน้  าแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพมาเช่ือมต่อกัน 
และพฒันาอย่างเป็นระบบ ภาวะผูน้  าตามแนวภาวะผูน้  า Full Range นัน้ เป็นการแยกแยะใหเ้ห็น
ถึงผู้น  าท่ีมีประสิทธิผล และผู้น  าท่ีขาดประสิทธิผล โดยผ่านแนวความคิดของภาวะผู้น  าแบบ
แลกเปล่ียน และภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพ 

Daft (1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของคนท่ีเป็นผูน้  าในการใช้
อิทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันัน้เม่ือกล่าวถึง
ภาวะผูน้  าก็แสดงว่าตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ตอ้งมีทัง้คนซึ่งไดแ้ก่ ผูน้  ากับผู้
ตาม การโนม้นา้วหรืออิทธิพล และเปา้หมายขององคก์ารซึ่งองคป์ระกอบท่ีกล่าวมานีจ้ะท าใหผู้น้  า
สามารถปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลได ้

Avolio (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าตามแนวภาวะผู้น  า Full Range ประกอบด้วย
พฤติกรรมผูน้  า 3 แบบ มาผสมผสานต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ คือ ภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย 
(Laissez-faire leadership) นัน้ผูน้  าหลีกเล่ียงการตดัสินใจถือเป็นขัน้สดุทา้ยต ่าสดุของภาวะผูน้  า
หรือเรียกว่า เป็นผู้น  าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ภาวะผู้น  าแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) นั้นผู้น  าจะมีพฤติกรรมการให้รางวัลตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม (Contingent 
reward) การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก และเชิงรบั (Management-by-exception active & 
passive) สว่นภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพนัน้ผูน้  ามีลกัษณะพฤติกรรมท่ีมีบารมีนา่เช่ือถือ มี
การสรา้งแรงบนัดาลใจการกระตุน้ผูต้ามใหใ้ชปั้ญญา และมีการใหค้วามส าคญัเป็นรายบุคคล
อยา่งทั่วถึง  

Bass (1990) ไดร้ะบคุณุลกัษณะของผูน้  าท่ีดีว่าจะตอ้งประกอบไปดว้ย คณุลกัษณะ
ท่ีส าคญั 6ประการไดแ้ก่ 

1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical characteristics) ประกอบด้วย ความ
แข็งแรง ความสงู และน า้หนกั ซึ่งกล่าวไดว้า่ ความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ 
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และมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ท่ีขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูง และ
น า้หนกัมากกว่าไมไ่ดเ้ป็นตวับง่ชีว้่า ความเป็นผูน้  าจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ แตก็่
มีองคก์รจ านวนมากเช่ือว่าบุคคลท่ีมีรูปร่างส่วนใหญ่ จะจ าเป็นต่อการเช่ือฟังของผู้ตาม ซึ่งก็
สามารถอธิบายไดอ้ยูบ่นพืน้ฐานของอ านาจ การบงัคบัหรือความกลวั  

2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social background) ประกอบด้วย 
การศกึษา สถานภาพทางสงัคม และการเปล่ียนแปลงสถานภาพทางสงัคม ไดแ้สดงความคิดเห็น
เก่ียวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจท่ีดี จะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบต่อการเขา้สู่สถานภาพทางของ
ความเป็นผูน้  า บคุคลท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจ และสงัคมต ่าแตส่ามารถกา้วสู่สถานภาพทางสงัคม
ท่ีสูงกว่าได้ จะไปสู่ต  าแหน่งผู้น  าระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผู้น  าท่ีมีการศึกษาดีจะมี
โอกาสเขา้สูต่  าแหนง่ผูน้  าไดดี้กวา่ 

3. คุณลักษณะดา้นสติปัญญา และความสามารถ ( Intelligence and ability)  
ซึ่งสรุปไวว้่า ผูน้  าท่ีมีความรู ้มีดลุพินิจ มีทกัษะในการพูดไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี 
สิ่งเหล่านีเ้ป็นตวับ่งชีไ้ดใ้นระดบัหนึ่งว่า ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ้งมีคุณสมบัติ
เหลา่นีอ้ยู ่ถึงแมว้า่จะตอ้งศกึษาปัจจยัอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 

4. คุณลักษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality) พบว่า บุคลิกภาพประกอบดว้ย
การมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความซ่ือสัตย ์อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ไดดี้ มี
ความกระตือรือรน้ ความต่ืนตวั มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีความสามารถในการปรบัตวั เป็นคน
เปิดเผยไม่เก็บตวั เป็นตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า คณุลกัษณะดา้นบคุลิกภาพ จะตอ้งน ามาศกึษาในเรื่อง
ของความเป็นผูน้  า 

5. คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน (Task-related characteristic) ประกอบด้วย 
ความขยนัหมั่นเพียร ความรบัผิดชอบ การไม่ย่อทอ้ตอ่อปุสรรค จะตอ้งมีความมุ่งงานสงู ริเริ่มงาน
ใหม ่ๆ  ผูท่ี้จะเป็นผูน้  าท่ีดีไดจ้ะตอ้งมีคณุสมบตัเิหลา่นี ้

6. คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ประกอบด้วย ความนิยม
แพร่หลายมีทักษะความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล มีเสน่หด์ึงดดู ใหค้วามร่วมมือ ชอบสังคม และมี
ลกัษณะเป็นนกัการทตู  

กลา่วโดยสรุป ลกัษณะองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า (Leadership) ท่ีมีตอ่ความส าเร็จ
ในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ ์ผูว้ิจยัเห็นวา่ ภาวะผูน้  ามีความตา่งไปจากผูบ้รหิารซึ่งใชอ้  านาจหนา้ท่ี และปฏิบตังิานท่ีมี
ลกัษณะเป็นกิจวัตรประจ าวนัตามระเบียบปฏิบตัิขององคก์ร ตรงกันขา้ม ผูน้  าจะแสวงหาความ
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ยินยอมจากผูป้ฏิบตัิงานท่ีจะปฏิบตัิงานดว้ยความสมัครใจโดยมุ่งสู่เป้าหมายท่ีเห็นพอ้งตอ้งกัน 
ดงันัน้ ภาวะผูน้  าจึงปรากฏใน 2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้  าท่ีเป็นทางการ (Formal leadership) เป็น
ภาวะผูน้  าของบคุคลท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้หรือคดัเลือกใหด้  ารงต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีเป็นทางการ
ในองคก์าร และภาวะผูน้  าท่ีไม่เป็นทางการ (Informal leadership) เป็นภาวะผูน้  าของบุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อผูอ่ื้นเน่ืองจากไดร้บัการยอมรบัจากการมีทักษะเฉพาะ (Special skill) สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของสมาชิกหรือผู้ตามสอดคล้องกับการบริหารจัดการองคก์รใหเ้กิดประสิทธิผล
ตอ่ไป 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2.4.1 ความหมายการมีส่วนร่วม 

ส าหรบัความหมายของการมีส่วนรว่ม มีนกัวิชาการทัง้ชาวไทย และชาวตา่งประเทศ
ท่ีมีความรู ้ความสามารถ และท าวิจยั แตง่ต ารา เก่ียวกบัเรื่องนีม้านาน ไดใ้หค้วามหมายของการมี
สว่นรว่ม ดงัรายละเอียด ดงันี ้

Berkley (1975) การมีสว่นรว่ม หมายถึง การท่ีผูน้  าเปิดโอกาสใหผู้ต้ามทกุคนเขา้
มามีสว่นรว่มตดัสินใจในการท างานเทา่ท่ีจะสามารถกระท าได ้

William Erwin (1976) การมีส่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการใหป้ระชาชนเขา้มา
มีสว่นเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา รว่มคดิ รว่มตดัสินใจ แกปั้ญหาของตนเอง 

Cohen & Uphoff (1981) การมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชมุชนตอ้งเขา้มา
มีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนรว่มการตดัสินใจวา่ควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การ
มีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทัง้ลงมือปฏิบตัิตามท่ีไดต้ดัสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการ
แบง่ปันผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 4) การมีสว่นรว่มในการประเมินผลโครงการ 

United Nations (1981) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การเขา้รว่มอย่างกระตือรือรน้
และมีพลงัของประชาชนในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ในการตดัสินใจเพ่ือก าหนดเปา้หมายของสงัคมและ
การจดัสรรทรพัยากรเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและปฏิบตัิตามแผนการหรือโครงการตา่งๆ ดว้ยความ
เตม็ใจ 

Putti (1987) การมีส่วนร่วม หมายถึง พืน้ฐานของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้
การบรหิารจดัการมีลกัษณะกวา้ง ซึ่งเป็นทางหนึ่งท่ีจะท าใหก้ารมีสว่นรว่มขยายไปสูก่ารปฏิบตังิาน
ในระดบัลา่งขององคก์าร 
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อทุยั บญุประเสรฐิ (2558) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหส้มาชิกของ
ชมุชนและประชาชนเขา้มามีสว่นรว่มตดัสินใจในกิจกรรมใด ๆ ใหค้วามชว่ยเหลือและมีอิทธิพลตอ่
การด าเนินกิจกรรมท่ีมีผลกระทบตอ่ประชาชน  

สมยศ นาวีการ (2558) การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ (Participative Management) เน้น
การมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัของบุคคล PM ใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์และความเช่ียวชาญของ
พวกเขาในการแกปั้ญหาของการบรหิาร 

นรินทรช์ยั พัฒนพงศา (2559) การมีส่วนรว่ม หมายถึง การท่ีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท่ี
ไมเ่คยไดเ้ขา้รว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ หรือเขา้รว่มการตดัสินใจหรือเคยเล็กนอ้ยไดเ้ขา้รว่มดว้ยมากขึน้ 
เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชเ่พียงมีสว่นรว่มอยา่งผิวเผินแตเ่ขา้รว่มดว้ยแทจ้รงิยิ่งขึน้ 

จินตนา สจุจานนัท ์(2559) การมีส่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการด าเนินงานรวม
พลงัประชาชนกับองคก์รของรฐัหรือองคก์รเอกชนเพ่ือประโยชนใ์นการพฒันาหรือแกปั้ญหาของ
ชมุชน โดยใหส้มาชิกเขา้มารว่มวางแผน ปฏิบตัแิละประเมินงาน เพ่ือแกปั้ญหาของชมุชน 

สญัญา เคณาภูมิ (2561) การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาสรว่ม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ทั้งนี ้การมีส่วนร่วมจะตอ้งมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และไดร้ับ
ผลประโยชนท่ี์เกิดจากชมุชนโดยสว่นรวมรว่มกนั 

เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (2558) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคล
หรือกลุ่มบคุคลเขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ในลกัษณะของการ
รว่มรบัรู ้รว่มคดิ รว่มท า รว่มตดัสินใจ รว่มตดิตามผล 

โดยสรุป การมีสว่นรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทกุภาคส่วนรว่มมือ
กนัการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การตดิตามตรวจสอบ และการประเมินผลรว่มกนัเป็นไปอยา่ง
มีอิสรภาพ เสมอภาค น าผลท่ีไดม้าปรบัปรุงแกไ้ขพฒันางานเพ่ือพฒันาหรือใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์
และความเช่ียวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุ่มให้มีความ
โปรง่ใสและใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึน้ 

2.4.2 กระบวนการมีส่วนร่วม 
เม่ือกล่าวถึงกระบวนการมีส่วนรว่มของประชาชนแลว้ จะตอ้งนึกถึงกระบวนการท่ีจะ

ใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีบทบาทในทุกขัน้ตอนของการมีส่วนร่วม เพราะอย่างนอ้ยท่ีสุดประชาชน
จะต้องได้รับรู ้ขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการตัดสินใจ ขั้นตอนการ
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ด าเนินงาน และขัน้ตอนในการประเมินผลงาน เพ่ือใหร้บัรูถ้ึงความเป็นไปในกิจกรรมสาธารณะตา่ง 
ๆ ซึ่งมีผลกระทบตอ่ประชาชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันัน้ กระบวนการมีสว่นรว่มของประชาชน 
มีนกัวิชาการท่ีไดท้  าการวิจยัไดก้ลา่วถึงกระบวนการมีสว่นรว่มตามประเดน็ส าคญัตา่ง ๆ ดงันี  ้

ถวิลวดี บุรีกุล (2559) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการมีส่วนร่วมท่ีน ามาประมวลเป็น
ระดบัไวไ้ดอ้ย่างน่าสนใจ โดยถวิลวดี ไดท้  าวิจยัเรื่องประชาธิปไตยแบบมีส่วนรว่ม และไดข้อ้สรุป
ถึงกระบวนการมีส่วนรว่ม ควรจะมีล าดบัขัน้ประกอบไปดว้ย การใหข้อ้มลู การเปิดรบัความคดิเห็น
ของประชาชน การปรกึษาหารือการวางแผนร่วมกัน การร่วมปฏิบตัิและการควบคมุติดตามโดย
ประชาชน โดยเป็นการเริ่มจากการส่ือสารทางเดียว ซึ่งเป็นการให้ขอ้มูลแต่เพียงอย่างเดียวไป
จนถึงส่ือสารสองทางท่ีเป็นการปรกึษาหารือ รว่มคิด รว่มวางแผน และเม่ือส่ือสารกนัเขา้ใจตรงกนั
แลว้ จึงเป็นการรว่มท า และในท่ีสุดเป็นการรว่มติดตามควบคมุ ซึ่งนบัเป็นขัน้ตอนของการมีส่วน
รว่มสงูสดุ 

อภิญญา กังสนารกัษ์ (2559) ไดน้  าเสนอกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า 
ชมุชนตอ้งมีสว่นรว่มใน 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1.  การมีส่วนร่วมในการริเริ่มโครงการ ร่วมค้นหาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาภายในชุมชน ร่วมตดัสินใจก าหนดความตอ้งการและร่วมล าดบัความส าคัญของความ
ตอ้งการ  

2.  การมีส่วนรว่มในขัน้การวางแผน ก าหนดวตัถปุระสงคว์ิธีการแนวทางการ
ด าเนินงาน รวมถึงทรพัยากรและแหลง่วิทยากรท่ีจะใชใ้นโครงการ  

3.  การมีส่วนรว่มในขัน้ตอนการด าเนินโครงการ ท าประโยชนใ์หแ้ก่โครงการ 
โดยรว่มชว่ยเหลือดา้นทนุทรพัย ์วสัดอุปุกรณ ์และแรงงาน  

4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้รู ้ว่าผลจากการ
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ โดยสามารถก าหนดการประเมินผลเป็นระยะ
ตอ่เน่ืองหรือประเมินผลรวมทัง้โครงการในคราวเดียวก็ได ้

ในขณะท่ี เมตต ์เมตตก์ารุณจ์ิต (2558) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการการมีส่วนร่วม
ของประชาชน โดยท่ีมีความสอดคลอ้งกับ ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ แต่ไดเ้พิ่มบางประเด็นท่ีเห็นว่า 
ยงัมีขอ้บกพรอ่งและอาจจะเสรมิประเดน็ดงักลา่วใหมี้ความชดัเจนขึน้ โดยเริ่มจาก  

1. การมีสว่นรว่มในการคน้หาสาเหต ุและความตอ้งการ  
2. มีสว่นรว่มในการวางแผน  
3. มีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  
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4. มีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร  
5. มีสว่นรว่มในการตดิตามประเมินผล  
6. มีสว่นรว่มในการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์

แต่อย่างไรก็ตาม แนวคิดของ ยุวัฒน์ วุฒิ เมธี (2559) ได้ให้ความเห็นใน
กระบวนการมีส่วนร่วมไปในทางของการพฒันาชุมชน โดยการบูรณาการแนวทางท่ีเป็นนโยบาย
เขา้กบัการพฒันา จงึสะทอ้นแนวคดิในเชิงสงัคม ดงันี ้

1. การมีสว่นรว่มในการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
2  การมีสว่นรว่มในการคดิ  
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  
4. การมีสว่นรว่มในการวางแผนและด าเนินการ  
5. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล  
6. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วรรณศิลป์ พีรพนัธุ ์(2558) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนของประชาชนประกอบไปดว้ย การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร การใหค้วามเห็น 
การประชมุรบัฟังความเห็น การรว่มตดัสินใจ และการท างานรว่มกนั  

จากแนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีนักวิชาการทั้งหลายได้ให้ทรรศนะไวใ้น
เบือ้งตน้ท่ี  กล่าวมาขา้งตน้ มีความหลากหลายในประเด็นมากพอสมควร แต่อย่างไรก็ตาม หาก
น ามาประมวลใหเ้ป็นลกัษณะท่ีเป็นระบบตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981) จะเห็นว่า มี
ความเป็นระบบในเรื่องของประเด็นส าคัญ โดยเขาไดมี้การน าเอากระบวนการมีส่วนร่วมจาก
นกัวิชาการทัง้หลายมาประมวลเป็นแนวคิดหลัก และไดจ้  าแนก รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม 
ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision making) ในกระบวนการ
ของการตดัสินใจนัน้ ประการแรกสุดท่ีตอ้งกระท า คือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบั
ความส าคญั ตอ่จากนัน้ก็เลือกนโยบายและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจนีเ้ป็นกระบวนการ
ตอ่เน่ืองท่ีตอ้งด าเนินการไปเรื่อย ๆ ตัง้แตก่ารตดัสินใจในชว่งเริ่มตน้ การตดัสินใจในชว่งด าเนินการ
วางแผน และการตดัสินใจในชว่งการปฏิบตัติามแผนท่ีวางไว ้

ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ( implementation) ในส่วนท่ีเป็น
องคป์ระกอบของการด าเนินงานโครงการนัน้ไดม้าจากค าถามว่าใครจะท าประโยชนใ์หแ้ก่โครงการ
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ไดบ้า้งและจะท าประโยชนไ์ดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรพัยากร การบริหารการงานและ
การประสานงานและการขอความชว่ยเหลือ เป็นตน้ 

ขัน้ท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์(benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกับ
ผลประโยชนน์อกจากความส าคญัของผลประโยชนใ์นเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพแลว้ ยังจะตอ้ง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภ์ายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชนข์องโครงการนีร้วมทัง้ผลท่ีเป็น
ประโยชนท์างบวกและผลท่ีเกิดขึน้ในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชนแ์ละเป็น
โทษตอ่บคุคลและสงัคมดว้ย 

ขัน้ท่ี 4 การมีส่วนรว่มในการประเมินผล (evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน ผลนั้นสิ่งส าคัญจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และ
ความคาดหวงั (expectation) ซึ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ 
ได ้

โดยสรุป กระบวนการมีส่วนร่วมในงานวิจัยครัง้นี ้ ผู้วิจัยจะมุ่งให้ความสนใจถึ ง
กระบวนการมีสว่นรว่มในประเดน็ การมีส่วนรว่มในการคน้หาสาเหต ุและความตอ้งการ การมีสว่น
รว่มในการวางแผนและด าเนินการ การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ มีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร การ
มีสว่นรว่มในการประเมินผล มีสว่นรว่มในการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ 

2.4.3 ประเภทการมีส่วนร่วม 
เฉลียว บุรีภักดี และคนอ่ืน ๆ (2559) สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งได้

ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (marginal participation) เป็นการมีส่วนร่วมท่ี

เกิดจากความสมัพนัธเ์ชิงอ านาจไมเ่ท่าเทียมกนักลา่วคือ ฝ่ายหนึ่งรูส้กึดอ้ยอ านาจกวา่ มีทรพัยากร
หรือความรูด้อ้ยกวา่อีกฝ่ายหนึ่ง เป็นตน้ 

2. การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (partial participation) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิด
จากการก าหนดนโยบายของรฐั โดยไม่รูค้วามตอ้งการของประชาชน ดงันัน้ การมีส่วนรว่มจึงเป็น
เพียงประชาชนไดร้ว่มแสดงความคดิเห็นในการด าเนินกิจกรรมบางสว่นบางเรื่องเทา่นัน้ 

3. การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (full participation) เป็นการมีส่วนร่วมในทุก
ขัน้ตอนของการพัฒนาดว้ยความเท่าเทียมกันทุกฝ่าย จัดเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่าง
แทจ้ริงของประชาชนตามแนวความคิดและหลักการพัฒนาชุมชน เม่ือน ามาใชใ้นการเรียนรูจ้ะ
สนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้ระบวนการเรียนรูร้ว่มกนัของชมุชนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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สชุาดา จกัรพิสทุธ์ิ (2557) ศกึษาเรื่องชมุชนกบัการมีส่วนรว่มจดัการศกึษา สรุปไดว้่า 
การมีสว่นรว่มของชมุชน แบง่ไดอ้อกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ลกัษณะการมีส่วนรว่มจากความเก่ียวขอ้งทางดา้นเหตผุล โดยการเปิดโอกาส
ใหส้งัคม องคก์รต่าง ๆ ในชมุชน ประชาชนมีบทบาทหลกัตามสิทธิ หนา้ท่ีในการเขา้มามีส่วนรว่ม
ในการด าเนินงาน ตั้งแต่การคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การร่วมปฏิบัติและการ
รับผิดชอบในผลกระทบท่ีเกิดขึน้ รวมทั้งส่งเสริม ชักน า สนับสนุนให้การด าเนินงานเกิดผล
ประโยชนต์อ่ชมุชนตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนดดว้ยความสมคัรใจ 

2. ลกัษณะการมีส่วนร่วมจากความเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ เป็นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท่ีการเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ อารมณ์ รวมทั้ง ค่านิยมของประชาชนเป็นเครื่องชีน้  า
ตนเองให้เข้ามามีส่วนร่วม แสดงความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์การกระท าให้บรรลุวัตถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว้ ท าให้ผู้ท่ีเข้ามามีส่วนร่วม เกิดความผูกพัน มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อกิจกรรมท่ี
ด าเนินงานดว้ยความสมคัรใจ 

จินตนา สุจจานนัท ์(2559) ไดแ้บง่ประเภทของการมีส่วนรว่มของประชาชนไวเ้ป็น 2 
ประเภท ดงันี ้

1. การมีส่วนร่วม ท่ีแท้จริง (genuine participation) เป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการตัง้แต่เริ่มตน้จนกระทั่งจบโครงการ เริ่มตัง้แต่ร่วมศึกษา
ปัญหาและความตอ้งการ ร่วมหาวิธีแกปั้ญหา รว่มวางนโยบายและแผนงาน รว่มตดัสินใจการใช้
ทรพัยากรท่ีมีอยูแ่ละรว่มปฏิบตัติามแผนท่ีก าหนดไว ้และรว่มประเมินผลโครงการ 

2. การมีส่วนร่วมท่ีไม่แท้จริง (no genuine participation) เป็นการมีส่วนร่วม
เพียงบางส่วนโดยเฉพาะเขา้รว่มในการปฏิบตัิตามโครงการท่ีไดมี้การก าหนดไวแ้ลว้ เช่น การเขา้
เป็นสมาชิก หรือการรว่มเสียสละแรงงาน 

นิรนัดร ์จงวฒุิเวศย ์(2560) ไดส้รุปรูปแบบของการมีสว่นรว่มมีดงัตอ่ไปนี ้
1. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง (direct participation) โดยผ่านองคก์รท่ี

จดัตัง้โดยประชาชน (inclusive organization) การรวมกลุม่เยาวชนตา่ง ๆ 
2. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมทางออ้ม (indirect participation) โดยผ่านองคก์ร

ผูแ้ทนของประชาชน (representative organization) กรรมการของกลุม่หรือชมุชน 
3. การมีประชาชนมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ (open participation) โดยผ่าน

องค์กรท่ี ไม่ ใช่ผู้แทนของประชาชน (non-representative organization) เช่น  สถาบันหรือ
หนว่ยงานท่ีเชิญชวน หรือเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีสว่นรว่มเม่ือไรท่ีไดท้กุเวลา 
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2.4.4 ลักษณะการมีส่วนร่วม 
ลกัษณะการมีส่วนรว่มนัน้ จะพิจารณาไดห้ลากหลาย ขึน้อยู่กบัว่าจะสนใจศกึษาใน

ประเด็นบา้ง ประเด็นท่ีน่าสนใจในงานวิจยัครัง้นี ้คือ การเนน้ลกัษณะการมีส่วนร่วมในประเด็นท่ี
เกิดจากกิจกรรม เช่น การเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นในประโยชนส์าธารณะ การเขา้ร่วมในการ
ตดัสินใจ การวางแผน และรว่มตรวจสอบในลกัษณะองคก์รชมุชน ฯลฯ และการเนน้การศกึษาใน
ลักษณะของการบริหารท่ีเกิดจากการด าเนินงานในทางนโยบายและในทางปฏิบัติการโดย
เจา้หนา้ท่ีของรฐัรว่มกบัชมุชน ดงัมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามเห็น  

Lunenburg & Ornstein (2000) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะมีลักษณะมากน้อย
เพียงใด ใหพ้ิจารณาวา่ผูน้  าเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปรว่มในการใชอ้  านาจและมีบทบาทในการ
ควบคมุไดเ้ท่าใด ซึ่งเป็นขอ้บง่บอกถึงภาวะผูน้  าท่ีเป็นประชาธิปไตยว่า มีสงูหรือต ่า โดย Ornstein 
ไดส้รุปลกัษณะการมีสว่นรว่มออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

1. การมีสว่นรว่มเทียม หรือไมมี่สว่นรว่ม  
2. การมีสว่นรว่มพอเป็นพิธีหรือรว่มเพียงบางสว่น  
3. การมีสว่นรว่มอยา่งแทจ้รงิ คือ มีอ านาจและบทบาทมาก  

Huntington & Nelson (1982) เห็นว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนจะ
พิจารณาจาก กิจกรรม และการบริหาร ซึ่งจะตอ้งมีการศกึษาควบคูก่นัไป ในระดบักิจกรรมนัน้ จะ
เป็นพืน้ฐานเบือ้งตน้ของการท าใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสเขา้มามีสว่นรว่มมากท่ีสดุ ส่วนในดา้นการ
บริหารนัน้ จะเป็นลักษณะของผูมี้อ านาจหนา้ท่ีท่ีจะเปิดทางใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสแสดงความ
คดิเห็น หรือแสดงออกถึงเขา้รว่มในกิจกรรม โดย Huntington & Nelson ไดมี้หลกัในการพิจารณา
ถึงลกัษณะการมีสว่นรว่มดงัมีรายละเอียด ดงันี ้

1. กิจกรรม ลกัษณะของการมีส่วนรว่มประเภทนีใ้หด้จูากกิจกรรมท่ีเขา้รว่ม เช่น 
ดา้นการเมือง อาจพิจารณาจากการมีส่วนรว่มของประชาชนในการเลือกตัง้ การลงประชามติ การ
ประทว้ง กรณีท่ีรฐัมีโครงการท่ีมีผลกระทบตอ่ประชาชน เป็นตน้ วา่ สามารถกระท าไดเ้พียงใด 

2. ระดับการบริหาร โครงสรา้งขององคก์รหนึ่งจะตอ้งมีสายการบังคับบัญชา 
ดงันัน้ การมีสว่นรว่มจะพิจารณาไดจ้าก 

2.1 ในแนวราบ ทกุแผนกทกุฝ่ายจะมีความเสมอกนัในต าแหน่ง ดงันัน้ การมี
ส่วนร่วมในแนวราบจึงเป็นไปอย่างหลวมๆ ไม่จริงจัง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมีสถานะหรือต าแหน่ง
เทา่กนั 
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2.2 ในแนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบงัคับบญัชา เช่น มีหัวหน้า
ลกูนอ้ง มีฝ่าย แผนกตา่ง ๆ ลดหลั่นกนัไป เป็นตน้ การท างานจึงมีการตรวจสอบตามล าดบัขัน้ การ
แสวงหาผลประโยชนเ์พ่ือตนเองหรือผูอ่ื้นจะไดร้บัการตรวจสอบจากผูบ้งัคบับญัชา 

2.3 การมีส่วนร่วมทั้งแนวราบและแนวดิ่งนั้น ในบางครั้งจะต้องท างาน
ร่วมกันผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานในแผนกอ่ืน จึงตอ้งแสดงบทบาทตาสถานภาพของ
แนวราบและแนวดิ่ง 

ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก (2561) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไวใ้น เอกสารประกอบการสอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พฒันาเมืองและชนบท โดยไดข้อ้สรุปลกัษณะการมีสว่นรว่มแบง่ออกเป็น 6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1.การรบัรูข้่าวสาร (public information) การมีส่วนร่วมแบบนี ้ประชาชนเป็นผูท่ี้
มีส่วนไดส้่วนเสีย และบคุคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดร้บัการแจง้ใหท้ราบถึงรายละเอียด
ของโครงการท่ีจะด าเนินการ รวมทัง้ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ทัง้นี ้การแจง้ข่าวสารดงักล่าว
จะตอ้งเป็นการแจง้ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจด าเนินโครงการ 

2. การปรึกษาหารือ (public consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วมท่ีมี
การจดัการหารือระหว่างผูด้  าเนินการโครงการกบัประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งและไดร้บัผลกระทบ เพ่ือรบั
ฟังความคิดเห็นและการตรวจสอบขอ้มูลเพิ่มเติม นอกจากนี ้ยังเป็นช่องทางการกระจายข่าวาร
ขอ้มลูไปยงัประชาชนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดความเขา้ใจ และเพ่ือใหมี้การใหข้อ้เสนอแนะ
เพ่ือประกอบทางเลือกการตดัสินใจ 

3.การประชุมรับฟังความคิดเห็น (public meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ประชาชนและฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการหรือกิจกรรมและผูท่ี้มีอ านาจในการตัดสินใจ ใชเ้วที
สาธารณะในการท าความเขา้ใจ การประชุมรบัฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุม
ระดับชุมชน (community meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการ ( technical 
meeting) 

4. การประชาพิ จารณ์  (public hearing) เป็นการประชุม ท่ี มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานท่ีเป็นระบบ และมีความชดัเจนมากขึน้ เป็นเวทีในการสเนอขอ้มลูอย่างเปิดเผยไม่มีการ
ปิดบงัขอผูท่ี้มีส่วนไดแ้ละส่วยของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจดัประชุมจะตอ้งมี
องคป์ระกอบของผูเ้ขา้รว่มท่ีเป็นท่ียอมรบั มีหลกัเกณฑแ์ละประเดน็ในการพิจารณาท่ีชดัเจน และมี
การแจง้ใหท้กุฝ่ายทราบอยา่งชดัเจน 
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5. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจต่อประเด็นปัญหานั้น ๆ ซึ่งอาจจะ
ด าเนินการโดยการเลือกตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ 

6. การใชก้ลไกทางกฎหมาย รูปแบบนีไ้ม่ถือว่าเป็นการมีส่วนรว่มของประชาชน
โดยตรงในเชิงการป้องกันและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกรอ้งและการป้องกันสิทธิของ
ตนเองอนัเน่ืองมาจากการไมไ่ดร้บัความเป็นธรรม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนท่ี์ตนเองควรจะไดร้บั 
ซึ่งรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยไดใ้หห้ลกัเรื่องการมีส่วนของประชาชนไวห้ลายประการ และ
ประชาชนสามารถใชส้ิทธิตามรฐัธรรมนูญทัง้ในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม องคก์าร 
ตามท่ีกฎหมายบญัญตัไิว ้

โดยสรุป ลกัษณะการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนรว่มในระดบักิจกรรม ไดแ้ก่ การรบัรู ้
ข่าวสาร การปรึกษาหารือ การประชุมรบัฟังความคิดเห็น การประชาพิจารณ์ การลงประชามต ิ
และการมีส่วนร่วมในระดับการบริหาร ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การใช้กลไกทาง
กฎหมาย ในประเด็นการมีส่วนร่วมในระดบัการบริหารนี ้ยงัจะตอ้งพิจารณาจาก ในแนวราบ ทุก
แผนกทกุฝ่ายจะมีความเสมอกนัในต าแหน่ง และ ในแนวดิ่งเป็นการมีส่วนรว่มตามสายการบงัคบั
บญัชา 

2.4.5 ปัจจัยทีท่ าให้เกิดการมีส่วนร่วม 
การท่ีชมุชนจะเขา้มามีสว่นรว่มนัน้ มีปัจจยัท่ีสง่ผลใหป้ระชาชนเขา้มามีสว่นรว่ม ซึ่งมี

นกัวิชาการไดเ้สนอแนวคดิ ดงันี ้
สุธี วรประดิษฐ์ (2558) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน และไดน้  าเสนอ

ปัจจยัท่ีมีส่วนในการผลกัดนัใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนรว่ม โดยไดส้รุปแบง่ออกเป็น 3 ประเด็น คือ 
1) ลักษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ต่าง ๆ 2) ลักษณะทาง
เศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อาชีพ รายได ้3) การไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร ไดแ้ก่ ความถ่ีในการรบัรูข้่าวสาร และ
แหลง่ท่ีมาของขา่วสาร  

William W. Reeder (1974) ได้สรุปปัจจัยท่ีท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
หรือไม่มีส่วนรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ไวว้่า บคุคลหรือกลุม่บคุคลจะเขา้มามีสว่นรว่มในกิจกรรมใด ๆ 
ก็ต่อเม่ือกิจกรรมนั้นสอดคล้องกับความเช่ือพื ้นฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน มีคุณค่า
สอดคลอ้งกับกบัผลประโยชนข์องตน มีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมและปกปอ้งรกัษาผลประโยชนข์อง
ตน สอดคลอ้งกบัสิ่งท่ีตนไดม้าหรือหวงัเอาไว ้และบคุคลหรือกลุ่มบคุคลจะไม่เขา้มามีส่วนรว่มใน
กิจกรรมใดก็ต่อเม่ือตนเองไดมี้ประสบการณท่ี์เป็นอคติต่อเรื่องนัน้ ๆ มาแลว้ และบุคคลหรือกลุ่ม
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บคุคลจะเขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมใด ๆ ย่อมขึน้อยู่กับความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่ ขึน้อยู่กับ
อปุนิสยัและจารรีตประเพณี ขึน้อยู่กบัโอกาสท่ีจะอ านวยขึน้อยู่กบัความสามารถรวมทัง้การเขา้มา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคลจะกระท าโดยการบีบบังคับหาได้ไม ่
นอกจากนีบุ้คคลและกลุ่มบคุคลจะเขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเม่ือไดร้บัการสนบัสนุน 
กระตุน้ยั่วยแุละจงูใจใหเ้กิดขึน้ 

ในขณะเดียวกนั ก็มีนกัวิชาการกลุ่มหนึ่งท่ีไดศ้กึษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลตอ่การมี
สว่นรว่ม ดงันี ้

สิริพฒัน ์ลาภจิตร (2560) ไดศ้ึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจมีส่วนรว่มของ
ประชาชนในการสนบัสนุนการบริหารงาน องคก์ารบริหารส่วนต าบล อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี ซึ่งไดข้อ้สรุปประเด็นปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ 
การเป็นหนา้ท่ีของประชาชน อาสาสมคัรดว้ยใจ มีความรูค้วามสามารถ กลา้พูดกลา้แสดงความ
คดิเห็น เป็นท่ีเคารพนบัถือของคนในชมุชน มีทกัษะและประสบการณ ์เป็นประโยชนก์บัตวัเองและ
ชมุชน 2) ปัจจยัดา้นชมุชน ไดแ้ก่ ชมุชนใหก้ารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหมี้ส่วนรว่ม เลือกใหเ้ป็น
ตวัแทน ชุมชนมีความสามคัคี และมีกลุ่มต่าง ๆ ท่ีสนับสนุนผลกัดนัการมีส่วนร่วม 3) ปัจจยัดา้น
องคก์าร ไดแ้ก่ อบต. ด าเนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบ เอาใจใส่กระตือรือรน้ในการแกปั้ญหา มี
ประชาพิจารณป์ระชาคมหมูบ่า้น  

เนตรรุง้ อยู่เจริญ (2558) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อการมีส่วนร่วมใน
การประกนัคณุภาพการศกึษาของครูสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาใน
เขตกรุงเทพมหานคร จากการท าวิจยัครัง้นี ้เนตรรุง้ อยู่เจริญ ไดพ้บตวัแปรท่ีมีผลตอ่การมีส่วนรว่ม 
ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นองคก์ร ไดแ้ก่ บรรยากาศองคก์ร และการติดต่อส่ือสาร 2) ปัจจยัส่วน
บคุคล ไดแ้ก่ เจตคติตอ่การมีส่วนรว่ม และแรงจงูใจในการท างาน ท่ีส่งผลตอ่การมีส่วนรว่มในการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

โดยสรุป ปัจจัยท่ีท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยดา้นบุคคลไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ต่าง ๆ 2) ปัจจยัดา้นชุมชน ไดแ้ก่ชุมชนใหก้ารสนับสนุนและ
เปิดโอกาสใหมี้ส่วนรว่ม เลือกใหเ้ป็นตวัแทน ชุมชนมีความสามคัคี และมีกลุ่มต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุน
ผลักดันการมีส่วนร่วม 3) ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ บรรยากาศองค์กร การติดต่อส่ือสาร 
กฎระเบียบ การเอาใจใส่กระตือรือรน้ในการแกปั้ญหา มีประชาพิจารณป์ระชาคม 4) ปัจจยัดา้น
ทศันคต ิไดแ้ก่ เจตคตติอ่การมีสว่นรว่ม และแรงจงูใจในการท างาน 
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2.5 ข้อมูลพืน้ฐานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ ์

ชมุชนบา้นโพน ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์เป็นชมุชนท่ีมีช่ือเสียงมากแห่ง
หนึ่งในเรื่องแหล่งก าเนิดของผา้ไหมแพรวา ค าว่า“แพรวา” เป็นช่ือผา้ไหมทอมือชนิดหนึ่งของสตรี
ชาวผู้ ไท ท่ี เคยอาศัยอยู่ ใน แคว้นสิ บสองจุ ไท  ต่อมาเม่ื ออพยพมาตั้ง ถ่ินฐานในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย ก็ไดน้  าวฒันธรรมการผลิตและนุง่หม่ผา้แพรวามาดว้ย 

ผา้ไหมแพรวาเป็นผา้ท่ีมีความงดงามและความประณีตในการทอ มีลักษณะเด่นดา้น
ลวดลายของผ้าท่ีมีกรรมวิธีการสรา้งลวดลายด้วยการทอขิด และการทอดว้ยการจกเส้นไหม
หลากหลายสีเขา้ดว้ยกนัท าใหเ้กิดสีสนัและลวดลายรูปแบบตา่ง ๆ อีกทัง้ลวดลายท่ีปรากฏบนผืน
ผา้ก็มีความเรียบเนียนเป็นเนือ้เดียวกบัพืน้ของผืนผา้ การทอผา้แพรวาจึงเป็นภูมิปัญญาชัน้สงูจน
ไดร้บัการยกย่องว่าเป็น “ราชินีแห่งไหม” โดยเฉพาะผา้ไหมแพรวาของชุมชนบา้นโพนนบัเป็นผา้
ไหมลายมดัหม่ีท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะกลุ่มและโดดเดน่จนกลายเป็นสญัลกัษณอ์ยา่งหนึ่งของจงัหวดั
กาฬสินธุใ์นปัจจุบนั ในอดีตผา้ไหมแพรวาในชุมชนบา้นโพนเป็นผา้ท่ีชาวผูไ้ทผลิตเพ่ือใชส้อยใน
ชุมชน ยังไม่เป็นท่ีรูจ้ักแพร่หลายเหมือนปัจจุบัน จุดเริ่มต้นความมีช่ือเสียงคือ การได้รับการ
สนบัสนนุและก่อตัง้เป็นกลุ่มอาชีพ ภายใตโ้ครงการศิลปาชีพพิเศษในสมเด็จพระบรมราชิ นีนาถฯ 
เม่ือ พ.ศ. 2521 ตอ่มาการทอผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนเกิดการขยายตวัทัง้ในเชิงปริมาณ
และคณุภาพ ใน พ.ศ. 2546 ไดร้บัตราสญัลกัษณส์ินคา้คณุภาพของกรมส่งเสริมการเกษตรและ
ไดร้บัคดัเลือกเป็นสินคา้ OTOP ระดบั 5 ดาว จากการด าเนินงานเป็นกลุ่มอาชีพก็ไดจ้ดทะเบียน
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชมุชนและมีการสรา้งศนูยว์ฒันธรรมผูไ้ทผา้ไหมแพรวาบา้นโพน เพ่ือเป็นแหล่ง
จดัแสดงและจ าหนา่ยผลิตภณัฑผ์า้ไหมแพรวาของชมุชนใน พ.ศ. 2552 ผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ท
ก็ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นมรดกวัฒนธรรมทางภูมิปัญญา (Intangible Cultural Heritage) เพ่ือ
ยกย่องภูมิปัญญาของชาวผูไ้ทท่ีแฝงไวใ้นงานหัตกรรมแบบดัง้เดิม ในปัจจุบนัผลิตภัณฑผ์า้ไหม
แพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนมีราคาจ าหน่ายแตกต่างกนัตามตน้ทุนการผลิต รวมไปถึงขนาดและ
ลวดลายของผา้ เริ่มตน้ตัง้แต ่300 บาท จนถึง 100,000บาท ทัง้นีจ้ะมีนกัทอ่งเท่ียวและลกูคา้มาซือ้
ผา้ไหมแพรวาทุกวนั ในจ านวนนัน้เป็นนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมาพกับา้นพกัแบบโฮมสเตยท่ี์ทาง
ชมุชนมีบริการ นอกจากนีย้งัมีการประชาสมัพนัธก์ารท่องเท่ียวและผลิตภัณฑข์องชุมชนผ่านส่ือ
อินเตอรเ์น็ต ซึ่งคาดวา่นา่จะมีผลตอ่การพฒันาธุรกิจของชมุชนตอ่ไปในอนาคต 

ผา้แพรวาของชาวผูไ้ทถักทอขึน้เพ่ือใชเ้ป็นผา้สไบหรือผา้คลุมไหล่ทบัชุดพืน้เมือง ค าว่า
“แพร”หรือ “ผา้แพร” เป็นช่ือเรียกผา้ท่ีมีลกัษณะเป็นผืนของชาวไทอีสานหรือไทลาวทั่วไป ส่วนค า
ว่า “วา” มีความหมายถึงขนาดความยาวของผา้ท่ีมีความยาว 1 วา หรือประมาณ 2 เมตร ทัง้นี ้
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เพราะผา้แพรวาเป็นผา้ทอท่ีชาวผูไ้ทใชส้  าหรบัการเบี่ยงสไบทบัผา้เสือ้สีพืน้ จึงนิยมทอใหมี้ความ
ยาวประมาณ 1 วาของผูใ้ชผ้า้แพรวาของชาวผูไ้ทนิยมพืน้เป็นสีแดง ใชส้  าหรบัห่มเฉียงไหล่ คลุม
ไหล ่หรือใชเ้ป็นสไบในงานมงคลหรืองานบญุประเพณีนิยมใชคู้่กบัผา้ “แพรมน” ซึ่งมีขนาดเล็กกว่า
ท าเป็นรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัสมีชายครุยทั้ง 2 ด้าน ใช้ส  าหรบัคลุมศรีษะหรือเป็นผ้าเช็ดหน้า หาก
วิเคราะหภ์ูมิปัญญาของกลุม่ชาตพินัธุผ์ูไ้ทในชมุชนโพนท่ีสะทอ้นผา่นวฒันธรรมการทอผา้ไหมแพร
วา อาจจ าแนกได ้2 ลกัษณะ คือ ภมูิปัญญาท่ีปรากฏในกรรมวิธีการทอและภมูิปัญญาท่ีปรากฏใน
ลายผา้ 

ภูมิปัญญาท่ีปรากฏในกรรมวิธีการทอ แมก้ารทอผา้แพรวาจะเป็นลักษณะเฉพาะทาง
วฒันธรรมของกลุ่มชาติพันธุผ์ูไ้ททัง้หมด แต่ผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทในชุมชนบา้นโพนกลบัมี
ลกัษณะและลวดลายท่ีแตกตา่งไปจากผา้แพรวาของผูไ้ทในพืน้ท่ีอ่ืน โดยผา้ไหมแพรวาของผูไ้ทใน
ชุมชนอ่ืนจะมีลวดลายท่ีเกิดจากการทอเส้นไหมเพียงสีเดียวในแต่ละลายไปตลอดทัง้แถวและ
ตลอดทัง้ผืน แตผ่า้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนจะมีการประดิษฐ์ลวดลายบนผืนผา้ดว้ยการขิด
และการจก โดยจะใชเ้สน้ไหมท่ีมีสีสนัแตกตา่งกนัสอดสลบัจนเกิดเป็นลวดลายตามต้องการ ดงันัน้
ผา้แพรวาท่ีบา้นโพนจึงเป็นผา้แพรวาท่ีมีสีสนัและลวดลายหลากหลายแพรวพราว นอกจากนีเ้สน้
ไหมท่ีน ามาทอจะเลือกเฉพาะเสน้ไหมนอ้ยซึ่งเป็นไหมเสน้เล็กและละเอียด ท าใหล้วดลายท่ีปรากฏ
อยู่ในผืนผา้มีความเรียบเนียนเป็นเนือ้เดียวกับพืน้ของผืนผา้ ผา้ไหมแพรวาจึงมีเนื ้อนุ่มบางเบา 
และละเอียดออ่นกวา่ผา้ไหมธรรมดาทั่วไป 

ลกัษณะส าคญัของผา้ไหมแพรวาผูไ้ทบา้นโพนท่ีแตกตา่งจากผา้ทอของกลุ่มชาตพินัธุอ่ื์น
คือการใชสี้พืน้เป็นสีโทนแดง โดยในอดีตจะใชค้รั่งเป็นวสัดยุอ้มสีผา้แพรวาแบบดัง้เดิมจะใชเ้สน้
ไหมในการตกแตง่ลวดลายดว้ยเสน้พุ่งพิเศษ และใชเ้สน้ฝา้ยทอเป็นพืน้หลกัทัง้เสน้ยืนและเสน้พุ่ง 
โดยช่างทอจะใชน้ิว้ก้อยเป็นอุปกรณ์ในการสอดเสน้ดา้ยพุ่งพิเศษ ซึ่งในเส้นพุ่งหนึ่งแถวช่างทอ
จะตอ้งใชน้ิว้กอ้ยออกแรงรว่มรอ้ยครัง้ในการเสริมเสน้พุ่ง ลกัษณะโดดเดน่อีกประการหนึ่งของผา้
ทอของชาวผูไ้ทบา้นโพนคือผา้ไหมมัดหม่ี ซึ่งจะใชสี้ด าเป็นพืน้หลักและใชสี้ส่วนลวดลายมดัหม่ี
ดว้ยสีแดง เหลือง เขียว และขาว ท าใหสี้สันโดยรวมของผา้มัดหม่ีดูมืดทึมเป็นความงดงามตาม
แบบเฉพาะตวั ทัง้นีก้ารทอผา้ดว้ยเทคนิคมดัหม่ีของชาวผูไ้ทบา้นโพนจะใชเ้ทคนิคการมดัโอบล า
หม่ีเพ่ือยอ้มสีลวดลายมดัหม่ีเฉพาะสีพืน้หลกั สว่นสีตกแตง่สว่นยอ่ยของลวดลายประกอบจะใชก่ิ้ง
ไมท้บุปลายท าเป็นพูก่นัเพ่ือแตม้สีนบัเป็นเอกลกัษณข์องชาวผูไ้ทในการทอผา้มดัหม่ี 
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คณุสมบตัิของผา้ไหมแพรวาบา้นโพนดงักล่าวมาทัง้หมดไดแ้สดงถึงกรรมวิธีการทอผา้ท่ี
ตอ้งใชค้วามช านาญและการสั่งสมประสบการณม์าอย่างยาวนาน อีกทัง้ยงัตอ้งใชเ้วลาในการทอ
ค่อนขา้งมาก ในปัจจุบนักรรมวิธีการทอผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนยงัใชว้ิธีการทอแบบ
ดัง้เดิมท่ีไดร้บัถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษแม้จะมีการปรบัเทคนิควิธีการทอไปบา้งแต่ก็เป็นการ
เปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น ลักษณะเด่นอีกประการหนึ่ งของผ้าไหมแพรวาบา้นโพนคือ
ลวดลายท่ีปรากฏอยูใ่นผืนผา้แตล่ะผืนยงัคงเป็นลวดลายตามแบบแผนของชาวผูไ้ทท่ีเป็นประเพณี
นิยมดัง้เดิม ซึ่งสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ส่งผลใหผ้า้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทบา้นโพนมีลวดลาย
เฉพาะตวัและแสดงถึงภูมิปัญญาพืน้บา้นท่ีแฝงไปดว้ยคติความเช่ือ เช่น ความเช่ือเก่ียวกับลาย
ดอกดาว เป็นการจินตนาการลวดลายจากดวงดาวท่ีอยู่บนทอ้งฟ้า ชาวบา้นโพนเช่ือว่าลายดอก
ดาวบนผืนผา้แพรวามีความหมายถึงแสงแห่งความโชคดีความมั่งคั่งสมบรูณ ์และความมีอ านาจ 
อีกทัง้ยงัหมายถึงแสงสวา่งสอ่งน าทางไปสูก่ารเฉลิมฉลองและความมีโชคลาภ 

ลกัษณะลวดลายของผา้ไหมแพรวาตามโครงสรา้งหลกัของผืนผา้ เรียกว่าลายเล็กหรือ
ลายคั่น ลายเชิงผ้า และลายใหญ่ ในแต่ละกลุ่มลายยังมีลายละเอียดของลวดลายท่ีได้มีการ
ประดิษฐ์ขึน้มาอย่างหลากหลาย ในงานศกึษาของสภุาวดี ตุม้เงิน พบว่า ลวดลายของผา้ไหมแพร
วาบา้นโพนทัง้หมดสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ตามลกัษณะรูปแบบทางศิลปกรรม กลุ่มแรกเป็น
ลวดลายท่ีไดร้บัแนวคิดมาจากศาสนสถาน กลุม่ท่ีสองเป็นลายผา้ท่ีไดแ้นวคดิมาจากรูปสตัว ์กลุม่ท่ี
สามคือลายท่ีไดแ้นวคดิมาจากพนัธุไ์มแ้ละกลุม่สดุทา้ยเป็นลายท่ีไดแ้นวคิดมาจากสิ่งของเครื่องใช้
ในชีวิตประจ าวนั โดยความส าคญัของลวดลายทัง้หมดลว้นเป็นรอ่งรอยของการสืบทอดวฒันธรรม
จากอดีตมาสูปั่จจบุนั 

นอกจากนีค้วามหมายของลวดลายท่ีปรากฏบนผา้ไหมแพรวาของชาวผูไ้ทส่วนใหญ่ ยงั
เก่ียวขอ้งกบัความเจริญงอกงาม ความอดุมสมบรูณ ์ความศกัดิ์สิทธ์ิ ความร  ่ารวยมั่งคั่ง และการมี
ชีวิตท่ียืนยาว ซึ่งทัง้หมดเช่ือมโยงถึงความเป็นสิริมงคลของผืนผา้แพรวา โดยเหตดุงักล่าวการน า
ผา้แพรวาไปใชเ้ป็นเครื่องแต่งกายในลกัษณะของผา้สไบห่มคลุมไหล่ จึงใชแ้ต่งเฉพาะงานท่ีเป็น
มงคลเท่านัน้ เช่น งานเทศกาล หรือประเพณีส าคญั ไม่มีการใชใ้นงานอปัมงคลเช่นงานศพโดย
เด็ดขาด ซึ่งชาวบา้นโพนไดถื้อปฏิบตัิในคติดงักล่าวมาอย่างเครง่ครดัจนถึงปัจจบุนั นอกจากนีก้าร
ใชผ้า้แพรวาในการห่มคลมุจะใชห้่มคลมุเฉียงพาดบนไหล่ในลกัษณะของผา้สไบทบับนเสือ้เท่านัน้ 
จะไม่มีการน า  ผา้แพรวามาตดัเย็บเป็นเครื่องนุ่งห่มในลกัษณะของผา้นุ่ง เพราะถือว่าเป็นการไม่
เหมาะสมอยา่งยิ่ง 
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การก่อตัง้กลุม่ผา้ไหมแพรวาบา้นโพนนบัเป็นสญัลกัษณท่ี์เป็นรูปธรรมท่ีสดุของการทอผา้
เพ่ือจ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑข์องชุมชนบา้นโพน น ามาซึ่งการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทอผา้และ
การส่งเสริมสนบัสนนุในรูปแบบตา่ง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันารูปแบบและขนาดของผา้ทอ จากเดิมการ
ทอผา้แพรวาของชาวผูไ้ทคือการทอผา้ขนาดยาว 1 วา กวา้งครึ่งวา ก็เปล่ียนมาทอผา้ 2 ลกัษณะ
ตามความตอ้งการของตลาด รูปแบบแรกคือ ผา้สไบหรือผา้คลมุไหล ่ทอหนา้กวา้งไม่นอ้ยกวา่ 27-
75 เซนติเมตร ยาวไม่น้อยกว่า 2 เมตร หรือขนาดกว้างยาวตามความต้องการของตลาด มี
ลวดลายตลอดทัง้ผืนและมีชายครุยทั้ง 2 ดา้น รูปแบบท่ีสองคือ ผา้ผืนหรือผา้ซิ่น ทอหนา้กวา้งไม่
นอ้ยกว่า 62-90 เซนติเมตร ยาวไม่นอ้ยกว่า 5 เมตร ซึ่งเป็นขนาดส าหรบัน าไปตดัเย็บเป็นชุดของ
สตรีได้ 1 ชุด หรือขนาดกว้างยาวตามความต้องการของตลาดมีลวดลายตลอดทั้งผืน หรือมี
ลวดลายส่วนหนึ่งและผา้สีพืน้ส่วนหนึ่ง ใชส้  าหรบัตดัเย็บชุดสวมใส่ หรือแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น
ตามลกัษณะการใชง้าน  การพฒันาสีและลวดลายของผา้ไหมแพรวา จากเดิมผา้แพรวาจะมีสีพืน้
เฉพาะสีโทนแดง ก็มีการประยุกตใ์หมี้สีพืน้ท่ีหลากหลาย เช่น สีเขียว สีฟ้า สีชมพูและสีนน า้ตาล 
โดยยังคงเลือกสีจกประกอบ 4-5 สีคลา้ยของเดิม ไดแ้ก่ สีสม้ สีน า้เงิน สีชมพู สีเขียว สีเหลือง สี
ขาว สีม่วง สีน า้เงิน/คราม เป็นตน้ ผา้แพรวาชนิดนีเ้รียกว่า “ผา้แพรวาจกสี” ผา้แพรวาอีกประเภท
หนึ่งท่ีประยุกตจ์ากการทอผา้แบบดัง้เดิม คือ “ผา้แพรล่วง” ผา้ชนิดนีจ้ะลดจ านวนสีสันเสน้พุ่ง
พิเศษ แต่ตกแต่งลวดลายดว้ยสีเดียวตลอดหนา้ผา้ ท าใหผ้า้มีสีสันท่ีเรียบง่าย นิยมน ามาตดัเย็บ
เป็นชดุส าหรบัสตรีและบุรุษ ผา้ชนิดนีย้งัง่ายต่อการทอเน่ืองจากใชก้ารขิดแทนการจก นอกจากนี้
ยงัมีการพฒันาและออกแบบลายผา้ไหมแพรวาใหท้นัสมยั ลวดลายส่วนหนึ่งยงัคงเป็นผา้แพรวาย
กดอกแบบดัง้เดิม อนัเป็นเอกลักษณข์องผา้ไหมแพรวาผูไ้ทบา้นโพน ส่วนหนึ่งมีการปรบัเปล่ียน
องคป์ระกอบและลวดลายสีสนัใหม่ใหเ้กิดลายจดุท่ีจกดว้ยไหมสีขาว อนัเป็นสิ่งท่ีแสดงทกัษะและ
ความสามารถชัน้สงูในการทอผา้ของชาวผูไ้ทรวมไปถึงการพฒันาใส่ลายสตัว ์อาทิไดโนเสาร ์ชา้ง 
นาค ลงไปในผา้แพรวาและการใชว้สัดท่ีุมีลกัษณะพิเศษเช่นดิน้เงิน ดิน้ทองแทรกเขา้ไปในลายผา้ 
ท าใหผ้า้ไหมแพรวามีมลูคา่สงูขึน้ 

ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาการทอผา้แพรวาของบา้นโพนคือแม่ค  าสอนสระทอง
ชา่งทอผา้ชาวผูไ้ท ซึ่งเป็นผูน้  าแมบ่า้นชาวผูไ้ทพรอ้มผา้แพรขึน้ทลูเกลา้ฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้า
ฯ พระบรมราชินีนาถ เม่ือ พ.ศ. 2521 ฝีมือการทอผ้าของแม่ค  าสอนได้รับการยอมรับอย่าง
กวา้งขวาง จนไดร้บัรางวลัต่าง ๆ มากมาย รวมทัง้การไดร้บัยกย่องจากส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาติใหเ้ป็นครูภูมิปัญญาไทยดา้นอุตสาหกรรมและหตัถกรรม ถ่ายทอดความรูด้า้น
การทอผา้ใหผู้ส้นใจทั่วไป 
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การรวมกลุ่มในการทอผา้ภายใตช่ื้อกลุ่มอาชีพสตรีทอผา้ไหมแพรวา ท าใหเ้กิดองคก์ร
ชมุชนท่ีช่วยสรา้งความสมานฉันทข์องคนในชมุชน ท าใหช้มุชนมีความยั่งยืนและเขม้แข็ง สมาชิก
ในกลุม่ตา่งเล็งเห็นประโยชนร์ว่มกนั ก่อใหเ้กิดการจดัสรรผลประโยชนท่ี์เหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้ง
ท าใหมี้หลักประกันดา้นการตลาด เน่ืองจากกลุ่มฯ มีการวางแผนดา้นการผลิตและการจ าหน่าย
การจัดบญัชีและการพัฒนาลวดลายผา้ไหมใหใ้หม่เสมอ ส่งผลใหปั้จจุบนัราคาผา้ไหมแพรวามี
ราคาสงู โดยสงูสดุราคาถึงผืนละหนึ่งแสนบาท ปัจจยัเหลา่นีท้  าใหก้ลุม่ฯ มีรายไดร้ว่มหนึ่งรอ้ยลา้น
บาทต่อปี นอกจากนีใ้นกระแสสงัคมปัจจุบนั เม่ือนโยบายของภาครฐัพยายามผลกัดนัใหท้อ้งถ่ิน
เกิดความเขม้แข็งในการปกครองตนเอง ผนวกกับอัตลกัษณท์างวฒันธรรมดา้นผา้ไหมแพรวาท่ี
โดดเด่นของชาวผูไ้ทในชุมชนบา้นโพน ชุมชนบา้นโพนจึงไดร้บัคดัเลือกเป็นหมู่บา้น OTOP เพ่ือ
การทอ่งเท่ียวเม่ือ พ.ศ. 2551 ความมีช่ือเสียงและความเขม้แข็งของชมุชนชาวผูไ้ทบา้นโพนท าใหมี้
นกัท่องเท่ียวทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนกลุ่มหรือองคก์รต่าง ๆ เดินทางมาเย่ียมชม ศึกษาดู
งาน และเลือกซือ้ผลิตภณัฑผ์า้ไหมแพรวาเป็นจ านวนมาก ส่วนหนึ่งเป็นนกัท่องเท่ียวตา่งชาติท่ีมา
พักบา้นพักแบบโฮมสเตย ์(Home Stay) ท่ีชุมชนมีให้บริการ โดยในปัจจุบันมีบา้นพักใหบ้ริการ
จ านวน 11 หลัง รับนักท่องเท่ียวได้ประมาณ 100 คน คิดค่าบริการ 200 บาทต่อคน/ต่อคืน 
นอกจากนีย้งัมีการประชาสมัพนัธก์ารท่องเท่ียวและผลิตภัณฑข์องชุมชนผ่านส่ืออินเตอรเ์น็ต ซึ่ง
คาดวา่นา่จะมีผลตอ่การพฒันาธุรกิจของชมุชนตอ่ไปในอนาคตดว้ย 

2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ววรฤทยั หาญโชติพนัธุ ์(2559) ไดศ้กึษาปัจจยัท่ีส่งผลตอความส าเร็จของผูป้ระกอบการ

น า้ตาลมะพรา้วในภาคตะวนัตก มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การด าเนินงานในการประกอบกิจการน า้ตาลมะพรา้วกับความส าเร็จของผูป้ระกอบการน า้ตาล
มะพรา้วในภาคตะวนัตก ประชากรในการวิจยัครัง้นีคื้อ ผูป้ระกอบการน า้ตาลมะพรา้วท่ีอยู่ในภาค
ตะวันตก เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม และใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ค่า
รอ้ยละ คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์ละการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคณู ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการหรือแนวทางการ
ด าเนินงาน ปัจจัยด้านลักษณะผู้น  า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูน้  าชุมชน สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรตามหรือความส าเร็จของผูป้ระกอบการ ได้รอ้ยละ 53.6 พบว่า ปัจจยัดา้น
การมีส่วนรว่ม และปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูน้  าชมุชน สามารถอธิบายหรือเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่การด าเนินงานน า้ตาลมะพรา้วไดดี้ท่ีสดุ 
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นงลักษณ์ ทองศรี (2559) ศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ไหมจงัหวดับรุีรมัย ์มีวตัถปุระสงค ์เพ่ือ 1) ศกึษาปัญหาการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรมัย ์2) ศึกษาความตอ้งในการพัฒนาการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ และ 3) พัฒนารูปแบบการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์า้ไหม จังหวัดบุรีรมัย ์โดยใชว้ิธีการวิจัยแบบผสานวิธี ประชากร คือ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์า้ไหม จังหวัดบุรีรมัย ์จ  านวน 144 กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า 1. 
ปัญหาการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนผลิตภณัฑผ์า้ไหมจงัหวดับรุีรมัย ์ดา้นการจดัการการผลิต
อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการจัดการการตลาด ดา้นการจัดการการเงินและการบัญชี 
ดา้นการจัดการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดบัปานกลาง และดา้นการบริหารองคก์าร ดา้นการ
จัดการวิจัยและพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 2. ความต้องการในการพัฒนาการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนผลิตภณัฑผ์า้ไหมจงัหวดับรุีรมัย ์ดา้นการจดัการการผลิตอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา 
คือ ด้านการจัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงินและการบัญชี ด้านการจัดการระบบ
สารสนเทศ อยู่ในระดบัปานกลางและดา้นการบรหิารองคก์าร ดา้นการจดัการวิจยัและพฒันา อยู่
ในระดบันอ้ย 3. รูปแบบการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนผลิตภณัฑผ์า้ไหมจังหวดับรุีรมัย ์คือ 1) 
รูปแบบการจัดการการผลิต ควรวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ใหมี้เอกลกัษณแ์ละแตกต่าง 
ด าเนินการตามแผน และควบคุมคณุภาพใหไ้ดม้าตรฐานโดผ่านการรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
จากหน่วยงานภายนอก และรกัษาสิ่งแวดลอ้มทางการผลิต 2) รูปแบบการจดัการการตลาด ควร
รวบรวมผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์แตกต่างตามความต้องการของลูกค้า ก าหนดราคาขายท่ี
เหมาะสม ขยายช่องทางการจ าหน่ายและมีการส่งเสริมการตลาด 3) รูปแบบการจดัการเงินและ
การบญัชี ควรวางแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยจดัหาและจดัสรรเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตดิตาม ก ากบัดแูลการเงิน ตามแผนการด าเนินงาน และสรุปการด าเนินงานดว้ยระบบบญัชี 

ทกัษญา สง่าโยธิน (2560) ไดศ้กึษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชมุชนมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชนใน
รูปแบบต่าง ๆ ทัง้วิสาหกิจชุมชนในประเทศ และวิสาหกิจชุมชนต่างประเทศ จากการสังเคราะห์
ขอ้มลูจากการทบทวนวรรณกรรม ทัง้หมด 16 แหง่ พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ท่ีคน้พบเรียงตาม
ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีพบมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า 2) ความสามคัคี
ในกลุ่ม การมีส่วนรว่ม และความผกูพนั 3) ระบบการบรหิารจดัการท่ีดี 4) เงินทนุ 5) การสนบัสนนุ
จากภาครฐั 6) ทกัษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงนวตักรรมการผลิตและการพฒันา 7) การ
สนบัสนุนจากภายนอกท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน (การสรา้งเครือข่าย) 8) ผูน้  าท่ีมี
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ความรู ้ความสามารถ 9) การมีตลาดรองรบัท่ีแน่นอน 10) การท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และความ
โปรง่ใส 11) ระบบการส่ือสาร 12) ผลิตภัณฑมี์คณุภาพ สวยงาม ตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
13) ความพรอ้มของอปุกรณแ์ละเครื่องมือ 14) การใชท้รพัยากร และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 15) การ
ปฏิบตัทิางกฎและขอ้บงัคบัทางสิ่งแวดลอ้ม 

วรรณพงค ์ช่วยรกัษา (2560) ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสากิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่ม
สตรีทอผผา้ฝา้ยยอ้มคราม บา้นถ า้เตา่ จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐั
ยงัคอ่นขา้งจ ากัด รวมถึงการพฒันาการจดกัารอ่ืน ๆ เช่น บรรจุภณัฑ ์การจดัจ าหน่ายยงัคอ่นขา้ง
จ ากัด ดา้นการตลาดและลูกคา้ พบว่า การพฒันาผลิตภัณฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของผูซื้อ้
ตามยุคสมัย และการจดัจ าหน่าย เช่น จากการออกบู๊ท ยงัมีค่อนขา้งนอ้ย ดา้นการผลิตและงาน
สนบัสนุนการผลิต พบว่า การน าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการด าเนินการผลิตยงัไม่ชดัเจน 
การส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือใหเ้ขม้แข็งและกวา้งขวางในระดบัประเทศเพ่ือการ
ขยายภาคการผลิตและการจดัจ าหน่ายยงัมีคอ่นขา้งนอ้ย และดา้นการเงินและบญัชี พบว่า แหล่ง
เงินทุน ในการสนับสนุนภาคการผลิตยังมีค่อนขา้งจ ากัด รวมถึงการจัดท าบัญชีของสมาชิกยัง
คอ่นขา้งไม่ตอ่เน่ืองส่วนแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝา้ยยอ้มคราม บา้น
ถ า้เต่า จงัหวดัสกลนคร พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือใหเ้ขม้แข็งและ
กวา้งขวางในระดบัประเทศเพ่ือการขยายภาคการผลิตและการจดัจ าหนา่ยท่ียงัมีคอ่นขา้งนอ้ย การ
วางแผนการผลิตท่ีครบวงจร การพฒันาคณุภาพวตัถุดิบ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑท่ี์มีความ
หลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ชชัชนก เตชะวณิช (2561) ไดศ้กึษาบพุปัจจยัความส าเรจ็ของวิสาหกจิชมุชนในประเทศ
ไทยมีวตัถุประสงค1์) เพ่ือศึกษาลักษณะบุพปัจจยัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และภาวะผูน้  า
แบบผู้รับใช้ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
3) เพ่ือศึกษาปัจจัยและองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 4) เพ่ือ
พฒันารูปแบบของบพุปัจจยัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน และ5) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของรูปแบบของบพุปัจจยัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนท่ีพฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชิงประจกัษเ์ป็นการ
วิจัยแบบผสม โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ผูใ้ห้ขอ้มูลหลักคือ 
วิสาหกิจชมุชนท่ีไดร้บัรางวลชันะเลิศระดบัจงัหวดัของแต่ละเขต จ านวน 6 ราย ส าหรบัการวิจยัเชิง
ปริมาณใชแ้บบสอบถาม ใชว้ิธีสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เก็บขอ้มูลในช่วงเดือน พฤษภาคม -
สิงหาคม พ.ศ. 2560 ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 500 ราย จากวิสาหกิจชมุชนในประเทศ
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ไทยการวิเคราะหข์อ ้มลูเชิงคณุภาพใชว้ิธีวิเคราะหเ์นือ้หา ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณใช้
ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง ผล
การศึกษาพบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าแบบผูร้บัใชต้วัแปรการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ตวัแปรความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน และความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนท่ี 4.24, 4.02, 3.85 และ 3.92 
ตามล าดบั การพฒันาโมเดลสมการโครงสรา้ง พบว่า ภาวะผูน้  าแบบผูร้บัใชมี้อิทธิพลทางออ้มเชิง
บวกตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยผ่านการบริหารจดกัารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ในชุมชนและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันโดยมีขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.98 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีความสอดคลอ้งของรูปแบบของบุพปัจจยัความส าเร็จของ
วิสาหกิจชมุชนท่ีพฒันาขึน้ นอกจากนีย้งัพบว่า การประกอบวิสาหกิจชมุชนท่ีประสบความส าเร็จ
นัน้ยงัส่งผลใหเ้กิดความสุขแก่สมาชิกกลุ่มซึ่งก่อใหเ้กิดความรกัสามคัคีและน าไปสู่ชุมชนเขม้แข็ง 
สรา้งเสรมิเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ น าไปสูค่วามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตอ่ไป 

พีระศกัดิ์ วรฉัตร (2561) ไดศ้ึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็งในการบริหารวิสาหกิจ
ชมุชนในจงัหวดัสรุนิทร ์ผลการวิจยัพบวา่ 1) ลกัษณะการบริหารงานของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
สุรินทร ์องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินและนโยบายของรฐับาลอ านวยประโยชนด์า้นเงินทุนและ
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับภูมิ ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ท่ี
ผสมผสานกับการพาพึ่งตนเองตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมพฒันา
และต่อยอดภูมิปัญญามีกระบวนการสรา้งความเช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าในการประกอบการและสรา้งผูน้  ารุน่ใหม่สืบทอดต่อกัน การด าเนินธุรกิจท่ีมี
ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ยึดธรรมาภิบาลในการด าเนินงานร่วมกันใช้
ความได้เปรียบเชิงพื ้นท่ีและวัฒนธรรมน าไปสู่การสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีเป็นเอกลักษณ์ ขยาย
เครือขา่ยพนัธมิตรทางการคา้และการผลิต เพ่ือการสรา้งความเขม้แข็งทางสงัคม 2) ปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทรท์ัง้ 12 ดา้นมีค่าเฉล่ียโดยรวมสูง (4.04) ทุก
ดา้นมีคา่เฉล่ียในระดบัสงู โดยปัจจยัดา้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสงูท่ีสดุ (4.15) ส่วนปัจจยัดา้น
นโยบายของรฐัมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ (3.94) และตวัแปรทกุตวัส่งผลตอ่ความเขม้แข็งในระดบัสงู ปัจจยั
ทั้ง 12 ดา้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรส์ันอยู่ระหว่าง 0.53 - 0.84 ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.01 ผลการทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มีความสัมพันธ์กัน เชิงเส้นตรงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสามารถอธิบายการด าเนินงานท่ีเขม้แข็งของวิสาหกิจชมุชน
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ในพืน้ท่ีจงัหวดัสรุินทร ์ไดร้อ้ยละ 76.90 (R2 = .769) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
พยากรณเ์ท่ากับ ± 0.262 3) ขอ้เสนอแนะในการสรา้งความเขม้แข็งของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
สุรินทรด์า้นการตลาด พบว่า ควรส่งเสริมให้ผลิตสินคา้ตรงกับความตอ้งการของตลาด โดยให้
ความส าคญักบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและแนวโนม้การบริโภค ก่อนท่ีจะลงมือประกอบการหรือพฒันา
ผลิตภัณฑ ์ราคาจะตอ้งไม่เกินความเป็นจริง หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนเขา้มามีส่วนรว่มใน
การส่งเสริมการตลาด ส่งเสริมให้กลุ่มมีความสามารถในการจัดท าบัญชีรายรับ ในส่วนของ
ผลิตภัณฑ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ การแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ สรา้ง
มาตรฐานผลิตภัณฑพ์ัฒนาการติดต่อส่ือสารและสรา้งเครือข่ายในระบบวิสาหกิจชุมชนใหค้รบ
วงจร 

ลักขณา อินทร์บึง,อารดา ชัยเสนา และรัชดา ภักดียิ่ง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน จงัหวดัขอนแก่น เป็น
การศึกษาสภาพการจดัการวิสาหกิจชุมชนและปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ี
ได้รบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดขอนแก่นกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นีคื้อ
วิสาหกิจชุมชนไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชนจ านวน 122 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวม
รวมขอ้มูลคือแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูลคือสถิติเชิงพรรณนาประกอบดว้ยค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิ เค ราะห์องค์ป ระกอบ เชิ งส ารวจ  (Exploration  Factor  Analysis;  EFA) โดยหมุนแกน
องค์ประกอบแบบมุมฉาก(Orthogonal  Rotation)ด้วยวิ ธี  แวริแมกซ์ (Varimax Method)ผล
การศึกษาพบว่า สภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่ีไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชนจังหวัด
ขอนแก่นในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเม่ือท าการหมุนแกน (Varimax  Orthogonal 
Rotation) พิจารณาค่า loading ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่า Factor  loadingตั้งแต ่
0.65 ขึน้ไปใชเ้ป็นเกณฑพ์ิจารณาใหเ้ป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน จงัหวดัขอนแก่นประกอบดว้ย 1) ดา้น
การจัดการกลุ่มท่ีดี 2) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) ดา้นการพัฒนาการผลิต 4) ดา้นระบบ
การเงินและการบญัชี 5) ดา้นการวางแผนงาน 6) ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ 7) ดา้นความเป็น
ผูน้  า 

นชุสรา ค ามนั, ธานินทร ์คงศิลา และพฒันาสขุ ประเสริฐ (2564) ไดศ้กึษาปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอลานสกั จงัหวดัอทุยัธานี มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษา (1) 
ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชน (2) ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัส่วนบคุคล ปัจจยั
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การเป็นสมาชิก ปัจจยัดา้นโครงสรา้ง และปัจจยัดา้นการด าเนินงานกับความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชน (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัคือ
สมาชิกวิสาหกิจชมุชนท่ีผ่านการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนในระดบัปานกลางขึน้ไปในเขต
อ าเภอลานสกั จงัหวดัอทุยัธานี จ านวน 142 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม สถิติท่ี
ใชไ้ดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าไคสแควรผ์ลการวิจยัพบว่า 
(1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  
(2) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า จ  านวนหุ้นระยะเวลาในการด าเนินงาน และปัจจัยการ
ด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ <.000 
การใช้แรงงานในการด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ .01 ระดบัการศกึษามีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนท่ี ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .05 (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะพบว่าวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการขาดเงินทุน
หมนุเวียนมากท่ีสดุรอ้ยละ 34.5 ขอ้เสนอแนะคือตอ้งการใหมี้การถ่ายทอดเทคโนโลยีความรูใ้หม ่ๆ 
ในการด าเนินงานหนว่ยงานท่ีเก่ียวของเขามาสนบัสนนุเรื่องการลงทนุและตลาดและชว่ยแนะน าใน
การด าเนินงาน 

Hong-Hee (2006) ศึกษาเรื่องการให้บริการ (Application service providers- ASPs) 
กับผลการด าเนินงานขององคก์ารในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้ให้ความเห็นว่า
โดยทั่วไปแลว้การท าวิจยัเรื่องผลการด าเนินงานขององคก์ารมกัจะใชต้วัชีว้ดัทางดา้นการเงินเพียง
อย่างเดียวซึ่งไม่มีความเหมาะสมเพียงพอในการบ่งชี ้จึงไดใ้ชปั้จจยัทางดา้นการเงินและท่ีไม่ใช่
ดา้นการเงิน (Financial and non-financial indicators) โดยปัจจยัท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน เช่น จ านวน
ลูกค้า (The number of customers) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Administration cost) ความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน (Competitive advantage) การบริการลูกคา้ (Customer service) ผลิต
ภาพ (Productivity) ความง่ายในการถ่ายทอดขอ้มลูสูล้กูคา้ภายในองคก์าร (Ease of information 
exchange partners, ease of information exchange within a company) 

Watson (2007) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างเครือขา่ย (Network) และผลการด าเนินงาน
ของ SMEs ในออสเตรเลีย ผลการด าเนินงานวดัไดจ้ากการอยู่รอด ความเติบโต และผลตอบแทน
ตอ่การลงทนุ พบวา่ เครือข่ายมีความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัการอยู่รอด และการเจรญิเติบโตธุรกิจ 
แต่ผลวิจัยไม่พบความสมัพันธร์ะหว่างเครือข่าย และยังคน้พบว่าเครือข่ายท่ีเป็นทางการและไม่
เป็นทางการไม่มีความสัมพันธ์ต่อผลตอบแทนต่อหุ้น สรุปได้ว่าเครือข่ายมีบทบาทส าคัญต่อ
ความส าเร็จทางธุรกิจทัง้ในประเทศและตลาดตา่งประเทศโดยเฉพาะภายใตโ้ลกาภิวตันซ์ึ่งเป็นทัง้
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โอกาสและทา้ทาย ดงันัน้ การมีเครือข่ายท่ีมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพจะเป็นแหล่ง
ของการไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนั และการมีผลประกอบท่ีดีในท่ีสดุ 

Vichitdhanabadee, Wilmshurst & Clift (2009) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมไทยในเรื่อง การวดัผลประกอบการ (Performance management) โดย
ศกึษาผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีธุรกิจทางดา้นการ
ผลิต การคา้ และบริการ ผลการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินงานทางดา้นการจัดการผลประกอบการ แต่เน่ืองจากมี
ข้อจ ากัดทางด้านของเวลาท าให้ไม่มีเวลาใส่ใจทางด้านนี ้การจัดการผลประกอบการในท่ีนี ้
หมายถึง การปรบัเป้าหมายบุคคล ทีมงาน และองคก์รเข้าด้วยกัน โดยใช้ข้อมูลข่าวสารและ
ทรพัยากรต่าง ๆ ใหเ้ขา้กบัเป้าหมายทางกลยทุธแ์ละยงัช่วยใหผู้จ้ดัการสรา้งกลยุทธเ์พ่ือใหเ้ติบโต
ทางก าไร อย่างไรก็ตามผลการศึกษานีส้อดรบัวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวคือ คณุลกัษณะของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เช่น ระยะเวลาประกอบการ จ านวนพนกังาน ทนุทรพัย ์และ
การบริหารจัดการ และคุณลักษณะของเจ้าของหรือผู้จัดการ ประกอบด้วย การศึกษา 
ประสบการณง์านในอดีตมีอิทธิพลตอ่ผลการด าเนินงาน และการจดัการทางธุรกิจ 

จากการสงัเคราะหง์านวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาระดบั
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์
ไดแ้ก่ (1) วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้(2) การมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก (3) ความมั่นคง
ในการด าเนินงาน (4) การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และ (5) การพัฒนาและ
ปรบัปรุงวิสากิจชุมชน รวมถึงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัยหลัก 
ไดแ้ก่ (1) การจดัการกลุ่ม (2) ผูน้  า (3) การตลาด (4) การมีส่วนรว่ม (5) นโยบายภาครฐั และ (6) 
การเงิน ดงัตารางท่ี 1 
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ตาราง 1 การสงัเคราะหปั์ดา้นวิสาหกิจชมุชน จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

นักวิชาการ การ
จัดการ
กลุ่ม 

ผู้น า การ
เป็น
สมาชิก 

การตลาด การมี
ส่วน
ร่วม 

การ
สนับส
นุน 
ของรัฐ 

การเงนิ การผลิต 

ววรฤทยั หาญโชติพนัธุ ์
(2559) 

✓ ✓   ✓ ✓   

นงลกัษณ ์ทองศร ี
(2559) 

✓   ✓   ✓ ✓ 

ทกัษญา สงา่โยธิน 
(2560) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

วรรณพงค ์ชว่ยรกัษา 
(2560) 

   ✓ ✓   ✓ 

ชชัชนก เตชะวณิช 
(2561) 

✓ ✓  ✓  ✓   

พีระศกัดิ ์วรฉตัร 
(2561) 

   ✓  ✓ ✓  

ลกัขณา อินทรบ์งึ,อาร
ดา ชยัเสนา และรชัดา 
ภกัดียิ่ง (2563) 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓  

นชุสรา ค ามนั, 
ธานินทร ์คงศิลา และ
พฒันาสขุ ประเสรฐิ 
(2564) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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2.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน            

กลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ เพ่ือน ามาใชใ้นการทดสอบการวิจยั 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพท่ี 1 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดงานวิจยั 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา           
ต  าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ มีวตัถปุระสงคข์องการศกึษา คือ 1) เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ
ค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ และ 2) เพ่ือศึกษาระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพร
วา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์และเป็นการศกึษาเชิงพรรณนา โดยการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูเชิงปรมิาณ ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดประเดน็การน าเสนอ ดงันี ้ 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
3. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  
5. การวิเคราะหข์อ้มลู 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ประชาชนในวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอ ค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์จ  านวน 840 คน (ส านกังานพัฒนาชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ์ , 
2564)  

กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ  านวน 271 คน โดยใช้การสุ่มตัวแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ค  านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาดว้ยการค านวณตามสูตร
ของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 โดยใชค้วามคลาดเคล่ือน 
รอ้ยละ 5 สตูรท่ีใชใ้นการค านวณมีดงันี ้

n =      N 
     1+Ne2  
n  คือ  ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
N คือ  ขนาดประชากร 
e  คือ  คา่ความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 
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แทนคา่สตูร 
n =           840 
            1+(840 x 0.052)  
n = 271 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม (questionnaire) ท่ีสรา้งขึน้จากการ

ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้
สว่นท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพสมรส อาย ุระดบั

การศึกษาสูงสุด จ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และรายไดต้่อเดือน ลักษณะค าถามเป็น
ค าถามแบบใหเ้ลือกตอบ 

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์ ไดแ้ก่ การจัดการ
กลุ่ม ผูน้  า การตลาด การมีส่วนรว่ม การสนบัสนุนของรฐั และการเงิน ลกัษณะเป็นค าถามปลาย
ปิดโดยค าถามแบง่เป็น 5 ระดบั ตัง้แตน่อ้ยท่ีสดุถึงมากท่ีสดุ (Rating Scales)  

สว่นท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพร
วา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ไดแ้ก่ วิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้การมี
ผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก ความมั่นคงในการด าเนินงาน การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง 
และการพัฒนาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน ลักษณะเป็นค าถามปลายปิดโดยค าถามแบ่งเป็น 5 
ระดบั ตัง้แตน่อ้ยท่ีสดุถึงมากท่ีสดุ (Rating Scales)  

ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
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ตาราง 2โครงสรา้งของเนือ้หาหรือประเดน็ท่ีจะมุง่วดั และขอ้ค าถามท่ีจะใชใ้นการวดั 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1. ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่
ความส าเรจ็ 
1.1 ปัจจยัดา้น 
การจดัการกลุม่ 

การรวมกลุม่ทัง้ใน
ระดบัทอ้งถ่ินและ
จงัหวดั สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง และ
พึ่งตนเองได ้มีการ
เสรมิสรา้งความรูต้า่ง 
ๆ ใหแ้ก่สมาชิกอย่าง
ตอ่เน่ือง  

การรวมกลุม่ 
การด าเนินงาน 
ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
การพึ่งตนเองได ้ 
การเสรมิสรา้งความรู ้  

1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
รวมกลุม่ทัง้ในระดบั
ทอ้งถ่ินและจงัหวดั 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวาสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง และ
พึ่งตนเองได ้
3) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
เสรมิสรา้งความรู ้
ตา่ง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก
อยา่งตอ่เน่ือง เชน่  
การพฒันาผลิตภณัฑ ์
การสรา้งความ
แตกตา่งใหก้บัสินคา้ 
การสง่เสรมิการขาย  
เป็นตน้ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1.2 ปัจจยัดา้นผูน้  า บคุคลผูมี้อิทธิพล ชีน้  า 

หรือกระตุน้ใหต้อ่
สมาชิกกลุม่ 
ด  าเนินงานใหส้  าเรจ็
ลลุว่งตามเปา้หมาย
ของกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชน  

ภาวะผูน้  าท่ีเป็น
ทางการ บคุคลท่ีเป็น
ผูน้  ากลุม่โดยไดร้บั
แตง่ตัง้หรือเลือกตัง้
ตามระบบของกลุม่
วิสาหกิจชมุชน  
จะท างานตามอ านาจ
หนา้ท่ีตามต าแหนง่
เป็นหลกั  

 

1) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีความซ่ือสตัยแ์ละ
โปรง่ใส 
2) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา
สามารถเป็น
แบบอยา่งในการ
ปฏิบตังิานแก่สมาชิก 
3) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา
เขา้ใจพืน้ฐานและ 
การด าเนินงาน 

  ภาวะผูน้  าท่ีไมเ่ป็น
ทางการ บคุคลท่ีเป็น
ผูน้  าของกลุม่ซึ่งเกิด
จากความรกั ความ
เช่ือถือ การยอมรบั
จากสมาชิก จะใช้
อ านาจบารมีหรือ
อ านาจอิทธิพลเป็น
หลกั 

1) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา
ยอมรบัความรู้
ความสามารถของ
สมาชิก 
2) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา
สามารถสรา้งจิตส านกึ
ใหก้บัสมาชิก 

   3) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 

สรา้งขวญัก าลงัใจให ้
กบัสมาชิก 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1.3 ปัจจยัดา้น 
การตลาด 

กระบวนการ 
ด าเนินงานของสมาชิก
กลุม่วิสากิจชมุชน ใน
ดา้นการผลิตผา้ไหม
แพรวา การตัง้ราคา 
การสง่เสรมิการขาย 
และการจดัจ าหนา่ย 
 เพ่ือเกิดการ 
แลกเปล่ียนและ 
ตอบสนองความ 
ตอ้งการของผูซื้อ้ 

ผลิตสินคา้ท่ีมี 
คณุภาพ มีราคาสินคา้
ท่ีเหมาะสม มีชอ่งทาง
การจ าหน่ายสินคา้ 
และการสง่เสรมิ
การตลาดหลากหลาย 

1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวาไดผ้ลิต
สินคา้ท่ีมีคณุภาพดีมี
ความเหมาะสม 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
ก าหนดราคาสินคา้ท่ี
เหมาะสม 
3) วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีชอ่งทางในการจดั
จ าหนา่ยสินคา้ 
อยา่งทั่วถึงและ
เพียงพอกบัผลผลิต
และความตอ้งการ
สินคา้ 
4) วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีการสง่เสรมิ
การตลาดผา่นชอ่งทาง
ตา่ง ๆ เพ่ือแขง่ขนักบั
วิสาหกิจชมุชนอ่ืน ๆ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1.4 ปัจจยัดา้น 
การมีสว่นรว่ม 

การมีสว่นรว่มของ
สมาชิกกลุม่วิสากิจ
ชมุชน ในการวางแผน 
การปฏิบตั ิการไดร้บั
ผลประโยชน ์และ 
การติดตามและ
ประเมินผลในการ
ด าเนินงานของกลุม่
วิสาหกิจชมุชน 

การมีสว่นรว่มใน 
การวางแผน 

1) การมีสว่นรว่มใน
การประชมุวางแผน 
เสนอความเห็น และ
รว่มตดัสินใจ 
2) การมีสว่นรว่มใน
การตัง้กฎกตกิาใน 
การด าเนินงานของ
กลุม่ 

  การมีสว่นรว่มใน 
การปฏิบตัิ 

1) การมีสว่นรว่มใน
การเป็นผูป้ระสานงาน
กบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการด าเนินงานของ
กลุม่ 
2) การมีสว่นรว่มใน
การเผยแพรข่อ้มลู
ขา่วสารและ 
ประชาสมัพนัธส์ินคา้
ของกลุม่ 

 

 

 

 



  64 

ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
  การมีสว่นรว่มใน 

การไดร้บัผลประโยชน ์
1) การมีสว่นรว่มใน
การก าหนด
หลกัเกณฑ์
ผลตอบแทนของกลุม่  
2) การมีสว่นรว่มใน
การไดร้บัประโยชน์
จากขอ้มลูขา่วสาร
อยา่งเหมาะสม 

  การมีสว่นรว่มใน 
การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) การมีสว่นรว่มใน
การติดตามและรบัรู ้
ความกา้วหนา้ของ
วิสาหกิจชมุชน 
2) การมีสว่นรว่มใน
การประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลุม่ใน
รอบปี 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1.5 ปัจจยัดา้นการ 
สนบัสนนุของรฐั 

แนวทางการปฏิบตัิ
ของหนว่ยงานภาครฐั
ในการสนบัสนนุ 
สง่เสรมิ การ
ด าเนินงานของกลุม่วิ
สากิจชมุชนผา้ไหม
แพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอค ามว่ง จงัหวดั
กาฬสินธุ ์ไดแ้ก่ ดา้น
งบประมาณ และดา้น
การจดัอบรมใหค้วามรู ้

การสนบัสนนุ 
งบประมาณ 

1) วิสาหกิจกลุม่ 
ผา้ไหมแพรวาไดร้บั
เงินสนบัสนนุจาก
ภาครฐัในการ
ด าเนินงาน 
2) ภาครฐัสนบัสนนุ
ดา้นแหลง่เงินกูแ้ก่
วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหม
แพรวาอย่างตอ่เน่ือง 

  การจดัอบรมใหค้วามรู ้
แก่สมาชิกลุม่ 

1) ภาครฐัสง่เสรมิการ
อบรมใหค้วามรูต้า่ง ๆ 
ใหแ้ก่วิสาหกิจกลุม่ 
ผา้ไหมแพรวา 
2) ภาครฐัสง่เสรมิและ
พฒันาทกัษะในการ
ผลิตใหแ้ก่วิสาหกิจ
กลุม่ผา้ไหมแพรวา
อยา่งสม ่าเสมอ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
1.6 ปัจจยัดา้นการเงิน การด าเนินงานของ

สมาชิกกลุม่วิสากิจ
ชมุชนผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค า
มว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
ดา้นการเงิน 
ประกอบดว้ย ความรู้
ความเขา้ใจดา้น
การเงิน การวางแผน
ดา้นการเงิน และ
ระบบการจดัท าบญัชี 

ความรูค้วามเขา้ใจ
ดา้นการเงิน การ
จดัท าบญัชี 
การวางแผนการใชเ้งิน 
และมีระบบการจดัท า
บญัชีท่ีถกูตอ้ง 

1) วิสาหกิจกลุม่ผา้
ไหมแพรวามีความรู้
ความเขา้ใจดา้น
การเงิน การจดัท า
บญัชี 
2) วิสาหกิจกลุม่ผา้
ไหมแพรวามีการวาง
แผนการใชเ้งิน และ 
มีการเตรียมเงินทนุ
ส ารองในการใชจ้า่ย
อยา่งเพียงพอ  
3) วิสาหกิจกลุม่ผา้
ไหมแพรวามีระบบการ
จดัท าบญัชี มีการ
บนัทกึรายจา่ย อยา่ง
รอบคอบรดักมุและ
ถกูตอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนั 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
2. ระดบัความส าเรจ็
ของวิสาหกิจชมุชน 

มมุมองของสมาชิก
กลุม่วิสากิจชมุชน ท่ีมี
ตอ่ความสามารถใน
การด าเนินงานของ
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค า
มว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
ประกอบดว้ย 
วิสาหกิจชมุชน
สามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้การมีผลก าไรใหแ้ก่
สมาชิก ความมั่นคง
ในการด าเนินงาน การ
รวมกลุม่เพ่ือด าเนิน
กิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง 
และการพฒันาและ
ปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 

การพึ่งพาตนเองได ้ 1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวาสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง โดยไมมี่ภาระ
และปัญหากบัชมุชน 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
ระดมทนุจากภายใน
และภายนอกกลุม่ 
เพ่ือขยายการลงทนุ 
3) สมาชิกวิสาหกิจ
ชมุชนกลุม่ผา้ไหม 
แพรวา มีคณุภาพชีวิต 
ท่ีดีขึน้ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
  การมีผลก าไรใหแ้ก่

สมาชิก 
1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีผล
ก าไรจากการ
ประกอบการตาม
วตัถปุระสงค ์
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
ปันผลคืนก าไรแก่
สมาชิกทกุปี 
3) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวาดมี
กองทนุใหยื้มเพ่ือการ
สง่เสรมิและการ
พฒันาคณุภาพชีวิต
แก่สมาชิก 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
  ความมั่นคงในการ

ด าเนินงาน 
1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
ประสานงานอยา่ง
ตอ่เน่ืองเพ่ือใหก้ลุม่
บรรลเุปา้หมาย 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของสมาชิกในกลุม่
อยา่งชดัเจน 
3) 3 วิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวามี
การก าหนดแผนการ
ท างานท่ีชดัเจน 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
  การรวมกลุม่เพ่ือ

ด าเนินกิจกรรมอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
สรา้งเครือข่าย
เก่ียวกบัระบบ
ตดิตอ่ส่ือสารในระดบั
ทอ้งถ่ิน และการพึ่งพา
ตนเองใหม้ากขึน้ 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามี
กิจกรรมเครือขา่ย
รว่มกบักลุม่/องคก์ร 
อ่ืน ๆ ในชมุชน 
3) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
สรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือในระดบัต าบล 
อ าเภอ และจงัหวดั 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวชีวั้ด ข้อค าถาม 
  การพฒันาและ

ปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 
1) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีการ
พฒันาตอ่เน่ืองและ
เสรมิสรา้งความ
เขม้แข็งชมุชน 
2) วิสาหกิจชมุชนกลุม่
ผา้ไหมแพรวามีผล
การด าเนินงานของ
วิสาหกิจเพิ่มขึน้อยา่ง
ตอ่เน่ือง 
3) วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีจ  านวนสมาชิก
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. ศึกษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัย ท่ี เก่ียวข้องเพ่ื อสร้างข้อค าถามใน

แบบสอบถาม   
2. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือปรบัปรุง แก้ไข ให้มีความสมบูรณ ์

และสามารถเก็บขอ้มลูไดต้รงตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั   
3. น าเนือ้หาแบบสอบถามไปตรวจสอบความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับ

วตัถปุระสงค ์โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน และค านวณคา่ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์าร
วิจยั (Index of item-objective congruence: IOC)    

4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) กับบุคคลทั่วไปท่ีเป็นกลุ่มทดลองก่อนใช้
จริง จ  านวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามเกณฑ์สัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha - 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค โดยถ้าความเช่ือมั่นได้เท่ากับหรือมากกว่า 0.70 จะถือว่า
แบบสอบถามมีระดบัความนา่เช่ือถือได ้
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5. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์เพ่ือน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัจาก
กลุม่ตวัอยา่งตามท่ีก าหนดไว ้

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชิงพรรณนา โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงปริมาณ โดยใช้

แบบสอบถามออนไลนใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์จ  านวน 271 โดยผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ
เก็บขอ้มลูตามล าดบัขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูน้  ากลุม่วิสาหกิจชมุชนผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค า
มว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ 

2. ผูว้ิจัยขออนุญาตผูน้  ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ไหมแพรวาเพ่ือเขา้ไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลของงานวิจยั ในกระบวนการนีผู้ว้ิจัยไดส้รา้งความเป็นมิตรกับผูใ้ห้ขอ้มูล (Build rapport) 
ตามเทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูล พูดคยุให้สมาชิกเห็นถึงความส าคญัของกระบวนการวิจยัและ
บ่งบอกให้สมาชิกทราบว่าการตอบแบบสอบถามการวิจัยครัง้นีมี้ความส าคัญต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ดงันัน้ ผูว้ิจยัจ  าเป็นตอ้งพดูคยุเพ่ือสรา้งความคุน้เคยใหรู้ส้ึกเป็น
กนัเองก่อนท่ีจะอธิบายขัน้ตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มลูขัน้ตอ่ไป 

3. ผู้วิจัยแจกคิวอารโ์คด้ให้กับผู้น  ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุ่ม อธิบาย
วตัถปุระสงคข์องงานวิจยัและค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 

4. ผูน้  ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุ่ม สแกนคิวอารโ์คด้ผ่านมือถือ เพ่ือเขา้ไป
ด าเนินการตอบแบบสอบถามออนไลน ์

5. ใหเ้วลากลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามประมาณ 10-15 นาที และขออนุญาตรอ
จนกวา่กลุม่ตวัอยา่งจะกดสง่ หรือ Submit จงึถือวา่การตอบแบบสอบถามเสรจ็สมบรูณ ์

6. ตรวจสอบความสมบรูณข์องการตอบในแบบสอบถามเพ่ือคดัเลือกแบบสอบถาม
ท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นไปวิเคราะหข์อ้มลู 

7. ผู้วิจัยน าข้อมูลการตอบแบบสอบถามออนไลน์มาสรุปเพ่ือน ามาวิเคราะห์
ผลการวิจยั 
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การวิเคราะหข้์อมูล 
1.ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหด์ว้ยการแจกแจงความถ่ี และคา่รอ้ยละ 
2.ขอ้มลูปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหม

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์และระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม
ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์และ วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ คา่เฉล่ีย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จ/สนับสนุนการด าเนินงานมาก
ท่ีสดุ 

คา่เฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดบัความส าเรจ็/สนบัสนนุการด าเนินงานมาก 
คา่เฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดบัความส าเรจ็/สนบัสนนุการด าเนินงาน 

ปานกลาง 
คา่เฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดบัความส าเรจ็/สนบัสนนุการด าเนินงานนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จ/สนับสนุนการด าเนินงานนอ้ย

ท่ีสดุ 
3. การทดสอบสมมตฐิาน วิเคราะหด์ว้ยการวิเคราะหถ์ดถอยพห ุ(Multiple Regression) 
4. ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
รรณานกุรม 
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล
โพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ์ และศกึษาปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ)์ ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงพรรณนา โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยบทนีจ้ะเป็น
การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูล และแปลผลความหมายของผลการวิเคราะหข์อ้มูล โดยแบ่ง
เนือ้หาออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้

1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
2. ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ 
3. ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 

จงัหวดักาฬสินธุ ์
4. ผลการทดสอบสมมตฐิาน 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชมุชน

กลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์จ  านวน 271 คน และไดน้  าเสนอ
ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ สถานภาพสมรส อายุ ระดบัการศึกษา
สงูสดุ จ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน และรายไดต้อ่เดือน ดงัตารางท่ี 3 
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ตาราง 3 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย          131 48.3 
หญิง 140 51.7 

สถานภาพสมรส   
โสด 58 21.4 
สมรส 56 20.7 
หมา้ย 48 17.7 
หยา่ 43 15.9 
แยกกนัอยู ่ 50 18.4 
อ่ืน ๆ 16 5.9 

อาย ุ   
20 – 30 ปี 27 10.0 
31 – 40 ปี 135 49.8 
41 – 50 ปี 70 25.8 
51 – 60 ปี 27 10.0 
61 ปีขึน้ไป 12 4.4 

ระดบัการศกึษาสงูสดุ   
ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 65 24.0 
ปรญิญาตรี 122 45.0 

ปรญิญาโทและสงูกวา่ 84 31.0 
จ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน   

นอ้ยกวา่ 1 ปี 63 23.3 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1 – 5 ปี 116 42.8 
6 – 10 ปี 83 30.6 
มากกวา่ 10 ปี 9 3.3 

รายไดต้อ่เดือน   
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 62 22.9 
15,001-25,000 บาท 39 14.4 
25,001-35,000 บาท 40 14.8 
35,001-45,000 บาท 52 19.1 
45,001-55,000 บาท 75 27.7 

55,001 บาทขึน้ไป 3 1.1 

 
จากตารางท่ี 3 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ทัง้หมด 271 คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 140 คน (รอ้ยละ 51.7) และเพศชาย จ านวน 131 คน (รอ้ยละ 
48.3) ส าหรบัสถานภาพสมรส ส่วนใหญ่โสด จ านวน 58 คน (รอ้ยละ 21.4) รองลงมาคือ สมรส 
จ านวน 56 คน (รอ้ยละ 20.7) และแยกกันอยู่ จ  านวน 50 คน (รอ้ยละ 18.4) ตามล าดบั ส าหรบั
อายุ ส่วนใหญ่ อยู่ระหว่าง 31-40 ปี จ  านวน 135 คน (รอ้ยละ 49.8) รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี 
จ  านวน 70 คน  (รอ้ยละ 25.8) และอายุ 20-30 ปี จ  านวน 27 คน (รอ้ยละ 10.0) ตามล าดบั ส่วน
ใหญ่มีระดบัการศกึษาปรญิญาตรี จ  านวน 122 คน (รอ้ยละ 45.0) รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
จ  านวน 84 คน (ร้อยละ 31.0) และปริญญาโทและสูงกว่า จ  านวน 65 คน (ร้อยละ 24.2) 
ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 1 – 5 ปี จ  านวน 116 คน (รอ้ยละ 
42.8) รองลงมาคือ 6 – 10 ปี จ  านวน 83 คน (รอ้ยละ 30.6) และน้อยกว่า 1 ปี จ  านวน 63 คน  
(รอ้ยละ 23.3) ตามล าดบั และส่วนใหญ่มีรายได ้ ตอ่เดือน 15,001 – 25,000 บาท จ านวน 75 คน 
(รอ้ยละ 27.7) รองลงมาคือ ต ่ากว่า 15,000 บาท จ านวน 62 คน (รอ้ยละ 22.9) และรายได ้
35,001-45,000 บาท จ านวน 52 คน (รอ้ยละ 19.1) ตามล าดบั 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์

ตาราง 4 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการจดัการกลุม่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการ

จัดการกลุ่ม 
  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการรวมกลุม่

ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและจงัหวดั 

2.72 .652 ปานกลาง 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาสามารถ

ด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และพึ่งตนเองได ้

4.49 .602 มาก 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการเสรมิสรา้ง

ความรูต้า่ง ๆ ใหแ้ก่สมาชิกอยา่งตอ่เน่ือง เชน่  

การพฒันาผลิตภณัฑ ์การสรา้งความแตกตา่ง 

ใหก้บัสินคา้ การสง่เสรมิการขาย เป็นตน้  

4.55 .561 มากท่ีสดุ 

รวมด้านการจัดการกลุ่ม 3.92 .432 มาก 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการจัดการกลุ่ม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.92)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการเสริมสรา้งความรูต้่าง ๆ 
ใหแ้ก่สมาชิกอย่างต่อเน่ือง เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ ์การสรา้งความแตกต่างใหก้ับสินคา้ การ
ส่งเสริมการขาย เป็นตน้ มีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.55) รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม

แพรวาสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างตอ่เน่ือง และพึ่งตนเองได้ ( = 4.49) และวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม

ผา้ไหมแพรวามีการรวมกลุม่ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและจงัหวดั ( = 2.72) ตามล าดบั  



  78 

กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ดา้นการจดัการกลุม่อยูใ่นระดบัมาก 

ตาราง 5 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นผูน้  า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านผู้น า   S.D. การแปลผล 

1. ภาวะผู้น าทีเ่ป็นทางการ    

1.1 ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 

มีความซ่ือสตัยแ์ละโปรง่ใส 

4.06 .721 มาก 

1.2 ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา

สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบตังิานแก่สมาชิก 

4.52 .583 มากท่ีสดุ 

1.3 ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาเขา้ใจ

พืน้ฐานและการด าเนินงาน 

4.27 .654 มาก 

รวมภาวะผู้น าทีเ่ป็นทางการ 4.28 .496 มาก 

2.2 ภาวะผู้น าทีไ่ม่เป็นทางการ    

1) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวายอมรบั

ความรูค้วามสามารถของสมาชิก 

4.06 .721 มาก 

2) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา

สามารถสรา้งจิตส านกึใหก้บัสมาชิก 

4.52 .583 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านผู้น า   S.D. การแปลผล 

3) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 

สรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัสมาชิก 

4.27 .654 มาก 

รวมภาวะผู้น าทีไ่ม่เป็นทางการ 4.28 .496 มาก 

รวมด้านผู้น า 4.31 .450 มาก 

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผา้ไหม แพรวา ดา้นผูน้  า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.31) โดยผูน้  าวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาสามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิงานแก่สมาชิก  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
( = 4.52) รองลงมา คือ ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาเขา้ใจพืน้ฐานและการด าเนินงาน 

( = 4.27) และผูน้  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีความซ่ือสตัยแ์ละโปร่งใส ( = 4.06) 

ตามล าดบั และภาวะผูน้  าท่ีไม่เป็นทางการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.28) โดยผู้น  า

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถสร้างจิตส านึกให้กับสมาชิก  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
( = 4.52) รองลงมา คือ ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัสมาชิก  

( = 4.27) และผูน้  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวายอมรบัความรูค้วามสามารถของสมาชิก  

( = 4.06) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นผูน้  าอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นภาวะผูน้  าท่ี
เป็นทางการ และภาวะผูน้  าท่ี ไมเ่ป็นทางการอยูใ่นระดบัมาก 
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ตาราง 6 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการตลาด 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้าน

การตลาด 
  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาไดผ้ลิตสินคา้ท่ี

มีคณุภาพดีมีความเหมาะสม 

4.37 .618 มาก 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด

ราคาสินคา้ท่ีเหมาะสม 

4.27 .655 มาก 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีชอ่งทางใน

การจดัจ าหนา่ยสินคา้อย่างทั่วถึงและเพียงพอกบั

ผลผลิตและความตอ้งการสินคา้ 

4.19 .672 มาก 

4. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการสง่เสรมิ

การตลาดผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ เพ่ือแขง่ขนักบัวิสาหกิจ

ชมุชนอ่ืน ๆ 

3.95 .831 มาก 

รวมด้านการตลาด 4.19 .493 มาก 

 
จากตารางท่ี 6 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการตลาด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.19) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาไดผ้ลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพดีมีความเหมาะสม 
มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( = 4.37) รองลงมา คือ วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการก าหนดราคา

สินคา้ท่ีเหมาะสม ( = 4.27) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีช่องทางในการจัดจ าหน่าย

สินคา้อยา่งทั่วถึงและเพียงพอกบัผลผลิตและความตอ้งการสินคา้ ( = 4.19) และวิสาหกิจชมุชน

กลุ่มผา้ไหมแพรวามีการส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือแข่งขนักบัวิสาหกิจชมุชนอ่ืน ๆ  
( = 3.95) ตามล าดบั  
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กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ดา้นการตลาดอยูใ่นระดบัมาก  

ตาราง 7 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการมีสว่นรว่ม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการมีส่วนร่วม 
  S.D. การแปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน    

1.1 การมีสว่นรว่มในการประชมุวางแผน เสนอ

ความเห็น และรว่มตดัสินใจ 

3.94 .830 มาก 

1.2 การมีสว่นรว่มในการตัง้กฎกตกิาในการ

ด าเนินงานของกลุม่ 

4.71 .502 มากท่ีสดุ 

รวมการมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.32 .497 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ    

2.1 การมีสว่นรว่มในการเป็นผูป้ระสานงานกบั

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของกลุม่ 

4.70 .496 มากท่ีสดุ 

2.2 การมีสว่นรว่มในการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสี และ

ประชาสมัพนัธส์ินคา้ของกลุ่ม 

4.72 .482 มากท่ีสดุ 

รวมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 4.71 .471 มากทีสุ่ด 

 
 
 
 
 



  82 

ตาราง 7 (ตอ่) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการมีส่วนร่วม 
  S.D. การแปลผล 

3. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน ์    

3.1 การมีสว่นรว่มในการก าหนดหลกัเกณฑ์

ผลตอบแทนของกลุม่  

4.71 .516 มากท่ีสดุ 

3.2 การมีสว่นรว่มในการไดร้บัประโยชนจ์ากขอ้มลู

ขา่วสารอยา่งเหมาะสม 

4.72 .506 มากท่ีสดุ 

รวมการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน ์ 4.71 .498 มากทีสุ่ด 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล    

4.1 การมีสว่นรว่มในการตดิตามและรบัรู ้

ความกา้วหนา้ของวิสาหกิจชมุชน 

4.64 .579 มากท่ีสดุ 

4.2 การมีสว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงาน

ของกลุม่ในรอบปี 

4.07 .777 มาก 

รวมการมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 4.35 .548 มาก 

รวมด้านการมีส่วนร่วม 4.52 .415 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.52) โดย

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  และการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
( = 4.71) รองลงมาคือ การมีส่วนรว่มในการติดตามและประเมินผล ( = 4.35) และการมีส่วน

รว่มในการวางแผน ( = 4.32) ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีส่วนรว่ม

ในการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.32) โดยการมีส่วนร่วมในการตัง้กฎกติกาใน
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การด าเนินงานของกลุ่ม มีคา่เฉล่ียสูงท่ีสดุ ( = 4.71) รองลงมาคือ การมีส่วนรว่มในการประชุม

วางแผน เสนอความเห็น และรว่มตดัสินใจ ( = 3.94) ตามล าดบั  

การมี ส่ วน ร่วม ในการป ฏิบัติ  ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดับมาก ท่ี สุด  (  = 4.71 )  

โดยการมีสว่นรว่มในการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสี และประชาสมัพนัธส์ินคา้ของกลุ่ม มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ                         
( = 4.72) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประสานงานกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องในการ

ด าเนินงานของกลุม่ ( = 4.70) ตามล าดบั    

การมีส่วนรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( = 4.71) โดย

การมีส่วนรว่มในการไดร้บัประโยชนจ์ากขอ้มลูข่าวสารอย่างเหมาะสม มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( = 4.72) 

รองลงมาคือ การมีสว่นรว่มในการก าหนดหลกัเกณฑผ์ลตอบแทนของกลุม่ ( = 4.71) ตามล าดบั 

การมีส่วนรว่มในการติดตามและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.35) โดย

การมีสว่นรว่มในการติดตามและรบัรูค้วามกา้วหนา้ของวิสาหกิจชมุชน มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( = 4.64) 

รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มในรอบปี  ( = 4.07) 

ตามล าดบั  
กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ

ด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยการ
มีส่วนรว่มในการปฏิบตัิและการมีส่วนรว่มในการไดร้บัผลประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ส าหรบัการมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลอยู่ 
ในระดบัมาก 

ตาราง 8 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการสนบัสนนุของรฐั 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการ

สนับสนุนของรัฐ 
  S.D. การแปลผล 

1. งบประมาณ     

1.1 วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวาไดร้บัเงิน

สนบัสนนุจากภาครฐัในการด าเนินงาน 

4.52 .583 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการ

สนับสนุนของรัฐ 
  S.D. การแปลผล 

1.2 ภาครฐัสนบัสนนุดา้นแหลง่เงินกูแ้ก่วิสาหกิจ 

กลุม่ผา้ไหมแพรวาอยา่งตอ่เน่ือง 

4.27 .654 มาก 

รวมงบประมาณ 4.39 .519 มาก 

2. การจัดอบรมให้ความรู้    

2.1 ภาครฐัสง่เสรมิการอบรมใหค้วามรูต้า่ง ๆ 

ใหแ้ก่วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวา 

4.27 .636 มาก 

2.2 ภาครฐัสง่เสรมิและพฒันาทกัษะในการผลิต

ใหแ้ก่วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวาอย่างสม ่าเสมอ 

4.39 .629 มาก 

รวมการจัดอบรมให้ความรู้ 4.33 .529 มาก 

รวมด้านการสนับสนุนของรัฐ 4.36 .486 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการสนบัสนนุของรฐั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.36) โดย

ดา้นงบประมาณ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุ ( = 4.39) รองลงมาคือ การจดัอบรมใหค้วามรู ้( = 4.33) 

ตามล าดับ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( = 4.39) โดยวิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวาไดร้บัเงินสนับสนุนจากภาครฐัในการด าเนินงาน มี

คา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( = 4.52) รองลงมาคือ ภาครฐัสนบัสนนุดา้นแหล่งเงินกูแ้ก่วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหม

แพรวาอย่างต่อเน่ือง ( = 4.27) ตามล าดบั และดา้นการจดัอบรมใหค้วามรู ้ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.33) โดยภาครฐัสง่เสรมิและพฒันาทกัษะในการผลิตใหแ้ก่วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหม

แพรวาอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.39) รองลงมาคือ ภาครฐัส่งเสริมการอบรมให้

ความรูต้า่ง ๆ ใหแ้ก่วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวา ( = 4.27) ตามล าดบั 
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กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการสนบัสนุนของรฐัอยู่ในระดบัมาก โดย
ดา้นงบประมาณ และดา้นการจดัอบรมใหค้วามรูอ้ยูใ่นระดบัมาก 

ตาราง 9 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการเงิน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้าน

การเงนิ 
  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวามีความรูค้วามเขา้ใจ

ดา้นการเงิน การจดัท าบญัชี 

4.39 .617 มาก 

2. วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการวางแผนการ 

ใชเ้งิน และมีการเตรียมเงินทนุส ารองในการใชจ้า่ย

อยา่งเพียงพอ  

4.37 .618 มาก 

3. วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวามีระบบการจดัท า

บญัชี มีการบนัทึกรายจ่าย อยา่งรอบคอบรดักมุและ

ถกูตอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนั 

4.27 .655 มาก 

รวมด้านการเงนิ 4.34 .498 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ดา้นการเงิน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.34) เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า วิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวามีความรูค้วามเข้าใจด้านการเงิน การจัดท าบัญชี  
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุ ( = 4.39) รองลงมา คือ วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการวางแผนการใชเ้งิน 

และมีการเตรียมเงินทุนส ารองในการใชจ้่ายอย่างเพียงพอ ( = 4.37) และวิสาหกิจกลุ่มผา้ไหม

แพรวามีระบบการจดัท าบญัชี มีการบนัทึกรายจา่ย อยา่งรอบคอบรดักมุและถกูตอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนั 
( = 4.27) ตามล าดบั  
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กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ดา้นการเงินอยูใ่นระดบัมาก  

ตาราง 10 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ในภาพรวม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ใน

ภาพรวม 
  S.D. การแปลผล 

1. การจดัการกลุม่ 3.92 .432 มาก 

2. ผูน้  า 4.31 .450 มาก 

3. การตลาด 4.19 .493 มาก 

4. การมีสว่นรว่ม 4.52 .548 มากท่ีสดุ 

5. การสนบัสนนุของรฐั 4.36 .486 มาก 

6. การเงิน 4.34 .498 มาก 

รวมปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 

ของวิสาหกิจชุมชน 

4.27 .359 มาก 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

การมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.52) รองลงมา คือ การสนับสนุนของรฐั ( = 4.36) 

การเงิน ( = 4.34) ผู้น  า ( = 4.31) การตลาด ( = 4.19) และการจัดการกลุ่ม ( = 3.92) 

ตามล าดบั  
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กล่าวโดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการมีส่วน
รว่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส าหรบัดา้นการจดัการกลุ่ม ผูน้  า การตลาด การสนบัสนุนของรฐั และ
การเงิน อยูใ่นระดบัมาก 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง  
จังหวัดกาฬสินธุ ์

ตาราง 11 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นวิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านวิสาหกิจชุมชน 

สามารถพึง่พาตนเองได้ 

  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาสามารถ

ด าเนินการไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง โดยไมมี่ภาระและ

ปัญหากบัชมุชน 

4.19 .672 มาก 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการระดมทนุ

จากภายในและภายนอกกลุ่มเพ่ือขยายการลงทนุ 

3.95 .831 มาก 

3. สมาชิกวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 

มีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 

3.94 .830 มาก 

รวมด้านวิสาหกิจชุมชนสามารถพึง่พาตนเองได้ 4.02 .649 มาก 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา  

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นวิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา

สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่มีภาระและปัญหากับชุมชน  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
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( = 4.19) รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการระดมทุนจากภายในและ

ภายนอกกลุ่มเพ่ือขยายการลงทุน ( = 3.95) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามี

คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ( = 3.94) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ดา้นวิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้          
อยูใ่นระดบัมาก 

ตาราง 12 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการมีผลก าไร 

ให้แก่สมาชิก 

  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีผลก าไรจาก

การประกอบการตามวตัถปุระสงค ์

4.71 .502 มากท่ีสดุ 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการปันผลคืน

ก าไรแก่สมาชิกทกุปี 

4.70 .496 มากท่ีสดุ 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาดมีกองทนุ

ใหยื้มเพ่ือการสง่เสรมิและการพฒันาคณุภาพชีวิต

แก่สมาชิก 

4.72 .482 มากท่ีสดุ 

รวมด้านการมีผลก าไรให้แก่สมาชิก 4.71 .467 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ดา้นการมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( = 4.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาดมีกองทุน

ให้ยืมเพ่ือการส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่สมาชิก  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.72) 
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รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีผลก าไรจากการประกอบการตามวตัถปุระสงค์  
( = 4.71) และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการปันผลคืนก าไรแก่สมาชิกทุกปี  

( = 4.70) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ดา้นการมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ 

ตาราง 13 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นความมั่นคงในการด าเนินงาน 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านความม่ันคงใน 

การด าเนินงาน 

  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการ

ประสานงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหก้ลุม่บรรลุ

เปา้หมาย 

4.52 .583 มากท่ีสดุ 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด

บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกในกลุม่อยา่งชดัเจน 

4.27 .654 มาก 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด

แผนการท างานท่ีชดัเจน 

4.27 .636 มาก 

รวมด้านความม่ันคงในการด าเนินงาน 4.35 .516 มาก 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์ ดา้นความมั่นคงในการด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการ

ประสานงานอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือใหก้ลุ่มบรรลเุปา้หมาย มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( = 4.52) รองลงมา คือ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจน  
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( = 4.27) และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการก าหนดแผนการท างานท่ีชัดเจน  

( = 4.27) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธุ์ ดา้นความมั่นคงในการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมาก 

ตาราง 14 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการรวมกลุม่เพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการรวมกลุ่ม 

เพือ่ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 

  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการสรา้ง

เครือข่ายเก่ียวกบัระบบติดตอ่ส่ือสารในระดบัทอ้งถ่ิน 

และการพึ่งพาตนเองใหม้ากขึน้ 

4.39 .629 มาก 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีกิจกรรม

เครือข่ายรว่มกบักลุม่/องคก์รอ่ืน ๆ ในชมุชน 

4.39 .617 มาก 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการสรา้ง

เครือข่ายความรว่มมือในระดบัต าบล อ าเภอ และ

จงัหวดั 

4.37 .618 มาก 

รวมด้านการรวมกลุ่มเพือ่ด าเนินกิจกรรม 

อย่างต่อเน่ือง 

4.38 .580 มาก 

 
จากตารางท่ี 14 พบว่า ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา  

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  ดา้นการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
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ไหมแพรวามีการสรา้งเครือข่ายเก่ียวกับระบบติดต่อส่ือสารในระดบัทอ้งถ่ิน และการพึ่งพาตนเอง
ให้มากขึน้  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  = 4.39) รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

มีกิจกรรมเครือข่ายรว่มกบักลุม่/องคก์รอ่ืน ๆ ในชมุชน ( = 4.39) และวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหม

แพรวามีการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในระดบัต าบล อ าเภอ และจงัหวดั ( = 4.37) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่าง
ตอ่เน่ือง อยูใ่นระดบัมาก 

ตาราง 15 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการพัฒนาและ 

ปรับปรุงวิสากิจชุมชน 

  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการพฒันา

ตอ่เน่ืองและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งชมุชน 

4.27 .655 มาก 

2. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีผลการ

ด าเนินงานของวิสาหกิจเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

4.19 .672 มาก 

3. วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีจ านวน

สมาชิกเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

3.95 .831 มาก 

รวมด้านการพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน 4.13 .584 มาก 

 
จากตารางท่ี 15 พบว่า ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ดา้นการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการ

พัฒนาต่อเน่ืองและเสริมสรา้งความเขม้แข็งชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.27) รองลงมา คือ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีผลการด าเนินงานของวิสาหกิจเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง   
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( = 4.19) และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีจ านวนสมาชิกเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง  ( = 
3.95) ตามล าดบั  

กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ดา้นการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน                 
อยูใ่นระดบัมาก 

ตาราง 16 ระดบัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ในภาพรวม 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวม 
  S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ 4.02 .649 มาก 

2. การมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก 4.71 .467 มากท่ีสดุ 

3. ความมั่นคงในการด าเนินงาน 4.35 .516 มาก 

4. การรวมกลุม่เพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 4.38 .580 มาก 

5. การพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชมุชน 4.13 .584 มาก 

รวมระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวม 

4.32 .387 มาก 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.32) เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การมีผลก าไรให้แก่สมาชิก มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.71) รองลงมา คือ การ

รวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง ( = 4.38) ความมั่นคงในการด าเนินงาน ( = 4.35) 

การพัฒนาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน ( = 4.13) และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ 

( = 4.02) ตามล าดบั  
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กล่าวโดยสรุป ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการมี
ผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ส าหรบัดา้นวิสาหกิจชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ดา้น
ความมั่นคงในการด าเนินงาน ดา้นการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และดา้นการ
พฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชมุชนอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
สมมตฐิานการวิจัย 

1. ปัจจัยดา้นการจดัการกลุ่มส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

2. ปัจจยัดา้นผูน้  าส่งผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล
โพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

3. ปัจจยัดา้นการตลาดส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

4. ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่มส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพร
วาต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

5. ปัจจัยดา้นการสนับสนุนของรฐัส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

6. ปัจจัยดา้นการเงินส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
ในการวิเคราะหค์วามส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  เป็นตัวแปรตาม และใช้ตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง 
จงัหวดักาฬสินธุ ์ประกอบดว้ย การจดัการกลุม่ ผูน้  า การตลาด การมีสว่นรว่ม การสนบัสนนุของรฐั 
และการเงิน เป็นตัวแปรอิสระ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple 
Regression) แบบ Enter 

X1 หมายถึง การจดัการกลุม่ 
X2 หมายถึง ผูน้  า 
X3 หมายถึง การตลาด 
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X4 หมายถึง การมีสว่นรว่ม 
X5 หมายถึง การสนบัสนนุของรฐั 
X6 หมายถึง การเงิน 

การวิเคราะหถ์ดถอยพหุ เพ่ือพิจารณาว่า เม่ือท าการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบปกติ Enter โดยใส่ตัวแปรอิสระจ านวน 6 ตัวแปร แล้ว
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรตามไดร้อ้ยละเท่าใด และมีตวัแปรใดบา้งท่ีสง่ผลตอ่ตวั
แปรตาม อยา่งมีนยัส าคญั รายละเอียดผลการวิเคราะหด์งัแสดงในตารางท่ี 17 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพห ุ(Multiple Regression Analysis) 

ตัวแปร 

(การเข้าศึกษา) 
B Std. Error Beta t p-value 

การจดักลุม่ (X1) -.010 .009 -.011 -1.144 .254 

ผูน้  า (X2) .106 .029 .123 3.702 <.001* 

การตลาด (X3) .502 .010 .639 50.314 <.001* 

การมีสว่นรว่ม (X4) .255 .009 .273 28.868 <.001* 

การสนบัสนนุของรฐั (X5) .181 .023 .227 8.032 <.001* 

การเงิน (X6) -.040 .013 -.051 -3.155 .002* 

ค่าคงที่ .025 .042 - .592 .555 

Multiple R = .991  R Square = .982 Adjusted R Square = .981 Std. Error = .5279 
* มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  
 

จากผลการวิเคราะหส์ามารถน ามาเขียนเป็นคา่สมการท่ีแสดงว่าคา่นีไ้ด ้ดงันี ้
ŷ = .025 -.010X1 +.106X2 +.502X3 +.255X4 +.181X5 -.040X6  

                      (.592)   (-1.144)  (3.702)  (50.314) (28.868) (8.032)  (-3.155)    
หมายเหต ุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ คา่ t statistic 

                 **มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานดา้นผูน้  า 
การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์  ส่วน
ปัจจยัการจดักลุ่มไม่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์

ผลการวิเคราะห์มีค่าประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ 0.991 ค่า
สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.982 ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจท่ีปรับแล้ว 
(Adjusted R Square) เท่ากับ 0.981 และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการตัดสินใจ 
(Standard Error) เท่ากับ 0.5279 แสดงว่า การจดักลุ่ม (X1) ผูน้  า (X2) การตลาด (X3) การมีส่วน
ร่วม (X4) การสนับสนุนของรฐั (X5) และการเงิน (X6) สามารถท านายความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ไดร้อ้ยละ 99.1   

เม่ือพิจารณาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม
ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ทัง้ 5 ดา้น พบว่า ปัจจยัดา้น
การตลาดมีความส าคญัมากท่ีสุด รอ้ยละ 63.9 (Beta = 0.639) รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนรว่ม 
รอ้ยละ 27.3 (Beta = 0.273) ดา้นการสนับสนุนของรฐั รอ้ยละ 22.7 (Beta = 0.227) ดา้นผูน้  า 
รอ้ยละ   12.3 (Beta = 0.123) และดา้นการเงิน รอ้ยละ 5.1 (Beta = -0.051) ตามล าดบั ส่วน
ปัจจยัดา้นการจดักลุม่ไม่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา  

ตวัแปรอิสระ 5 ตวั สามารถอธิบายไดอ้ย่างมีค่าระดับนัยส าคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 
0.05 และมีตวัแปรอิสระ 1 ตวั สามารถอธิบายไดว้า่มีคา่ระดบันยัส าคญัทางสถิตมิากกวา่ 0.05 

จากคา่ b1 = -.010 ปัจจยัดา้นการจดักลุม่ไมส่่งผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ์ 

จากคา่ b2 = .106 ซึ่งมีคา่เป็นบวก อธิบายไดว้า่ ปัจจยัดา้นผูน้  ามีอิทธิพลทางบวกตอ่
ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ซึ่งหมายความวา่ หากกลุม่มี
การด าเนินงานดา้นผูน้  าเพิ่มขึน้จะสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 

จากค่า b3 = .502 ซึ่งมีค่าเป็นบวก อธิบายไดว้่า ปัจจัยท่ีดา้นการตลาดมีอิทธิพล
ทางบวกตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ซึ่งหมายความ
ว่า หากกลุ่มมีการด าเนินงานดา้นการตลาดเพิ่มขึน้จะส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
เพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 
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จากค่า b4 = .255 ซึ่งมีค่าเป็นบวก อธิบายไดว้่า ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่มมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ซึ่งหมายความ
วา่ หากกลุ่มมีการด าเนินงานดา้นการมีส่วนรว่มเพิ่มขึน้จะสง่ผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชน
เพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 

จากค่า b5 = .181 ซึ่งมีค่าเป็นบวก อธิบายไดว้่า ปัจจัยดา้นการสนับสนุนของรฐัมี
อิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา  
ซึ่งหมายความว่า หากกลุ่มมีการด าเนินงานด้านการสนับสนุนของรัฐเพิ่มขึน้จะส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 

จากคา่ b6 = -.040 ซึ่งมีคา่เป็นลบ อธิบายไดว้่า ปัจจยัดา้นการเงิน มีอิทธิพลทางลบ
ต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ซึ่งหมายความว่า  
หากกลุ่ม มีความเขา้ใจและการด าเนินงานทางการเงินท่ีมากขึน้การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน
จะประสบความส าเรจ็ลดลง 

ผลการตรวจสอบปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity)  
การวิเคราะหข์อ้มูลนี ้เป็นการตรวจสอบขอ้ตกลงโดยท าการวิเคราะหค์วามเป็นพหุ

สมัพนัธร์ว่มหรือภาวะรว่มเสน้ตรงพห ุ(Multicollinearity) โดยการทดสอบจากค่า Tolerance และ 
VIF (Variance Inflation Factor) ของตัวแปรพยากรณ์  6 ตัวแปร ได้แก่ การจัดการกลุ่ม ผู้น  า 
การตลาด การมีส่วนรว่ม การสนบัสนุนของรฐั และการเงิน  โดยพิจารณาตามเกณฑข์อง Hair et 
al. (2009) ท่ีก าหนดไวว้่าค่า Tolerance ตอ้งมีค่ามากกว่า .10 และ ค่า VIF ตอ้งมีค่าท่ีไม่เขา้ใกล้
หรือเกิน 10 ไดผ้ลการวิเคราะห ์แสดงในตารางท่ี 18 

ตาราง 18 คา่ Tolerance และ VIF (Variance Inflation Factor) ของตวัแปรพยากรณ ์

ตัวแปร 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

การจดัการกลุม่  .741 1.349 

ผูน้  า  .621 6.075 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

ตัวแปร 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

การตลาด  .427 2.344 

การมีสว่นรว่ม  .771 1.296 

การเงิน .861 1.611 

การสนบัสนนุของรฐั  .260 3.843 

 
จากตาราง 4.16 การวิเคราะหค์วามเป็นพหสุมัพนัธร์ว่ม เพ่ือวิเคราะหแ์ละตรวจสอบ

ค่า Tolerance และค่า VIF ของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ค่า Tolerance ของตัวแปรพยากรณ ์
ทุกตวัแปร มีค่าอยู่ระหว่าง .260 - .861 และค่า VIF มีค่าอยู่ระหว่าง 1.296 – 6.075 เป็นไปตาม
เกณฑข์อง Hair  et al. (2009) ท่ีก าหนดใหค้่า Tolerance มีค่ามากกว่า .01 และ ค่า VIF ท่ีไม่เกิน 
10 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวแปรไม่เกิดปัญหาความเป็นพหุสัมพันธ์ร่วมหรือภาวะร่วม
เส้นตรงพหุ จะเห็นไดว้่าตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวแปรเป็นตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการวิเคราะห์
ถดถอย ผูว้ิจยัจงึท าการวิเคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอ่ไป 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  และปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ ์กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครัง้นีคื้อ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบล
โพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์จ  านวน 271 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ ดงันี ้การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Multiple Regression Analysis 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา  

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถสรุปผลการวิจัยสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
ดงัตอ่ไปนี ้

5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากกลุ่มตัวอย่างทัง้หมด 271 คน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 

ทัง้หมด 271 คน สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง มีสถานภาพสมรสโสด มีอายอุยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี มีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี มีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 1 – 5 ปี และส่วนใหญ่มีรายได ้             
ตอ่เดือน 15,001 – 25,000 บาท  

5.1.2  ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหม     
แพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การ
สนับสนุนของรฐั การเงิน ผูน้  า การตลาด และการจัดการกลุ่ม ตามล าดบั  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบดงันี ้

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นการจดัการกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพร
วามีการเสริมสรา้งความรูต้า่ง ๆ ใหแ้ก่สมาชิกอย่างตอ่เน่ือง เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ ์การสรา้ง
ความแตกต่างใหก้ับสินคา้ การส่งเสริมการขาย เป็นตน้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจ

 



  99 

ชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และพึ่งตนเองได ้และวิสาหกิจชมุชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวามีการรวมกลุม่ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและจงัหวดั ตามล าดบั  

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นผู้น  า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้น  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา
สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิงานแก่สมาชิก มีค่าเฉล่ียสงูท่ีสุด รองลงมาคือ ผูน้  าวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาเขา้ใจพืน้ฐานและการด าเนินงาน และผูน้  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม
แพรวามีความซ่ือสัตยแ์ละโปรง่ใส ตามล าดบั และภาวะผูน้  าท่ีไม่เป็นทางการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยผู้น  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถสรา้งจิตส านึกให้กับสมาชิก มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้น  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสรา้งขวัญก าลังใจให้กับ
สมาชิก และผู้น  าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวายอมรับความรูค้วามสามารถของสมาชิก 
ตามล าดบั 

3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นการตลาด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาได้
ผลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพดีมีความเหมาะสม มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา มีการก าหนดราคาสินคา้ท่ีเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีช่องทางใน
การจดัจ าหน่ายสินคา้อย่างทั่วถึงและเพียงพอกับผลผลิตและความตอ้งการสินคา้ และวิสาหกิจ
ชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางตา่ง ๆ เพ่ือแข่งขนักบัวิสาหกิจชมุชน
อ่ืน ๆ ตามล าดบั 

4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นการมีส่วนรว่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยการมีส่วนรว่มในการปฏิบตั ิ
และการมีส่วนรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์มีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนรว่มในการ
ติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการตัง้กฎ
กติกาในการด าเนินงานของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผนเสนอความเห็น และรว่มตดัสินใจ ตามล าดบั  

การมี ส่ วน ร่วม ในการป ฏิ บัติ  ใน ภ าพ รวมอยู่ ใน ระดับม าก ท่ี สุ ด โดย                           
การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสี และประชาสัมพันธ์สินคา้ของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด                         
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการเป็นผูป้ระสานงานกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของ
กลุม่ ตามล าดบั    
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การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
โดยการมีส่วนร่วมในการได้รบัประโยชนจ์ากขอ้มูลข่าวสารอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ การมีสว่นรว่มในการก าหนดหลกัเกณฑผ์ลตอบแทนของกลุม่ ตามล าดบั  

การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดย
การมีส่วนร่วมในการติดตามและรับรู ้ความก้าวหน้าของวิสาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ การมีสว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงานของกลุม่ในรอบปี ตามล าดบั  

5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นการสนบัสนนุของรฐั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นงบประมาณ มีคา่เฉล่ีย
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดอบรมใหค้วามรู ้ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
งบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยวิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวาไดร้บัเงินสนบัสนนุจาก
ภาครฐัในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ภาครฐัสนับสนุนดา้นแหล่งเงินกู้แก่
วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวาอย่างตอ่เน่ือง ตามล าดบั และดา้นการจดัอบรมใหค้วามรู ้ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก โดยภาครฐัส่งเสรมิและพฒันาทกัษะในการผลิตใหแ้ก่วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวา
อย่างสม ่าเสมอ  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ภาครฐัส่งเสริมการอบรมใหค้วามรูต้่าง ๆ ใหแ้ก่
วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวา ตามล าดบั 

6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้
ไหมแพรวา ดา้นการเงิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวามีความรู้
ความเขา้ใจดา้นการเงิน การจดัท าบญัชี มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพร
วามีการวางแผนการใช้เงิน และมีการเตรียมเงินทุนส ารองในการใช้จ่ายอย่างเพียงพอ และ
วิสาหกิจกลุม่  ผา้ไหมแพรวามีระบบการจดัท าบญัชี มีการบนัทกึรายจา่ย อยา่งรอบคอบรดักมุและ
ถกูตอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนั ตามล าดบั  

5.1.3 ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ
ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์

ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จงัหวัดกาฬสินธุ ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ความมั่นคงในการด าเนินงาน การ
พัฒนาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ตามล าดับ  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบดงันี ้
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ด้านวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่ งพาตนเองได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยไม่มีภาระและ
ปัญหากบัชมุชน มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการระดมทุน
จากภายในและภายนอกกลุม่เพ่ือขยายการลงทนุ และสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามี
คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ตามล าดบั 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ              
ค  าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดา้นการมีผลก าไรให้แก่สมาชิก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  โดย
วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวาดมีกองทนุใหยื้มเพ่ือการสง่เสริมและการพฒันาคณุภาพชีวิตแก่
สมาชิกมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีผลก าไรจากการ
ประกอบการตามวัตถุประสงค ์และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการปันผลคืนก าไรแก่
สมาชิกทกุปี ตามล าดบั 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ             
ค  าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดา้นความมั่นคงในการด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการประสานงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
สมาชิกในกลุ่มอย่างชดัเจน และวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการก าหนดแผนการท างานท่ี
ชดัเจน ตามล าดบั 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ              
ค  าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดา้นการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการสรา้งเครือข่ายเก่ียวกบัระบบติดตอ่ส่ือสาร
ในระดบัทอ้งถ่ิน และการพึ่งพาตนเองใหม้ากขึน้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผา้ไหมแพรวามีกิจกรรมเครือข่ายรว่มกบักลุ่ม/องคก์รอ่ืน ๆ ในชมุชน และวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม
ผา้ไหมแพรวามีการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในระดบัต าบล อ าเภอ และจงัหวดั ตามล าดบั 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ              
ค  าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการพฒันาและปรบัปรุงวิสากิจชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการพัฒนาต่อเน่ืองและเสริมสรา้งความเขม้แข็งชุมชน  
มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ
เพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง และวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีจ านวนสมาชิกเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
ตามล าดบั 
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5.1.4 ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบล
โพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์

สมมตฐิานการวิจัย 
1. ปัจจยัดา้นการจดัการกลุ่มสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหม

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
2. ปัจจัยดา้นผูน้  าส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
3. ปัจจยัดา้นการตลาดส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพร

วา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
4. ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่มส่งผลตอ่ความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหม             

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
5. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของรฐัส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
6. ปัจจยัดา้นการเงินส่งผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์
การทดสอบสมมติฐาน  พบว่า ปัจจัยด้านผู้น  า การตลาด การมีส่ วนร่วม  

การสนบัสนนุของรฐั และการเงิน ส่งผลตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่ม
ผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส่วนปัจจัยการจัดกลุ่มไม่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จงัหวัดกาฬสินธุ ์โดยปัจจัยดา้นการตลาดส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้น
การมีสว่นรว่ม และดา้นการสนบัสนนุของรฐั ตามล าดบั 

5.2  อภปิรายผล 
จากผลการวิจัยขา้งตน้ ผู้วิจัยไดน้  าสรุปผลการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ มาอภิปรายผล                

ตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
5.2.1  จากวตัถปุระสงคข์อ้ 1 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของ

วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการมีส่วนรว่มมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ 
อาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มและทุกภาคส่วนร่วมมือกันการ
ตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกันเป็นไปอย่างมี
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อิสรภาพ เสมอภาค และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานเพ่ือพัฒนาหรือใช้ความคิด
สรา้งสรรค ์และความเช่ียวชาญของแตล่ะคนในการแกปั้ญหาของชมุชนและพฒันางานในกลุ่มให้
มีความโปรง่ใสและใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึน้ สอดคลอ้งกับแนวคิดทฤษฎีของ Cohen & Uphoff 
(1981) กล่าวว่า สมาชิกของชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมการ
ตดัสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร การมีส่วนรว่มเสียสละในการพัฒนา รวมทัง้ลงมือปฏิบตัิ
ตามท่ีไดต้ดัสินใจ การมีส่วนรว่มในการแบง่ปันผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการด าเนินงาน และการมี
สว่นรว่มในการประเมินผลโครงการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ววรฤทยั หาญโชตพินัธุ ์(2559) 
เรื่อง ปัจจยัท่ีส่งผลตอความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการน า้ตาลมะพรา้วในภาคตะวนัตก พบวา่ ปัจจยั
ดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูน้  าชุมชน สามารถอธิบายหรือเป็นปัจจยัท่ี
สง่ผลตอ่การด าเนินงานน า้ตาลมะพรา้วไดดี้ท่ีสดุ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงลกัษณ ์ทองศรี 
(2559) เรื่อง รูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์า้ไหมจังหวดับุรีรมัย์ พบว่า 
ความตอ้งการในการพัฒนาการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์า้ไหมจงัหวดับุรีรมัย ์
ดา้นการจดัการการผลิตอยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการจดัการการตลาด ดา้นการจดัการ
การเงินและการบญัชี ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดบัปานกลางและดา้นการบริหาร
องคก์าร ดา้นการจดัการวิจยัและพฒันา อยูใ่นระดบันอ้ย 

5.2.2 จากวัตถุประสงคข์อ้ 2 พบว่า ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการมีผลก าไร
ใหแ้ก่สมาชิกมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะการรวมกลุ่มของสมาชิกมีเป้าหมายหลักคือการ
สรา้งรายไดใ้หก้ับตนเองและครอบครวั หากกลุ่มมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกท่ีดีจะท าใหก้ลุ่มสามารถ
ด าเนินการไดอ้ย่างมั่นคง และสมาชิกกลุ่มจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  สอดคลอ้งกับ
แนวคิดทฤษฎีของ McClelland (1953) กล่าวว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของ
กิจการขนาดเล็กคือ ปัจจัยท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าใหมี้หรือใหเ้กิดขึน้ เพ่ือใหบ้รรลุความส าเร็จตาม
วิสยัทศัน ์หรือก็คือเป็นการใหห้ลกัการ แนวทางหรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสยัทศันไ์ด ้
แต่ละองค์กรจะมีปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็นหลักหมายท่ีเป็นรูปธรรมในการเช่ือมโยงการ
ปฏิบตัิงานทุกระดบัใหมุ้่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูบ้รหิารขององคก์รรูว้่าตอ้งท า
สิ่งใดบา้งเพ่ือใหผ้ลสมัฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวิสยัทศัน ์หากปราศจากปัจจยัแห่งความส าเร็จ
แลว้ วิสยัทศันข์ององคก์รจะไม่ไดร้บัการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ปัจจยั
แห่งความส าเรจ็เป็นเสมือนเครื่องมือหรือวิธีการฝึกการแยกแยะและวิเคราะหปั์จจยัส าคญัท่ีจะเรง่
ด  าเนินการใหดี้ท่ีสดุ เพ่ือการบรรลเุปา้หมายการประกอบการท่ีเหนือกว่าในกลุ่มอตุสาหกรรมนัน้ ๆ 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์  ทองศรี (2559) เรื่อง รูปแบบการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนผลิตภณัฑผ์า้ไหมจงัหวดับรุีรมัย ์พบว่า ความตอ้งการในการพฒันาการจดัการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์้าไหมจังหวัดบุรีรมัย ์ดา้นการจัดการการผลิตอยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ดา้นการจัดการการตลาด ดา้นการจัดการการเงินและการบญัชี ดา้นการจัดการ
ระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลางและดา้นการบริหารองคก์าร ดา้นการจัดการวิ จัยและ
พัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระศักดิ์ วรฉัตร (2561) เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ
เขม้แข็งในการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุรินทรท์ั้ง 12 ดา้นมีค่าเฉล่ียโดยรวมสูง ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียในระดบัสูง  
โดยปัจจยัดา้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูงท่ีสุด ส่วนปัจจัยดา้นนโยบายของรฐัมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
และตวัแปรทุกตวัส่งผลต่อความเขม้แข็งในระดบัสูง และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ลักขณา 
อินทรบ์งึ, อารดา ชยัเสนา และรชัดา ภกัดียิ่ง (2563) เรื่อง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชมุชนท่ีไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภณัฑช์มุชน จงัหวดัขอนแก่น ประกอบดว้ย ดา้นการ
จดัการกลุ่มท่ีดี ดา้นการมีส่วนรว่มของสมาชิก ดา้นการพัฒนาการผลิต ดา้นระบบการเงินและการ
บญัชี ดา้นการวางแผนงาน ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ และดา้นความเป็นผูน้  า 

ปัจจัยดา้นผู้น  า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรฐั และการเงิน ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จงัหวดักาฬสินธุ์ โดยปัจจยัดา้นการตลาดส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด อาจ
เป็นเพราะ ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นกลยทุธส์  าคญัท่ีจะน าพาวิสาหกิจชมุชนประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการปรบัปรุงผลิตภัณฑข์องวิสาหกิจชุมชนตามความตอ้งการของ
ตลาด การวางแผนการผลิตสินคา้ใหม่ๆ การประเมินความสามารถทางการตลาดเทียบคู่แข่งใน
ธุรกิจ การจดัหาชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย การสง่เสรมิทางการตลาดเพ่ือให้
ลูกคา้รูจ้ักผลิตภัณฑข์องกลุ่ม มากขึน้ หากวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนทางการตลาดท่ีดีก็จะ
น าพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ มีผลก าไรและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก ซึ่งท าใหส้มาชิกกลุ่มพึ่งตนเอง
ไดอ้ย่างยั่งยืน และยงัพบว่าปัจจยัดา้นการเงินมีอิทธิพลทางลบตอ่ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา แสดงใหเ้ห็นว่าหากกลุ่มมีความเขา้ใจและการด าเนินงาน
ทางการเงินท่ีมากขึน้การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนจะประสบความส าเรจ็ลดลง อาจเป็นเพราะ
หากกลุ่มมีการลงทุนมากขึน้โดยขาดการวิเคราะหค์วามต้องการของตลาดก็จะส่งผลให้กลุ่ม
ขาดทุน สินคา้ขายไม่หมด สินคา้ท่ีผลิตไม่ไดเ้ป็นความตอ้งการของตลาดส่วนใหญ่ เป็นตน้ การ
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ด าเนินงานดา้นการเงินมกัมีความเส่ียงในหลายประเด็น เช่น สภาพทางเศรษฐกิจของโลกหลงัการ
แพรร่ะบาดของโควิด-19 เศรษฐกิจชะลอตวั การด าเนินการดา้นการเงินจึงตอ้งมีความรอบครอบ 
ซึ่งเป็นประเด็นท่ีควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดทฤษฎีของ Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นผูท่ี้มีอ านาจในกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ตอ่กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือการตัง้เป้าหมาย และการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยอ านาจ
นั้นจะตอ้งไดม้าอย่างถูกตอ้งหรือไดร้บัการยอมรบัก็ไดเ้ช่นกัน  แนวคิดทฤษฎีของ Yukl (1989) 
กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจของกลุ่ม หรือ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพล กระบวนการกระตุน้พฤติกรรมการท างานเพ่ือ
บรรลวุตัถปุระสงค ์กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลตอ่กลุ่ม กระบวนการรกัษาสภาพกลุม่ และ
วฒันธรรมของกลุ่ม  และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วรฤทยั หาญโชติพันธุ ์(2559) เรื่อง ปัจจยัท่ี
ส่งผลตอความส าเร็จของผูป้ระกอบการน า้ตาลมะพรา้วในภาคตะวนัตก พบว่า ปัจจยัดา้นความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการหรือแนวทางการด าเนินงาน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูน้  า ปัจจยัดา้นการมีส่วน
รว่ม ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจาก
ผูน้  าชมุชน สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรตามหรือความส าเร็จของผูป้ระกอบการ ได้
รอ้ยละ 53.6 พบวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่ม และปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูน้  าชมุชน สามารถ
อธิบายหรือเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานน ้าตาลมะพร้าวได้ดีท่ีสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ทกัษญา  สง่าโยธิน (2560) เรื่อง ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชมุชน พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ท่ีคน้พบเรียงตามระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีพบมากไปหา
นอ้ย คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า ความสามัคคีในกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความผูกพัน ระบบการ
บริหารจัดการท่ีดี เงินทุน การสนับสนุนจากภาครฐั ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึง
นวตักรรมการผลิตและการพัฒนา การสนบัสนุนจากภายนอกท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ชมุชน (การสรา้งเครือขา่ย) ผูน้  าท่ีมีความรูค้วามสามารถ การมีตลาดรองรบัท่ีแนน่อน การท าบญัชี
รายรบั-รายจ่าย และความโปร่งใส ระบบการส่ือสาร ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ สวยงาม ตรงความ
ตอ้งการของผู้บริโภค ความพรอ้มของอุปกรณ์และเครื่องมือ การใช้ทรพัยากร และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และการปฏิบัติทางกฎและขอ้บงัคับทางสิ่งแวดลอ้ม และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
นุชสรา ค ามัน , ธานินทร์ คงศิลา และพัฒนาสุข ประเสริฐ (2564) เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสกั จงัหวดัอทุยัธานี  พบว่า จ  านวนหุน้ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน และปัจจยัการด าเนินงานมีความสมัพนัธก์บัความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ <0.001 การใชแ้รงงานในการด าเนินงานมีความสมัพันธ์กับความส าเร็จของ
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วิสาหกิจชมุชนท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 ระดบัการศกึษามีความสมัพนัธก์บัความส าเร็จของ
วิสาหกิจชมุชนท่ี ระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ.05 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

เชิงนโยบาย 
1. ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวดักาฬสินธุ์ ควร

ก าหนดแผนกลยทุธใ์นการส่งเสริมการมีส่วนรว่มของสมาชิกกลุ่ม กระตุน้ใหเ้กิดการเขา้รว่ม เสนอ
ปัญหาและความตอ้งการ โดยเจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรว่มมือในการใหค้  าปรกึษาในโครงการตา่ง ๆ 
เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
กลุม่ผา้ไหมแพรวา ดา้นการมีสว่นรว่มมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  

2. ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวดักาฬสินธุ์ ควร
ก าหนดแผนกลยทุธก์ารพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มเพ่ือใหมี้ความโดดเดน่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
และน าไปสูก่ารสรา้งผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกเพิ่มขึน้ รวมทัง้ควรก าหนดแผนพฒันาการตลาดเพ่ือเพิ่ม
ผลก าไรในการจ าหน่ายผา้ไหม เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชน
กลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ ์ดา้นการมีผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกมี
คา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  

เชิงปฏิบัต ิ
1. ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวดักาฬสินธุ์ ควร

สง่เสริม สนบัสนนุ การพฒันาผูน้  า การตลาด การมีส่วนรว่ม การสนบัสนนุของรฐั และการเงิน ของ
กลุ่มผา้ไหมแพรวา เพ่ือใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดภายในประเทศและภายนอกประเทศได ้และยงั
ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมเกิดความเข้มแข็งและยั่ งยืน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องควรมี
นโยบายในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนทัง้ดา้นงบประมาณ บุคลากร และการประชาสมัพนัธก์ลุ่ม
ผา้ไหมแพรวา เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานดา้น
ผูน้  า การตลาด การมีสว่นรว่ม การสนบัสนนุของรฐั และการเงิน สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจ
ชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ 

2. ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จงัหวดักาฬสินธุ ์ควรมี
การประชาสัมพันธแ์ละใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา ดา้นการมีสว่นรว่มมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเชิงคณุภาพเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์  
โดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึและการจดัประชมุกลุ่ม (Focus Group)  

2. ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบกับกลุ่มวิสาหกิจท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานเดียวกัน
ในหลาย ๆ พืน้ท่ี เพ่ือจะไดท้ราบปัญหาและอปุสรรค เพ่ือน าไปสูก่ารด าเนินการแกไ้ข 

3. ควรศกึษาการมีส่วนรว่มของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอ ค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ในการด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ  
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ภาคผนวก 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของวสิาหกจิ

ชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์
 

ค าชีแ้จง  
1. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้
สว่นท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
สว่นท่ี 2 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหม

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค ามว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ 
ส่วนท่ี 3 ระดบัความส าเร็จของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค า

มว่ง จงัหวดักาฬสินธุ ์ 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  

2. โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่ง ◻ ท่ีตรงกบัขอ้มลูของทา่น 
3.  ข้อมูลท่ีได้จาก แบบสอบถามจะถูกน าไปใช้ประกอบงานวิจัยของนักศึกษาเรื่อง

ดงักลา่วนีเ้ทา่นัน้         
4.  เพ่ือความสมบรูณข์องขอ้มลู ผูว้ิจยัใครข่อความกรุณาจากท่านในการตอบค าถามตาม

ความเป็นจริง และครบถ้วนทุกขอ้ ท่านจะไม่ไดร้บัผลกระทบใด ๆ จากการตอบแบบสอบถาม
ทัง้สิน้  

 
ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุทกุท่านท่ีสละเวลาอนัมีคา่เพ่ือตอบแบบสอบถามในครัง้นี  ้
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ส่วนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่ง  หนา้ขอ้ท่ีคดิวา่ถกูตอ้งท่ีสดุเพียง 1 ขอ้ 
1. เพศ     ชาย     หญิง 
2. สถานภาพสมรส  โสด     สมรส 
    หมา้ย    หยา่ 
    แยกกนัอยู ่    อ่ืน ๆ.......................................... 
3. อาย ุ    20 - 30 ปี      31 - 40 ปี  

 41- 50  ปี    51 – 60 ปี 
 61 ปีขึน้ไป   

4. ระดบัการศกึษาสงูสดุ  ต  ่ากวา่ปรญิญาตรี   ปรญิญาตร ี  
 ปรญิญาโทและสงูกวา่  อ่ืน ๆ.......................................... 

5. จ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน   
 นอ้ยกวา่ 1 ปี   1 – 5 ปี 

    6 – 10 ปี    มากกวา่ 10 ปี      
  
6. รายไดต้อ่เดือน  ต  ่ากวา่ 15,000 บาท    15,001-25,000 บาท 

 25,001-35,000 บาท   35,001 – 45,000 บาท 
 45,001-55,000 บาท   ตัง้แต ่55,001 บาทขึน้ไป 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์
ค าชี้แจง โดยกรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 5 4 3 2 หรือ 1 เพียง 1 ข้อในแต่ละประเด็น                   
ทัง้นีก้  าหนดให ้5 = มากท่ีสดุ 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสดุ 
 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน

ของวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
1. การจัดการกลุ่ม      
1.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการ

รวมกลุม่ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและจงัหวดั 
     

1.2 3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และพึ่งตนเองได ้

     

1.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการ
เสริมสรา้งความรู้ต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกอย่างต่อเน่ือง 
เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสรา้งความแตกต่าง
ใหก้บัสินคา้ การสง่เสรมิการขาย เป็นตน้  

     

2. ผู้น า      
2.1 ภาวะผู้น าทีเ่ป็นทางการ      

1) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีความซ่ือสตัยแ์ละโปรง่ใส 

     

2) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา
สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบตังิานแก่สมาชิก 

     

3) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาเขา้ใจ
พืน้ฐานและการด าเนินงาน 

     

2.2 ภาวะผู้น าทีไ่ม่เป็นทางการ      
1) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา

ยอมรบัความรูค้วามสามารถของสมาชิก 
     

2) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา
สามารถสรา้งจิตส านกึใหก้บัสมาชิก 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ระดับความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

3) ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
สรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัสมาชิก 

     

3. การตลาด      
3.1 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาไดผ้ลิตสินคา้

ท่ีมีคณุภาพดีมีความเหมาะสม 
     

3.2 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด
ราคาสินคา้ท่ีเหมาะสม 

     

3.3 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีชอ่งทางใน
การจดัจ าหนา่ยสินคา้อย่างทั่วถึงและเพียงพอกบั
ผลผลิตและความตอ้งการสินคา้ 

     

3.4 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการสง่เสรมิ
การตลาดผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ เพ่ือแขง่ขนักบัวิสาหกิจ
ชมุชนอ่ืน ๆ 

     

4. การมีส่วนร่วม      
4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน      

1) การมีส่วนรว่มในการประชุมวางแผน เสนอ
ความเห็น และรว่มตดัสินใจ 

     

2) การมีส่วนร่วมในการตั้งกฎกติกาในการ
ด าเนินงานของกลุม่ 

     

4.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัต ิ      
1) การมีส่วนร่วมในการเป็นผูป้ระสานงานกับ

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของกลุม่ 
     

2) การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสี 
และประชาสมัพนัธส์ินคา้ของกลุม่ 

     

4.3 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน ์      
1) การมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์

ผลตอบแทนของกลุม่  
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ระดับความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

2) การมีส่วนร่วมในการได้รับประโยชน์จาก
ขอ้มลูขา่วสารอยา่งเหมาะสม 

     

4.4 การมีส่วนร่วมในการตดิตามและ
ประเมินผล 

     

1) การมีสว่นรว่มในการติดตามและรบัรู ้
ความกา้วหนา้ของวิสาหกิจชมุชน 

     

2) การมีสว่นรว่มในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลุม่ในรอบปี 

     

5. การสนับสนุนของรัฐ      
5.1 งบประมาณ       

1) วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวาไดร้บัเงิน
สนบัสนนุจากภาครฐัในการด าเนินงาน 

     

2) ภาครฐัสนบัสนนุดา้นแหล่งเงินกูแ้ก่วิสาหกิจ 
กลุม่ผา้ไหมแพรวาอยา่งตอ่เน่ือง 

     

5.2 การจัดอบรมให้ความรู้      
1) ภาครฐัสง่เสรมิการอบรมใหค้วามรูต้า่ง ๆ 

ใหแ้กว่ิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
     

2) ภาครฐัสง่เสรมิและพฒันาทกัษะในการผลิต
ใหแ้กว่ิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวาอย่างสม ่าเสมอ 

     

6. การเงนิ      
6.1 วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวามีความรูค้วามเขา้ใจ

ดา้นการเงิน การจดัท าบญัชี 
     

6.2 วิสาหกิจกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการวางแผนการใช้
เงิน และมีการเตรียมเงินทุนส ารองในการใช้จ่ายอย่าง
เพียงพอ  

     

6.3 วิสาหกิจกลุม่ผา้ไหมแพรวามีระบบการจดัท าบญัชี 
มีการบันทึกรายจ่าย อย่างรอบคอบรดักุมและถูกตอ้งให้
เป็นปัจจบุนั 
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ส่วนที่ 2 ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค า
ม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์
ค าชี้แจง โดยกรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 5 4 3 2 หรือ 1 เพียง 1 ขอ้ในแต่ละประเด็น                   
ทัง้นีก้  าหนดให ้5 = มากท่ีสดุ 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสดุ 
 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ระดับความส าเร็จ 
5 4 3 2 1 

1. วิสาหกิจชุมชนสามารถพึง่พาตนเองได้      
1.1 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาสามารถ

ด าเนินการไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง โดยไมมี่ภาระและปัญหา
กบัชมุชน 

     

1.2 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการระดม
ทนุจากภายในและภายนอกกลุม่เพ่ือขยายการลงทนุ 

     

1.3 สมาชิกวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวา 
มีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 

     

2. การมีผลก าไรให้แก่สมาชิก      
2.1 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีผลก าไร

จากการประกอบการตามวตัถปุระสงค ์
     

2.2 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการปันผล
คืนก าไรแก่สมาชิกทกุปี 

     

2.3 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวาดมีกองทนุ
ใหยื้มเพ่ือการสง่เสรมิและการพฒันาคณุภาพชีวิตแก่
สมาชิก 

     

3. ความม่ันคงในการด าเนินงาน      
3.1 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการ

ประสานงานอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือใหก้ลุม่บรรลเุป้าหมาย 
     

3.2 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกในกลุม่อย่างชดัเจน 

     

3.3 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการก าหนด
แผนการท างานท่ีชดัเจน 

     



  120 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ระดับความส าเร็จ 
5 4 3 2 1 

4. การรวมกลุ่มเพือ่ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง      
4.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการสรา้ง

เครือข่ายเก่ียวกับระบบติดต่อส่ือสารในระดบัทอ้งถ่ิน 
และการพึ่งพาตนเองใหม้ากขึน้ 

     

4.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีกิจกรรม
เครือขา่ยรว่มกบักลุม่/องคก์รอ่ืน ๆ ในชมุชน 

     

4.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวามีการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือในระดับต าบล อ าเภอ และ
จงัหวดั 

     

5. การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน      
5.1 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีการพฒันา

ตอ่เน่ืองและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งชมุชน 
     

5.2 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีผลการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

     

5.3 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผา้ไหมแพรวามีจ านวน
สมาชิกเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

     

 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

 



 

ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ชื่อ-สกุล พระมนตรี ลือชา 
วัน เดอืน ปี เกิด 18 เมษายน 2539 
สถานทีเ่กิด เชียงราย   
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