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การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนคุณภาพผู้เรียนในยุค  4.0 ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  2) ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ   
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับ
คณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 4) เพ่ือศกึษา
ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนกบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุ 4.0 ของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูที่ปฏิบัติในโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ รวมทัง้สิน้ 335 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมันทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และสมการการถดถอยพหุคูณแบบการคัดเลือกเขา้ 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พลเมืองที่เขม้แข็ง รองลงมา คือ ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม  
ถดัมา คือ ผูเ้รียนรู ้และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 2) ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การจดัการดา้น
การเรียนการสอน รองลงมาคือ การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ถัดมาคือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ปัจจัยคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกัน โดยดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้รองลงมาคือ บคุลิกภาพ ถดัมาคือ คณุธรรมและจรรยาบรรณ และ การมุ่งมั่นพฒันา 
ปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกัน โดยดา้น 
ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ รองลงมาคือ เจตคติต่อการเรียน 3) ปัจจัยคุณภาพครู มีความสมัพนัธก์บัคุณภาพผูเ้รียน
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดบัปานกลาง
(r=0.56) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ถดัมาปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ในทางบวกระดับปานกลาง (r=0.51)  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนในยุค 
ประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ในทางบวกระดับปานกลาง
(r=0.50) 4) ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนสามารถพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียน
ในยุคประเทศไทย  4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ได้ร ้อยละ  38  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the quality level of learners in the 4.0 era of 

educational institutions under the Samut Prakan Secondary Education Service Area Office; (2) to study the level of 
academic leadership factors of administrators; (3) to study the relationship between academic leadership factors of 
administrators and teacher quality; (4) to study the factors of the academic leadership of executives, teacher quality 
and learner characteristics and quality in the 4.0 era of educational establishments under the Samut Prakan Secondary 
Education Service Area Office. The sample consisted of 335 teachers in educational institutions in the Samut Prakan 
Secondary Education Service Area Office. The instrument used for data collection was a five-point questionnaire and a 
reliability value of 0.94. The statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, the Pearson 
correlation coefficient and multiple regression analysis-enter method. The results were as follows: (1) student quality 
was at a high level and each aspect was at a high level. The side with the highest average is an active citizen, following 
innovative co-creators and learners. The lowest average value was achievement; (2) the levels of academic leadership 
factors among school directors were at a high level. The highest average value was managing instructional and 
programs promoting school climate and the lowest average value was framing school goals. The levels of teacher 
quality were at a high level. The highest average value was strategies for learning management, followed by personality, 
morality, ethics, and commitment to development. The level of student characteristics was at a high level. The highest 
average value was achievement motivation, followed by student attitudes; (3) the teacher quality factor correlated with 
the quality of learners at a high level (r = 0.56), and statistically significant at a level of .05. The student characteristics 
factor correlated with the quality of learners in the 4.0 era at a high level (r = 0.51), statistically significant at a level of 
.05 and the academic leadership factors were correlated with the quality of learners at a high level (r = 0.50) at a 
statistically significant level of .05; (4) academic leadership factors of school directors, teacher quality factors and 
student characteristics factors could jointly predict student quality in the era of Thailand 4.0 of schools under Samut 
Prakan Secondary Educational Service Area Office at 38% and at a statistically significant at a level of .05. 

 
Keyword : Academic leadership factors, School directors, Teacher quality factor, Student characteristic factors, 
Quality of learners, Samut Prakan Secondary Education Service Area Office 
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ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพเครื่องมือทั้ง  5 ท่าน ขอขอบพระคุณ  
รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา จารุเพ็ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตุพล ยงศร อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ 
บูรศิริรกัษ์ นางสาวเพชรณภัค นามแสงผา และนางปิยะรตัน ์พลอยเจริญ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
ราชวินิตบางแกว้และครูช านาญการพิเศษส าหรบัการช่วยเหลือด าเนินการใหค้ าแนะน าต่าง ๆ 

สุดทา้ยนี  ้ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อกริช เดชเมือง และคุณแม่สุจิตรา เดชเมือง และ
ครอบครวัที่เป็นก าลงัใจและใหก้ารสนบัสนนุผูว้ิจยัตลอดมา 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

วิวฒันาการของการศึกษาไทย การศึกษา 1.0 - 4.0 การศึกษา 1.0 คือ การจดัการเรียน
การสอนโดยที่การสอนแบบครูเป็นผูใ้หน้ักเรียนเป็นผูร้บัเนน้การท่องจ าต าราและท าแบบฝึกหัด
ตามต ารา ไม่ไดเ้นน้กระบวนการเรียนรูต้ามความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคนการศึกษา 2.0 คือ 
การจัดการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสามารถเฉพาะตนและปลูกฝังใหน้ักเรียนมีจิตวิญญาณแห่งการเรียนรูแ้ละแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง จากแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรียน ครูคือผูส้นับสนุน และเป็นแหล่งเรียนรู้
ของผูเ้รียน การศึกษา 3.0 คือการจัดการศึกษาที่เน้นใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ๆ โดยใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสงัคม (กระบวนการกลุม่) 
และใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนรูเ้พื่อประยุกตใ์ชค้วามรูค้รูมีหน้าที่อ  านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษา 4.0 คือ การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผูเ้รียนที่เปลี่ยนไปการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเครื่องกระตุน้การเรียนรู ้
มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนสรา้งสรรค ์(วฒุิชยั มลูศิลป์, 2564) 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ในการจดัการศกึษาส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้
จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการจัดการการเรียนการสอนใชเ้ป็นแนวทางใน 
การจัดการศึกษา และจัดท ามาตรฐานการศึกษาที่จ  าเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
เพื่อคณุภาพที่ดีกว่าส าหรบัผูเ้รียน ทัง้ในระหว่างที่ก าลงัศกึษา เพื่อวางโครงสรา้งฐานส าหรบัผูเ้รียน
ในระหว่างหลักสูตรเพื่อสร้างคุณภาพให้กับผู้เรียน  หลังจากส าเร็จการศึกษาซึ่ง ถือเป็น 
“คุณลักษณะของคนไทย 4.0” ที่สามารถสร้าง ความมั่นคง มั่งคั่ ง และยังยืนให้กับประเทศ
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการสนับสนุนก ากับติดตาม
ประเมินและพฒันาคณุภาพของกระบวนการจดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบ
ได ้(Accountability) มีระบบการบรหิารจดัการทัง้ดา้นผูอ้  านวยการสถานศกึษา ขา้ราชการครู และ
บุคลากร หลักสูตรในการเรียนการสอน สื่อในการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี  สิ่งที่สนับสนุนใน
การศึกษาและการประเมินที่มีระบบขัน้ตอนในการปรบัปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื่องซึ่งใหผ้ลลพัธท์ี่ดี
ที่สุด ตามแต่ละระดับการศึกษาและผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษาที่
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ต่อเนื่องกัน นอกจากนี ้สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาครูให้มี
คณุภาพจะตอ้งมีบทบาทในการเตรียมความพรอ้ม (สมุาลี ศรีพทุธรนิทร,์ 2562) 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ไดจ้ดัท ามาตรฐานเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ที่เน้นเพื่อเป็น 
ผูเ้รียนรู ้ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมืองที่เขม้แข็ง ซึ่งมิติคุณภาพผูเ้รียน สพฐ.ไดป้รับ
หลกัสตูรเป็นแผนแม่บทท าใหผู้เ้รียนมีมาตรฐานตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงสรา้งความเขา้ใจ
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยเขตพืน้ที่การศึกษาและหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง เพราะคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาเกิดขึน้ไดต้อ้งเริ่มจากหอ้งเรียน กระบวนการพฒันา
คุณภาพในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตอ้งเขม้แข็ง แผนกิจกรรมในโรงเรียน สอดคลอ้ง
บริบท สภาพของโรงเรียน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจะต้องส่งเสริม 
สนบัสนุนงบประมาณ การวิจยั พฒันาสื่อสาร การสรา้งความเขา้ใจ มีความต่อเนื่องในการท างาน
เพื่อน าไปสู่การสรา้งคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2564) 

จากสาระส าคัญที่กล่าวมากระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายการพัฒนาคณุภาพ
ผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศดา้นวิชาการน าไปสู่การสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยก าหนด
ตัวชีว้ัดด้านผู้เรียน ได้แก่ รอ้ยละของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้รับพัฒนาการทาง
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา มีพฒันาการที่ดีรอบดา้น รอ้ยละของผูเ้รียนที่
อ่านออกเขียนไดคิ้ดเลขเป็นและมีนิสัยรกัการอ่านรอ้ยละของผูเ้รียนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
รอ้ยละของผูเ้รียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) มากกว่า
รอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปีการศึกษาที่ผ่านมา ดงันัน้การประกนัคณุภาพผูเ้รียนจึงเป็น
ภารกิจที่จะสะท้อนให้เห็นถึงผลที่ตอบสนองของตัวชี ้วัดด้านผู้เรียนตามนโยบายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนดังกล่าวเพื่อให้ทราบถึงความรูท้ักษะและคุณลักษณะที่จ  าเป็นของผู้เรียนการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) โดย
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการ  
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถือเป็นการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พืน้ฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) จัดสอบนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
และมธัยมศกึษาปีที่ 3 ใน 4 กลุม่สาระการเรียนรูไ้ดแ้ก่ กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร ์
วิทยาศาสตรแ์ละภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ซึ่งสอดคลอ้งกับพันธกิจของส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ 
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ตามหลกัสตูรและคณุลกัษณะในศตวรรษที่ 21 และคณุลกัษณะที่พงึประสงคก์า้วสู่การไปเป็นไทย
แลนด ์4.0 สอดคลอ้งกับแนวทางการจดัท ามาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาในระดบั
ผู้เรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ให้ความส าคัญกับผู้เรียน 
ที่มีลกัษณะเป็นผูเ้รียนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมืองที่เขม้แข็ง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนา
ศกัยภาพและคณุภาพของผูเ้รียนที่มีความสามารถตามหลกัสตูร และ 2) พฒันานกัเรียนที่มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน และ 3) มีนโยบายเน้นย ้าเรียนรู้
เหมือนกนัลดความเหลื่อมล า้และรบัรองการเขา้ถึงบริการการศึกษาที่เป็นสากลและเท่าเทียมกัน
ส าหรับผู้เรียนทุกคน นักเรียนยังต้องมีทักษะชีวิต การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม ยึดมั่นในปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบททอ้งถิ่น เราตอ้งการปรบัปรุงคุณภาพ
ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามขอ้ก าหนดของเรา นกัประดิษฐ์ที่เรียนรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในขณะที่ตระหนกัถึงการเป็นคนไทยและเป็นพลเมืองโลก อาสาสมคัรท างานและมีส่วนรว่มในการ
พฒันาประเทศท่ีมีอดุมการณ(์รายงานผลการด าเนินงานส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6, 2563, น. 23)  

จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการเป็นหน่วยงานที่บริหารและจัดการศึกษาใหบ้ริการดา้นการ
จัดการเรียนการสอน จ านวน 25 แห่ง จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (Ordinary 
National Educational Test : O-NET) ปีการศึกษา 2563 พบว่าผลการทดสอบระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ
ค่าเฉลี่ยรวม 5 กลุม่สาระการเรียนรูล้ดลงรอ้ยละ 8.73 ประกอบดว้ย ภาษาไทยลดลงรอ้ยละ 11.85 
สงัคมศึกษาเพิ่มรอ้ยละ 1.76 ภาษาอังกฤษลดลงรอ้ยละ 9.79 คณิตศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 21.53 
และวิทยาศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 4.61 (รายงานผลการด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6, 2563, น. 23) ขณะเดียวกันในสังคมปัจจุบันปัญหาการขาดการเรียนรู  ้
อย่างต่อเนื่องของคนไทยไดส้ง่ผลกระทบไปถึงสงัคมการท างาน โดยที่ผูเ้รียนขาดการเรียนรู ้พฒันา
ศักยภาพตนเอง ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และไม่สามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้รวมทัง้ผูเ้รียนขาดจิตอาสาใหค้วามส าคญัการการท างานเด่ียวมากกว่าการมีส่วน
ร่วม ซึ่งเมื่อนักเรียนส าเร็จการศึกษาออกมาแล้วก็มักจะคิดว่าตนเองมีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณม์ากเพียงพอต่อการท าอาชีพและด ารงชีวิตซึ่งในความโลกความจริงเราอยู่ในโลกที่
ไม่เคยหยุดหมุนแมแ้ต่นิดเดียวและเกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ตลอดเสีย้ววินาที (พิมพิศา ทนุผล, 
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พนิดา ถาปะนา, 2565) ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวซึ่งถือเป็นปัญหาระดับคุณภาพผูเ้รียนในประเด็น
ของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  ความสามารถของผูเ้รียนเก่ียวกับการอ่าน สมรรถนะทางภาษาการ
ค านวณ ทกัษะการเรียนรู ้ความสามรถของผูเ้รียนในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ทกัษะและสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยีดิจิทลั การรูคิ้ด สรา้งสรรคภ์าษาองักฤษ การสื่อสาร ความสามรถแยกแยะผิดถูก มี
จิตประชาธิปไตยมีส านึกความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)ใหค้วามส าคัญมากและน าไปสู่การจัดท ามาตรฐาน
เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ที่เนน้
เพื่อเป็นผู้เรียนรู้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่ เข้มแข็ง ซึ่งมิติคุณภาพผู้ เรียนใน
สถานศึกษาเกิดขึ ้นได้ต้องเริ่มจากห้องเรียน กระบวนการพัฒนาคุณภาพในโรง เรี ยน  
การจัดการเรียนการสอนตอ้งเขม้แข็ง แผนกิจกรรมในโรงเรียน (ส านักคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน, 2561) 

เมื่อพิจารณาทางดา้นบุคลิกภาพ คณุลกัษณะ และทกัษะชีวิต ก็ปรากฏว่าพฤติกรรมของ
ผูเ้รียน ส่วนหนึ่งยงัไม่พึงประสงค ์เช่น ไม่ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน ใชช้ีวิตแบบไรจุ้ดหมาย บางส่วนติดเกมขาด
การเรียนรู ้ไม่ศึกษาคน้ควา้ความรูใ้หม่ๆ ใหก้า้วทันยุคเทคโนโลยีดิจิทัลเสมือนว่าไม่เป็นผูเ้รียนรู้
ตลอดเวลาส่งผลใหผ้ลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต ่าและผูเ้รียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิด  
แบบสรา้งสรรค ์การบรูณาการเมื่อครูสอนวิธีการค านวณผูเ้รียนไม่สามารถสรา้งองคค์วามรูใ้หม่กบั
ความรู้เดิมได้ ส่วนใหญ่ท าตามที่ครูชี ้น าอยู่ เสมอจึงส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะการคิ ดและ
ด าเนินงานดว้ยตนเองรวมทัง้ไม่สามารถออกแบบนวตักรรมสิ่งใหม่ๆ ได ้อีกทัง้ผูเ้รียนในยุคปัจจุบนั
เสพสื่อทางโลกออนไลนเ์ป็นส่วนมากแต่ขาดการวิเคราะหข์อ้มลูท าใหห้ลงเชื่อในข่าวสารทางโลก
ออนไลนเ์ป็นส่วนใหญ่ ขาดการรูถู้กผิด อยู่ในโลกสงัคมออนไลนข์าดทกัษะการใชช้ีวิตร่วมกบัผูอ่ื้น 
(ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละคณุภาพเยาวชน, 2564) อยู่ในโลกส่วนตวัสงู ไม่มีจิต
อาสา ขาดความเป็นพลเมืองที่ เข้มแข็ง (มลิวัลย์ จันทรวรชาต , สาธิต แตงออน , ปิยะรัตน์  
พลอยเจรญิ, 2565 : สมัภาษณ)์  

ความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความส าคัญยิ่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน
เปรียบเสมือนผูบ้งัคับบญัชาที่ขับเคลื่อนโรงเรียนไปขา้งหนา้และเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา
และคุณภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้  าที่ชาญฉลาดที่ท าให้ครูตระหนักถึงการ
จดัการ ดว้ยความช่วยเหลือของครู ผูบ้รหิารโรงเรียนสามารถมีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียน เจา้หนา้ที่
แนะน าใหท้ าหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งส าหรบันกัเรียน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียภายในโรงเรียนเขา้ใจและเขา้ใจ 
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คุณต้องมีบทบาทสร้างสรรค์ที่คุณสามารถเล่นได้ การพัฒนาวิชาการที่เก่ียวข้องโดยตรง กับ
คณุภาพการจดัการเรียนการสอนและคณุภาพของผูเ้รียนซึ่งเป็นภารกิจหลกัของสถาบนัการศึกษา
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว(้ขวญัใจ ขนุท านาย, 2553, หนา้ 7) สอดคลอ้งกบั (Hallinger, 2010b, 
pp. 61-62) ท าใหเ้กิดแนวคิดที่ว่าโรงเรียนที่ดีจ าเป็นตอ้งมี “ผูน้  าทางวิชาการ” หลายคน แนวคิด
ดงักล่าวของ Hallinger ค่อนขา้งที่จะสอดคลอ้งกับแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านที่กล่าวไวว้่า
ผู้อ  านวยการสถานศึกษาเพียงคนเดียวไม่อาจจะแบกรับภาระงานวิชาการเพียงคนเดียวได้  
ซึ่ง Hallinger and Wang (2015) องคป์ระกอบที่แนะน าของพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการ
ส าหรบัผูบ้รหิารโรงเรียนหรือความเป็นผูน้  าทางวิชาการในสามองคป์ระกอบ 1) ภารกิจของโรงเรียน
รวมถึงการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการการ
เรียนการสอน รวมทัง้การใชก้ารนิเทศและการปรบัหลกัสตูร การประเมินและติดตามความคืบหนา้
ของนักเรียน เพื่อปรับปรุงบรรยากาศการเรียนของโรงเรียน ด้านการดูแลครูและนักเรียนใน
แรงจูงใจของครู การส่งเสริมการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์การบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงมาตรฐาน
วิชาการ การจัดหาสิ่งของเพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  Lambert (2002) อธิบายว่า
สามารถท ากิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนไดอ้ย่างไร จ าเป็นที่ทุกคนในโรงเรียนตอ้งแบ่งปัน
ความเป็นผูน้  า ความเป็นผูน้  าของผูด้แูลระบบมีบทบาทส าคญัในการปรบัปรุงคณุภาพของผูเ้รียน
และในการชีแ้นะ ก ากบัดแูล และติดตามการศึกษาของครู ความเป็นผูน้  าจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นเพื่อ
ผลก าไรและการเปลี่ยนแปลง แก้ปัญหาผลการเรียนตกต ่าและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สู้ 
ยคุไทยแลนด ์4.0 

คุณภาพของครูยังคงมีความส าคัญมาก เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดในการปรบัปรุง
คณุภาพนกัเรียนและจ าเป็นต่อการปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา เพราะคณุภาพของผูเ้รียนขึน้อยู่กบั
คุณภาพของครู (McKinsey, 2007 ; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ดังนั้น
คณุภาพของครูจึงเป็นปัจจยัส าคญัในระดบัโรงเรียนที่มีผลกระทบมากที่สดุต่อระบบการเรียนรูข้อง
นกัเรียน จากการทดสอบระหว่างประเทศของประเทศที่มีผลการเรียนสงู ในขณะเดียวกนัประเทศที่
มีประชากรที่มีการศึกษาสูงกว่าระดับพืน้ฐานจะมีความมั่นคงทางประชาธิปไตย การเมือง และ
สังคมมากกว่า (Hanushek และ Rivkin, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554) อธิบายถึงปัจจัยที่ส  าคัญที่สุด ในการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มี
คณุภาพความมาตรฐาน คือ ครู ซึ่งประกอบดว้ย 2 สว่นใหญ่ๆ คือ คณุภาพของครูเองและคณุภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดการประเมินผลของครู ครูที่ดีตอ้งมีความรกัความ
ศรทัธาในอาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีของลกูศิษย ์มุ่งมั่นพฒันาตนเอง เขา้กบัชมุชนไดดี้และสิ่งส าคญั
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ที่สุด คือ ครูตอ้งมีความสามารถในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยใหค้วามส าคัญกบั
ประโยชน์ที่จะเกิดกับลูกศิษย์เป็นอันดับแรก  สอดคล้องกับ อรัญญา ชนะเพีย (2559) ศึกษา
รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการสอนของครูเป็นตวัแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผูเ้รียน อีกทัง้ ร่างมาตรฐาน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน กระทรวงศึกษาธิการของรัฐแอลเบอรต์า ประเทศแคนาดา 
(2016) ไดส้รุปเก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว ้6 ขอ้ดังนี ้1) มีการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพครู  
2) มีกลยุทธใ์นการจดัการเรียนรู ้3) สรา้งเสริมปฏิสมัพนัธท์ี่ดีต่อคนรอบขา้ง 4) การจดับรรยากาศ
ทางการเรียนรู ้5) ประยุกตค์วามรูพ้ืน้ฐานสู่บริบทสงัคม 6) ยึดมั่นในกรอบกฎหมายและนโยบาย 
สอดคล้องกับ มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย Colorado 
Department of Education (2016) ไดส้รุปเก่ียวกบัมาตรฐานคณุภาพครูไว ้6 ขอ้ดงันี ้1) มีความรู้
และความเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชาที่สอน 2) ใหค้วามปลอดภยัและความเคารพในสภาพแวดลอ้ม
ของการเรียนรูส้งัคมที่หลากหลาย 3) วางแผนการจัดการเรียนการสอนและจัดสภาพแวดลอ้มที่
อ  านวยต่อการเรียนรู ้4) น าผลการประเมินผูเ้รียนและตนเองมาพัฒนาการปฏิบติัตน 5) มีความ
รบัผิดชอบต่อพฒันาการของผูเ้รียน 6) มีภาวะผูน้  า 

จากปัญหาและความส าคญัที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ เพื่อตอบสนองแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

 
ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. ศกึษาระดบัคณุภาพผูเ้รียนคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
2. ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ

ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยั
คุณภาพครู และปัจจัยลกัษณะผูเ้รียนกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

4. เพื่อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

 
ความส าคัญของการวิจัย  

การวิจยัครัง้นีส้ามารถน าไปเป็นประโยชนต่์อหน่วยงานหรือกลุม่งานต่างๆ ดงันี ้
1. สามารถเป็นขอ้มลูสารสนเทศส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าสารสนเทศ

จากการวิจยัครัง้นี ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพดีขึน้ 
2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการสามารถน าผลของการ

วิจัยมาพัฒนานโยบายแผนการด าเนินงานและสรา้งกลยุทธ์เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนใหม้ี
คณุภาพดีขึน้ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู 
และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีขอบเขตดงันี ้

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 2,590 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ รวมทั้ งสิน้ 335 คน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ซึ่งไดจ้ากการสุม่อย่างง่าย ตามสดัสว่นของครูแต่ละโรงเรียน 

2. ขอบเขตของเนือ้หา 
การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 และปัจจยัที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่ ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน  
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3. ตวัแปรที่ศกึษา 
ตวัแปรพยากรณ ์ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
1.3 การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 

2. ปัจจยัคณุภาพครู ประกอบดว้ย 
2.1 คณุธรรมและจรรยาบรรณ  
2.2 กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้
2.3 การมุ่งมั่นพฒันา  
2.4 บคุลิกภาพ 

3. ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
3.1 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
3.2 เจตคติต่อการเรียน 

ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ คณุภาพผูเ้รียนในยคุ 4.0 ประกอบดว้ย  
1. ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  
2. ผูเ้รียนรู ้ 
3. ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม  
4. พลเมืองที่เขม้แข็ง  
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อด าเนินการวิจยั ดงันี ้

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0  หมายถึง สาเหตุส  าคัญที่
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนในสถาบันการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นคณุภาพของครู ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะของนกัเรียน 

1. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบติังานและการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อพฒันางานดา้นวิชาการใหม้ี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ส่งผลใหเ้กิดการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนกัเรียน ประกอบดว้ย  

1.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารใน
ก าหนดขอบเขตงานของโรงเรียนโดยตัง้เป้าหมายของโรงเรียนโดยเน้นท่ีผลสมัฤทธิ์ของนักเรียน
และการมีส่วนร่วมในทีมของโรงเรียน และสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนด้วยการแลกเปลี่ยน
ขอ้ความ ความรูส้กึ หรือทศันคติเก่ียวกบัเปา้หมายของโรงเรียน 

1.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารใน
ก ากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการสอนของครู ประสานงานการเรียนการสอนของนกัเรียนใน
การดูแลและประเมินผลการสอนตามเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี 
การประสานงานท่ีมีคุณภาพ การใช้รายวิชาและการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัศกึษา ความกา้วหนา้และการวางแผนพฒันานกัเรียน 

1.3 การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนที่เอือ้ต่อกิจกรรมการเรียนรูใ้นดา้นการควบคมุเวลาในการสอน
ในกิจกรรมการสอนของครู ก ากับดูแลครูและนักเรียนอย่างใกลช้ิด เพื่อกระตุน้ใหค้รูส่งเสริมให้ 
ครูมีพฤติกรรมการท างานที่มีประสิทธิภาพเพื่อสง่เสรมิการพฒันาวิชาชีพและความถนดั 

2. ปัจจยัคณุภาพครู หมายถึง คณุลกัษณะที่ดีของครู ซึ่งประกอบไปดว้ย  
2.1 คุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง คุณสมบัติที่ ดีของครูที่ เก่ียวพัน

ระหว่างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณไดว้่า คุณธรรมเป็นหลกัเกณฑฝ่์ายดีที่เป็นส านึกที่
เกิดขึน้ในจิตใจมนุษยท์ี่ไดร้บัการอบรมสั่งสอนแลว้ สว่นจรยิธรรมเป็นกฎของการประพฤติปฏิบติัที่
ถูกตอ้ง ที่ควรเป็นที่ยอมรบั ส่วนจรรยาบรรณนัน้เป็นขอ้กติกาเพื่อก าหนดใหเ้พื่อนสมาชิกในกลุ่ม
ตอ้งประพฤติในสภาวการณต่์างๆ 

2.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  การแสดงออกของครูถึ ง
ความสามารถความช านาญในการน าวิธีสอนไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่าหรือมีความหมายในแนว
กวา้งว่าเป็นความสามารถความช านาญที่น าเอาวิธีสอนสื่อการสอนเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศกึษามาช่วยสอนเพื่อท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพสงูในระยะเวลารวดเร็วทกัษะการสอนที่ใช้
ในการสอนมีมากมายหลายทักษะ เช่น การน าเขา้สู่บทเรียนการอธิบายการเรา้ความสนใจการใช้
สื่อการสอนการใชก้ระดานด าการเสรมิแรงและการสรุปบทเรียน ฯลฯ เป็นตน้  



 10 

2.3 การมุ่งมั่นพฒันา หมายถึง คณุลกัษณะครูที่มีความมุ่งมั่นและการพฒันา
ตน ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่องและการสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืนใหส้ามารถพัฒนาไปสู่ครู
มืออาชีพดว้ย 

2.4 บุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะโดยรวมของครูทัง้ลกัษณะภายนอก และ
ลกัษณะภายใน ซึ่งลกัษณะดงักลา่วนี ้บางอย่างก็แสดงออกใหผู้อ่ื้นรบัรูไ้ด ้บางอย่างก็ไม่แสดงออก
ใหผู้อ่ื้นรบัรู ้บคุลิกภาพมีสว่นอย่างส าคญัต่อการปรบัตวัในการอยู่รว่มกนัของมนษุย์ 

3. ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน หมายถึง คณุลกัษณะเก่ียวกับปัจจยัส่วนตัวของผูเ้รียน
แต่ละบคุคลที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ซึ่งประกอบดว้ย  

3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงถึง 
ความปรารถนาที่จะประสบความส าเร็จในโรงเรียนหรือกิจกรรมส าหรบัเป้าหมายที่ตัง้ใจไวน้ั้นมี
ความทะเยอทะยานโดยเนน้ที่เปา้หมาย มีเปา้หมายที่ชดัเจน ไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรคและความอดทน 

3.2 เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรูส้ึกของนกัเรียนกบับางสิ่งบางอย่าง 
ไม่ว่าจะเป็นบุคคล สถานการณ ์หรือวตัถุ เมื่อนกัเรียนเรียนรูแ้ละเขา้ใจความรูส้ึกนัน้ อาจเป็นบวก
หรือลบก็ได ้

คณุภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 หมายถึง คณุลกัษณะที่พึงประสงคท์ี่ตอ้งการให้
เกิดขึน้กบัผูเ้รียนทัง้ในระหว่างที่ก าลงัศึกษาและเพื่อวางรากฐานใหผู้เ้รียนในระหว่างที่ก าลงัศกึษา  
เพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะที่พึงประสงคห์ลงัจากส าเร็จการศึกษาซึ่งถือเป็นคุณลกัษณะของคนไทย 
4.0 ที่สามารถสรา้ง ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ใหก้บัประเทศตามกรอบมาตรฐานการศกึษาของ
ชาติ ประกอบดว้ย  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถหรือผลส าเร็จ ประโยชนท่ี์
ไดร้บัจากกิจกรรมการสอนและการเรียนรู  ้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณก์ารเรียนรู้
ที่เก่ียวขอ้งกับความรูค้วามเขา้ใจ การรบัรู ้และทกัษะ นอกจากนีเ้รายงัจัดหมวดหมู่ผลการเรียนรู้
ตามลกัษณะของเปา้หมายการศกึษาที่แตกต่างกนั  

2. ผู้เรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงผูเ้รียนมีความเพียร  
ใฝ่เรียนรู ้มีทกัษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต กา้วทนัโลกดิจิทลัและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะที่เกิด
จากความรู ้ 

3. ผู้ร่วมสรา้งสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึง
ผูเ้รียนมีทกัษะทางปัญญา ความฉลาดทางดิจิทลั ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์เพื่อรว่มสรา้งสรรคแ์ละ
พฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยี  
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4. พลเมืองที่เข้มแข็ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงผู้เรียนมี 
ความรกัชาติ รกัทอ้งถิ่น มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอดุมการณแ์ละ
มีสว่นรว่มในการพฒันาชาติ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ หมายถึง ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาที่รบัผิดชอบการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาครอบคลมุในจงัหวัดสมทุรปราการมี
สถานศกึษาในการดแูล 25 แห่ง 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2564-2570 และรายงานผล
การด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (สมุทรปราการ) พ.ศ. 2563  
ซึ่งพันธกิจหลักมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21  

คณุภาพผูเ้รียน ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิดของ สหชยั วนัทอง (2553) ใหค้วามหมาย คณุภาพ
นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา  
การใช้ทักษะชีวิตการใช้เทคโนโลยีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยผ่านการทดสอบของ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) และการรบัการประเมินจากส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) และวิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559 : 16) 
ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึน้กับผู้เรียนในด้าน
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑดี์และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลักสูตร
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกบั อดุมสิน คนัธภูมิ (2558 : 93) ใหค้วามหมาย คณุภาพผูเ้รียน 
หมายถึง คณุลกัษณะที่ตอ้งการใหเ้กิด ขึน้กบัผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนอยู่
ในเกณฑดี์และมีคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ ตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กญันิภา พราหมณ์
พิทกัษ ์(2554) ไดเ้สนอแนวคิด การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน มี 2 แนวทาง โรงเรียนตอ้งจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่เป็นจดุเนน้พรอ้มทัง้ผลกัดนัสง่เสรมิใหค้รูผูส้อน
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ  เ ต็มศักยภาพของผู้เ รียน และ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้ผู ้เรียนสนุกกับการเรียนและเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้ประกาศมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา 
ขั้นพื ้นฐาน มาตรฐานที่  1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ข้อ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เ รียน 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ มีความสามรถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
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มีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร มีความรูท้ักษะ
พืน้ฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รียนควรมี
ลกัษณะ 3 ดา้น 1) ผูเ้รียนคือคนที่ขยนัเรียนรูแ้ละมีทกัษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตใหท้นัโลกดิจิทลัและ
โลกอนาคต และมีความสามารถที่เกิดจากความรูค้วามสามารถ ที่สวยงามและผูเ้รียนสามารถน า
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ช ้มีทกัษะชีวิตในการสรา้งงานหรือสามารถสรา้งอาชีพบนพืน้ฐาน
ของความพอเพียง ส่งผลใหช้ีวิตมีความมั่นคงและมีคณุภาพชีวิตที่ดีต่อตนเองและสงัคม 2) ผูร้่วม
สรา้งสรรคน์วตักรรม(Co-creator Innovation) คือ บคุคลที่มีทกัษะทางปัญญา ทกัษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ทักษะสรา้งสรรคข์องปัญญาดิจิทัล ทักษะขา้มวัฒนธรรม ความสามารถในการบูรณาการ
ข้ามสาขาวิชาและลักษณะของผู้ประกอบการที่มีส่วนร่วมในการสรา้งและพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยี สังคมเพิ่มโอกาสและค่านิยมให้กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองที่ เข้มแข็ง; และ  
3) พลเมืองที่เขม้แข็ง ไดแ้ก่ รกัชาติ รกัทอ้งถิ่น มีความรูแ้ละมีสติ เป็นพลเมืองของประเทศไทยและ
โลก มีความอาสาสมัครด้วยใจ อุดมการณ์ และความมุ่งมั่นในการพัฒนา ความยั่งยืนของ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มของประเทศตามหลกัประชาธิปไตย ความยุติธรรม และความ
เท่าเทียมกันในการบริหารจัดการ การอยู่ร่วมกันอย่างสนัติในสงัคมไทยคมและสงัคมนานาชาติ
จากนั้นผู้วิจัยบูรณาการแนวคิดของ สหชัย วันทอง (2553), วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559 : 16),  
อุดมสิน คันธภูมิ (2558 : 93), กัญนิภา พราหมณ์พิทักษ์ (2554), กระทรวงศึกษาธิการ (2561) 
และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) สามารถสรุปองค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 
ในยุค 4.0 ได้ 4 ด้านคือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผู้เรียนรู้ 3) ผู้ร่วมสรา้งสรรค์นวัตกรรม  
4) พลเมืองที่เขม้แข็ง 

ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนจากแนวคิดของนักวิชาการซึ่งอธิบายไวว้่าคณุภาพของ
ครูเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุและส าคญัที่สดุในการปรบัปรุงคณุภาพนกัเรียนและจ าเป็นต่อคณุภาพ
การศึกษา เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึน้อยู่กับคุณภาพของครู (McKinsey , 2007 ; วรากรณ์  
สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ครูเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุในระดบัโรงเรียนที่มีผลกระทบ
มากที่สุดต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การวิจัยระหว่างประเทศแสดงให้เห็นว่าประเทศที่มี
ประสิทธิภาพสูงมักจะมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงขึน้ ในขณะเดียวกัน ประเทศที่มี
ประชากรจ านวนมากและการศึกษาที่มีคุณภาพดีมีแนวโนม้ที่จะมีเสถียรภาพมากขึน้ในระบอบ
ประชาธิปไตย การเมือง และสังคม (Hanushek และ Rivkin, 2010) และงานวิจัยของสุรพล  
พิมพ์สอน (2557), ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2559), สหประชาชาติที่มีหน้าที่ส่งเสริมและปกป้อง
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คุม้ครองสิทธิของเด็กทั่วโลก (UNICEP,2005), ส  านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553), 
ธวชัชยั ศภุดิษฐ์ ( 2556), ส านกังานสภาการศกึษา (2553), นฤมล เจรญิพรสกลุ (2559), อรญัญา 
ชนะเพีย (2559), วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561), ปภาวรินทร ์สมจิต (2564), กรภัทร ์จุ ้ยยิม้ (2562),  
ชัยมงคล บุญชัย (2564), วราพรณ์ พึ่งตาแสง (2555), บพิตร อิสระ (2550), การเย่ และ บริกซ ์
(2550), พชัสดุา กลัป์ยาณวฒุิ (2558) ผูว้ิจยัสรุปปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนเป็น 3 ดา้น คือ 
1) ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 2) ดา้นคณุภาพครู และ3) ดา้นลกัษณะผูเ้รียน  

องคป์ระกอบภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิดของ Hallinger and Wang (2015) พฤติกรรมความเป็นผูน้  า

ทางวิชาการหรือภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน 3 ประการ ดงันี ้1) ภารกิจของโรงเรียน 
ซึ่งประกอบดว้ยการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การ
จัดการเรียนการสอนประกอบด้วยการก ากับดูแลและประสานงานการประเมินในด้านการใช้
หลกัสตูรและการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3) เสรมิสรา้งบรรยากาศการเรียนของโรงเรียน 
ซึ่งประกอบดว้ย การควบคุมเวลาสอน การดูแลครูและนักเรียนเพื่อจูงใจครู ส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพ การพัฒนาและเสริมสรา้งมาตรฐานวิชาการและการจัดหารายการเพื่อส่งเสริมสภาพ  
การเรียนรู ้ผูว้ิจยัจึงน าแนวคิดขา้งตน้มารวมไวใ้นขอบเขตการวิจัยความเป็นผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

องคป์ระกอบคุณภาพครู  
ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิดของ Colorado Department of Education (2016) ไดเ้สนอ

มาตรฐานคณุภาพครูไว ้6 ขอ้ดงันี ้1) มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชาที่สอน 2) ใหค้วาม
ปลอดภัยและความเคารพในสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้สังคมที่หลากหลาย 3) วางแผนการ
จดัการเรียนการสอนและจดัสภาพแวดลอ้มที่อ  านวยต่อการเรียนรู ้4) น าผลการประเมินผูเ้รียนและ
ตนเองมาพัฒนาการปฏิบัติตน 5) มีความรบัผิดชอบต่อพัฒนาการของผู้เรียน 6) มีภาวะผู้น า 
กระทรวงศึกษาธิการของรัฐแอลเบอรต์า ประเทศแคนาดา  (2016) ได้สรุปเก่ียวกับมาตรฐาน
คุณภาพครูไว ้6 ขอ้ดังนี ้1) มีการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพครู 2) มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้ 
3) สรา้งเสรมิปฏิสมัพนัธท์ี่ดีต่อคนรอบขา้ง 4) การจดับรรยากาศทางการเรียนรู ้5) ประยกุตค์วามรู้
พื ้นฐานสู่บริบทสังคม 6) ยึดมั่นในกรอบกฎหมายและนโยบาย  ธนาคารโลก (World bank)  
ได ้ก าหนดเป้าหมายคณุภาพครูไว ้8 ประการดงันี ้1) ความตอ้งการในการผลิตและปริมาณครูที่มี
ในสายวิชาชีพครู 2) การเตรียมความพรอ้มส าหรบัครูก่อนประจ าการ 3) การสรรหาและการจา้ง
งาน 4) ปริมาณงานของครูและความเ ป็นอิสระในการท างาน 5) การพัฒนาวิชาชีพ  
6) ค่าตอบแทน: เงินเดือนและผลประโยชน์ 7) กฎของการเกษียณอายุ และผลประโยชน์  
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8) การตรวจสอบและการประเมินผลดา้นคณุภาพของครู 9) ตวัแทนครู และการออกเสียงเก่ียวกบั
เรื่องต่างๆ 10) ภาวะผูน้  าในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ Zendejas (2013), ปราณี จันทราชัย 
(2550), จีรนันท์ พันธ์ฉลาด(2552), สุเทพ ธรรมตระกูล (2555), เพชรรัตน์ สายน าพามีลาภ 
(2556), สุทธิชัย  ผ่านสุวรรณ(2560), พิณสุดา สิริธรังศร (2557) และพเยาว์ ยินดีสุข (2558)  
จากแนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพครูและการสังเคราะห์ลักษณะคุณภาพครูที่มีคุณภาพ 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปเป็นคณุภาพครูได ้4 องคป์ระกอบ คือ 1) คณุธรรมและจรรยาบรรณ 2) กลยุทธ์
การจดัการเรียนรู ้3) การมุ่งมั่นพฒันา และ4) บคุลิกภาพ 

องคป์ระกอบลักษณะผู้เรียน  
ผูว้ิจยัศกึษาแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน (2553) ได้

เสนอแนวคิดเก่ียวกบัความพรอ้มและลกัษณะของผูเ้รียนที่จะสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียนที่
มีคุณภาพไดต้อ้งมีองคป์ระกอบทักษะชีวิตส าคัญที่จะเพิ่มภูมิคุม้กันใหก้ับเด็กในสภาพสงัคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพรอ้มส าหรบัการปรบัตัวของผูเ้รียนในอนาคตสอดคล้องกับ 
UNESCO (2005) ไดอ้ธิบายถึงคณุภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามแนวคิดของ 
ยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ไดแ้ก่ ลกัษณะของผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มในการเรียน เนือ้หา
สาระการเรียนรู ้กระบวนการเรียนการสอน โดย ลกัษณะของผูเ้รียน ประกอบดว้ย นักเรียนมีสุข
ภาวะที่ดี ภาวะโภชนาการสมบูรณ ์มีแรงจูงใจใฝ่เรียนรู ้และเจตคติต่อการเรียน, Good (1973), 
ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน(2554, น.4) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกับการก าหนด
มาตรฐานผูเ้รียนไวใ้นแนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อ การ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา คณุภาพผูเ้รียนที่คาดหวงัไว้คือ มีคณุธรรมจริยธรรม มีความรู ้
ทกัษะ และมีความสขุ ซึ่งมีปัจจยัที่เป็นองคป์ระกอบดงันี ้ปัจจยัลกัษณะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ นกัเรียน
มีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณแ์ข็งแรง มีเจตคติท่ีดีและมุ่งมั่นในการเรียน  และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
จากแนวคิดและเอกสาร/งานวัจิยที่เก่ียวขอ้งที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยไดจ้ัดปัจจัยที่มีความหมาย
คลา้ยคลงึกนัเขา้ไวด้ว้ยกนั พบว่า มีจ านวน 2 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 2) เจตคติ
ต่อการเรียน 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีที่ เก่ียวข้องส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา (2553) ไดเ้สนอแนวคิดซึ่งเป็นปัจจัยในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพว่าผูบ้ริหารตอ้ง
เป็นผูน้  าทางวิชาการตลอดจนการก ากับ ดูแลนิเทศการจัดการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอและน าผล  
การนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561)  
ไดเ้สนอแนวคิดปัจจยัในพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนที่ส  าคญัคือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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ตลอดจนคุณลกัษณะและความสามารถของครู และ ปภาวรินทร ์สมจิต (2564) ไดเ้สนอแนวคิด
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส  าคัญประกอบด้วยด้านการแสดงออกถึง
บุคลิกภาพที่ดี ดา้นความรูค้วามสามารถ ดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้นประสบการณท์ี่ดี ซึ่งปัจจยั
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษษ ดา้นประสบการณท์ี่ดีดา้นความรูด้า้นทักษะและ
ดา้นความรูค้วามสามารถส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน อจัฉรา นิยมภา (2561) ไดใ้หค้วามหมายของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง เป้าหมายและภารกิจที่เรียนรูผ้่านกระบวนการทางวิสัยทัศนท์ี่
ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการอ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องนักเรียน 
หลกัสตูรและการจดัการศกึษา การเติบโตของนกัเรียน การเติบโตของครู สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
และการสง่เสรมิวฒันธรรม ความเขา้ใจ การตระหนกัรู ้ความสามคัคี การสรา้งความสมัพนัธเ์พื่อให้
บรรลุคุณภาพในการสอนและการเรียนรู ้โดยส่งอิทธิพลและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรและ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา 

จากการศกึษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พบว่า ชยัมงคล บญุชยั (2564) ไดศ้กึษาภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  บึงกาฬ มีขอ้คน้พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นตวัแปรส าคญัต่อคณุภาพผูเ้รียน  สอดคลอ้งกบั กรภทัร ์จุย้ยิม้ (2562) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าตัวแปรที่มี อิทธิพลต่อระดับคุณภาพผู้เรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
และวราพรณ ์พึ่งตาแสง (2555) ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการมีภมูิคุม้กนั 
ในโรงเรียนตน้แบบการจดัการศึกษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพ
ผู้เรียนด้านการมีภูมิคุ้มกัน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจัดบรรยากาศและ  
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการสอนของครู การจัดหลกัสูตร และการเป็นผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหาร กฤษณา วิเชียรวารี (2561) ไดอ้ธิบายผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนเป็นอันดับสูงที่สุดในระดับมากที่สุดไดแ้ก่ การจัดการดา้นการ
เรียนการสอน ภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน รองลงมา
ระดบัมาก ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน 
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ปัจจัยคุณภาพครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
ผูว้ิจัยศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง Gerritsen, Plug and Webbink 

(2016) ได้อธิบายว่าคุณภาพครูเป็นสิ่ งส าคัญส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็น
ประเด็นส าคญัในนโยบายทางการศึกษา โดยท าการทดลองคณุภาพครูกบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชาวดัตช ์พบว่า ครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อการแสดงออกของนักเรียนและการที่มีครูที่มี
คณุภาพแตกต่างกันจะส่งผลต่อความส าเร็จของนกัเรียน นอกจากนัน้ พิณสดุา สิริรงัธศรี (2550) 
ไดใ้หค้วามส าคญัต่อคณุภาพของครู โดยเนน้ที่ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและคณุภาพ
ของครู ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรูข้องนักเรียน ครูที่มีศักยภาพทางวิชาชีพสูงในด้าน
ความสามารถและความรูด้า้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพสามารถจัดการการเรียนรูแ้ละ 
การพัฒนาของนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล คุณภาพของครูจึงเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการ
ศึกษาและการพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน และเป็นส่วนส าคญัในการปรบัปรุงคณุภาพการศึกษา
ทัง้นีเ้พราะคุณภาพของผูเ้รียนขึน้อยู่กับคุณภาพของครู ครูจึงเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อ
การพฒันาคณุภาพนกัเรียน ยงัสอดคลอ้งกบั สรุพล พิมพส์อน (2557 : 465-466) ไดเ้สนอแนวคิด
ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการพัฒนา คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา มีการด าเนินการ 
ดงันี ้1) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคณุภาพ  2) สนบัสนุนใหค้รูพฒันาศักยภาพสามารถจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไดแ้ก่ พฒันาความรูค้วามสามารถครูใหม้ีคณุภาพ
ไดม้าตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
สง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน ครูยงัคงเป็นผูท้ี่มีความหมายและปัจจยัส าคญัมากที่สุดใน
หอ้งเรียน และเป็นผูท้ี่มีความส าคญัต่อคณุภาพการศกึษา ทัง้นีเ้พราะคณุภาพของผูเ้รียนขึน้อยู่กบั
คุณภาพของครู (McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ครูเป็น
ปัจจยัส าคญัในระดบัโรงเรียนที่สง่ผลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนมากที่สดุ  

จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง วชัรินทร ์ยศรุ่งโรจน ์(2560) ไดศ้ึกษา ปัจจยัที่
ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ในสังกัดกองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่  33 พบว่า ปัจจัยด้านคุณภาพของครูผู้สอนมีความส าคัญอย่างมากต่อ 
การยกระดบัคณุภาพของนกัเรียนเพราะครูเป็นผูท้ี่จดัองคค์วามรูแ้ละเสรมิสรา้งกระบวนการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนทุกคน หากครูมีความรูค้วามสามารถรูจ้ักหน้าที่ของตนมีการพัฒนาตนเองอยู่
สม ่าเสมอมีการจดัการเรียนรูท้ี่ดี และมีแรงทางบวกในการท างานก็ย่อมส่งผลใหค้ณุภาพนกัเรียน
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึน้ ส่วน ธนัช  
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มหาสินทรัพย์ (2560) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
คณุภาพผูเ้รียนโรงเรียน ประถมศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดัล าปาง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 
ภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร สภาพแวดลอ้ม คุณภาพการสอนของครู และการบริหารจดัการคณุภาพผูเ้รียน 
ซึ่งสอดคลอ้งกับ สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) อธิบายผลการวิเคราะหส์หสมัพันธ์ ความสมัพันธ์ 
เชิงสาเหตขุองปัจจัยคณุภาพครูที่มีผลต่อคุณลกัษณะของนักเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 พบว่า
แบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัดา้นคณุภาพครูที่ส่งผลต่อคณุลกัษณะของนกัเรียน 
ในตอนตน้ของศตวรรษที่ 21 มีตวัแปรรวมทัง้ปัจจยัทางศีลธรรมและจริยธรรมของครู ปัจจยัทกัษะ
การสอนของครู ความมุ่งมั่นของครูในการพัฒนาและลักษณะส่วนบุคคลของครูสอดคล้องกับ 
Ward (2015) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างคณุภาพการสอนของครูกับผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียน พบว่า คุณภาพของครูมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับ
มธัยมศกึษา 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน (2553) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับ

ความพรอ้มและลกัษณะของผูเ้รียนที่จะสามารถพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียนที่มีคุณภาพ ปัจจัย
ลกัษณะของผูเ้รียน การที่นักเรียนมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณแ์ข็งแรง  มีเจตคติที่ดีและมุ่งมั่นใน 
การเรียน  และแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ สอดคลอ้งกบั UNICEP (2005) ไดอ้ธิบายถึงคณุภาพการศึกษา
ที่ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนตามแนวคิดของ ยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ไดแ้ก่ ลกัษณะ
ของผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มในการเรียน เนือ้หาสาระการเรียนรู ้กระบวนการเรียนการสอนและ
ผลลพัธ ์ซึ่งอธิบายลกัษณะของผูเ้รียนว่ามีสขุภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการที่ดี มีความพรอ้มที่จะ
เรียนรูแ้ละไดร้บัการสนบัสนนุช่วยเหลือการเรียนจากครอบครวัและชมุชน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2556, น.23) ท าวิจัยเรื่อง 
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบท่ี
มีความสมัพนัธก์บัความสามารถในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่าผลปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่าผลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนดา้นลกัษณะของผูเ้รียน 
ไดแ้ก่ พนัธุศาสตร ์ครอบครวั สติปัญญา ความถนดั ความสนใจ อิทธิพล สถานะทางเศรษฐกิจและ
สงัคม ทศันคติของผูป้กครองที่มีต่อการศึกษา การปรบัตวั แรงจูงใจ หลกัสตูรหรือวิชา วฒันธรรม 
สถาบนัการศึกษาและครู สภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้ละสิ่งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั นฤมล เจรญิพร
สกลุ (2559) ท าการศกึษาปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน พบว่า ปัจจยัของนกัศกึษาประกอบดว้ย
การเขา้ใจตนเองและความสามารถของผูอ่ื้นในการวางแผนการศกึษา ความสามารถในการปรบัตวั
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ใหเ้ขา้กับสถานการณ์ในโรงเรียน ปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนยงัสอดคลอ้งกบัธนชั มหาสินทรพัย ์(2560) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยสรุปได ้ปัจจัยดา้น
คุณภาพผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษา  
ขนาดเล็ก 

จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิด
การวิจยั จะไดด้งัภาพที่ 1 

 
ตัวแปรพยากรณ ์     ตัวแปรเกณฑ ์

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 

ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 

3) การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 

ปัจจยัคณุภาพครู  
1) คณุธรรมและจรรยาบรรณ 

2) กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้
3) การมุ่งมั่นพฒันา  
4) บคุลิกภาพ 

 

ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน 
1) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์  
2) เจตคติต่อการเรียน 

 

คณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศ
ไทย 4.0  
1) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

2) ผูเ้รียนรู ้
3) ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม  
4) พลเมืองที่เขม้แข็ง  
 



 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และไดน้ าเสนอตาม

หวัขอ้ต่อไปนี ้
1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการศกึษาไทยในยคุประเทศไทย 4.0 

2.1 ความหมายของประเทศไทย 4.0 
2.2 ความหมายของการศกึษายคุประเทศไทย 4.0 

3. แนวคิด และทฤษฏีเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รียน 
3.1 ความหมายของคณุภาพของผูเ้รียน 
3.2 แนวคิดเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รียน 
3.3 คณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 

4. ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพของผูเ้รียน 
4.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
4.2 คณุภาพครู 
4.3 คณุลกัษณะผูเ้รียน 

5. ปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
5.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
5.2 คณุภาพครูสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
5.3 คณุลกัษณะผูเ้รียนสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 

6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
วิสยัทศัน ์(Vision) 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

เปา้ประสงค ์(Goals)  
1. ผูเ้รียนยดึมั่นในสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ ์ 
2. ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
3. ผูเ้รียนมีคณุธรรมและใชช้ีวิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. ผูเ้รียนทกุกลุม่ไดร้บัโอกาสเขา้เรียนและพฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ  
5. สถานศึกษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  และ

ประสิทธิผลสง่ผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา  
พนัธกิจ (Mission)  

1. ให้การศึกษาเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันส าคัญและหน่วยงานของรัฐ  
ในระบอบประชาธิปไตยที่น าโดยพระมหากษัตรยิ ์

2. พัฒนานักศึกษาใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสรา้งความสามารถในการ
แข่งขนั 

3. พฒันาศักยภาพและความสามารถของผูเ้รียนตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะของ
ศตวรรษท่ี 21 และคณุลกัษณะที่ตอ้งการ 

4. สรา้งโอกาสและความเท่าเทียมกันและลดความไม่เท่าเทียมกัน ใหก้ารศึกษาที่
เป็นสากลและเท่าเทียมกนัแก่นกัเรียนทกุคน 

5. การฝึกอบรมผูป้ฏิบติังาน ครู และนกัการศกึษาอย่างมืออาชีพ 
6. การศึกษาดา้นสิ่งแวดลอ้มเพื่อปรบัปรุงหลักการปรชัญา ของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามบรบิทของพืน้ที่ ค่านิยมขององคก์ร ซื่อสตัย ์สามคัคี มีจิตบรกิาร 
กลยทุธแ์ละตวัชีว้ดั  

1. จดัการศกึษาเพื่อสง่เสรมิความมั่งคงของสงัคมไทย  
1.1 รอ้ยละของผูเ้รียนมีความจงรกัภักดี และธ ารงรกัษาสถาบันหลัก คือ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ ์ 
1.2 รอ้ยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู ้ทักษะเพื่อสรา้ง

ความ มั่นคงของสงัคมไทย  
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2. พฒันาคณุภาพการศกึษาเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
2.1 รอ้ยละของผูเ้รียนทกุช่วงชัน้ศกึษาต่อในระดบัสงู  
2.2 รอ้ยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน   

การประกอบอาชีพ ทวิศกึษา ทวิภาคี  
2.3 รอ้ยละของสถานศกึษาที่จดัการศึกษาเนน้วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรม 

คณิตศาสตร ์และภาษาต่างประเทศ  
3. ส่งเสริมให้ผู ้เ รียนทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ไดอ้ย่างเหมาะสม  
3.1 รอ้ยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางหลักปรชัญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรข์องพระราชา  
3.2 รอ้ยละของผูเ้รียนทกุระดบัชัน้มีคณุภาพตามหลกัสตูร  
3.3 รอ้ยละของผูเ้รียนมีคณุลกัษณะสอดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู ้ 
3.4 จ านวนสถานศกึษาที่ไดร้บัการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

4. สง่เสรมิผูเ้รียนทกุกลุม่เปา้หมายไดร้บัโอกาสและเสมอภาคเขา้ถึงการศึกษา  
4.1 รอ้ยละของประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

เท่าเทียมกนั  
4.2 อตัราการออกกลางคนัของผูเ้รียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานลดลง  
4.3 รอ้ยละของผู้เรียนมีความต้องการจ าเป็นพิเศษทุกกลุ่มได้รับการพัฒนา  

ตามศกัยภาพ  
5. พัฒนาระบบการบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ มีต่อคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจดัการศกึษา  
5.1 รอ้ยละของสถานศกึษามีการบรหิารจดัการที่ดี  
5.2 รอ้ยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

และ สถานศกึษาปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มตามศกัยภาพ  
5.3 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการบริหารด้านวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป มีประสิทธิภาพ  
5.4 รอ้ยละความพึงพอใจของผูร้บับริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการบริหาร

จดัการศกึษาและการใหบ้รกิาร 
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ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา 
 

ตาราง 1 ขอ้มลูโรงเรียนปีการศกึษา 2564 

 

จังหวัด จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียนปีการศึกษา 2564 ห้องเรียน ครู 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ตน้ ม.
ปลาย 

รวม 

สป. 25 - - 27,614 21,036 48,640 1,326 2,590 

 
ด้านคุณภาพการศึกษา 
 

ตาราง 2 พัฒนาการผลการทดสอบระดับชาติพืน้ฐาน (O-NET) ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 (สมทุรปราการ) 
 

วิชา ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 พัฒนาการ 
 (ปี 2562-

2561) 

ร้อยละ 
 (เพ่ิม/
ลด) ผู้เข้า

สอบ 
ค่าเฉล่ีย ผู้เข้าสอบ ค่าเฉล่ีย 

ภาษาไทย 10,286 55.85 10,657 56.49 +0.64 1.13 

ภาษาอังกฤษ 10,271 29.64 10,654 34.42 +4.78 13.88 

คณิตศาสตร ์ 10,283 29.76 10,652 26.56 -3.20 -15.24 

วิทยาศาสตร ์ 10,271 36.01 10,653 30.00 -6.01 -20.03 

รวม   37.81  36.86 -0.95 -2.57 
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จากตาราง  ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน ปีการศึกษา 2561-2562  
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน รายวิชาภาษาไทย
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.13 รายวิชาภาษาองักฤษเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.88 รายวิชาคณิตศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 
15.24 และรายวิชาวิทยาศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 20.03 ค่าเฉลี่ยโดยรวมลดลงรอ้ยละ 2.57 
 
ตาราง 3 แสดงพัฒนาการผลการทดสอบระดับชาติพื ้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 (สมทุรปราการ) 
 

วิชา ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 พัฒนาการ 
 (ปี 2562-

2561) 

ร้อยละ 
 (เพ่ิม/
ลด) ผูเ้ขา้สอบ ค่าเฉลี่ย ผูเ้ขา้สอบ ค่าเฉลี่ย 

ภาษาไทย 6372 48.70 6262 43.54 -5.16 -11.85 

สังคมศึกษา 6385 35.64 6294 36.28 +0.64 1.76 

ภาษาอังกฤษ 6390 32.98 6281 30.05 -2.93 -9.79 

คณิตศาสตร ์ 6391 31.61 6288 26.01 -5.60 -21.53 

วิทยาศาสตร ์ 6378 30.37 6263 29.03 -1.34 -4.61 

รวม  35.86  32.98 -2.88 -8.73 

 
จากตาราง  ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน ปีการศึกษา 2561-2562  

ในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน รายวิชาภาษาไทยลดลง
รอ้ยละ 11.85 รายวิชาสงัคมศึกษาเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.76 รายวิชาภาษาองักฤษเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.79 
รายวิชาคณิตศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 21.53 และรายวิชาวิทยาศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 4.61 ค่าเฉลี่ย
โดยรวมลดลงรอ้ยละ 8.73 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาไทยในยุคประเทศไทย 4.0 
2.1 ความหมายของประเทศไทย 4.0 

ไดม้ีผูใ้หค้วามหมายของประเทศไทย 4.0 ดงัต่อไปนี ้ 
ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์  (2559) ได้ให้ความหมายของประเทศไทย 4.0 

หมายถึงปรบัปรุงกระบวนการพฒันาประเทศใหท้นัสมยั หารายไดเ้พิ่มขึน้ และกา้วออกจากกบัดกั
รายไดป้านกลาง นวัตกรรมใหม่ๆ จะตอ้งสรา้งขึน้เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศและต้อง
สามารถคา้ขายกบัประเทศอ่ืนไดเ้ช่นกนั 

กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ (2559) ไดใ้หค้วามหมายของประเทศ
ไทย 4.0 หมายถึง ในยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม เราไดท้ าสิ่งต่างๆ มากมายในอดีต
โดยไดร้บัผลตอบแทนเพียงเล็กนอ้ย แต่ไดผ้ลตอบแทนมหาศาล โดยการเอาความคิด สรา้งสรรค์
เป็นแรงผลกัดัน และนวัตกรรมชัน้น าและสนับสนุน การเปลี่ยนจากการผลิตสู่การบริการมากขึน้
การปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value- Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจ ที่ขบัเคลื่อน
ดว้ยนวตักรรม” 

ชวลิต โพธิ์นคร (2559) ไดใ้หค้วามหมายของประเทศไทย 4.0 หมายถึง ยุคที่
เปลี่ยนจากเกษตรดั้งเดิมมาเป็นเกษตรสมัยใหม่ เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart 
Farming) ได้เปลี่ยนจาก SMEs แบบเดิมๆ หรือ SMEs ที่ต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐ
ตลอดเวลา มาเป็น Smart Enterprise และ Startups จากบริการแบบเดิมๆ ที่สรา้งมลูค่าค่อนขา้ง
ต ่าเป็นมลูค่าสงู บรกิาร และเปลี่ยนจากช่างฝีมือต ่ามาเป็นช่างฝีมือดี 

ประยุทธ์ จันทรโ์อชา (2559) ไดใ้หค้วามหมายของประเทศไทย 4.0 หมายถึง  
การขับเคลื่อนโดยใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน  
ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย  
ต่าง ๆ รว่มกนัระดมความคิดผนึกก าลงักนัขบัเคลื่อนผ่านโครงการบนัทกึความร่วมมือกิจกรรม  

จากการใหค้วามหมายของนกัวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า  ประเทศไทย 
4.0 หมายถึง การพฒันา ประเทศใหม้ีความทนัสมยั มีรายไดม้ากขึน้และกา้วพน้จากกบัดกัประเทศ
ที่มีรายไดป้านกลาง การเปลี่ยนระบบขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากการผลิตแบบอุตสาหกรรมหนักไป
เป็นการขบัเคลื่อน เศรษฐกิจแบบใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเป็นตวัขบัเคลื่อน 

2.2 ความหมายของการศึกษายุคประเทศไทย 4.0 
พรชัย เจดามาน และคณะ (2559) ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษายุคประเทศไทย 

4.0 หมายถึง กระบวนการเรียนเรียนรูท้ี่ท าใหผู้เ้รียนสามารถน าองคค์วามรูท้ี่มีอยู่ทกุหนแห่งบนโลก
ใบนีม้าบูรณาการใหแ้ปลกใหม่ เพื่อพฒันานวตักรรมต่าง ๆ มาสนองความตอ้งการของประชาชน 



 25 

ซึ่งการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัยงัคงห่างไกลในหลาย ๆ มิติ เช่น ครูไม่ชีน้  าใหผู้เ้รียนไดคิ้ด
เองท าเอง ส่วนใหญ่ยังคงสอนรูปแบบเดิม ๆ ผู้เรียนเริ่มไม่รูจ้ักสังคม ส่วนใหญ่ใช้เวลาในโลก 
ออนไลนใ์นการเล่นเกม การซือ้สินคา้ การคยุผ่านโปรแกรม Facebook Line และ Ig ส่วนมากเป็น
สงัคมจอมปลอม ซึ่งเทคโนโลยีไม่ไดผ้ิด แต่ดวงจนัทรย์่อมมีสองดา้น เทคโนโลยีเองก็เช่นกนั การที่
จะน าไปใชใ้นดา้นใดใหเ้กิดประโยชน ์เป็นความยากและทา้ทายของผูท้ี่ตอ้งท าหนา้ที่สอนในยุคนี ้  
เพราะการเรียนการสอนในยุค 4.0 ตอ้งปล่อยใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
ปลอ่ยใหก้ลา้คิดและกลา้ที่จะผิด แต่ทัง้หมดก็ยงัคงตอ้งอยู่ในกรอบที่สงัคมตอ้งการ หรือยอมรบัได ้
ไม่ใช่ว่าเก่งจริง คิดอะไร ใหม่ ๆ ไดเ้สมอและมีความคิดสรา้งสรรค ์แต่ไม่เป็นที่ยอมรบัของสังคม  
ซึ่งตอ้งอาศยัหลกัของการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเกิดความคุม้ค่า 

กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ (2559) ได้ให้ความหมายของการศึกษา 
ยุคประเทศไทย 4.0 หมายถึง วัฒนธรรมของการเรียนรูชุ้ดใหม่ที่ประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ
ส าคัญ คือ Unleam คือ การไม่ยึดติดกับสิ่งที่ผู ้เรียนได้เรียนรูม้าต้องปรับตัวให้ทันตลอดเวลา 
Releam คือ สิ่งที่ผู ้เรียนได้เรียนรู้มามันเปลี่ยนไปในบริบทใหม่ ๆ ดังนั้น ผู้เรียนต้องเรียนรู้
สถานการณ์หรือเหตุการณ์จากมุมมองใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม  ประสบการณ์ที่ส  าคัญใน 
ศตวรรษท่ี 21 คือ จะเรียนรูอ้ย่างไร ใหม้ีความรูค้วามสามารถในการรงัสรรคน์วตักรรม  

บวร เทศารนิทร (2560) ไดใ้หค้วามหมายของการศกึษายคุประเทศไทย 4.0 หมายถึง 
ขัน้ตอนในการพฒันาสง่เสรมิและการสง่เสรมิคนและจิตใจที่อ่อนเยาว ์ซึ่งเป็นตวัแปรส าคญัส าหรบั
ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวที่เป็นขอ้ต่อหลกัและบริบทที่ส  าคญัของ
การออกแบบภายใตพ้ลงัขับเคลื่อนการเรียนรูเ้พื่อการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาพลวัตของ
สงัคมมนษุยท์ี่น าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงของการกา้วสูศ่ตวรรษที่ 21 

จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า  การศึกษา 
ยุคประเทศไทย 4.0 หมายถึง รูปแบบการศึกษาที่พฒันา ส่งเสริม และปลกูฝังแนวความคิดใหก้ับ
พลเมืองและเยาวชนของชาติ ใหส้ามารถน าองคค์วามรู ้ที่มีอยู่ทุกหนแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการ
เชิงสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม  ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมในการที่จะ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัต 
การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 
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3. แนวคิด เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 
3.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 

สมาน อัศวภูมิ (2550) ไดเ้สนอแนวคิดคุณภาพเป็นนามธรรมตามมูลค่าหรือตามที่
พดูไป “คณุภาพไม่ไดม้ีไวข้าย คณุตอ้งการสรา้งตวัเอง” โดยสรุปคณุภาพมีสองดา้น (1) คณุภาพ
สมับูรณ ์หมายถึงคณุภาพสรุปและเป็นค่าเฉพาะส าหรบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจอนุมานได้
จากชื่อเสียง ประวัติและผลงานตลอดจนการอา้งอิงจากบุคคลอ่ืนในสงัคม “คุณภาพโดยเจตนา
ของผูใ้ชห้รือคุณภาพในอุดมคติ” (2) คุณภาพสมัพัทธ์คือคุณภาพที่เปรียบเทียบสถานะที่เป็นอยู่
กับเงื่อนไขที่คาดหวัง ซึ่งก าหนดมาตรฐานทั่วไปและมาตรฐานการศึกษา และใช้เกณฑ์ เช่น  
สายงานคุณภาพของหน่วยงานที่เรียกว่า “คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด” ปัจจุบันคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยใชแ้นวคิดและวิธีการคณุภาพสมัพัทธใ์นระบบการประกนัคณุภาพและ
การประเมิน 

ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550) ใหค้วามหมาย คณุภาพผูเ้รียน หมายถึง การท่ีผูเ้รียนเกิด
คณุลกัษณะ ต่าง ๆ ครบถว้น คือ ท าใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีความรูอ้ยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ย่าง
มีความสุขตาม ความคาดหวังของหลักสูตร ทุกหน่วยงานและบุคคลทุกระดับ ส่วนกลางและ
ทอ้งถิ่น รว่มกบัชมุชนจดัการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ  

สุรีรตัน ์ขา้มสาม (2554) ใหค้วามหมาย คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่  
พึงประสงคข์อง นักเรียน ซึ่งเป็นลักษณะที่สังคมตอ้งการ คือ ท าใหน้ักเรียนเป็นคนดี มีความรู ้  
อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคม ไดอ้ย่างมีความสุขตามมาตรฐานทางการศึกษามีความสอดคล้องกับ
แนวนโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐและตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและ
อนาคตหลกัสตูร  

วัญชลี ค าจริง (2552) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การที่ผู ้เรียนเกิด
คุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วนตามที่เกณฑ์ก าหนดและเป็นคุณภาพของนักเรียนในระดับก่อน
ประถมศกึษาและประถมศกึษาในดา้นต่างๆ ดว้ย  

สุชีรา จันทรพ์รม (2553) ใหค้วามหมายของคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การที่ผูเ้รียน
เกิดคุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วน คือ เป็นคนดี มีความรอบรู ้อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างมี
ความสุขตามความคาดหวังของหลักสูตรอันเป็นผลมาจากการร่วมือของทุกฝ่ายในการจัด
การศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

สหชัย วันทอง  (2553) ให้ความหมาย คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนที่มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวิตการใชเ้ทคโนโลยีและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยผ่านการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
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(O-NET) และการรบัการประเมินจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) 

พรอ้มพิไล บัวสุวรรณ (2554) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมี
ความสามารถ ตามเป้าหมายของหลักสูตร คือมีความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด มีความรู ้ทักษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตที่ดีและเป็นคนดี  
มีฝีมือมีคณุธรรม จรยิธรรม มีความสขุในการท างานและอยู่รว่มในสงัคมอย่างมีความสขุ 

ภัคพร บุญเคล้า  (2555) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนเกิด
คุณลกัษณะต่างๆ ครบถว้นตามความคาดหวังของหลักสูตร และบรรลุผลตามวัตถุประสงคห์รือ
เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดทัง้ดา้นผลผลิต (outputs) และผลลพัธ ์(outcomes) เนื่องมาจาก
หน่วยงานและบุคคลทุกระดับทั้งจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ใหค้วามหมาย คณุภาพผูเ้รียน หมายถึง 
คุณลกัษณะของผูเ้รียนที่มีคุณลกัษณะเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณท์ัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้
และคณุธรรมมีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ 

อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่
ต้องการให้เกิด ขึน้กับผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและ 
มีคณุลกัษณะที่พงึประสงคต์ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ 
ท่ีต้องการให้เกิดขึน้กับผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและ 
มีคณุลกัษณะที่พงึประสงคต์ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

จากการให้ความหมายของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า คุณภาพ
ผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะที่มีในตัวผูเ้รียนทัง้ดา้นความรู ้ทักษะความสามารถ และคุณธรรม 
จริยธรรมของผูเ้รียนเป็นผลมาจากความพรอ้มและคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของ
สถาบนั และคณุภาพของการจดัการเรียนการสอนของครู 

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ไดเ้สนอแนวคิด คณุภาพของ

ผูเ้รียนตามวัตถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางปี 2551 หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี 
ฉลาด มีความสุข และมีศักยภาพในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพโดยก าหนดให้เป็น
จุดหมายปลายทางของนกัเรียน เมื่อส าเร็จการศึกษาขัน้พืน้ฐานแลว้ ดงันี ้1) มีคณุธรรม จริยธรรม 
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และค่านิยมที่พึงปราถนาใหถู้กสั่งสอนและกระท าดว้ยความภาคภูมิใจตามหลกัพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่พวกเขาเคารพ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรู้ความสามารถ
ครอบคลุมในการสื่อสาร กระบวนคิด และใช้เทคโนโลยีและทักษะชีวิตในการแก้ปัญหา  
3) มีสขุภาพรา่งกายและจิตใจที่ดี มีนิสยัชอบออกก าลงักาย 4) มีความรกัชาติ จิตส านึกในการเป็น
คนไทยและเป็นพลเมืองของโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 5) ตระหนักถึงการอนุรกัษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรกัษ์และพฒันา
สิ่งแวดลอ้ม เรามีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชนต่์อสงัคม สรา้งสรรคส์ิ่งดี ๆ และอยู่ร่วมกนัอย่างมี
ความสขุในสงัคม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนาคุณภาพ
ผูเ้รียน เป็นกระบวนการพฒันาผูเ้รียนโดยมีเปา้หมายเพื่อปลกูฝังผูเ้รียนใหม้ีคณุสมบติัของมนุษยท์ี่
สมบรูณท์ัง้ทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา สติปัญญา และศีลธรรม มีวิธีที่มีจรยิธรรมและวฒันธรรม
ในการอยู่รว่มกบัผูอ่ื้น อย่างมีความสขุ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2556 : 29) ได้เสนอแนวคิด  
การพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ ครูควรมีบทบาทที่ส  าคญั ดงันี ้ 

1. การเตรียมการสอน ครูควรมีการเตรียมการสอน ดงันี ้ 
1.1 วิเคราะหข์อ้มูลผูเ้รียนเพื่อจัดกลุ่มผูเ้รียนตามความรูค้วามสามารถและ

เพื่อก าหนดเรื่องหรือเนือ้หาสาระในการเรียนรู ้ 
1.2 วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลวิ เคราะห์ข้อมูลโดยเฉพาะ  

การก าหนดเรื่องหรือเนือ้หาสาระการเรียนรูต้ลอดจนวัตถุประสงคส์  าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนา
ผูเ้รียนสูค่วามเป็นสากล  

1.3 เตรียมแหลง่เรียนรูเ้ตรียมหอ้งเรียน  
1.4 วางแผนการสอนของคณุโดยครอบคลมุองคป์ระกอบต่อไปนี ้(1) ก าหนด

หวัขอ้ (2) ก าหนดวตัถุประสงคอ์ย่างชัดเจน (3) ระบุเนือ้หาของครู และ (4) ประเมินวตัถุประสงค ์
และ (5) สื่อ สื่อการสอน และ เครื่องมือประเมินผล 

2. การสอนครูควรค านึงถึงองคป์ระกอบต่างๆ ดงันี ้ 
2.1 สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 
2.2 กระตุน้ใหผู้เ้รียนรว่มกิจกรรม  
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2.3 จัดหรือดูแลให้กิจกรรมด าเนินไปตามแผนและคอยสังเกตบันทึก
พฤติกรรมที่ปรากฎของผู้เรียนแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มเพื่อสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มี 
ความเหมาะสม  

2.4 ใหก้ารเสรมิแรงและใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ใหข้อ้สงัเกต  
2.5 การประเมินผลการเรียนเป็นการรวบรวมผลงานและประเมินผลงานของ

ผูเ้รียนประเมินผลการเรียนรูต้ามที่ก าหนดไว ้ 
สุรพล พิมพ์สอน  (2557)  ได้เสนอแนวคิด คุณภาพผู้เรียน เป็นคุณลักษณะที่ 

พงึประสงคข์องผูเ้รียนทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่  
1. คณุลกัษณะดา้นความดี คือ ผูเ้รียนมีคณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยม  
2. คุณลกัษณะดา้นความเก่ง คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์มี

ความคิดสรา้งสรรคแ์ละมีวิสยัทัศน ์ผูเ้รียนจะไดร้บัความรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็นในหลกัสตูรของเรา
และผูเ้รียนมีทกัษะในการท างานรกัการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสจุรติ  

3. คุณลกัษณะดา้นการมีความสุข คือ ผูเ้รียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและผู้เรียน
ดา้นสขุภาพจิตและสนุทรียศาสตรแ์ละลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

จากแนวคิดของนักวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวคิดไดว้่า คุณภาพผูเ้รียน
เป็นกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนโดยมีเป้าหมายใหผู้ ้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยู่รว่มกบัผูอ่ื้นได ้อย่างมีความสขุ 

3.3 ความส าคัญของคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) เป็นแผนแม่บทระยะยาวภายใต้

บทบญัญัติของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติที่ก าหนดให ้“คน” เป็นศนูยก์ลางของการพฒันา 
หลักการส าคัญของการจัดการการศึกษา ได้แก่ Education Principles for AII, Principles of 
Education for Equity and Inclusiveness (Inclusive Education), ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) นอกจากนีย้ังยึดมั่นใน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs 2030) ดว้ยวิสยัทัศนท์ี่ว่าคนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและ
การเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ รูว้่าชีวิตอยู่อย่างมีความสขุ ซึ่งสอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค ์4 ประการในการจัดการศึกษา คือ  
1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีด้วย
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คณุลกัษณะ ทกัษะ และความสามารถ ตามบทบญัญัติแห่งรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยและ
ยุทธศาสตรช์าติ 3) พฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละจริยธรรม รูจ้กัรกัสามคัคีและ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจพัฒนาประเทศอย่างยั่ งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ  
4) น าประเทศไทยพน้กบัดกัรายไดป้านกลาง และลดความเหลื่อมล า้ภายในประเทศ ใหม้ีวิสยัทศัน์
และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังที่ได้กล่าวมาแล้ว แผนการศึกษาแห่งชาติมีเป้าหมาย  
2 ประการ คือ 1) ความปรารถนาของผูเ้รียน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาผูเ้รียนทุกคนดว้ยคณุสมบติั
และทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 (3RS8Cs) ประกอบดว้ยทกัษะและคณุลกัษณะดงัต่อไปนี ้(1) 3Rs: 
การอ่าน การเขียน และเลขคณิต (2) 8Cs: ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและทกัษะการแกปั้ญหา ความคิดสรา้งสรรคแ์ละทักษะดา้นนวัตกรรม ทกัษะความ
เขา้ใจขา้มวฒันธรรม ความเขา้ใจขา้มวฒันธรรม ความรว่มมือ ทกัษะการท างานเป็นทีมและความ
เป็นผู้น า (Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะในการสื่อสารข้อมูลและการรู ้
เท่ าทันสื่ อ  ( Information, Communication and Media Literacy), Computing and Literacy, 
ICT, Career Skills and Learning, and Empathy Education, 2017, p. พ.ศ .  2542 เ ป็นการ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจรยิธรรม
และวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีความสุข โดยเน้นที่ผลประโยชนส์ูงสุดของนักเรียน 
(เลขาธิการสภาการศึกษา 2552 หนา้ 3-4) ซึ่งในการจดัการศึกษาตอ้งอยู่บนหลกัการที่ผูเ้รียนทุก
คนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง และถือว่าผูเ้รียนส าคญัที่สดุ คณุภาพการศกึษา
เป็นภาพรวมของผลกระทบต่อผูเ้รียนจากการเรียนรูต้ามหลกัสตูร ทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะการปฏิบติั คณุธรรมและจริยธรรมที่ผูเ้รียนแต่ละระดับพฒันาขึน้ (ส านกัทดสอบการศึกษา 
2553 หนา้ 1) และเป็นหลกัสตูรแกนกลางของการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนที่เป็น
พลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณด์ว้ยความสมดุลทางร่างกาย ความรู ้ศีลธรรม และจิตส านึก 
สัญชาติไทยและสัญชาติโลก การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น
ประมขุมีความรูค้วามสามารถในการฟ้ืนฟฐูานราก รวมทัง้ทศันคติที่จ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ อาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต เน้นผู้เรียนบนพืน้ฐานของชื่อที่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
เต็มศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, น.4)  

จะเห็นไดว้่า จากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มุ่งใหเ้กิดการพฒันา
ที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนยก์ลางการพัฒนา มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 
ทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกับ เป้าหมายการ 
จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 คือ มุ่งหล่อเลีย้งผู้เรียนและ 
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เพิ่มประโยชนข์องผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด การศึกษาที่มีคุณภาพเป็นภาพที่ครอบคลุมของ
ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้กับผูเ้รียนและเป็นแกนหลกัของการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มุ่งพฒันาผู้เรียนทุกคนให้
เป็นมนุษยส์อดคลอ้งกับหลกัสูตร ดงันัน้ คณุภาพผูเ้รียนในยุคประทศไทย 4.0 จึงเป็นสิ่งส าคัญที่
สะทอ้นการบรรลเุปา้หมายและผลของการจดัการศกึษา 

3.4 องคป์ระกอบเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวข้องกับแนวคิดแลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้

คน้พบแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 แนวคิดที่ส  าคญัมีดงันี ้
ภัคพร บุญเคล้า  (2555)  ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า  คุณภาพผู้เรียนหมายถึง  

ความซื่อสัตย์ จริยธรรม และคุณค่าที่พึงประสงค์ ทักษะที่ดีต่อสุขภาพ สุขภาพกายและใจ 
สนุทรียภาพและศิลปะ ดนตรีและกีฬา ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์การคิดเชิงสงัเคราะห ์
การคิดเชิงวิพากษ ์ความคิดสรา้งสรรคแ์ละการมองเห็น ความรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัหลกัสูตร
ทกัษะการคน้หาตนเอง รกัการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะอย่างต่อเนื่องในการท างาน รกังาน สามารถ
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้และมีทศันคติที่ดีต่ออาชีพที่ซื่อสตัย ์

สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) ได้เสนอแนวคิดลักษณะของนักเรียนในช่วงต้น
ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลกัษณะที่เหมาะสมในดา้นต่างๆ ของนักเรียนที่สงัคมคาดหวังในช่วงตน้
ศตวรรษที่ 21 ระหว่างปี 2544 ถึง 2573 ซึ่งประกอบดว้ย 1) ความรูแ้ละการประยุกตใ์ชห้ลกัสตูร  
2) การคิดอย่างมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ 3) ทักษะการคิดวิเคราะห ์4) ทักษะชีวิตสงัคม และ  
5) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

อรญัญา ชนะเพีย (2558) ไดเ้สนอแนวคิดคณุภาพผูเ้รียนไวว้่า หมายถึง คณุธรรม 
จริรรยาบรรณ  ค่านิยม องคค์วามรู ้ทักษะการคิดวิเคราะห ์และคุณลกัษณะของผูเ้รียนมีทักษะ 
ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขได้แก่ 1) ผู้เรียนรู ้  มีสุขภาวะทางกายดี และจริยธรรม  
2) ผูเ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในการปฎิบัติงาน 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน และ 4) ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรูแ้ละเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพคนไทยคณุลกัษณะ 3 ดา้น ดงันี ้ 

1. ผูเ้รียนรู ้เป็นผูท้ี่มีความขยนัหมั่นเพียรในการเรียนรูแ้ละมีทกัษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตใหท้นัโลกดิจิทลัและโลกอนาคต มีทกัษะชีวิตในการปฎิบติังานและคณุภาพชีวิตที่ดี 

2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้ที่มีทักษะทางความคิด ทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ทกัษะระหว่างวฒันธรรม ความสามารถในการบูรณาการขา้มสาขาวิชาและฟังกช์นั



 32 

ตวัด าเนินการเพื่อมีสว่นรว่มในการสรา้งและพฒันาโอกาสและคณุค่าทางเทคโนโลยีหรือนวตักรรม
ทางสงัคมมากขึน้ส าหรบัตนเองและสงัคม 

3. พลเมืองที่เขม้แข็ง เป็นผูท้ี่รกัชาติ รกัคนในทอ้งถิ่น รูถู้กผิด มีมโนธรรม  
เป็นคนไทยและเป็นพลเมืองของโลก และความเท่าเทียมกันในการจัดการสิ่งแวดลอ้มธรรมชาติ
และการอยู่รว่มกนัอย่างสนัติในสงัคมไทยและประชาคมโลก 

ฉวีวรรณ จันทรเ์ม่ง (2552) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่
ส่งผลต่อมาตรฐานดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงาน  เขตพืน้ที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยศึกษามาตรฐานผูเ้รียนในมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานของคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี 8 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์มาตรฐานที่ 2 นักเรียนมีความตระหนักในการอนุรกัษ์และ
พฒันาสิ่งแวดลอ้ม มาตรฐานที่ 3 นกัเรียนมีทกัษะในการท างาน รกังาน และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได้
และมี มีทศันคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพที่ซื่อสตัย ์มาตรฐานที่ 4 นกัเรียนมีความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงสงัเคราะห ์การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสรา้งสรรค ์การคิดไตร่ตรอง และ
การมองเห็น มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นตามหลกัสูตร มาตรฐานที่ 6 รูจ้ัก
ตนเอง รกัการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีนิสยัที่ดีต่อสุขภาพ 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และมาตรฐานที่ 8 นักเรียนมีความสวยงามและมีลักษณะทาง
ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

ภูริพัฒน์ บุญมา (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ  องค์การกับ
คุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  สุราษฏรธ์านี เขต 2 ได้
ศึกษาคณุภาพผูเ้รียนจากการประเมินคณุภาพโดยสรุปผูบ้ริหาร นอกรอบที่สองของการศึกษาขัน้
พืน้ฐานมี 6 มาตรฐาน 32 ตัวชีว้ัด มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึง
ประสงค ์มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีความตระหนกัในการอนรุกัษแ์ละพฒันาสิ่งแวดลอ้ม รกัการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและมีทัศนคติที่ ดีต่ออาชีพที่ซื่อสัตย์ มาตรฐานที่  3 นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงสงัเคราะห ์การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสรา้งสรรค ์
การคิดไตร่ตรอง และการมองเห็น มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีทักษะ ในการแสวงหาความรูใ้นตนเอง 
รกัการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่  5 ผูเ้รียนมีนิสยัที่ดีต่อสุขภาพ สุขภาพ
ร่างกายและจิตใจที่ดี และมาตรฐานที่ 6 นกัเรียนมีความสวยงามและมีลกัษณะเฉพาะทางศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา 
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สชุีรา จนัทพรม (2553) ไดศ้ึกษาอิทธิพลภาวะผูน้  าเชิงรุกของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษายโสธร  แบบสอบถามเก่ียวกับ
คณุภาพของผูเ้รียนถูกสรา้งขึน้จากตวัชีว้ดัมาตรฐานคณุภาพของผูเ้รียน จากมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 8 
ดา้น คือ 1) ผูเ้รียนมีคณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พงึประสงค ์2) ผูเ้รียนมีความตระหนกัในการ
อนุรกัษ์และพฒันาสิ่งแวดลอ้ม 3) นกัเรียนเรียนรูท้ี่จะมีทกัษะ ท างาน รกังาน และสามารถท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้นได ้และมีทศันคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพที่ซื่อสตัย ์การคิดแบบสงัเคราะห ์การคิดเชิง
วิพากษ ์ความคิดสรา้งสรรค ์6) ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รกัการเรียนรู ้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 7) ผูเ้รียนมีนิสยัและสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี 8) 
ผูเ้รียนมีความสวยงามและมีลกัษณะเฉพาะทางศิลปะ ดนตรี และการกีฬา 

ส านกัรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน)  (2554) 
ไดเ้สนอองคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รียนประกอบดว้ยตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน 5 ตวับ่งชีห้ลกั ไดแ้ก่ ตวับ่งชี ้
ที่ 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ดีตัวบ่งชีท้ี่ 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่
พงึประสงค ์ตวับ่งชีท้ี่ 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รูแ้ละเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตวับ่งชีท้ี่ 4 ผูเ้รียนคิดเป็นท าเป็น
และตวับ่งชีท้ี่ 5 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน  

จากแนวคิดของนักวิชาการขา้งตน้เก่ียวกับองคป์ระกอบของคุณภาพผูเ้รียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 ผูว้ิจัยบูรณาการแนวคิดของ สหชัย วันทอง (2553), วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559 : 
16), อดุมสิน คนัธภมูิ (2558 : 93), กญันิภา พราหมณพ์ิทกัษ ์(2554), กระทรวงศกึษาธิการ (2561) 
และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) สามารถสรุปองคป์ระกอบคุณภาพผูเ้รียนในยุค 
4.0 ได ้4 ดา้นคือ 1) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผูเ้รียนรู ้3) ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) พลเมือง
ที่เขม้แข็ง 
 
4. ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัมีนกัวิชาการไดอ้ธิบายถึงตวัแปรหรือปัจจัยที่
สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน ดงันี ้

บพิตร อิสระ (2550) อธิบายว่าเด็กจะเรียนรูไ้ดดี้ขึน้อยู่กบัปัจจยัใหญ่ๆ 3 ดา้น คือ 
ปัจจยัที่ 1  ตวัเด็กเอง ประกอบดว้ยความพรอ้มดา้นต่าง ๆ ดงันี ้1.1) ความพรอ้ม

ทางร่างกาย การเรียนรูข้องเด็กจะเป็นไปดว้ยดีเมื่อเด็กมีร่างกาย  แข็งแรงสมบูรณ ์เด็กที่มีร่างกาย
แข็งแรงจะมีอารมณส์ดชื่นกระปรีก้ระเปร่ามีความจ าดีสามารถเรียนรูไ้ดเ้ร็วและคิดหรือวิเคราะห์ 
สิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างลึกซึง้กว่าเด็กที่เจ็บป่วยบ่อย 1.2) การเตรียมจิตใจ กระบวนการเรียนรูจ้ะเนน้ที่
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สมอง ดงันัน้ หากสมองไดร้บัความเสียหาย จะท าใหก้ระบวนการเรียนรูบ้กพร่อง  1.3) ความพรอ้ม
ทางอารมณ ์สภาพจิตใจและอารมณม์ีผลอย่างยิ่งในการเรียนรูเ้ด็กที่อารมณดี์มีความสขุ อารมณดี์
ช่วยเพิ่มสมาธิและความจ าของเด็ก และไม่ต้องกังวล สมองของคุณมีความสว่างพอที่จะคิด  
อย่างลึกซึง้และเฉียบแหลม เช่น เกเรหรือหนีโรงเรียนเป็นตน้ ความพรอ้มทางอารมณ์ที่ส  าคัญ  
อีกประการหนึ่ง คือการนับถือตนเองสูงและมีแรงจูงใจใฝ่รูห้ากเด็กเติบโตขึน้มาดว้ยความนับถือ
ตนเองที่สูงรูส้ึกมั่นคงในตนเองรกัและภูมิใจในตนเอง เด็กมีแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละตอ้งการ
พัฒนาตนเองมากขึน้ นอกจากนี ้เด็กๆ ยังพัฒนาทักษะการเขา้สังคมที่ยอดเยี่ยม เช่น การเขา้
สงัคมรว่มกบัผูอ่ื้นในทางตรงกนัขา้มเด็กที่เติบโตมาดว้ยความรูส้ึกว่าตนเองมีปมดอ้ยสูค้นอ่ืนไม่ได้
ไม่มีค่าไม่เป็นที่รกัของใครจะขาดแรงจงูใจไม่มีความพากเพียรพยายามเพราะคิดว่าตนเองท าไม่ได้
แมพ้ยายามไปก็ไม่มีทางส าเรจ็หรือถึงส าเรจ็ก็ไม่รูว้่าจะท าไปเพื่อใคร 

ปัจจยัที่ 2 บทบาทครอบครวั ครอบครวัมีบทบาทส าคญัมากในอนัที่จะเอือ้ใหเ้ด็ก
เกิดการเรียนรูท้ี่ดีโดยผ่านปัจจยัต่างๆ ดงันี ้2.1) ความสมัพนัธท์ี่ดี ความสมัพนัธร์ะหว่างพ่อแม่และ
ลกูที่ดีช่วยใหลู้กรูส้ึกสบาย มีสมาธิ และมีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ความสมัพนัธ์ที่ไม่ดีจะท าให้
เด็กเกิดปัญหาทางจิตใจมีอารมณ์เศรา้วิตกกังวลและอาจมีปัญหา  2.2) การถ่ายทอดคุณค่า
ทางการศึกษา ในครอบครัวที่พ่อแม่ให้ความส าคัญต่อการศึกษาเด็กจะเห็นความส าคัญของ  
การเรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าครอบครัวท่ีไม่ให้ความส าคัญของการศึกษา  
2.3) เป็นตัวอย่างของการแสวงหาความรู ้ผูป้กครองที่รกัการเรียนรูแ้ละรกัการอ่านเพื่อแสวงหา
ความรูใ้หม่ๆ และเด็กที่ชอบคิดอย่างมีวิจารณญาณและประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัจะไดเ้ห็นและ
ซึมซบัแบบอย่าง 2.4) การฝึกวินัย การฝึกวินัยที่เสมอตน้เสมอปลายในชีวิตประจ าวันจะมีผลให้
เด็กมีวินัยในการเรียนด้วย เด็กจะรู้จักจัดเวลาในการเล่นและการท าการบ้าน  2.5) การสร้าง
แรงจูงใจ แรงจูงใจที่ท าใหเ้ด็กอยากเรียนรูม้ีจุดเริ่มตน้มาจาก ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างพ่อ แม่ ลกู 
พ่อแม่ที่กระตุ้นเด็กให้มีแรงจูงใจและเป้าหมายจะท าให้ลูกมีความกระตือรือร้นในการเรียน   
2.6) พ่อแม่ที่ใหโ้อกาสลูกเรียนรู ้พ่อแม่ที่ใหโ้อกาสลูกเรียนรูต่้างๆ เช่น ซือ้หนงัสือใหอ่้านพาลูกไป
พิพิธภณัฑไ์ปดนูิทรรศการดี ๆ จะช่วยใหเ้ด็กมีความรูก้วา้งขวางมีขอ้มลูสะสมไวม้ากซึ่งจะเป็นสิ่งที่
เสริมใหก้ารเรียนรูข้ัน้ต่อ ๆ ไปดีขึน้ 2.7) การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มที่บา้นเป็นสิ่งส าคัญเด็กที่อยู่ใน
บา้นที่มีความสงบสขุไม่มีเสียงทะเลาะเบาะแวง้ของพ่อแม่ ท าการบา้นหรืออ่านหนงัสือ ไม่มีเสียง
รบกวนจากทีวีหรือวิทยุ การเรียนรู้ท าได้ง่ายกว่าและมีประสิทธิภาพมากกว่าเด็กที่ ไม่มี
สภาพแวดลอ้มเช่นนี ้
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ปัจจยัที่ 3 โรงเรียน เป็นปัจจยัที่ส  าคญัมากมีผลกระตุน้หรือยับยั้งการเรียนรูข้อง
เด็กได ้ประกอบดว้ยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้ 3.1) นโยบายโรงเรียน ความคาดหวังของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัสงู โรงเรียนที่มีเป้าหมายชดัเจนในการพฒันาและกระตุน้การเรียนรูข้องเด็กมกัจะท าไดดี้ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย กลยุทธ์ส่งเสริมใหเ้ด็กเรียนต่อ 3.2) ทักษะความสามารถของครู
วิธีการที่ครูสอนเป็นสิ่งส าคญัมากครูจะตอ้งมีทกัษะในการสอนที่ดี สามารถสอนสิ่งที่สลบัซบัชอ้น
ใหเ้ขา้ใจง่ายเปลี่ยนเนือ้หาที่น่าเบื่อใหเ้ป็นเนือ้หาที่สนุกและน่าสนใจรูจ้กัหาเทคนิดที่จะช่วยเหลือ
เด็กที่มีปัญหาใหเ้รียนดีขึน้ 3.3) ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกับนกัเรียนที่ดี ความสมัพนัธร์ะหว่างครู
และนกัเรียนท่ีดี สง่เสรมิใหน้กัเรียนถามค าถามและใหข้อ้เสนอแนะ เมื่อครูมองโลกในแง่ดี นกัเรียน
ก็ถูกคาดหวังให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นนักเรียนจึงพยายามท าตามความคาดหวังนั้น   
3.4) ความสมัพนัธร์ะหว่างเด็กกบัเพื่อน ๆ ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพื่อน ๆ จะท าใหเ้ด็กอยู่ในโรงเรียน
อย่างมีความสุขไม่มีเรื่องวิตกกังวลสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้รับการกระตุ้นใน  
การเรียนรูจ้ากกนั  

พชัสดุา กลัปัญยาณวฒุิ (2558) ไดส้รุปถึงปัจจยัที่เป็นสาเหตทุี่เก่ียวเนื่องถึง คณุภาพ
ผูเ้รียน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจยดา้นสถานศกึษา ปัจจยัดา้นสว่นตวัของนกัเรียน และปัจจยัดา้นครอบครวั 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. ปัจจัยดา้นสถานศึกษา นี่เป็นสิ่งส าคัญเพราะนักเรียนส่วนใหญ่ไปโรงเรียน 
โรงเรียนมีหน้าที่ให้การศึกษาแก่เด็ก วัสดุกีฬาและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาเด็ก 
รวมทัง้การจดัการบรกิารวิชาการและการจดักิจกรรมต่างๆ 

2. ปัจจยัทางดา้นส่วนตวัของนักเรียน 2.1) บุคลิกภาพที่ขดัเกลาและหล่อหลอม
โดยครอบครัวและจากโรงเรียน ท าให้เกิดปัญหาในการปกครองและกระทบต่อการเรียน  
เช่น พฤติกรรมก้าวร้าว ชอบท าลายสิ่งของ ความเย่อหยิ่ง ความประมาท แหกกฎ ขี ้อาย  
2.2) สุขภาพ เด็กที่เกิดมาพรอ้มกับความดอ้ยอาจจะทอ้แทใ้นการเรียนรู ้2.3) การปรบัใหเ้ขา้กับ
ระบบโรงเรียน เช่น ระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ 2.4) การวางแผนการเรียนรู้ เด็กๆ  
ที่ค้นหาความชอบส่วนตัวยังหาสิ่ง ดี ๆ มาใช้ในอาชีพได้อย่างไร  ไม่มี เป้าหมายในชีวิต  
2.5) การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวัฒนธรรม การยั่วยุต่างๆ ในสงัคมปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นสื่อ
ทางโทรทศัน ์บนอินเทอรเ์น็ต 2.6) การออกเดทกบัเพื่อนหรือกลุ่มเพื่อน กลุ่มเพื่อนมีผลต่อทศันคติ
และพฤติกรรมการสอนตามลักษณะของกลุ่มเพื่อน เช่น การเลือกวิชาและแผนการเรียน  
2.7) พฤติกรรมการเรียนรู้ทัศนคติและการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้เ ก่ียวข้องกับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
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3. ปัจจยัดา้นครอบครวั ไดแ้ก่ 3.1) ปัญหาความสมัพนัธใ์นครอบครวั หากพ่อแม่
แยกทางหรือทะเลาะกัน พ่อแม่หมกมุ่นอยู่กับความชั่วรา้ยจะท าใหลู้กขาดความอบอุ่น การขาด
ความรูด้า้นจิตวิทยาของนักเรียนสามารถท าให้เด็กหงุดหงิดได ้ 3.2) สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
ครอบครวัที่ยากจนไม่สามารถจดัหาอปุกรณก์ารเรียนที่จ  าเป็นได ้

ประวิตา มีเป่ียมสมบูรณ์ (2554) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพของ
ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา ก าหนดปัจจยัที่มีผลต่อมาตรฐานคณุภาพผูเ้รียน ดงันี ้1) ปัจจยั
การจดัการเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและคณุภาพ รูว้ิธีแกปั้ญหา
อย่างมีเหตผุล 2) ปัจจยัครู ครูมีบทบาทส าคญัในการพฒันามาตรฐานคณุภาพผูเ้รียน ตอ้งปฏิบติั
หน้าที่ตามสมควรเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของสังคม 3) ปัจจัย
นักศึกษาเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน ความรู้ทาง  
การศึกษา การเตรียมตัว ความสนใจ สภาพแวดล้อมภายในบ้านที่ดี  4) ปัจจัยของผู้ปกครอง 
ผูป้กครองที่ดีควรร่วมมือและสรา้งสมัพันธ์กับโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพนักเรียน
ของโรงเรียนต่อไป 5) ปัจจัยดา้นทรพัยากร  เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ ์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูเ้รียน จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญในการศึกษา 6) ปัจจัยดา้น 
การก่อสรา้งตอ้งมีขนาดและสัดส่วนที่เหมาะสม ซึ่งจะท าใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละน าไปใชใ้นอนาคต
ได ้7) ปัจจัยชุมชน การสรา้งความสมัพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความเขา้ใจที่ดี
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนตอ้งจัดใหม้ีการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ  
ของชมุชนและทอ้งถิ่น 

ส านกังานสภาการศึกษา (2554) อธิบายถึงปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุ ในการพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีคณุภาพตามตอ้งการได ้คือ ครู ซึ่งมีองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้ง 2 ส่วน ไดแ้ก่ คณุภาพของตวัครู
และภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ครูที่ดีตอ้งมีความรกั ศรทัธาในอาชีพ เมตตาแสะเอาใจใส่
ลูกศิษย ์เป็นแบบอย่างที่ดีของลูกศิษย ์หมั่นพัฒนาตนเอง เขา้กับผูป้กครองและชุมชนไดดี้และ  
สิ่งส าคญัที่สดุ คือ ครูตอ้งมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้
ความส าคัญกับประโยชนท์ี่จะเกิดกับลูกศิษยเ์ป็นอันดับแรก ครูตอ้งมีความเชื่อว่าเด็กทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรูแ้ละสามารถพัฒนาตนเองได ้จึงจะสามารถพัฒนากิจกรรม วิธีการ  
ตลอดจนสื่อต่างๆ ที่ใชใ้นการสอนเพื่อใหบ้รรลมุาตรฐานการจดัการเรียนการสอน หรือการจดัการ
เรียนรู ้ของครูตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ครูมืออาชีพ
ตอ้งค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคลจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณต์รงหมั่นปลกูฝ่ัง
คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมที่ ดีงามอย่างสม ่ าเสมอและต่อเนื่ องเพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้
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ความสามารถ มีทักษะในการด ารงชีวิต มีบุคลิกลกัษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคอ์ย่างยั่งยืน 
พรอ้มที่จะเจริญเติบโตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ทัง้ทางดา้นร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และ
สติปัญญา เป็นที่ยอมรบัของสงัคมและประเทศชาติในอนาคต 

เจริญ ภูวิจิตร (2560) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การพัฒนาครูเพื่อคุณภาพของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 คือ การพฒันาครูใหม้ีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูมีความรูใ้นงานทางวิชาชีพมีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างานมุ่งมั่นกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเสริมสร้างครูให้มีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะ 
การจดัการเรียนรูด้า้นการคิด วิเคราะห ์มีภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความรูจ้ริงในเรื่องที่สอนเพื่อให้
สามารถชี ้แนะและส่งเสริมกระตุ้นผู้เรียนให้เรียนได้ด้วยตนเองมุ่งการท างานเป็นทีมภายใต้
บรรยากาศของวฒันธรรมแห่งการเรียนรูจ้ิตมุ่งบริการใหค้วามส าคญัต่อผูร้บับริการและผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสีย ซึ่งจะน าไปสู่การมีคณุลกัษณะของครูที่ดีมีคณุภาพเป่ียมสมรรถนะเพื่อน าไปสู่การสรา้ง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ “เก่ง ดี มีสุข” เข้าใจในหลักศีลธรรมจรรยาและวัฒนธรรมมีความส านึก
รบัผิดชอบในหนา้ที่ รูคิ้ด รูว้ิเคราะหม์ีความประพฤติ ทศันคติ ค่านิยมและคณุธรรมของความเป็น
พลเมืองดีมีคณุภาพและประสิทธิภาพรองรบัการพฒันาประเทศชาติไดอ้ย่างราบรื่น และประเด็น
หนึ่งที่มีความส าคญัต่อการพฒันาครูเพื่อมุ่งคุณภาพผูเ้รียน คือการก ากบัติดตามและประเมินผล
การปฏิบติังานของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นเรื่องที่จ  าเป็นอย่างยิ่งและผลการประเมินครูนัน้ต้อง
น าไปสู่ความคาดหวังของครูดว้ยเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบตัวเงินโบนัส ค่าตอบแทนการปรบั
เลื่อนต าแหน่งที่ก้าวหน้าสูงขึน้ หรือรางวัลที่สรา้งการยอมรับความ  ภาคภูมิใจใหแ้ก่ครูภายใต้
แนวทางระเบียบ หลกัเกณฑท์ี่ชัดเจนเพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติ กล่าวว่า คือ การพัฒนาครูใน
รูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย การปรบัปรุงตวัครู การประเมินครูเพื่อความกา้วหนา้ ในวิชาชีพตอ้งอยู่
บนฐานของการมีส่วนร่วมและหลกัฐานของผลงานในการปฏิบติังานที่ชดัเจนเพื่อ  คณุภาพครูและ
คณุภาพของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

สรุพล พิมพส์อน (2557) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การพฒันาครูและการฝึกอบรมคณุภาพ
ทรพัยากรบุคคลของผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและนกัการศึกษาทั่วทัง้
ระบบเพื่อจดัการการเรียนการสอนที่มีคณุภาพ 2) สง่เสรมิใหค้รูพฒันาความสามารถในการจดัการ
การเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพื่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พัฒนาความรูแ้ละ
ความสามารถที่ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและส่งเสริมใหค้รูจดัการการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียน
เป็นศนูยก์ลางศตวรรษท่ี 21 
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ประหยัด อนุศิลป์ (มปป.) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การจัดการผลการสอนและการเรียนรู้
เพื่อปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รียน โรงเรียนจ าเป็นตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้ละจัดหาสื่อและ
ทรพัยากรการเรียนรู ้ครูใหก้ารจัดการการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน การฝึกสอนแกไ้ข เพิ่มเวลา
เรียน การทดสอบอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง และการใหก้ าลงัใจจากผูป้กครอง องคก์รต่าง ๆ  
มีสว่นรว่มและน าไปสูเ่ปา้หมายในการปรบัปรุงผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

สุนันท ์สงัขอ่์อง (2555) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การจัดการเรียนรูเ้พื่อปรบัปรุงคุณภาพ
ของผูเ้รียนตอ้งการใหค้รู 1) เขา้ใจวิธีการเรียนรูแ้ละทฤษฎีการเรียนรู ้2) สาธิต บรรยาย โครงงาน 
อภิปราย ทดลอง ฝึกฝน ฯลฯ 3) ผลการเรียนรูแ้ละวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรเพื่อเลือกวิธีการสอนที่
แตกต่างกนั 4) เชื่อมโยงสิ่งที่สอนกบัประสบการณ ์ความสนใจ และสถานการณจ์ริงของนักเรียน 
5) การขอข้อมูลเก่ียวกับวิธีการสอน และแนวโน้มการศึกษาในปัจจุบัน  6) ใช้วิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามวิธีการเรียนรู ้เกรด ความตอ้งการ ความสนใจ และภูมิหลงัของนักเรียน  
7) ใชท้รพัยากรและเทคโนโลยีในการวางแผนการศึกษา 8) เนน้การวิจยั 9) ใชท้รพัยากรในทอ้งถิ่น
เพื่อจดัการการเรียนรู ้การจดัหาสื่อและเทคนิคเพิ่มเติม เช่น การจดัทศันศึกษา 10) ใชส้ื่อและวสัดุ
ที่เหมาะสมกบัรูปแบบและระดบัการเรียนรูข้องนกัเรียน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2556) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การจดัการ
เรียนการสอนเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ มีขัน้ตอน ดงันี ้1) การเตรียมการสอน 
โดยครูมีการวิเคราะหข์อ้มลูผูเ้รียนเพื่อจดักลุม่ผูเ้รียนตามความรูค้วามสามารถ และเพื่อก านดเรื่อง
หรือเนือ้หาสาระในการเรียนรู ้วิเคราะหห์ลกัสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลวิเคราะหข์อ้มูลก าหนดเรื่อง
หรือเนือ้หาสาระการเรียนรูว้ัตถุประสงคส์  าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนเตรียมแหล่งเรียนรู้
เตรียมหอ้งเรียน และวางแผนการสอนใหค้รอบคลุมองคป์ระกอบต่างๆ  2) การสอน ครูควรสรา้ง
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้กระตุน้ใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรมจดัหรือดแูลใหก้ิจกรรมด าเนินไปตาม
แผนและคอยสังเกตบันทึกพฤติกรรมที่ปรากฎของผูเ้รียนแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่มเพื่อสามารถ
ปรบัเปลี่ยนกิจกรรมใหม้ีความเหมาะสมใหก้ารเสริมแรงและใหข้อ้มูลยอ้นกลับใหข้อ้สงัเกตและ
ประเมินผลการเรียนเพื่อรวบรวมผลงานและประเมินผลงานของผูเ้รียนประเมินผลการเรียนรูต้ามที่
ก าหนดไว ้3) ขอ้ควรค านึงในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  3.1) ความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน  3.2) การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก  3.3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผูเ้รียน 3.4) การจดักิจกรรมใหน้่าสนใจ ไม่ท าใหผู้เ้รียนรูส้กึเบื่อหน่าย 

ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2559) ได้เสนอแนวคิดว่า การจัดการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการส าคญัในการด าเนินงานการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนซึ่งสถานศกึษาควรด าเนินการ ดงันี ้ 
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1) ผูบ้ริหาร และครูใหก้ารสนับสนุนผูเ้รียนตามศักยภาพ ตามความรู ้ความสามารถ ความ  ถนัด 
และความสนใจ 2) ครูสอนตามแผนการเรียนรูแ้ละตามก าหนดการสอนที่วางแผนไว้ 3) ครูมีการ
ตรวจสอบทดสอบนักเรียนหลงัสอน 4) นกัเรียนไดเ้รียนดว้ยการลงมือปฏิบติัมีผลงานอนัเกิดจาก
การคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์และรเิริ่มสรา้งสรรค ์5) ครูมีการปฏิบติักิจกรรมสอนเสรมิใหน้กัเรียน
กลุม่เก่ง กลุม่ปานกลาง และสอนซ่อมให ้นกัเรียนกลุม่อ่อน 6) ครูมีรูปแบบการสอนที่ดีมีนวัตกรรม
ผลงานวิจัยที่สงัเกตเห็นไดเ้ป็นรูปธรรม 7) ครูมีบนัทึกหลงัสอน สรุปขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียน
เป็นรายบคุคล 

ยเูนสโก (UNESCO, 2005) ไดเ้สนอแนวคิดว่า คณุภาพการศกึษาที่สง่ผลต่อคณุภาพ
ของผูเ้รียนตามแนวคิดของยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ไดแ้ก่ ตัวผูเ้รียน สภาพแวดลอ้ม 
ในการเรียน เนือ้หาการเรียนรู ้กระบวนการศึกษาและผลลพัธ์ ดังนี ้1)ผูเ้รียน ที่มีสุขภาพแข็งแรง  
มีภาวะโภชนาการที่ ดี มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือการเรียน  
จากครอบครวัและชุมชน 2) สภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยัและถูกสขุอนามยัที่ป้องกนัการล่วงละเมิด
ทางเพศและจัดหาทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ 3) เนือ้หาสาระการเรียนรู ้  
ตอ้งสมัพนัธเ์ชื่อมโยงระหว่างหลกัสตูร หนงัสือ สื่อ อปุกรณก์ารเรียน และทกัษะพืน้ฐาน โดยเฉพาะ
การอ่านออก เขียนไดแ้ละการคิดค านวณ รวมถึงทักษะชีวิตที่เด็กๆ มี ตอ้งเรียนรูเ้รื่องสุขภาพ  
ความปลอดภัย เพศศึกษา โภชนาการ และการป้องกันโรค  4) กระบวนการเรียนการสอน 
บรรยากาศที่ครูเนน้ผูเ้รียน นอกหอ้งเรียน จดัหอ้งเรียนอย่างดี ครูมีทกัษะการประเมินผลการเรียนรู้
เพื่อน ามาพฒันาผลการศึกษาที่มีคณุภาพตอ้งสะทอ้นถึงความรู ้ทกัษะ และทศันคติที่เชื่อมโยงกบั
เปา้หมายการศกึษาของชาติและการมีส่วนรว่มของสงัคม 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดเ้สนอแนวคิดซึ่งเป็นปัจจัยในการ
พัฒนาผูเ้รียนที่มีคุณภาพมีดังนี ้ดา้นการจัดการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 1) สถานศึกษาตอ้งบริหาร
จดัการการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และลกัษณะเฉพาะ ตลอดจนส่งเสริมและ  
2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบและจัดการการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ และศักยภาพ  
อย่างเต็มที่ เนน้การปฏิบติัจริงทัง้ในและนอกหอ้งเรียน โดยจัดกิจกรรมนอกหอ้งเรียนอย่างน้อย  
รอ้ยละ 30 ของเวลาเรียน 3) ใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนสนกุกบัการเรียนและ
เพิ่มพูนความรู ้4) ขอความร่วมมือจากชุมชน จัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 5) ผูบ้ริหาร
ตอ้งเป็นนกัวิชาการ ผูน้  า ดแูลและก ากบัดแูลการจดัการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ และใชผ้ลการนิเทศ
เพื่อปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ของการวัดและประเมินผลครู ครูทุกคนวัดและประเมิน  
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ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเน้นวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการประเมินในโลกแห่ง  
ความเป็นจรงิ 

ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2556) ท าวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนในด้าน
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบท่ีมีความสมัพันธ์กับความสามารถในการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่าผลปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียน ดงันี ้

ปัจจัยที่ 1 ดา้นการจัดการเรียนการสอนของผูส้อน ควรมีการศึกษาคน้ควา้ทาง
วิชาการอ่านหนังสือที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่สนใจใหม้ากเป็นประสบการณ์ทางการเรียนการสอน
ความรูข้องครูผู้สอนอุปกรณ์การศึกษาล่าสุด การถ่ายทอดความรูเ้ก่ียวกับคุณภาพการศึกษา 
แสดงใหเ้ห็นถึงทัศนคติที่ดีต่อนักเรียน มีคุณธรรมและยุติธรรมการจูงใจและการกระตุน้เสริมแรง
ผู้เรียนให้ความช่วยเหลือและสามารถแก้ปัญหาให้กับนักเรียนได้บรรยากาศห้องเรียนและ
สิ่งแวดลอ้ม  

ปัจจัยที่ 2 ด้านลักษณะของผูเ้รียน ได้แก่ พันธุกรรม เชาว์ปัญญา ความถนัด 
ความสนใจ อารมณ์ สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจของครอบครัว  การศึกษาของพ่อแม่  
การปรบัตวัแรงจูงใจหลกัสตูรหรือวิชาที่เรียน วฒันธรรม ทศันคติต่อสถาบนัและผูส้อน บรรยากาศ
ในการเรียนและสิ่งแวดลอ้ม 

นฤมล เจรญิพรสกลุ (2559) ท างานวิจยัเรื่องเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน
ไวด้งันี ้ 

1. ปัจจัยที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาในเกือบทุกด้าน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 
ประกอบดว้ยปัจจัยเก่ียวกับผู้บริหาร พบว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน การมี
อดุมการณแ์ละวิสยัทศัน ์ความกลา้ตดัสินใจ และภาวะผูน้  าดา้นพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้ริหาร 
ไดแ้ก่ การวางแผนที่ดี การแกปั้ญหารวดเร็ว การพฒันาคนและงาน การบริหารเชิงรุก ผูบ้ริหารนัน้
ถือไดว้่าเป็นหลักของ หน่วยงาน ตอ้งดูแลและรบัผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนดังนั้น
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร และพฤติกรรมการบริหารงานจึงมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและ
สามารถน าพาใหโ้รงเรียนนัน้ ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารได ้ 

2. ปัจจัยเก่ียวกับครู ประกอบดว้ย ดา้นคุณลกัษณะของครู ดา้นความรูข้องครู 
ดา้นการถ่ายทอดความรู ้ซึ่งมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน ปัจจยัเก่ียวกบันกัเรียน ประกอบดว้ยความเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น ความสามารถในการวาง
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แผนการ ศึกษา ความสามารถในการปรับตัวอย่างเหมาะสม และปัจจัยสถานการณ์โรงเรียน
บรรยากาศโรงเรียน  

3. ปัจจัยเ ก่ียวกับนักเรียน ประกอบด้วย ความเข้าใจตนเองแ ละผู้ อ่ืน 
ความสามารถ ในการวางแผนการศึกษา ความสามารถในการปรบัตวัอย่างเหมาะสม และปัจจัย
สถานการณโ์รงเรียน บรรยากาศโรงเรียน 

อรัญญา ชนะเพีย (2559) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 
การบริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ตรวจสอบแบบจ าลองความสมัพันธ์เชิงสาเหตุ ของปัจจัยการ
บริหารที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนที่พัฒนาด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยมีดังนี ้ 1) ปัจจัย 
การบริหารที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี 5 ปัจจยั คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม และการเรียนรู้
ขององคก์ร การจัดยุทธศาสตรก์ารจัดการสุขภาพและพฤติกรรมการสอนของครู 1) รูปแบบการ
พัฒนามีความสม ่าเสมอ ดว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์ วัฒนธรรมการเรียนรูข้ององคก์รมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนมากที่สุด ตามดว้ยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการสอนของครู การ
จัดการเชิงกลยุทธ์และสุขภาพองคก์ร โดยปัจจัยการจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  ร่วมกัน
อธิบาย คณุภาพผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 62 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561) ได้ท างานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่
ส  าคญัคือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารตลอดจนคณุลกัษณะและความสามารถของครูไดแ้ก่ 
1) รกัผูเ้รียน 2) รกัการสอน 3) มีความรู ้4) มีวิธีการสอน 5) มีวิธีการประเมินผล 6) ดแูลช่วยเหลือ
ผูเ้รียน และ7) มีความยติุธรรม สิ่งเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน 

ปภาวรินทร ์สมจิต (2564) ได้เสนอแนวความคิดเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารหลักประกอบด้วยการแสดงออกถึงบุคลิกภาพที่ ดี ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
ประสบการณท์ี่ดี คณุภาพของผูเ้รียนประกอบดว้ยดา้นดี ความสขุ และสติปัญญา ปัจจยัความเป็น
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารในดา้นประสบการณ์ที่ดีในดา้นความรู ้ทักษะ และความสามารถ 
ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน ผูด้แูลไซตค์วรน าประสบการณข์องตนมาจดัท าแผนการเรียนรูท้ี่เนน้
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้ดูแลเว็บไซต์ควรให้ความส าคัญกับการมีบุคลิกภาพที่ดีซึ่งน าไปสู่  
การท างานร่วมกันที่ประสบความส าเร็จ การน าหลักธรรมมาประยุกต์ในการบริหารและ  
เป็นแบบอย่างให้เป็นผู้มีความรูใ้นการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาให้มีความช านาญใน  
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3 ดา้น คือ การจัดการมนุษยสัมพันธ์และเทคนิคมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมใหม่  ๆ  
เพื่อพฒันาบคุลากรและผูเ้รียนที่มีศกัยภาพ 

ชัยมงคล บุญชัย  (2564) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ผลกระทบต่อคุณภาพนักศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยมีดังนี ้ (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานบริการประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมถือว่าอยู่ในระดับสูง ผลการเปรียบเทียบ
จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (2) คุณภาพ
ผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์4.0 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนในเครือ ส านักงานเขต
พืน้ที่การประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
สถานภาพโดยรวมและขนาดโรงเรียนโดยรวม (3) พลังท านายความเป็นผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์4.0 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ใน 5 ดา้น พบว่า 3 ดา้น คือ การสรา้งมาตรฐานทางวิชาการและ
การพฒันาวิชาชีพครู การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียนและการก าหนด
เปา้หมายและการปฏิบติัตามแนวทางของโรงเรียน สามารถท านายคณุภาพผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์
4.0 ได ้สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ไดร้อ้ยละ 79 

กรภัทร ์จุย้ยิม้ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 100 แห่ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ในแต่ละวิทยาลยัประกอบดว้ยผูใ้หบ้ริการขอ้มลู 3 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิค 
1 คน หัวหน้าภาควิชา 1 คน และอาจารย ์1 คน (โดยใชต้ารางตัวเลขสุ่ม) ใชผู้ใ้หบ้ริการขอ้มูล
ทัง้หมด 300 ราย ขอ้มูลที่รวบรวมโดยวิธี Likert มีก าลงัของการเลือกปฏิบติัระหว่าง 0.21 - 0.83 
ความมั่นใจถกูก าหนดโดยใชค่้าสมัประสิทธิ์อลัฟาครอนแบด ระดบัความเชื่อมั่นคือ 0.95 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
อาชีวศึกษา (2) แบบสอบถามลกัษณะที่พึงประสงคข์องนกัเรียน (3) แบบสอบถามความเป็นผูน้  า
ทางวิชาการของผูอ้  านวยการ (4) แบบสอบถามการพฒันาตนเองของครู (5) แบบสอบถามชุมชน
การเรียนรู้วิทยาลัยเทคนิค (6) แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
(7) แบบสอบถามเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ครู (8) แบบสอบถามการ
บริหารงานวิชาการโดยบูรณาการปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะหข์อ้มูล ค านวณหาค่าเฉลี่ย 
ค่าสมัประสิทธิ์เบ่ียงเบนมาตรฐานของความแปรปรวน Influence Analysis หรือ Path Analysis 
(Path Analysis with LISREL: PAL) ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับคุณภาพนักศึกษาโดยรวมของ
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วิทยาลัยเทคนิคได้คะแนนเฉลี่ย 39.73 เปอร์เซ็นต์ ที่ ระดับผ่าน คุณภาพของนักศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคได้รับอิทธิพลโดยตรงจากความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ  านวยการและ  
การจดัการที่เนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง ตวัแปรทัง้สองนีอ้ธิบายความแปรปรวนของคณุลกัษณะที่
พงึประสงคข์องนกัเรียน ไดร้อ้ยละ 43.00 (R2 = 0.43) มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

วราพรณ์ พึ่งตาแสง (2555) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผูเ้รียนด้านการมี
ภูมิคุ้มกัน ในโรงเรียนต้นแบบ  การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ตวัอย่าง  ไดแ้ก่ มีนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา
จ านวน 250 คน เครื่องมือรวบรวมขอ้มลูประกอบดว้ย 2 ประเด็น ประเด็นแรกเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับปัจจัย 5 ประการที่มีผลต่อคุณลักษณะของผู้เรียน ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน พฤติกรรมการสอนของการจัดหลักสูตรครู การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ
ชมุชนในการจดัการศกึษาและการก าหนดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มภายในสถานศกึษา ฉบบัที่ 2
เป็นการวัดคุณลักษณะของผูเ้รียน ประเภทค าถามเป็นการวัดสถานการณ ์วิเคราะหข์อ้มูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์โดยวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการแบบเป็นขั้นตอน  
ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจัดบรรยากาศและพฤติกรรมการสอนการจัดหลกัสูตรครู
และภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) ไดศ้กึษารูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะ
ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  
1) รูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 
21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะ
ดา้นภาวะผูน้  า สมรรถนะดา้นคุณธรรม  คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะดา้นการ
บริหารจัดการชัน้เรียน และทักษะการจัดการเรียนรู ้2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคลอ้งกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์พบว่า ความแปรปรวนคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ไดร้อ้ยละ 79 
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ตาราง 4 แสดงการสงัเคราะหแ์นวคิดทฤษฎทีี่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
 

แนวคิด 
ด้านการ
จัดการ
เรียนรู้ 

ด้าน
คุณภาพ

ครู 

ด้าน
สภาพแวดล้อม
ในการเรียน 

ด้านภาวะ
ผู้น า

วิชาการ
ผู้บริหาร 

ด้าน
ลักษณะ
ผู้เรียน 

เจรญิ ภวูิจิตร ์
(2560) 

     

สรุพล พิมพส์อน 
(2557) 

     

ประหยดั อนศิุลป์ 
(ม.ป.ป) 

     

สนุนัท ์สงัขอ่์อง 
(2555) 

     

ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (2554) 

     

ศภุกฤต ดิษฐ
สวุรรณ (2559) 

     

ยเูนสโก (2005)      
ส านกัวิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา (2553) 

     

ธวชัชยั ศภุดิษฐ์ 
(2556) 

     

ส านกังานสภา
การศึกษา (2554) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

แนวคิด ด้านการ
จัดการ
เรียนรู้ 

ด้าน
คุณภาพ

ครู 

ด้าน
สภาพแวดล้อม
ในการเรียน 

ด้านภาวะ
ผู้น า

วิชาการ
ผู้บริหาร 

ด้าน
ลักษณะ
ผู้เรียน 

นฤมล เจรญิพร
สกลุ (2559) 

     

อรญัญา ชนะเพีย 
(2559) 

     

วิชยั วงษใ์หญ่ 
(2561) 

     

ปภาวรนิทร ์สมจิต 
(2564) 

     

กรภทัร ์จุย้ยิม้ 
(2562) 

     

ชยัมงคล บญุชยั 
(2564) 

     

วราพรณ ์พึ่งตา
แสง (2555) 

     

บพิตร อิสระ 
(2550) 

     

การเย่ และบรกิซ ์
(2550) 

     

พชัสดุา  
กลัป์ยาณวฒุิ 
(2558) 

     

รวม 5 12 5 11 9 
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จากการสงัเคราะหแ์นวคิดและปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียน ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะห์
ปัจจัยที่จะด าเนินการศึกษาไว้ 3 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  
2) ปัจจยัดา้นคณุภาพครู 3) ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน  

4.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี ้

แม็คอีแวน ((McEwan, 1998) แนวความคิดที่ว่าความเป็นผูน้  าทางวิชาการ
คือ การเสริมสรา้งบรรยากาศที่ผูบ้ริหารโรงเรียน ขา้ราชการครู นักเรียน ผูป้กครองของนักเรียน 
และผูอ้  านวยการโรงเรียนที่สามารถท างานรว่มกนัเพื่อใหก้ารศึกษาประสบความส าเรจ็ 

แฮเลนเจอร ์(P.  Hallinger, 2010) ภาวะผูน้  าทางวิชาการหมายถึงการกระท า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูที่เป็นหัวหน้างานของโรงเรียนผ่านกระบวนการก าหนด ภารกิจ
โรงเรียน การจดัการเรียนการสอนและสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู ้

สพุชาด ชุ่มชื่น (2554) ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการถกูก าหนดใหเ้ป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้  ากลุ่มในกิจกรรมทางวิชาการเพื่อใหม้ีผลในเชิงบวกต่อการจัดการสอน
ของครูและคะแนนผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

วันเผด็จ มีชัย (2554) ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของ
พฤติกรรม การปฏิบติังาน และการจดัการในสถาบนัการศึกษาของผู้อ  านวยการสถานศึกษาที่ตอ้ง
เป็นผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสรา้งการเรียนรู้ของ
นักเรียนผ่านกระบวนการก าหนดกระบวนทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจ การเรียนรู้ การจัดการ
มาตรฐานหลกัสตูรและการสอน 

อัจฉรา นิยมภา (2561) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง 
ลักษณะทางกายของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อการเสริมสรา้งการพัฒนาเรียนรูข้อง
นักเรียนผ่านกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและภารกิจในการเรียนรูห้ลักสูตรและการ
จดัการการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาขา้ราชครู และการสง่เสรมิสิ่งแวดลอ้ม สิ่งแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมการเรียนรูโ้ดยการชกัชวนหรือก ากบับุคลากรในสถาบนัการศึกษาใหเ้ขา้ใจตระหนกั
รู ้รวมจุดแข็งและเชื่อมโยงกันเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งคุณภาพการจัดการเรียน รูแ้ละคุณภาพของผูเ้รียน 
ซึ่งเป็นภารกิจหลกัของสถาบนัการศกึษา 

ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้อ  านวยการสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานและการจัดการ
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ของสถานศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลให้การจัดการเรียน  
การสอนมีประสิทธิผลสูผ่ลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ฮอย (Hoy, 2003) ใหค้วามส าคัญผูบ้ริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่ส  าคัญที่สุดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ แต่การปฏิบัติการสอนเป็นหน้าที่ของครู  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเพียงแต่มีหน้าที่ รับผิดชอบ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน ที่ส่งผลให้เกิด 
การปฏิบติัการสอนที่ดีที่สดุ แสดงว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการจะท าใหผู้บ้ริหารเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ 

เลริทซ ์วดู (Leith wood, 2006) ไดใ้หค้วามส าคญักบัความเป็นผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นการจัดตัง้ภารกิจของโรงเรียน ประสิทธิผลของงานครูและความส าเร็จ
ของนกัเรียนสมัพนัธก์นั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) (2006) เนน้ความเป็นผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีส่วนท าใหก้ารจดัการงานวิชาการในสถาบนัการศึกษาประสบ
ความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถในการจัดการงานวิชาการของโรงเรียนใหบ้รรลุ
เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพโดยยึดแนวความคิดในการจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักรอบหลกัสตูรแกนกลางของการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ฮอลลิงเจอรแ์ละฮับเบอร  ์(P. Hallinger, & Huber, S., 2012) กล่าวถึงบทบาท
ของผูน้  าสถานศึกษาในกระบวนทัศนใ์หม่ ขอ้คน้พบขอ้สุดทา้ยนีย้ังชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญของ
กระบวนการบ่มเพาะผู้น าทางวิชาการที่ควรมีแนวทางในการบ่มเพาะทักษะการบริหารจัด
การศกึษาและจรยิธรรมวิชาชีพส าหรบัผูบ้รหิารทางการศกึษาควบคู่ไปดว้ยกนั 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ว่าผูบ้รหิารสถานศึกษษยุคปัจจุบนัจะตอ้งมีบทบาทในการบรหิารจดัการและ
พัฒนาองคค์วามรูค้วามเขา้ใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นอย่างดีเพื่อ 
มุ่งพฒันาคณุภาพทางวิชาการของผูเ้รียนมีการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการและการศกึษาที่ประสบ
ความส าเร็จส่งผลใหก้ระบวนการสอนและการเรียนรูม้ีประสิทธิผล สิ่งนีแ้สดงใหเ้ห็นในแง่ของ
ลกัษณะการปฏิบติังานและพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมการปรบัปรุงคุณภาพผูเ้รียนอีกทัง้มี
โครงการพัฒนาและดูงานผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ
และเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณแ์นวความคิดในการท างานเทคนิคในการบริหารจดัการที่
สามารถน าไปปรบัใชใ้นการปฏิบติังานต่อไป 
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จากการใหค้วามส าคัญความส าคัญของภาวะผูน้  าทางวิชาการของนักวิชาการ
ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญในพฒันา
คุณภาพทางวิชาการของผูเ้รียนมีการจัดกิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลสุ  าเรจ็ได ้

องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดเ ก่ียวกับองค์ประกอบของภาว ะผู้น า 

ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวด้งันี ้
ฮอลลิงเจอร ์และวาง(P. Hallinger & Wang, 2015) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้  าทางวิชาการไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ 
1. การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (defining the school goals) การ

ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่ต้อง  รับผิดชอบด้าน
วิชาการ เขา้ใจภารกิจอย่างลกึซึง้ 

2. การจัดการเรียนการสอน (Managing the instructional program)  
มีความหมาย หมายถึง กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการอุปถัมภ์และสนับสนุนการสอนของครู  
การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานดา้นการเรียนการสอน  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (promote 
school climate) เนื่องจากบรรยากาศทางวิชาการในสถาบนัการศึกษานัน้สมัพนัธก์ับบรรทัดฐาน
และทศันคติของขา้ราชการครูและนกัเรียนของโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะมีบทบาทส าคัญใน
การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทัง้บคุลากรทางการศกึษา นกัเรียน และการศกึษา
ตลอดจนมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

อับเบิล (Ubben, C., & Hughes., 1987) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการไว ้7 ดา้น ดงันี ้

1. การท างานตามเวลาที่ก าหนด 
2. การจดับรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
3. การมุ่งเนน้ทางวิชาการ 
4. การคาดหวงัต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 
5. การท างานดา้นหลกัสตูร 
6. การเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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ซีฟาร์ธ(Seyfarth, 1999) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรม เพื่อพฒันางานการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น ดงันี ้

1. แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาหลกัสตูร 
2. การประเมินผลการเรียนรูแ้ละออกแบบการวดัการเรียนรูข้องนกัเรียน 
3. การจดัโครงการ นิทรรศการส าหรบัเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ 
4. การประเมินผลการจดักิจกกรรมการเรียนรูข้องครู 
5. การวางแผนเพื่อยกระดบัความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

วิ โรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการ
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นวิสยัทศันเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง  
2. ดา้นความรว่มมือ  
3. ดา้นจินตนาการและนวตักรรม  
4. ดา้นการสื่อสาร  
5. ดา้นความยืดหยุ่น 

ชยัมงคล บญุชยั (2564)  ก าหนดภาวะผูน้  าทางวิชาการไดจ้ากการสงัเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีของ Hallinger and Murphy (1985); Glickman (2007); Office of Teacher 
Development and Basic Education Personnel (2007); Kaisit Paelarin (2008); Chiya 
Phawabhut (2011); Sukruethai Chansongkrot (2014) แ ล ะ  Bunpa Promana (2015)  
สรุปรวมได ้5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1. การก าหนดเปา้หมายและการน าไปสูก่ารปฏิบติัของโรงเรียน  
2. การนิเทศหลกัสตูรและติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู 
3. การจดับรรยากาศที่เอือ้ต่อการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียน  
4. การสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน  
5. การสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการและพฒันาดา้นวิชาชีพของครู 

จิรฐิัติกาล สทุธานชุ (2563) ไดก้ าหนดภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู
ดว้ยความร่วมมือ มีวิสยัทศัน ์สรา้งสรรค ์และสื่อสาร 2. การพฒันางานหลกัสตูรดว้ยความรว่มมือ 



 50 

มีวิสยัทัศน ์สรา้งสรรค ์และสื่อสาร 3. การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูดว้ยความร่วมมือ  
มีวิสยัทศัน ์สรา้งสรรค ์และสื่อสาร 4. การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ Hallinger 
and Wang (2015) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 
องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน  
3) การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

1. การก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  
พี. เอ็ม. ฮอลลิงเจอร ์ (P. M. Hallinger, J., 1985) แนวความคิดในการ

ตัง้เป้าหมายของโรงเรียนตอ้งมีความชดัเจน เนน้ท่ีผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โดยใหส้มาชิกในทีมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย โรงเรียนวิชาการ ซึ่งจะตอ้งรวมถึงความรบัผิดชอบของครูเพื่อให้
ไปใหถ้ึงเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายการปฏิบติังานควรแสดงเป็นการกระท าที่วัดผลได้ นอกจากนี ้
เป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งเป็นมิตรกบัครู เพื่อใหส้ามารถสอนวตัถุประสงคใ์นหอ้งเรียนไดอ้ย่าง
แม่นย า การวางแผนทางวิชาการในสถาบนัการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิผล 

แมสซี่ และดักลาส (Massie & Drauglas, 1981) ไดเ้สนอแนวความคิด
ในการตัง้เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนว่า การตัง้เป้าหมายสถาบนัของผูบ้ริหาร ผูช้่วยธุรการ 
และคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งมีหนา้ที่ในการก าหนดเป้าหมายทางอาชีพ เช่น การวางแผนการรบั
นักศึกษา การปรบัปรุงการสอนซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง  ๆ จะเป็นประโยชน์ต่อ 
การบรหิารการศกึษา 

พี. ฮอลลิงเจอร ์(P.  Hallinger, 2010) ไดเ้สนอแนวคิดความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นการกระท าของผูบ้ริหารโรงเรียนหรือหวัหนา้โรงเรียนที่มีผลงานของ
โรงเรียนผ่านกระบวนการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู ้

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การ
ก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการก าหนด
กรอบขอบเขตของงานในสถานศึกษาเก่ียวกับ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยเน้น
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการมีส่วนร่วมของทีมงาน ในโรงเรียนและการสื่อสาร
เปา้หมายของโรงเรียน โดยการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรูส้ึกนึกคิดหรือ ทศันคติในสว่นที่เก่ียวขอ้ง
กบัเปา้หมายโรงเรียน 
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2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2016) เสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกบัการศึกษา 4.0 ที่เป็นหลกัก็เห็นจะเป็นปรชัญาการศึกษาเชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพ 
(CCPR Model) ที่เนน้การคิด 4 ประการ คือ 1) คิดวิเคราะห ์(Critical) 2) คิดสรา้งสรรค ์(Creative) 
3) คิดผลิตภาพ (Productive) และ 4) คิดรบัผิดชอบ (Responsible) และรูปแบบการเรียนการสอน 
CRP ซึ่งประกอบไปดว้ย รูปแบบการเรียนการสอนย่อย 3 รูปแบบ คือ รูปแบบการเรียนการสอน
แบบตกผลึก  (Crystal Based Instructional Model)รูปแบบการเรียนการสอนด้วยวิ ธีวิจัย 
(Research Based Instructional Model) และ  รู ปแบบการ เ รี ยนการสอน เชิ ง ผลิ ตภาพ 
(Productivity Based Instructional Model) ซึ่งเป็นผลงานสรา้งสรรค ์ 

ยุพเรศ ขาวฉ่า (2559) เสนอแนวคิดบทบาทของผู้สอนในการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวคิดTeach Less Learn More (TLLM) ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจาก
ผูส้อนกลายเป็นผูค้อยชีแ้นะและคอยอ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนในดา้นต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนดว้ยตนเอง ซึ่งจะสง่ผลใหค้วามรูท้ี่ไดม้ีความคงทน 

การจัดการด้านการ เ รี ยนการสอน  (managing the instructional 
program) หมายถึง กระบวนการ ที่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลสง่เสริมและสนบัสนุนการสอนของครูการ
เรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ  

1) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน การนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน (supervising and evaluation instruction) ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครู
ในดา้นหลกัสตูรและการสอน ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เปา้หมายของโรงเรียนไดถ้กูถ่ายทอด
ไปสูก่ารปฏิบติัในหอ้งเรียน ซึ่งรวมถึงการวางเป้าหมายโรงเรียนและหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกนั ช่วย
ใหค้รูบรรลุเป้าหมาย ควบคุมการสอนในหอ้งเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ  การ
ใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทัง้ทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท์ี่จะท าให้ เป็น
รูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้  าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั  

พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552) ไดอ้ธิบายถึงวัตถุประสงคข์องการนิเทศ 
คือ 1) เพื่อใหค้รู มีความเจริญงอกงามในอาชีพของตน 2) เพื่อสรา้งครูใหม้ีคุณลกัษณะของการ
เป็นผูน้  าที่ดี 3) เพื่อเสรมิสรา้งความสามคัคีและใหง้านส าเรจ็ลลุว่งอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  ( coordinating 
curriculum) การน าหลกัสตูรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกับครู
ในดา้นการน าหลกัสูตร ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงค์ของหลกัสูตร โดยจะตอ้งสมัพันธ์กับ
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เนือ้หาท่ีสอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่ สรา้งความเขา้ใจกับครูในโรงเรียน ในดา้นการน าหลกัสูตรไป
ปฏิบติัใหเ้กิดผล โดยครูสามารถท าการสอน ไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเนือ้หาสาระในหลกัสูตร
ใหม้ากที่สดุ 

ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (P. Hallinger & Murphy, 1985)  เสนอ
แนวคิดว่าหลักสูตรจะเป็นไปตามเจตนาที่ตั้งไว้หรือไม่นั้นขึน้อยู่กับการใช้หลักสูตรซึ่งเป็น
กระบวนการที่จะท าให้หลักสูตร กลายเป็นการปฏิบัติ จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ในหลกัสตูรเป็นอย่างดีเพื่อสามารถใหค้ าแนะน าและควบคมุ
ครูใหด้ าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสตูร ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพราะหวัใจของการน าหลกัสตูรไปใช้
คือ กระบวนการเรียนการสอน และบุคคลที่ส  าคัญที่สุดก็คือ ครู การน าหลกัสูตรไปใชจ้ึงถือเป็น
กระบวนการที่ส  าคญัอย่างยิ่งเพราะกล่าวไดว้่า หลกัสตูรนัน้ถึงแมจ้ะสรา้งขึน้มาใหดี้สกัเพียงใด ถา้
กระบวนการของการน าหลกัสูตรไปใช้ ไม่เป็นไปอย่างมีระบบ ไม่ไดร้บัความช่วยเหลือแนะน าให้
การสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งแลว้ การจดัการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรที่ไดต้ัง้
ไวก้็จะไม่บรรลผุลส าเรจ็ 

3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring student 
progress) ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การ
ประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของ
โรงเรียน  

ฮอลลิงเจอร ์และ เมอรฟี์(P. Hallinger, & Murphy, J., 1985) เสนอ
แนวคิดว่าการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีแนวทางดังนี ้ คือ 1) ให้นักเรียนมีความ
รบัผิดชอบ ในการท างานที่ไดร้บัมอบหมาย 2) การติดต่อโดยตรงกบัผูด้แูลการเรียนรูข้องนกัเรียน
ผ่านการสงัเกตอย่างไม่เป็นทางการ 3) การพฒันาและใชว้ิธีการง่ายๆ จากการท างานประจ าในการ
รวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มลูดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสมัพันธ์กับ
จุดประสงคข์อง การเรียนรู ้4) นักเรียนที่มีปัญหาจะท าการวิจัยเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มตาม
ขอ้มลูและเกรด ช่วยสรา้งความแตกต่างในการเรียนรู ้ไม่เพียงแต่ในหอ้งเรียนแต่ในระดบัชัน้ดว้ย 5) 
ใชผ้ลที่ไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครู ในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ
ของครู 6) ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน 

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  การ
จดัการเรียนการสอน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการดแูล ส่งเสริม และสนบัสนุนการ
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สอนของครู ประสานงานการเรียนการสอนของนักเรียนในการดูแลและประเมินผลการสอนตาม
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการประสานงานที่มีคุณภาพ การใช้
รายวิชาและการพิจารณาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ความกา้วหนา้และการวางแผน
พฒันานกัเรียน 

3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
ส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน สภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้นโรงเรียน

สมัพนัธก์บับรรทดัฐานและทศันคติของพนกังานและนกัเรียน ในโรงเรียน ผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญั
ในการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทัง้ในแง่ของครู นกัเรียน และการสอน 

ฮอลลิงเจอร ์และ เมอรฟี์ (P. Hallinger, & Murphy, J., 1985) ไดเ้สนอไว้
ว่าเวลาที่ใชใ้นการท างานดา้นการสอนของครู นับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนเวลาที่เสียไปในกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งกับวิชาการจะไม่มี
ความสมัพนัธก์บั ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนคือคุณภาพของการสอนท่ีมีความสมัพนัธอ์ย่างมากกับ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน เขาแนะน าใหค้รูใชเ้วลาในหอ้งเรียน การใชค้รูใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุจะ
เป็นการดีกว่าที่จะใชเ้วลากับนักเรียนเป็นกลุ่มมากกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุม
อย่างใกลช้ิดรวมทัง้การจดัระเบียบ ในหอ้งเรียน  

พรรณทิวา วรรณพฤกษ์ (2553) ได้อธิบายเก่ียวกับการสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ หรือปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในองคก์ารไวว้่า ผูจ้ัดการที่ประสบความส าเร็จในการจัดการ
ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัความสามารถของตนเองเพียงอย่างเดียว จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคคล
ที่เก่ียวขอ้งด้วยช่วยด าเนินการ และไดอ้ธิบายวิธีการสรา้งสัมพันธ์ที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ  
(1) ตั้งใจท างานในหน้าที่ของตนใหดี้ที่สุด (2) หลีกเลี่ยงการชมเชย (3) ไม่นินทาผูบ้ังคับบัญชา  
(4) เรียนรูน้ิสยัการท างานของผูบ้งัคบับญัชา (5) ปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัค าบญัชา (6) ไม่พร  ่าบ่น
ถึงการยากล าบากในการท างาน (7) ให้เกียรติผู้บังคับบัญชาของคุณ (8) ให้ความร่วมมือใน 
การท างานอย่างสม ่าเสมอ (9) อย่าสรา้งความเกลียดชังใหเ้จา้นาย (10) แก้ไขในสิ่งที่ผิดพลาด 
ของตนเอง 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.52)  
ไดอ้ธิบายไวว้่าการพฒันาบุคลากรเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารการศึกษา การใหค้รูหรือบุคลากร
ของโรงเรียนไดเ้ขา้ร่วมสมัมนา เขา้ร่วมฝึกอบรม เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ การใหไ้ดท้ัศนศึกษา 
การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน มีโอกาสรูจ้ักกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สรา้ง
สภาพแวดลอ้มการท างานที่เป็นมิตร งานที่ท าควรมีผลในเชิงบวก กิจกรรมขา้งตน้มีความจ าเป็น
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อย่างยิ่งที่โรงเรียนจะตอ้งพิจารณา ทัง้นีเ้พื่อเป็นการพฒันาตนเองและผูร้่วมงานใหม้ีความเขม้แข็ง 
ทนัสมยั และท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา  

กระทรวงศกึษาธิการ (2551) ไดอ้ธิบายถึงการวดัและประเมินผลและการ
พัฒนา และส่งเสริมงานวิชาการนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนที่จะให้การปฏิบัติงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพ กิจกรรมที่ควรจดัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
มีดังนี ้(1) การจัดตั้งคณะท างานวิชาการ ลักษณะของคณะกรรมการคือการจัดกลุ่มครูในวิชา
เดียวกันใหท้ างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (2) อ านวยความสะดวกใน
การจัดตั้งชมรมและสมาคมวิชาการเพื่อให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางวิชาการ   
(3) ส่งเสริมใหม้ีการจัดท าหนงัสือ วารสารเผยแพร่ หรือมีการประชุมสมัมนาคน้ควา้วิจัยอยู่เสมอ 
(4) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และความรู้ทางวิชาการ ซึ่งรวมถึงโอกาสในการศึกษาต่อและ  
การฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงผลการเรียนรูแ้ละขยายความรูใ้หก้ับนักเรียน (5) การเรียนในหอ้งเรียน  
ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของโรงเรียน เช่น นกัเรียนอาจจะแบ่งกนัตามความสามารถ 
แบ่งคละ นอกจากนี ้วิธีการจดัและสอนครูยงัสามารถส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การจดั
ครูเพื่อสอนชัน้เรียน จดัครูเฉพาะทางหรือจดัทีมครู 

จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551) ได้อธิบายถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร  
เป็นความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย ก าหนดปรชัญา นโยบาย มาตรการและการน าไปสู่ 
การปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจถึงความพรอ้ม วุฒิภาวะและประสบการณข์องครูทุกคน 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอน มีประสิทธิภาพมากขึน้  

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน
ใหเ้อือ้ต่อกจิกรรมการเรียนรูใ้นการควบคมุเวลาการสอนที่ใชใ้นกิจกรรมการสอนของครู ก ากบัดแูล
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด จูงใจให้ครูมีพฤติกรรมการท างานที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริม  
การพฒันาความถนดัทางวิชาชีพ 

4.2 คุณภาพครู 
ความหมายของคุณภาพครู 

ค าว่า “คุณภาพครู” เป็นค าที่มีหลากหลายความหมาย โดยความหมายที่ระบุ
มกัจะสะทอ้น มมุมองและความสนใจที่แตกต่างกันของผูเ้ขียน นกัวิจยั และนกันโยบาย (Strong, 
2012; อา้งถึงใน Naylor and Sayed, 2014) อาท ิคณุภาพครู เป็นเรื่องเก่ียวกบัความสามารถทาง
วิชาการ (ระบุได้ตามคุณสมบัติ) คุณภาพครู เป็นเรื่องเก่ียวกับคุณภาพของการปฏิบัติการใน 
ชัน้เรียน คณุภาพครู เป็นเร่ืองเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการยกระดบัผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน คณุภาพ
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ครู ประกอบดว้ยการฝึกอบรมและคณุลกัษณะของครูพิจารณาจากมมุมองแบบองคร์วม  คณุภาพ
ครู พิจารณาเก่ียวกับการฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน  
การท างานในสภาพแวดลอ้มที่ครูมีส่วนร่วมในแหล่งการเรียนรู ้และการสนับสนุนดา้นอ่ืนๆ  ที่ ครู
ไดร้บัจากการบรหิารโรงเรียนภาวะผูน้  าและค่าตอบแทน 

อนนัท ์งามสะอาด (2554) ใหค้วามหมายของครูคณุภาพ หมายถึง ครูที่ครองตน 
ครองคน ครองงานเป็นแบบอย่างที่ดี และจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
โน้มน้าว จูงใจให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจ ร่วมมือในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้อย่างมี
ความสขุ โดยมีภาวะผูน้  า (LEADERSHIP) ดงันี ้

1.  Learner เ ป็นคนที่ เรียนรู้อยู่ เสมอ ความปรารถนาที่ จะเรียนรู้ที่จะ 
เพิ่มคณุค่าของมนษุย ์

2. Example ครองตนเป็นแบบอย่างได ้มีเกียรติภูมิ ศักดิ์ศรี มีความมั่นคง 
ในชีวิต เชื่อถือไดแ้ละไดร้บัการยอมรบันบัถือ 

3. Attempt มีความเพียรพยายามที่จะสรา้งและพัฒนาคน ตามวิถีชีวิตที่ 
ถกูทางตามวิถ๊ชีวิตที่ถกูทางตามวิถีวฒันธรรมที่ดี มุ่งมั่นสรา้งสงัคมใหน้่าอยู่ 

4. Drive มีแรงขับ จุดประกาย ใจเบิกบาน ในแนวทางวิถีชีวิตท่ีบริสุทธิ์   
มีวิธีการคิดที่ถกูตอ้ง มีจินตนาการไปสูจ่ดุหมายที่ชดัเจน 

5. Expert มีความช านาญมีมาตรฐานและคุณภาพ สามารถ เชื่อมต่อ 
มีความสขุที่ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณค์วามรูเ้พื่อศิษยไ์ด ้

6. Responsibility เจา้หนา้ที่การศึกษา อยากเห็นรอยยิม้ของนกัเรียน บูรณา
การการเรียนการสอนเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรูท้  าประโยชน์ให้ตัวเอง ครอบครัว 
องคก์ร ชมุชน สงัคมของคณุ 

7.  Self-confidence มีความเชื่อมั่ นในวิชาชีพครู มีความมั่ นใจในการ
ถ่ายทอดวิชาความรูแ้ละประสบการณด์ว้ยวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

8. Human relation มีมนุษยสัมพันธ์ คิดให้กว้าง เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 

9. Intelligence มีปัญญา ฉลาด สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ได ้
10. Personality บคุลิกดี เป็นผูน้  าดี  
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จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า คุณภาพครูเป็น
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของครู ประกอบดว้ย คุณธรรมและจรรยาบรรณ กลยุทธ์ในการ
จดัการเรียนรู ้การมุ่งมั่นพฒันาและบคุลิกภาพ  

ความส าคัญของคุณภาพครู  
ดี  (Gerritsen & Webbink, 2016) ได้ให้ความส าคัญของคุณภาพครูว่าเป็น 

สิ่งส าคัญส าหรบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นประเด็นส าคัญในนโยบายทางการศึกษา 
โดยท าการทดลองคณุภาพครูกบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนชาวดตัช ์พบว่า ครูเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อการแสดงออกของนกัเรียนและการที่มีครูที่มีคณุภาพแตกต่างกนัจะสง่ผลต่อความส าเร็จ
ของนกัเรียน นอกจากนีปั้จจยัที่เป็นตวัส าคญัของคณุภาพยงัไม่เป็นที่ชดัเจน แต่ปัจจยัหนึ่งมาจาก
ประสบการณข์องครูซึ่งในบริบทของชาวดตัช์ คณุภาพครูเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัของการศึกษา
โรงเรียนแต่ละแห่งจะจดัองคป์ระกอบต่างๆ ใหเ้ท่าเทียมกนั เช่น สิ่งอ านวยความสะดวกที่เท่าเทียม
กัน ลักษณะนักเรียนที่คล้ายคลึงกัน ขนาดห้องเรียนที่ เท่ากัน แต่การท าให้คุณภาพครูมี  
ความเท่ากนัเป็นสิ่งที่ยากของครูแต่ละคน 

พิณสุดา สิริธรงัศร (2557) ไดใ้หค้วามส าคัญของคุณภาพครูส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของการเรียนรูท้างการศกึษาและผลการเรียนรูข้องนกัเรียน ครูที่มีศกัยภาพทางวิชาชีพ
สูงในด้านความสามารถและความรู้ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพสามารถจัดการ  
การเรียนรูแ้ละการพฒันาของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ครูจึงเป็นบคุคลส าคญัในกระบวนการ
พัฒนาการเรียนการสอน ส าคัญต่อคุณภาพการสอน ทั้งนีเ้พราะคุณภาพของผู้เรียนขึน้อยู่กับ
คุณภาพของครู ครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบสูงสุดต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในระดับ
โรงเรียน 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2555) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับครูที่พวกเขาจ าเป็นต้อง
ปรบัปรุงคณุภาพเพื่อใหพ้วกเขาสามารถบรรลุศกัยภาพสงูสดุ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
ในการท างานประกอบดว้ยทกัษะและความรูท้ี่ไดม้าซึ่งตอ้งเรียนรูต้ลอดชีวิต ทกัษะ และทศันคติที่
ดีต่องานที่เนน้ทกัษะมากกว่าความรู ้มีการพฒันาวิชาชีพครูที่เป็นที่ยอมรบัของสงัคมที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั คิดแบบรวมๆ ไม่ใช่เฉพาะตวั การวิจยัเสรมิปัญญาและความเห็นอกเห็นใจ 

กรุงเทพธุรกิจ (2558) ไดใ้หค้วามส าคญักับคณุภาพของครูซึ่งครูเป็นผูม้ีบทบาท
ส าคัญในการปลูกฝังทั้งองค์ความรูแ้ละบ่มเพาะประพฤติแก่เด็กและเยาวชน ดังนั้นครูจึงเป็น
บุคคลที่ส  าคัญที่จะท าใหเ้ด็กไทยของเราสามารถอ่านออกเขียนไดแ้ละครูเป็นผูส้รา้งความรูแ้ละ
ความสามารถของเด็ก และเห็นดว้ยทุกดา้นของวิชาวิชาการดา้นการเรียนการสอน นักวิชาการ  
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ต่าง ๆ จะตอ้งมีร่างกายที่แข็งแรง ผ่านการพละศึกษา จิตส านึกดา้นสขุภาพจิต ศิลปศึกษา ดนตรี
และสังคมไดส้งบลง ครูตอ้งสอนใหเ้ด็กเป็นส่วนหนึ่งของสังครูจ้ักประโยชนส์่วนตน ประโยชน์
ส่วนรวม รูจ้กับ าเพ็ญประโยชนด์า้นการสอนวิชาลกูเสือเนตรนารี รวมทัง้รูจ้กัความเสียสละอดทน
ดว้ยวิชาทหารซึ่งวิชาดงักลา่วจะพฒันาใหเ้ยาวชนมีความรูอ้ย่างสมบรูณใ์นทกุดา้น 

จิราภา สงวนสุข  (2556) ได้ให้ความส าคัญคุณภาพครูว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษาสงักัดองคก์รปกครองส่วนท่องถิ่นที่ใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานที่ส  าคญัอีกปัจจยัหนึ่ง คือ ดา้นคณุภาพของครูมีปัจจยัย่อยที่ส่งผลคือ แรงจูงใจในการท างาน 
ซึ่งตามทฤษฎีของ Hergberg’s Motivation – Hyqicne Theory 

จากการใหค้วามส าคัญของนักวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่าคุณภาพครูเป็น
สิ่งส าคัญส าหรบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นประเด็นส าคัญในนโยบายทางการศึกษา 
ครูจึงเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้และเป็นผู้ที่มี
ความส าคญัต่อคณุภาพการศกึษา ทัง้นีเ้พราะคณุภาพของผูเ้รียนขึน้อยู่กบัคณุภาพของครู 

องคป์ระกอบของคุณภาพครู 
คณะอนุกรรมการคุรุสภาวิชาชีพครู (2533 น. 9-11) ได้ท าการศึกษาดังนี ้ 

คุณลักษณะที่ดีของครู 1) ความรู  ้ ครูควรมีความรูเ้ฉพาะด้าน เช่น ปรชัญาการศึกษา ประวัติ
การศึกษา หลักการศึกษา นโยบายการศึกษา แผนและแผนพัฒนาการศึกษา เชี่ยวชาญใน
หลักสูตรที่ต้องใช้ความรูเ้ก่ียวกับวิธีการสอนและวิธีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาหรือ
กิจกรรมที่รบัผิดชอบ นอกจากนี ้ครูตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจและสงัคม พฒันาการที่
เกิดขึน้ในสงัคมและโลกของเรา รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 2) การศึกษาหมายความว่าครูตอ้งสอน
อย่างมีประสิทธิภาพในขณะที่การศึกษามีวิวัฒนาการ ตามความสามารถและความสนใจของ
นกัศกึษา นอกจากนี ้ยงัใหบ้รกิารและค าแนะน าดา้นการเรียนรู ้วินยัในตนเอง และการดแูลสขุภาพ 
จัดเตรียมและใชส้ื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และปรบัการเรียนการสอนใหเ้ขา้กับ
สถานการณปั์จจุบนัในประเทศได ้3) คณุธรรมและจริยธรรม กล่าวคือ ครูตอ้งมีศรทัธาในวิชาชีพ
ครูและตั้งใจที่จะใช้ความรู ้ความสามารถระดับมืออาชีพในการให้บริการนักเรียนและสังคม  
อทุิศเวลาและความพยายามเพื่อส่งเสริมการเติบโตของนกัเรียนทุกคนที่มีความรกั ความเอาใจใส ่
และความเห็นอกเห็นใจต่อนกัเรียน การพฒันาในทกุดา้น 4) ความมุ่งมั่นในการพฒันา ครูตอ้งรูจ้กั
ส ารวจและปรบัปรุงตัวเองตอ้งสนใจในการเรียนรูแ้ละตอ้งศึกษาเพื่อใหไ้ดค้วามรู ้การศึกษาและ
การพฒันาชมุชนเพื่อประดิษฐ์และทดลองดว้ยวิธีการต่างๆ 
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พิมพันธ์ เดชะคุปต ์(2558) ไดเ้สนอทักษะ 7C ของครูอาชีพ เป็นทักษะส าคัญที่
ไดจ้ากการวิเคราะหส์ิ่งที่ครูตอ้งปฏิบติัและพึงมีตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ เป็นทกัษะ
ที่ครูควรได้รับการพัฒนาเพื่อการเป็นครูมืออาชีพ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
development) 2) การเรียนรูเ้น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Child-centered approach) 3) การน า
นวัตกรรมไปใช้ (Classroom innovation implementation) 4)  การประเมินตามสภาพจริง 
(Classroom authentic assessment) 5)  ก า ร วิ จั ย ปฏิ บั ติ ก า ร ใ น ชั้ น เ รี ย น  ( Classroom  
action research) 6)  การกลยุทธ์ในการจัดการชั้น เรี ยน (Classroom management) และ  
7) การเสรมิสรา้งลกัษณะ (Character enhancement) 

วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557) ได้เสนอแนวคิดครูคุณภาพประกอบด้วยลักษณะที่
ส  าคัญ 3 ประการดังนี ้ 1) มีความรู้ดี ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี ้ ได้แก่ คุณสมบัติส่วนตัวที่
เก่ียวขอ้งกับความรู ้ความสามารถทางดา้นวิชาการที่จะสอน ตลอดจนการเป็นผูท้ี่มีสติปัญญาดี 
เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นใน ตนเอง มีความคิดสรา้งสรค ์รูจ้กัแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เป็นตน้ ที่ส  าคญัอีก
ประการหนึ่งของครูคือ การสอนดีและการปกครองดี สามารถอธิบายไดร้วบรดัชดัเจน สอนสนกุ ท า
เรื่องที่ยากใหง้่ายได ้ควบคมุชัน้เรียนใหอ้ยู่ในระเบียบวินยั เป็นตน้ 2) มีบุคลิกภาพดี ลกัษณะของ
ครูที่ดีในดา้นนีไ้ด้แก่ รูปร่างท่าทางดี แต่งกายสะอาดเรียบรอ้ย พูดจาไพเราะนุ่มนวล น า้เสียง
ชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้  า เป็นตน้ นอกจากนีค้รูยงัตอ้งเป็นผูท้ี่มี มนุษยสมัพนัธดี์ มีอธัยาศัยไมตรี
กับทุกคน 3) มีคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะของครูที่ดีในด้านนีไ้ด้แก่ การประพฤติดี เว้นจาก
อบายมขุทัง้ ปวง กระท าแต่สิ่งที่ดีที่สจุรติ ทัง้กาย วาจาและใจ และตอ้งมีคณุธรรม จรยิธรรมประจ า
ใจคือ ซื่อสตัย ์เสียสละ มีเมตตากรุณา ยติุธรรม และมานะอดทน เป็นตน้ 

ธนาคารโลก (2010) ได ้ก าหนดเปา้หมายคณุภาพครูไว ้8 ประการดงันี ้1) ความ
ตอ้งการในการผลิตและปริมาณครูที่มีในสายวิชาชีพครู 2) การเตรียมความพรอ้มส าหรบัครูก่อน
ประจ าการ 3) การสรรหา และการจา้งงาน 4) ปริมาณงานของครู และความเป็นอิสระในการ
ท างาน 5)  การพัฒนาวิชาชีพ 6)  ค่าตอบแทน:  เงินเ ดือนและผลประโยชน์ 7)  กฎของ 
การเกษียณอายุ และผลประโยชน์ 8) การตรวจสอบและการประเมินผลด้านคุณภาพของครู  
9) ตวัแทนครู และการออกเสียงเก่ียวกบัเรื่องต่างๆ 10) ภาวะผูน้  าในสถานศกึษา 

เซนเดฆัส(Zendejas, 2013) ไดส้รุปเก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว ้6 ขอ้ดังนี ้
1) ความร่วมมือและการท างานเป็นทีม 2) การคิดวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา 3) การสื่อสารทางการ
พูดและการเขียนสื่อความ 4) สังคมและการควบคุมอารมณ์ 5) ความเป็นมืออาชีพและ
จรรยาบรรณในการท างาน 6) ความเชื่อและค่านิยมสว่นบคุคล  
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กระทรวงศึกษาธิการของรัฐแอลเบอร์ตา ประเทศแคนาดา  (2016) ได้สรุป
เก่ียวกบัมาตรฐานคณุภาพครูไว ้6 ขอ้ดงันี ้1) มีการเรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพครู 2) มีกลยทุธใ์นการ
จัดการเรียนรู ้3) สรา้งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อคนรอบขา้ง 4) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู ้  
5) ประยกุตค์วามรูพ้ืน้ฐานสูบ่รบิทสงัคม 6) ยดึมั่นในกรอบกฎหมายและนโยบาย  

มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา (Corolado 
Department of Education, 2016) ไดส้รุปเก่ียวกบัมาตรฐานคณุภาพครูไว ้6 ขอ้ดงันี ้1) มีความรู้
และความเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชาที่สอน 2) ใหค้วามปลอดภยัและความเคารพในสภาพแวดลอ้ม
ของการเรียนรูส้งัคมที่หลากหลาย 3) วางแผนการจัดการเรียนการสอนและจัดสภาพแวดลอ้มที่
อ  านวยต่อการเรียนรู ้4) น าผลการประเมินผูเ้รียนและตนเองมาพัฒนาการปฏิบติัตน 5) มีความ
รบัผิดชอบต่อพฒันาการของผูเ้รียน 6) กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้

พิณสุดา สิริธรังศร (2557) ได้เสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพครูไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ไดใ้หอ้งคป์ระกอบของพฤติกรรมครูที่มีคุณภาพ คือ 1) เป็นผูท้ี่มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู 2) ความรูแ้ละทักษะการจัดการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษที่ 21 3) มีทักษะการสื่อสาร  
4) อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 5) ทันสมัยทันเหตุการณ์ 6) ให้ทันกับ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและข่าวสาร วิทยาศาสตร ์และความรู้ 7) สรา้งแรงบนัดาลใจในการ
เรียนจดัการเรียนรูข้องนกัเรียน 8) ใฝ่ควา้และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 9) เป็นแบบอย่างทาง
คณุธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 10) เขา้ใจอตัลกัษณข์องคนต่าง ๆ ในประเทศไทย 11) ภาคภูมิใจ
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 12) ยอมรบัและชีน้  าการเปลี่ยนแปลง 13) มีความพรอ้มและ
ปรบัปรนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน  

ปราณี จันทราชัย (2551) ใชต้ัวอย่างครูผูเ้ชี่ยวชาญในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
จ านวน 765 คน และท าการศึกษาแบบจ าลองเชิงสาเหตสุ  าหรบัครูผูเ้ชี่ยวชาญในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และผลการวิเคราะห์รากพบว่า ปัจจัยที่มีผลอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติต่อการศึกษาวิชาชีพที่สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับ .01 เป็นปัจจัยเบือ้งหลัง 
ปัจจยัสนบัสนุนในสถาบนัการศึกษา ปัจจยัการพฒันาตนเอง การเรียนรูปั้จจยัทางวฒันธรรมและ
ปัจจยัการมีสว่นรว่มของชมุชน 

จีรนนัท ์พนัธุฉ์ลาด (2552) การศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่าปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูคือแรงจูงใจในการท างาน สขุภาพจิตของครู ขวญัก าลงัใจของครู เศรษฐศาสตรค์รู งานอ่ืน ๆ ที่
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ได้รับมอบหมายจากครู ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  บุคลิกภาพของครู ผลการเรียน  
ทศันคติต่อวิชา ทศันคติต่อวิชาชีพครู และการใชส้ื่อการสอน 

สุเทพ ธรรมตระกูล  (2555)  สุ่มตัวอย่างนักเรียน 1,388 คน นักเรียนจาก 
คณะศึกษาศาสตร ์386 คน คณาจารย์ 602 คน และนักเรียน 400 คนจากส านักงานบริหาร 
Masayo Musuksa ไดท้ าการสุ่มตัวอย่าง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ลักษณะของครูยุคใหม่ประกอบด้วยห้าองค์ประกอบ    
ทกัษะการศกึษาคณุธรรม ทกัษะทางอารมณแ์ละความรูค้วามเขา้ใจ 

เพชรรตัน ์สายน าพามีลาภ (2556a) สงักัดส านักงานบริการระดับมัธยมศึกษา
เขต 39 การวิจัยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบครูคุณภาพตามการรบัรูข้องครูในยุคปฏิรูปการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของครูคุณภาพสูงใน  
ยุคปฏิรูปการศึกษา โดย ครู ส านกังานเขตพืน้ที่บริการการศึกษาระดับมธัยมศึกษา 39 ไดร้บัการ
วัดขนาดด้วยค่าประมาณ 5 ระดับ ระดับความเชื่อมั่ น 0.98 กลุ่มตัวอย่างมีครู 422 คน 
ส่วนประกอบหลักและองค์ประกอบมุมฉากถูกหมุนโดยวิธี Verrimax มีสี่องค์ประกอบภายใต้
ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาตอนตน้ 39 1) ความรูค้วามสามารถ 2) คุณธรรมและ
จรยิธรรม 3) มนษุยสมัพนัธ ์และ 4) รกัและไวว้างใจในวิชาชีพครู 

สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) การศึกษาปัจจัยด้านคุณภาพครูที่มีอิทธิพลต่อ
คุณลกัษณะของนักเรียนในตน้ศตวรรษที่ 21 ไดใ้หผ้ลลพัธ์องคป์ระกอบต่อไปนีข้องคุณภาพครู:  
1) ความมุ่งมั่นของครูในการพฒันา 2) ลกัษณะสว่นบคุคลของครู 3) คณุธรรมและจรยิธรรมของครู 
และ 4) ทกัษะความเป็นผูน้  าของครู 

เพชรรตัน ์สายน าพามีลาภ (2556b) การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์
องคป์ระกอบของครูคณุภาพสงูในยุคปฏิรูปการศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 39 จากการรบัรูข้องครูในสงักดัส านกังานบริการมธัยมศึกษา
เขตพืน้ที่ 39 มี 4 องคป์ระกอบ คือ ส่วนที่ 1 ความรูค้วามสามารถ องคป์ระกอบที่ 2 คณุธรรมและ
จริยธรรม องคป์ระกอบที่ 3 คือความสมัพันธ ์องคป์ระกอบที่ 4 คือความรกัและความไวว้างใจใน
การสอน 

วรรณากร พรประเสรฐิ (2561) การศกึษาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและลกัษณะของ
ครูผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนเรศวรโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลปรากฏว่า 
องคป์ระกอบและคุณลักษณะของคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนเรศวรมีองคป์ระกอบ  
5 ส่วน คือ องคป์ระกอบ 1 บุคคลแห่งการเรียนรู ้องคป์ระกอบ 2 ทกัษะทางวิชาการ องคป์ระกอบ 
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3 คุณธรรมและจริยธรรมของครู องคป์ระกอบที่  4 คือจิตวิญญาณของครู และ องคป์ระกอบที่ 5 
คือบคุลิกภาพ 

จากแนวคิดและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
องคป์ระกอบที่มีความหมายคล้ายคลึงกันเพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของปัจจัยคุณภาพครู  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ไดจ้ านวน 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

องคป์ระกอบที่ 1 คณุธรรมและจรรยาบรรณ  
องคป์ระกอบที่ 2 กลยทุธก์ารจดัการเรียนการสอน 
องคป์ระกอบที่ 3 การมุ่งมั่นพฒันา  
องคป์ระกอบที่ 4 บคุลิกภาพ 

1. คณุธรรมและจรรยาบรรณ 
ผกา สตัยธรรม ( 2550 : 32-33) อธิบายถึง คุณธรรมจริยธรรมต่อผู้

ประกอบอาชีพครูมีความส าคัญระหว่างคุณธรรมของครูเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและส าคัญแก่ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งดังนี ้1) คุณธรรมของครู ท าใหค้รูเป็นผูเ้ป็นคนดี เพราะมีคุณสมบติัที่ดีจากการปฏิบติั
ตามคุณธรรมต่าง ๆ เหล่านั้นผูท้ี่มีคุณธรรมประจ าใจย่อมเป็นที่เคารพบูชาของผูอ่ื้น 2) ผูเ้ป็นครู
สามารถน าเอาคณุธรรมต่าง ๆ ที่ประพฤติปฏิบติัอยู่ไปอบรมสั่งสอนและเป็นตวัอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 3) 
คณุธรรมของครูท าใหเ้กิดศรทัธาเลื่อมใสจากใจของผูเ้ก่ียวขอ้งก่อใหเ้กิดความมั่นคงวิชาในอาชีพ
ครู 4) เป็นที่แน่ใจว่าประชาชนของชาติจะเป็นคนดีไดต้ามที่ครูไดใ้หก้ารอบรมสั่งสอนแนะแนวและ
แนะน าใหป้ฏิบติัคณุธรรมตามความเหมาะสม 

บุญเลิศ จุลเกียรติ (2557) ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพ 
หมายถึง จรรยาบรรณที่แต่ละวิชาชีพไดก้ าหนดขึน้ เพื่อรกัษาและส่งเสริมเกียรติ ชื่อเสียง และ
สถานะของสมาชิกใหไ้ดร้บัความน่าเชื่อถือทางสงัคมอาจเขียนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

คุ รุสภา (2556) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์เ ก่ียวกับจริยธรรมของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพอาชีวศึกษาไวด้งันี ้1) จรรยาบรรณเพื่อตนเอง ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศึกษาตอ้งมี
วินัยในตนเอง พัฒนาตนเองอย่างมืออาชีพ มีบุคลิกภาพ และมีวิสยัทัศนเ์สมอเพื่อใหท้ันกับการ
พฒันาทางวิทยาศาสตร ์เศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ ผูป้ระกอบวิชาชีพ
ดา้นการศึกษาตอ้งมีความซื่อสัตย ์สุจริต รบัผิดชอบในวิชาชีพของตน และเป็นสมาชิกที่ดีของ
องคก์รวิชาชีพ 2) ผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นการศึกษาตอ้งส่งเสริมการเรียนรูท้ักษะและนิสยัที่ถูกตอ้ง 
3) ผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นการศึกษาตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทางกาย วาจา และจิตใจ  
4) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศึกษาตอ้งไม่ด าเนินการใดๆ ท าใหต้นเองเป็นปฏิปักษ์ต่อความผาสุกทาง
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ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ ์และสงัคมของนักเรียนและผูร้บับริการ การรบัหรือประโยชน์
จากการใชต้ าแหน่งในทางที่ผิด ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรช่วยเหลือกนัอย่างสรา้งสรรค ์
โดยยึดหลักคุณธร รม  เพื่ อส ร้า งความสามัค คี ในหมู่ คณะ  ห้อ งสมุดความ รู้ ดิ จิ ทั ล 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์5) จริยธรรมทางสงัคม ผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นการศึกษาควรประพฤติ
ตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดลอ้ม รกัษาผลประโยชนส์่วนรวม และรกัษาระบอบประชาธิปไตยอันมี เกียรติในหลวง เป็น
ประมขุแห่งรฐั 

2. กลยทุธก์ารจดัการเรียนการสอน 
แอนเดอรส์ัน (Anderson,1997) ได้ให้ความหมายของรูปแบบการ

เรียนการสอนว่า หมายถึง กระบวนการ ออกแบบการเรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อให้บรรลุผล 
ประกอบดว้ยหลกัการซึ่งตอ้ง ระบุแนวคิดทฤษฎีพืน้ฐาน วตัถุประสงคแ์ละขอ้มูลอ่ืนๆ ที่สนบัสนุน
ใหก้ารใชรู้ปแบบการเรียนการ สอน ประสบความส าเรจ็  

มฮูมัมาดี บีกมัและคณะ (Muhammadi et al., 2015, pp. 137-138) 
ศกึษากลยทุธก์ารจดัการเรียนการสอน พบว่าการวางแผนการสอน การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย 
การสอนที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนที่หลากหลาย และวัฒนธรรมการเรียนรู้
สามารถสง่ผลต่อคณุภาพของการจดัการเรียนการสอนได ้

เมอรร์ิลไรเกลท (Merrill – Reigelath, 2018) ได้แสดงทัศนะว่ากล
ยุทธ์ในการสอนเป็นกระบวนการที่เสนอเป็นขัน้ตอนที่ละเอียดและต่อเนื่อง ดังนี ้ 1) เลือกหัวขอ้
ปฏิบติัทัง้หลายที่จะสอนดว้ยการวิเคราะหภ์ารกิจ 2) ตัดสินใจว่าจะสอนขอ้ภารกิจใดเป็นอันดับ
แรก 3) จัดล าดับก่อนหลังของข้อภารกิจที่ เหลือ  4) ชี ้บ่งเนื ้อหาที่สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  
5) จัดเนื ้อหาเข้าบทเรียนและจัดล าดับบทเรียน  6) จัดล าดับการสอนภายในบทเรียนต่าง ๆ  
7) ออกแบบการสอนในแต่ละบทเรียน 

จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า กลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถความช านาญในการน าวิธีสอนไปใช้ให้เกิด
ประโยชนค์ุม้ค่าหรือมีความหมายในแนวกวา้งว่าเป็นความสามารถความช านาญที่น าเอาวิธีสอน
สื่อการสอนเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษามาช่วยสอนเพื่อท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพสูง  
ในระยะเวลารวดเร็วทักษะการสอนที่ใช้ในการสอนมีมากมายหลายทักษะ เช่น การน าเข้าสู่
บทเรียนการอธิบายการเรา้ความสนใจการใช้สื่อการสอนการใช้กระดานด าการเสริมแรงและ  
การสรุปบทเรียน  
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3. การมุ่งมั่นพฒันา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้ให้ความส าคัญการพัฒนาตนเอง 

เพื่อพัฒนางานใหดี้ขึน้อยู่เสมอ โดยส ารวจว่าตนเองมีขอ้บกพร่องในดา้นใด มีขอ้จ ากัดอย่างไร 
วิเคราะหต์นเองในสิ่งที่ตอ้งปรบัปรุง คน้หาวิธีการที่จะปรบัปรุงอย่างหลากหลายทางเลือก  และ
เลือกวิธีที่เหมาะสมกบัศกัยภาพของตวัเองมากท่ีสดุลงมือปฏิบติัตามทางเลือกแลว้หาทางปรบัปรุง  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) ได้ให้
ความหมายของความมุ่งมั่นของครูในการพฒันาหมายถึงการศึกษาและแสวงหาความรู ้ติดตาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ วิชาการและวิชาชีพ ความรู้และนวัตกรรมถู กสร้างขึน้เพื่อ 
การพฒันาตนเองและการพฒันางาน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ให้ความหมาย 
การมุ่งมั่นพฒันาของครู หมายถึง การที่ครูเสริมสรา้งและพฒันาตนเองใหม้ีความสามารถในการ
เป็นครูมืออาชีพ รูจ้กัเพิ่มพนูความรูใ้นวิชาชีพ สง่เสรมิตนเองและช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยกนัเอง 

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  
การมุ่งมั่นพฒันา หมายถึง คณุลกัษณะครูที่มีความมุ่งมั่นและการพฒันาตน ไปสูค่รูมืออาชีพอย่าง
ต่อเนื่องและการสนบัสนนุช่วยเหลือครูคนอ่ืนใหส้ามารถพฒันาไปสู่ครูมืออาชีพดว้ย 

4. บคุลิกภาพ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552) ไดอ้ธิบายถึงคุณลกัษณะที่ดีของ ครู 10 ประการ พบว่าบุคลิกภาพที่ดีของครูนัน้จะตอ้งมี
ความกระตือรือรน้ ใฝ่เรียนรูไ้ม่หยดุนิ่งอยู่กบัที่พรอ้มทัง้ตอ้งมีความมั่นคงทางจิตใจ รูจ้กับ ารุงรกัษา
กายและจิตใจใหส้มบรูณ ์

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554) ได้อธิบายถึงพฤติกรรมของ 
ครูไทยในทศวรรษที่ 21 ควรมีพฤติกรรมของความเป็นครู คือ มีสขุภาวะร่างกายที่แข็งแรง มีความ
มั่นคงทางอารมณ ์อดทนต่อความทุกขย์ากในทุกสถานการณส์อดคลอ้งกับคู่มือการปฏิบัติงาน
ขา้ราชการครู 

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
บุคลิกภาพของครู หมายถึง ลกัษณะโดยรวมของบุคคลทัง้ลกัษณะภายนอก  และลกัษณะภายใน 
ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี ้บางอย่างก็แสดงออกใหผู้อ่ื้นรบัรูไ้ด ้บางอย่างก็ไม่แสดงออกใหผู้อ่ื้นรบัรู ้
บคุลิกภาพมีสว่นอย่างส าคญัต่อการปรบัตวัในการอยู่รว่มกนัของมนษุย ์ 
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4.3 ลักษณะของผู้เรียน 
มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและองคป์ระกอบของลกัษณะของผูเ้รียนไว้

ดงันี ้
ยูเนสโก (UNESCO, 2005) ไดอ้ธิบายถึงคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรียนตามแนวคิดของ ยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ได้แก่ ลักษณะของผู้เรียน 
สภาพแวดลอ้มในการเรียน เนือ้หาสาระการเรียนรู ้กระบวนการเรียนการสอน และ ผลลพัธ ์ดงันี ้ 

1. ลักษณะของผู้เรียน ที่มีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการที่ดี มีความ
พรอ้มที่จะเรียนรู ้และ ไดร้บัการสนบัสนนุช่วยเหลือการเรียนจากครอบครวัและชมุชน  

2. สภาพแวดลอ้มที่ถูกสุขลกัษณะและปลอดภัยเพื่อป้องกันการล่วงละเมิด
ทางเพศ และจดัหาทัง้ทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ 

3. เนือ้หาการเรียนรู ้จะตอ้งมีความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสตูร หนงัสือ สื่อ สื่อ
การเรียนรู ้และทกัษะพืน้ฐานโดยเฉพาะการรูห้นงัสือ การเขียน และเลขคณิต ตลอดจนทกัษะชีวิต
ที่เด็กตอ้งเรียนรูเ้ก่ียวกบัสขุภาพที่ดี ความปลอดภยั เพศศึกษา โภชนาการ การป้องกนัการติดเชือ้
ต่างๆ 

4. กระบวนการเรียนการสอน ที่ครูเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญในบรรยากาศของ
หอ้งเรียนนอกห้องเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีครูมีทักษะการประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อน ามา
พฒันาผูเ้รียนและการเชื่อมช่องว่างในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ผลลพัธข์องการศึกษาที่มีคณุภาพตอ้ง
สะทอ้นถึงความรู ้ทกัษะ และทศันคติที่เชื่อมโยงกบัเปา้หมายการศึกษาของชาติและการมีสว่นร่วม
ของสงัคม 

 
ตาราง 5 แสดงกรอบและตวัชีว้ดัการศกึษาที่สะทอ้นถึงคณุภาพผูเ้รียนตามแนวคิดของยเูนสโก 
 

กรอบพิจารณา ตัวชีว้ัดคุณภาพ 
ลักษณะของผู้เรียน 
 
กระบวนการเรียนการสอน 
 
เนือ้หาสาระ 

1.นักเรียนมีสุขภาวะที่ ดี  ภาวะโภชนาการสมบูรณ์ มี
แรงจงูใจใฝ่เรียนรู ้และเจตคติต่อการเรียน 
2. ครูมีคุณภาพในการสอนและมีนิเทคนิคการสอนที่กระตื
นรือรน้ 
3. การวดัและประเมินผลการเรียนรูท้ี่ชดัเจน ครอบคลมุ 
4. หลกัสตูรสอดคลอ้งและสนองความตอ้งการของสงัคม 
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กู๊ด (Good, 1973) อธิบายเจตคติต่อการเรียน หมายถึงความโน้มเอียงหรือ
แนวโนม้ของบุคคลที่จะตอบสนองต่อสิ่งของต่อ สถานการณห์รือค่านิยมโดยปกติจะแสดงออกมา
พรอ้มกับความรูส้ึกทางอารมณเ์จตคติไม่ อาจสงัเกตไดโ้ดยตรงแต่จะอา้งจึงไดจ้ากพฤติกรรมที่
แสดงออกทัง้ที่เป็นพฤติกรรมทาง ภาษาและไม่ใช่ภาษา  

สุรัตน์ เตียวเจริญ (2543, น. 53-58) ศึกษาปัจจัยที่เป็นสาเหตุที่เก่ียวเนื่องถึง
ผลสมัฤทธิ์ ทางการเรียน โดยอธิบายถึง ปัจจยัทางดา้นส่วนตวัของนกัเรียน แบ่งออก 2 ส่วน ดงันี ้
1) เจตคติและแรงจงูใจต่อการเรียนของนกัศึกษา  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกับ
การก าหนดมาตรฐานผูเ้รียนไวใ้นแนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
เพื่อการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา คณุภาพผูเ้รียนที่คาดหวงัไวคื้อ มีคณุธรรมจริยธรรม   
มีความรู ้ทกัษะ และมีความสขุ ซึ่งมีปัจจยัที่เป็นองคป์ระกอบดงันี ้ 

ปัจจัยที่ 1 ลักษณะของผู้เรียน การที่นักเรียนมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์
แข็งแรง มีเจตคติที่ดีและมุ่งมั่นในการเรียน  และแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 

ปัจจัยที่ 2 ครูผูส้อน กระบวนการเรียนรูแ้ละการประเมินผล การจัดกิจกรรม
พฒันาคณุภาพผูเ้รียนและการจดัหลกัสตูร  

ปัจจัยที่  3 การบริหารของผู้บริหาร การบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมอัตลกัษณข์อง
สถานศกึษา  

ปัจจัยที่ 4 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง ชุมชน การสนับสนุน
จากชมุชน/ทอ้งถิ่นการรว่มมือกนัระหว่างบา้นกบัสถานศกึษา  

ปัจจัยที่ 5 สภาพแวดลอ้มและบริการการที่สถานศึกษามีสื่อต่างๆ รวมถึง  
สิ่งอ านวย ความสะดวกที่ช่วยสง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีคณุภาพ 

พัชสุดา กัลยาณวุฒิ (2558) การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
ของนกัศึกษาระดบั ปวช. และ ปวส. วิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ พบว่า ปัจจัยของ
นักศึกษา ได้แก่ เพศ ระดับชั้น แรงจูงใจในการบรรลุผล ทัศนคติต่อการเรียนรู้ การใช้เวลา  
ในการเรียน 

จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะของผูเ้รียน 
หมายถึง คุณลักษณะหรือความรูส้ึกเก่ียวกับปัจจัยส่วนตัวของผู้เรียนแต่ละบุคคลที่ส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 
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จากแนวคิดและเอกสาร/งานวิจัยที่ เก่ียวข้องที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า มีปัจจัย
ลกัษณะผูเ้รียนไดม้ีนกัวิชาการใชช้ื่อที่ต่างกนั ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัองคป์ระกอบที่มีความหมายคลา้ยคลึง
กนัเขา้ไวด้ว้ยกนั พบว่า มีจ านวน 2 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

องคป์ระกอบที่ 1 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
องคป์ระกอบที่ 2 เจตคติต่อการเรียน 

1. แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1969) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจใน

การบรรลผุลส าเร็จหมายถึงแรงจงูใจที่ขบัเคลื่อนบุคคลใหมุ้่งมั่นที่จะบรรลมุาตรฐานความเป็นเลิศ
ที่ก าหนดโดยบคุคล 

วิทเทคเกอร ์ (Whittaker, 1970) ได้ให้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
หมายถึง แรงกระตุ้นหรือแรงผลักดันที่ขับเคลื่อนบุคคลให้ลงมือท าเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นมี
ประสิทธิภาพและเป็นแรงผลกัดนัที่ท าใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

วรนัฐิยา ไชยลา (2550) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ ว่าเป็น
ความพยายามของบุคคลเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายโดยหวังว่าจะบรรลเุป้าหมาย และเมื่อตอ้งเผชิญ
กบัอปุสรรค เราก็มุ่งมั่นที่จะเอาชนะมนัดว้ยการหาวิธีเผชิญหนา้กบัมนัโดยไม่ประนีประนอม 

ภัคพล นันตาวิราช (2551) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
ว่าเป็นความปรารถนาที่จะท าบางสิ่งบางอย่างให้ประสบความส าเร็จไม่ได้ละทิง้อุปสรรคที่
ขวางทางพยายามคิดหาวิธีแกไ้ขต่างๆ ฉนัตอ้งการน าตวัเองไปสูค่วามส าเรจ็และท างานอย่างอิสระ 

เอื ้อมพร บังสรวง  (2551) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
ว่าเป็นประสิทธิภาพในการท างาน ความกระตือรือรน้ในการท างานใหเ้สร็จลลุ่วง ความเต็มใจที่จะ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง แรงจงูใจใหท้ ากิจกรรมทางจิตที่พยายามเอาชนะอปุสรรคทัง้หมดและท างาน
ดว้ยความใสใ่จในรายละเอียดอย่างพิถีพิถนั 

กรุณา ศรีรุณ (2552) ได้ให้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง 
ความปรารถนาของแต่ละบุคคลที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มั่นคงและ  
มีประสิทธิภาพ 

นิตยา สิทธิเสือ (2553) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ว่าเป็น
ความปรารถนาที่จะบรรลบุางสิ่งที่ประสบความส าเรจ็ทัง้ๆ ที่มีความยากล าบากไม่ไดย้อมจ านนต่อ
อุปสรรคที่ขัดขวางและพยายามค้นหาวิธีการต่างๆ ในการแก้ปัญหาที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
มาตรฐานท่ีก าหนดจากค าจ ากดัความขา้งตน้ เป็นการดีส าหรบัการบรรลุ 
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จากการใหค้วามหมายของนกัวิชาการผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า แรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง คณุลกัษณะของนกัเรียนที่แสดงถึงความปรารถนาที่จะประสบความส าเรจ็ใน
การเรียนหรือการท ากิจกรรมตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ โดยจะมีลักษณะเป็นผู้ที่มีความ
ทะเยอทะยานตัง้ใจมุ่งมั่นในการท าใหส้  าเรจ็มีเปา้หมายที่ชดัเจนมีความเพียรพยายามไม่ย่อทอ้ต่อ
อปุสรรคและมีความอดทน 

2. เจตคติต่อการเรียน 
เคแกน (Kagan, 1990) ไดเ้สนอแนวคิดทัศนคติเป็นแนวโน้มที่หยั่งราก

ลึกในความคิด สิ่งที่เกิดขึน้ในทางบวกหรือทางลบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทศันคติ ประกอบดว้ยสอง
องค์ประกอบที่ส  าคัญ ความรูค้วามเข้าใจและอารมณ์ ดังนั้นเราจึงสรุปได้ว่าความหมายของ 
อัตติกาคือความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งที่แสดงออก เป็นพฤติกรรมเช่น ความชอบ ไม่ชอบ  
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย เห็นดว้ย ไม่พอใจคณุลกัษณะทัง้ 5 ตามทิศทางเจตคติทั่วไป ย่อมท าใหบุ้คคล
เกิดความรูส้กึเป็นเจา้ของ ก าหนดแนวทางไว ้ปฏิกิรยิาตอบสนอง 

ฮ็อก (Hogg, 1998) ได้เสนอแนวคิดทัศนคติที่ เก่ียวข้องกับความเชื่อ 
ความรูส้ึกและพฤติกรรมที่มีต่อกลุ่มคน สิ่งของ เหตุการณ์ และสัญลักษณ์อาจเป็นบวกหรือลบ  
ในความหมายขา้งตน้ 

โอเลนคา ไบลัช บิโอ (Olenka Bilash Bio, 2009) กล่าวว่าทัศนคติของ
ผูเ้รียนสง่ผลต่อการเรียนรู ้การมีทศันคติที่ดีต่อภาษาและวฒันธรรม การเรียนภาษาต่างประเทศจึง
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู ้ทัศนคติเชิงบวกในภาษาต่างประเทศจะกระตุน้ให้
ผูเ้รียนมีปฏิสมัพนัธก์บัเจา้ของภาษา โดยเพิ่มจ านวนทกัษะและขอ้มลูที่เรียนรู ้

จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ทัศนคติ
ต่อการเรียนรูห้มายถึงการประเมินความรูส้ึกเก่ียวกับบางสิ่งบางอย่าง เช่น บุคคล สถานการณ์ 
วตัถ ุหรือวตัถ ุคิดบวกหรือลบได ้

 
5. ความสัมพันธข์องตัวแปรปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

5.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
กฤษณา วิเชียรวารี (2561) อธิบายผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ความเป็นผูน้  าของผูด้แูลระบบสถาบนันัน้สมัพนัธก์บัคณุภาพ
ของผู้เรียนในระดับสูงสุด ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการจัดการการศึกษาค านึงถึง
คณุภาพของผูเ้รียน ระดบัสงูสดุอนัดบัสองคือวาระการศึกษาของโรงเรียน และความเป็นผูน้  าของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียน อย่างนอ้ยอนัดบัต ่าสดุคือการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการในแต่ละโรงเรียน 

ชยัมงคล บุญชยั (2464) อธิบายความสามารถในการท านายภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์4.0 สงักดัส านกัเลขาธิการ
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดการการเรียนรู้ของนักเรียนและเป้าหมายและ  
การปฏิบติัของโรงเรียนในแง่ของการสรา้งบรรยากาศที่สนบัสนุน คณุภาพผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์
4.0 ที่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดร้อ้ยละ 79  

ปภาวรินทร ์สมจิต (2564) อธิบายผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
และผูน้  าทางวิชาการที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา ภายใตส้  านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เราพบตัวแปรสี่ ตัวที่มีอ  านาจท านาย ได้แก่ ภูมิหลังและ
ประสบการณ ์(K1) ความสามารถ (K6) ทักษะ (K5) และความรู ้(K4) คุณภาพมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในด้านลักษณะนิสัยดี (K2) คุณธรรมและจริยธรรม (K3) ไม่มีผลกระทบต่อ
คุณภาพผู้เรียน และตัวแปรท านายทั้ง  6 ตัวแปร ส านักเลขาธิการเขตพื ้นที่ การศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 4 รวมได้ร้อยละ 56.30 โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 
การพยากรณค่์า 0.158 

จากการทบทวนงานวิจยัขา้งตน้ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านไดท้ าการวิจยัและสรุปผล
วิจยัว่าปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนไว ้โดยผูว้ิจยัสามารถ
สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียน 

5.2 คุณภาพครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
สุทธิชัย พันธุ์สุวรรณ (2558) ไดบ้รรยายผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองความสมัพันธ์

เชิงสาเหตขุองปัจจยัดา้นคณุภาพครูที่มีผลกระทบต่อคณุลกัษณะของนกัเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 
21 ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

1.1 แบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านคุณภาพครูที่มีผลต่อ
คณุลกัษณะของนกัเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ยตวัแปรดงัต่อไปนี ้

1.1.1 ปัจจยัความมุ่งมั่นในการพฒันาครู การวดัผลโดยใชต้วัแปรที่สงัเกตได ้
3 ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาครูเพื่อน และ 3) การพัฒนาความสัมพันธ์ 
ในชมุชน 

1.1.2 ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลของครูวัดจากตัวแปรที่สังเกตได ้4 ตัวแปร 
ไดแ้ก่ 1) เป็นแบบอย่าง 2) ไดร้บัการฝึกฝน 3) บคุลิกภาพและ 4) ประสบการณก์ารสอน 
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1.1.3 ปัจจยัดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมของครู วดัจากตวัแปรสงัเกต 4 อย่าง 
คือ 1) ความรกัและศรทัธาในวิชาชีพครู 2) มีวินยัและความรบัผิดชอบในวิชาชีพครู 3) ด าเนินชีวิต
อย่างเหมาะสม 4) มีพฤติกรรมของตนเอง 

1.1.4 ปัจจัยทักษะการสอนของครู วัดจากตัวแปรที่สังเกตได้ 2 ตัวแปร 
ประกอบดว้ย ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู ้1 อย่าง 1) ความรู ้และ 2) ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น 

1.2 แบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัคณุภาพครูที่มีผลต่อลกัษณะ
นกัเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 พบว่า ความมุ่งมั่นของครูในการพฒันาและลกัษณะส่วนตัวของ
ครูมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อทกัษะการสอนของครู คณุธรรมและจรยิธรรม ลกัษณะครู
และนักเรียนในตอนต้นของศตวรรษที่ 21 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝง 
แต่ละตวัได ้89.00, 79.00 และ 31.00 ตามล าดบั 

1.3 ผลกระทบทางออ้มและโดยรวมต่อคณุลกัษณะของปัจจยัที่มีอิทธิพลโดยตรง 
ล าดับอิทธิพลต่อนักเรียนตน้ศตวรรษที่ 21 มีดังนี ้ความพยายามในการพัฒนาครูมีผลกระทบ
โดยตรงมากที่สดุต่อคุณลกัษณะของนกัเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 รองลงมาคืออปุนิสยัของครู 
คุณลกัษณะและจริยธรรมของครู ลกัษณะส่วนบุคคลของครูและความมุ่งมั่นในการพัฒนาครูมี
อิทธิพลทางออ้มต่อคุณลักษณะของนักเรียน ครู และคุณลักษณะส่วนบุคคลของครูในช่วงต้น
ศตวรรษท่ี 21 

เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธิ์การท านาย (R) ของปัจจยัดา้นคณุภาพครูที่มีผลกระทบ
ต่อคุณลักษณะของนักเรียนในช่วงต้นศตวรรษที่ 21 พบว่า ความมุ่งมั่นของครูในการพัฒนา
คุณลกัษณะส่วนตัวของครู คุณธรรมและจริยธรรมของครูและทักษะการสอนของครูพยากรณไ์ด ้
31%  

วัชรินทร ์ยศรุ่งโรจน์ (2560) อธิบายผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 33 พบว่า ปัจจัยด้านคุณภาพของครูผู้สอนมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนเพราะครูเป็นผูท้ี่จัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียนทุกคนหากครูโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนมีความรูค้วามสามารถรูจ้ักบทบาทหน้าที่ของตนมีการพัฒนาตนเองอยู่
สม ่าเสมอมีการจดัการเรียนรูท้ี่ดีและมีแรงจูงใจในการท างานก็ย่อมส่งผลใหคุ้ณภาพนักเรียนของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให ้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสงูขึน้ 
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ธนัช มหาสินทรพัย ์(2560) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร คือ การกระตุน้
ทางปัญญาการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลการสรา้ง  แรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพล
เชิงอดุมการณ ์2) สภาพแวดลอ้ม ซึ่งประกอบดว้ยตัวแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนและความสมัพนัธก์บัชุมชน 3) คณุภาพการสอน
ซึ่งประกอบดว้ยตัวแปรสงัเกตได ้5 ตัวแปร คือคุณภาพการสอน พฤติกรรมการสอนของครู การ
ร่วมมือและการแข่งขันความสมัพันธข์องครูและนักเรียนและการจดัรูปแบบชัน้เรียน และ 4) การ
บรหิารจดัการคณุภาพผูเ้รียนซึ่งประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร คือ ดี เก่ง และมีสขุ 

จากการทบทวนงานวิจยัขา้งตน้ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านไดท้ าการวิจยัและสรุปผล
วิจัยว่าปัจจัยคุณภาพครูส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนไว ้โดยผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า คุณภาพครู 
มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียน 

5.3 คุณลักษณะผู้เรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พื ้นฐาน (2553, น.77-78) ได้อธิบายถึง 

ความพรอ้มและลกัษณะของผูเ้รียนที่จะสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียนที่มีคุณภาพไดต้อ้งมี
องคป์ระกอบทกัษะชีวิตส าคญัที่ ซึ่งจะช่วยเพิ่มภูมิคุม้กนัของเด็กในสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป
และเตรียมนักเรียนใหพ้รอ้มส าหรบัการปรบัตัวในอนาคต ดังนี ้1) การตระหนักรูแ้ละเห็นคุณค่า 
ในตนเองและผูอ่ื้น หมายถึง รูค้วามถนดั ความสามารถ จุดแข็ง และจุดอ่อนของคณุ เขา้ใจความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล รูจ้ักตนเอง ยอมรบั ใหคุ้ณค่าและความภาคภูมิใจในตนเองและผูอ่ื้น  
มีเป้าหมายในชีวิต และรับผิดชอบต่อสังคม  2) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา 
อย่างสรา้งสรรค ์หมายถึง การแยกแยะขอ้มลู ข่าวสาร ปัญหาและสถานการณร์อบตวัคณุ วิจารณ์
และประเมินสถานการณ ์ใหเ้หตุผลและขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง และยอมรบัปัญหา สาเหตุของปัญหา 
หาทางเลือกและตัดสินใจ แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสรา้งสรรค์ 3) การจัดการกับ
อารมณ์และความเศรียด หมายถึง  เข้าใจและรูส้ภาวะอารมณ์ของบุคคล รูว้่าอะไรท าให้เกิด
ความเครียด เรียนรู้วิธีควบคุมอารมณ์และความเครียดของคุณ หลีกเลี่ยง และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อใหเ้กิดอารมณ์ไม่พึงประสงค์ 1) การสรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน หมายถึง  
การเขา้ใจมมุมอง อารมณ ์ความรูส้ึกของผูอ่ื้น ใชภ้าษาพดูและภาษากายเพื่อสื่อสารความรูส้กึนึก
คิดของตนเอง รบัรูค้วามรูส้ึกนึกคิดและ ความตอ้งการของผูอ่ื้นมีความเหมาะสมในสถานการณ์
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ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี  สรา้งความร่วมมือและทางานร่วมกับผู้อ่ืนได ้
อย่างมีความสขุ 

พงศกร โมงขุนทด (2563) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้องกับ
คณุภาพผูเ้รียนและระดบัคณุภาพผูเ้รียน เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน กลุ่มตวัอย่าง
ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 ในสถานศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา มธัยมศกึษา เขต 6 ประจ าปี 2561 จ านวน 363 คน โดยการสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใช ้แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น .95 และแบบบนัทึกขอ้มลู สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสมัพนัธข์องเพียรส์นัและ
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณู ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพผูเ้รียนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ ความพร้อมของนักศึกษาอยู่ในระดับสูง  
การสนบัสนุนจากผูป้กครองอยู่ในระดับสูง ดา้นการจัดการเรียนการสอนในดา้นนโยบายส่งเสริม
นักศึกษาอยู่ในระดับสูง และสื่อสนับสนุน (2) คุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(3) ปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณภาพของผูเ้รียนในทุกดา้นมีความสัมพันธ์กัน บวกกับคุณภาพของ
ผูเ้รียนที่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (4) ปัจจยัที่มีผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนตามล าดับ ไดแ้ก่ 
การสนบัสนนุของผูป้กครอง สนบัสนนุสื่อและทรพัยากรการเรียนรูแ้ละการจดัการเรียนการสอน 

จากการทบทวนงานวิจยัขา้งตน้ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านไดท้ าการวิจยัและสรุปผล
วิจัยว่าปัจจัยลกัษณะของผูเ้รียนส่งผลคุณภาพของผูเ้รียน ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะของ
ผูเ้รียนมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียน  

 
6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550) ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้  าและคณุภาพ

นักเรียนในโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก พบว่าคุณภาพการสอนและผูเ้รียนใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในภาคตะวนัออกอยู่ในระดับสงู ความแตกต่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติเมื่อจ าแนกตามเพศและผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัปานกลาง
ระหว่างทัง้เครื่องบินและเครื่องบินแต่ละล า ที่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สมการการท านายที่
ดีที่สดุพบว่าภาวะผูน้  าในการเปลี่ยนแปลงมุ่งเนน้ไปที่ความสมัพันธส์่วนตวั คณุภาพของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาที่ใชอิ้ทธิพลทางอุดมการณเ์พื่อกระตุน้การใชส้ติปัญญาคาดการณไ์ด ้39.70% 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ในขณะที่ดา้นแรงจงูใจไม่สามารถคาดการณไ์ดท้างสถิติ 
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โยธิน สกุลเดช (2550) ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
อิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของนักเรียนในการบริหารเขต 1 พบว่าระดับความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูงและในแต่ละมิติ มีความสมัพันธ์ที่แทจ้ริงระหว่างตัว
แปรอิสระในการเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ความ
เป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของ
นักเรียนและบรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นตัวแปรอิสระที่
สามารถท านายความเป็นผูน้  าทางวิชาการในผูบ้ริหารโรงเรียนได ้ความส าเร็จของนกัเรียนขึน้อยู่
กบับรรยากาศของโรงเรียน  

วราพรณ์ พึ่งตาแสง (2555) ศึกษาโรงเรียนตน้แบบการจัดการศึกษาตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อลกัษณะภูมิคุม้กันของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างภายใน
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เป็นแบบสอบถามปัจจัย 5 ประการที่มี
อิทธิพลต่อลักษณะผู้เรียน ได้แก่ ภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการสอน
หลักสูตรครู การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการการศึกษา การก าหนด
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  วัดคุณลกัษณะของผูเ้รียน ประเภทค าถามเป็นตัววดั
สถานการณ ์วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรโ์ดยวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ันและการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคณูโดยใชว้ิธีการแบบขัน้ตอน ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ บรรยากาศของหลกัสตูรและ
พฤติกรรมการศึกษาของครู และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันท านาย
คณุลกัษณะผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 55.6  

ประภาภรณ ์วงคแ์พทย ์(2555) ไดศ้กึษางานวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ านวน 640 คน  
ที่ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ผลการวิจัยสรุปไดด้ังนี ้ การสงัเคราะหเ์อกสารเก่ียวกับ 
ตวัแปรท่ีสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน พบตวัแปรแฝง จ านวน 5 ตวัแปร และตวัแปรที่สงัเกตได ้
จ านวน 15 ตัวแปร ตามล าดับดังนี ้1) ตัวแปรผูบ้ริหารสถานศึกษา วัดจากตัวแปรภาวะผูน้  าดา้น 
วิซาการและความรบัผิดชอบทางการศึกษา 2) ตัวแปรครูผูส้อน วัดจากตัวแปรคุณภาพการสอน 
การบรหิารจดัการชัน้เรียน และการบรหิารจดัการเรียนรู ้3) ตวัแปรผูเ้รียน วดัจากตวัแปรเจตคติต่อ
การเรียน เวลาท่ีใชใ้นการเรียนรูเ้พิ่มเติม แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ ความรูพ้ืน้ฐานเดิม และความตัง้ใจ
เรียน 4) ตัวแปรครอบครวั วัดจากตัวแปรเศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายใน ครอบครวั 
และความรับผิดชอบของครอบครัว 5) ตัวแปรชุมชน วัดจากตัวแปรการมีส่วนร่วมในการจัด
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การศึกษา และความสมัพนัธข์องชุมชนกับสถานศึกษา การวดัความสอดคลอ้งของโมเดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานกับข้อมู ล 
เชิงประจักษ์ พบอยู่ในเกณฑดี์ การศึกษาอิทธิพลของปัจจัยท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน มี 3 ปัจจยั คือ 1) ครู 2) ผูเ้รียน 3) พืน้ฐานครอบครวั การศกึษาสง่ต่อไปยงัผลการเรียนรู้
ของครูและผูเ้รียน และ 4) ชุมชนมีการสื่อสารผ่านผูบ้ริหารโรงเรียน มี 3 ประการ ครูและผูเ้รียนแต่
ละคนกา้วหนา้ไปสูผ่ลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

เศรษฐวัชร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ  ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุม่ตวัอย่าง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 945 แห่ง โดย
อาศัยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพียรส์ันใช้
ความสมัพันธ์ เพื่อวิเคราะหค์วามเบนู้น ส่วนประกอบการยืนยัน และตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหว่างแบบจ าลองสมมุติฐานและขอ้มูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยสามารถสรุปไดด้ังนี ้ผลการ
ทบทวนความกลมกลืนของแบบจ าลองที่พัฒนาโดยผูว้ิจัยกับขอ้มูลเชิงประจักษ์พบว่า มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์(Chi-square = 234.91 ,df = 207, P = 0.09, GFI = 0.98, AGFI 
= 0.97 , RMSEA = 0.01 และ CN = 979.19) โรงเรียนขนาดเล็ก สมัประสิทธิ์อิทธิพลเรียงจากมาก
ไปหานอ้ยดงันี ้1) อิทธิพลโดยตรง 4 ประการ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัความเป็นผูน้  าของครู ปัจจยัความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจัยดา้น
บรรยากาศของโรงเรียน ขนาดอิทธิพลคือ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดับ 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 อย่าง คือ ปัจจยัความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งต่อ บรรยากาศ
ของโรงเรียนผ่านปัจจัยประสิทธิภาพการสอนของครูและปัจจัยความเป็นผู้น าของครูมีค่า
สมัประสิทธิ์ทางออ้มเท่ากบั 0.64 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และโดยปัจจยัประสิทธิภาพ
การสอนของครูท่ีมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.27 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และภาวะผูน้  าของครูโดยปัจจัยประสิทธิภาพการสอนของครูท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์ทางอ้อม 0.07  
3) ปัจจัยอิทธิพลทัง้ 4 ประการ คือ สถานภาพทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 4) เมื่อพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.75 แล้ว ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของครูท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพล 0.56 ปัจจยัภูมิอากาศของโรงเรียนท่ีมีค่าสมัประสิทธิ์ 0.36 และปัจจยัความเป็นผูน้  าของ
ครูท่ีมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพล 0.21 ตามล าดบั ค่าสมัประสิทธิ์การท านายของ ตวัแปรท่ีศกึษาพบว่า
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ตัวแปรความเป็นผู้น า นักวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน บรรยากาศในโรงเรียน ความเป็นผู้น า  
ของครู และประสิทธิภาพการสอนของครูร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนขนาดเล็กได้ 
รอ้ยละ 71 

อรญัญา ชนะเพีย (2559) ศึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ 2) ตรวจสอบรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ ของปัจจยัทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนที่พฒันาขึน้กับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ การวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยการวิเคราะหเ์อกสารที่เก่ียวขอ้งและด าเนินการ
สัมภาษณ์วิจัยกับผูเ้ชี่ยวชาญและใหค้วามรูแ้ก่โรงเรียนที่โดดเด่น ระยะที่ 2 คือ การตรวจสอบ
สมมติฐานการวิจัยและรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูใน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ไดจ้ากการสุ่มหลายขัน้ตอน วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ันและการใช้แพ็คเกจ
ซอฟต์แวรเ์พื่อท าการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ยืนยันได้ และตรวจสอบความสอดคล้องของ
แบบจ าลองกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบจ าลองความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม องคก์รแห่งการเรียนรู ้การจัดการเชิงกลยุทธ์ องคก์ร สุขภาพ และพฤติกรรมการสอน
ของครู 2) การพัฒนารูปแบบที่สอดคลอ้งกัน ดว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์ วัฒนธรรมการเรียนรูข้อง
องคก์รมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนมากที่สุด ตามดว้ยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการ
สอนของครู การจัดการเชิงกลยุทธ์และสุขภาพองคก์ร โดยปัจจัยการจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียน รว่มกนัอธิบาย คณุภาพผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 62 

พร้อมกูรณ์ อนิสสิต (2559) ได้ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 8 เพื่อสรา้งสมการพยากรณภ์าวะผูน้  าเหนือภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร สถานศกึษาที่
มีผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาระดับมธัยมศึกษา 
เขต 18 กลุ่มตัวอย่างประกอบดว้ยครูจ านวน 341 คน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาที่ 18 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือขนาดแบบสอบถาม ประมาณการ 5 
ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลประกอบดว้ย คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
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คะแนนเฉลี่ย สนัเขาสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรแ์ละการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้  าเหนือภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาที่ 18 โดยรวมและตามลกัษณะ 2) ระดบัคณุภาพผูเ้รียนโดยรวมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3) ภาวะผูน้  าเหนือภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารและคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โรงเรียน
มธัยมเขต 18 มีความเก่ียวขอ้ง 4) จากสมการพยากรณท์ี่ดีที่สดุ พบว่า ตวัท านายภาวะผูน้  าเหนือ
ภาวะผูน้  าแบบผูบ้ริหาร กระตุน้ให้คนตัง้เป้าหมายใหต้นเอง (X3) อ านวยความสะดวกในการเป็น
ผูน้  าตนเองผ่านการใหร้างวลัและวิจารณเ์ชิงสรา้งสรรค ์(X5) สง่เสรมิวฒันธรรมการเป็นผูน้  าตนเอง 
(X7)  การคิดเชิงบวก (X4) และการกระท าเป็นเรื่องปกติส าหรบับุคลากรที่จะน าตนเอง (X2) ไป
ท านาย โดยรวมแลว้คณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานบริการชัน้มธัยมศึกษาเขต 18 อยู่ที่ 
55.1 และสามารถรว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

ธนัช มหาสินทรัพย ์(2560) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียน
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดัล าปาง กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ครู จ านวน 400 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรยายความตรงเชิงโครงสร้าง   
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้1) ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดล าปาง ได้แก่ (1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  
การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความแตกต่าง ระหว่างบุคคล การสรา้งแรงบนัดาลใจ และ 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์(2) ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียน สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน และความสมัพนัธก์บัชุมชน  (3) ปัจจยัดา้นคณุภาพการ
สอน ประกอบดว้ย พฤติกรรมการสอนของครู การรว่มมือและการแข่งขนั ความสมัพนัธข์องครูและ
นกัเรียนและการจดัรูปแบบชัน้เรียน และ (4) ปัจจยัดา้นคณุภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย ดี เก่ง และมี
สขุ 2) ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียนมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร และปัจจยัที่
มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนนอ้ยที่สุด คือดา้นสภาพแวดลอ้ม 3) ผลการตรวจสอบความตรงของ
รูปแบบ ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดล าปาง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจกัษ ์โดยไค-สแควร ์มีค่าเท่ากบั 52.33 ที่องศาอิสระค่า df = 45 (P = 0.21086)  

เจริญ ภูวิจิตร (2560) ศึกษาการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่  21  
เป็นรูปแบบผสมวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่าง 346 
ท่านท าการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจยั
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เชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน  และการจัดสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคณุวฒุิ 10 ท่าน ท าการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการ วิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยัพบว่า 1.สภาพ
การพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 พบว่าความเหมาะสม ของการพัฒนาครูเพื่อ
คุณภาพของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาดา้น พบว่า 
ดา้นที่มีสภาพการพฒันาอยู่ในระดับมากที่สดุ 3 ดา้น คือ การส่งเสริมและพฒันาสิทธิครู การผลิต
ครูใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อรองรบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 การสรา้งมาตรฐาน วิชาชีพครูใหเ้ป็นที่
ยอมรบั และดา้นที่มีสภาพการพฒันาอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น คือ การพฒันาครู ใหเ้กิดทกัษะการ
จัดการเรียนรูเ้พื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรา้งประสิทธิภาพการใช้ความรูข้องครู  
2.กระบวนการพฒันาครูเพื่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 1) การ สรา้งมาตรฐาน
วิชาชีพครูใหเ้ป็นที่ยอมรบั 1) การผลิตครูใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อรองรบัการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  
3) การพัฒนาครูให้เกิดทักษะการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่  21 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการใชค้รู และ 5) การส่งเสริมและพัฒนาสิทธิครู 3.ผูท้รงคุณวุฒิไดต้รวจสอบการ
พฒันาครูเพื่อคณุภาพผูเ้รีย้นในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีความเหมาะสมสามารถน าไปพฒันาไดจ้ริง 
โดยมี 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ ที่ 1 การสรา้งมาตรฐานวิชาชีพครูใหเ้ป็นที่ยอมรบั 
คือ 1) จัดระบบการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เงินเดือน และวิทยฐานะ 2) จูงใจใหค้นเก่ง 
คนดีเข้าสู่อาชีพครู 3 ยกย่องและเชิดชูเกียรติครู ที่มีผลงานดีเด่น คุณธรรม และจรรยาบรรณ 
องค์ประกอบที่  2 การผลิตครูให้ได้มาตรฐานเพื่อรองรับ  การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 คือ  
1) การปฏิรูปครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้ทันสมัยกับวิทยาการการเรียนรู้ 2) ลดการผลิตครู 
เชิงปรมิาณและผลิตครูสาขาขาดแคลน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

กฤษณา วิเชียรวารี (2561) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
และคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรมบริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขต 6 ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถาบนักบัครูในพืน้ที่ 6 จ านวน 469 ราย ศึกษาแบบ
ตาบอดสองทาง การออกแบบแบบสุ่ม วิธีการสุ่มตวัอย่าง มีการแบ่งชัน้อย่างไม่สมส่วน (เครื่องมือ
ส ารวจการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้แบบไม่สมดลุเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู
คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธ์ของเพียรส์ันคือ ส่งผลใหไ้ด้
คะแนนสูง จัดเรียงตามค่าเฉลี่ยระดับผูน้  าทางวิชาการโดยรวมสูงสุด กล่าวคือ การจัดการเรียน  
การสอนจะก าหนดนกัวิชาการของโรงเรียนและอ านวยความสะดวกในสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้น
โรงเรียน ความหลงใหลในโรงเรียน ความรู ้และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง นกัเรียนคิดและท าเหมือน
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ผูเ้รียนและผูเ้รียนบรรลุผลทางศีลธรรมและจริยธรรมที่พึงประสงค ์ rxy) = .725 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิที่ระดบั .05 

กรภัทร ์จุย้ยิม้ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 100 แห่ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ในแต่ละ วิทยาลัยมีผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลัยเทคนิค 1 คน 
หัวหน้าแผนก 1 คน และครูผู้สอน 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิน้ 300 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวิธีของลิคเอิรท์ (Likert) มีค่า อ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.21 - 0.83 หาค่าความเชื่อมั่นโดยใชส้มัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาด มีความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.95 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  ด้านอาชี วศึกษา (2) แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เ รียน  
(3) แบบสอบถามความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการ (4) แบบสอบถามการพฒันาตนเอง
ของครู (5) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูข้องวิทยาลัยเทคนิค (6) แบบสอบถาม 
การบรหิารจดัการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั (7) แบบสอบถามการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
ของครู (8) แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การวิเคราะห์ข้อมูลค านวณค่าเฉลี่ย ค่าเบื่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน  
การวิเคราะหอิ์ทธิพลหรือการวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis with LISREL: PAL) ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคภาพรวมไดค้ะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 39.73 อยู่ใน
ระดบั ผ่านเกณฑ ์2) ตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อระดบัคณุภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพล
ทางตรงจากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการและการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั สองตวัแปรนีอ้ธิบายความแปรปรวนของ คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดร้อ้ยละ 
43.00 (R2 = 0.43) มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) ไดศ้กึษารูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะ
ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  
1) แบบจ าลองความสมัพันธเ์ชิงโครงสรา้งเชิงเสน้ของความสามารถครูที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะส่วนตัว
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า สมรรถนะดา้น  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะดา้นการ
บริหารชั้นเรียน และสมรรถนะดา้นการสอน 2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล 

เชิงประจกัษ ์โดยมีค่าสถิติ ดงันี ้𝜒2= 100.47, P-value = 0.97 df = 129, 𝜒2/df = 0.78, RMSEA 
= 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CN = 999.16, CFI = 1.00 RMR = 0.01 เมื่ อพิ จารณา 
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ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของสมรรถนะทั้ง 5 สมรรถนะ พบว่า สามารถร่วมกันอธิบาย 
ความแปรปรวนคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ไดร้อ้ยละ 79 

ชยัมงคล บุญชยั (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวน 376 คน โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกังของผูบ้ริหารสถาบนัที่มีผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคไทย 4.0 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยมีดังนี ้ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถาบัน สังกัดส านักงานบริการประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ ในระดับที่สูง  
2) ส านักงานเขตคุณภาพผูเ้รียนไทยแลนด ์4.0 จ าแนกตามสถานการณ์และขนาดของโรงเรียน
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่ามีมาตรฐานสูง มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่าง
สถานะโดยรวม .05 กบัขนาดโรงเรียนโดยรวม 3) จากการวิเคราะห ์5 ดา้นของอ านาจท านายภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนในส านักงานเขตพื ้นที่ 
การประถมศึกษาบึงกาฬ ยุคไทยแลนด ์4.0 พบว่า 3 ดา้น มาตรฐานและการพัฒนาวิชาชีพครู  
การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรูข้องนักเรียน การก าหนดเป้าหมาย และการน า
แนวทางปฏิบัติของโรงเรียนไปปฏิบัติ คุณภาพผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์4.0 ที่ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
แมคซิลแวน(1986, p. 75) ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในระหว่างการฝึกอบรมตามปกติเพื่อใหเ้ป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
ขอ้มูลจะถูกเก็บรวบรวมโดยใชเ้ครื่องมือของ Harringer ที่เรียกว่า Educational Administration 
Rating Scale Survey ซึ่งวดัความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ผลที่ไดคื้อความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารช่วยใหผู้บ้ริหารดแูลงานวิชาการของตนได ้ส่งผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง
ประสิทธิภาพของนกัเรียนใหดี้ขึน้ 

โควเซอร์(2008) การศึกษาแบบส ารวจทัศนคติของนักการศึกษาต่อคุณภาพ
การศึกษาในชนบทในมอนแทนา เซาทด์าโคตา และไวโอมิง เราพบว่าทัศนคติของนักการศึกษา
ชาวอเมริกันสะทอ้นถึงความสมัพนัธ์ระหว่างเทคโนโลยี ความรูค้วามเขา้ใจทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน เราพบ ความสัมพันธ์ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดระหว่าง
คณุลกัษณะของครูกบัผลการเรียนรูท้างวิทยาศาสตร ์นกัเรียนไม่ถึงระดบัความเชื่อที่มีนยัส าคญัใน
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและการเรียนรูท้างวิทยาศาสตร ์
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ไจยอบาและอาทันดะ (2009) ไดท้ าการศึกษาปัจจัยด้านคุณภาพที่มีอิทธิพลต่อผล
การเรียนวิชาคณิตศาสตรใ์นระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างจาก 1,014 คนในประเทศ Gueria 
ทางตะวันตกเฉียงใต้และตอนกลางตอนเหนือนั้นได้มาจากครูและผูบ้ริหารของ Pizzit ที่ได้รับ 
การคดัเลือกผ่านกระบวนการสุ่มตวัอย่าง ในกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน พบว่าตวัแปร 2 ตวัมี
ความส าคัญต่อผลการเรียนรูข้องนักเรียน นักศึกษาวิชาคณิตศาสตรเ์ป็นสิ่งอ านวยความสะดวก
และสื่อการสอนตามล าดับ ส่วนสื่อการสอนและสิ่งอ านวยความสะดวก (ห้องน ้า) ถือว่า  
มีความส าคัญส าหรบันักศึกษา ประสิทธิภาพของนักเรียนในการศึกษากฎหมาย รฐับาลและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียอ่ืนๆ ควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเพียงพอในสิ่งอ านวย
ความสะดวก และแนะน าว่าจะมีสื่อการเรียนรูท้ี่เหมาะสมในโรงเรียน 

ชารเ์ชลดา้ (2010) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับขวัญและก าลังใจของครูท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนกัเรียน พบว่า 1) ไม่มีความสมัพนัธร์ะหว่างขวญัก าลงัใจของ ครูและผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน (ซึ่งไม่เป็นไปตามความดาดหวัง) 2) ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างขวัญ
ก าลงัใจของครูและความสามารถของนักเรียน (เป็นไปตามความคาดหวัง) 3) ไม่มีความสมัพนัธ์
ระหว่างระดบัการศกึษาของครูขวญัก าลงัใจของครูและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน  

ฟาโรว ์และคณะ (2011) การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคณุภาพการเรียนรูข้องนักเรียน: 
กรณีศึกษาระดับมธัยมศึกษา การศึกษานีด้  าเนินการเพื่อตรวจสอบปัจจัยหลายประการ นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 10 (เด็กชาย 300 คน เด็กหญิง 300 คน) ที่มีอิทธิพลต่อผลการเรียนของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาในเมืองใหญ่ในปากีสถาน ส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเพื่อรวบรวม
ปัจจยั ผลการเรียนที่สมัพนัธก์บัผลการเรียนของนกัเรียนวดัจากผลการเรียนเกรด 9 และใช ้t-test ที่
ได้มาตรฐานและ ANOVA เพื่อตรวจสอบผลกระทบของปัจจัยต่างๆ เก่ียวกับความส าเร็จของ
นกัเรียน การศึกษานีพ้บว่าสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม (SES) และการศึกษาของผูป้กครองมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัไม่เพียงต่อผลการเรียนโดยรวมของนกัเรียนเท่านัน้ แต่ยงัส่งผลต่อผล
การเรียนโดยรวมดว้ย วิชาคณิตศาสตรแ์ละภาษาอังกฤษ ระดับสูงและระดับกลางทางเศรษฐกิจ
และสังคมมีผลกระทบต่อผลผลิตมากกว่าระดับต ่า เป็นเรื่องที่น่าสนใจมากที่การศึกษาของ
ผูป้กครองมีความหมายมากกว่าอาชีพที่เก่ียวขอ้งกับผลการเรียนของเด็ก พบว่านักเรียนหญิงมี  
ผลการเรียนดีกว่านกัเรียนชาย 

จอหน์ เดวิด วอชิงตัน (2011) การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของครู
กับประสิทธิภาพของนักเรียนโดยเนน้การเรียนรูร้่วมกันในเซาทด์าโคตา สหรฐัอเมริกา พบว่ามี
ความสมัพนัธท์ี่มีนัยส าคัญ แต่มีความสมัพันธ์กันระหว่างครูที่มีประสบการณก์ารสอนหา้ปีขึน้ไป 
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การวิเคราะหผ์ลการเรียนของนกัเรียนเป็นงานที่ซบัซอ้น อย่างไรก็ตาม การศึกษาอ่ืน ๆ ไดแ้สดงให้
เห็นว่าปัจจัยอ่ืน ๆ มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของนักเรียน มันไม่เก่ียวอะไรกับคุณภาพของ
ผูส้อน ซึ่งผมพบว่ามีหลายปัจจยั ปัจจยัอ่ืนๆ จ าเป็นตอ้งมีการวิจยัเพิ่มเติม 

ฟาโรว ์(2011) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาใน
เขตปริมณฑลของปากีสถาน เราพบว่าสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมและผูป้กครองมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อคุณภาพของผูเ้รียน นกัศึกษาที่มีสถานะทางสงัคมและเศรษฐกิจสงูกว่ามีผล
การเรียนโดยรวมสงูกว่านกัศกึษาที่มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมต ่ากว่า 

วารด์ (2015) คุณภาพการสอนและผลการปฏิบัติงานของครู ในรัฐแคลิฟอรเ์นีย 
สหรฐัอเมริกา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ พบว่าคุณภาพครูมีความสมัพันธ์กับผลการเรียน
ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ ประสบการณ์การสอนยังมีความสัมพันธ์  
เชิงบวกกบัคะแนน California Standard Test (CST) หวัหนา้งาน HR หรือแผนกทรพัยากรบุคคล
ควรพิจารณาการสรรหาและจดัการการสอนและการเรียนรูข้องบคุลากรโดยตรง 

จากการทบทวนงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ พบว่า การศึกษาคณุภาพ
ของผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัที่ศึกษากบัตวัผูเ้รียน ส่วนใหญ่งานวิจยัในประเทศเป็นการศึกษา
ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน โดยใชว้ิธีรวบรวมเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ์  
ผูเ้ชี่ยวชาญ นอกจากนีย้งัพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน สามารถแบ่งเป็นหลายกลุ่ม 
เช่น ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลกัษณะของผู้เรียน 
เป็นตน้ 

 
 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการสุม่กลุม่ตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การวิเคราะหข์อ้มลู 
6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
 

การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 25 แห่ง รวมจ านวนทั้งสิน้  2,590 คน  
(สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สมทุรปราการ ขอ้มลู ณ วนัที่ 6 มกราคม 
2565) 

กลุม่ตวัอย่าง 
กลุ่ มตัวอย่ า งที่ ใ ช้ในการวิ จัยครั้งนี ้  ไ ด้แก่  ค รู ในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน โดยใชต้าราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ ; และมอรแ์กน (Krejcie ; & Morgan) ไดจ้ านวน 335 คน 
จากการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสดัสว่นของครูแต่ละโรงเรียน 
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ตาราง 6 ประชาการและกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวน 
จ านวนประชากร

ทัง้หมด 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง

ทัง้หมด 

ขนาดใหญ่พิเศษ 11 1,646 206 
ขนาดใหญ่ 6 610 81 
ขนาดกลาง 5 292 41 
ขนาดเล็ก 3 42 7 
รวม 25 2,590 335 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ 
ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้ 

ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่ วไปเ ก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เก่ียวกับปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัย
คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับของ ลิเคิรท์ (Likert' s Rating 
Scale) โดยก าหนดน า้หนกัคะแนนของแบบสอบถามดงันี ้(Best & Kahn, 1998: 247)  

5 หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในระดบัมากท่ีสดุ  
4 หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในระดบัมาก  
3 หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในระดบันอ้ยที่สดุ  

จากนั้นน าคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปล
ความหมายนีจ้ะใช ้แบบอิงเกณฑ ์(criterion reference) ดงันี ้ 
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คะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง เ ป็นปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เ รียน 
       ในระดบัมากท่ีสดุ  

คะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง เ ป็นปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เ รียน 
       ในระดบัมาก 

คะแนน 2.50 - 3.49  หมายถึง เ ป็นปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เ รียน 
       ในระดบัปานกลาง 

คะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง เ ป็นปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เ รียน 
       ในระดบันอ้ย 

คะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง เ ป็นปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เ รียน 
       ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ตอนที่  3 แบบสอบถาม เ ก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่ ง
ประกอบดว้ย 1) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผูเ้รียน 3) ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม 4) พลเมืองที่
เขม้แข็ง  โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ของลิเคิรท์ โดยก าหนดน ้าหนัก
คะแนนของแบบสอบถามดงันี ้(Best & Kahn, 1993)  

5 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
4 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 อยู่ในระดบัมาก  
3 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 อยู่ในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 อยู่ในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

จากนั้นน าคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปล
ความหมายนีจ้ะใช ้แบบอิงเกณฑ ์ดงันี ้ 

คะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่ใน  
       ระดบัมากท่ีสดุ 

คะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่ใน 
       ระดบัมาก  

คะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่ใน 
       ระดบัปานกลาง  

คะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่ใน 
       ระดบันอ้ย  
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คะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่ใน 
       ระดบันอ้ยที่สดุ 

 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ในการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี ้
1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียน  ระดับ

คณุภาพผูเ้รียน ของสถานศกึษาและวิธีการสรา้งแบบสอบถาม  
2. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศ

ไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดย
ครอบคลมุ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียน ใหเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสร็จแลว้เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ
พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะปรบัปรุง  

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจพิจารณา
ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชแ้บบประเมินค่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of 
Item-Objective Congruence) แล้วเลือกข้อค าถามที่มี ค่า IOC ตั้งแต่ 5 ขึ ้นไป พิจารณาลง
ความเห็นและใหค้ะแนน ดงันี ้ 

+ 1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถปุระสงค ์ 
   0 เมื่อไม่แน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ 
- 1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถปุระสงค ์
หลงัจากนัน้ใหน้ าคะแนนที่ไดใ้นแต่ละขอ้มาแทนค่ในสตูรดงันี ้

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

IOC = ดชันีความสอดคลอ้ง 
∑R = ผลคะแนนรวมความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
N    = จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 

5. น าแบบทดลองไปใช ้(Try out) กบัครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาที่นอกเหนือจาก
กลุ่มตวัอย่าง ซึ่งเป็นสถานศึกษาในเขตจงัหวัดสมทุรปราการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าหาความเที่ยง (Reliability) โดยใช้
สตูรค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอ็นบาค (Cronbach alpha Coefficient) ปรากฎว่าแบบสอบถาม
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ทัง้ฉบบัมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 โดยไดค่้าความเชื่อมั่นของปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.68 ค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยคุณภาพครู เท่ากับ 0.82 ค่าความเชื่อมั่นของ
ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน เท่ากบั 0.82 และค่าความเชื่อมั่นของคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 
เท่ากบั 0.88 

6. น าแบบสอบถามที่หาค่าความเที่ยงตรงและความเชื่อมันแลว้ ไปด าเนินการเก็บ
ข้อมูลกับครูและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวมรวบขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยัง

ผูอ้  านวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 25 แห่ง 
โดยผู้วิจัยน าหนังสือของความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและแบบสอบถามไปยัง
สถานศกึษาที่เป็นกลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูต้อบแบบสอบถาม ในการ
สง่แบบสอบถามกลบัคืนมา 

2. การเก็บแบบสอบถาม ผูว้ิจยัเดินทางไปเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลูวิจยัดว้ยเครื่องคอมพิวเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปค านวณ ค่าสถิติ

พืน้ฐาน และสถิติอา้งอิงเพื่อทดสอบสมมติุฐาน  
1. ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารแจกแจง 

ความถ่ี รอ้ยละ  
2. ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ  โดยใชค่้าเฉลี่ย (x̅) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้แปรผลตามเกณฑข์องลิเคิรท์ (Best & Kahn, 1993) ดงันี ้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั มากที่สดุ  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั มาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั นอ้ย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั นอ้ยที่สดุ  
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3. วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้องกับคุณภาพผู้เรียนกับระดับ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Multiple Correlation Coefficient) 
ของเพียรส์นั (Pearson Product Correlation) พิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ท่ีค านวณ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

สงูกว่า .90  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงูมาก 
.71 - .90  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงู 
.30 - .70  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ปานกลาง 
ต ่ากว่า .30  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ต ่า 
0   ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

5. วิเคราะหปั์จจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบการคดัเลือกเขา้ 
(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

1. สถิติที่ใชห้าคณุภาพของเครื่องมือ 
1.1 หาค่า IOC ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยก าหนดเกณฑค่์า IOC ≥ .5 
1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และภาพรวมทัง้ฉบบั โดยการหา

ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2.2 ค่าเฉลี่ย (x̅) 
2.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
2.4 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(Multiple Correlation Coefficient) 
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2.5 การวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression 
Analysis-Enter Method) 

 
 
 
 



 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

 
การน าเสนอผลการวิจยัเรื่อง ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพครู 

และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยั น าเสนอตามล าดบั ดงันี ้ 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  
ในการนิคราะหข์อ้มูลและแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิด

ความเขา้ใจ ตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้  
N  แทน  จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม  

x̅  แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
S.D. แทน  ค่าสว่นเบีย้งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
p  แทน  ความน่าจะเป็น  
r  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์ 
F แทน  การทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ  
R แทน  ค่าที่แสดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปรพยากรณ ์

ทัง้หมดกบัตวัแปรเกณฑ ์ 
R2 แทน  ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์ 
* แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
b  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ  

β แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ฤดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน  
SEb แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค าสมัประสิทธิ์การถดถอย  
SEestแทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์ 
T แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที  
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การเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะ

ผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ แบ่งออกเป็น 7 ตอน ดงัต่อไปนี ้

ตอนที่  1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่  2 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหปั์จจยัคณุภาพครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่  4 การวิเคราะห์ปัจจัยลักษณะผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่ 5 การวิเคราะหค์ณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่ 6 การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนกบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 

ตอนที่  7 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัย
คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 335 ปรากฏดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงจ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 
รวม 

 
150 
185 
335 

 
44.78 
55.22 
100.00 

อายุ 
ต ่ากว่า 30 ปี 
30-39 ปี 
40-49 ปี 
50 ปีขึน้ไป 
รวม 

 
128 
123 
63 
21 
335 

 
38.21 
36.72 
18.81 
  6.26 
100.00 

วุฒกิารศึกษา 
ปรญิญาตร ี
ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 
รวม 

 
230 
105 

0 
335 

 
68.70 
31.30 
0.00 

100.00 
ประสบการณใ์นการท างาน 
นอ้ยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี 
16-20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 
รวม 

 
97 

106 
92 
22 
18 
335 

 
29.00 
31.50 
27.50 
6.60 
5.40 

100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียน 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 
รวม 

 
6 
35 
101 
193 
335 

 
  1.80 
10.30 
30.30 
57.60 
100.00 

 

จากตาราง 7 พบว่า กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 55.22 มีอายุ
ต ่ากว่า 30 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 38.21 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 68.70 มี
ประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 31.50 และมีขนาดโรงเรียนใหญ่พิเศษ 
คิดเป็นรอ้ยละ 57.60 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหปั์จจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหปั์จจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ซึ่งมี  3 องค์ประกอบ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยแจกแจงภาพรวม  
รายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 8 และตารางที่ 9-11 

 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น (n=335) 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.30 0.33 มาก 
การจัดการด้านการเรียนการสอน 4.38 0.33 มาก 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.35 0.34 มาก 

รวม 4.34 0.26 มาก 
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จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่

ในระดับมากเช่นกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการดา้นการเรียนการสอน (x̅=4.38,  

S.D.= 0.33) รองลงมาคือ การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ (x̅=4.35, S.D.= 0.34) ถดัมาคือ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (x̅=4.30, S.D.= 0.33) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน    
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการก าหนดภารกิจงาน
ดา้นวิชาการไดช้ดัเจน 

4.35 0.31 มาก 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการก าหนดเปา้หมายของ
โรงเรียนไดช้ดัเจน 

4.28 0.56 มาก 

3.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสให้
บคุลากรแสดงทศันคติต่อเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.33 0.71 มาก 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ
บคุลากรแลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบั
เปา้หมายของสถานศกึษา 

4.20 0.61 มาก 

5.ผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟังขอ้เสนอแนะของ
บคุลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดเปา้หมายของ
โรงเรียน 

4.34 0.68 มาก 

รวม 4.30 0.33 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ดา้นการก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.30, S.D.= 0.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ “ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการได้

ชัดเจน” (x̅=4.35, S.D.= 0.31) รองลงมา คือ “ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อเสนอแนะของ

บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน” (x̅=4.34, S.D.= 0.68) ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกบัเปา้หมายของสถานศกึษา” (x̅=4.20, S.D.= 0.61) 
 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการจัดการดา้นการเรียนการ
สอน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ 
การจัดการด้านการเรียนการสอน    
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการสง่เสรมิการ
จดัการเรียนการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสตูร 

4.27 0.57 มาก 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการด าเนินการ
นิเทศเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของ
ครูอย่างเป็นระบบ 

4.54 0.59 มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการช่วยเหลือครู
โดยการใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน 

4.35 0.52 มาก 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการสอนรว่มกนั 

4.40 0.62 มาก 

5.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนในสถานศกึษา
ของตนเอง 

4.33 0.56 มาก 

รวม 4.38 0.33 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดการ  

ดา้นการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.38, S.D.= 0.33) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ “ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการด าเนินการนิเทศเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ” (x̅=4.54, S.D.= 0.59) รองลงมา คือ “ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการสอนร่วมกัน” (x̅=4.40,  
S.D.= 0.62) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ “ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร” (x̅=4.27, S.D.= 0.57) 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศกึษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษา 

   

1.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มและสง่เสรมิบรรยากาศที่เอือ้
ต่อการเรียนรู ้

4.24 0.57 มาก 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการจดัสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีสง่เสรมิต่อการเรียนการสอน
ของครู 

4.55 0.62 มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการจดัสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีสง่ผลต่อการเรียนรูใ้หน้กัเรียน 

4.29 0.56 มาก 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัเวลาและติดตาม
การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศกึษา 

4.36 0.64 มาก 

5.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการสง่เสรมิใหค้รู
พฒันาวิชาชีพของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 

4.33 0.57 มาก 

รวม 4.35 0.34 มาก 
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จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดา้นการเสริมสรา้ง

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.35, S.D.= 0.34) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกที่ส่งเสริมต่อการเรียนการสอนของครู” (x̅=4.55, S.D.= 0.62) รองลงมา คือ 
“ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดเวลาและติดตามการจัดการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน

การศึกษา” (x̅=4.36, S.D.= 0.64) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ “ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและสง่เสรมิบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู”้ (x̅=4.24, S.D.= 0.57) 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหปั์จจัยคุณภาพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ผู้วิจัยได้วิจัยได้เคราะห์ปัจจัยคุณภาพครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ซึ่งมี 4 องคป์ระกอบ โดยใชค่้าเฉลี่ย (�̅�)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และระดับปัจจัยคุณภาพครู โดยแจกแจงภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดังตาราง 12 
และตารางที่ 13-16 

 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยคุณภาพครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น (n=335) 
 

ปัจจัยคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 4.34 0.35 มาก 
กลยุทธใ์นการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.30 มาก 
การมุ่งมั่นพัฒนา 4.34 0.34 มาก 
บุคลิกภาพ 4.36 0.38 มาก 

รวม 4.36 0.26 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.36, 
S.D.=0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้(x̅=4.40, S.D.= 0.30) รองลงมาคือ บุคลิกภาพ 

(x̅=4.36, S.D.= 0.38)  ถัดมาคือ คุณธรรมและจรรยาบรรณ ( x̅=4.34, S.D.= 0.35)  และ  

การมุ่งมั่นพฒันา (x̅4.34, S.D.= 0.34) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยคุณภาพครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นคณุธรรมและจรรยาบรรณ โดยรวมและจ าแนกเป็นราย
ขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ    
1.ครูมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานและ
สงัคม 

4.26 0.55 มาก 

2.ครูใหก้ารช่วยเหลือดว้ยความรกัและความ
เมตตาแก่ศิษยท์ุกคนโดยเท่าเทียมกนั 

4.54 0.61 มากที่สดุ 

3.ครูมีวินยัในตนเอง และรบัผิดชอบต่อวิชาชีพ
ของตนเอง 

4.25 0.59 มาก 

4.ครูอทุิศตนในการปฎิบติังานอย่างเต็มก าลงั
ความสามารถ 

4.33 0.62 มาก 

5.ครูมีความรกั ความศรทัธาและความภมูิใจใน
ความเป็นครู 

4.34 0.57 มาก 

รวม 4.34 0.35 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า ระดบัคณุภาพครู ดา้นคณุธรรมและจรรยาบรรณ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.= 0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ “ครูให้การช่วยเหลือด้วยความรักและความเมตตาแก่ศิษย์ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน ” 

(x̅=4.54, S.D.= 0.61) รองลงมา คือ “ครูมีความรกั ความศรทัธาและความภูมิใจในความเป็นครู” 

(x̅=4.34, S.D.= 0.57) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “ครูมีวินัยในตนเอง และรบัผิดชอบต่อ

วิชาชีพของตนเอง” (x̅=4.25, S.D.= 0.59) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยคุณภาพครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นกลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้โดยรวมและจ าแนกเป็นราย
ขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ 
กลยุทธใ์นการจัดการเรียนรู้    
1.ครูจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อสง่เสรมิให้
ผูเ้รียนมีคณุภาพ 

4.28 0.57 มาก 

2.ครูมีวิธีการสอนขัน้น าเขา้สู่บทเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4.63 0.54 มากที่สดุ 

3.ครูเลือกใชว้ิธีการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย
มาใชใ้นหอ้งเรียน 

4.32 0.55 มาก 

4.ครูมีความรูค้วามสามารถในการใชส้ื่อ
สมยัใหม่ในการจดัการเรียนการสอน 

4.40 0.56 มาก 

5.ครูสามารถประยุกตใ์ชส้ื่อเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.57 มาก 

รวม 4.40 0.30 มาก 

 

จากตาราง  14 พบว่า  ระดับคุณภาพครู  ด้านกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.= 0.30) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ครูมีวิ ธีการสอนขั้นน าเข้าสู่บทเรียนได้อย่างเหมาะสม ” (x̅=4.63,  
S.D.= 0.54) รองลงมา คือ “ครูมีความรูค้วามสามารถในการใชส้ื่อสมยัใหม่ในการจดัการเรียนการ

สอน” (x̅=4.40, S.D.= 0.56) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “ครูจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีคณุภาพ” (x̅=4.28, S.D.= 0.57) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยคุณภาพครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านการมุ่งมันพัฒนา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 
(n=335) 
 

ปัจจัยคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ 
การมุ่งมันพัฒนา    
1.ครูเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ที่ของตนเอง 

4.21 0.56 มาก 

2.ครูพฒันาตนเองดา้นสติปัญญา ใหม้ีความรู้
ความสามารถย่ิงขึน้ 

4.52 0.65 มากที่สดุ 

3.ครูไดร้บัรางวลัหรือผลงานทางวิชาการที่สงูขึน้ 4.25 0.60 มาก 
4.ครูมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและ
กนั ระหว่างผูบ้รหิาร และครู 

4.33 0.61 มาก 

5.ครูเขา้รบัการอบรมนวตักรรมและเทคโนโลยี 4.39 0.57 มาก 
รวม 4.34 0.34 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับคุณภาพครู ดา้นการมุ่งมันพัฒนา  โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก (x̅=4.34, S.D.= 0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ 

“ครูพัฒนาตนเองด้านสติปัญญา ให้มีความรู้ความสามารถยิ่งขึ ้น ” (x̅=4.52, S.D.= 0.65) 

รองลงมา คือ “ครูเขา้รบัการอบรมนวัตกรรมและเทคโนโลยี” (x̅=4.39, S.D.= 0.57) ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ “ครูเขา้รบัการพัฒนาและฝึกอบรมในหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับงานในหนา้ที่

ของตนเอง” (x̅=4.21, S.D.= 0.56) 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยคุณภาพครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นบคุลิกภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

ปัจจัยคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ 
บุคลิกภาพ    
1.ครูเป็นคนรา่เรงิ มีอารมณข์นัเขา้กบัเพื่อน
รว่มงานไดง้่าย 

4.21 0.61 มาก 

2.ครูเป็นคนกระตือรือรน้ในการท างานและ
เตรียมตวัใหพ้รอ้มอยู่เสมอ 

4.61 0.59 มากที่สดุ 

3.ครูสภุาพอ่อนโยนกบัเพื่อนรว่มงานและ
นกัเรียน 

4.33 0.54 มาก 

4.ครูเป็นคนรบัผิดชอบในงานที่ไดร้บัมอบหมาย 4.37 0.59 มาก 
5.ครูใหเ้กียรติเพื่อนรว่มงานและนกัเรียนอยู่
เสมอ 

4.30 0.59 มาก 

รวม 4.36 0.38 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า ระดบัคณุภาพครู ดา้นบคุลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(x̅=4.36, S.D.= 0.38) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ครูเป็น

คนกระตือรือรน้ในการท างานและเตรียมตัวใหพ้รอ้มอยู่เสมอ” (x̅=4.51, S.D.= 0.59) รองลงมา 

คือ “ครูเป็นคนรบัผิดชอบในงานที่ไดร้บัมอบหมาย” (x̅=4.37, S.D.= 0.59) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยที่สดุ คือ “ครูเป็นคนรา่เรงิ มีอารมณข์นัเขา้กบัเพื่อนรว่มงานไดง้่าย” (x̅=4.21, S.D.= 0.61) 
ตอนที่ 4 การวิเคราะหปั์จจัยลักษณะผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ผูว้ิจัยไดว้ิจัยไดเ้คราะหปั์จจัยลักษณะผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ซึ่งมี 2 องคป์ระกอบ โดยใชค่้าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และระดับปัจจัยคุณภาพครู โดยแจกแจงภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดังตาราง 17 
และตารางที่ 18-19 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน  สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น (n=335) 
 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน �̅� S.D. ระดับ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4.38 0.33 มาก 

เจตคติต่อการเรียน 4.37 0.32 มาก 

รวม 4.38 0.28 มาก 

 

จากตาราง 17 พบว่า ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, 
S.D.=0.28) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ (x̅=4.38, S.D.= 0.33) รองลงมาคือ เจตคติต่อการเรียน 

(x̅=4.37, S.D.= 0.32)  
 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน  สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
(n=335) 
 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน �̅� S.D. ระดับ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์    
1.นกัเรียนมีการพฒันาตนเองและใฝ่เรียนรูอ้ยู่
ตลอดเวลา 

4.27 0.55 มาก 

2.นกัเรียนมีพฤติกรรมแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 
ดว้ยตนเองอยู่เสมอ 

4.57 0.57 มากที่สดุ 

3.นกัเรียนมีพฤติกรรมตอ้งการพฒันา
ผลสมัฤทธิ์ใหส้งูขึน้ 

4.34 0.59 มาก 

4.นกัเรียนขยนัขนัแข็ง มีความเพียรต่อสิ่งทา้
ทายจนน าไปสูค่วามส าเรจ็ 

4.34 0.58 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน �̅� S.D. ระดับ 
5.นกัเรียนมีความรบัผิดชอบต่อภาระหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมาย 

4.39 0.59 มาก 

รวม 4.38 0.33 มาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า ระดบัลกัษณะผูเ้รียน ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (x̅=4.36, S.D.= 0.38) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 

คือ “นักเรียนมีพฤติกรรมแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเองอยู่เสมอ ” (x̅=4.57, S.D.= 0.57) 

รองลงมา คือ “นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย ” (x̅=4.39,  
S.D.= 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “นักเรียนมีการพัฒนาตนเองและใฝ่เรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา” (x̅=4.27, S.D.= 0.55) 
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน  สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นเจตคติต่อการเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
(n=335) 
 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน �̅� S.D. ระดับ 
เจตคติต่อการเรียน    
1.นกัเรียนรูส้กึชอบเมื่อครูจดักิจกรรมเรียนการ
สอน 

4.22 0.53 มาก 

2.นกัเรียนแสดงความรูส้กึภาคภมูิใจต่อผลงานที่
ไดจ้ากกิจกกรรมการเรียนรู ้

4.60 0.56 มากที่สดุ 

3.นกัเรียนแสดงความรูส้กึชอบเมื่อไดร้บัการจดั
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 

4.33 0.58 มาก 

4.นกัเรียนแสดงความรูส้กึเชิงบวกในการจดั
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 

4.38 0.60 มาก 

5.นกัเรียนแสดงความรูส้กึมีความสขุต่อการจดั
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 

4.33 0.60 มาก 

รวม 4.37 0.32 มาก 
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จากตาราง 19 พบว่า ระดบัลกัษณะผูเ้รียน ดา้นเจตคติต่อการเรียน โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (x̅=4.37, S.D.= 0.32) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 

คือ “นักเรียนแสดงความรู้สึกภาคภูมิใจต่อผลงานที่ได้จากกิจกกรรมการเรียนรู้” (x̅=4.60,  
S.D.= 0.56) รองลงมา คือ “นักเรียนแสดงความรูส้ึกเชิงบวกในการจัดกิจกรรมเรียนการสอน 

จากครู” (x̅=4.38, S.D.= 0.60” ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “นักเรียนรู้สึกชอบเมื่อครู 

จดักิจกรรมเรียนการสอน” (x̅=4.22, S.D.= 0.53) 
ตอนที่ 5 การวิเคราะหค์ุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ผูว้ิจัยไดว้ิจัยไดเ้คราะหค์ุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ซึ่งมี 2 องคป์ระกอบ โดยใชค่้าเฉลี่ย (�̅�)  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 โดยแจกแจงภาพรวมรายดา้น 
และรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 20 และตารางที่ 21-24 

 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น (n=335) 
 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 �̅� S.D. ระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.32 0.34 มาก 

ผู้เรียนรู้ 4.37 0.32 มาก 

ผู้ร่วมสร้างสรรคน์วัตกรรม 4.41 0.29 มาก 
พลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 4.49 0.29 มาก 

รวม 4.40 0.23 มาก 

 

จากตาราง 20 พบว่า ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.23) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พลเมืองที่เข้มแข็ง  (x̅=4.49, S.D.= 0.29) รองลงมาคือ  

ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม (x̅=4.41, S.D.= 0.29) ถดัมา คือ ผูเ้รียนรู ้(x̅=4.37, S.D.= 0.32) และ 

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน (x̅=4.32, S.D.= 0.34) 



 103 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 �̅� S.D. ระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
1.ผูเ้รียนสามารถอธิบายองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัจาก
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างครบถว้น 

4.27 0.55 มาก 

2.ผูเ้รียนสามารถแยกแยะหรือจ าแนกองคค์วามรู้
ที่ไดร้บัจากการจดัการเรียนการสอนอย่าง
ครบถว้น 

4.50 0.60 มาก 

3.ผูเ้รียนมีคณุธรรม จริยธรรมอนัดีงามตาม
ค่านิยม 

4.27 0.60 มาก 

4.ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงูขึน้ตาม
เปา้หมายของสถานศกึษา 

4.32 0.58 มาก 

5.ผูเ้รียนประสบความส าเรจ็ทางการเรียนรูต้าม
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้

4.26 0.59 มาก 

รวม 4.32 0.34 มาก 

 

จากตาราง 21 พบว่า ระดับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ดา้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.= 0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ “ผูเ้รียนสามารถแยกแยะหรือจ าแนกองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัจากการ

จัดการเรียนการสอนอย่างครบถ้วน” (x̅=4.50, S.D.= 0.60) รองลงมา คือ “ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา” (x̅=4.32, S.D.= 0.58” ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ “ผูเ้รียนประสบความส าเร็จทางการเรียนรูต้ามจุดประสงคก์ารเรียนรู้” (x̅=4.26, 
S.D.= 0.59) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นผูเ้รียนรู ้โดยรวมและจ าแนกเป็นราย
ขอ้ (n=335) 
 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 �̅� S.D. ระดับ 
ผู้เรียนรู้    
1.ผูเ้รียนมีความกระตือรืนรน้ในการเรียนรู ้ 4.22 0.54 มาก 
2.ผูเ้รียนรูจ้กัคน้ควา้ความรูด้ว้ยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.58 0.56 มากที่สดุ 

3.ผูเ้รียนเลือกใชข้อ้มลูสารสนเทศอย่างถกูตอ้ง 4.31 0.57 มาก 
4.ผูเ้รียนมีทกัษะชีวิตและความรูใ้นการปอ้งกนั
ตนเอง 

4.33 0.59 มาก 

5.ผูเ้รียนสามารถใชอ้งคค์วามรูใ้นการพฒันา
ตนเอง 

4.41 0.58 มาก 

รวม 4.37 0.32 มาก 

 

จากตาราง 22 พบว่า ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ดา้นผูเ้รียนรู ้โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.= 0.32) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ “ผูเ้รียนรูจ้กัคน้ควา้ความรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง” (x̅=4.58, S.D.= 0.60) 

รองลงมา คือ “ผูเ้รียนสามารถใชอ้งคค์วามรูใ้นการพฒันาตนเอง” (x̅=4.41, S.D.= 0.58” ส่วนขอ้

ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ “ผูเ้รียนมีความกระตือรืนรน้ในการเรียนรู”้ (x̅=4.22, S.D.= 0.54) 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นร่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 �̅� S.D. ระดับ 

ร่วมสร้างสรรคน์วัตกรรม    

1.ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสื่อการ

เรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง 

4.28 0.53 มาก 

2.ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคน์วตักรรม

ใหม่ๆ 

4.67 0.53 มากที่สดุ 

3.ผูเ้รียนสามารถเลือกใชส้ื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มลูที่ตอ้งการไดอ้ย่าง

ถกูตอ้ง 

4.34 0.55 มาก 

4.ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นในการพฒันางานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

4.42 0.58 มาก 

5.ผูเ้รียนสามารถใชอ้งคค์วามรูท้ี่มีเพื่อต่อยอด

พฒันานวตักรรมได ้

4.34 0.55 มาก 

รวม 4.41 0.29 มาก 

 

จากตาราง 23 พบว่า ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ดา้นรว่มสรา้งสรรค์

นวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.41, S.D.= 0.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ผูเ้รียนมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคน์วัตกรรมใหม่ๆ” (x̅=4.67, 

S.D.= 0.53) รองลงมา คือ “ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพ” (x̅=4.42, 
S.D.= 0.58” ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ “ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสื่อการ

เรียนรูไ้ดอ้ย่างถกูตอ้ง” (x̅=4.28, S.D.= 0.53) 
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายขอ้ (n=335) 
 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 �̅� S.D. ระดับ 

พลเมืองทีเ่ข้มแข็ง    

1.ผูเ้รียนมีความตัง้ใจที่จะรว่มรณรงคส์รา้ง

จิตส านึกต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย ์

4.42 0.55 มาก 

2.ผูเ้รียนเขา้รว่มกิจกรรมของทอ้งถิ่นและชมุชน

อย่างสม ่าเสมอ 

4.64 0.52 มากที่สดุ 

3.ผูเ้รียนรูจ้กัแสดงความคิดเห็นตามสิทธิของ

ตนเอง รวมทัง้รูจ้กัรบัฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 

4.43 0.54 มาก 

4.ผูเ้รียนมีความภาคภมูิใจในขนบธรรมเนียม

ประเพณี วฒันธรรมของไทย 

4.47 0.53 มาก 

5.ผูเ้รียนมีจิตอาสารว่มกนัอนรุกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาติในทอ้งถิ่น 

4.49 0.54 มาก 

รวม 4.49 0.29 มาก 

 

จากตาราง 24 พบว่า ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ดา้นพลเมืองที่เขม้แข็ง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.= 0.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมของทอ้งถิ่นและชุมชนอย่างสม ่าเสมอ” (x̅=4.64, 

S.D.= 0.52) รองลงมา คือ “ผู้เรียนมีจิตอาสาร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ” 

(x̅=4.49, S.D.= 0.54” สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ “ผูเ้รียนมีความตัง้ใจที่จะรว่มรณรงคส์รา้ง

จิตส านึกต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ”์ (x̅=4.42, S.D.= 0.55) 
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ตอนที่ 6 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 
4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 

ตาราง 25 แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพครู 
และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพ

ครู และปัจจัยลักษณะ
ผู้เรียน 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

ผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวตักรรม 

พลเมืองที่
เข้มแข็ง  

รวม 
(Y) 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร 

0.46** 0.33** 0.39** 0.31** 0.50** 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 0.31** 0.28** 0.34** 0.25** 0.40** 
การจดัการดา้นการเรียนการ
สอน 

0.30** 0.21** 0.28** 0.26** 0.35** 

การเสรมิสรา้งบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน 

0.45** 0.27** 0.28** 0.22** 0.41** 

ปัจจัยคุณภาพครู 0.50** 0.39** 0.38** 0.38** 0.56** 
คณุธรรมและจรรยาบรรณ 0.46** 0.29** 0.36** 0.21** 0.45** 
กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้ 0.37** 0.37** 0.29** 0.30** 0.45** 
การมุ่งมั่นพฒันา 0.36** 0.29** 0.30** 0.41** 0.46** 
บคุลิกภาพ 0.37** 0.28** 0.22** 0.25** 0.38** 
ปัจจัยลักษณะผู้เรียน 0.49** 0.35** 0.32** 0.34** 0.51** 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 0.42** 0.27** 0.25** 0.31** 0.43** 
เจตคติต่อการเรียน 0.45** 0.34** 0.31** 0.28** 0.47** 

 

จากตาราง  25 พบว่า ปัจจัยคุณภาพครู มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เ รียน  
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา



 108 

สมทุรปราการ ในทางบวกระดบัปานกลาง (r=0.56) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ถดัมา
ปัจจัยลกัษณะผูเ้รียนมีความสมัพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับปานกลาง  
(r=0.51) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมี
ความสมัพนัธก์บัคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับปานกลาง (r=0.50) อย่างมีนยัส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่มีความสมัพนัธ์
สงูที่สดุคือ การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนกบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 
4.0 (r=0.41) องคป์ระกอบของปัจจยัคณุภาพครูที่มีความสมัพนัธส์งูที่สดุคือ การมุ่งมั่นพฒันากบั
คุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 (r=0.46) และองคป์ระกอบของปัจจัยลักษณะผูเ้รียนที่มี
ความสมัพนัธส์งูที่สดุคือ เจตคติต่อการเรียน (r=0.47) 

ตอนที่ 7 การวิเคราะหปั์จจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพ
ครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
ตาราง 26 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบขัน้ตอนของปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
b SEb β t p 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 0.23 0.05 0.25 4.70 0.00* 
- การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 0.18 0.04 0.26 4.93 0.00* 
- การจดัการดา้นการเรียนการสอน 0.09 0.04 0.13 2.28 0.02* 
- การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 

0.18 0.04 0.27 5.03 0.00* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
b SEb β t p 

ปัจจัยคุณภาพครู 0.24 0.06 0.27 4.07 0.00* 
- คณุธรรมและจรรยาบรรณ 0.14 0.04 0.21 3.89 0.00* 
- กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้ 0.16 0.04 0.20 3.60 0.00* 
- การมุ่งมั่นพฒันา 0.15 0.04 0.22 3.99 0.00* 
- บคุลิกภาพ 0.05 0.03 0.09 1.60 0.11 
ปัจจัยลักษณะผู้เรียน 0.17 0.05 0.21 3.37 0.00* 
- แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 0.18 0.04 0.25 4.56 0.00* 
- เจตคติต่อการเรียน 0.25 0.04 0.33 6.05 0.00* 
R= 0.62      R2= 0.38     SEest= 0.18      F= 68.08   p= 0.00* 

หมายเหต ุ* หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

จากตาราง 26 พบว่า 
1. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัย

ลักษณะผูเ้รียนสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน 
ในยคุประเทศไทย 4.0 ไดร้อ้ยละ 38.00 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

2. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
การจดัการดา้นการเรียนการสอนและการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

3. ปัจจยัคณุภาพครู ดา้นคณุธรรมและจรรยาบรรณ กลยุทธใ์นการจดัการเรียนรู ้
และการมุ่งมั่นพัฒนาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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4. ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์และเจตคติต่อการเรียนสง่ผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

5. ปัจจัยคุณภาพครู ดา้นบุคลิกภาพ ไม่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัศกึษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพ

ครู และปัจจัยลักษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ สรุปไดด้งันี ้
 
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. ศกึษาระดบัคณุภาพผูเ้รียนคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
2. ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยั
คุณภาพครู และปัจจัยลกัษณะผูเ้รียนกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

4. เพื่อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน
มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

2. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู 

และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีขอบเขตดงันี ้

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 2,590 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ รวมทั้งสิน้ 335 คน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ซึ่ งได้ จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม
สดัสว่นของครูแต่ละโรงเรียน 

2. ขอบเขตของเนือ้หา 
การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 และปัจจยัที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่ ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน  

3. ตวัแปรที่ศกึษา 
ตวัแปรพยากรณ ์ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
1.3 การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา 

2. ปัจจยัคณุภาพครู ประกอบดว้ย 
2.1 คณุธรรมและจรรยาบรรณ  
2.2 กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้
2.3 การมุ่งมั่นพฒันา  
2.4 บคุลิกภาพ 
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3. ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
3.1 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
3.2 เจตคติต่อการเรียน 

ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ คณุภาพผูเ้รียนในยคุ 4.0 ประกอบดว้ย  
1. ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  
2. ผูเ้รียนรู ้ 
3. ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม  
4. พลเมืองที่เขม้แข็ง  

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัการ 
ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัขอ้มลูสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยเป็นค าถามแบบมาตราสว่นประเมินค่า 5 ระดบั  

ตอนที่ 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 
4.0 ซึ่งประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผู้เรียน 3) ผู้รว่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) 
พลเมืองที่เขม้แข็ง  โดยเป็นค าถามแบบมาตราสว่นประเมินค่า 5 ระดบั 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวมรวบขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยัง

ผูอ้  านวยการเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปรากร ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 25 แห่ง โดย
ผูว้ิจยัน าหนงัสือของความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ในการส่ง
แบบสอบถามกลบัคืนมา 

2. การเก็บแบบสอบถาม ผูว้ิจยัเดินทางไปเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลูวิจยัดว้ยเครื่องคอมพิวเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปค านวณ ค่าสถิติ

พืน้ฐาน และสถิติอา้งอิงเพื่อทดสอบสมมติุฐาน  
1. ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารแจกแจง 

ความถ่ี รอ้ยละ  
2. ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยใชค่้าเฉลี่ย (�̅�) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้แปรผลตามเกณฑข์องลิเคิรท์ (Best & Kahn, 1993) ดงันี ้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั มากที่สดุ  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั มาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถงึ เห็นดว้ยในระดบั ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั นอ้ย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบั นอ้ยที่สดุ  

3. วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้องกับคุณภาพผู้เรียนกับระดับ
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Multiple Correlation Coefficient) 
ของเพียรส์นั (Pearson Product Correlation) พิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ท่ีค านวณ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

สงูกว่า .90  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงูมาก 
.71 - .90  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงู 
.30 - .70  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ปานกลาง 
ต ่ากว่า .30  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ต ่า 
0   ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

5. วิเคราะหปั์จจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้า 
(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจยั ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยั
ลกัษณะผูเ้รียนที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0  ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ สรุปผลไดด้งันี ้

1. ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ พลเมืองที่เขม้แข็ง 
รองลงมา คือ ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม ถัดมา คือ ผูเ้รียนรู ้และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน  
2. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การจดัการดา้นการเรียนการสอน  
รองลงมาคือ การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ถดัมาคือ การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ปัจจยัคณุภาพครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดย
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้รองลงมาคือ บคุลิกภาพ ถดัมาคือ คณุธรรม
และจรรยาบรรณ และ การมุ่งมั่นพฒันา ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนสงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ รองลงมาคือ เจตคติต่อการเรียน  

3. ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ใน
ทางบวกระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ปัจจยัคณุภาพครู มีความสมัพนัธ์
กับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ในทางบวกระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ
ปัจจัยลกัษณะผูเ้รียนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา
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สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ในทางบวกระดบัปานกลางอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

4. ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลกัษณะ
ผูเ้รียนสามารถพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปัจจัย
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียน
การสอนและการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ปัจจยัคณุภาพครู ดา้นคณุธรรม
และจรรยาบรรณ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้และการมุ่งมั่นพัฒนา และปัจจัยลักษณะผูเ้รียน 
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์และเจตคติต่อการเรียน ซึ่งปัจจยัขา้งตน้สามารถพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียน
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ไดร้อ้ยละ 38 

 
อภปิรายผล 

จากการวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวิจยัที่เก่ียวกบั ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นส าคญัที่คน้พบ
จากการศกึษามาอภิปรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี ้

1. ระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

จากการศึกษาระดับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาและ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
พลเมืองที่เขม้แข็ง รองลงมาคือ ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม ถัดมา คือ ผูเ้รียนรู้  และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ไดม้ีการ
จดัอบรมใหค้วามรูเ้พื่อพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถในการกา้วทนั
ต่อยุคประเทศไทย 4.0 ที่ตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ก าหนดคุณลกัษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสยัทัศนก์ารพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่งยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะตอ้งธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันไดใ้นเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี  
มีคณุธรรมยึดค่านิยมร่วมของสงัคมเป็นฐานในการพฒันาตนใหเ้ป็นบุคคลที่มีคณุลกัษณะ 3 ดา้น 
โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต ่าดังต่อไปนี ้ ผูเ้รียนรู ้เป็นผูท้ี่กระตือรือรน้ที่จะเรียนรู ้และมีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อใหท้นัโลกดิจิทลัและโลกอนาคต และมีความสามารถที่เกิดจากความรู ้ความรู้
ในดา้นต่าง ๆ มีความสวยงาม และประยุกตภ์ูมิปัญญาไทยและทกัษะชีวิตสรา้งงานและอาชีพบน
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พืน้ฐานของความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และสังคม  ทักษะทาง
ปัญญาในศตวรรษที่  21 ปัญญาดิจิทัล ทักษะสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม บูรณาการ
ความสามารถข้ามวิทยาศาสตร ์และมีลักษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ ใหม้ีส่วนร่วมในการ
สรา้งสรรคแ์ละพฒันานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสงัคมเพิ่มโอกาสและคุณค่าใหก้ับตนเองและ
สงัคม พลเมืองที่เขม้แข็ง เขาเป็นคนรกัชาติ รกัทอ้งถิ่น รูถู้กผิด มีมโนธรรม เป็นคนไทยและเป็น
พลเมืองโลก อาสาสมคัร อดุมการณ ์และการมีสว่นรว่มในการพฒันาประเทศ  

ทัง้นี ้ยงัสอดคลอ้งกบัการอธิบายของส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2554 : 
6) ไดเ้สนอแนวคิด การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนโดยมีเป้าหมายให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ศีลธรรม จริยธรรม และ
วฒันธรรมที่สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้อย่างมีความสขุ อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัพรทิพย ์เบาสงูเนิน 
(2017) ไดศ้ึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนศูนยก์ารเรียนรูต้ามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า
คุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนศูนยก์ารเรียนรูต้ามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับไอสูรยปิ์ยธร 
จุฑาธรรม (2558) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยม 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยม  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีระดบัคณุภาพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบักฤษณา วิเชียร
วารี (2561) ไดศ้ึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าโดยเฉลี่ย หมายความว่า
ผูเ้รียน มีความอยากรูอ้ยากเห็นและเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง นกัเรียนคิดและกระท าผลการเรียนรูข้อง
ผู้เรียนและผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมอันพึงประสงค์และสอดคล้องกับชัยมงคล บุญชัย 
(2564) ไดศ้ึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุค
ประเทศไทย 4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า คณุภาพผูเ้รียน
ยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก 

2. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ
ปัจจัยลักษณะผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

2.1 การศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การจดัการดา้นการเรียนการ
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สอน รองลงมาคือ การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ถัดมาคือ การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะมาจากส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ สรา้งผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาการ สามารถปฏิบติั
หนา้ที่ไดต้รงตามมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สงูและมีเครือข่ายทางวิชาการในการ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน ซึ่ง Hoy&Hoy (2003) ไดใ้หค้วามส าคัญผูบ้ริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่
ส  าคญัที่สดุของผูบ้รหิารโรงเรียน คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ แต่การสอนเป็นหนา้ที่ของครู ผูบ้รหิาร
โรงเรียนเป็นผูร้บัผิดชอบเท่านัน้ การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียน ที่ส่งผลใหเ้กิดการปฏิบติัการสอน
ที่ดีที่สุด แสดงว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการจะท าใหผู้บ้ริหารเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ Leith wood (2006) ได้ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือการจัดท าพันธกิจของโรงเรียน กล่าวไดว้่า การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนใจการ
เรียนการสอนในหอ้งเรียน ประสิทธิผลของงานครูและความส าเร็จของนกัเรียนสมัพนัธก์นั ทัง้นี ้ไช
ยา ภาวะบุตร (2555 : 68-69) ไดก้ล่าวว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ไดร้บัความสนใจจาก
ผู้น าเป็นอย่างดี โดยเฉพาะ ผู้อ  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน
เก่ียวกับพฤติกรรมของครูที่ เก่ียวข้องกับกิจกรรมที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน เน้น
พฤติกรรมของครูที่สง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียนตลอดจนใหค้วามสนใจกบัเงื่อนไขอ่ืนๆ ขององคก์ร 
สอดคล้องกับมานพ ศรีโกตะเพชร (2559 : 8-83) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ผลการวิจยั พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านักงานบริการประถมศึกษาจงัหวดับุรีรมัยเ์ขต 1 อยู่ในระดบัสงู และใน
แต่ละดา้น เราพบว่ามีมาตรฐานสงูทกุประการ และยงัสอดคลอ้งกบั สขุฤทยั จนัทรท์รงกรด (2558 
: 80) ที่ไดท้ าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในจังหวัดจันทบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกยามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า (1) ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้  า
ทางวิชาการในภาพรวมผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ  อยู่ในระดับมากและยัง
สอดคลอ้งกับบุญมา พรหมณะ (2559 : 90) ที่ไดท้ าวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า (1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและยงัสอดกลอ้งกบั Paul N. Line 
burg (2010 : 165-168) ที่ไดท้ าวิจยัเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบติังานของครู ผลการวิจยัพบ ว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีผล
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ต่อ การปฏิบติังานของครู อยู่ในระดับมาก อีกทัง้ สุขฤทัย จันทรท์รงกรด (2558 : 42)ไดก้ล่าวว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ ต้องรูจ้ักวางแผนงานวิชาการ 
ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูใหม้ีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและ
ส่งเสริมการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน 
เสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 

2.2 การศึกษาปัจจยัคณุภาพครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ 
บคุลิกภาพ ถดัมาคือ คณุธรรมและจรรยาบรรณ และ การมุ่งมั่นพฒันา อาจเนื่องมาจากส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีเป้าประสงคใ์หค้รูและบุคลากรทางการศึกษา  
ไดร้บัการพัฒนาตามสมรรถนะสู่มืออาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดต้ามมาตรฐาน  
เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงูและมีเครือข่ายทางวิชาการในการยกระดบัคณุภาพครู อีกทัง้ยงั 
มีนโยบายด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ท าให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองดา้นการปฏิบติังานต่อไปใหม้ีคณุภาพมากขึน้ รวมไปถึงการพฒันาผลงานทางวิชาการต่างๆ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับการใหค้วามส าคัญของคุณภาพครูของ Gerritsen, 
Plug and Webbink (2016) ครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อการแสดงออกของนักเรียนและการที่มีครูที่มี
คณุภาพแตกต่างกนัจะสง่ผลต่อความส าเร็จของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรภา  สงวนสขุ 
(2556) ไดใ้หค้วามส าคัญคุณภาพครูว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่ใชก้ารบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นศนูยก์ลางที่ส  าคญัอีกปัจจยัหนึ่ง คือ 
ดา้นคณุภาพของครูมีปัจจยัย่อยที่สง่ผลคือ แรงจงูใจในการด าเนินงาน นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของนริศ แซ่น้า (2562) ศึกษาการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่  21 
ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาครูเพื่อคณุภาพของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สดุ เมื่อพิจารณาดา้น พบว่า ดา้นที่มีสภาพการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 3 ดา้น คือ การ
สง่เสรมิและพฒันาสิทธิครู การผลิตขา้ราชการครูใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อรองรบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 การสรา้งมาตรฐาน วิชาชีพครูใหเ้ป็นที่ยอมรบั และดา้นที่มีสภาพการสรา้งความรูอ้ยู่ในระดับ
มาก 2 ดา้น คือ การพฒันาครู ใหเ้กิดทกัษะการจดัการเรียนรูเ้พื่อทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการ
เสรมิสรา้งประสิทธิภาพการใชค้รู  

2.3 การศึกษาปัจจัยลักษณะผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุก
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ดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ รองลงมาคือ เจต
คติต่อการเรียน อาจเนื่องมาจากส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการมีพนัธกิจ
ที่ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่สากลเน้นการแข่งขันจึงเป็นผลให้ผู้เรียนในเขตพืน้ที่มีแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธิ์สงู จากผลการศึกษาและวิเคราะหปั์จจยัท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
1 พบว่า นกัเรียนท่ีมีแรงจูงใจในการบรรลผุลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงูมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี
สอดคลอ้งกับ Atkinson (1966) ที่กล่าวว่า บุคคลมีแรงจูงใจในการบรรลุผลส าเร็จแตกต่างกนัไป
ขึ ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ และความจ าเป็นในการประสบความส าเร็จ  สอดคล้องกับแนวคิด 
McClelland (1969a) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นแรงขบัเคลื่อนใหบุ้คคลพยายามประกอบพฤติกรรม
ท่ีจะประสบความส าเร็จตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ถา้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ย่อมส่งผลให้
ผูเ้รียนประสบความส าเร็จสงู อีกทัง้ Young; Reynold, and Walberg, (1996 อา้งถึงใน ณัฐภูติยา
ภรณ์ หยกอุบล, 2555) ศึกษาปัจจัยระดับท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิทยาศาสตรแ์ละ 
ผลิตภาพทางการศกึษา พบว่า เจตคติเป็นตวัแปรระดบันกัเรียนสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรแ์ละผลกระทบเชิงบวกต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน และ Koutsoulis and Campbell 
(2001 อา้งถึงใน ณัฎติยาภรณ ์หยกอบุล, 2555) พบว่า ทศันคติเป็นหนึ่งในตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรข์องเด็กชายและเด็กหญิง สอดคลอ้งกับ 
อภิชาติ แก้วประดิษฐ์ (2543) ที่ศึกษาแลว้พบว่า นิสัยการเรียนของนักเรียนมีผลกระทบ ส่งผล
อย่างมากต่อผลการเรียน หากผูเ้รียนมีนิสยัการเรียนที่ดีก็จะประสบความส าเรจ็  

3. ความสัมพันธข์องปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพ
ครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

3.1 ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ในทางบวกระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัชยั
มงคล บุญชยั (2564) อธิบายอ านาจพยากรณภ์าวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี
ผลกระทบต่อคณุภาพผูเ้รียนในยคุไทยแลนด ์4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพครู เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของ
นกัศึกษา และการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินการตามแนวทางปฏิบติัของโรงเรียน สามารถ
ท านายคณุภาพของผูเ้รียนในยุคไทยแลนด ์4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ได้ร ้อยละ 79 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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สหสมัพนัธพ์หุคณู (R) อยู่ระหว่าง .66- .85 ยงัสอดคลอ้งกับกฤษณา วิเชียรวารี (2561) บรรยาย
ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่  6 โดยรวมมี
ความสมัพนัธเ์ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู นยัส าคญัทางสถิติอยู่ที่
ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียน
สงูสดุในระดบัสงูสดุ การจดัการเรียนการสอน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนสมัพนัธก์บัคณุภาพ
ของผูเ้รียน ระดบัสงูสดุอนัดบัสองคืองานวิชาการของโรงเรียน ความเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน
เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพของผูเ้รียน อนัดบัต ่าสดุในระดบัต ่าสดุคือการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน  อีกทั้งยังสอดคล้องกับปภาวรินทร์ สมจิต (2564) อธิบายผลการวิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่มีผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถาบันการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช 4 พบว่าภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียน โดยรวมแลว้อยู่ในระดบัสงู รวม 56.30% โดย
มีข้อผิดพลาดมาตรฐานในการพยากรณ์ที่  0.158 โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ยัง
สอดคลอ้งกับฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2500, หน้า 79) ไดพ้ัฒนาภาวะผู้น ากับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน มัธยมศึกษาในภาคตะวันออก พบว่าภาวะผู้น ากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมและรายดา้น มีความสมัพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

3.2 ปัจจัยคุณภาพครูมีความสมัพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เนื่องจากส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีคุณภาพสอดคลอ้งกับสมุน อมร
วิวัฒน ์(2555) กล่าวว่า ครูจึงตอ้งไดร้บัการพัฒนาคุณภาพเต็มศักยภาพ มีทักษะการเรียนรูแ้ละ
ตอ้งเรียนรูต้ลอดชีวิต อีกทัง้วชัรนิทร ์ยศรุง่โรจน ์(2560) ยงัไดอ้ธิบายผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า ปัจจัยดา้นคุณภาพของครูผูส้อนมีความส าคัญอย่างมากต่อ
การพฒันาคณุภาพของนกัเรียน มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง ที่อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01  สอดคลอ้งกับไอสูรยปิ์ยธร จุฑาธรรม (2558) ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจยัคณุภาพครูมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับปภาวรินทร ์สมจิต 
(2564) อธิบายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า 
ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ ์มีจ านวน 4 ตัวแปร คือ ดา้นภูมิ หลงัและประสบการณท์ี่ดี (K1) 
ดา้นความสามารถ (K6) ดา้นทักษะ (K5) และดา้นความรู ้(K4) ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอ้งกับ ปิยะนุช ศรีตะปัญญะ (2561) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่มี
ความสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาป
นะถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่าปัจจัยดา้นครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพันธ์กับการ
พฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียน โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

3.3 ปัจจัยลักษณะผูเ้รียนมีความสมัพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 
4.0 ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวก
ระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 อาจเป็นเพราะส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ให้ความส าคัญกับผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึง
ความสามารถของตนเอง มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ทางการเรียน เสริมสรา้งเจตคติท่ีดี
ต่อการเรียนรู ้เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนัระดบัสากล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน (2553) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัความ
พร้อมและลักษณะของผู้เรียนที่จะสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนที่มีคุณภาพ  อีกทั้งยัง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนวฒัน ์ศรีศิริวฒัน์ (2555) ท าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ใน
การเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มี
ความสัมพันธ์กับผลสมัฤทธิ์ในการเรียนคณิตศาสตร ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั วราภรณ ์ลวงสวาส (2561) ไดศ้กึษาปัจจยัที่สง่ผลต่อ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 พบว่า ปัจจยัดา้นผูเ้รียนมีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ยงัสอดคลอ้งกบัพงศกร โมงขุนทด (2018) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบว่าปัจจยัดา้นความพรอ้ม
ของผูเ้รียนมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รียน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 
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4. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัย
ลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะ
ผูเ้รียน รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0  ไดร้อ้ยละ 38 

4.1 ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตวัแปรที่สง่ผลสงูสดุ คือ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และตวัแปรที่สง่ผลรองลงมา คือ การ
จดัการดา้นการเรียนการสอนและการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นสิ่งส าคัญส าหรับส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัด
ความส าเรจ็ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้นี ้มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะ
พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการและการที่นักเรียนมีความรู ้มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบติัที่พึงประสงคต์ามที่สถานศึกษาก าหนดไวซ้ึ่งสอดคลอ้งกับป
ภาวรินทร์ สมจิต (2564) น าเสนอแนวคิดความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารหลัก 
ประกอบดว้ย ปัจจัยดา้นอุปนิสยั ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ภูมิหลงัและประสบการณ์ 
คุณภาพผูเ้รียน ความเป็นอยู่และความช านาญ และภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภูมิหลงั
และประสบการณด์า้นทกัษะ และความสามารถสง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน ทัง้นีย้งัสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของชัยมงคล บุญชัย (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ มีขอ้คน้พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแปรส าคญัต่อคณุภาพ
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบักรภทัร ์จุย้ยิม้ (2562) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียน
ของวิทยาลยัเทคนิค สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
ระดบัคณุภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และวราพรณ์ พึ่งตาแสง (2555) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ
ผู้เรียนด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในโรงเรียนต้นแบบ การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ ผลก ารวิจัยพบว่า 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนดา้นการมีภมูิคุม้กนั ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการสอนของครู 
การจดัหลกัสตูร และการเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร กฤษณา วิเชียรวารี (2561) ไดอ้ธิบาย
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ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคณุภาพ
ผูเ้รียนของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์ับคุณภาพผูเ้รียนเป็นอันดับสูงที่สดุในระดับมากที่สดุไดแ้ก่ 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กับคณุภาพ
ผูเ้รียน รองลงมาระดบัมาก ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  

4.2 ปัจจัยคุณภาพครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ตัวแปรที่ส่งผลสงูสดุ 
คือ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ การมุ่งมั่นพัฒนา ถัดมา คือ คุณธรรมและ
จรรยาบรรณ ซึ่ง (McKinsey , 2007 ; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2557) ได้ให้
ความส าคัญว่าคุณภาพของครูเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดและส าคัญที่สุดในการปรบัปรุงคุณภาพ
นกัเรียน เป็นสิ่งส าคญัส าหรบัคณุภาพการศึกษาเพราะคุณภาพของผูเ้รียนขึน้อยู่กับคณุภาพของ
ครู ซึ่งสอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หน้า 9) อธิบายถึง
ปัจจัยที่ส  าคัญที่สุด ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามต้องการได้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558) อธิบายผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองเชิงสาเหตขุองปัจจยั
คณุภาพครูที่มีอิทธิพลต่อคณุลกัษณะของนกัเรียนในช่วงตน้ศตวรรษที่ 21 แบบจ าลองเชิงสาเหตุ
ของปัจจัยคุณภาพครูที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะของนักเรียนในต้นศตวรรษที่ 21 ชีใ้ห้เห็นว่า 
ขา้พเจา้พบว่าประกอบดว้ยตัวแปรต่างๆ ไดแ้ก่ ความมุ่งมั่นของครูต่อการพัฒนาทักษะการสอน
ของครู และคุณลักษณะส่วนบุคคลของครู สอดคลอ้งกับวัชรินทร ์ยศรุ่งโรจน ์(2560) ไดศ้ึกษา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า ปัจจัยดา้นคุณภาพของครูผูส้อนมีความส าคัญอย่างมากต่อ
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนสอดคล้องกับ ธนัช มหาสินทรัพย์ (2560) ศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน ประถมศึกษา
ขนาดเล็ก จงัหวดัล าปาง พบว่า คณุภาพการสอนของครูมีผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 

จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยคุณภาพครูด้านด้านบุคลิกภาพไม่ส่งผล
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ คือ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะบุคลิกภาพส่วนตัวของแต่ละบุคคลเป็นปัจจัย
ภายใตจ้ิตส านึกที่แสดงออกแตกต่างกัน ถือว่าเป็นค่าเฉลี่ยที่ต  ่ากว่ารายอ่ืนๆนั่นแสดงใหเ้ห็นว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามรบัรูไ้ดว้่าบุคลิกภาพยงัไม่เป็นส่วนหนึ่งของคณุภาพครูที่จะน าไปสู่การพฒันา
คณุภาพผูเ้รียน อีกทัง้ปัจจุบนัหน่วยงานราชการไม่ไดม้ีการจัดอบรมการพฒันาบุคลิกภาพของครู
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เป็นระยะๆ ส่งผลใหค้รูส่วนใหญ่มองขา้มการพฒันาตนดา้นบุคลิกภาพ ซึ่ง Erikson (1968) เสนอ
แนวคิดว่าการพัฒนาการทางบุคลิกภาพเป็นเรื่องที่เกิดขึน้ในทุก ช่วงของชีวิต มิใช่ส  าคัญเฉพาะ
พฤติกรรมในช่วงแรกของชีวิตที่อยู่ใน Critical Period เท่านัน้ซึ่งพฒันาการของมนุษยม์ิไดเ้ป็นไป
เพื่อสนองความสขุความพึงพอใจทางดา้นสรีระเท่านัน้ แต่ยงัจะตอ้งขึน้อยู่กบัสภาพทางจิต-สงัคม 
ซึ่งหมายถึงลกัษณะการอบรม เลีย้งด ูสมัพนัธภาพระหว่าง พ่อ-แม่ ตลอดจนอิทธิพลของวฒันธรรม
ในสังคมนั้นๆ ซึ่งเด็กจะแสดงให้เห็นถึงความรูส้ึกนึกคิดที่มีต่อตนเอง  และสิ่งแวดล้อม (Seir-
Concept) และความรู้สึกนีเ้ป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาทางบุคลิกภาพซึ่งจะเป็น  เรื่องที่ติดต่อ
สืบเนื่องกันไปตลอดชีวิต สอดคลอ้งกับ Zimbardo; & Ruch (1980) อธิบายว่า บุคลิกภาพ เป็น
ผลรวมของ  ลักษณะเชิงจิตวิทยาของบุคคลแต่ละคน มีผลต่อการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
หลากหลายของบุคคลนัน้ ทัง้ส่วนที่เป็นลกัษณะภายนอกที่สงัเกตไดง้่ายและพฤติกรรมภายในที่
สังเกตได้ยาก ลักษณะที่  หลากหลายดังกล่าว ส่งผลให้บุคคลแสดงออกต่างกันในแต่ละ
สถานการณแ์ละช่วงเวลา สอดคลอ้งกบั Bootzin; et al., (1991: 502) ใหค้วามหมายว่า บคุลิกภาพ 
เป็นลกัษณะ นิสยัและรูปแบบของความคิด ความรูส้ึก และการประพฤติปฏิบติัของบุคคลแต่ละ
บคุลิกภาพ 

4.3 ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ตัวแปรที่ส่งผลสงูสดุ 
คือ เจตคติต่อการเรียน รองลงมา คือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะแรงจูงใจเป็น
แรงขับเคลื่อนให้บุคคลพยายามประกอบพฤติกรรมที่จะประสบความส าเร็จตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว ้ถา้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จสงูจึงเป็นเหตผุล
ท าใหผู้เ้รียนมีเจตคติต่อการเรียนเพื่อพฒันาคณุภาพของตนเอง สอดคลอ้งกบั Young; Reynold, 
and Walberg, (1996 อา้งถึงใน ณัภูติยาภรณ ์หยกอบุล, 2555) ศึกษาปัจจยัระดบัที่มีอิทธิพลต่อ
ผลการเรียนรู ้ผลทางวิทยาศาสตรแ์ละการศึกษาพบว่าทศันคติเป็นตวัแปรระดบันกัเรียน ปรบัปรุง
ผลลัพธ์ทางวิทยาศาสตร์และมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลลัพธ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ 
Koutsoulis and Campbell (2001 อา้งถึงใน ณัฎติยาภรณ ์หยกอุบล, 2555) พบว่า ทัศนคติเป็น
ตัวแปรที่ส่งผลต่อผลการเรียนด้านวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์สอดคล้องกับ อภิชาติ แก้ว
ประดิษฐ์ (2543) ที่ศึกษาแลว้พบว่า นิสัยการเรียนของนักเรียนมีผลกระทบ ผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อผลการเรียน อีกทัง้ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2556, น.23) ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบท่ีมีความสมัพันธก์บั
ความสามารถในการเรียนรูข้องผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่าผลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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ผลการวิจยัพบว่าผลปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพผูเ้รียนดา้นลกัษณะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ พนัธุศาสตร ์
ความฉลาด ความถนัด ความสนใจ อารมณ์ สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว  
การศึกษาของพ่อ แม่ วัฒนธรรม ทัศนคติต่อสถาบันและผู้สอน บรรยากาศในการเรียนและ
สิ่งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั นฤมล เจรญิพร สกลุ (2559) ท างานวิจยัเรื่องเก่ียวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อคณุภาพของผูเ้รียน พบว่า ปัจจยัของนกัเรียนประกอบดว้ยการเขา้ใจตนเองและความสามารถ
ของผูอ่ื้นในการวางแผนการศึกษา ความสามารถในการปรบัตัวอย่างเหมาะสมและปัจจัยบริบท
ของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน นี่เป็นหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  ยัง
สอดคลอ้งกับธนัช มหาสินทรพัย ์(2560) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัล าปาง ผลการวิจยัสรุปได ้ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน เป็น
สว่นหนึ่งของปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  มี
ขอ้เสนอแนะดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ พลเมืองที่เขม้แข็ง รองลงมาคือ ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม ถดัมา คือ ผูเ้รียนรู ้
และนอ้ยสดุคือ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ดงันัน้ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนบัสนนุพฒันาแนวทางในการ
ยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนใหม้ากยิ่งขึน้ 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการด้านการเรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึง
นโยบายดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู สรา้งความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
และจดัใหค้รูไดผ้ลดัเปลี่ยนนิเทศการสอนของเพื่อนครูดว้ยกนั เพื่อแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและพฒันาการ
สอนใหดี้ขึน้ 
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1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ กล
ยุทธใ์นการจดัการเรียนรู ้รองลงมาคือ บุคลิกภาพ ถดัมาคือ คณุธรรมและจรรยาบรรณ และ การ
มุ่งมั่นพฒันา ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามส าคญักับกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรูข้องครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรูเ้ป็นผลใหผู้เ้รียนมีคณุภาพยิ่งขึน้ 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยลักษณะผูเ้รียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ รองลงมาคือ เจตคติต่อการเรียน ดังนั้นผูบ้ริหารจึงควรให้ความส าคัญกับ
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ เพื่อกระตุน้ในผูเ้รียนมีการพฒันาตนเองในทกุดา้น อีกทัง้ยงัเป็นผลต่อคณุภาพ
ของตวัผูเ้รียนอีกดว้ย 

1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัย
คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยดา้นที่ส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 มากที่สดุ คือ เจตคติต่อการเรียน ดงันัน้ควรปลูกฝักผูเ้รียน
ใหม้ีทัศนคติเชิงบวกต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยใหเ้พิ่มคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและบรรยาการศในชัน้เรียนดีขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ

ปัจจัยลักษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อยืนยันและสนับสนุนผลการวิจัยกับสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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ผู้เรียนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ข้อที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

ขอ้ที่ 1 
ขอ้ที่ 2 
ขอ้ที่ 3 
ขอ้ที่ 4 
ขอ้ที่ 5 
ขอ้ที่ 6 
ขอ้ที่ 7 
ขอ้ที่ 8 
ขอ้ที่ 9 
ขอ้ที่ 10 
ขอ้ที่ 11 
ขอ้ที่ 12 
ขอ้ที่ 13 
ขอ้ที่ 14 
ขอ้ที่ 15 
ขอ้ที่ 16 
ขอ้ที่ 17 
ขอ้ที่ 18 
ขอ้ที่ 19 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
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ข้อที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

ขอ้ที่ 20 
ขอ้ที่ 21 
ขอ้ที่ 22 
ขอ้ที่ 23 
ขอ้ที่ 24 
ขอ้ที่ 25 
ขอ้ที่ 26 
ขอ้ที่ 27 
ขอ้ที่ 28 
ขอ้ที่ 29 
ขอ้ที่ 30 
ขอ้ที่ 31 
ขอ้ที่ 32 
ขอ้ที่ 33 
ขอ้ที่ 34 
ขอ้ที่ 35 
ขอ้ที่ 36 
ขอ้ที่ 37 
ขอ้ที่ 38 
ขอ้ที่ 39 
ขอ้ที่ 40 
ขอ้ที่ 41 
ขอ้ที่ 42 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 

1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.80 
0.80 
0.60 
1.00 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
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ข้อที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

ขอ้ที่ 43 
ขอ้ที่ 44 
ขอ้ที่ 45 
ขอ้ที่ 46 
ขอ้ที่ 47 
ขอ้ที่ 48 
ขอ้ที่ 49 
ขอ้ที่ 50 
ขอ้ที่ 51 
ขอ้ที่ 52 
ขอ้ที่ 53 
ขอ้ที่ 54 
ขอ้ที่ 55 
ขอ้ที่ 56 
ขอ้ที่ 57 
ขอ้ที่ 58 
ขอ้ที่ 59 
ขอ้ที่ 60 
ขอ้ที่ 61 
ขอ้ที่ 62 
ขอ้ที่ 63 
ขอ้ที่ 64 
ขอ้ที่ 65 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
-1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ค าชีแ้จง : 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุคประเทศไทย 
4.0 ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันีม้ีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1  ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สอบถามเก่ียวกับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัย

คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ซึ่งประกอบดว้ย  
1) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผูเ้รียน 3) ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) พลเมืองที่

เขม้แข็ง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคณุภาพครู และปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ 
โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัจะน าขอ้มลูมาวิเคราะหผ์ลโดยภาพรวมเท่านัน้ จึงไม่มีผลกระทบ
ต่อตวัผูต้อบแบบสอบถามหรือสถานศึกษาในสงักดัของท่านแต่ประการใด 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
         
        ขอแสดงความนบัถือ 
        นายวิสตูร  เดชเมือง 
              นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
            คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง : โปรดเติมค าตอบลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย  ลงใน  ใหต้รงกบัความเป็นจรงิ 
1. เพศ 

   ชาย       หญิง 
2. อายุ 

   นอ้ยกว่า 30 ปี      30 – 39 ปี 

  40 – 49 ปี       50 ปี ขึน้ไป 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

   ปรญิญาตรี       ปรญิญาโท 

  ปรญิญาเอก     
4. ประสบการณใ์นการท างาน 

   ต ่ากว่า 5 ปี       5 – 10 ปี 

  11 – 15 ปี       16 – 20 ปี  

  มากกว่า 20 ปี 
5. ขนาดของโรงเรียน 

   เล็ก   กลาง    ใหญ่   ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  
ปัจจัยคุณภาพครูและปัจจัยลักษณะผู้เรียน 

ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัการแสดงพฤติกรรมของปัจจยัภาวะ

ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัคณุภาพครูและปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน   

5 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

4 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
          การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดภารกิจงาน
ดา้นวิชาการไดช้ดัเจน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนไดช้ดัเจน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเ ปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงทัศนคติ ต่อ เป้าหมายของ
สถานศกึษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ
เปา้หมายของสถานศกึษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อเสนอแนะของ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

     

         การจัดการด้านการเรียนการสอน 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศ

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
เป็นระบบ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช่วยเหลือครูโดยการ
ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการสอนรว่มกนั 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนความก้าวหน้า
ของนกัเรียนในสถานศกึษาของตนเอง 

     

         การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
11 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง

สภาพแวดลอ้มและสง่เสรมิบรรยากาศที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู ้

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่สง่เสรมิต่อการเรียนการสอนของครู 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่สง่ผลต่อการเรียนรูใ้หน้กัเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดเวลาและติดตามการ
จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศกึษา 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูพฒันา
วิชาชีพของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 

     

ปัจจัยคุณภาพครู 
          คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
16 ครูมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานและ

สงัคม 
     

17 ครูให้การช่วยเหลือด้วยความรักและความ
เมตตาแก่ศิษยท์กุคนโดยเท่าเทียมกนั 

     

18 ครูมีวินัยในตนเอง และรับผิดชอบต่อวิชาชีพ
ของตนเอง 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
19 ครูอุทิศตนในการปฎิบัติงานอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถ 
     

20 ครูมีความรกั ความศรทัธาและความภูมิใจใน
ความเป็นครู 

     

           กลยุทธใ์นการจัดการเรียนรู้ 
21 ครูจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคณุภาพ 
     

22 ครูมีวิธีการสอนขั้นน าเข้าสู่บทเรียนได้อย่าง
เหมาะสม 

     

23 ครูเลือกใชว้ิธีการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายมา
ใชใ้นหอ้งเรียน 

     

24 ครูมีความรูค้วามสามารถในการใชส้ื่อสมัยใหม่
ในการจดัการเรียนการสอน 

     

25 ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

           การมุ่งมั่นพัฒนา 
26 ครูเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในหลกัสตูรที่

เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ที่ของตนเอง 
     

27 ครูพัฒนาตนเองด้านสติปัญญา ให้มีความรู้
ความสามารถยิ่งขึน้ 

     

28 ครูไดร้บัรางวลัหรือผลงานทางวิชาการที่สงูขึน้      
29 ครูมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและ

กนั ระหว่างผูบ้รหิาร และครู 
     

30 ครูเขา้รบัการอบรมนวตักรรมและเทคโนโลยี      
         บุคลิกภาพ 
31 ครูเป็นคนร่าเริง มีอารมณ์ขันเข้ากับเพื่ อน

รว่มงานไดง้่าย 
     

32 ครูเป็นคนกระตือรือรน้ในการท างานและเตรียม
ตวัใหพ้รอ้มอยู่เสมอ 

     

33 ครูสภุาพอ่อนโยนกบัเพื่อนรว่มงานและนกัเรียน      
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
34 ครูเป็นคนรบัผิดชอบในงานที่ไดร้บัมอบหมาย      
35 ครูใหเ้กียรติเพื่อนรว่มงานและนกัเรียนอยู่เสมอ      
ปัจจัยลักษณะผู้เรียน 
            แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
36 นักเรียนมีการพัฒนาตนเองและใฝ่เรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา 
     

37 นกัเรียนมีพฤติกรรมแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ดว้ย
ตนเองอยู่เสมอ 

     

38 นกัเรียนมีพฤติกรรมตอ้งการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ใหส้งูขึน้ 

     

39 นกัเรียนขยนัขนัแข็ง มีความเพียรต่อสิ่งทา้ทาย
จนน าไปสูค่วามส าเรจ็ 

     

40 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่
ไดร้บัมอบหมาย 

     

         เจตคติต่อการเรียน 
41 นักเรียนรูส้ึกชอบเมื่อครูจัดกิจกรรมเรียนการ

สอน 
     

42 นกัเรียนแสดงความรูส้ึกภาคภูมิใจต่อผลงานที่
ไดจ้ากกิจกกรรมการเรียนรู ้

     

43 นักเรียนแสดงความรูส้ึกชอบเมื่อไดร้บัการจัด
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 

     

44 นักเรียนแสดงความรู้สึกเชิงบวกในการจัด
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 

     

45 นักเรียนแสดงความรูส้ึกมีความสุขต่อการจัด
กิจกรรมเรียนการสอนจากครู 
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ตอนที ่3  แบบสอบถามคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องระดบัคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ตาม

ความเห็นของท่านเพียงช่องเดียว โดยก าหนดระดบัการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ดงันี ้

5 หมายถึง ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ/พฤติกรรมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

4 หมายถึง ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ/พฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ/พฤติกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้เ รียนมีคุณลักษณะ/พฤติกรรมอยู่ ในระดับน้อย 

            1 หมายถึง ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ/พฤติกรรมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 
          ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
46 ผูเ้รียนสามารถอธิบายองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัจาก

การจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างครบถว้น 
     

47 ผูเ้รียนสามารถแยกแยะหรือจ าแนกองคค์วามรู้
ที่ ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ครบถว้น 

     

48 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามตาม
ค่านิยม 

     

49 ผู้เ รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ตาม
เปา้หมายของสถานศกึษา 

     

50 ผูเ้รียนประสบความส าเร็จทางการเรียนรูต้าม
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้

     

          ผู้เรียนรู้ 
51 ผูเ้รียนมีความกระตือรืนรน้ในการเรียนรู ้      
52 ผู้เรียนรู้จักค้นคว้าความรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
     

53 ผูเ้รียนเลือกใชข้อ้มลูสารสนเทศอย่างถกูตอ้ง      
54 ผูเ้รียนมีทักษะชีวิตและความรูใ้นการป้องกัน

ตนเอง 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
55 ผู้เรียนสามารถใช้องค์ความรู้ในการพัฒนา

ตนเอง 
     

         ร่วมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
56 ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสื่อการ

เรียนรูไ้ดอ้ย่างถกูตอ้ง 
     

57 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ 

     

58 ผู้เรียนสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลที่ตอ้งการไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง 

     

59 ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

60 ผู้เรียนสามารถใช้องค์ความรูท้ี่มีเพื่อต่อยอด
พฒันานวตักรรมได ้

     

          พลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 
61 ผู้เ รียนมีความตั้งใจที่ จะร่วมรณรงค์สร้าง

จิ ตส านึ ก ต่ อสถาบันช า ติ  ศ าสนา  และ
พระมหากษัตรยิ ์

     

62 ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมของทอ้งถิ่นและชุมชน
อย่างสม ่าเสมอ 

     

63 ผู้เรียนรู้จักแสดงความคิดเห็นตามสิทธิของ
ตนเอง รวมทัง้รูจ้กัรบัฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 

     

64 ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรมของไทย 

     

65 ผู้เรียนมีจิตอาสาร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติในทอ้งถิ่น 

     

ขอ้เสนอแนะ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความรว่มมือเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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