
 

 

  

แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
GUIDELINES FOR DEVELOPING COMPETITIVE MANAGEMENT STRATEGIES OF THE 

NETBALL ASSOCIATION OF THAILAND 
 

ญาดา บญุคง  

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2565  

 



 

 

แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
 

ญาดา บญุคง  

ปริญญานิพนธ์นีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ปีการศกึษา 2565 

ลขิสทิธ์ิของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
 



 

 

GUIDELINES FOR DEVELOPING COMPETITIVE MANAGEMENT STRATEGIES OF THE 
NETBALL ASSOCIATION OF THAILAND 

 

YADA BOONKONG 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of MASTER OF ARTS 

(Sport and Leisure Management) 
Faculty of Physical Education, Srinakharinwirot University 

2022 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 



 

 

ปริญญานิพนธ์ 
เร่ือง 

แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแหง่ประเทศไทย 
ของ 

ญาดา บญุคง 
  

ได้รับอนมุตัจิากบณัฑิตวิทยาลยัให้นบัเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ปริญญาศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 

ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  

  

  
(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ฉตัรชยั  เอกปัญญาสกลุ) 

 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปริญญานิพนธ์ 
  

.............................................. ท่ีปรึกษาหลกั 
(อาจารย์ ดร.สราวธุ ชยัวิชิต) 

.............................................. ประธาน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กลัพฤกษ์ พลศร) 

  

  

.............................................. กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพงษ์ชยั ร้องขนัแก้ว) 

 



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเร่ือง แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแหง่
ประเทศไทย 

ผู้วิจยั ญาดา บญุคง 
ปริญญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2565 
อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ ดร. สราวธุ ชยัวิชิต  

  
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาระบบ กระบวนการ และความคิดเห็นในการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา

เนตบอลแหง่ประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้จากการแข่งขนัและก าหนดแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการ
แข่งขนั โดยมีผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องตลอดจนนกักีฬา ทัง้หมดจ านวน 417 คน 
แบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึน้มีทัง้หมด 5 ชดุ แบบสอบถามในแต่ละชดุมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ระหว่าง 
0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) มากกว่า 0.90 ผลการวิจยัพบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
สมาคมกีฬาเนตบอลฯ มีความคิดเห็นต่อระบบการแข่งขนั มีค่าเฉลี่ย  เท่ากบั 3.73 และมีค่า S.D. เท่ากบั 0.45 
คณะอนกุรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนั 
มีค่าเฉลี่ย  เท่ากบั 3.60 และมีค่า S.D. เท่ากบั 0.47 ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนั 
มีค่าเฉลี่ย  เท่ากบั 3.35 และมีค่า S.D. เท่ากบั 0.51 ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนั มี
ค่าเฉลี่ย  เท่ากบั 3.31 และมีค่า S.D. เท่ากบั 0.61 และนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อการฝึกซ้อมของนกักีฬา มี
ค่าเฉลี่ย  เท่ากบั 3.31 และมีค่า S.D. เท่ากบั 0.58  จากนัน้ผู้วิจยัได้น าข้อมลูมาวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS ทัง้ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก ตลอดจนก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย และท าการ
ก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการปรับปรุงการจดัการแข่งขนัฯ ดงันี ้1.กลยุทธ์ระดบัองค์การ เป็นการก าหนดวิสยัทศัน์ 
ภารกิจและวตัถปุระสงค์ โดยใช้กลยทุธ์ในการเจริญเติบโต เพื่อสร้างการเจริญเติบโตให้กบัสมาคมกีฬาเนตบอลฯ โดย
มุ่งเน้นที่ความเช่ียวชาญในเร่ืองของการปฏิบตัิงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  2.กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ เป็นการปรับปรุงด้าน
การแข่งขนักีฬา จงึน ากลยทุธ์ความแตกตา่งมาใช้ในการสร้างมลูค่าเพิ่มเพ่ือให้มีการพฒันาด้านความสามารถและความรู้
ที่มากขึน้ รวมไปถึงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกบัสมาคมกีฬาและการจดัการแข่งขนั  3.กล
ยทุธ์ระดบัหน้าที่ เป็นกลยทุธ์ที่แสดงความความสมัพนัธ์กนัและต่างกนั ซึง่จะก าหนดหน้าที่ทางการตลาด การเงิน การ
ผลิต และการบริหารทรัพยากรมนษุย์ไว้ การก าหนดกลยทุธ์ระดบัหน้าที่จึงมีความส าคญัในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย  รวมถึงมีการเสนอแนะและควบคมุงานให้มีการท างานตามแผนงานอย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
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This research is a study of the system, process and opinions in the organization of the Netball 

Association of Thailand, in order to analyze the problems arising from competition and to determine 
guidelines for the development of competition management strategies, with experts in sports management 
and those involved in the prize, a total of 417 people. A total of five questionnaires were created by 
researchers. Each questionnaire had a content validity (IOC) between 0.80-1.00 and a confidence value and 
a reliability greater than 0.90. The results showed that Sports Association Management specialists had 
opinions on the management system of the competition had an average  of 3.73 and a standard deviation 
value of 0.45. The association management committee and the opinions of referees on the management 
process has an average  of 3.60 and a standard deviation value of 0.47. The opinions of coaches and 
athletes on the management process with an average  of 3.35 and a standard deviation value of 0.51. The 
opinions of the viewers and cheerleaders had opinions on the management of the competition with an 
average  of 3.31 and a standard deviation value of 0.61. Athletes had opinions on the training of athletes with 
an average  of 3.31 and a standard deviation value of 0.58. Then the researcher used the data to analyze 
SWOT analysis of both internal and external factors, as well as set the vision and mission of the Netball 
Association of Thailand and formulate the strategic guidelines for improving the management of the 
competition, as follows: (1) Corporate Strategy is the vision, mission and the objectives, including growth, to 
promote the development strategies of the Netball Association by focusing on expertise in the field of 
operations to achieve efficiency (2) Business Strategy is an improvement in sporting events. Therefore, 
differentiation strategies were used to create added value for the development of more competence and 
knowledge, as well as to respond to the needs of those involved in sports associations and competitions (3) 
Functional strategy showing correlation and dissimilarity. This defines the functions of marketing, finance, 
production and human resources management. Therefore, establishing a function-level strategy is important 
in achieving their goals, including suggestions and control of work to ensure the work, according to quality 
and efficiency plans. 
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ชนะเลิศแห่งประเทศไทยท่ีให้การสนบัสนนุ ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมลู
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บทที่ 1  
บทน า 

ภมิูหลัง 
ในปัจจุบนัรัฐบาลของประเทศไทยมุ่งเน้นให้คนไทยได้รับการส่งเสริมในการออกก าลงั

กายและการเล่นกีฬา เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสขุภาพและสมรรถภาพท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม มี
น า้ใจนกักีฬา เพื่อน าไปสูค่วามสามคัคีและสมานฉนัท์ในหมู่คณะ รวมถึงมีการบริหารจดัการกีฬา
อย่างเป็นระบบ โดยน าหลกัของวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพฒันาศกัยภาพนักกีฬาเพื่อ
น าไปสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล รวมไปถึงการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย ในทกุภาคสว่นในสงัคมจะใช้แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาตเิพื่อเป็นกรอบ
แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกายและเล่นกีฬาในแผนปฏิบตัิการของกระทรวง 
ทบวง กรม และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อพฒันาประเทศให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ตอ่ไป (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2555) 

การกีฬามีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตทัง้ในด้านสขุภาพพลานามยัและด้าน
จิตใจ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ประชาชนสามารถพฒันาคณุภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชมุชน
และสังคม น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐ กิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัจจบุนัการกีฬาถกูน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว
และชุมชนในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วม มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบตอ่หน้าท่ี เคารพในสิทธิของตนเองและผู้ อ่ืน เพื่อเป็นรากฐานท่ีดีของสงัคม องค์กรด้าน
สาธารณสขุของประเทศต่างๆทัว่โลก รวมทัง้องค์การระหว่างประเทศจึงได้สนบัสนุนให้มีการใช้
กีฬา การออกก าลงักายและนนัทนาการ เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของประชากร 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2550) 

กีฬาเนตบอล เป็นกีฬาท่ีมีการพฒันามากจากกีฬาบาสเกตบอล โดยกีฬาเนตบอลนัน้
เร่ิมต้นตัง้แต่ปี 1891 ท่ีเมืองสปริงฟิลด์ (Springfield) มลรัฐแมสซาซูเซทส์ (Massachusetts) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประมาณ 50 ปีท่ีแล้ว ซึง่สร้างเกมนีข้ึน้มาเพื่อใช้เลน่ในร่ม แตไ่ม่ได้รับความ
นิยมมากนกัเพราะกีฬาเนตบอลนัน้นิยมเฉพาะในกลุม่ผู้หญิงและได้มีการน ากีฬาเนตบอลกลบัมา
เล่นใหม่ ต่อมาในปี พ.ศ.2543 โดยได้ก่อตัง้สมาคมเนตบอลสมัครเล่นแห่งประเทศไทยขึน้
เน่ืองจากมีการจดัการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ครัง้ท่ี 21 ณ ประเทศมาเลเซียได้บรรจกีุฬาเนตบอลเข้า
เป็นชนิดกีฬาหนึ่งในการแข่งขนั และหลงัจากนัน้ได้มีการจดัการแข่งขนัทัง้ในระดบัประเทศและ
ระดบันานาชาติอย่างตอ่เน่ืองจนถึงปัจจบุนัจากผลงานท่ีผ่านมา แตกี่ฬาเนตบอลในประเทศไทยก็
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ยงัไม่ได้รับความนิยมและยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรอาจรวมถึงปัจจยัในด้านต่างๆไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองของทกัษะพืน้ฐาน รูปแบบการฝึกซ้อม ทกัษะการเคลื่อนไหว และสมรรถภาพด้านร่างกาย
ของนกักีฬา (สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, 2547) ท่ีกลา่วไว้ว่า กีฬาเนตบอลเป็นกีฬาท่ีมีการแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติ การเล่นโดยส่วนใหญ่จะมีการเล่นเป็น 2 ทีม ผู้ เล่นทีมละ 7 คน ในการเล่นนัน้
ทกัษะสว่นใหญ่จะใช้ลกัษณะการสง่ การขว้าง การรับบอล และการลงเท้าทัง้สองข้างสูพ่ืน้ โดยการ
แข่งขนัจะต้องมีการท าคะแนนให้มากท่ีสดุ และในขณะเดียวกนัต้องพยายามป้องกนัไม่ให้ทีมฝ่าย
ตรงข้ามได้คะแนนต าแหน่งของผู้ เลน่จะต้องเลน่ในพืน้ท่ีท่ีระบไุว้ในแตล่ะต าแหน่ง ผู้ เลน่สามารถรับ
บอลได้ทัง้สองมือและมือเดียวและต้องสง่บอลหรือยิงประต ูภายในเวลา 3 วินาทีเท่านัน้ 

การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลยงัไม่เป็นท่ีได้รับความสนใจมากนกัไม่ว่าจะเป็นในหมู่
นกักีฬาหรือผู้ เข้าร่วมชมการแข่งขนั เน่ืองจากการกีฬาเนตบอลยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายและกระจาย
ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีของประเทศไทย ซึง่สงัเกตเห็นได้จากการจดัการแข่งขนัในหลายๆครัง้ท่ีผ่านมา 
เน่ืองจากทีมในการเข้าร่วมการแขง่ขนัมีจ านวนน้อย สว่นใหญ่จะเน้นไปในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ก าแพงเพชร ขอนแก่น ชลบุรี เชียงใหม่ สุพรรณบุรี อ่างทอง นครนายก นครสวรรค์ สุโขทัย สุ
ราษฎร์ธานี เป็นต้น รวมไปถึงการขาดความรู้ในเร่ืองของกฎ กติการะเบียบและข้อบงัคบัในการ
แข่งขนั รูปแบบการจดัการแข่งขนั และอปุกรณ์ในการจดัการแข่งขนัท่ีมีข้อจ ากดัในการจดัการแช่ง
ขัน ซึ่งการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอลชิงแชมป์แห่งประเทศไทยมีการจัดการแข่งขันขึน้อย่าง
ตอ่เน่ืองจนถึงปัจจบุนั  

การจัดการแข่งขนั (Event Management) เป็นการจัดขึน้เพื่อสร้างความสมัพนัธ์กัน
ระหว่างผู้ จัดการแข่งขันละผู้ เข้าร่วมการแข่งขัน การจัดการแข่งขันเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการ
จดัการกีฬา (Sport Management) หน้าท่ีของการจดัการกีฬา คือ การด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆทางการกีฬาอย่างมีกระบวนการและการวางแผน ภายใต้เง่ือนไขของปัจจัย ข้อจ ากัดและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยการน าไปใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหลา่นัน้ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุและมี
ขอบข่ายในการบริหารการกีฬา โดยใช้หลกัการจดัการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Planning) 
ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) ด้านการน า(Leading) และด้านการควบคมุ (Controlling) 
ดงันัน้กระบวนการบริหารจดัการถือเป็นกลไกและตวัประสานท่ีส าคญัท่ีสดุในการประมวล ผลกัดนั
และก ากับให้ปัจจัยต่างๆสามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ต้องการ 

จากความส าคญัของกีฬา การจดัการแขง่ขนัและปัญหาการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลท่ี
ข้างต้น ผู้วิจยัสนใจศึกษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอล
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เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย เพื่อศึกษาระบบการจัดการแข่งขัน 
กระบวนการจดัการแข่งขนัและการแสดงความคิดเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล จาก
คณะกรรมการการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน นักกีฬา และ
ผู้ ชม ผู้ เชียร์ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้จนถึงแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันและ
สามารถน าผลท่ีได้ไปศกึษาแนวทางการพฒันาเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
ในการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยได้ตัง้ความมุ่งหวังไว้ดงันี ้

1.เพื่อศกึษาระบบการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
2.เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
3.เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง

ประเทศไทย 
4.เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการปรับปรุงการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬา

เนตบอลแห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ค าถามในการวิจัย 
ในการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยได้ตัง้ค าถามในการวิจัยไว้ดงันี ้

1.การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มีระบบ
การจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 

2.การจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มี
กระบวนการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 

3.ความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

4.การจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มี
แนวทางการพฒันาอยา่งไร 

ความส าคัญของการวิจยั 
ท าให้ทราบถึงระบบการจดัการแข่งขนั กระบวนการจดัการแข่งขนั ความคิดเห็นท่ีมีต่อ

การจัดการแข่งขัน รวมทัง้แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล ในการแข่งขัน
รายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นประโยชน์ต่อสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทยเพื่อ
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เป็นแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขนัเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการ
แข่งขนัครัง้ตอ่ไป 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยนีมุ้่งศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบการจัดการแข่งขนักีฬาเนตบอลในการ

แข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยศึกษากับผู้ เช่ียวชาญด้านการจัดการแข่งขันกีฬา 
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน นกักีฬา และผู้ชมผู้
เชียร์ ในการแข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

1.ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการจัดการกีฬา 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา 

ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั จ านวน 10 คน คณะกรรมการบริหารสมาคม 
จ านวน 10 คน รวมทัง้สิน้ 20 คน 

2.ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ตดัสิน (ส่วนกลางการกีฬาแห่งประเทศไทย) 

จ านวน 15 คน ผู้ ฝึกสอน จ านวน 20 คน และนกักีฬาจ านวน 120 คน ท่ีปฏิบตัิหน้าและเข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย โดยเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3.ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมเชียร์การแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขันกีฬาชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬา
เนตบอล ในการแขง่ขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย จ านวน 500 คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วม เชียร์การแข่งขนักีฬา
ชิงแชมป์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางของ (Yamane, 1973) 
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 222 คน และใช้การสุ่มตวัอย่างด้วยวิธีแบบ
บงัเอิญ (Accidental Sampling) 
ตวัแปรท่ีศกึษา 

1.ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

1)ด้านนโยบายในการจดัการแขง่ขนั 
2)ด้านวิธีการจดัการแขง่ขนั 
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3)ด้านนกักีฬา 
4)ด้านผู้ ฝึกสอน 
5)ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแขง่ขนั 
6)ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
7)ด้านการประชาสมัพนัธ์และความพร้อมในการจดัการแขง่ขนั 
8)ด้านรูปแบบการเลน่ 

2.กระบวนการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1)ด้านการวางแผน (Planning) 
2)ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 
3)ด้านการน า (Leading) 
4)ด้านการควบคมุ (Controlling) 

3.ความคดิเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแขง่ขนักีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
1)ด้านการด าเนินการจดัการแขง่ขนั 
2)ด้านบคุลากร 
3)ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
4)ด้านการประชาสมัพนัธ์ 

4.ความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬาทัง้ 5 ด้าน 
1)ด้านนกักีฬา 
2)ด้านผู้ ฝึกสอน 
3)ด้านกระบวนการฝึกซ้อม 
4)ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
5)ด้านงบประมาณ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล หมายถึง การด าเนินงานท่ีมีการร่วมมือกนั

ตัง้แต่ผู้บริหารสงูสดุจนถึงผู้ปฏิบตัิงาน เก่ียวกบัในด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนั ด้านวิธีการ
จัดการแข่งขัน ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ ตัดสินและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขัน ด้านการ
ประชาสมัพนัธ์และความพร้อมในการจดัการแขง่ขนั และด้านรูปแบบการเลน่ 
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2.กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆทางการกีฬาอย่างมีกระบวนการและการวางแผน ภายใต้เง่ือนไขของปัจจัย ข้อจ ากัดและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยการน าไปใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหลา่นัน้ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุและมี
ขอบขา่ยในการบริหารการกีฬา โดยใช้หลกัการจดัการ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

2.1 ด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผน การก าหนดกิจกรรม การ
ก าหนดวตัถปุระสงค์และขัน้ตอนท่ีจะท าให้บรรลผุลตามท่ีต้องการ 

2.2 ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) หมายถึง การก าหนดบทบาท หน้าท่ีการ
ท างานตลอดจนการจดัสรรคนให้เหมาะกบังานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสดุ 

2.3 ด้านการเป็นผู้น า (Leading) หมายถึง การสัง่การ การควบคมุการท างานให้
ส าเร็จลลุ่วง สามารถสร้างแรงจงูใจให้กบัคนปฏิบตัิงานได้ รวมถึงยงัต้องมีทกัษะในการแก้ปัญหา
และการตดัสินใจท่ีรอบคอบเพ่ือบรรลเุป้าหมายสูค่วามส าเร็จได้ 

2.4 ด้านการควบคมุ (Controlling) หมายถึง การดแูลบุคลากร การติดตาม การ
ประเมินผล และการจดัการกบัปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลกระทบตอ่การท างานน้อย
ท่ีสดุ 

 3.ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางความคิด ความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่ง
หนึง่ จากการพดู การอา่น และการเขียน 

3.1 ด้านนักกีฬา คือ การเตรียมความพร้อมของสมรรถภาพร่างกายและจิตใจของ
นกักีฬาว่ามีความพร้อมมากเพียงใดในการฝึกซ้อม รวมไปถึงความขยนั อดทน ตรงต่อเวลา และ
การมีทกัษะท่ีดีในการฝึกซ้อม 

3.2 ด้านผู้ ฝึกสอน คือ ผู้ ฝึกสอนควรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ด้านการฝึกซ้อมนักกีฬาและน าเทคนิคใหม่ๆในการฝึกซ้อมน ามาสอดแทรกรวมไปถึงการน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้กบันกักีฬาเพื่อพฒันาศกัยภาพในการฝึกซ้อม 

3.3 ด้านกระบวนการฝึกซ้อม คือ การมีการวางแผน วางโปรแกรมในการฝึกซ้อม มี
การสอดแทรกความรู้ในเร่ืองของกฎ กติกา มารยาท และการป้องกันการบาดเจ็บและการ
รักษาการบาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและการแข่งขัน รวมไปถึงโภชนาการท่ีเหมาะสมและให้
ประโยชน์เพียงพอตอ่นกักีฬา 

3.4 ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ การมีความพร้อมในเร่ือง
ของสถานท่ีและอปุกรณ์และการเก็บตวัฝึกซ้อม เช่น อปุกรณ์ในการฝึกซ้อม สถานท่ีต้องเพียงพอ
ตอ่นกักีฬา รวมไปถึงท่ีพกัส าหรับนกักีฬาเพื่อพกัผอ่นจากการฝึกซ้อม 
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 3.5 ด้านงบประมาณ คือ การสนบัสนนุนกักีฬาในเร่ืองของการจดัสรรงบประมาณใน
การฝึกซ้อม คา่อาหารและเคร่ืองดื่มในการฝึกซ้อม การดแูลคา่รักษาพยาบาลในกรณีบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วย เป็นต้น 

4.แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั หมายถึง ความต้องการท่ีจะพฒันาการจดัการ
แข่งขนั เน้นในเร่ืองการพฒันา ปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดท่ีมีผลต่อการด าเนินการแข่งขนั เพื่อให้
การแข่งขนัประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ โดยใช้กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์เข้ามาปรับใช้ 

5.กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขัน้ตอน กระบวนการ การวางแผนในการ
ด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้เป้าหมายไว้ และเน้นไปในเร่ืองของการ
ตดัสินใจของผู้บริหารระดบัสงูในเร่ืองของการเพิ่มผลผลิต การผลิตสินค้า การวางแผนโครงสร้าง
ขององค์กรต่างๆท่ีมีผลต่อการด าเนินงานและอนาคตขององค์กร โดยกระบวนการจดัการเชิงกล
ยทุธ์มีสว่นประกอบส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

5.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) คือ การวิเคราะห์ปัจจยั
ในด้านต่างๆ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยการใช้การวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS หรือเป็นการวิเคราะห์จดุแข็ง 
(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) วิเคราะห์เพื่อดู
ภาพรวมวา่แตล่ะปัจจยัเอือ้อ านวยหรือเป็นการขดัขวางของการด าเนินการในองค์กรอยา่งไร 

5.2 การก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) คือ การน าข้อมลู
จากการวิเคราะห์ SWOT ในด้านของโอกาสและอปุสรรคมาท าการประมวลผล เพื่อก าหนดทิศทาง
ของกลยุทธ์ โดยการก าหนดทิศทางขององค์กรนัน้จะท าในลกัษณะการก าหนดภารกิจและการ
ตัง้เป้าหมายขององค์การ 

5.3 การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) คือ การน าทิศทางขององค์กรมา
พฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินในอนาคตขององค์การ โดยจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดบัขัน้
ภายในองค์กร ตัง้แตร่ะดบักลยทุธ์ระดบัองค์การ กลยทุธ์ธุรกิจ และกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี เป็นต้น 

5.4 การก าหนดกลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) คือ การน ากลยทุธ์ท่ี
ก าหนดขึน้ไปใช้ในการด าเนินอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านการจดัโครงสร้างของบคุลากรและมีการ
ท างานร่วมการอย่างเป็นระบบ 

5.5 การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and Control) คือ 
การติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหาเพื่อก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง
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และพฒันาให้กลยทุธ์ท่ีด าเนินการอยู่เกิดความสอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานจริง เพื่อท่ีองค์การจะ
ได้ประเมินผลจากการด าเนินการกลยทุธ์วา่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้
หรือไม ่

6.กีฬาเนตบอล หมายถึง กีฬาท่ีมีการแข่งขนัระดบันานาชาติโดยเลน่ 2 ทีม มีผู้ เลน่ข้าง
ละ 7 คน การเลน่โดยสว่นใหญ่จะใช้ลกัษณะการสง่หรือขว้างบอล และการรับบอล  
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กรอบแนวคดิ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

แนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 

ระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล ประกอบด้วย 8 ด้าน 
1.ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนักีฬา 
2.ด้านการจดัการแข่งขนักีฬา  3.ด้านนกักีฬา 
4.ด้านผู้ ฝึกสอน  5.ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีการจดัการแข่งขนั 
6.ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวก 
7.ด้านการประชาสมัพนัธ์และความพร้อมในการจดัการแข่งขนั 
8.ด้านรูปแบบการเลน่ 

(กิติศกัด์ิ คลงัดิษฐ์, 2559) 

กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล 4 ด้าน 
1.ด้านการวางแผน (Planning )   
2.ด้านการจดัการองค์กร (Organizing )  
3.ด้านการน า ( Leading )   
4.ด้านการควบคมุ (Controlling ) 

(Lussier และ Kimball, 2008) 

ความคิดเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแข่งขั  น 4 ด้าน 
1.ด้านการด าเนินการจดัการแข่งขนั  
2.ด้านบคุลากร  
3.ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวก 
4.ด้านการประชาสมัพนัธ์ 

(ศิริอร ขนัธหตัถ์, 2545) 

ความคดิเหน็ที่มีต่อการฝึกซ้อม 5 ด้านของนักกีฬา 
 1.ด้านนกักีฬา  
 2.ด้านผู้ ฝึกสอน  
3 .ด้านกระบวนการฝึกซ้อม 
 4.ด้านสถานท่ีและอปุกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวก 
 5.ด้านงบประมาณ 

(นพรักษ์ แกสมาน, 2553) 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้น าเสนอ
ตามหวัข้อต่อไปนี ้

1.แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการกีฬา  
1.1ความหมายของการกีฬา 
1.2ความส าคญัของการกีฬา 
1.3การจดัการแขง่ขนักีฬา 
1.4การพฒันาการกีฬา 

2.แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทางการกีฬา 
2.1ความหมายของการจดัการ 
2.2ความหมายของการจดัการทางการกีฬา 
2.3แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการทางการกีฬา 
2.4แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัระบบ 

3.แนวคดิเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา 
3.1ความส าคญัของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
3.2กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
3.3ระดบักลยทุธ์ 

4.แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับความคดิเหน็ 
4.1ความหมายของความคิดเห็น 
4.2คณุสมบตัิของความคิดเห็น 
4.3การวดัความคดิเห็น 

5.ความรู้เก่ียวกับกีฬาเนตบอล 
5.1ประวตัิความเป็นมาของกีฬาเนตบอล 
5.2ประโยชน์และคณุคา่ของการเลน่กีฬาเนตบอล 
5.3กตกิาและรูปแบบการเลน่กีฬาเนตบอล 

6.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6.1งานวิจยัในประเทศ 
6.2งานวิจยัในตา่งประเทศ  
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1.แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกับการกีฬา 
การกีฬามีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคคลหลายประการ  กีฬาเป็นกระบวนการ 

อย่างหนึ่งท่ีจะพฒันาคนในชาติให้เป็นผู้ ท่ีมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  มีจิตใจสดช่ืนแจ่มใสร่าเริง 
ซึ่ง เป็นความต้องการขัน้พื น้ฐานของมนุษย์เป็นสิ่ง ท่ีส่งเสริมสร้างสรรค์ให้เกิดคุณธรรม  
สามัคคีธรรมของประชากรทั่วโลกได้เป็นอย่าง ดี (ประนัย จันทประดิษฐ์ ,  2524)  

1.1ความหมายของการกีฬา 
กีฬา หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการเคลื่อนไหวและลีลาการเล่นภายใต้กฎกติกาอย่างเป็น

ระเบียบ โดยมุ่งเน้นเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน และเพื่อสขุภาพก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญา บางครัง้อาจใช้การแข่งขนัด้วย (กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา, 2555) 

(วรศกัดิ์ เพียรชอบ, 2545) กลา่วไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเป็นสว่นหนึ่งของชีวิต เลน่เพื่อ
ความสนกุสนาน และเพื่อแสดงออกซึง่ความสามารถและสวยงามด้วยการเคลื่อนไหวของร่างกาย
ในเวลาวา่งให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีวางไว้ ทัง้นีโ้ดยไม่หวงัผลตอบแทนอยา่งอื่น 

(เกษม พนัธุสะ, 2544) กลา่วไว้ว่า กีฬามีความหมายกว้างขวางมากหมายความรวมถึง 
กิจกรรมการเล่น กิจกรรมยามว่าง เกมการทดสอบ หรือการแข่งขนัต่างๆท่ีท าให้เกิดทกัษะความ
ช านาญ ความแข็งแกร่ง ความอดทน และความสง่างามทางร่างกายของบคุคล ซึง่ได้แก่ กิจกรรม
ประเภทเดี่ยว ประเภทคู ่และประเภททีม หรือกีฬาทางน า้ 

(Australian Bureau of Statistics, 2005) กลา่วไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีมีการใช้
แรงของร่างกาย ทักษะความสามารถหรือการท างานประสานระหว่างมือกับตา อีกทัง้ยังเป็น
องค์ประกอบของการแขง่ขนัท่ีมีกฎกติกาและรูปแบบของการแข่งขนั 

ประเภทของกีฬา 
(จรินทร์ ธานีรัตน์, 2525) กลา่วถึงการจ าแนกประเภทของกีฬานัน้มีแนวคิดหลายทาง

ด้วยกนั เช่น จ าแนกประเภทของกีฬาตามลักษณะของผู้ เล่น  ตามลักษณะของผู้ จัด  และ
ตามลักษณะของการเล่น ดังนี  ้

ประเภทของกีฬาท่ียดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของผู้ เลน่ ได้แก่ 
1. กีฬาสมคัรเล่น (Amateur Sport) คือ กีฬาประเภทท่ีผู้ เลน่มีเจตนาหรือตัง้ใจ

เลน่เพื่อมุง่หวงัให้เกิดความสนกุสนานเพลดิเพลนิโดยมิได้มุง่หวงัรางวลัหรือค่าตอบแทนจากการเลน่ 
2. กีฬาอาชีพ (Professional Sport) คือ กีฬาประเภทท่ีผู้ เล่นมีเจตนา 

หรือมุง่หวงัจะหารายได้เพื่อใช้ในการเลี ย้งชีพและมุ่งหวังค่าตอบแทนจากการเล่นนัน้ๆ  
ประเภทของกีฬาท่ียดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของผู้จดั ได้แก่ 
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1.กีฬาเพื่อความชนะเลิศ (Top Sport) คือ กีฬาท่ีจัดขึน้เพื่อแข่งขัน 
โดยหวงัผลประโยชน์ทางประสิทธิภาพสูงสุดทางการกีฬาหรือความเป็นเลิศในการกีฬา  

2.กีฬามวลชน(Mass Sport) คือ กีฬาท่ีจดัขึน้เพื่อให้ประชาชนได้มีโอกาสเลน่ได้
อยา่งทัว่ถึง เป็นการให้โอกาสและเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั โดยสง่เสริมสขุภาพประชาชนเป็นหลกั 

ประเภทกีฬาท่ียดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของการเลน่ ได้แก่ 
1.กีฬาประเภทเดี่ยว (Individual Sport) คือ กีฬาท่ีมีนกักีฬาเลน่เพียงคนเดียว

ต้องใช้ความสามารถได้เฉพาะรายบุคคลเพื่อใช้ในการแข่งขันโดยไม่มีผู้ เล่น อ่ืนคู่ ด้วย  
2.กีฬาประเภทคนตอ่คน(Dual Sport) คือ กีฬาประเภทตอ่สู้  เช่น กีฬามวยสากล 
3.กีฬาประเภทคู ่(Double Sport) คือ กีฬาท่ีเลน่เป็นคูจ่ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์ 
4.กีฬาประเภททีม (Team Sport) คือ กีฬาท่ีเล่นเป็นชุด อาจจะเป็นชุดละ  

5 คน 11 คน หรือ 15 คน แล้วแตช่นิดของกีฬา ซึง่ต้องยดึหลกัความสมัพันธ์ในการเล่นเป็นทีม  
จ าแนกตามประเภทกีฬาตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ.2531 - 

2539) ได้จ าแนกประเภทของกีฬาตามจดุมุง่หมายของการสง่เสริมไว้ 3 ประเภท ดงันี ้
1.กีฬาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง ทกัษะท่ีเป็นพืน้ฐานถกูตามแบบฉบบัของกีฬาแตล่ะ

ชนิด ซึง่ผู้ เลน่จะต้องเรียนรู้เพื่อให้เกิดทกัษะและความสามารถเพ่ือน าไปใช้ในครัง้ต่อไปภาย
หน้า  

2.การกีฬาเพ่ือสขุภาพ หมายถึง การใช้หลกัการกีฬาและการออกก าลงักายท่ีถกู
วิธี ในการสง่เสริมพฒันาสขุภาพของแตล่ะบคุคล เพื่อให้ชีวิตอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ความสขุ เชน่ สวนสขุภาพ การออกก าลงักายประกอบดนตรี การเดนิวิง่เพื่อสขุภาพ การเต้นแอโร
บคิ เป็นต้น 

3.การกีฬาเพ่ือการแข่งขนั หมายถงึ การพฒันาคณุภาพของนกัเรียนหรือผู้ ท่ีมี
ความสามารถดี เด่นทางการกีฬาให้ได้ รับโอกาสในความเป็นเลิศทางการกีฬา  

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปได้วา่ การกีฬา หมายถึง กิจกรรมหรือการเลน่เพ่ือ
ความสนกุเพลดิเพลนิ เลน่เพื่อความแข็งแรงของร่างกายหรือเพื่อผอ่นคลาย ซึง่กีฬานัน้จะถกูแบง่
ประเภทตามท่ีผู้คนสนใจ สามารถเลือกได้วา่จะเลน่เพ่ือสขุภาพ เพื่อการผ่อนคลาย หรือเพื่อการ
แข่งขนั 

1.2ความส าคัญของกีฬา 
(กิติศกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559) การแข่งขนักีฬามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันา

บุคลากร เพราะเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้ผู้ เข้าร่วมแข่งขนัได้เผชิญปัญหาท่ีเกิดขึน้
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เฉพาะหน้า เป็นการทดสอบความรู้ ความสามารถ อารมณ์ จิตใจของผู้ เข้าร่วมการแข่งขัน 
เน่ืองจาก ”กีฬา” เป็นกิจกรรมการเล่น การแข่งขนัท่ีมีระเบียบแบบแผน มีรูปแบบการเล่นและ
ขบวนการเล่นเป็นลกัษณะเฉพาะมีกฎ กติกา ซึ่งเป็นการบงัคับให้ผู้ เข้าร่วมแข่งขันต้องด าเนิน
กิจกรรมใต้เง่ือนไขอนัเดียวกนั ซึง่เป็นการสร้างคณุคา่ให้กบัชีวิตหลายประการ คือ 

1.ประสบการณ์ของความส าเร็จ อนัเป็นการกระตุ้นสง่เสริมให้บคุคลกระท าในทกุ
สิ่งด้วยความปิติยินดีและความผิดหวงั ท าให้เพิ่มความพยายามปรับปรุงให้ดีขึน้ในโอกาสต่อไป 
การปรับสภาพทางด้านจิตใจต่อผลส าเร็จ และความผิดหวงัในการเล่นกีฬานัน้เป็นการฝึกท่ีดีเลิศ
ซึง่เป็นประสบการณ์ท่ีคล้ายคลงึกบัสภาพการณ์ของชีวิตจริง 

2.สมรรถภาพทางกาย การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาช่วยให้เกิดการพัฒนาการ
ทางด้านความแข็งแรง และความอดทน รวมทัง้การท างานประสานกันของระบบประสาทและ
กล้ามเนือ้ ส่งเสริมให้เกิดความคลอ่งแคล่ว กระฉบักระเฉง และมีความเช่ือมัน่ สามารถบงัคบัการ
เคลื่อนไหวได้เป็นอยา่งดี การแข่งขนักีฬาจะพฒันาความสง่าของบคุลิกภาพและประสิทธิภาพของ
ผู้ เข้าร่วมแข่งขนั 

3.สขุภาพจิตและอารมณ์ การเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆนัน้ เป็นการให้ความสนใจท่ีมี
จุดหมาย เป็นการดึงจุดสนใจของแต่ละคนมารวมในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการน าภาวะจิตใจของเขา
ออกจากตัวไปสู่จุดสนใจข้างนอกได้ การแข่งขันกีฬาเป็นการผ่อนคลายความเครียดจากการ
ท างานและการเรียน 

4.ประสิทธิภาพทางสงัคม การเข้าร่วมการแข่งขนัท าให้บุคคลมีโอกาสได้สร้าง
มนษุยสมัพนัธ์กบับคุคลอ่ืนอยา่งกว้างขวาง ช่วยท าให้เรียนรู้และเข้าใจชีวิตมากขึน้ อนัจะท าให้เรา
ปรับตัวเข้ากับสังคมได้ง่าย ไม่ว่าจะอยู่ภายใต้สถานการณ์ใด เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมตอ่ไป 

5.การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ในการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเป็นวิธีการท่ีใช้
เวลาวา่งอยา่งชาญฉลาดและเต็มไปด้วยความสนกุสนาน 

6.ความรักหมูค่ณะ การแข่งขนักีฬาสง่เสริมให้มีความรู้สกึเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั
และความสามคัคีท่ีได้รับจากการแขง่ขนัเป็นสิง่ท่ีมีคา่อยา่งยิ่ง 

(นภาพร ทวีสิน, 2541)  ได้กล่าวไว้ว่า การกีฬามีความส าคญัต่อการพฒันาบคุคล
หลายประการ กีฬาเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีจะพฒันาคนในชาติให้เป็นผู้ มีร่างกายแข็งแรงสมบรูณ์ 
มีจิตใจ สดช่ืนแจ่มใสร่าเริง ซึ่งเป็นความต้องการพืน้ฐานของมนุษย์ กีฬาเป็นสิ่งท่ีส่งเสริม
สร้างสรรค์ให้เกิดคณุธรรม สามคัคีธรรมของประชากรทัว่โลกได้อยา่งดี 
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จากแนวคิดทฤษฎีสามารถสรุปได้วา่ ความส าคญัของกีฬา มีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่
บคุคล เพราะสามารถท าให้บคุคลพฒันาในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม รวมไปถึงการได้ใช้
เวลาว่างไปกบัการกีฬา ซึ่งสามารถท าให้บุคคลเหล่านัน้ปรับตวัเข้ากบัสงัคมได้ง่าย มีความรู้และ
ความสามารถกว้างขวางมากยิ่งขึน้และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวิตอีกด้วย 

1.3การจัดการแข่งขันกีฬา 
การจดัการแข่งขนักีฬาเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลทัง้คนจดัการแข่งขนั

และผู้ เข้าร่วมการแขง่ขนั เพื่อให้ทัง้ผู้ เลน่และผู้ชมมีความสนกุสนาน เพลดิเพลนิ การจดัการแขง่ขนั
นัน้จะจัดภายใต้กฎ กติกา ระเบียบข้อบงัคบัตามท่ีฝ่ายการจดัการแข่งขนัก าหนดขึน้และปฏิบตัิ
ตามกตกิาการแข่งขนัของแตล่ะชนิดกีฬาอยา่งเคร่งครัด เพื่อให้การแข่งขนัเป็นไปตามระเบียบแบบ
แผนและด าเนินการได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นการจ าลองสถานการณ์ให้แก่บุคคลท่ีมาจากหลาย
สถานภาพได้เข้ามาร่วมด าเนินการกิจกรรมเดียวกัน และสิ่งท่ีจะท าให้การแข่งขนัเป็นกิจกรรมท่ี
น่าสนใจ คือ “การจดัและด าเนินการแข่งขนั” คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจึงมีวิธีการด าเนินการ
แข่งขันท่ีดี และหากคณะกรรมการจัดการแข่งขันมีวิธีการด าเนินการแข่งขันท่ีดีมากเท่าใด 
ความส าเร็จของโครงการแข่งขนักีฬาจะมีมากขึน้เท่านัน้ ในการด าเนินการควรประกอบไปด้วย
ขัน้ตอนต่างๆ เพื่อให้การแข่งขันกีฬาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน 
กลา่วคือ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เรียบร้อย ประหยดัก าลงังานและก าลงัทรัพย์ 

(ส าอางค์ พ่วงบุตร, 2523) ได้กล่าวว่า การจดัการแข่งขนักีฬานอกจากจะเป็นการ
พฒันาสุขภาพพลานามยัท่ีดีแล้วยงัช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการ สามารถช่วยฝึกให้คนมี
น า้ใจนกักีฬา มีความกล้า มีความคดิริเร่ิม มีความเคารพตอ่หน้าท่ีและสิทธิของผู้ อ่ืน มีระเบียบวินยั 
มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และยงัท าให้คนมีความสามคัคีกลมเกลียวกันอีกด้วย นอกจากนี ้ยงัได้
กลา่วถึงการจดัการแขง่ขนั ดงันี ้

1.เพื่อกระตุ้นให้มีผู้สนใจกีฬามากขึน้ 
2.เพื่อเปิดโอกาสให้นกักีฬาได้แสดงความสามารถของตนเอง 
3.เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในเชิงกีฬาของนกักีฬาแตล่ะคน 
4.เพื่อให้ประชาชนโดยทัว่ไปได้ชมกีฬาเพื่อเป็นสนัทนาการ 
5.เพื่อกระตุ้นให้นกักีฬาได้พฒันาตนเองให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึน้ไป 
6.เพื่อยกระดบัมาตรฐานของการกีฬา 
7.เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีในหมูค่ณะ 



  15 

8.เพื่อเป็นการใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
9.เพื่อเป็นการปพูืน้ฐานความมีน า้ใจเป็นนกักีฬาแก่คนทัว่ไป 

ซึ่งเห็นได้ว่า รัฐบาลไทยได้เล็งเห็นประโยชน์ของการกีฬา และตระหนักคณุค่าและ
ความส าคญัของการเล่นกีฬา จึงได้ท าการส่งเสริมทางด้านการกีฬาไทยด้วยดีเสมอมา เพราะ
นอกจากจะเป็นการออกก าลงักายแล้ว ยงัท าให้ร่างกายสดช่ืนแข็งแรง การกีฬายงัเป็นเคร่ืองช่วย
ผ่อนคลายความเครียด ช่วยปรับปรุงในด้านความคิดและอุปนิสัยให้ประชาชนในชาติเป็นผู้ ท่ี
เสียสละ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั และมีความสามคัคีตอ่กนั 

(ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542) ได้กลา่วว่า หลกัการด าเนินการแข่งขนักีฬา ประกอบด้วย 
3 ขัน้ตอน ดงันี ้

1.ขัน้ตอนการวางแผนการจดัการแขง่ขนั 
2.ขัน้ด าเนินการจดัการแขง่ขนั 
3.ขัน้สรุปประเมินผล 

จากท่ีกลา่วมาสรุปได้วา่ การจดัการแข่งขนักีฬานัน้เป็นกิจกรรมท่ีจดัขึน้เพื่อการสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลให้เข้ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อให้เกิดความสนกุสนาน เพลิดเพลิน แต่อยู่
ภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ และน าหลกัการวางแผนการบริหารจัดการมาใช้ในการ
ด าเนินการเพื่อให้กิจกรรมนัน้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

1.4การพัฒนาการกีฬา 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) ได้ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์

การพฒันากีฬาไว้ 6 ประเด็นยทุธศาสตร์ ดงันี ้
1.ยุทธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน มุ่งเน้นให้

พฒันาในกลุม่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติและมีทกัษะในการออกก าลงักาย
และการเลน่กีฬาขัน้พืน้ฐาน ทัง้ยงัสามารถพฒันาคณุภาพชีวิตด้วยการออกก าลงักายและการเลน่
กีฬาได้ รวมทัง้การพฒันาคณุธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยัและน า้ใจนกักีฬา ด้วยการออกก าลงั
กายและการเล่นกีฬาเพื่อการด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนสง่เสริมให้เด็กและเยาวชนท่ีมีทกัษะและความสามารถทางการกีฬาขัน้พืน้ฐาน
นัน้ให้ได้รับการพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาตามความถนัดและศกัยภาพของตนเองอย่าง
ตอ่เน่ือง 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน ให้
ความส าคญักับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกก าลงักายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ 
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รวมถึงสง่เสริมสนบัสนนุให้ประชาชนทกุกลุม่มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านการออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อสง่เสริมสขุภาพ สมรรถภาพ จริยธรรม ความสามคัคีและความมีวินยัอีกด้วย 

3.ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เน้นการส่งเสริม สนบัสนุน 
และพฒันานกักีฬาทกุกลุม่ ทกุระดบั ให้มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนัและพฒันาความสามารถ โดย
มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ รวมถึงการสร้างและพฒันา
สถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาทกุ
ระดบั ตลอดจนการสร้างระบบและกลไกเพื่อพฒันาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดบัให้มีการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาระบบการจดัสง่นกักีฬาและเพื่อความเป็นเลิศทัง้ระดบัชาติ
และนานาชาต ิ 

4.ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ให้ความส าคญัต่อการส่งเสริม
และพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา พัฒนาการจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐานสากล และมีกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัทางการกีฬาท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการสนบัสนนุในการผลิตบคุลากรกีฬาอาชีพ 
สโมสรกีฬาอาชีพ พฒันาระบบการบริหาร การจดัสรรทุนและสวสัดิการกีฬาอาชีพ รวมไปถึงการ
รักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชน์ และสร้างแรงจงูใจให้องค์กรเอกชน ตลอดจนส่งเสริมและพฒันากีฬา
ให้มีศกัยภาพให้เป็นกีฬาอาชีพอยา่งยัง่ยืน 

 5.ยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ให้ความส าคญั
กบัการสร้างงานวิจยัและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้
สามารถน าไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา รวมถึงการจดัตัง้องค์กรด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาระดบัชาติ ระดบัภาค ระดบัจังหวดัและจัดหาก าลงัคน รวมไปถึงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมี
มาตรฐานให้กบันกักีฬาและประชาชน 

 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกก าลังกาย ให้
ความส าคญักบัการบริหารงานแบบบรูณาการ เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการกีฬาและการออกก าลงั
กายทกุระดบั ปรับปรุงข้อก าหนดและระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการกีฬาให้ดทูนัสมยัมากยิ่งขึน้  

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบบัท่ี 6 (พ.ศ.2560-2564) 
1.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลงั

กายและการกีฬาพืน้ฐาน 
เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับความรู้ในด้านพลศกึษาท่ีมีคณุภาพอย่างทัว่ถึง จาก

ครูพลศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขัน้พืน้ฐานท่ีถูกต้อง รู้กฎ และกติกา 
ทศันคติท่ีดี มีระเบียบวินยัและน า้ใจนกักีฬา รวมถึงมีการจดัวางระบบและสร้างความร่วมมือกับ
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สถานศึกษาและชุมชนเพื่อท าให้การออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนิน
ชีวิตตัง้แตป่ฐมวยัโดยมีแนวทางการพฒันาดงันี ้

1.1 เร่งสร้างพฒันาพลศกึษาและสขุศกึษาในสถานศกึษาทัว่ประเทศ 
1.2 ส่งเสริมการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐานในชุมชน

ท้องถ่ินนอกสถานศกึษา 
1.3 จดัวางระบบโครงข่ายและสร้างความเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาและ

ชมุชน 
2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการกีฬา 
เพื่อเสริมสร้างการออกก าลังกายให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

ยทุธศาสตร์นีถื้อว่ามีความส าคญัส าหรับประชาชนทัว่ไป ทัง้นี ้เพราะการออกก าลงักายหรือการ
เล่นกีฬาจะท าให้สขุภาพพลานามยัแข็งแรง ลดค่ารักษาพยาบาล ลดปัญหาสงัคม รวมไปถึงการ
แก้ไขยาเสพติดและอบายมขุ โดยมีกิจกรรมการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาและมีการจดัเตรียม
สิง่อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทกุกลุม่อยา่งทัว่ถึง โดยมีแนวทางการพฒันา ดงันี ้

2.1 จดัหาและพฒันาสถานท่ีและอปุกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อการ
ออกก าลงักายและการเลน่กีฬาของมวลชน 

2.2 เสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา
ส าหรับประชาชนทกุกลุม่ 

2.3 ส่งเสริมการพฒันาอาสาสมคัรและบคุลากรการกีฬาเพื่อมวลชนอย่างเป็น
ระบบ 

3.ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จใน
ระดบัอาชีพ 

มุ่งพัฒนานักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขนัในระดบัต่างๆเพื่อสร้าง
ช่ือเสียง เกียรติยศ ของประเทศให้เท่าเทียมกบัระดบันานาชาติ สร้างความภาคภมูิใจ สร้างความ
สามคัคีของคนในชาติอีกทัง้ยังส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
ไปสู่การกีฬามืออาชีพอย่างเต็มตัวสามารถสร้างรายได้จากความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีมี ประกอบกบัการจดัให้มีระบบสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมในการพฒันา
ตลอดเส้นทางอาชีพนกักีฬาโดยมีแนวทางการพฒันา ดงันี ้

3.1 เลือกสรรและพฒันานกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ 
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3.2 พฒันาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการ
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลศิและการอาชีพอยา่งยัง่ยืน 

3.3 สร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติท่ี เป็น
มาตรฐาน 

3.4 สง่เสริมและจดัเตรียมการดแูลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักีฬาและบคุล
กรการกีฬา 

4.ยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
มลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ 

มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจรท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและ
สง่เสริมเศรษฐกิจของประเทศได้ โดยการสนบัสนนุการท าธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา เช่น ธุรกิจ
การผลิตเสือ้ผ้าและอปุกรณ์กีฬา ธุรกิจเพื่อการบริการเก่ียวกบัการกีฬา ธุรกิจการจดักิจกรรมการ
แข่งขนัตา่งๆ รวมถึงการพฒันากีฬาอาชีพพร้มกบัพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาเพื่อให้ประเทศไทย
เป็นศนูย์กลางด้านการกีฬาของภมูิภาคโดยมีแนวทางการพฒันา ดงันี ้

4.1 สง่เสริมและสนบัสนนุอตุสาหกรรมการกีฬา 
4.2 พฒันาการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนนัทนาการ (Sport Tourism) 
5.ยทุธศาสตร์การพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา 
เป็นยทุธศาสตร์ท่ีเน้นด้านการพฒันาสขุภาพของประชาชนและสมรรถภาพของ

นักกีฬาทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงทักษะกีฬาตลอดจนพฒันาไปสู่ความสามารถ
สงูสดุของแต่ละบคุคล โดยจดัให้มีมาตรฐานท่ีเพียงพอต่อความต้องการและส่งเสริมการพฒันาท่ี
เก่ียวข้องกบัการกีฬาและสามารน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัประชาชนและนกักีฬาทกุ
กลุม่ โดยมีแนวทางการพฒันาดงันี ้

5.1 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและบคุลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทัง้ใน
สว่นกลาง ภมูิภาค และระดบัท้องถ่ิน 

5.2 การพฒันาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวตักรรมทางการกีฬา 
5.3 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาองค์ความรู้ทางการกีฬา เพื่อน าไปพฒันาขีด

ความสามารถของนกักีฬาและสขุภาพของประชาชน 
6.ยทุธศาสตร์การยกระดบัการบริหารจดัการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ  
มุ่งเน้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการทางการกีฬา โดยเสริมสร้างการบรูณา

การตัง้แต่ระดบันโยบายจนถึงระดบัปฏิบตัิการ รวมไปถึงพฒันาระบบฐานข้อมลูเพื่อประโยชน์ใน
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การติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัยกระดบัการบริหารจดัการขององค์กร
กีฬาต่างๆให้เท่าเทียมสากลและอยู่บนพืน้ฐานของหลกัธรรมมาภิบาลโดยมีแนวทางการพฒันา 
ดงันี ้

6.1 สร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการ
กีฬา 

6.2 พัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก าลงักายและการกีฬาตัง้แต่ระดบัชาติ 
ภมูิภาค และท้องถ่ินเพื่อการติดตามและประเมินผล 

6.3 ยกระดบัการบริหารจดัการกีฬาบนพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
จากแนวคิดทฤษฎีสามารถสรุปได้วา่ การพฒันาการกีฬา คือ การพฒันาการออก

ก าลงักาย พฒันาการบริหารการกีฬา พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการกีฬาและการออกก าลงักายส าหรับประชาชนทกุกลุ่ม ทกุเพศ ทกุวยั มุ่งเน้น
ในด้านของการสร้างนกักีฬาให้ประสบความส าเร็จในด้านการแข่งขนัในประเภทกีฬาต่างๆ เพื่อ
สร้างช่ือเสียง สร้างความภาคภมูิใจ เพื่อตอ่ยอดให้นกักีฬาท่ีมีความสามารถไปสูก่ารเลน่กีฬาอาชีพ
เพื่อสามารถสร้างรายได้จากทกัษะกีฬาและประสบการณ์ท่ีมี รวมไปถึงการพฒันาอุตสาหกรรม
ทางการกีฬาท่ีได้รับการสนับสนุนจากธุรกิจทางการกีฬาท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจผลิตเสือ้ผ้าและ
อปุกรณ์กีฬา ธุรกิจการจดัการแข่งขนักีฬาต่างๆ พร้อมทัง้มุ่งพฒันาให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลาง
ด้านการกีฬาของภมูิภาคอีกด้วย 

2.แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทางการกีฬา 
2.1ความหมายของการจัดการ  
การจดัการ หมายถึง การท างานร่วมกนัเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนัขององค์กร ซึง่

ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร การสรรหาบุคลากร การน าหรือสัง่การ และการ
ควบคมุองค์กรหรือความพยายามท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 

(ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง กลยทุธ์ตา่งๆท่ีใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมตามขัน้ตอน โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิกในองค์กร โดยค านึงถึง
ความสามารถ ความถนดั ความต้องการ และความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชิกใน
องค์กรควบคูไ่ปด้วยองค์กรจงึจะสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนด   

(พยอม วงศ์สารศรี, 2538) กลา่วไว้ว่า การจดัการ  หมายถึง ศิลปะของการใช้บคุคล
อ่ืนท างานให้แก่องค์การ โดยการตอบสนองความต้องการ ความคาดหวงั และจัดโอกาสให้เขา
เหลา่นัน้มีความเจริญก้าวหน้าในการท างาน 
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(ธงชยั สนัติวงษ์, 2543) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง ภารกิจของบคุคลใดบคุคล
หนึ่งหรือหลายคน (ท่ีเรียกว่าผู้บริหาร) ท่ีเข้ามาท าหน้าท่ีประสานให้การท างานของบุคคลท่ีต่าง
ฝ่ายตา่งท า และไมอ่าจประสบผลส าเร็จจากการแยกกนัท าให้สามารถบรรลผุลส าเร็จได้ด้วยดี 

(ศิริอร ขนัธหตัถ์, 2545) กลา่วไว้ว่า การจดัการ (Management) หมายถึง กิจกรรมท่ี
มีบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป ด าเนินการท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

จากความหมายดงักลา่วจะเห็นวา่การจดัการมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ดงันี ้
1. การจดัการเป็นศลิปะในการใช้คนท างาน 
2. การจดัการต้องอาศยัปัจจยัพืน้ฐาน คือ คน เงิน และวสัดอุปุกรณ์ 
3. การจดัการเป็นการด าเนินงานของกลุม่บคุคล 

การจดัการ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีส าคญัในการจดัการ เพราะ
ถือว่า เป็นปัจจัยส าคัญท่ีขาดไม่ได้ ปัจจัยท่ีเป็นทรัพยากรพืน้ฐานส าคัญในการจัดการมีอยู่ 4 
ประการ หรือ 4M’s ได้แก่ 

1.บคุลากร (Man) 
2.การเงินและงบประมาณ (Money) 
3.วสัดอุปุกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวก (Material) 
4.การจดัการ (Management) 

(Fayol และ industrial, 1949) กล่าวไว้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการท่ี
ประกอบด้วยขัน้ตอนท่ีส าคญั 5 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การจดัองค์กร การบงัคบับญัชา การ
ประสานงาน และการควบคมุ 

(Brown และ Moberg, 1980) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง งานของผู้น าท่ีใช้
ทรัพยากรบริหารทัง้ปวงท่ีมีอยูใ่นหน่วยงานเพื่อให้เป้าหมายท่ีก าหนดไว้บรรลผุล 

(French และ Heather., 1975) กล่าวไว้ว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ 
กิจกรรมหรือการศกึษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมตา่งๆด าเนินไปใน
แนวทางที่จะบรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

(Weihrich และ Koontz, 1993) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง การด าเนินงานให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยอาศยัปัจจยัทัง้หลาย ได้แก่ คน เงิน วตัถ ุสิง่ของท่ีเป็นอปุกรณ์ใน
การปฏิบตัิงานนัน้ 
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(Robbins และ Coulter, 2002) กล่าวไว้ว่า การจดัการ เป็นกระบวนการของความ
ร่วมมือเพื่อให้เกิดการร่วมกนัด าเนินกิจกรรมการท างานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 

(Jones และ George, 2004) กล่าวไว้ว่า การจดัการ เป็นการวางแผน การจดั
องค์การ การน า และการควบคมุคนและทรัพยากรอ่ืนๆเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลผุลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากแนวคิดทฤษฎีสามารถสรุปได้ว่า ความหมายของการจดัการ คือ การจดัการเป็น
การบริหารอย่างหนึ่งเป็นกิจกรรมท่ีท าตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป การจดัการนัน้เป็นการด าเนินการภายใน
องค์กรซึง่ประกอบไปด้วย การวางแผน การจดัการองค์กร การสรรหาบคุคล การเป็นผู้น า และการ
ควบคุม ขัน้ตอนเหล่านี เ้ป็นขัน้ตอนในการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสดุ 

2.2ความหมายของการจัดการทางการกีฬา 
การจัดการทางการกีฬา คือ การจัดหรือด าเนินการต่างๆด้วยความร่วมมือของ

บุคลากรภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดแนวทางการจัดการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
เพื่อท่ีจะให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการด าเนินงานและท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

(กิติศกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559)การจดัการทางการกีฬา หรือ การบริหารการกีฬา ได้มีการ
ให้ความหมายหรือค าก าจดัความไว้ในลกัษณะตา่งๆโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

การจดัการทางการกีฬา คือ การด าเนินงานกิจกรรมทางการกีฬาท่ีมีกระบวนการและ
การวางแผน จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านัน้ให้เกิดประสิทธิภาพ
ประกอบกับความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การท่ีมีการจัดหน้าท่ีรับผิดช อบตามความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคลากรกบังานนัน้ๆเพื่อให้งานส าเร็จบรรลวุตัถปุระสงค์
ของการจดัการหรือกีฬาท่ีตัง้ไว้ 

(น้อม สงัข์ทอง, 2543) กล่าวไว้ว่า หลกัการจดัการแข่งขนักีฬา คือ การแข่งขนักีฬา
เป็นการช่วยพฒันามาตรฐานกีฬา การเสริมสร้างศกัยภาพและพฒันามนษุย์ให้มีสขุภาพท่ีแข็งแรง
สมบูรณ์ มีน า้ใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รู้แพ้รู้ชนะ การจัดการแข่งขันกีฬาต้องมีการ
วางแผนในการด าเนินการท่ีดี ต้องมีผู้ รับผิดชอบการด าเนินการท่ีมีคณุภาพ และจะต้องมีความรู้
ความสามารถในการจดัการแข่งขนัอย่างมีคณุภาพ และยตุิธรรมกบัทกุฝ่าย การจดัการด าเนินการ
แข่งขนัจ าแนกได้เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
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1.การจดัการแข่งขนัทัว่ไปหรือการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬาเป็นการจดัการแข่งขนั
กีฬาหลายประเภทในเวลาเดียวกนั เช่น โอลิมปิก ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ เป็นต้น 

2.การจดัด าเนินการแข่งขนัเฉพาะอย่างเป็นการแข่งขนัในแต่ละชนิดจดัในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่งเพียงเฉพาะอย่างเท่านัน้ เช่น การแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่นชิงชนะเลิศประเทศไทย 
การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ เป็นต้น  

การจัดด าเนินการแข่งขนักีฬาทัง้ 2 ลกัษณะนนี ้คณะกรรมการจัดการแข่งขนัต้อง
ค านงึถึงปรัชญาและอดุมการณ์ของการแข่งขนัโดยมีหลกัการจดัด าเนินการดงันี ้

1.หลกัความยุติธรรมเป็นหลกัเบือ้งต้นท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัต้องค านึงถึง
จ าเป็นต้องให้ความยตุิธรรมกบัผู้ เข้าร่วมทกุคนทกุฝ่ายอย่างเทา่เทียมกนัเพื่อไม่ให้เกิดความขดัแย้ง
ท่ีน ามาซึง่การท าลายปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬา  

2.หลักประสิท ธิภาพการจัดการแข่ งขัน ต้ องประหยัดงบประมาณ มีการ
ประชาสมัพนัธ์ท่ีมีคณุภาพอาศยัเทคโนโลยีเข้าช่วยให้การจดัการแข่งขนัสมบูรณ์ตามเป้าหมาย
สูงสุดของการแข่งขันกีฬาอาศัยขัน้ตอนการด าเนินงาน 3 ขัน้ตอน คือ วางแผนการเตรียมการ
จดัการแขง่ขนั ด าเนินการจดัการแขง่ขนั สรุปและประเมินผล 

จากแนวคิดทฤษฎีความหมายของการจดัการทางกีฬาสรุปได้ว่า การจดัการทางการ
กีฬา หมายถึง การด าเนินการจัดการแข่งขันท่ีมีการวางแผนและมีล าดบัขัน้ตอนในการด าเนิน
กิจกรรม โดยการร่วมมือกันขององค์กรและการแบ่งอ านาจหน้าท่ีการรับผิดชอบในการจัดและ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามท่ีวางแผนไว้ 

2.3แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทางการกีฬา 
การจดัการ คือ การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ด้วยกระบวนการต่างๆในการ

จัดการ โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความคุ้มค่า และประโยชน์ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของ
องค์กร 

(กิตศิกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559) กลา่วไว้ว่า การจดัการการแข่งขนั (Event Management) 
เป็นสว่นหนึง่ของการจดัการการกีฬา (Sport Management) หน้าท่ีของการจดัการการกีฬามีความ
หลากหลาย แต่เป้าหมายคือการท าให้ถูก ท าให้เป็นด้วยความรู้ ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญท่ีมีตลอดจนความสามัคคีและการท างานเป็นทีม การจัดการการกีฬา มีขอบข่าย 3 
ระดบัใหญ่ๆ ได้แก่   

1.การจดัองค์กร (Organization Management) 
2.การจดัการแขง่ขนั (Event Management) 
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3.กระบวนการการจดัการ (Process Management) 
การบริหารและการจัดการนัน้ ขึน้อยู่กับองค์กรท่ีมีผู้ น าดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

สามารถเข้าถึงการท างานได้ในทุกระดบั และมีระบบการจดัการท่ีเป็นระบบโดยมีกลยทุธ์เป็นตวั
ขบัเคลื่อน 

การมีวิสยัทศัน์ (Vision) คือ การมองถึงอนาคตท่ีสามารถติดต่อสื่อสารกบับคุคลอ่ืน
และการเข้าถึงทรัพยากรและข้อมลูตา่งๆ 

พันธกิจ (Mission) คือ การสนับสนุนและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร เพื่อให้องค์กรมี
คณุภาพและเป็นทางเลือกของผู้บริโภค 

เป้าหมาย (Goals) คือ ผลท่ีเกิดจากพนัธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ การด าเนินการ 
การวางนโยบายระดบันานาชาติ การจดัท านโยบายพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม แห่งชาติ นโยบาย
พฒันากีฬาชาติ ตลอดจนถึงนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมถึงทิศทางของหลกัสตูรการ
เรียนการสอนของสถาบันการศึกษามีความละเอียดอ่อนท่ีต้องสอดคล้องและเหมาะสมน าไป
ด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารและการจดัการมีความส าคญัตอ่องค์กร
ทุกประเภท การบริหารและการจัดการกีฬาจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์กรกีฬาท่ี
ต้องการความส าเร็จในการบริหารงานเช่นกนั 

(Drucker, 1954) กลา่วไว้ว่า หน้าท่ีในการจดัการ คือ งานท่ีผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือ 
ผู้น าองค์กรจะต้องท าเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร มี 4 ประการ คือ 

1.การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดหน้าท่ีการท างาน เป้าหมาย แนวทางและ
การวางแผนการด าเนินการขององค์กรท่ีจะต้องปฏิบตัิตามเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์กร 

2.การจดัองค์กร (Organizing) คือ การก าหนดโครงสร้าง ต าแหน่งงาน บทบาท
หน้าท่ี ตลอดจนการท างานให้สอดคล้องและราบร่ืนไม่ทับซ้อนกัน รวมไปถึงการจัดสรรคนให้
เหมาะกบังาน จดัการงานให้เป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสดุ 

3.การเป็นผู้น า (Leading) คือ การควบคมุงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการ
สร้างแรงจงูใจ ชกัน า ชีแ้นวทางในการท างานให้กบัผู้ ร่วมงาน รวมถึงผู้น าต้องมีทกัษะในหารแก้ไข
ปัญหาท่ีดีและมีการตดัสินใจท่ีรอบคอบ เพื่อท่ีจะสามารถน าผู้ ร่วมงานทุกคนบรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จได้ 
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4.การควบคมุ (Controlling) คือ การดแูลบคุลากรตลอดจนการท างานให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้ รวมถึงการติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิงานว่ามีความส าเร็จมากน้อย
เพียงใดเพ่ือให้เกิดผลกระทบกบัการท างานน้อยท่ีสดุ 

จากแนวคิดทฤษฎีการจดัการทางการกีฬาสามารถสรุปได้ว่า การจดัการทางการกีฬาให้
มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยหลักการบริหารและการจัดการ รวมไปถึงการจัดการนัน้ผู้ น า
องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนท่ีดีและสามารถด าเนินองค์กรให้บรรลวุตัถปุระสงค์และบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

2.4แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับระบบ 
ทฤษฎีระบบ (System Theory) เม่ือประมาณปี ค.ศ.1950 เร่ิมจากนกัชีววิทยาชาว

ออสเตรียน ามาใช้อธิบายความหมายของระบบตา่งๆในระบบกายภาพ ชีวภาพ และระบบสงัคม มี
ความเห็นว่า องค์กรเปลี่ยนแปลงได้เป็นระบบมีความเก่ียวพนักนัหลายด้าน มีหลายระดบัและได้
ให้ทัศนคติถึงระบบไว้ว่า ระบบ คือ กลุ่มขององค์ประกอบต่างๆท่ีมีความสัมพันธ์ร ะหว่าง
องค์ประกอบและคณุลกัษณะท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ ระบบ หมายถึง ส่วนต่างๆท่ีต้องพึ่งพาอาศยักัน 
กลุ่มหนึ่งซึ่งเม่ือรวมกนัแล้วจะท าหน้าท่ีบางประการเพื่อให้ภารกิจนัน้บรรลวุตัถุประสงค์ (วิเชียร 
วิทยาอดุม, 2548)  

ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) จึงเป็นวิธารจดัการท่ีผสมผสานหน้าท่ีการจดัการ
กิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกดงัภาพประกอบ 1 แสดงถึงระบบประกอบด้วย ปัจจยัน าเข้า (Input Stage) ขัน้ตอนการ
แปรสภาพ (Conversion or Transformation Stage) และขัน้ตอนผลผลิต (Output Stage) และมี
ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงแก้ไข (อ านาจ ธีระวนิช, 2553) 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1ความสมัพนัธ์ของระบบตา่งๆ 

      ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 
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จากแนวคิดทฤษฎีระบบสรุปได้ว่า ระบบ คือ องค์ประกอบต่างๆท่ีเช่ือมโยง
ความสมัพนัธ์กนัเพื่อให้เกิดผลและเช่ือมตอ่กนัเพื่อท างานใดงานหนึง่ให้บรรลถุึงเป้าหมายท่ีวางไว้ 

3.แนวคดิเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา 
การจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ การก าหนดภารกิจ วัตถปุระสงค์และเป้าหมายของกิจการทัง้

ในระยะสัน้และระยะยาว ดังนัน้องค์กรจึงต้องมีการวางแผนในการท ากิจกรรมต่างๆเพื่อให้
ด าเนินงานตามภารกิจ ฉะนัน้องค์กรจึงต้องพิจารณาถึงจุดแข็งท่ีมีแล้วน ามาใช้ประโยชน์ และ
พิจารณาจดุอ่อนขององค์กรเพื่อหาแนวทางก าจดัจดุอ่อนนัน้ (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) 

3.1ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ปัจจบุนักลยทุธ์ไม่ได้ถกูจ ากดัขอบเขตว่าเป็นงานของผู้บริหารระดบัสงูเท่านัน้หลาย

องค์กรได้จดัตัง้หน่วยงานท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจขึน้ถ้าสงัเกตจากข่าวสารในรายการ
โทรทัศน์ หรือวารสารท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจต่างๆทัง้ภายในประเทศหรือต่ างประเทศจะพบว่า
เนือ้ความในข่าวนัน้เกิดการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต เช่น 
การลงทนุในอตุสาหกรรม ดชันีทางเศรษฐกิจ หรือการเปิดเสรีทางการค้า เป็นต้น โดยเฉพาะการ
ประกอบธุรกิจในปัจจบุนัท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไมว่า่จะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
การเมือง และเทคโนโลยี ตลอดจนกลุ่มคนท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินของธุรกิจ เช่น ผู้ขาย ลกูค้า 
และคู่แข่ง เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรในด้านต่างๆ เช่น การตลาด 
การเงิน การผลิต และการบริการ แม้กระทั่งการด าเนินกิจกรรมภายในองค์กรก็ ล้วนแต่ได้รับ
ผลกระทบด้วย การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้สร้างแรงกดดนัให้กบัองค์การ ส่งผลให้ผู้บริหารต้องมี
วิสยัทศัน์กว้างไกล สามารถตดัสินใจในโอกาสหรือปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู ่โดยต้องค านงึถึงผลท่ีจะ
เกิดขึน้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างเหมาะสม การท่ีบุคคลโดยเฉพาะผู้ ท่ีสนใจศึกษาใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจสามารถน าความรู้ทักษะและความช านาญในสาขาวิชาต่างๆท่ีเรียนไป
ประยกุต์ในการท างานได้อย่างประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในกลยทุธ์เป็นอย่างดี 
โดยท่ีการจดัการเชิงกลยทุธ์จะช่วยให้ผู้ เรียนสามารถบรูณาการความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจ
เข้าด้วยกนัเพื่อให้เข้าใจศกัยภาพของธุรกิจอย่างเต็มท่ี นอกจากนีก้ารจดัการเชิงกลยทุธ์ยงัช่วยให้
ผู้บริหารสามารถประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจให้ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจดัการ
เชิงกลยทุธ์มีประโยชน์ตอ่องค์การ 4 ประการดงันี ้

1.การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) กระบวนการจดัการเชิงกล
ยทุธ์ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจและมีวิสยัทศัน์ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ท าให้สามารถ
ก าหนดวตัถปุระสงค์และทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
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2.สร้างความสอดคล้องในการปฏิบตัิ (Harmony) การจดัการเชิงกลยทุธ์ให้ความ
สนใจกบัการก าหนด การประยกุต์ การตรวจสอบ และการควบคมุกลยทุธ์ขององค์การ แนวคิดนี ้
ก่อให้เกิดวิสยัทศัน์และความเข้าใจร่วมกนัในวตัถปุระสงค์และแนวทางการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะท า
ให้การจดัสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กร 

3.สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) การศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและก าหนดกลยทุธ์ช่วยให้ผู้บริหารในส่วนตา่งๆและท าให้องค์การเกิดความเข้าใจ
ในภาพรวมและศกัยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยท่ีมีต่อองค์การท าให้องค์การมี
ความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ 

4.สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั (Improve Competitive Efficiency) การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่ธุรกิจ เน่ืองจากการ
ด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ช่วยพฒันาความสามารถของผู้บริหาร และก็ยงัช่วยเตรียมความพร้อมและ
พฒันาศกัยภาพแก่สมาชิกในองค์การ ตลอดจนสร้างความเข้าใจและรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่งขัน จึงท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและ
เป้าหมายซึง่จะช่วยให้ธุรกิจด าเนินงานอยา่งเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 ความส าคญัของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

ในสถานการณ์ปัจจบุนัในการประกอบธุรกิจจะสามารถด ารงอยู่ได้ ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถและความเข้าใจ มีการปรับตวัและฉกฉวยโอกาสท่ีเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารในฐานะผู้น าจะต้องสามารถก าหนดทิศทางและน าพาองค์การไปสู่จดุหมายท่ีต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ การจดัการเชิงกลยทุธ์จึงเป็นงานส าคญัของผู้บริหารในทุกๆองค์การ 
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โดยค าวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) ได้มีผู้ ให้ความหมายไว้อย่างมากมาย
และหลากหลาย ดงันี ้

(กิติศกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559) อ้างอิงจาก (Gluck William F, 1984) กล่าวไว้ว่า การ
จดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง แนวทางหรือแผนการด าเนินงานทัง้หมดขององค์การท่ีถกูก าหนดขึน้ 
โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การท่ีได้ก าหนดไว้ 

(ธงชยั สนัตวิงษ์, 2539)กลา่วไว้ว่า การจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นการปรับปรุงโดยสนใจ
พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานต่างๆท่ีได้มีการคิดออกมาอย่างดีและได้จัด
ระเบียบเป็นเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของทัง้องค์การตามกลยทุธ์ของแผนงานทัง้หลาย
ท่ีด าเนินการเป็นขัน้ๆเป็นล าดบัก่อนหลงั 

(เสนาะ ติเยาว์, 2546) กลา่วไว้ว่า การจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การตดัสินใจและ
ด าเนินการเพื่อให้ได้ผลตามท่ีองค์การก าหนดไว้ ซึง่เน้นกระบวนการตัง้แตก่ารก าหนดกลยทุธ์ การ
น าเอากลยทุธ์ไปใช้และประเมินผลกลยทุธ์ 

การจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) เป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมลูส าคญัของธุรกิจท่ีใช้ประกอบการตดัสินใจ การวางแนวทาง 
การด าเนินงาน และควบคมุการปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ขององค์การ เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่องค์การ
จะสามารถด าเนินการพฒันาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยท่ีการจดัการเชิงกลยทุธ์มีเป้าหมายส าคญั 2 ประการ คือ 

1.สร้างและด ารงความสามารถในการแข่งขนั (Competitive Capacity) การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท าให้ธุรกิจปรับตวัอยูต่ลอด การก าหนดและการด าเนินกลยทุธ์จะ
ช่วยท าให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพในการ
แข่งขนัอยา่งตอ่เน่ือง 

2.สร้างคณุคา่ (Create Value) การจดัการเชิงกลยทุธ์ช่วยสร้างคณุคา่ (Value) 
แก่เจ้าของหรือผู้ ถือหุ้ น (Shareholder) ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) ของธุรกิจ เช่น พนกังาน ผู้ขายวตัถดุิบ และลกูค้า เป็นต้น 
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ภาพประกอบ 3 เป้าหมายของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

จากแนวคิดทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์สรุปได้ว่า ความส าคญัการจัดการเชิงกล
ยทุธ์เป็นการก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง ภารกิจ และวตัถปุระสงค์ขององค์กรอยา่งเป็นระบบและเป็น
การน าแนวทางในการด าเนินองค์กรท่ีคิดค้นขึน้น ามาประยุกต์ใช้เพื่อน าไปสู่การบรรลเุป้าหมาย
และพบกบัความเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึน้ 

3.2กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
การตดัสินใจของผู้บริหารระดบัสงู เช่น การขยายการผลิต การผลิตสินค้าชนิดใหม่ การ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจ การเพิ่มหรือลดทนุ หรือการถอนตวัออกจากการแข่งขนัต่างเป็นการ
ตดัสินใจท่ีมีผลต่อการด าเนินงานและอนาคตขององค์การ ซึ่งการตดัสินใจในลกัษณะนีเ้รียกว่า 
“การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ (Strategic Decision)” โดยท่ีการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์จะเป็นพืน้ฐาน
ส าคญัของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management Process) ซึง่มีสว่นประกอบ
ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) 

1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรือนกักลยทุธ์ 
(Strategist) ต้องศกึษาและวิเคราะห์ปัจจยัในด้านตา่งๆท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์กร 
ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) โดยท าการวิเคราะห์จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) วา่ปัจจยันัน้มีสว่นเอือ้อ านวยหรือมีผลเสียตอ่การด าเนินงานขององค์กรอย่างไร
บ้าง 

2.การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน า
ข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากดัมาประมวลผลเพื่อก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ของ
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องค์การ โดยการก าหนดทิศทางขององค์กรสามารถท าได้ในลกัษณะของการก าหนดภารกิจและ
การตัง้เป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององค์การ 

3.การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าทิศทางของ
องค์กรท่ีมาพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยจะก าหนดกลยทุธ์
ตามระดบัขัน้ภายในองค์การ ตัง้แตก่ลยทุธ์องค์การ กลยทุธ์ธุรกิจ และกลยทุธ์ตามหน้าท่ี 

4.การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) หมายถึง การน ากลยทุธ์
ท่ีก าหนดขึน้ประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจดัโครงสร้างบุคลากรและการ
ประสานงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

5.การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) เพื่อวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางในการ
ปรับปรุง และพฒันาให้กลยทุธ์ท่ีก าลงัด าเนินการอยูใ่ห้เกิดความสอดคล้องกบัสถานการณ์จริงเพื่อ
องค์การจะได้คณุคา่สงูสดุจากการด าเนินงานตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยทุธ์วา่
ประสบผลส าเร็จดงัท่ีตัง้เป้าหมายไว้หรือไม่ 

 
ภาพประกอบ 4 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

จากแนวคิดทฤษฎีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีองค์กรต้องท าต่อเน่ืองในการควบคมุดแูลและประเมินผลจากการ
ด าเนินธุรกิจ โดยผู้บริหารต้องท าการประเมินกลยทุธ์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อท าการประเมินว่ากลยทุธ์
ท่ีเลือกและน าไปปฏิบตัิได้ผลอย่างไรและบรรลผุลส าเร็จหรือไม่ 
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3.3ระดับกลยุทธ์ 
เพื่อให้องค์ประกอบทกุส่วนของธุรกิจด าเนินงานอย่างส่งเสริมและสอดคล้องกนัโดย

มีเป้าหมายของธุรกิจเป็นส าคญั ซึง่สามารถจ าแนกการก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจออกเป็น 3 ระดบั 
ดงันี ้(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) 

1.กลยทุธ์องค์การ (Corporate Strategy) ถกูก าหนดโดยผู้บริหารระดบัสงูสดุ
ขององค์การ เช่น กรรมการผู้ จัดการ ประธานกรรมการ หรือหัวหน้าคณะผู้บริหาร เป็นต้น โดย
คาดการณ์สถานการณ์และความต้องการในอนาคตเพ่ือก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และวตัถปุระสงค์
หรือเป้าหมายในการด าเนินงานขององค์การโดยกลยทุธ์องค์การจะเป็นกลยทุธ์หลกัของธุรกิจและ
เป็นแนวทางในการก าหนดกลยทุธ์และการวางแผนในระดบัอ่ืนๆ แบง่เป็น 3 กลยทุธ์ ได้แก่ 

1.1 กลยทุธ์เน้นการเติบโต (Growth Strategy) เป็นการด าเนินธุรกิจให้เติบโต
ด้วยวิธีต่างๆ เช่น การหาตลาดใหม่ การควบคุมกิจการ การเข้าซือ้กิจการอ่ืน ขยายกิจการจาก
รายได้ของกิจการ ผู้ โดยกลยทุธ์การเจริญเติบโตมีอยู ่2 ลกัษณะดงันี ้

 

ภาพประกอบ 5 กลยทุธ์การเจริญเติบโต 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

1.1 กลยทุธ์การเจริญเติบโตมุ่งท่ีด้านความเช่ียวชาญ (Concentration Growth) การ
ด าเนินงานท่ีตนเองช านาญ เช่ียวชาญ โดยองค์การจะมีการทุ่มเททรัพยากรทางธุรกิจลงไป ซึง่จ า
ท าให้เกิดความเป็นเลศิ โดยจ าแนกออกเป็น 2 กลุม่กลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

- กลยทุธ์การเจริญเติบโตตามแนวนอน (Horizontal Growth Strategy) 
- กลยทุธ์การเจริญเติบโตตามแนวดิง่ (Vertical Growth Strategy) 
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ภาพประกอบ 6 กลยทุธ์การเจริญเติบโตท่ีมุง่เน้นด้านความเช่ียวชาญ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

1.2 กลยทุธ์การเจริญเติบโตท่ีมุ่งด้านการกระจายธุรกิจ (Diversification Growth 
Strategy) การสร้างความหลากหลายในการด าเนินงาน โดยแบง่ออกเป็น 2 กลยทุธ์ ดงันี ้

- กลยทุธ์การกระจายธุรกิจแบบเกาะกลุม่ (Concentric Diversification) 
- กลยทุธ์การกระจายธุรกิจแบบไมเ่กาะกลุม่ (Conglomerate Diversification) 
 

 
ภาพประกอบ 7 กลยทุธ์การเจริญเติบโตท่ีมุง่เน้นด้านการกระจายธุรกิจ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม่) 
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กลยุทธการเจริญเติบโตสามารถขยายธุรกิจทัง้ภายในองค์กรด้านการพฒันาตลาด
ใหม ่สว่นนอกองค์กรสามารถท าได้โดยการซือ้ธุรกิจอ่ืน (Acquisition) การรวมธุรกิจกบัองค์การอื่น 
(Mergers) และการร่วมลงทนุ (Joint Venture) ซึง่กลยทุธ์นีไ้ด้รับความนิยมใช้กนัมากเน่ืองจาก
องค์การส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เป็นการแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ และเป็นเส้นทางไปสู่
ความส าเร็จยิ่งขึน้ 

 
ภาพประกอบ 8 ภาพรวมกลยทุธ์การเจริญเติบโต 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

1.2 กลยทุธ์แบบคงท่ี (Stability Strategy) เป็นการด าเนินธุรกิจในตลาดท่ีไม่
คอ่ยมีการเปลี่ยนแปลงหรืออิ่มตวั ลงทนุเพิ่มไปก็ไม่ได้อะไร 

1.3 กลยทุธ์แบบหดตวั (Retrenchment Strategy) ลดระดบัการด าเนินงาน 
มกัจะพบในบริษัทท่ีเร่ิมมองเห็นทิศทางของตลาดท่ีหดตวัลง 

2.กลยทุธ์ธุรกิจ (Business Strategy) ถกูก าหนดโดยผู้จดัการหรือผู้บริหารท่ีมี
ต าแหน่งเป็นหวัหน้าหน่วยธุรกิจ (Business Unit) หรือ BU โดยสร้างศกัยภาพและความได้เปรียบ
ในการด าเนินงานให้แก่ธุรกิจ กลยุทธ์เก่ียวกับธุรกิจมกัจะเก่ียวกับการแข่งขันจนในบางครัง้ถูก
เรียกวา่ “กลยทุธ์การแข่งขนั” ซึง่แบง่ออกเป็นกลยทุธ์ตา่งๆดงันี ้

2.1 กลยทุธ์ต้นทนุต ่า (Low Cost Strategy) สามารถผลิตสินค้าเดียวกนัได้
ในต้นทนุถกูกวา่เจ้าอ่ืน ท าให้ได้ก าไรตอ่หน่วยมากขึน้หรือสามารถขายได้ในราคาท่ีถกูลง 
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2.2 กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation) มีสินค้าหรือบริการท่ี
แตกตา่งจากคูแ่ข่งรายอ่ืนเป็นตวัดงึดดู 

 
ภาพประกอบ 9 กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 

3.กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี (Functional Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธ์ในแต่ละ
หน้าท่ีของธุรกิจนัน้ๆเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมุ่งท่ีการใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การตลาด การเงิน การผลิต และการบริหาร
บคุคล ในการด าเนินการจะมีความสมัพนัธ์กนัและต่างกนัเป็นองค์ประกอบของกระบวนการสร้าง
คณุคา่เพิ่มของธุรกิจ  
 

 
 

ภาพประกอบ 10 ตวัอยา่งของการก าหนดกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 
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จะเห็นว่าไม่เพียงแต่ผู้บริหารระดบัสงูจะต้องมีความเข้าใจหลกัการของการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ลึกซึง้สามารถน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ออกมาประยกุต์ได้อย่างสอดคล้อง
กบัสถานการณ์ ผู้จดัการ หวัหน้างาน และพนกังานทัว่ไปก็ควรท่ีจะมีความเข้าใจกบักลยทุธ์ธุรกิจ
ในระดบัหนึ่ง เพราะนอกเหนือจากความรูเก่ียวกับกลยุทธ์แล้วนัน้ ธุรกิจจะช่วยให้บุคคลมีความ
เข้าใจร่วมกนัถึงแนวทางการปฏิบตัิขององค์การสง่ผลให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ซึง่สง่ผลตอ่ภาพลกัษณ์และการด าเนินงานขององค์การให้สอดคล้องกบัปรัชญาธุรกิจและนโยบาย
ของหน่วยงาน บคุคลท่ีมีความรูความเข้าใจในกลยทุธ์ธุรกิจยงัสามารถน าความรู้ท่ีมีไปประยกุต์ใช้
ให้เหมาะสมกบังานของตนเองท าให้มีผลงานท่ีดีและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานตอ่ไป 

การประเมินกลยุทธ์ 
การประเมินกลยทุธ์ (Evaluation of Strategy) ผู้ ริหารต้องท าการประเมินกลยทุธ์

เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ท่ีก าหนดขึน้นัน้เหมาะสมกับความต้องการและตรงกับสถานการณ์ของ
องค์การ เพื่อให้แน่ใจว่าจะเกิดประโยชน์แก่องค์การ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันัน้ ผู้บริหาร
จะตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ใดมาใช้ในการด าเนินงานจะต้องท าการวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียของแต่
ละทางเลือกและการท่ีองค์การจะพฒันากลยทุธ์ขึน้ด้วยกระบวนการท่ีได้กลา่วมา ผู้บริหารองค์การ
ย่อมต้องการความมั่นใจว่าการเลือกกลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึน้นัน้มีความเหมาะสมอย่างแท้จริง       
(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) 

 
แมททริกซ์ TOWS (TOWS Martix) 
การวิเคราะห์แมททริกซ์ TOWS สรุปได้ดงันี ้
1.จุดแข็ง (Strengths) และโอกาส (Opportunities) เป็นการใช้จุดแข็งเพื่อสร้างข้อ

ได้เปรียบจากโอกาส โดยมุ่งเน้นใช้กลยทุธ์การเจริญเติบโต (Growth strategy) จะเรียกว่ากลยทุธ์ 
SO (SO strategy) 

2.จุดอ่อน (Weaknesses) และโอกาส (Opportunities) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนเพื่อ
สร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส โดยมุ่งเน้นใช้กลยทุธ์การขยายตวั (Growth strategy) จะเรียกว่ากล
ยทุธ์ WO (WO strategy) 

3.จุดแข็ง (Strengths) และอุปสรรค (Threats) เป็นการใช้จุดแข็งเพื่อเอาชนะ
อปุสรรค โดยมุง่เน้นใช้กลยทุธ์ขยายตวัอยา่งใดอยา่งหนึง่ จะเรียกวา่กลยทุธ์ ST (ST strategy) 
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4.จดุอ่อน (Weaknesses) และอปุสรรค (Threats) เป็นการใช้กลยทุธ์ในการตดัทอน 
จะเรียกวา่ กลยทุธ์ WT (WT strategy) 

 
ภาพประกอบ 11 แสดงแมททริกซ์ TOWS เพื่อก าหนดกลยทุธ์ (The TOWS matrix) 

ท่ีมา : (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การจดัการเชิงกลยทุธ์(ฉบบัปรับปรุงใหม)่ 
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4.แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกับความคดิเหน็ 
4.1ความหมายของความคิดเหน็ 
มีนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและค านิยามของความคดิเห็น ไว้ดงันี ้
(บุญมี เลากุลศานต์, 2531) กล่าวไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกท่ีมีต่อ

บุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีเกิดขึน้จากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ ซึ่งมีทัง้ในลักษณะ ส่งเสริม 
คิดเห็น สนใจ พอใจ นิยมชมชอบ สนับสนุน และปฏิบตัิตามด้วยความเต็มใจ และในลกัษณะ
ตอ่ต้าน 

(อนันต์ ขนัทราช, 2535) กล่าวไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกด้าน
ความรู้สึกของบุคคลแสดงออกทางด้านการพดู การเขียน โดยแสดงความคิดเห็นในเร่ืองใดเร่ือง
หนึง่โดยเฉพาะ  

(Kolasa J., 1969) (สิรีจิตรา. 2550, อ้างอิงจาก Hilgard, 1979) กลา่วไว้ว่า ความ
คิดเห็นเป็นการแสดงออกของบุคคลในการพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือเป็นการ
ประเมินผล (Evaluation) สิง่ใดสิง่หนึง่จากสภาพแวดล้อมตา่งๆ 

(Hilgard, 1979) (สิรีจิตรา. 2550, อ้างอิงจาก Hilgard, 1979) ให้ความหมายว่า  
ความคิดเห็น  คือ การพิจารณาตดัสิน (Judgment) หรือความเช่ือท่ีน าไปสูก่ารคาดคะเนหรือการ
แปลผลในพฤติกรรมหรือเหตกุารณ์ตา่งๆท่ีเกิดขึน้ 

(Oskamp, 1977) (สิรีจิตรา. 2550, อ้างอิงจาก Oskamp, 1977) กลา่วถึงปัจจยัท่ีมี
ผลตอ่การเกิดความคดิเห็นวา่มีหลายประการ ดงันี ้

ปัจจยัทางพนัธุกรรมและสรีระ คือ อวยัวะตา่งๆของบคุคลท่ีใช้รับรู้ความผิดปกติของ
อวยัวะความบกพร่องของอวยัวะสมัผสัซึง่มีผลตอ่ความคิดเห็นไมด่ีบคุคลภายนอก 

1.ประสบการณ์โดยตรงของบคุคล คือ บคุคลได้ประสบกบัเหตกุารณ์ด้วยตนเอง 
การกระท าด้วยตนเองหรือได้พบเห็น ท าให้บุคคลมีความฝังใจและเกิดความคิดต่อประสบการณ์
เหลา่นีต้า่งกนั 

2.อิทธิพลของผู้ปกครอง คือ เม่ือบคุคลเป็นเด็ก ผู้ปกครองจะเป็นผู้ ท่ีให้ ข้อมลูแก่
เด็กได้มากท่ีสดุซึง่มีผลตอ่พฤตกิรรมและความคดิเห็นของเดก็ด้วย 

3.ทศันคติและความคิดเห็นของกลุ่ม คือ เม่ือบุคคลเจริญเติบโตต่างต้องมีกลุ่ม
และสงัคม ดงันัน้ ความคิดเห็นของกลุ่มเพื่อน กลุ่มอ้างอิง หรือ การอบรมสัง่สอนของโรงเรียน
หน่วยงานมีความคดิเห็นเหมือนหรือแตกตา่งกนัยอ่มตอ่ความคดิเห็นของบคุคลด้วย 
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4.สื่อสารมวลชน คือ สิ่งต่างๆท่ีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของคนเราสิ่ง
เหล่านี ้ได้แก่ โทรทศัน์ วิทยุ หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีผลต่อความคิดเห็นของ
บคุคล 

(นพมาศ ธีรเวคิน, 2542) (อรสา, 2557, อ้างถึงใน นพมาศ ธีรเวคิน, 2542) ความ
คิดเห็นซึง่ตรงกบัค าว่า Opinion ในภาษาองักฤษ เป็นการใช้ความคิดประกอบ หรือทศันคติ หรือ
ประมาณการเก่ียวกับปัญหาหรือประเด็นใดประเด็นหนึ่ง หรือค าแถลงท่ียอมรับนับถือว่าเป็น
ผู้ เช่ียวชาญในหวัข้อปัญหาท่ีมีผู้น ามาขอปรึกษา ค าว่าความเห็นมีความหมายใกล้เคียงกบัค าว่า
เจตคติ ซึง่มีค าอธิบายไว้ว่าแนวโน้มท่ีบคุคลได้รับมาหรือเรียนรู้มาและกลายเป็นแบบอย่างในการ
แสดงปฏิกิริยาสนบัสนนุหรือเป็นปฏิปักษ์ต่อบางสิ่งบางอย่างหรือต่อบคุคลบางคน  ความคิดเห็น
เป็นสิ่งท่ีมนุษย์ได้แสดงออกมา โดยการพดูหรือการเขียน พดูตามสงัคม หรือพดูเพื่อเอาใจผู้ ฟังก็
ตาม แตเ่ม่ือบคุคลนัน้ๆได้พดูหรือเขียนไปแล้วก็ท าให้เกิดผลได้คนสว่นใหญ่มกัจะถือว่าสิ่งท่ีมนษุย์
แสดงออกมาเป็นนัน้เป็นสิ่งท่ีสะท้อนความในใจ ในปัจจบุนันีก้ารศกึษาและส ารวจประชามติได้รับ
ความนิยมสงูเน่ืองจากมีความน่าเช่ือถือสงู การแสดงประชามตินัน่ก็คือการแสดงความคดิเห็น 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้านความรู้สึกผ่าน
ทางการพดู การเขียน จะเกิดขึน้จากความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมท่ีพบเจอด้วยตนเอง 
ซึง่การแสดงออกทางความคิดเห็นจะมีในลกัษณะการนิยมชมชอบ ความพอใจ ความสนใจ หรือ
อาจจะแสดงออกในลกัษณะตอ่ต้าน ไมช่อบ ไมย่ินยอม  ไมใ่ห้ความร่วมมือ เป็นต้น 

4.2คุณสมบัตขิองความคดิเหน็ 
(พฒัน์ สขุจ านงค์, 2522)  (กิติศกัดิ์ , 2559, อ้างถึงใน พฒัน์ สขุจ านงค์, 2522) ได้

กลา่วถึงคณุสมบตัิของความคิดเห็นไว้ดงันี ้ 
1.มีความคงท่ี (Consistency) คือไมส่ามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยง่าย  
2.มีทิศทาง (Direction) ท่ีแน่นอนต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการประเมินค่าการรับรู้

ความรู้สกึและความพร้อมท่ีจะกระท าไปในด้านท่ีเป็นบวกหรือเป็นลบดีหรือเลวต่อสิ่งนัน้   
3.มีความเข้มข้น (Magnitude) คือเป็นไปในทางบวกหรือลบมากหรือน้อยตาม

คา่นิยมและความส าคญัของสิ่งนัน้ๆความคิดเห็นของบคุคลนัน้สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงใน 

องค์ประกอบทัง้ 3 ท่ีกล่าวมา การเปลี่ยนแปลงจะเกิดได้มากน้อยขึน้อยู่กับข้อมูล
ต่างๆท่ีบุคคลรับทราบประสบการณ์ท่ีได้ รับค่านิยมและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อม  
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จากการศึกษาสรุปได้ว่า คณุสมบตัิของความคิดเห็นนัน้มีองค์ประกอบหลกัๆ 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ ความคงท่ี การมีทิศทาง และความเข้มข้น ซึง่ผลหรือความเปลี่ยนแปลงนัน้จะ
ขึน้อยูก่บัแตล่ะบคุคล สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม  

4.3การวัดความคิดเหน็ 
ในเร่ืองของการวดัความคดิเห็นนัน้ได้มีผู้ให้หลกัการไว้แตกตา่งกนั ดงันี ้
(ไพศาล หวงัพานิช, 2530) (กิติศกัดิ์, 2559, อ้างถึงใน ไพศาล หวงัพานิช, 2530) 

กลา่วไว้วา่ การวดัความคดิเห็นหรือเจตคติต้องยอมรับข้อตกลงเบือ้งต้น ได้แก่ 
1.เจตคติมีลกัษณะคงเส้นคงวาอยู่ในช่วงเวลาหนึ่ง นัน่คือ ความรู้สึกนึกคิดของ

บคุคลท่ีมีตอ่สิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะมีช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งท่ีมีความรู้สกึ
ตอ่สิ่งใดสิ่งหนึง่ซึง่สามารถวดัได้ 

2.เจตคติของบุคคลไม่สามารถวัดหรือสงัเกตได้โดยตรง การวัดจะเป็นการวัด
ทางอ้อม โดยวดัจากแนวโน้มท่ีบคุคลจะแสดงออกหรือประพฤติปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

3.เจตคตนิอกจากจะแสดงออกในรูปของความรู้สกึนึกคิด เช่น การสนบัสนนุหรือ
คดัค้าน ยงัมีขนาดหรือปริมาณของความรู้สึกด้วย ดงันัน้ ในการวดัทศันคตินัน้จะท าให้ทราบถึง
ระดบัความมากน้อยได้อีกด้วย 

(กรรณิการ์ ชตุิพงศ์ศาศวตั, 2544) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายของความคิดเห็นและ
องค์ประกอบของความคิดเห็น เป็นภาพรวมโดยการพิจารณาจากกิริยาทา่ทางในการตอบสนองตอ่
สิ่งเร้าร่วมกันไม่ได้วดัจากการกระท าหรือพฤติกรรมเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง นอกจากนัน้การวดั
ความคดิเห็นยงัต้องบง่บอกถึงปริมาณ (Magnitude) ความมากน้อยของความคิดเห็นท่ีมีตอ่สิ่งเร้า
และทิศทาง (Direction) ท่ีบอกวา่มีความคิดเห็นไปในทางบวกหรือทางลบ 

ในการวดัความคิดเห็นของบคุคลสามารถกระท าได้หลายวิธี วิธีท่ีใช้กนัโดยทัว่ไป คือ 
การตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ ซึง่ (Best John, 1977) เสนอแนะว่าวิธีท่ีง่ายท่ีสดุในการ
ท่ีจะบอกถึงความคิดเห็นก็คือการแสดงให้เห็นถึงจ านวนร้อยละของค าตอบในแต่ละข้อความ 
เพราะจะท าให้เห็นว่าความคิดเห็นจะออกมาลกัษณะเช่นไร และจะสามารถท าตามข้อคิดเห็น
เหล่านัน้ได้ โดยข้อความเหล่านัน้ตามหลกัเกณฑ์บางประการซึง่มีวตัถปุระสงค์เพื่อให้เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวดัความคดิเห็นมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ดงันี ้

1.ภาษาท่ีใช้ต้องชดัเจน ง่าย ไม่อ้อมค้อม 
2.เปิดโอกาสให้ผู้ตอบ สามารถแสดงความคดิเห็นได้หลายระดบั 
3.ไม่ควรใช้ข้อความท่ีผู้ตอบสามารถตีความได้หลายอยา่ง 
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4.ก าหนดระดบัความคิดเห็นตามล าดบัจากมากไปหาน้อย หรือจากน้อยไปหา
มากในแตล่ะ ข้อความ 

5.ให้ผู้ ตอบเลือกระดับความคิดเห็นท่ีเป็นตัวแทนในแต่ละข้อความโดยเขียน
เคร่ืองหมายในช่องท่ีตรงกบัความรู้สกึ 

จากการศึกษา สรุปได้ว่า การวัดความคิดเห็นของบุคคลนัน้สามารถวัดได้
หลากหลายวิธีจะประกอบด้วยส่วนท่ีเป็นความรู้หรือความเช่ือ ทัศนคติและค่านิยมมาเป็น
องค์ประกอบ โดยมักจะพิจารณาจากกิริยาท่าที การตอบสนอง ความรู้ ประสบการณ์ และ
สภาพแวดล้อม การวดัความคิดเห็นยงัต้องบง่บอกถึงปริมาณ ความมากน้อยของความคิดเห็นท่ีมี
ตอ่สิ่งเร้าท่ีบง่บอกถึงความคดิในทางบวกและลบอีกด้วย 

5.ความรู้เก่ียวกับกีฬาเนตบอล 
5.1ประวัตคิวามเป็นมาของกีฬาเนตบอลในต่างประเทศ 
(สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, 2547) กีฬาเนตบอลพฒันามาจากกีฬาบาสเกตบอล โดย

เร่ิมต้นเล่นท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วงท้ายของศตวรรษท่ี 19 ใน ค.ศ.1891 กีฬาเนตบอลเร่ิม
เล่นในประเทศองักฤษ ณ วิทยาลยัของมาดามออสเทนบิวร่ี (Madame Ostenbury’s College) 
จากนัน้เร่ิมมีจ านวนผู้ เลน่กีฬาเนตบอลขึน้ตามล าดบั ประมานกลางศตวรรษท่ี 20 ได้มีการเร่ิมเลน่
กีฬาเนตบอลในประเทศต่างๆ ท่ีอยู่ในเครือจักรภพอังกฤษ แต่ไม่มีกฎ กติกาการเล่นท่ีเป็น
มาตรฐานแน่นอน บางครัง้เลน่ข้างละ 9 คน บางครัง้เลน่ครัง้ละ 5 คน ระหว่างท่ีชาวออสเตรเลียได้
เดินทางมาท่องเท่ียวท่ีประเทศองักฤษใน ค.ศ.1957 มีการอภิปรายถึงมาตรฐานของกฎกติกาการ
เลน่ ท้ายท่ีสดุได้มีการประชมุขึน้ ณ ประเทศศรีลงักา ในปี ค.ศ.1960 โดยมมีตวัแทนจากประเทศ
องักฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แอฟริกาใต้ และอินเดียตะวนัตก ได้ร่วมก่อตัง้สหพนัธ์บาสเกตบอล
และเนตบอลผู้หญิงนานาชาติ (The International Federation of Women’s Basketball and 
Netball) กีฬาเนตบอลมีกฎ กติกา อย่างเป็นทางการตัง้แต่บดันัน้ และได้มีมติให้จดัการแข่งขนั
แชมป์โลกทุกๆ 4 ปี ต่อมาในปี ค.ศ. 1970 สมาคมกีฬาเนตบอลประเทศออสเตรเลียได้มีการ
ปรับปรุงเกมการเลน่และก าหนดช่ือกีฬาชนิดนีอ้ย่างเป็นทางการว่า “กีฬาเนตบอล” วิธีการเล่นมี
การเปลี่ยนแปลงให้ทนัสมยัมากขึน้โดยเน้นท่ีความเร็วและความตื่นเต้นตลอดเกมการแข่งขนั  

ในเทศกาลวนัครบบรรจบ 200 ปีของประเทศออสเตรเลีย ค.ศ.1988 มีการแข่งขนั
กีฬาเนตบอลเยาวชนชิงแชมป์โลกขึน้ ณ เมืองแคนเบอร์ร่า (Canberra) โดยผู้ เลน่อายตุ ่ากวา่ 21 ปี 
ซึ่งการแข่งขันในครัง้นัน้ประสบความส าเร็จมาก ดังนัน้ คณะกรรมการจึงมีมติให้มีการจัดการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลเยาวชนชิงแชมป์โลกทกุ 4 ปี โดยประเทศฟิจิเป็นเจ้าภาพ ค.ศ.1992 ประเทศ
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แคนาดา ค.ศ.1996 และประเทศเวลล์ ค.ศ.2000 ประเทศท่ีชนะเลิศในการแข่งขนัแต่ละครัง้คือ 
ประเทศออสเตรเลีย ค.ศ.1988 ประเทศนิวซีแลนด์ ค.ศ.1992 และประเทศออสเตรเลีย ค.ศ.1996 
และ 2000 ค.ศ.1995 กีฬาเนตบอลได้รับการยอมรับให้เป็นชนิดกีฬาหนึ่งของการแข่งขนัโอลิมปิก
และมีความหวงัท่ีจะได้รับการบรรจใุนโปรแกรมการแขง่ขนัในโอกาสตอ่ไป 

ส าหรับการแข่งขนักีฬาเครือจกัรภพองักฤษ (Commonwealth Games) นัน้ กีฬา
เนตบอลได้รับการบรรจุให้เป็นชนิดกีฬาหนึ่งในการแข่งขนั ครัง้ ท่ี 16 ณ เมืองกัวลาลมัเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย ครัง้นัน้ทีมชนะเลิศเหรียญทอง ได้แก่ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ได้
เหรียญเงิน และประเทศองักฤษได้เหรียญทองแดง จากนัน้กีฬาเนตบอลได้รับการบรรจใุห้เป็นชนิด
กีฬาหนึ่งในการแข่งขนักีฬาเครือจกัรภพองักฤษในอีก 2 ครัง้ ต่อมาคือ ค.ศ.2002 ณ เมือง
แมนเชสเตอร์ ประเทศองักฤษ และเมืองเมลเบร์ิน ประเทศออสเตรเลีย ค.ศ.2006 

ในปัจจุบนัมีสหพนัธ์ท่ีเก่ียวข้องกับกีฬาเนตบอลอยู่ 2 สหพนัธ์ คือ สหพนัธ์กีฬา
เนตบอลนานาชาติ (The International Federation of Netball Associations : IFNA) มีท่ีท าการ
อยูท่ี่ประเทศองักฤษและมีประธานสหพนัธ์ช่ือ Mrs. Molly Rhone เป็นชาวจาไมก้า ซึง่รายละเอียด
ต่างๆ สามารถสืบค้นข้อมลูได้จาก http://www.netball.org ส่วนสหพนัธ์กีฬาเนตบอลแห่งเอเชีย 
(The Asian Federation Netball Association : AFNA) มีท่ีท าการอยู่ท่ีประเทศสิงคโปร์ มี
ประธานสหพนัธ์ช่ือ Mrs. Ivy Singh – Lim เป็นชาวสงิคโปร์ 

ประวัตคิวามเป็นมากีฬาเนตบอลในประเทศไทย 
(สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, 2547) กีฬาเนตบอล เป็นท่ีนิยมเล่นกนัมานานแล้วตัง้แต่

ก่อน พ.ศ.2504 โดยเล่นกนัในสถานศกึษา เช่น จฬุาลงกรณ์วิทยาลยั คณะพยาบาลศาสตร์ของ
บางมหาวิทยาลยั หรือวิทยาลยัพยาบาล ผู้ เลน่จงึเป็นผู้หญิงเป็นหลกั 

ส าหรับสมาคมเนตบอลสมัครเล่นแห่งประเทศไทย ก่อตัง้ขึน้มาเน่ืองจากในการ
แข่งขนัซีเกมส์ครัง้ท่ี 21 ณ ประเทศมาเลเซีย ได้บรรจุกีฬาเนตบอลเข้าเป็นชนิดกีฬาหนึ่งในการ
แข่งขนั ดงันัน้ จึงได้มีการก่อตัง้สมาคมกีฬาเนตบอลสมคัรเล่นขึน้ในวนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ.2543 
โดยได้รับการสนบัสนนุจากนายวิจิตร เกตแุก้ว นายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ นายกสมาคมกีฬาเนตบอลสมัครเล่นคนแรก คือ นายทินกร น าบุญจิตต์ และ
เลขาธิการ คือ รองศาสตราจารย์ ดร.สปุราณี ขวญับญุจนัทร์ มีท่ีท าการสมาคมอยู่ท่ีสนามราชมงั
คลากีฬาสถาน โซนอี ห้อง 220 การกีฬาแห่งประเทศไทย หวัหมาก บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

สมาคมกีฬาเนตบอลสมัครเล่นได้รับการพิจารณาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
อนมุตัิให้ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” ได้เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2545 ในปัจจบุนัสมาคมฯ จึงมีช่ือ 

http://www.netball.org/
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“สมาคมกีฬาเนตบอลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย” หรือ ส.ก.น มีช่ือเป็นภาษาองักฤษว่า “The 
Netball Association of Thailand” หรือ N.A.T. สมาคมฯได้ด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ืองเพื่อจะ
ท าให้กีฬาเนตบอลเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายในประเทศไทย เช่น การจดัฝึกอบรมผู้ ฝึกสอน การฝึกอบรม
ผู้ตดัสิน การเข้าร่วมจัดการแข่งขนักีฬาเนตบอลในกีฬาวิทยาลยัพลศึกษา การแข่งขนัชิงแชมป์
ประเทศไทย เป็นต้น 

5.2ประโยชน์ของการเล่นกีฬาเนตบอล 
(สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, 2547) กีฬาเนตบอล เป็นกีฬาประเภททีมประเภทหนึ่งท่ี

ต้องมีความเร็วและความคล่องแคล่วว่องไว เน่ืองจากผู้ เล่นต้องเคลื่อนท่ีอยู่ตลอด ผู้ เล่นจะต้องมี
ร่างกายท่ีแข็งแรง มีความอดทน คลอ่งแคลว่วอ่งไว รวมถึงมีความแมน่ย าในเฉพาะต าแหน่ง ดงันัน้ 
ผู้ ท่ีเล่นกีฬาชนิดนีต้้องเป็นผู้ ท่ีมีสมรรถภาพร่างกายท่ีดี นอกจากนีก้ารเลน่กีฬาเนตบอลยงัสง่เสริม
ให้ผู้ เลน่มีการพฒันาทางด้านตา่งๆ ดงันี ้

1.ช่วยพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ได้แก่ ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
อารมณ์และสงัคมแก่บคุคล 

2.ช่วยพฒันาสง่เสริมกลไกการเคลื่อนไหวของร่างกาย (motor skills) ให้ท างาน
ประสานกนัดีขึน้ ไม่วา่จะเป็นมือ เท้า สายตาให้เคลื่อนไหวได้อยา่งถกูต้อง 

3.เป็นกิจกรรมนันทนาการส าหรับพกัผ่อน คลายความตึงเครียด แก่ผู้ เล่นและ
ผู้ชม 

4.ช่วยฝึกการตดัสินใจ และรู้จกัคดิแก้ปัญหา ตลอดจนมีสมาธิท่ีดี 
5.ช่วยฝึกให้มีน า้ใจเป็นนกักีฬา รู้จกัแพ้ รู้จกัชนะ และรู้จกัให้อภยั 
6.ใช้เป็นสื่อน าในการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและสว่นรวม 
7.ใช้เป็นสื่อน าในการจดัการกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษา 
8.ผู้ เลน่ท่ีมีความสามารถจะท าช่ือเสียงให้แก่ตวัเอง วงศ์ตระกลู และประเทศชาติ 
9.เป็นวิชาชีพด้านหนึ่งส าหรับงานกีฬา เช่น การแข่งขนักีฬาเนตบอลอาชีพ เป็น

ต้น 
5.3กตกิาและรูปแบบการเล่นกีฬาเนตบอล 
(สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, 2547) กีฬาเนตบอลเป็นกีฬานานาชาติชนิดหนึ่ง เป็นการ

เลน่ระหว่างทีม 2 ทีม มีผู้ เลน่ทีมละ 7 คน การเลน่จะเน้นการรบและสง่ลกูบอล เพื่อไปยิงประตท่ีู
ก าหนดให้ให้เข้าห่วงที่ติดอยูก่บัเสาเพื่อท าคะแนน 
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1.ขนาดสนาม 
1.1 สนามเป็นพืน้ผิวแข็งยาว 30.5 เมตร (100 ฟตุ) กว้าง 15.25 เมตร (50 ฟตุ) เส้น

ด้านยาว เรียกวา่ เส้นข้าง (Side Line) เส้นด้านกว้างเรียกวา่ (Goal Line) 
1.2 สนามถกูแบง่เป็น 3 ส่วนเท่าๆกนั เป็นแดนกลาง (Center Third) 1 ส่วน และ

แดนประต ู(Goal third) 2 สว่น โดยมีเส้นท่ีลากผ่านขวางสนาม 2 เส้น (Transverse Line) เป็น
เส้นขนานกบัเส้นประต ู

1.3 คร่ึงวงกลมรัศมี 4.9 เมตร (16 ฟตุ) โดยมีจดุกึ่งกลางอยู่ท่ีจดุกึ่งกลางเสาประต ู
คร่ึงวงกลมนีจ้ะอยูใ่นแดนประตทูัง้สองด้านบริเวณนีเ้รียกวา่ วงกลมประต ู(Goal Circle) 

1.4 วงกลมขนาดเส้นผ่านศนูย์กลาง 0.9 เมตร (3 ฟตุ) สร้างขึน้ ณ จดุกึ่งกลางสนาม 
เรียกวา่ วงกลมกลาง (Center Circle) 

1.5 ขนาดความกว้างของเส้นทกุเส้นในสนาม จะต้องกว้างไม่เกิน 50 มิลลิเมตร (2 
นิว้) 

1.6 ส าหรับการแข่งขนันานาชาติทกุรายการต้องจดัในร่ม สนามจะต้องเป็นพืน้ไม้ท่ีมี
ความเด้งได้ 

2.เสาประต ู
2.1 เสาประตสูงู 3.05 เมตร (10 ฟตุ) ตัง้อยู่ท่ีจดุกึ่งกลางของเส้นประต ูห่วงท าด้วย

โลหะ เส้นผ่านศนูย์กลาง 380 มิลลิเมตร (15 นิว้) ยื่นจากยอดเสาเข้าไปในสนาม 150 มิลลิเมตร 
โดยขนานกบัพืน้ ตวัยึดระหว่างเสาและขอบห่วงด้านใกล้เสายาว 150 มิลลิเมตร (5/8 นิว้) ใสต่า
ข่ายท่ีเปิดทัง้ด้านบนและด้านล่าง ทัง้ห่วงและตาข่ายถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของเสาประต ูผ้าหุ้มเสา
ประตตู้องหนาไม่เกิน 150 มิลลิเมตร (2 นิว้) และถ้ามีต้องหุ้มตัง้แต่โคนเสาประตจูนถึงสดุความ
ยาวของเสาประต ู

2.2 เสาประตูกลมมีเส้นผ่าศูนย์กลางระหว่าง 65 มิลลิเมตร (2.5 นิ ว้) – 100 
มิลลิเมตร (4 นิว้) หรือเสาเหลี่ยมขนาด 65 มิลลิเมตร (2.5 นิว้) – 100 มิลลิเมตร (4 นิว้) เสาสวม
อยู่ในเบ้าบนพืน้หรืออาจใช้ฐานเป็นโลหะซึ่งไม่ยื่นเข้าไปในสนาม เสาประตูจะตัง้อยู่โดยให้
ด้านหลงัของเสาประตอูยู่ท่ีด้านนอกของเส้นประต ูส าหรับการแข่งขนันานาชาติเสาประตจูะฝังจม
อยูบ่นพืน้หรือถกูสวมอยูใ่ต้พืน้ 

3.ลูกบอล 
ลกูบอลเป็นลกูเนตบอล หรือ ลกูฟุตบอลเบอร์ 5 วดัเส้นรอบวงระหว่าง 690-710 

มิลลิเมตร (27- 28 นิว้) น า้หนกั ระหว่าง 400-500 (14-16 ออนซ์) ลกูบอลอาจเป็นหนงั ยาง หรือ
วสัดอ่ืุนท่ีคล้ายคลงึ 
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4.การแต่งกายของนักกีฬา 
4.1 สวมรองเท้ากีฬาท่ีเหมาะสม ควรใช้วสัดนุ า้หนกัเบาท่ีพืน้ไมมี่หนามแหลม 
4.2 การแตง่กายต้องเป็นชดุกระโปรง และในชดุนัน้ต้องมีต าแหน่งของผู้ เลน่ติดอยู่ทัง้

ด้านหน้าและด้านหลงัของชดุแขง่ขนั ขนาดสงู 150 มิลลเิมตร 
4.3 ต้องไมใ่สเ่คร่ืองประดบัตกแตง่ทกุชนิด 
4.4 ต้องตดัเล็บให้สัน้ทกุครัง้ก่อนลงแข่งขนั 

5.ระยะเวลาของการแข่งขัน 
5.1 การแข่งขนัประกอบด้วย 4 ช่วง ช่วงละ 15 นาที เวลาพกัระหว่างช่วงท่ี 1-2 และ 

ช่วงท่ี3-4 เป็นเวลา 3 นาที ส่วนการพกัระหว่างช่วงท่ี 2-3 เป็นเวลา 5 นาที ระยะเวลาอาจเพิ่มได้
โดยผู้ตดัสินสัง่ในกรณีท่ีมีอบุตัิเหต ุและต้องเปลี่ยนแดนทกุครัง้เมื่อเร่ิมช่วงใหม่ 

5.2 เม่ือทีมใดทีมหนึ่งแข่งขันมากกว่า 2 ครัง้ ใน 1 วัน หรือเม่ือเวลามีจ ากัด 
ระยะเวลาการ แข่งขนัอาจตกลงกนัได้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีทีมท่ีร่วมแข่งขนั ในกรณีท่ีไม่มีการตกลง 
การแข่งขนัอาจแบง่เป็น 2 คร่ึง คร่ึงละ 20 นาที พกัระหวา่งคร่ึง 5 นาที เปลี่ยนแดนเม่ือหมดคร่ึง 

5.3 ช่วงของการพกัสามารถยืดเวลาออกไปได้โดยผู้ตดัสินท่ีก าลงัด าเนินการเก่ียวกบั
กรณีฉกุเฉิน 

5.4 เวลาท่ีถกูหยดุจะต้องเล่นในช่วงเวลาหรือคร่ึงของการแข่งขนันัน้ เม่ือการสง่หรือ
ยิง ประตูโทษได้รับการขานและยงัไม่ได้ด าเนินการให้เสร็จสิน้ก่อนนกหวีดเป่าจบช่วง ผู้ เล่นจะ
ได้รับอนญุาตให้ได้เลน่บทลงโทษนัน้ 

6.การเร่ิมเล่น 
6.1 ผู้ตดัสินจะเป่านกหวีดเพ่ือเร่ิมการเลน่และเร่ิมการเลน่ใหมท่กุครัง้ 
6.2 เม่ือผู้ตดัสินเป่านกหวีด ผู้ เลน่เซน็เตอร์จะสง่บอล เพื่อเป็นการเร่ิมเลน่และเร่ิมการ

เลน่ใหมท่กุครัง้และจะต้องอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีก าหนดไว้เท่านัน้ 
6.3 หลงัจากมีการยิงประตแูล้วได้คะแนนและหลงัจากการพกั การเร่ิมเล่นหรือเร่ิม 

การเลน่ใหมท่กุครัง้จะเร่ิมโดยผู้ เลน่เซน็เตอร์ของทัง้สองทีม ซึง่จะผลดักนัเป็นผู้สง่บอลเร่ิมเลน่ 
6.4 ขณะท่ีจะสง่บอลเร่ิมเลน่ผ่านแดนกลาง (Centre Pass) ผู้ตดัสินเป่านกหวีดให้ 

สญัญาณหมดเวลาในแต่ละช่วงหรือหมดคร่ึงเวลาแรกแต่บอลยงัอยู่ในมือของผู้ เล่นเซ็นเตอร์ เม่ือ
เร่ิมเลน่หลงัจากการพกัให้ผู้ เลน่ทีมนัน้เป็นผู้สง่บอลเข้าเลน่ตอ่ไป 

6.5 เม่ือเป่านกหวีดให้เร่ิมเล่นได้ ผู้ เล่นเซ็นเตอร์ท่ีครอบครองบอลจะต้องส่งบอล
ออกไปภายใน 3 วินาที 
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7.การสกัดกัน้ 
การพยายามขโมยบอลหรือป้องกันบอล สามารถกระท าได้ด้วยผู้ เล่นทีมป้องกนัใน

ระยะห่างบนพืน้ 3 ฟตุ จากผู้ เลน่ท่ีครอบครองบอล 
8.การเปล่ียนตวัและเปล่ียนต าแหน่ง 

8.1 การเปลี่ยนตวัและการเปลี่ยนต าแหน่งการเลน่จะกระท าเม่ือเวลาพกั หรือเม่ือผู้
เลน่บาดเจ็บ 

8.2 ไม่มีการจ ากดัจ านวนการเปลี่ยนตวั ซึง่แตล่ะทีมมีผู้ เลน่ไมเ่กิน 12 คน  
9.การหยุดเกม 

9.1 การบาดเจ็บหรือการเจ็บป่วย การเล่นอาจจะหยุดเม่ือมีการบาดเจ็บหรือการ
เจ็บป่วย เม่ือผู้ เลน่ในสนามขอเวลา การตดัสินใจจะหยดุการแขง่ขนัจะเป็นอ านาจของผู้ตดัสิน 

9.2 การหยดุการแข่งขนั ผู้ตดัสินจะเป่านกหวีดและให้สญัญาณต่อผู้ รักษาเวลาให้
หยดุเวลา 

9.3 การหยดุครัง้แรกของแต่ละทีมในแต่ละควอเตอร์จะหยดุได้ไม่เกิน 2 นาที เม่ือ
ผู้บาดเจ็บจนกระทัง่กลบัเข้ามาเลน่ใหมไ่ด้ การตดัสินใจจะขึน้อยูก่บับคุลากรทางการแพทย์ 

9.4 ผู้ เลน่ท่ีบาดเจ็บต้องออกนอกสนามและให้เวลา 30 วินาที การบาดเจ็บต้องได้รับ
การรักษาพยาบาลนอกสนามเท่านัน้ 

9.5 ระหว่างการหยดุแข่งขนัเพื่อการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย ทัง้สองทีมอาจเปลี่ยนตวั
หรือเปลี่ยนต าแหน่งได้ถ้าต้องการ 

กีฬาเนตบอล มีต าแหน่งการเล่นทัง้หมด 7 ต าแหน่ง ดงันี ้
1.ผู้ยิงประต ู(Goal Shooter = GS) 
2.ผู้ รุกประต ู(Goal Attack = GA) 
3.ผู้ รุกทางปีก (Wing Attack = WA) 
4.ผู้ เลน่เซน็เตอร์ (Center = C) 
5.ผู้ ป้องกนัทางปีก (Wing Defence = WD) 
6.ผู้ ป้องกนัประต ู(Gold Defence = GD) 
7.ผู้ รักษาประต ู(Goal Keeper = GK) 

ลักษณะการเล่นที่ส าคัญของต าแหน่งต่างๆดงันี ้
ผู้ เลน่เซ็นเตอร์ (Center : C) เป็นผู้ เลน่ท่ีสามารถเคลื่อนท่ีได้ทัง้สนาม แตไ่ม่สามารถ

เข้าสู่พืน้ท่ีคร่ึงวงกลมยิงประตูได้ เป็นผู้ เล่นท่ีเช่ือมต่อการเล่นระหว่างผู้ เล่นแดนรับ (Defence 



  45 

Third) และผู้ เลน่แดนรุก (Attacking Third) ใช้ลกัษณะการป้องกนั 1 ตอ่ 1 ทกัษะท่ีส าคญั คือ การ
สง่ลกูบอล การใช้เท้า และมีสายตาดี 

ผู้ รุกประต ู(Goal Attack : GA) เป็นผู้ เล่นท่ีสามารถเคลื่อนท่ีได้ภายในพืน้ท่ีแดน
กลางสนาม (Center Third) พืน้ท่ีเขตแดนประต ู(Goal Third) และพืน้ท่ีคร่ึงวงกลมยิงประต ูเป็นผู้
เล่นท่ีสามารถยิงประตไูด้และต้องเล่นประสานงานกับผู้ยิงประตู (Goal Shooter : GS) 
นอกจากนัน้ต้องประสานงานกบัผู้ รุกทางปีก (Wing Attack : WA) เพื่อท่ีจะรับบอลในพืน้ท่ีแดน
กลางและสง่บอลตอ่ให้ผู้ยิงประต ู(Goal Shooter : GS) คณุสมบตัิส าคญั คือ ต้องฉลาด หาพืน้ท่ี
วา่ง และสื่อสารกบัผู้ รุกทางปีก 

ผู้ยิงประต ู(Goal Shooter : GS) เป็นผู้ลน่ท่ีสามารถเคลื่อนท่ีเข้าไปในคร่ึงวงกลม
ประตูและพืน้ท่ีเขตแดนประตู บทบาทส าคญั คือ ยิงประตู ต้องประสานงานและสื่อสารกับผู้ รุก
ประต ู(Goal Attack : GA) ทกัษะส าคญั คือ การสง่ลกูบอลระยะสัน้ การเคลื่อนท่ีอย่างฉลาด ยิง
ประตแูละแย่งลกูบอลจากการยิงประตไูด้ดีผู้ รุกทางปีก (Wing Attack : WA) เป็นผู้ เลน่ท่ีสามารถ
เคลื่อนท่ีเข้าเลน่ได้ในพืน้ท่ีแดนกลางสนามและเขตแดนประต ูแตเ่ข้าไปในพืน้ท่ีคร่ึงวงกลมยิงประตู
ไม่ได้ เป็นบคุคลส าคญัท่ีสดุในการสง่ลกูบอลให้ผู้ยิงประต ู(Goal Shooter : GS) และมกัจะเป็นผู้
สง่บอลตอ่จากพืน้ท่ีแดนกลางสนาม ทกัษะส าคญั คือ ต้องเคลื่อนท่ีเร็ว สง่บอล ใช้เท้า สายตา และ
การเคลื่อนท่ีในพืน้ท่ีอยา่งฉลาด  

ผู้ ป้องกนัประต ู(Goal Defence :GD) เป็นผู้ เลน่ท่ีป้องกนัผู้ รุกประต ู(Goal Attack : 
GA) แบบ 1 ตอ่ 1 สามารถป้องกนัในเขตแดนประตแูละในพืน้ท่ีคร่ึงวงกลมยิงประต ูทกัษะส าคญั 
คือ การคาดการณ์ลว่งหน้า การขโมยลกูบอล การกระโดดแย่งบอลหลกัจากการยิงประต ูและการ
ป้องกนั 1 ตอ่ 1 

ผู้ ป้องกนัทางปีก (Wing Defence : WD) เป็นผู้ เลน่ท่ีเลน่ในแดนกลางสนามและเขต
คนป้องกนั 1 ตอ่ 1 กบั ผู้ รุกทางปีก (Wing Attack : WA) นอกจากนัน้เป็นผู้ เลน่ท่ีสามารถจู่โจมใน
การสง่บอลผา่นแดนกลางและการสง่บอลท่ีผา่นเส้นขวาง ทกัษะส าคญั คือ การป้องกนั 1 ตอ่ 1  

ผู้ รักษาประต ู(Goal Keeper : GK) เป็นผู้ เล่นท่ีเล่นในพืน้ท่ีเขตแดนประตแูละเข้า
พืน้ท่ีคร่ึงวงกลมยิงประตไูด้ สามารถจู่โจมผู้ เล่นในทีมตรงข้ามภายในพืน้ท่ีนัน้ได้ สามารถส่งลูก
บอลเข้าเลน่ในสนามท่ีเส้นประตแูละคร่ึงทางของเส้นข้างสนามในพืน้ท่ีเขตแดนประต ูทกัษะส าคญั 
คือ การคาดการณ์ล่วงหน้า การขโมยลกูบอล การกระโดดแย่งลกูบอลหลงัจากการยิงประตแูละ
การป้องกนั 1 ตอ่ 1 
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6.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6.1งานวิจัยภายในต่างประเทศ 
(Neilson R. L, 1979) ได้ศกึษาเร่ือง ผลการวิเคราะห์และการจดัการแข่งขนัภายใน

ด้านการสนับสนุนของมหาวิทยาลยัระดบัสูงในรัฐเทนเนสซี่ โดยใช้แบบสอบถามในการส ารวจ
วิเคราะห์ข้อมูลซึ่งประกอบด้วย 9 หัวข้อคือ 1)จุดประสงค์ในการจัดการแข่งขัน 2)การจัดและ
ด าเนินงานและการบริหารงาน 3)กฎ ระเบียบการจัดการแข่งขนั 4)การจดัและด าเนินการแข่งขนั 
5)กิจกรรมท่ีใจในการแข่งขนั 6)อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 7)ระบบการให้คะแนนและ
รางวลั 8)การประชาสมัพนัธ์ 9)คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั จากผลการศกึษาพบวา่ 

1.โดยทั่วไปการด าเนินงานในแต่ด้านของทุกมหาวิทยาลัย ท าได้อย่างมี
ประสทิธิภาพยกเว้นระบบการให้คะแนน การให้รางวลั และการประชาสมัพนัธ์ 

2.การจดัการแขง่ขนัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
3.การจัดการแข่งขันของแต่ละมหาวิทยาลัย มีความคล้ายคลึงกัน คือ มี

ผู้ด าเนินการเป็นมืออาชีพในการบริหาร  
4.การบริหารงานใช้ผู้ มีความช านาญและมีความรู้ความสามารถโดยตรง  
5.การจดัการด้านปฐมพยาบาลยงัมีน้อยและไม่เพียงพอตอ่ความต้องการ 
6.การสนบัสนนุด้านงบประมาณมีความเหมาะสม 
7.กฎ ระเบียบการแข่งขนัตรงตามข้อก าหนดอยา่งถกูต้อง 
8.การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ไม่ได้เห็นถึงความแตกต่าง  

ของผู้ เข้าร่วมการแขง่ขนั 
9.ระบบการให้คะแนนยงัไมเ่สถียรเท่าท่ีควร 
10.งานเลีย้งฉลองรางวลั ไมน่ิยมจดัขึน้หลงัจากจบการแข่งขนั 

(Kaplowitz S.C, 1977) ได้ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางท่ีเป็นรากฐานแห่งความ
ยตุิธรรมในการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนราษฎร์ในระดบัมธัยมโดยท าการศกึษา
เก่ียวกับการจัดโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนและใช้วิธีสมัภาษณ์ผู้บริหารกีฬาของ
โรงเรียน โดยสุม่ตวัอยา่งจากโรงเรียนเอกชนของมิดเดินเชกส์ รัฐนิวเจอร์ซี่ ผลการวิจยัพบว่าในการ
จดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องตัง้อยูบ่นรากฐาน 3 ประการ คือ 

1.ลกัษณะการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียน 
2.ต้องยึดหลักการจัดการแข่งขันพิจารณาให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

กฎ กตกิาของสหพนัธ์นานาชาตเิพื่อให้เกิดความยตุิธรรมในการแขง่ขนั 
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3.ยึดหลกัความความเสมอภาคในการเข้าร่วมการแข่งขนัของนกัเรียนชายและ
นกัเรียนหญิงอย่างเท่าเทียมกนัและพบว่าการพฒันาโปรแกรมการแข่งขนักีฬาส่วนใหญ่มกัจะมุ่ง
ตรงไปท่ีผู้บริหารซึง่ต้องจดัให้เป็นไปตามความจ าเป็นและสนองตอ่ความต้องการของนกัเรียนด้วย 

(Nikolai & Robinson, 2009) ได้ศกึษาเปรียบเทียบระบบพฒันากีฬาเป็นเลิศ 
โดยหาแนวปฏิบตัิท่ีเป็นเลศิ (Benchmarking) เป็นวิธีการท่ีศกึษาแนวทางการปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศเป็น 
แบบอย่างเพื่อหาแนวทางปรับปรุง เม่ือท าการวิเคราะห์แนวปฏิบตัิท่ีประสบความส าเร็จ น าไปใช้ 
เพื่อพฒันาความก้าวหน้าต่อไป เพื่อความส าเร็จให้สงูขึน้ไป จึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีต้องเข้าใจว่า “เรา” 
และ “คนอ่ืน” มีการด าเนินการอย่างไร โดยมีขัน้ ตอนท่ีส าคญัดงันี1้) วิเคราะห์โครงสร้างภายใน 
(Internal) เป็นการเปรียบเทียบการด าเนินงานท่ีมีความคล้ายคลงึกนั ภายในองค์กรตวัเอง2) 97 
ภาวะการณ์แข่งขนั (Competitive) เป็นการเปรียบเทียบกบัคนหรือองค์กรท่ีดีท่ีสดุท่ีเป็นคู่แข่งขนั 
โดยตรง 3) หน้าท่ีการท างาน (Functional) เป็นการเปรียบเทียบวิธีการกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีมี 
กระบวนการในบทบาทหน้าท่ีท่ีเหมือนกนั และ4) กระบวนการท างานทัว่ไป (Generic Process) 
เป็น การเปรียบเทียบกระบวนการท างานกับคนอ่ืน ๆ ท่ีมีนวตักรรมสร้างสรรค์เช่น กระบวนการ
ท างาน ซึ่งรูปแบบนีเ้ป็นรูปแบบท่ีใช้ในระบบกีฬาเป็นเลิศ ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่าการท า 
Benchmarking มีอปุสรรคในการน าไปใช้ถ้าปฏิบตัิคิดว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดงันีค้วรใช้
เทคนิคการบริหาร จดัการ และน าความรู้ท่ีได้ไปประยกุต์ใช้เพื่อการพฒันาและปฏิบตัิขัน้ตอนของ
การศึกษาเปรียบเทียบ และแก้ไขเพื่อให้เกิดแนวทางในการบริหารจดัการอนัเป็นรูปแบบท่ีตนเอง
สามารถปฏิบตัิได้มากท่ีสดุ 

 (Davis, 2011) ได้ท าการศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาเชิงกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีประเทศจาไมกา ในการสร้างนกักีฬาท่ีเป็นนกัศึกษาท่ีดีท่ีสดุในโลก โดยเฉพาะนกักีฬา 
ประเภทกรีฑาจากสถิติการแข่งขนัรายการตา่ง ๆ ในระดบัโลก นกัวิ่งจากจาไมกาเป็นเจ้าของสถิติ 
และนกักีฬาส่วนใหญ่นัน้เป็นนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งนี ้นกักีฬาส่วนใหญ่จบการศึกษาใน
ระดบัมธัยมศกึษาต้องการเป็นนกักีฬาอาชีพ โดยไปศกึษาตอ่ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ในระบบของ 
NCAA โดยความส าเร็จของแผนพฒันากีฬามีความชดัเจนมากจากผลการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกท่ี
ปักก่ิงในปีค.ศ.2008 นกักีฬาของจา ไมกาได้ถึง 11 เหรียญ (6 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และ 2 
เหรียญทองแดง) ซึ่งแผนกลยุทธ์หลักท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีใช้เป็นเสาหลัก คือ “จาไมกา
โมเดล” (Jamaica Model) รูปแบบ คือ 1) Coach ได้รับการท าสญัญาระยะยาว เพื่อการเตรียมทีม
และการแข่งขนั 2) นกัเรียนท่ีเป็นนกักีฬาฝึกกีฬาตลอดทัง้ปี 3) ผู้ ฝึกสอนกีฬาท าโปรแกรมรายปี
โดยให้นกักีฬามีส่วนร่วมเพื่อจุดมุ่งหมายในการพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 4) ผู้ ฝึกสอน
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คดัเลือกนักกีฬาท่ีมีศกัยภาพแต่ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรฐานสูง  5) จัดให้มีการแข่งขนัแห่งชาติ 
นอกเหนือจากการแข่งขันของมหาวิทยาลยั 6) จัดให้มีทุนการศึกษาในหลายระดบัของการ
สนบัสนนุทางการเงินในอยา่งครอบคลมุในทกุๆด้าน 

6.2งานวิจัยภายในประเทศ 
(นพรักษ์ แกสมาน, 2553) ได้ท าการวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการฝึกซ้อมนกักีฬา

เทนนิสท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครัง้ท่ี 25 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้
ฝึกสอน และนกักีฬา จ านวน 198 คน เป็นผู้ ฝึกสอนชายจ านวน 44 คน ผู้ ฝึกสอนหญิงจ านวน 14 
คน นกักีฬาชายจ านวน 70 คน และนกักีฬาหญิงจ านวน 70 คน ผลการวิจยัพบวา่  

1.ด้านนกักีฬา   
ปัญหาการฝึกซ้อมของนักกีฬาเทนนิสด้านนักกีฬา โดยทั่วไปจะเก่ียวข้องกับ

สมรรถภาพทางร่างกายและจิตใจ บุคลิกภาพ ความมานะ อดทน ระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม 
ตลอดจนความสามารถทางความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาขณะแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่ความเห็นของ
นกักีฬาพบวา่มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะนกักีฬานัน้เป็นผู้ปฏิบตัิจึงท าให้
ต้องปฏิบตัิตามระบบและขัน้ตอนโดยเคร่งครัดเพื่อเสริมสร้างทกัษะทางการกีฬาควบคู่กันไปกับ
ความเช่ือของผู้ ฝึกสอน ดังนัน้การก าหนดขัน้ตอนการฝึกซ้อมต่างๆ จึงไม่เป็นปัญหาส าหรับผู้
ฝึกสอน แต่กลบัเป็นปัญหาต่อนกักีฬา การแก้ปัญหาท่ีดี ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาจึงควรแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกนัและมีการปรึกษาเพื่อหาแนวทางในการปฏิบตัิ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
นกักีฬาเป็นหลกัและวางแผนเสริมสร้างพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมให้
มากท่ีสดุ เพื่อลดปัญหาด้านนกักีฬาท่ีอาจเกิดขึน้ได้ เพราะการฝึกซ้อมท่ีดีและเหมาะสมเป็นสิ่ง
ส าคญัประการหนึ่งท่ีจะท าให้มีทกัษะประสบการณ์และมีสมรรถภาพทางกายท่ีดี (นิตยา เกิดจนั
ทกึ และคณะ, 2539) 

2.ด้านผู้ ฝึกสอน  
ปัญหาการฝึกซ้อมของนักกีฬาเทนนิสด้านผู้ ฝึกสอน พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนักกีฬา

เทนนิสเพศหญิง มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้น นกักีฬาเทนนิสเพศชายทีแสดง
ความคดิเห็นวา่ มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะในเร่ืองของความรู้และความสามารถ
ของผู้ ฝึกสอนในเร่ืองของการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้กับนกักีฬา เน่ืองจากกีฬาเทนนิส
ต้องเน้นใช้ในด้านความแข็งแรง พละก าลงั ความรวดเร็ว ความคลอ่งแคลว่ว่องไว การทรงตวั และ
การประสานงานของระบบประสาทและกล้ามเนือ้ผสมผสานกนั ซึง่การจะพฒันานกักีฬาในแตล่ะ
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ด้านนัน้ผู้ ฝึกสอนต้องมีความรู้และมีความเข้าใจเก่ียวกบัสมรรถภาพทางกลไกอย่างเป็นอย่างมาก 
เพราะการฝึกเพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกให้เป็นผลส าเร็จนัน้มีความยุ่งยากและซับซ้อน
มากกว่าการทดสอบสมรรถภาพทางกลไกเป็นอนัมาก เพราะต้องน าองค์ประกอบอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง
มาใช้ในการฝึกฝน ได้แก่ อปุกรณ์ รูปแบบการฝึก ระดบัความยากง่าย ระยะเวลาในการฝึก ความ
หนกั จ านวนครัง้ท่ีควรฝึกในแตล่ะสปัดาห์และอ่ืนๆ รวมทัง้การจดัให้ทดสอบสมรรถภาพทางกลไก
เพื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยของการพฒันาเป็นระยะๆก็มีความส าคญั เช่นกนั ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้
ฝึกสอนสามารถวางแผนได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม ซึง่สอดคล้องกบัที (สพุิตร สมาหิโต, 2534)
กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีผู้ ฝึกสอน คือ ต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการฝึกซ้อม
พยายามหาวิธีท่ีจะบรรลจุุดมุ่งหมายทีตงัไว้ โดยเฉพาะการพฒันาสมรรถภาพทางกลไก ซึ่งเป็น
สว่นส าคญัในการพฒันาความเป็นเลศิทางด้านกีฬา 

3.ด้านกระบวนการฝึกซ้อม  
ปัญหาด้านการฝึกซ้อมของนกักีฬาเทนนิสด้านกระบวนการฝึกซ้อม พบว่า ผู้ ฝึกสอน 

มีปัญหา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเฉพาะปัญหาเก่ียวกบัโปรแกรมโภชนาการท่ีเหมาะสม
กบันกักีฬา ทัง้นี ้โปรแกรมเก่ียวกบัโภชนาการส าหรับนกักีฬานัน้ต้องได้รับการดแูลช่วยเหลือจาก
นกัโภชนาการเพราะในส่วนโปรแกรมการฝึกซ้อมอ่ืนๆผู้ ฝึกสอนสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
รวมทัง้การได้รับสนบัสนนุงบประมาณท่ีเพียงพอจึงอาจก่อให้เกิดความรู้สกึท่ีเป็นปัญหาส าหรับผู้
ฝึกสอน แต่ส าหรับนกักีฬากลบัพบว่า มีปัญหามากท่ีสดุเก่ียวกบัโปรแกรมการฝึกทกัษะและการ
ทดสอบทกัษะของนกักีฬาโดยแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากสอดคล้องกนัทัง้นกักีฬาเพศชาย
และเพศหญิง ซึ่งตรงกันข้ามกับผู้ ฝึกสอนท่ีแสดงความเห็นว่าโปรแกรมการฝึกทักษะและการ
ทดสอบทกัษะของนกักีฬานัน้มีปัญหาน้อยท่ีสดุ  

4.ด้านสถานท่ีและอปุกรณ์   
ปัญหาด้านอปุกรณ์และสถานท่ีในการฝึกซ้อมของนกักีฬาเทนนิส พบว่า ทัง้ผู้ ฝึกสอน

และนักกีฬาเทนนิส มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางแต่แตกต่างกันท่ีผู้ ฝึกสอนมองว่ามี
ปัญหาท่ีไม้เทนนิสท่ีน ามาใช้ไม่เหมาะกบันกักีฬาในขณะทีนกักีฬามองวา่มีปัญหาท่ีสนามฝึกซ้อมท่ี
สามารถใช้เฉพาะนักกีฬาเทนนิสได้มีอย่างจ ากัด ซึ่งข้อดังกล่าวนับเป็นปัญหาส าคัญต่อการ
ฝึกซ้อมนกักีฬาคอ่นข้างมาก เพราะความพร้อมของอปุกรณ์และสนามจะเป็นปัจจยัส าคญัในการ
พัฒนานักกีฬา ถ้าสามารถลดปัญหาด้านนีใ้ห้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้ อาจจะส่งผลต่อระดับ
คณุภาพและประสิทธิภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ ซึ่งการเตรียมทีมท่ีผ่านมาของนกักีฬาส่วน ใหญ่
มกัจะมีปัญหาในด้านสถานท่ีและอุปกรณ์อยู่ท่ีระดบัปานกลางสอดคล้องกับการศึกษาในครัง้นี ้
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ได้แก่ การเตรียมทีมรักบีฟ้ตุบอลตามผลการศกึษาของ (ศิริวฒุิ ทิพยไกรศร, 2546) พบว่า ผู้จดัการ
ทีม ผู้ ฝึกสอน ผู้ ช่วยผู้ ฝึกสอน และ นักกีฬามีความเห็นว่ามีสภาพและปัญหาด้านอุปกรณ์และ
สถานท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั 

5.ด้านงบประมาณ   
ปัญหาการฝึกซ้อมของนกักีฬาเทนนิสท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครัง้

ท่ี 25  ด้านงบประมาณส่วนใหญ่ทัง้ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬามีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางเก่ียวกับ
งบประมาณการดูแลรักษาพยาบาลเมือเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ งบประมาณในการจัดซือ้
อุปกรณ์ให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ความสะดวกในการเบิกจ่ายงบประมาณ ทัง้นีต้้องยอมรับว่า 
งบประมาณเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลทางอ้อมต่อการฝึกซ้อมของนกักีฬาทุกประเภทแรงจูงใจใน
การฝึกซ้อมจะเกิดขึน้ได้ต้องได้รับการสนบัสนนุจากหลายด้านงบประมาณจึงเป็นตวัจกัรส าคญัใน
การน ามาจดัซือ้จดัหารวมทัง้เป็นคา่ตอบแทนให้กบัผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาให้สามารถด ารงอยูไ่ด้โดย
ไม่เดือดร้อน ถ้าผู้ ฝึกสอนและนักกีฬามีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจส่วนตนและส่วนร่วมในขณะ
ฝึกซ้อม อปุสรรคตา่งๆก็อาจจะตามมา อย่างตอ่เน่ืองได้ โดยเฉพาะปัญหาทางด้านจิตใจ ซึง่ท่ีผ่าน
มาการเตรียมทีมนักกีฬาประเภทต่างๆ มกัมีปัญหาทางด้านงบประมาณเป็นส่วนใหญ่ อาทิ ผล
การศึกษาปัญหาการเตรียมทีมนกักีฬามวยไทยสมคัรเล่นเพื่อคดัเลือกตวัแทนภาคเหนือตอนบน 
ครัง้ท่ี 28 ของ (ขวญัยืน รวมสขุการ, 2550) พบว่า มีปัญหาด้านงบประมาณอยู่ในระดบัมาก ผล
การศึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬากอล์ฟในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทยของ (พีรัชฌ์ สมทุรโชตชิ่วง, 2551) พบวา่ มีปัญหาด้านงบประมาณในระดบัปานกลาง
และผลการศึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬายกน า้หนกัในการแข่งขนักีฬายกน า้หนกัชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2546 ของ (เพชรรัตน์ ยณัรังษี, 2547) พบว่ามีปัญหาด้าน
งบประมาณในระดบัปานกลางเช่นกัน ดงันัน้ ผู้ ท่ีมีส่วนรับผิดชอบและเก่ียวข้องโดยตรงจึงควร
ตระหนกัถึงปัญหาตรงจดุนีห้าแนวทางแก้ไขเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา
ตอ่ไป 

(วรัทยา วโรทยั, 2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การศกึษาสภาพและปัญหาการจดัการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 37” กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
คณะกรรมการด าเนินการแข่งขัน 15 ฝ่าย และคณะกรรมการการจัดการแข่งขัน 26 ของ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จ านวน 313 คน ได้ศกึษาทัง้หมดใน 8 ด้าน ได้แก่ 

1.ด้านการวางแผน  
2.ด้านการจดัการองค์กร  
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3.ด้านการจดัหาบคุลากร  
4.ด้านการอ านวยความสะดวก 
5.ด้านประสานงาน  
6.ด้านการรายงาน 
7.ด้านงบประมาณ 
8.ด้านสถานท่ี วสัดแุละเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการการด าเนินจัดการแข่งขันทัง้ 15 ฝ่าย และ

คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่าสภาพการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 37 ทกุด้านโดยรวมนัน้อยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาตามรายข้อ
พบว่า สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัดีมาก ด้านการจดัการองค์กรอยู่ในระดบัดี คือ ด้านการ
วางแผน ด้านการอ านวยการ ด้านการประสานงาน และด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ระดบัปานกลาง คือ ด้านการจัดหาบุคลากร และด้านงบประมาณ และระดบัควร
ปรับปรุง คือ ด้านการรายงานผล มีความเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ท่ี 37 โดยรวมนัน้ทุกด้านอยู่ในระดบัน้อยและเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
ปัญหาด้านการด าเนินงานอยูใ่นระดบัน้อยทกุข้อ 

(จิรชัย หม่ืนฤทธ์ิ, 2552) ศึกษา การพัฒนาการจัดการแข่งขันวิ่งเพื่อสุขภาพ 
เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว กรณีศกึษา วิ่งมหศัจรรย์สพุรรณบรีุมาราธอน จงัหวดัสพุรรณบรีุโดยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม 
ส าหรับกลุ่มตวัอย่างนกัวิ่งเพื่อสขุภาพ ท่ีเข้าร่วมท าการแข่งขนั และแบบสมัภาษณ์คณะกรรมการ
จดัการแขง่ขนัผลการวิจยัพบวา่ การจดัการแขง่ขนัวิ่งมาราธอนมหศัจรรย์สพุรรณบรีุท่ีมีจดุประสงค์
ต่างกัน เป็นต้นว่าการแข่งขนัวิ่งเพื่อสุขภาพเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว การจัดการแข่งขนัวิ่งเพื่อ
สขุภาพ การจดัการแข่งขนัด้านบริการท่องเท่ียวไม่มีผลต่อความพึงพอใจของนกัวิ่ง ส่วนศกัยภาพ
ทางการท่องเท่ียวกิจกรรมการ ท่องเท่ียว สถานท่ี การคมนาคมไปยงัสถานท่ีท่องเท่ียว สถานท่ีพกั
แรม และการให้ข้อมลูข่าวสารการท่องเท่ียว มีผลต่อความพึงพอใจของนกัวิ่งท่ีมาร่วมแข่งขนั ผล
การทดสอบ พบวา่ ศกัยภาพทางการท่องเท่ียว ข้อมลูข่าวสาร มีผลตอ่ความพงึพอใจของนกัวิ่งเพื่อ
สุขภาพท่ีมาร่วมการแข่งขนั ส าหรับข้อเสนอแนะ จังหวัดควรประชาสมัพันธ์การแข่งขนัเพิ่มขึน้ 
เพื่อให้นกัท่องเท่ียวได้ทราบถึงกิจกรรมท่ีจดั รายละเอียดการเข้าร่วม คา่ใช้จ่ายตา่งๆ รวมถึงการให้
ข้อมลูสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ตอ่นกัท่องเท่ียวและผู้ เข้าร่วมงานเพื่อให้นกัท่องเท่ียวตดัสินใจ
เข้าร่วมได้ง่ายขึน้ และช่วยกระตุ้นการท่องเ ท่ียวในจังหวัดให้ดีขึ น้  
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(มนต์ชยั อนดุิตย์, 2553) ศกึษาการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ท่ี 38 การด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 38 
การด าเนินการจัดการในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการน า 
และด้านการประเมินผล รวมแล้วทกุๆด้านอยู่ในระดบัดีมาก โดยได้ด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่าง
มีมาตรฐานและเป็นไปตามข้อบงัคบัและระเบียบของคณะกรรมกรบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย สนามของแต่ละชนิดกีฬามีความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬา ด้านบุคลากรนัน้
สามารถปฏิบตัิงานตามท่ีผู้บริหารมอบหมายไว้ได้อย่างเป็นระบบ และคณะกรรมการอ านวยการ
จดัการแข่งขนัและมีการให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถความ
เช่ียวชาญของตนเองในการปฏิบตัิงานอยา่งเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

(พรพิมล รุ่งเรืองศิลป์, 2560) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการ กีฬา
เพื่อสขุภาพในมหาวิทยาลยัราชภฏั มีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาของการจดัการ 
กีฬาเพื่อสขุภาพในมหาวิทยาลยัราชภฏั 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อ 
สขุภาพในมหาวิทยาลยัราขภฏั 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจดัการกีฬา
เพื่อ สุขภาพในมหาวิทยาลยัราชภฏั ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพและปัญหาการจัดการกีฬาเพื่อ
สุขภาพใน มหาวิทยาลยัราชภัฏอยู่ในระดบัปานกลาง 2.รูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อสุขภาพใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีสร้างขึน้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)ปัจจยัน าเข้า ประกอบด้วย 
ด้านนโยบาย ด้านบุคคล ด้านงบประมาณและด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวก ด้านขอบข่ายงาน การจัดการกีฬาท าเพื่อสุขภาพ 2)กระบวนการบริหารจัดการ
ประกอบด้วยการวางแผน การจดัองค์การ การน าการควบคมุ 3)ผลผลิตนกัศึกษา บุคลากรและ
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกก าลงักายและเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 3.การประเมินความ
เป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อสขุภาพในมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีพฒันาขึน้มีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้อยูใ่นระดบัมาก 
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บทที่ 3 
วธีิการด าเนินวจิัย 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทย ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1.การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 
2.การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
3.การเก็บรวบรวมข้อมลู 
4.การจดักระท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
5.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา
ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั จ านวน 10 คน คณะกรรมการบริหารสมาคม
จ านวน 10 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 20 คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการจดัการกีฬา
ประกอบด้วย คณะอนุกรรมารจัดการแข่งขัน  ไ ด้แก่  คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
คณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิคของการจดัการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จ านวน 10 
คน และคณะกรรมการบริหารสมาคม ได้แก่ นายกสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
เลขาธิการสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย ประธานฝ่ายเทคนิค ประธานฝ่ายผู้ ฝึกสอน และ
ประธานฝ่ายผู้ตดัสิน จ านวน 10 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 20 คน 

2.คณะกรรมการจัดการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน และ
นกักีฬา 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั
จ านวน 10 คน คณะกรรมการบริหารสมาคม จ านวน 10 คน ผู้ตดัสิน จ านวน 15 คน ผู้ ฝึกสอน 
จ านวน 20 คน และนกักีฬา จ านวน 120 คน ท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย โดยการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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3.ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแขง่ขนักีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศ
ไทย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬา
เนตบอล ในการแขง่ขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย จ านวน 500 คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนั
กีฬาเนตบอลในการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้ตารางของ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ได้กลุม่ตวัอย่างจ านวน 222 คน 
และสุม่กลุม่ตวัอยา่งด้วยวิธีแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ชดุท่ี 1 แบบสอบถามส าหรับเช่ียวชาญด้านการบริหารการจดัการแข่งขนักีฬา เพื่อ
ศกึษาเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศ
ไทย โดยแบบสอบถามแบง่เป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา
สงูสดุ และประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลในการ
แข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ชนิด 
4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบง่ออกเป็น 8 ด้าน คือ ด้านนโยบายในการจดัการ
แข่งขันกีฬา ด้านวิธีการจัดการแข่งขัน ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ ตัดสินและเจ้าหน้าท่ี
จดัการแข่งขนักีฬา ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการประชาสมัพนัธ์และ
ด้านรูปแบบการเลน่ 

ซึ่งลกัษณะของแบบสอบถามใช้ระดบัการวัดของข้อมูลประเภทอันตรภาคชัน้
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามท่ีใช้มาตราส่วนประมาณค่า(Rating 
Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบ่งระดบัปฏิบตัิออกเป็น 4 ระดบั โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกได้เพียงค าตอบเดียวเท่านัน้ ซึง่ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ดงัตอ่ไปนี ้

คะแนน 4  มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดีมาก 
คะแนน 3  มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดี 
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คะแนน 2  มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่พอใช้ 
คะแนน 1  มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ควรปรับปรุง 
การอภิปรายผลการวิจัยของลักษณะแบบสอบถามท่ีใช้ระดบัวัดข้อมูลแบบอันตร

ภาคชัน้ (Interval Scale) ผู้ วิจัยใช้เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายผลออกเป็น 4 ระดบั การหา
ช่วงกว้างของอนัตรภาคชัน้จะได้ช่วงกว้างระดบัละ 0.75 ซึ่งมีการค านวณ ดงันี ้(กลัยา วานิชย์
บญัชา, 2546) 

ความกว้างของอนัตรภาคชัน้  =  
คะแนนสงูสดุ คะแนนต ่าสดุ

ชว่งคะแนน
 

      = 
   

 
 

      = 0.75 

จากเกณฑ์ดงักลา่ว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของค าถามได้ดงันี ้
3.26 – 4.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดีมาก 
2.51 – 3.25 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดี 
1.76 – 2.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัพอใช้ 
1.00 – 1.75 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัควรปรับปรุง 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหาร
สมาคมและผู้ตดัสิน เพื่อศกึษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในการแขง่ขนักีฬา
กีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย โดยสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา
สงูสดุ และประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ใน
การแข่งขันกีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Racting Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบง่ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
การวางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 2008) 

ซึ่งลกัษณะของแบบสอบถามใช้ระดบัการวดัข้อมูลประเภทแบบอนัตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามท่ีใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
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Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบง่ระดบัปฏิบตัิออกเป็น 4 ระดบั โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เลอืกได้เพียงค าตอบเดียวเท่านัน้ ซึง่ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ดงัตอ่ไปนี ้

คะแนน 4   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดีมาก 
คะแนน 3   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดี 
คะแนน 2   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่พอใช้ 
คะแนน 1   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ควรปรับปรุง 
การอภิปรายผลการวิจัยของลกัษณะแบบสอบถามท่ีใช้ระดบัวัดข้อมูลแบบอันตร

ภาคชัน้ (Interval Scale) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายผลออกเป็น 4 ระดบั การหา
ช่วงกว้างของอนัตรภาคชัน้จะได้ช่วงกว้างระดบัละ 0.75 ซึ่งมีการค านวณ ดงันี ้ (กัลยา วานิชย์
บญัชา, 2546) 

ความกว้างของอนัตรภาคชัน้  =  
คะแนนสงูสดุ คะแนนต ่าสดุ

ชว่งคะแนน
 

      = 
   

 
 

      = 0.75 

จากเกณฑ์ดงักลา่ว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของค าถามได้ดงันี ้
3.26 – 4.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดีมาก 
2.51 – 3.25 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดี 
1.76 – 2.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัพอใช้ 
1.00 – 1.75 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัควรปรับปรุง 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่  3 แบบสอบถามส าหรับผู้ ฝึกสอน และนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่ งขันกีฬา
เนตบอล เพื่อศึกษากระบวนการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล ในการแข่งขันกีฬาชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 3 ตอน 

ตอนที่  1  เ ป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเ ก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษาสงูสดุและประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ใน
การแข่งขันกีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
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(Racting Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบง่ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
การวางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 2008) 

ซึ่งลกัษณะของแบบสอบถามใช้ระดบัการวดัข้อมูลประเภทแบบอนัตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามท่ีใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบง่ระดบัปฏิบตัิออกเป็น 4 ระดบั โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกได้เพียงค าตอบเดียวเท่านัน้ ซึง้ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ดงัตอ่ไปนี ้

คะแนน 4   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดีมาก 
คะแนน 3   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดี 
คะแนน 2   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่พอใช้ 
คะแนน 1   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ควรปรับปรุง 
การอภิปรายผลการวิจัยของลกัษณะแบบสอบถามท่ีใช้ระดบัวัดข้อมูลแบบอันตร

ภาคชัน้ (Interval Scale) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายผลออกเป็น 4 ระดบั การหา
ช่วงกว้างของอนัตรภาคชัน้จะได้ช่วงกว้างระดบัละ 0.75 ซึ่งมีการค านวณ ดงันี ้ (กัลยา วานิชย์
บญัชา, 2546) 

ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ =  
คะแนนสงูสดุ คะแนนต ่าสดุ

ชว่งคะแนน
 

     = 
   

 
 

     = 0.75 

จากเกณฑ์ดงักลา่ว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของค าถามได้ดงันี ้
3.26 – 4.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดีมาก 
2.51 – 3.25 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดี 
1.76 – 2.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัพอใช้ 
1.00 – 1.75 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัควรปรับปรุง 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่  4 แบบสอบถามส าหรับผู้ ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขันกีฬา 
เนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 
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ตอนที่  1  เ ป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเ ก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษาสงูสดุและประสบการณ์การเข้าร่วมในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ใน
การแข่งขันกีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Racting Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบง่ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
การวางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 2008) 

ซึ่งลกัษณะของแบบสอบถามใช้ระดบัการวดัข้อมูลประเภทแบบอนัตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามท่ีใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบง่ระดบัปฏิบตัิออกเป็น 4 ระดบั โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เลอืกได้เพียงค าตอบเดียวเท่านัน้ ซึง่ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ดงัตอ่ไปนี ้

คะแนน 4   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดีมาก 
คะแนน 3   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ดี 
คะแนน 2   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่พอใช้ 
คะแนน 1   มีระดบั  มีความเห็นด้วยวา่ควรปรับปรุง 
การอภิปรายผลการวิจัยของลกัษณะแบบสอบถามท่ีใช้ระดบัวัดข้อมูลแบบอันตร

ภาคชัน้ (Interval Scale) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายผลออกเป็น 4 ระดบั การหา
ช่วงกว้างของอนัตรภาคชัน้จะได้ช่วงกว้างระดบัละ 0.75 ซึ่งมีการค านวณ ดงันี ้ (กัลยา วานิชย์
บญัชา, 2546) 

ความกว้างของอนัตรภาคชัน้  =  
คะแนนสงูสดุ คะแนนต ่าสดุ

ชว่งคะแนน
 

      = 
   

 
 

      = 0.75 

จากเกณฑ์ดงักลา่ว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของค าถามได้ดงันี ้
3.26 – 4.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดีมาก 
2.51 – 3.25 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัดี 
1.76 – 2.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัพอใช้ 
1.00 – 1.75 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นในระดบัควรปรับปรุง 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 
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ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
1.ศึกษาข้อมลูจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับหลกัการจดัการแข่งขนั 

การจัดการกีฬาและผลงานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2.ศกึษาหลกัเกณฑ์และวิธีสร้างแบบสอบถามจากต าราเอกสารตา่งๆ 
3.รวบรวมสาระและเนือ้หาต่างๆท่ีได้เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพื่อน ามาสร้าง

แบบสอบถามเก่ียวกบัการศกึษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลในการ
แข่งขนักีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ก าหนดขอบเขตและครอบคลมุเนือ้หาตลอดจนการรับ
ข้อเสนอแนะ 

4.น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้แล้ว เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษา ตรวจ แก้ไข ส านวน
ภาษา ความครอบคลุมของเนือ้หา ตลอดจนรับข้อเนอต่างๆปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาท่ี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาแนะน า 

5.ด าเนินน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง ไปหาคณุภาพเคร่ืองมือโดยด าเนินการดงันี ้
หาค่าความเท่ียงตรงตามโครงสร้าง (Construct validity) และความเท่ียงตรงเชิง

เนือ้หา (Content validity) โดยเสนอผู้ เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 

การให้คะแนนผู้ เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคณุวฒุิแตล่ะคนให้คะแนนตามเกณฑ์ดงันี ้
+1    หมายถึง แน่ใจวา่ค าถามนีส้อดคล้องตามวตัถปุระสงค์ 
0    หมายถึง ไม่แน่ใจในข้อค าถามมีความสอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ 
-1    หมายถึง แน่ใจวา่ข้อค าถามไมมี่ความสอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ 

จากคะแนนดงักล่าว ผู้วิจยัน าไปหาค่าดชันีสอดคล้อง(Index of Item-Objective 
Congruence: OIC) ระหว่างข้อค าถามกบัสิ่งท่ีต้องการวดั โดยผู้ ท่ีวิจยัจะเลือกค าถามท่ีมีคา่ดชันี
ความสอดคล้อง ตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป เป็นข้อค าถามท่ีน าไปใช้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540: 117)  

ในงานวิจยัได้ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัจดุประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามชดุท่ี 1 ส าหรับผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหาร
จัดการกีฬา อยู่ระหว่าง 1.00 แบบสอบถามชุดท่ี 2 ส าหรับคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แบบสอบถามชดุท่ี 3 ส าหรับผู้
ฝึกสอนและนกักีฬา 0.60 – 1.00 แบบสอบถามชดุท่ี 4 ส าหรับผู้ชมและผู้ เชียร์อยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00 และแบบสอบถามชดุท่ี 5 ส าหรับนกักีฬา อยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 
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6.น าแบบทดสอบท่ีปรับปรุงแล้วไปทดสอบกบักลุ่มประชากรท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการทดสอบหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ความเช่ือมัน่ของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อหาคา่
ความเช่ือมนัของแบบสอบถาม ซึง่คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าท่ีได้ 0.8 – 1.0 จะแสดงถึงระดบัความ

คงท่ีของแบบสอบถาม โดยมีคา่ระหว่าง 0≤α≥1 คา่ท่ีใกล้เคียงกบั 1 แสดงว่ามีความเช่ือมัน่สงู 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ในงานวิจัยครัง้นีไ้ด้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามชุดท่ี 1 
แบบสอบถามส าหรับผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการแข่งขนัเท่ากบั 0.964 แบบสอบถามชดุท่ี 2 
แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และ
ผู้ตดัสินเท่ากบั 0.926 แบบสอบถามชุดท่ี 3 แบบสอบถามส าหรับผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาเท่ากบั 
0.935 แบบสอบถามชดุท่ี 4 แบบสอบถามส าหรับผู้ชมและผู้ เชียร์เท่ากบั 0.970 และแบบสอบถาม
ชดุท่ี 5 แบบสอบถามส าหรับนกักีฬาเท่ากบั 0.967 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามล าดบัขัน้ตอนดงันี ้

1.ผู้วิจยัขอหนงัสือแนะน าตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเพื่อ
ติดตอ่ขออนญุาตในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

2.ผู้ วิจัยน าหนังสือไปยื่นต่อคณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการบริหาร
สมาคม ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง เพื่อขออนญุาตน าแบบสอบถามไปเก็บ
ข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

2.1การเก็บข้อมลูจากแบบสอบถาม ด าเนินการเก็บข้อมลูกบักลุ่มตวัอย่าง แล้ว
ผู้วิจยัรอรับแบบสอบถามกลบัคืน ด าเนินการเก็บข้อมลูช่วงการจดัการแข่งขนักีฬากีฬาชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย  

2.2การเก็บข้อมูลจากผู้ เ ช่ียวชาญการบริหารการจัดการกีฬา ผู้ วิจัยติดต่อ
ประสานกับผู้ ทรงคุณวุฒิเพื่อขอนัด วัน เวลาท าการสอบถามและสัมภาษณ์ น าแบบสอบถาม
พร้อมอปุกรณ์เดินทางไปสอบถามด้วยตนเอง 

2.3ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจยัจ านวน 1 คน
ตามก าหนดการและแผนท่ีได้วางไว้ โดยใช้เวลาในการเก็บข้อมลูทัง้สิน้ 45 วนั 
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การจัดกระท าและวเิคราะห์ข้อมูล 
การจัดกระท าข้อมูล 

1.ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของแบบสอบถามก่อนน ามา
ประมวลผล 

2.ผู้วิจยัน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของ
แบบสอบถามมาลงรหสัตวัเลข (Code) เพื่อน าไปประมวลผลและวิเคราะห์ขอมลูในขัน้ตอนตอ่ไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.แบบสอบถามปลายเปิด ส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ข้อมลูโดยใช้ความถ่ี (Frequency) คา่ร้อยละ (Percentage) 
2.แบบสอบถามเก่ียวกับระบบการจัดการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา

กีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา 
ด้านวิธีการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ ตัดสินและเจ้าหน้าท่ีจัดการ
แข่งขนั ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการประชาสมัพนัธ์ และด้านรูปแบบ
การเล่น ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 4 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3.แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการจดัการกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การวางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการน า และด้านประเมินผล ซึง่มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 4 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

4.แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนั ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการด าเนินการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี วสัดอุุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก และด้านการประชาสมัพนัธ์ ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั 
วิเคราะห์ข้อมลูด้านคา่เฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
เก่ียวกบัการศึกษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
กีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย น ามาสรุปเป็นความเรียง 

6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ในการวิจยัครัง้นีจ้ะใช้สถิติในการวิเคราะห์ดงันี ้

6.1การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) 
6.1.1การหาร้อยละ (Percentage) 
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P = 
      

 
 

เม่ือ P แทน คา่ร้อยละหรือ % (Percentage) 
f แทน คา่ความถ่ีท่ีต้องการแปลเป็นคา่ร้อยละ 
n แทน คา่จ านวนความถ่ีทัง้หมดหรือจ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 

6.1.2การหาคา่เฉลี่ย (Mean) โดยใช้สตูร (กลัยา วานิชย์บญัชา, 2546) 

  ̅ 
∑  

n
  

เม่ือ  ̅ แทน คา่คะแนนเฉลี่ย 
∑  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
n แทน ขนาดของผู้ตอบแบบสอบถาม 

6.1.3การหาคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สตูร 

S.D.= √
n ∑   - ∑   

 

n(n-  
 

 
เม่ือ S.D. แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   แทน ผลรวมของคะนนแตล่ะตวัยกก าลงัสอง 

∑  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลงัสอง 
n แทน จ านวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

6.2สถิติท่ีใช้ในการทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
การหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วัดค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบัค 

(Cronbach’s alpha Coefficient) โดยใช้สตูร ดงันี ้(กลัยา วานิชย์บญัชา, 2546) 
Cronbach’s alpha = k covariance / variance 
    1+1(k-1) k covariance / variance 
เม่ือ k  แทน จ านวนค าถาม 
 covariance แทน คา่เฉลี่ยของคา่แปรปรวนระหวา่งค าถามตา่งๆ 
 variance แทน คา่เฉลี่ยของคา่แปรปรวนของค าถาม 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลความหมายข้อมูลผู้ วิจัยได้ก าหนดสญัลกัษณ์ต่างๆ
แทนความหมาย  ดงัตอ่ไปนี ้

N แทน จ านวนประชากร 
n แทน จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 

   ̅ แทน คา่เฉลี่ยของกลุม่ตวัอยา่ง (Mean) 
  S.D. แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุม่ตวัอยา่ง (Standard Deviation) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยันีศ้ึกษาแนวทางการพฒันากลยุทธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอล
แห่งประเทศไทย โดยศึกษากับผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา คณะกรรมการบริหาร
สมาคม คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน นกักีฬา และผู้ชมผู้ เชียร์ ในการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ณ สระบุรี คอนเนคชัน่แคมป์ 
จงัหวดัสระบรีุ ผู้วิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามล าดบั ตอ่ไปนี ้

ส่วนที่ 1 ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารสมาคม เพื่อศกึษาเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนั
กีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 1 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย ดงัตารางท่ี 2-10  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

ส่วนที่ 2 คณะกรรมการการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน 
เพื่อศึกษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 
2564 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 11 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย ดงัปรากฏในตารางท่ี 12-16 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

ส่วนที่ 3 ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2564 เพื่อศกึษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 17 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ดงัปรากฏในตารางท่ี 18-22 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

ส่วนที่ 4 ผู้ชม ผู้ เชียร์ ท่ีเข้าร่วมเชียร์ การแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2564 เพื่อศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 23 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬา
เนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ดงัปรากฏในตารางท่ี 24-28 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

ส่วนที่ 5 นกักีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 
2564 เพื่อศกึษาเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการฝึกซ้อมของนกักีฬา ในการเข้าร่วมแข่งขนักีฬา
เนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 29 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต่อการการฝึกซ้อมของ
นกักีฬา ในการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ดงั
ปรากฏในตารางท่ี 30-35 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
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ส่วนที่ 1 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา เพื่อศึกษาเก่ียวกับระบบการจัดการ
แข่งขันของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ เช่ียวชาญด้าน
การบริหารจดัการกีฬา) 

 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์เข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ดงันี ้

ตาราง 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=20) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
         ชาย 16 80 
         หญิง 4 20 
รวม 20 100 
อายุ   
         ต ่ากวา่ 30 ปี - - 
         อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 2 10 
         อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 13 65 
         อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 5 25 
         อายเุท่ากบัหรือมากกวา่ 61 ปีขึน้ไป - - 
รวม  20 100 
ระดับการศึกษา   
         ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 
         ปริญญาตรี 3 15 
         ปริญญาโท 15 75 
         ปริญญาเอก 2 10 
         อ่ืนๆ (โปรดระบ…ุ………….) - - 
รวม 20 100 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบัติ
ห น้ าที่ ในการจัดการแ ข่ งขันกีฬา
เนตบอลมากน้อยเพียงใด 

  

           ครัง้ท่ี 1 - - 
           ครัง้ท่ี 2 - - 
           ครัง้ท่ี 3  - - 
           ครัง้ท่ี 4 2 10 
           มากกวา่ 4 ครัง้ 18 90 
รวม 20 100 

 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 20 คน มีสถานภาพเป็น

ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย จ านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 16 คน คดิเป็นร้อย
ละ 80 และเป็นเพศหญิง จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 20 

 อาย ุพบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมีอายรุะหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และอายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
โท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาตรี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
15 และระดบัปริญญาเอก จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีมากกวา่ 4 ครัง้ จ านวน 18 คน คดิเป็นร้อยละ 90 และเข้าร่วมเป็นครัง้ท่ี 4 จ านวน 
2 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
ชิงแชมป์แหง่ประเทศไทย (ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา) 

 ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนั ด้านวิธีการจดัการแข่งขนั ด้าน
นักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ ตัดสินและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขัน ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก และด้านการประชาสมัพนัธ์ 

ตาราง 2 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารจดัการกีฬา
ด้านนโยบายการจดัการแขง่ขนั (n=20) 

             ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
          (ด้านนโยบายการจัดการแข่งขัน) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.สง่เสริมให้นกัเรียน นกัศกึษาทัง้สว่นกลาง
และสว่นภมูิภาคมีโอกาสใช้ทกัษะและ
ประสบการณ์ท่ีได้ศกึษาเพ่ือเข้าร่วมการแขง่ขนั
กีฬาระดบัประเทศ 

3.90 
 

.300 ดีมาก 

2.สง่เสริมให้นกัเรียน นกัศกึษามีสขุภาพ
พลานามยัท่ีแข็งแรงสมบรูณ์ 

3.65 .477 ดีมาก 

3.สง่เสริมกิจกรรมทางการกีฬาให้แพร่หลาย
และมีมาตรฐานในการแขง่ขนักีฬาระดบัชาติ 

3.85 .357 ดีมาก 

4.ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั 
น าไปสูค่วามสามคัคีและปรองดองในหมูค่ณะ 

3.70 .458 ดีมาก 

รวม 3.77 .398 ดีมาก 

  
จากตางรางท่ี 2 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ

การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านนโยบายการจดัการ

แข่งขนัโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅ = 3.77,  S.D. = .398) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ความ
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คิดเห็นอยู่ในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ส่งเสริมให้นกัเรียน 
นกัศกึษาทัง้ส่วนกลางและส่วนภมูิภาคมีโอกาสใช้ทกัษะและประสบการณ์ท่ีได้ศึกษาเพื่อเข้าร่วม

การแข่งขนักีฬาระดบัประเทศ ( ̅ = 3.90,  S.D. = .3),ข้อ 3 สง่เสริมกิจกรรมทางการกีฬาให้

แพร่หลายและมีมาตรฐานในการแข่งขันกีฬาระดบัชาติ ( ̅ = 3.85,  S.D. = .357),ข้อ 4 ปลกูฝัง

คณุธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั น าไปสูค่วามสามคัคีและปรองดองในหมู่คณะ  ( ̅ = 3.70,  S.D. 

= .357) และข้อ 2 สง่เสริมให้นกัเรียน นกัศกึษามีสขุภาพพลานามยัท่ีแข็งแรงสมบรูณ์ ( ̅ = 3.65,  
S.D. = .477) ตามล าดบั 

ตาราง 3 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านวธีิการจดัการแขง่ขนั (n = 20) 

           ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
            (ด้านวิธีการจัดการแข่งขัน) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.ระยะเวลาในการจดัเตรียมการจดัการแข่งขนั
ของคณะอนกุรรมการแตล่ะฝ่าย 

3.85 
 

.357 ดีมาก 

2.การประสานงานของอนกุรรมการแตล่ะฝ่าย 3.35 .477 ดีมาก 
3.มีการตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะอนกุรรมการแตล่ะฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 

3.70 .458 ดีมาก 

4.การให้ความร่วมมือของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน 
เจ้าหน้าท่ีทีมและนกักีฬา 
5.การจดัการแข่งขนัโดยยดึตามระเบียบการ
แข่งขนัอยา่งเคร่งครัด 
6.การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการแข่งขนั 

3.60 
 

3.80 
 

3.70 

.490 
 

.400 
 

.458 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.67 .440 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นต่อ

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านวิธีการจดัการ
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แข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก   ( ̅  = 3.67,  S.D. = .440) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ระยะเวลาในการจดั

เตรียมการจดัการแข่งขนัของคณะอนุกรรมการแตล่ะฝ่าย ( ̅  = 3.85,  S.D. = .357), ข้อ 5 การ

จดัการแข่งขนัโดยยดึตามระเบียบการแข่งขนัอย่างเคร่งครัด ( ̅  = 3.80,  S.D. = .400), ข้อ 3 มี

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ  ( ̅  = 

3.70,  S.D. = .458) ข้อ 6 การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการแข่งขนั ( ̅  = 3.70,  

S.D. = .458), ข้อ 4 การให้ความร่วมมือของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีทีมและนกักีฬา ( ̅  = 

3.60,  S.D. = .490) และข้อ 2 การประสานงานของอนกุรรมการแตล่ะฝ่าย ( ̅  = 3.35,  S.D. = 
.477) ตามล าดบั 

ตาราง 4 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านนกักีฬา (n = 20) 

             ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
                     (ด้านนักกีฬา) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.ความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬาและ
ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั 

3.90 
 

.374 ดีมาก 

2.สภาพสนามแข่งขนัและสนามฝึกซ้อมมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 
3.สถานท่ีพกัส าหรับนกักีฬามีความเหมาะสม 

)ท่ีพกันกักีฬา(  
4.ระบบการรับ-สง่นกักีฬาระหวา่งการแขง่ขนั 

3.55 
 
 

3.90 
3.55 

.545 
 
 

.374 

.545 

ดีมาก 
 
 

ดีมาก 
ดีมาก 

5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มีความ
เหมาะสมและเพียงพอของนกักีฬา 

3.80 .458 ดีมาก 

รวม 3.74 .459 ดีมาก 

 
จากตางราง 4 พบวา่ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคดิเห็นตอ่ระบบ

การจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านนกักีฬา โดยรวมอยู่ใน
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ระดบัดีมาก ( ̅  = 3.74,  S.D. = .459) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดบัดีมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬาและ

ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.90,  S.D. = .374), ข้อ 3 สถานท่ีพกัส าหรับนกักีฬามี

ความเหมาะสม  (ที่พกันกักีฬา) ( ̅  = 3.90,  S.D. = .374), ข้อ 5 คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง ค่า

พาหนะ มีความเหมาะสมและเพียงพอของนกักีฬา ( ̅  = 3.80,  S.D. = .458), ข้อ 2.สภาพสนาม

แข่งขนัและสนามฝึกซ้อมมีความเหมาะสมและเพียงพอ ( ̅  = 3.55,  S.D. = .545) และข้อ 4.

ระบบการรับ-สง่นกักีฬาระหวา่งการแข่งขนั ( ̅ = 3.55,  S.D. = .545) ตามล าดบั 

ตาราง 5 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน (n = 20) 

             ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
                     (ด้านผู้ฝึกสอน) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.ความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬาและ
ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั 

3.85 
 

.421 ดีมาก 

2.สภาพสนามแข่งขนัและสนามฝึกซ้อมมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 
3.สถานท่ีพกัส าหรับนกักีฬามีความเหมาะสม 

)ท่ีพกัผู้ ฝึกสอน(  
4.ระบบการรับ-สง่นกักีฬาระหวา่งการแขง่ขนั 

3.70 
 

3.60 
 

3.60 

.510 
 

.539 
 

.539 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มีความ
เหมาะสมและเพียงพอของผู้ ฝึกสอน 

3.70 .510 ดีมาก 

รวม 3.69 .504 ดีมาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ
การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านผู้ ฝึกสอน โดยรวมอยู่

ในระดบัดีมาก ( ̅ = 3.69,  S.D. = .504) เมื่อพิจารณารายข้อพบวา่ มีความคดิเห็นในระดบัดีมาก
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ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬาและ

ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.85,  S.D. = .421), ข้อ 2 สภาพสนามแข่งขนัและสนาม

ฝึกซ้อมมีความเหมาะสมและเพียงพอ ( ̅  = 3.70,  S.D. = .510), ข้อ 5 คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง 

คา่พาหนะ มีความเหมาะสมและเพียงพอของผู้ ฝึกสอน ( ̅  = 3.70,  S.D. = .510), ข้อ 3 สถานท่ี

พกัส าหรับนกักีฬามีความเหมาะสม  )ท่ีพกัผู้ ฝึกสอน (  ( ̅  = 3.60,  S.D. = .539) และข้อ 4 ระบบ

การรับ-สง่นกักีฬาระหวา่งการแข่งขนั ( ̅ = 3.60,  S.D. = .539) ตามล าดบั 

ตาราง 6 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั (n = 20) 

          ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
 (ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.ความพร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬาและ
ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั 

3.85 
 

.421 ดีมาก 

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมีความรู้ 
ความสามารถเก่ียวกบักีฬาเนตบอล 
3.ผู้ตดัสินต้องได้รับการรับรองจากกรมพล
ศกึษาหรือจากสมาคม 
4.ผู้ตดัสินมีความยตุิธรรมในการปฏิบตัิหน้าท่ี
ความเหมาะสมในการคดัเลือกผู้ตดัสินในการ
ลงปฏิบตัิหน้าท่ี 

3.65 
 

3.75 
 

3.70 

.527 
 

.487 
 

.510 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

5.กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัมีความเป็น
มาตรฐานและเหมาะสมตอ่การจดัการแขง่ขนั 

3.60 .539 ดีมาก 

รวม 3.71 .497 ดีมาก 

 
จากตาราง 6 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ

การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ี

จดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.71,  S.D. = .497) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า 
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ความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ความพร้อมในการ

จดัการแข่งขนักีฬาและระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.85,  S.D. = .421), ข้อ 3 ผู้ตดัสิน

ต้องได้รับการรับรองจากกรมพลศกึษาหรือจากสมาคม ( ̅ = 3.75,  S.D. = .487), ข้อ 4 ผู้ตดัสินมี
ความยุติธรรมในการปฏิบตัิหน้าท่ีความเหมาะสมในการคดัเลือกผู้ตดัสินในการลงปฏิบตัิหน้าท่ี   

( ̅ = 3.70,  S.D. = .510), และข้อ 2 คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกบั

กีฬาเนตบอล ( ̅ = 3.65,  S.D. = .527) ตามล าดบั 

ตาราง 7 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (n = 20) 

                ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
  (ด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.มาตรฐานของสนามแข่งขนัและสนามฝึกซ้อม 3.75 .433 ดีมาก 
2.มาตรฐานของอปุกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนั 
3.บคุลากรทางการแพทย์และพยายามปฏิบตัิหน้าท่ี
ประจ าสนามการแข่งขนั 
4.จดัให้มีสิง่อ านวยความสะดวก สถานท่ีพกั สถานท่ี
เปลี่ยนเคร่ืองแตง่กายและท่ีอาบน า้ให้กบันกักีฬาและ
เจ้าหน้าท่ีประจ าท่ี 

3.60 
3.90 

 
3.85 

.490 

.300 
 

.357 

ดีมาก 
ดีมาก 

 
ดีมาก 

5.มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัประจ าสนามแข่งขนั 
6.จดัให้มีสิง่อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ชมผู้ เชียร์ 

3.75 
3.60 

.536 

.583 
ดีมาก 
ดีมาก 

รวม 3.71 .450 ดีมาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ
การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และ

สิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.71,  S.D. = .450) เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 3 บคุลากร

ทางการแพทย์และพยายามปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าสนามการแข่งขนั ( ̅  = 3.90,  S.D. = .300), ข้อ 4 
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จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก สถานท่ีพัก สถานท่ีเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายและท่ีอาบน า้ให้กับ

นกักีฬาและเจ้าหน้าท่ีประจ าท่ี ( ̅  = 3.85,  S.D. = .357), ข้อ 1.มาตรฐานของสนามแข่งขนัและ

สนามฝึกซ้อม ( ̅  = 3.75,  S.D. = .433), ข้อ 5.มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัประจ าสนามแข่ง

ขนั ( ̅ = 3.75,  S.D. = .536), ข้อ 2 มาตรฐานของอปุกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนั ( ̅  = 3.60,  S.D. = 

.490) และข้อ 6.จดัให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ชมผู้ เชียร์ ( ̅  = 3.60,  S.D. = .583) 
ตามล าดบั 

ตาราง 8 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านการประชาสมัพนัธ์ (n = 20) 

                ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
                  (ด้านการประชาสัมพันธ์) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.มีระบบการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการแข่งขนัและผล
การแข่งขนัท่ีมีมาตรฐาน 

3.85 .477 ดีมาก 

2.ระหวา่งการแข่งขนัควรมีกิจกรรมให้ผู้ชม 
3.มีป้ายประชาสมัพนัธ์สนามแขง่ขนั 
4.การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนัก่อนการ
ด าเนินการจดัการแขง่ขนั 

3.50 
3.80 
3.60 

.671 

.400 

.583 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

5.จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีประชาสมัพนัธ์สนามแข่งขนัเพื่อ
รายงานผลการแข่งขนั 

3.80 
 

.400 
. 

ดีมาก 

 

รวม 3.71 .506 ดีมาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ
การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการประชาสมัพนัธ์ 

โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.71,  S.D. = .506) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น
ระดบัดีมาก โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 มีระบบการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการ

แข่งขนัและผลการแข่งขนัท่ีมีมาตรฐาน ( ̅  = 3.85,  S.D. = .477), ข้อ 3.มีป้ายประชาสมัพนัธ์
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สนามแข่งขนั ( ̅  = 3.80,  S.D. = .400) ข้อ 5.จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีประชาสมัพนัธ์สนามแข่งขนัเพื่อ

รายงานผลการแข่งขนั ( ̅  = 3.80,  S.D. = .400), ข้อ 4.การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั

ก่อนการด าเนินการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.60,  S.D. = .583), และข้อ 2.ระหว่างการแข่งขนัควรมี

กิจกรรมให้ผู้ชม ( ̅ = 3.50,  S.D. = .671) ตามล าดบั 

ตาราง 9 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา ด้านการรูปแบบการแขง่ขนั (n = 20) 

                 ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
                    (ด้านรูปแบบการแข่งขัน) 

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.จดัการอบรมทกัษะและรูปแบบการเลน่ให้กบันกักีฬา
และผู้ ฝึกสอนก่อนการแข่งขนั 

3.80 .400 ดีมาก 

2.จดัท าเอกสารเผยแพร่เทคนิคการเลน่ให้กบันกักีฬา
และผู้ ฝึกสอน 
3.พิธีกรผู้ มีความรู้ ความสามารถ บรรยายเทคนิคการ
เลน่ระหวา่งการแข่งขนั 
4.แนะน าเทคนิคการเลน่โดยผู้ เช่ียวชาญ 

3.55 
 

3.85 
 

3.80 

.589 
 

.357 
 

.400 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
5.รูปแบบการเลน่ท่ีถกูวิธีและถกูต้องตามกฎ กตกิา 3.65 .477 ดีมาก 
รวม 3.73 .445 ดีมาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นตอ่ระบบ
การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านรูปแบบการแข่งขนั 

โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.73,  S.D. = .445) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น
ระดบัดีมาก โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 3.พิธีกรผู้ มีความรู้ ความสามารถ บรรยาย

เทคนิคการเลน่ระหว่างการแข่งขนั ( ̅  = 3.85,  S.D. = .357), ข้อ 1.จดัการอบรมทกัษะและ

รูปแบบการเลน่ให้กบันกักีฬาและผู้ ฝึกสอนก่อนการแข่งขนั ( ̅  = 3.80,  S.D. = .400), ข้อ 4.

แนะน าเทคนิคการเลน่โดยผู้ เช่ียวชาญ ( ̅  = 3.80,  S.D. = .400), 5.รูปแบบการเลน่ท่ีถกูวิธีและ
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ถกูต้องตามกฎ กติกา ( ̅  = 3.65,  S.D. = .477) และข้อ 2.จดัท าเอกสารเผยแพร่เทคนิคการเลน่

ให้กบันกักีฬาและผู้ ฝึกสอน ( ̅ = 3.55,  S.D. = .589) ตามล าดบั 

ตาราง 10 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดัการแขง่ขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการกีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ของผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ
กีฬา โดยรวม (n = 20) 

               ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา 
                     

 
 ̅ 
 

S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา 3.78 .398 ดีมาก 
ด้านวิธีการจดัการแขง่ขนั 
ด้านนกักีฬา 
ด้านผู้ ฝึกสอน 
ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแขง่ขนั 
ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

3.67 
3.74 
3.71 
3.77 
3.74 

.440 

.459 

.497 

.430 

.450 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

ด้านการประชาสมัพนัธ์ 
ด้านรูปแบบการแข่งขนั 

3.71 
3.73 

.506 

.445 
ดีมาก 
ดีมาก 

รวม 3.73 .453 ดีมาก 

 

จากตาราง 10 พบวา่ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคดิเห็นตอ่ระบบ
การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 

( ̅  = 3.73,  S.D. = .453) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก ในข้อท่ีมี

ความคิดเห็นในระดบัดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา ( ̅  = 3.78,  

S.D. = .398), ข้อ 5 ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.77,  S.D. = .430), ข้อ 3 

ด้านนกักีฬา ( ̅ = 3.74,  S.D. = .459), ข้อ 6 ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ( ̅ 

= 3.74,  S.D. = .459), ข้อ 8.ด้านรูปแบบการแข่งขนั ( ̅  = 3.73,  S.D. = .453), ข้อ 4 ด้านผู้

ฝึกสอน ( ̅  = 3.71,  S.D. = .497), ข้อ 7 ด้านการประชาสมัพนัธ์ ( ̅  = 3.71,  S.D. = .506) และ

ข้อ 2 ด้านวิธีการจดัการแขง่ขนั ( ̅ = 3.67,  S.D. = .440) ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการแขง่ขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 1.มุง่เน้นให้เยาวชนและประชาชนในทกุเพศและทกุวยั มีโอกาสได้รู้จกัและเข้าถึงกีฬา

เนตบอล เพ่ือท่ีจะได้ยกระดบัให้กีฬาเนตบอลเป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ รวมถึงเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มี

สว่นร่วมในการเรียนรู้ทัง้เทคนิค และวิธีการเลน่ท่ีถกูต้อง เพ่ือท่ีจะได้มีความรู้และพฒันา

ความสามารถของตนเองให้ไปอยูใ่นระดบัท่ีดีและสงูมากขึน้ 

 2.ก่อนการจดัการแข่งขนัควรจดัให้มีการอบรม ให้ความรู้ให้กบัผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน และ

นกักีฬา เพ่ือให้ได้รับความรู้ในเร่ืองของกฎ กตกิา มารยาทท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทกุคนได้

รับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกนั 

 3.ควรมีการประชาสมัพนัธ์ให้มากขึน้ เช่น การประชาสมัพนัธ์ทางออนไลน์ การติดป้าย

ประชาสมัพนัธ์ตามสถานท่ีละแวกใกล้เคยีง เพื่อกระตุ้นให้ผู้คนมีความสนใจในการเข้ามาร่วมชม

การแข่งขนัมากยิ่งขึน้ 

 4.สถานท่ีท่ีใช้จดัการแขง่ขนัต้องมีสิง่อ านวยความสะดวกอยา่งครบครันให้กบันกักีฬาและ

ผู้ ฝึกสอน รวมถึงเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการแขง่ขนั 

 5.การจดัการแข่งขนัควรจดัในสถานท่ีท่ีผู้คนสามารถเข้าถึงได้ง่าย เดนิทางได้สะดวก และ

มีความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขัน คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้
ตัดสิน เพื่อศกึษาเก่ียวกับกระบวนการจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล ของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (คณะกรรมการ
จดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน) 

 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์เข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ดงันี ้

ตาราง 11 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=35) 

ข้อมูลทั่วไป       จ านวน ร้อยละ 
สถานภาพ 
         คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
         คณะกรรมการบริหารสมาคม 
         ผู้ตดัสิน 

 
10 
10 
15 

 
28.57 
28.57 
42.86 

รวม 35 100 
เพศ   
         ชาย 22 62.86 
         หญิง 13 37.14 
รวม 35 100 
อายุ   
         ต ่ากวา่ 30 ปี 12 34.29 
         อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 14 40 
         อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 9 25.71 
         อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี - - 
         อายเุท่ากบัหรือมากกวา่ 61 ปีขึน้ไป - - 
รวม       35 100 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ข้อมูลทั่วไป       จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 
         ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 
         ปริญญาตรี 14 40 
         ปริญญาโท 17 48.57 
         ปริญญาเอก 4 11.43 
         อ่ืนๆ (โปรดระบ…ุ………….) - - 
รวม 35 100 
ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบัติ
ห น้ าที่ ในการจั ดการแ ข่ งขั นกีฬา
เนตบอลมากน้อยเพียงใด 

  

           ครัง้ท่ี 1 1 2.86 
           ครัง้ท่ี 2 5 14.29 
           ครัง้ท่ี 3  1 2.86 
           ครัง้ท่ี 4 3 8.57 
           มากกวา่ 4 ครัง้ 25 71.43 
รวม 35 100 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 35 คน มีสถานภาพเป็น

คณะอนกุรรมการจดัการแข่งขนั จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 เป็นคณะกรรมการบริหาร
สมาคม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และเป็นผู้ตดัสิน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.86 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 22 คน คดิเป็นร้อย
ละ 62.86 และเป็นเพศหญิง จ านวน 13 คน คดิเป็นร้อยละ 37.14 

 อาย ุพบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมีอายตุ ่ากวา่30 ปี  จ านวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 34.29 และอายรุะหวา่ง 
41 – 50 ปี จ านวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 25.71 ตามล าดบั 
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 ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
โท จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 48.57 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40 และระดบัปริญญาเอก จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 11.43 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีมากกว่า 4 ครัง้ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 2 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 เป็นครัง้แรก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 และเป็นครัง้ท่ี 
3 จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 2.86 ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
ชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย (คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา
เนตบอล และผู้ตดัสิน) 

 กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการน า ด้านการควบคมุ 

ตาราง 12 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน (n=35) 

           กระบวนการจดัการแข่งขันกีฬา 
                   (ด้านการวางแผน) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีแผนงานท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการ
จดัการแขง่ขนัตามนโยบายของกรมพลศกึษา 

3.66 
 

.374 ดีมาก 

2.มีการก าหนดแผนการจดัการแข่งขนัท่ีชดัเจน 3.63 .301 ดีมาก 
3.มีการปฏิบตัติามแผนงานท่ีวางไว้ตามล าดบั 3.57 .465 ดีมาก 
4.ผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีมีสว่นร่วมกบัการวางแผนงาน
การจดัการแขง่ขนั 
5.มีการวางแผนด้านการประชาสมัพนัธ์ท่ีมี
คณุภาพ 

3.57 
 

3.60 

.399 
 

.312 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.61 .370 ดีมาก 

จากตาราง 12 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ

ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ด้านการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ( ̅ = 3.61,  S.D. = .370) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ 
คือ ข้อ 1. มีแผนงานท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการจดัการแข่งขนัและตามนโยบายของกรม

พลศกึษา ( ̅  = 3.66,  S.D. = .374), ข้อ 2 มีการก าหนดแผนการจดัการแข่งขนัท่ีชดัเจน ( ̅  = 

3.63,  S.D. = .301), ข้อ 5 มีการวางแผนด้านการประชาสมัพนัธ์ท่ีมีคณุภาพ ( ̅  = 3.60,  S.D. = 

.312), ข้อ 3 มีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีวางไว้ตามล าดบัถกูต้อง ( ̅  = 3.57,  S.D. = .465) และ
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ข้อ 4 ผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีมีสว่นร่วมกบัการวางแผนงานการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.57,  S.D. = .399) 
ตามล าดบั 

ตาราง 13 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน (n=35) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                (ด้านการจัดการองค์กร) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการจดัท าโครงสร้างของแผนงาน โครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชดัเจน 

3.63 
 

.483 ดีมาก 

2.ผู้บริหารมีการแบง่งานออกตามฝ่ายตา่งๆตาม
ความเหมาะสม 

3.57 .495 ดีมาก 

3.มีการก าหนดขอบขา่ยการท างานท่ีถกูต้องชดัเจน 3.66 .475 ดีมาก 
4.การด าเนินงานมีความถกูต้องตามล าดบัและ
ขัน้ตอนท่ีชดัเจน 
5.ก าหนดข้อบงัคบัและระเบยีบการแข่งขนั 
6.คดัเลือกและตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมการ  
ผู้ตดัสินกีฬาให้เหมาะสม 
7.พิจารณาจ านวนผู้ปฏิบตัิงานให้เพียงพอตอ่การ
จดัการแขง่ขนั 

3.57 
 

3.74 
3.63 

 
3.74 

.495 
 

.437 

.483 
 

.437 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
ดีมาก 

 
ดีมาก 

รวม 3.65 .472 ดีมาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ

ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ด้านการจดัการองค์กร โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.65,  S.D. = 
.472) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดี

มากท่ีสดุ คือ ข้อ 5.ก าหนดข้อบงัคบัและระเบียบการแข่งขนั ( ̅  = 3.74,  S.D. = .437), ข้อ 7 

พิจารณาจ านวนผู้ปฏิบตัิงานให้เพียงพอตอ่การจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.74,  S.D. = .437), ข้อ 3 มี
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การก าหนดขอบข่ายการท างานท่ีถกูต้องชดัเจน ( ̅  = 3.66,  S.D. = .475), ข้อ 1 มีการจดัท า

โครงสร้างของแผนงาน โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน ( ̅  = 3.63,  S.D. = .483), ข้อ 6 

คดัเลือกและตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมการ ( ̅  = 3.63,  S.D. = .483), ข้อ 2 ผู้บริหารมีการ

แบ่งงานออกตามฝ่ายต่างๆตามความเหมาะสม ( ̅  = 3.57,  S.D. = .495) และข้อ 4 การ

ด าเนินงานมีความถกูต้องตามล าดบัและขัน้ตอนท่ีชดัเจน ( ̅ = 3.57,  S.D. = .495) ตามล าดบั 

ตาราง 14 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน (n=35) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                        (ด้านการน า) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการประสานงานอยา่งทัว่ถึงเพื่อป้องกนัความ
เข้าใจท่ีคลาดเคลื่อน 

3.63 
 

.483 ดีมาก 

2.ผู้ควบคมุงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยงั
ผู้ปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม 

3.37 .483 ดีมาก 

3.การมอบหมายงานให้ผู้ปฏบิตัิตามความสามารถ
ของผู้ปฏิบตัิ 

3.66 .475 ดีมาก 

4.ผู้ปฏิบตัิมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการ
ปฏิบตัิงาน 
5.เน้นการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิมี
สว่นร่วมเสนอแนะและให้ค าแนะน า 

3.60 
 

3.40 
 

.490 
 

.490 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

รวม 3.53 .484 ดีมาก 

จากตาราง 14 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการน า โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.53,  S.D. = .484) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ 

ข้อ 3 การมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบตัิตามความสามารถของผู้ปฏิบตัิ ( ̅  = 3.66,  S.D. = .475), ข้อ 

1.มีการประสานงานอย่างทัว่ถึงเพื่อป้องกนัความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อน ( ̅  = 3.63,  S.D. = .483), 
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ข้อ 4 ผู้ปฏิบตัิมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการปฏิบตัิงาน ( ̅  = 3.60,  S.D. = .490), ข้อ 

5 เน้นการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิมีสว่นร่วมเสนอแนะและให้ค าแนะน า  ( ̅  = 3.40,  
S.D. = .490) และ ข้อ 2.ผู้ควบคมุงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยงัผู้ปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม 

( ̅ = 3.37,  S.D. = .483) ตามล าดบั 

ตาราง 15 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน (n=35) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                      (ด้านการควบคุม) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการประเมนิการจดัการแข่งขนัทกุครัง้ 3.40 .962 ดีมาก 
2.ผู้ควบคมุติดตามงานและก ากบัดแูลงานทกุ
ขัน้ตอน 

3.60 .490 ดีมาก 

3.มีการควบคมุให้มีการด าเนินงานตามแผนกตกิา
และเวลาท่ีวางไว้ 

3.57 .550 ดีมาก 

4.ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน 
5.ก าหนดข้อบงัคบัและระเบยีบการแข่งขนั 
6.มีการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบตัิงานในกรณีท่ีไม่เข้าใจ
ในขอบขา่ยของการท างาน 
7.การปรับปรุงแก้ไขให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

3.63 
3.66 
3.63 

 
3.71 

.483 

.475 

.483 
 

.452 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

 
ดีมาก 

รวม 3.60 .556 ดีมาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการควบคมุ โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.60  S.D. = .556) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ 

คือ ข้อ 7 การปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ( ̅  = 3.71,  S.D. = .452), ข้อ 5 ก าหนด

ข้อบงัคบัและระเบียบการแข่งขนั  ( ̅  = 3.66,  S.D. = .475), ข้อ 4 ก าหนดมาตรฐานในการ
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ปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน ( ̅  = 3.63,  S.D. = .483), ข้อ 6.มีการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบตัิงานในกรณีท่ี

ไม่เข้าใจในขอบข่ายของการท างาน ( ̅  = 3.63,  S.D. = .483), ข้อ 2.ผู้ควบคมุติดตามงานและ

ก ากบัดแูลงานทกุขัน้ตอน ( ̅  = 3.60,  S.D. = .490), ข้อ 3.มีการควบคมุให้มีการด าเนินงานตาม

แผนกติกาและเวลาท่ีวางไว้ ( ̅  = 3.57,  S.D. = .550), และ ข้อ 1 มีการประเมินการจดัการ

แข่งขนัทกุครัง้ ( ̅ = 3.40,  S.D. = .962) ตามล าดบั 

ตาราง 16 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน โดยรวม(n=35) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

ด้านการวางแผน 3.61 .370 ดีมาก 
ด้านการจดัการองค์กร 3.65 .472 ดีมาก 
ด้านการน า 3.53 .484 ดีมาก 
ด้านการควบคมุ 3.60 .556 ดีมาก 
รวม 3.60 .471 ดีมาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน มีความคิดเห็นตอ่ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.60,  S.D. = .471) เม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ ในข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดบัดีมากท่ีสดุ คือ ด้าน

การจดัการองค์กร ( ̅  = 3.65,  S.D. = .472), ด้านการวางแผน ( ̅  = 3.61,  S.D. = .370), ด้าน

การควบคมุ ( ̅ = 3.60,  S.D. = .556) และด้านการน า  ( ̅ = 3.53,  S.D. = .484), ตามล าดบั 
 



  86 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน ได้

ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2564 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1.ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานมีสว่นร่วมและลงมือท างานร่วมกนั และสามารถท างาน

แทนกนัได้หากเกิดกรณีฉกุเฉิน 

2.ควรก าหนดข้อปฏิบตัิและขอบเขตในการท างานของแตล่ะฝ่าย หรือแตล่ะบคุคลให้

ชดัเจน 
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ส่วนที่ 3 ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย เพื่อศึกษาเก่ียวกับกระบวนการการจัดการแข่งขัน ของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ ฝึกสอนและ
นกักีฬา) 

 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด และ
ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ดงันี ้

ตาราง 17 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=140) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
สถานภาพ   
         ผู้ ฝึกสอน 20 14.29 
         นกักีฬา 120 85.71 
รวม 140 100 
เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
9 

131 

 
6.43 

93.57 
รวม 140 100 
อายุ   
         ต ่ากวา่ 20 ปี    37 26.43 
         อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 89 63.57 
         อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 10 7.14 
         อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 4 2.86 
         อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี - - 
         อายเุท่ากบัหรือมากกวา่ 61 ปีขึน้ไป - - 
รวม  140 100 
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ตาราง 17  (ตอ่)   

ข้อมูลทั่วไป จ านวน             ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   
         ต ่ากวา่ปริญญาตรี                         34                 24.29 
         ปริญญาโท 11                  7.86 

         ปริญญาเอก                          -                     - 
         อ่ืนๆโปรดระบ(ุ……………..)                          -                     - 
รวม                   140               100 
ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบัติ
ห น้ าที่ ในการจัดการแ ข่ งขันกีฬา
เนตบอลมากน้อยเพียงใด 

  

           ครัง้ท่ี 1 10 7.14 

           ครัง้ท่ี 2                             6                    4.29 
           ครัง้ท่ี 3  10 7.14 
           ครัง้ท่ี 4 8 5.71 
           มากกวา่ 4 ครัง้ 106 75.71 
รวม 140 100 
   
   

จากตารางท่ี 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 140 คน มีสถานภาพเป็นผู้
ฝึกสอน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 และนกักีฬา จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 
สามารถสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 131 คน คิดเป็น
ร้อยละ 93.57 และเป็นเพศชาย จ านวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 6.43 

 อาย ุพบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี จ านวน 89 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.57 รองลงมีอายตุ ่ากวา่ 20 ปี  จ านวน 37 คน คดิเป็นร้อยละ 26.43 อายรุะหวา่ง 
31 – 40 ปี จ านน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 และอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.86 ตามล าดบั 
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 ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
ตรี จ านวน 95 คน คดิเป็นร้อยละ 67.86 รองลงมาเป็นระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 34 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.29 และระดบัปริญญาโท จ านวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 7.86 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีมากกว่า 4 ครัง้ จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 75.71 รองลงมาเป็นครัง้แรก 
จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 7.14 ครัง้ท่ี 3 จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 ครัง้ท่ี 4 จ านวน 8 
คน คดิเป็นร้อยละ 5.71 และเป็นครัง้ท่ี 2 จ านวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 4.29 ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
ชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย (ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา) 

 กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการน า ด้านการควบคมุ 

ตาราง 18 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 
(n=140) 

        กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
               (ด้านการวางแผน) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
ในการจดัการแข่งขนั 

3.35 
 

.506 ดีมาก 

2.ก าหนดระยะเวลาการแข่งขนัท่ีชดัเจนและ
เหมาะสม 

3.34 .518 ดีมาก 

3.โปรแกรมการจดัการแขง่ขนัมีความเหมาะสม 3.38 .514 ดีมาก 
4.มีการเตรียมสนามฝึกซ้อมอยา่งเพียงพอและ
ตารางการใช้สนามฝึกซ้อมอยา่งเหมาะสม 
5.มีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัและผลการ
แข่งขนัท่ีมาตรฐาน 

3.33 
 

3.34 

.553 
 

.568 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.35 .532 ดีมาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบั

ดีมาก ( ̅  = 3.35,  S.D. = .532) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ 

โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 3 โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ( ̅  = 

3.38,  S.D. = .524), ข้อ 1 มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการจดัการแข่งขนั ( ̅ 

= 3.35,  S.D. = .506), ข้อ 2 ก าหนดระยะเวลาการแข่งขนัท่ีชดัเจนและเหมาะสม ( ̅  = 3.34,  

S.D. = .518), ข้อ 5 มีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัและผลการแข่งขนัท่ีมาตรฐาน ( ̅  = 3.34,  
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S.D. = .568) และข้อ 4.มีการเตรียมสนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอและตารางการใช้สนามฝึกซ้อม

อยา่งเหมาะสม ( ̅ = 3.33,  S.D. = .553) ตามล าดบั 

ตาราง 19 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 
(n=140) 

        กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
            (ด้านการจัดการองค์กร) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั เจ้าหน้าท่ีและ
บคุลากรปฏิบตัิหน้าท่ีได้ถกูต้องและเหมาะสม 

3.36 
 

.510 ดีมาก 

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั มีการแบง่งาน 
แตล่ะฝ่ายอยา่งเหมะสมและชดัเจน 

3.34 .504 ดีมาก 

3.ผู้ตดัสินท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีได้รับการรับรองจาก
สมาคมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3.34 .545 ดีมาก 

4.มีการเตรียมบคุลากรท่ีเพียงพอในการจดัการ
แข่งขนัให้มีอยา่งเพียงพอ 
5.กฎ ระเบียบ กตกิาแข่งขนัมีความเหมาะสม
ตอ่การจดัการแข่งขนั 

3.38 
 

3.36 

.541 
 

.508 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.36 .521 ดีมาก 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจดัการองค์กร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก ( ̅  = 3.36,  S.D. = .521) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก
ทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 4.มีการเตรียมบคุลากรท่ีเพียงพอในการจดัการ

แข่งขนัให้มีอย่างเพียงพอ ( ̅  = 3.38,  S.D. = .541), ข้อ 1.คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

เจ้าหน้าท่ีและบคุลากรปฏิบตัิหน้าท่ีได้ถกูต้องและเหมาะสม ( ̅  = 3.36,  S.D. = .510), ข้อ 5.กฎ 

ระเบียบ กติกาแข่งขนัมีความเหมาะสมตอ่การจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.36,  S.D. = .508), ข้อ 2.

คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั มีการแบง่งาน แตล่ะฝ่ายอยา่งเหมะสมและชดัเจน ( ̅  = 3.34,  S.D. 
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= .504) และข้อ 3.ผู้ตดัสินท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีได้รับการรับรองจากสมาคมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ( ̅ 
= 3.34,  S.D. = .545) ตามล าดบั 

ตาราง 20 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 
(n=140) 

         กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                    (ด้านการน า) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตอบข้อ
สงสยัเก่ียวกบัการแข่งขนัได้ชดัเจน 

3.32 
 

.497 ดีมาก 

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถ
ตดัสินใจและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ถกูต้อง 
เหมาะสม 

3.31 .491 ดีมาก 

3.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม ยตุิธรรม และเสมอภาค 

3.34 .518 ดีมาก 

4.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงาน 
5.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีมีการประสานงานหาร
ท างานเป็นทีม 

3.31 
 

3.38 

.479 
 

.514 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.33 .500 ดีมาก 

 

จากตาราง 20 พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการน า โดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก ( ̅  = 3.33,  S.D. = .500) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก
ทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 5.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีมีการประสานงานหาร

ท างานเป็นทีม    ( ̅  = 3.38,  S.D. = .514), ข้อ 3.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบตัิงานได้

อย่างเหมาะสม ยตุิธรรม และเสมอภาค ( ̅  = 3.34,  S.D. = .518), ข้อ 1.คณะกรรมการจดัการ

แข่งขนัสามารถตอบข้อสงสยัเก่ียวกบัการแข่งขนัได้ชดัเจน ( ̅  = 3.32,  S.D. = .497), ข้อ 2.
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คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตดัสินใจและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ถกูต้อง เหมาะสม ( ̅ 

= 3.31,  S.D. = .491) และข้อ 4.บคุลากรและเจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิงาน ( ̅ 
= 3.31,  S.D. = .479) ตามล าดบั 

ตาราง 21 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 
(n=140) 

        กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
               (ด้านการควบคุม) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการประเมนิผลและสรุปผลการแขง่ขนัทกุวนั 3.34 .502 ดีมาก 
2.ผู้ควบคมุติดตามงานและก ากบัดแูลงานอย่าง
ใกล้ชิดและตอ่เน่ือง 

3.32 .482 ดีมาก 

3.การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน กติกา
และเวลาท่ีวางไว้ 

3.34 .489 ดีมาก 

4.มาตรฐานในการท างานและถกูต้องตาม
ข้อบงัคบัและระเบียบการแข่งขนั 
5.เม่ือมีข้อผิดพลาดเกิดขึน้ สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.38 
 

3.36 

.514 
 

.508 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

รวม 3.35 .499 ดีมาก 

 

จากตาราง 21 พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการน า โดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก ( ̅  = 3.35,  S.D. = .499) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสุด คือ ข้อ 4.มาตรฐานในการท างานและถูกต้องตาม

ข้อบงัคบัและระเบียบการแข่งขนั ( ̅  = 3.38,  S.D. = .514), ข้อ 5.เม่ือมีข้อผิดพลาดเกิดขึน้ 

สามารถปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ( ̅  = 3.36,  S.D. = .508), ข้อ 1.มีการ

ประเมินผลและสรุปผลการแข่งขนัทกุวนั ( ̅  = 3.34,  S.D. = .502), ข้อ 3.การด าเนินงานเป็นไป
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ตามแผนงาน กติกาและเวลาท่ีวางไว้ ( ̅  = 3.34,  S.D. = .489) และ2.ผู้ควบคมุติดตามงานและ

ก ากบัดแูลงานอยา่งใกล้ชิดและตอ่เน่ือง ( ̅ = 3.32,  S.D. = .482) ตามล าดบั 

ตาราง 22 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และผู้ตดัสิน โดยรวม(n=35) 

             กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

ด้านการวางแผน 3.35 .532 ดีมาก 
ด้านการจดัการองค์กร 3.36 .521 ดีมาก 
ด้านการน า 3.33 .500 ดีมาก 
ด้านการควบคมุ 3.35 .499 ดีมาก 
รวม 3.35 .513 ดีมาก 

 

จากตาราง 22 พบว่า ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการน า โดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก ( ̅  = 3.35,  S.D. = .513) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก

ทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ด้านการจดัการองค์กร ( ̅  = 3.36,  S.D. = .521), 

ด้านการวางแผน ( ̅  = 3.35,  S.D. = .532), ด้านการควบคมุ ( ̅  = 3.35,  S.D. = .499), และ

ด้านการน า ( ̅ = 3.33,  S.D. = .500) ตามล าดบั 
 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ผู้ตดัสินและนกักีฬา ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ใน

รายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 สามารถสรุปได้ดงันี ้
1.ควรมีเจ้าหน้าท่ีหรือผู้ ท่ีมีความรู้ในเร่ืองของกีฬาเนตบอลอยู่ประจ าสนามเพื่อท่ีจะ

สามารถตอบข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้แก่ผู้ ท่ีต้องการซกัถาม 
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2.ควรท าป้ายประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันให้มากขึน้ และจัดสถานท่ีในการ
แข่งขนัให้ใกล้กบัแหล่งท่องเท่ียวหรือ แหล่งท่ีอยู่ โรงเรียน หรือสถานท่ีท่ีมีผู้คนเดินทางไปมา เพื่อ
การเข้าถึงและเป็นจดุสนใจแก่คนในละแวกนัน้ 
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ส่วนที่ 4 ผู้ชมและผู้เชียร์การแข่งขันเพื่อศึกษาเก่ียวกับความคดิเหน็ที่มีต่อการจัดการ
แข่งขันกีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ชมและผู้ เชียร์) 

ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศึกษาสงูสดุ และประสบการณ์เข้าร่วม
ปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ดงันี ้

ตาราง 23 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=222) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
         ชาย 95 42.79 
         หญิง 127 57.21 
รวม 222 100 
อายุ   
         ต ่ากวา่ 20 ปี   74 33.33 
         อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 126 56.76 
         อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 13 5.86 
         อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
         อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 

2 
4 

0.90 
1.80 

         อายเุท่ากบัหรือมากกวา่ 61 ปีขึน้ไป 3 1.35 
รวม 222 100 
ระดับการศึกษา 
         มธัยมศกึษาหรือเทียบเท่า 
         อนปุริญญาหรือเทียบเท่า 

 
                     56 
                     17 

 
25.23 
7.66 

         ปริญญาตรี 132 59.46 
         ปริญญาโท 12 5.41 
         ปริญญาเอก 5 2.25 
         อ่ืนๆโปรดระบ(ุ……………..) - - 
รวม 222 100 
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ตาราง 23  (ตอ่)   

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าที่ในการจัดการแข่งขันกีฬา
เนตบอลมากน้อยเพียงใด 

  

           ครัง้ท่ี 1                          175                  78.83 
           ครัง้ท่ี 2 22 9.91 
           ครัง้ท่ี 3  9 4.05 
           ครัง้ท่ี 4 16 7.21 

           มากกวา่ 4 ครัง้                             -                      - 
รวม 222 100 
   
   

จากตารางท่ี 23 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 222 คน มีสถานภาพเป็นผู้ชมผู้
เชียร์จ านวน 222 คน คดิเป็นร้อยละ 100 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 127 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.21 และเป็นเพศชาย จ านวน 95 คน คดิเป็นร้อยละ 42.79 

 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อายรุะหว่าง 21 – 30 ปี จ านวน 126 
คน คิดเป็นร้อยละ 56.76 รองลงมีอายตุ ่ากว่า 20 ปี  จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ
ระหว่าง 31 – 40 ปี จ านน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.86 อายรุะหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 1.80 อายเุท่ากบัหรือมากกว่า 61 ปี ขึน้ไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 และอายุ
ระหวา่ง 41 – 50 ปี จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 0.90 ตามล าดบั 

 ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
ตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 59.46 รองลงมาเป็นระดบัมธัยมศกึษาหรือเทียบเท่า จ านวน 
56 คน คิดเป็นร้อยละ 25.23 อนปุริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน  17 คน คิดเป็นร้อยละ 7.66 
ปริญญาโท จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.41 และระดบัปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.25 ตามล าดบั 
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 ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้า
ร่วมชมเป็นครัง้แรก จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 78.83 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 2 จ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.91 ครัง้ท่ี 4 จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.21 และครัง้ท่ี 3 จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 4.05 ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
ชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย (ผู้ชมและผู้ เชียร์) 

ความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลในรายการชิงชนะเลศิแหง่

ประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการแข่งขนั ด้านบคุลากร ด้านสถานท่ี วสัดุ

อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านประชาสมัพนัธ์ 

ตาราง 24 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=222) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
              (ด้านการด าเนินการแข่งขัน) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมนิ 

1.โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 3.36 .627 ดีมาก 
2.รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็น
มาตรฐานสากล 

3.20 .721 ดี 

3.ช่วงเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 
สามารถเข้าชมได้อยา่งเตม็ท่ี 

3.29 .622 ดีมาก 

4.มีการประสานงานท าความเข้าใจกบัทีมท่ีเข้าร่วม
การแข่งขนัเป็นอยา่งดี 
5.มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในครัง้นีม้า
เป็นอยา่งดี 
6.มาตรการรักษาความปลอดภยัในช่วงก่อนการ
แข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนั 

3.19 
 

3.16 
 

3.26 

.710 
 

.644 
 

.654 

ดี 
 
ดี 
  

ดีมาก 

รวม 3.24 .663 ด ี
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จากตาราง 24 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจดัการน า โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( ̅  = 

3.24,  S.D. = .663) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อท่ีมี

ความคิดเห็นดีมาก คือ ข้อ 1 โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ( ̅  = 3.36,  S.D. = 

.637), ข้อ 3.ช่วงเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม สามารถเข้าชมได้อย่างเต็มท่ี  ( ̅  = 

3.29,  S.D. = .622) และ ข้อ 6 มาตรการรักษาความปลอดภยัในช่วงก่อนการแข่งขนั ระหว่างการ

แข่งขนั และหลงัการแขง่ขนั    ( ̅  = 3.26,  S.D. = .654) สว่นข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือ 

ข้อ 2 รูปแบบการจดัการแขง่ขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล ( ̅  = 3.20,  S.D. = .721) ข้อ 4 มีการ

ประสานงานท าความเข้าใจกบัทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขนัเป็นอย่างดี ( ̅  = 3.19,  S.D. = .710) และ 

ข้อ 5 มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในครัง้นีม้าเป็นอย่างดี ( ̅  = 3.16,  S.D. = .644)

ตามล าดบั 
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ตาราง 25 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=222) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                    (ด้านบุคลากร) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.บคุลากรในการจดการแขง่ขนัมีความรู้
ความสามารถ 

3.15 .736 ดี 

2.ผู้ติดตอ่ประสานงานในการแขง่ขนัให้ความรู้
และอธิบายได้อยา่งเข้าใจ 

3.38 .486 ดีมาก 

3.เจ้าหน้าท่ีประจ าสนามอ านวยความสะดวก
แก่ผู้ชมอยา่งทัว่ถึง 

3.39 .674 ดีมาก 

4.คณะกรรมการการด าเนินงานและ เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.ผู้ตดัสินสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งยตุิธรรม
และปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพครัง้นีม้า
เป็นอยา่งดี 
6.แพทย์สนามปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
7.เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
8.เจ้าหน้าท่ีสนามปฏิบตังิานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.44 
 

3.43 
 
 

3.45 
 

3.26 
 

2.19 

.496 
 

.495 
 
 

.498 
 

647 
 

660 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
  
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 
ดี 

รวม 3.34 .586 ดีมาก 

 

จากตาราง 25 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแข่งขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจดัการน า โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 

( ̅ = 3.34,  S.D. = .586) เม่ือพิจารณารายข้อ พบวา่ มีความคดิเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อ

ท่ีมีความคิดเห็นดีมาก คือ ข้อ 6 แพทย์สนามปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅  = 3.45,  S.D. 
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= .498), ข้อ 4 คณะกรรมการการด าเนินงานและ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅ 
= 3.44,  S.D. = .496), ข้อ 5 ผู้ตดัสินสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งยตุิธรรมและปฏิบตัิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพครัง้นีม้าเป็นอย่างดี ( ̅  = 3.43,  S.D. = .495), ข้อ 3 เจ้าหน้าท่ีประจ าสนามอ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ชมอย่างทัว่ถึง ( ̅  = 3.39,  S.D. = .674),ข้อ 2 ผู้ติดตอ่ประสานงานในการ

แข่งขนัให้ความรู้และอธิบายได้อย่างเข้าใจ ( ̅  = 3.38,  S.D. = .486), และ ข้อ 7.เจ้าหน้าท่ีรักษา

ความปลอดภยัปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅  = 3.26,  S.D. = .647) สว่นข้อท่ีมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือ ข้อ 1 บคุลากรในการจดการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ ( ̅  = 3.15,  

S.D. = .736) และ ข้อ 8.เจ้าหน้าท่ีสนามปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅  = 2.19,  S.D. = 
.660) ตามล าดบั 

ตาราง 26 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=222) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
     (ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และ สิ่งอ านวยความสะดวก) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.สนามและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

3.41 .491 ดีมาก 

2.ท่ีนัง่หรืออฒัจรรย์เพียงพอตอ่การรับรองผู้ เข้าชม 3.23 .614 ดี 
3.สนามแขง่ขนัอยูใ่นแหลง่ชมุชน เดินทางสะดวก 3.10 .699 ดี 
4.สนามแขง่ขนัได้มาตรฐาน พร้อมจดัการแข่งขนั
และมีสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม 
5.สถานท่ีบริการอาหารและเคร่ืองดื่มเพียงพอกบั
ความต้องการของผู้ เข้าชม 
6.สถานท่ีพกัของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ี
และนกักีฬา จดัได้อยา่เหมาะสม 

3.36 
 

3.37 
 

3.32 
 

.543 
 

.545 
 

.617 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
  

ดีมาก 

รวม 3.30 .585 ดีมาก 

 
จากตาราง 26 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแข่งขนั

กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความ
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สะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.30,  S.D. = .585) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความ
คิดเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อท่ีมีความคดิเห็นดีมาก คือ ข้อ 1 สนามและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการ

แข่งขนัมีความเหมาะสม ( ̅  = 3.41,  S.D. = .491), ข้อ 5 สถานท่ีบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม

เพียงพอกบัความต้องการของผู้ เข้าชม ( ̅  = 3.37,  S.D. = .545), ข้อ 4 สนามแข่งขนัได้มาตรฐาน 

พร้อมจดัการแข่งขนัและมีสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม ( ̅  = 3.36,  S.D. = .543) และข้อ 6 สถานท่ี

พกัของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีและนกักีฬา จดัได้อย่าเหมาะสม ( ̅  = 3.32,  S.D. = 
.617) สว่นข้อท่ีมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัดี คือ ข้อ 2.ท่ีนัง่หรืออฒัจรรย์เพียงพอตอ่การรับรองผู้ เข้า

ชม        ( ̅ = 3.23,  S.D. = .614), และ ข้อ 7 เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัปฏิบตัิงานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ( ̅ = 3.26,  S.D. = .647) ตามล าดบั 

ตาราง 27 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=222) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                   (การประชาสัมพันธ์) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.การประชาสัมพัน ธ์การแข่ งขัน มีความ
หลากหลาย ผู้ชมสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

3.19 .618 ดี 

2.มีกิจกรรมท่ีจัดร่วมกับการจัดการแข่งขันใน
บริเวณโดยรอบสนามมีความน่าสนใจ 

3.23 .713 ดี 

3.สามารถรับรู้ข่าวสารจากศนูย์ประชาสมัพนัธ์
ท่ีตัง้อยูภ่ายในสนามแข่งขนั 

3.35 .730 ดีมาก 

4.มีการรายงานผลการแข่งขนัให้ทราบ 
5.ท่ านสามารถ รับทราบข่ า วสา ร  ความ
เคลื่อนไหว หรือผลการแขง่ขนัได้อยา่งรวดเร็ว 

3.58 
3.36 

.521 

.597 
ดีมาก 
ดีมาก 

รวม 3.34 .636 ดีมาก 

 

จากตาราง 27 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแข่งขนั
กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ด้านการประชาสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัดี
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มาก ( ̅  = 3.34,  S.D. = .636) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก และดี 

โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมาก คือ ข้อ 4 มีการรายงานผลการแข่งขนัให้ทราบ ( ̅  = 3.58,  S.D. = 

.521), ข้อ 5.ท่านสามารถรับทราบขา่วสาร ความเคลื่อนไหว หรือผลการแขง่ขนัได้อยา่งรวดเร็ว ( ̅ 
= 3.36,  S.D. = .597) และ ข้อ 3.สามารถรับรู้ข่าวสารจากศนูย์ประชาสมัพนัธ์ท่ีตัง้อยู่ภายใน

สนามแขง่ขนั ( ̅ = 3.35,  S.D. = .720) สว่นข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือ ข้อ 2.มีกิจกรรม

ท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแขง่ขนัในบริเวณโดยรอบสนามมีความน่าสนใจ ( ̅  = 3.23,  S.D. = .713), 

และ ข้อ 1.การประชาสมัพันธ์การแข่งขันมีความหลากหลาย ผู้ ชมสามารถเข้าถึงได้ง่าย ( ̅  = 
3.19,  S.D. = .618) ตามล าดบั 

ตาราง 28 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=222) 

             กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

ด้านการด าเนินการแข่งขนั 3.24 .663 ดี 
ด้านบคุลากร 3.34 .586 ดีมาก 
ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 3.30 .585 ดีมาก 
ด้านการประชาสมัพนัธ์ 3.34 .636 ดีมาก 
รวม 3.31 .618 ดีมาก 

 

จากตาราง 28 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแข่งขนั

กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.31,  S.D. 
= .618) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดี

มาก คือ ด้านบคุลากร ( ̅  = 3.34,  S.D. = .586), ด้านการประชาสมัพนัธ์ ( ̅  = 3.34,  S.D. = 

.636) และ ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ( ̅  = 3.30,  S.D. = .585) สว่น

ข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือ ด้านการด าเนินการแข่งขนั ( ̅  = 3.24,  S.D. = .663 
ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
ผู้ชม ผู้ เชียร์ ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล 

ในรายการชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย ประจ าปี 2564 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1.ควรมีผู้บรรยายการแขง่ขนัภายในสนามแข่งขนั เน่ืองจากผู้ เข้าชมและเชียร์การแข่งขนั

สว่นใหญ่จะไมมี่ความรู้เร่ืองกฎ กตกิา และมารยาทของกีฬา 

2.การเดนิทางมายงัสนามแข่งขนัคอ่นข้างล าบาก หากไมมี่รถสว่นตวัไมส่ามารถเข้าถึง

สนามแขง่ขนัได้ อยากให้มีการจดัการแขง่ขนัในละแวกท่ีมีการเดนิทาง การขนสง่ท่ีมากกวา่นี ้เพื่อ

ความสะดวกในการเข้าชมและเชียร์การแข่งขนักีฬา 

3.ควรมีท่ีนัง่หรืออฒัจรรย์เพิ่มเติม เน่ืองจากผู้ชมสว่นใหญ่จะนัง่ชมตามพืน้ทางเดนิ ควร

จดัพืน้ท่ีส าหรับนัง่ชมให้มากขึน้เพื่อรองรับจ านวนคนท่ีเข้ามาร่วมชมการแข่งขนั 
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ส่วนที่ 5 นักกีฬา เพื่อศกึษาเก่ียวกับความคดิเหน็ที่มีต่อการฝึกซ้อม ในการเข้าร่วมแข่ง
กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (นกักีฬา) 

ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศึกษาสงูสดุ และประสบการณ์เข้าร่วม
ปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ดงันี ้

ตาราง 29 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=120) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
         ชาย - - 
         หญิง 120 100 
รวม 120 100 
อายุ   
         ต ่ากวา่ 20 ปี   67 55.83 
         อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 50 41.67 
         อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 2 1.67 
         อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
         อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 

1 
- 

0.83 
- 

         อายเุท่ากบัหรือมากกวา่ 61 ปีขึน้ไป - - 
รวม 120 100 
ระดับการศึกษา 
         มธัยมศกึษาหรือเทียบเท่า 
         อนปุริญญาหรือเทียบเท่า 

 
                     65 
                     - 

 
54.17 

- 
         ปริญญาตรี 50 41.67 
         ปริญญาโท 5 4.17 
         ปริญญาเอก - - 
         อ่ืนๆ (โปรดระบ…ุ………….) - - 
รวม 120 100 
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ตาราง 29 (ตอ่) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าที่ในการจัดการแข่งขันกีฬา
เนตบอลมากน้อยเพียงใด 

  

           ครัง้ท่ี 1 14 11.67 

           ครัง้ท่ี 2 15 12.50 
           ครัง้ท่ี 3  10 8.33 
           ครัง้ท่ี 4 6 5.00 
           มากกวา่ 4 ครัง้ 75  62.50 
รวม 120 100 

 
จากตารางท่ี 29 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 120 คน มีสถานภาพเป็นนกักีฬา

จ านวน 120 คน คดิเป็นร้อยละ 100 สามารถสรุปได้ดงันี ้
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมดเป็นเพศหญิง จ านวน 120 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100  
 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อายตุ ่ากว่า 20 ปี จ านวน 67 คน คิด

เป็นร้อยละ 55.83 รองลงมีอายรุะหว่าง 21 – 30  ปี  จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 อายุ
ระหว่าง 31 – 40 ปี จ านน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 และอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.83 ตามล าดบั 

 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
มธัยมศกึษาหรือเทียบเท่า จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และระดบัปริญญาโท จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้า
ร่วมมากกวา่ 4 ครัง้ จ านวน 75 คน คดิเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 2 จ านวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 12.50 ครัง้ท่ี 1 จ านวน 14 คน คดิเป็นร้อยละ 11.67 ครัง้ท่ี 3 จ านวน 10 คน และครัง้ท่ี 
4 จ านวน 6คน คดิเป็นร้อยละ 5.00 ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬา
ชิงชนะเลศิแหง่ประเทศไทย (นกักีฬา) 

ความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอลในรายการชิงชนะเลศิแหง่

ประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านนกักีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านกระบวนการฝึกซ้อม ด้าน

วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านงบประมาณ 

ตาราง 30 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของนกักีฬา (n=120) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                    (ด้านนักกีฬา) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.สมรรถภาพร่างกายและจิตใจของนกักีฬา
ในขณะฝึกซ้อม 

3.38 .535 ดีมาก 

2.ความขยนั อดทน ตรงตอ่เวลาของนกักีฬาใน
การฝึกซ้อม 

3.42 .524 ดีมาก 

3.ความตรงตอ่เวลาในการฝึกซ้อมของนกักีฬา 3.40 .611 ดีมาก 
4.การใช้เทคนิค ทกัษะ ในการฝึกซ้อม 
5.การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการ
ฝึกซ้อม 

3.30 
 

3.32 

.586 
 

.547 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
รวม 3.36 .561 ดีมาก 

 
จากตาราง 30 พบว่า นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านนกักีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( ̅  = 3.36,  
S.D. = .561) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อโดยข้อท่ีมีความ

คิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 2 ความขยนั อดทน ตรงตอ่เวลาของนกักีฬาในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.42,  

S.D. = .524), ข้อ 3.ความตรงตอ่เวลาในการฝึกซ้อมของนกักีฬา ( ̅ = 3.40,  S.D. = .611), ข้อ 1.

สมรรถภาพร่างกายและจิตใจของนกักีฬาในขณะฝึกซ้อม ( ̅  = 3.38,  S.D. = .535), ข้อ 5.การใช้

วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.32,  S.D. = .547) และ ข้อ 4.การใช้

เทคนิค ทกัษะ ในการฝึกซ้อม ( ̅ = 3.30,  S.D. = .581) ตามล าดบั 
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ตาราง 31 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของนกักีฬา (n=120) 

           กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                        (ด้านผู้ฝึกสอน) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ 

3.50 .516 ดีมาก 

2.ผู้ ฝึกสอนมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามา
ใช้ในการฝึกซ้อม 

3.46 .561 ดีมาก 

3.ผู้ ฝึกสอนมีการจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม 3.48 .577 ดีมาก 
4.ผู้ ฝึกสอนตัง้ใจปฏิบตัิงานและรับผิดชอบตอ่
หน้าท่ี 
5.ผู้ ฝึกสอนปฏิบตัิตอ่นกักีฬาทกุคนเท่าเทียมกนั 

3.59 
 

3.54 

.540 
 

.561 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
รวม 3.52 .551 ดีมาก 

 
จากตาราง 31 พบว่า นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านผู้ ฝึกสอน โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( ̅  = 3.52,  
S.D. = .551) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความ

คิดเห็นดีมากที่สดุ คือ ข้อ 4 ผู้ ฝึกสอนตัง้ใจปฏิบตัิงานและรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี ( ̅  = 3.59,  S.D. = 

.524), ข้อ 5 ผู้ ฝึกสอนปฏิบตัิตอ่นกักีฬาทกุคนเท่าเทียมกนั ( ̅  = 3.54,  S.D. = .561), ข้อ 1 ผู้

ฝึกสอนมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ( ̅  = 3.50,  S.D. = .516), ข้อ 3 ผู้ ฝึกสอนมี

การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.48,  S.D. = .577) และ ข้อ 2 ผู้ ฝึกสอนมีการน าวิทยาศาสตร์

การกีฬาเข้ามาใช้ในการฝึกซ้อม ( ̅ = 3.46,  S.D. = .561) ตามล าดบั 
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ตาราง 32 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของนกักีฬา (n=120) 

         กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
            (ด้านกระบวนการฝึกซ้อม) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการเขียนโปรแกรมและขัน้ตอนในการ
ฝึกซ้อม 

3.43 .588 ดีมาก 

2.มีโปรแกรมฝึกทกัษะและทดสอบทกัษะของ
นกักีฬา 

3.48 .591 ดีมาก 

3.มีการสอนสอดแทรกคณุลกัษณะของกีฬา
และกฎ กติกา มารยาท 

3.48 .562 ดีมาก 

4.มีโปรแกรมโภชนาการท่ีเหมาะสมกบันกักีฬา 

5.มีความรูเร่ืองการป้องกนัการบาดเจ็บและการ
รักษาการบาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและการ
แข่งขนั 

3.38 
3.45 

.578 

.545 
ดีมาก 
ดีมาก 

รวม 3.45 .573 ดีมาก 

 
จากตาราง 32 พบว่า นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการฝึกซ้อม โดยรวมอยู่ในระดบัดี

มาก ( ̅  = 3.45,  S.D. = .573) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ 
โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ข้อ 2 มีโปรแกรมฝึกทกัษะและทดสอบทกัษะของนกักีฬา 

( ̅ = 3.48,  S.D. = .591), ข้อ 3 มีการสอนสอดแทรกคณุลกัษณะของกีฬาและกฎ กตกิา มารยาท 

( ̅  = 3.48,  S.D. = .562), ข้อ 5 มีความรูเร่ืองการป้องกนัการบาดเจ็บและการรักษาการบาดเจ็บ

จากการฝึกซ้อมและการแขง่ขนั ( ̅  = 3.45,  S.D. = .545), ข้อ 1 มีการเขียนโปรแกรมและขัน้ตอน

ในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.43,  S.D. = .588) และ ข้อ 4 มีโปรแกรมโภชนาการท่ีเหมาะสมกบันกักีฬา 

( ̅ = 3.38,  S.D. = .578) ตามล าดบั 
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ตาราง 33 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของนกักีฬา (n=120) 

         กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
(ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.สนามฝึกซ้อมได้มาตรฐาน 3.13 .640 ดี 
2.แสงสวา่งเพียงพอในการฝึกซ้อม 3.19 .610 ดี 
3.อปุกรณ์การฝึกซ้อมมีเพียงพอตอ่การฝึกซ้อม 3.20 .627 ดี 
4.มีห้องน า้เปลี่ยนเสือ้ผ้า ห้องสขุา และห้อง
อาบน า้เพียงพอ 

5.มีห้องเวทเทรนนิ่งเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพ
ทางกาย 

3.17 
 

3.08 

.662 
 

.678 

ดี 
 
ดี 

รวม 3.15 .642 ด ี

 
จากตาราง 33 พบว่า นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ

สะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( ̅  = 3.15,  S.D. = .642) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความ
คิดเห็นในระดบัดีทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดีท่ีสดุ คือ ข้อ 3 อปุกรณ์การฝึกซ้อมมีเพียงพอต่อ

การฝึกซ้อม ( ̅  = 3.20,  S.D. = .627), ข้อ 2 แสงสว่างเพียงพอในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.19,  S.D. 

= .610), ข้อ 4 มีห้องน า้เปลี่ยนเสือ้ผ้า ห้องสขุา และห้องอาบน า้เพียงพอ ( ̅  = 3.17,  S.D. = 

.662), ข้อ 1 สนามฝึกซ้อมได้มาตรฐาน ( ̅  = 3.13,  S.D. = .640) และ ข้อ 5 มีห้องเวทเทรนนิ่ง

เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ( ̅ = 3.08,  S.D. = .678) ตามล าดบั 
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ตาราง 34 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของนกักีฬา (n=120) 

         กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา 
                 (ด้านงบประมาณ) 

 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1.มีการจดัสรรงบประมาณในการฝึกซ้อม 3.04 .583 ดี 
2.มีความสะดวกในการเบกิจ่ายงบประมาณใน
การฝึกซ้อม 

3.03 .605 ดี 

3.มีงบประมาณคา่อาหารและเคร่ืองดื่ม 3.17 .537 ดี 
4.มีงบประมาณการดแูลรักษาพยาบาลเม่ือเกิด
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย 

5.มีงบประมาณสนบัสนนุจากหนว่ยงาน
ภายนอก 

3.13 
 

3.02 

.585 
 

.658 

ดี 
 
ดี 

รวม 3.15 .594 ด ี

 
จากตาราง 34 พบว่า นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( ̅  = 
3.15,  S.D. = .594) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีทกุข้อ โดยข้อท่ีมีความ

คิดเห็นดีท่ีสดุ คือ ข้อ 3 มีงบประมาณคา่อาหารและเคร่ืองดื่ม ( ̅  = 3.17,  S.D. = .537), ข้อ 4 มี

งบประมาณการดแูลรักษาพยาบาลเม่ือเกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย  ( ̅  = 3.13,  S.D. = .585), 

ข้อ 1 มีการจดัสรรงบประมาณในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.04,  S.D. = .583), ข้อ 2 มีความสะดวกใน

การเบิกจ่ายงบประมาณในการฝึกซ้อม ( ̅  = 3.03,  S.D. = .605) และ ข้อ 5 มีงบประมาณ

สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก ( ̅ = 3.02,  S.D. = .658) ตามล าดบั 
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ตาราง 35 แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดัการ
แข่งขนักีฬาเนตบอลชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ของผู้ชมผู้ เชียร์ (n=120) 

           ความคดิเหน็ที่มีต่อการฝึกซ้อม 
 
 ̅ 

 
S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

ด้านนกักีฬา 3.36 .561 ดีมาก 
ด้านผู้ ฝึกสอน 
ด้านกระบวนการฝึกซ้อม 

3.52 
3.45 

.551 

.573 
ดีมาก 
ดีมาก 

ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 3.15 .643 ดี 
ด้านการงบประมาณ 3.08 .594 ดี 
รวม 3.31 .584 ดีมาก 

 
จากตาราง 35 พบว่า ผู้ชมและผู้ เชียร์ มีความคิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแข่งขนั

กีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.31,  S.D. 
= .618) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นดี

มาก คือ ด้านบคุลากร ( ̅  = 3.34,  S.D. = .586), ด้านการประชาสมัพนัธ์ ( ̅  = 3.34,  S.D. = 

.636) และ ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ( ̅  = 3.30,  S.D. = .585) สว่น

ข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือ ด้านการด าเนินการแข่งขนั ( ̅  = 3.24,  S.D. = .663 
ตามล าดบั 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

นักกีฬา ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการแข่งขนักีฬา
เนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1.ควรจดัให้มีห้องเวทเทรนนิ่งท่ีได้มาตรฐานและอปุกรณ์เพียงพอต่อจ านวนนกักีฬา 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพทางร่างกายของนกักีฬา 

2.ควรหาสปอนเซอร์จากหน่วยงานต่างๆทัง้ภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนใน
เร่ืองของอปุกรณ์การฝึกซ้อมและการแข่งขนั เช่น ชดุฝึกซ้อม ชดุแข่งขนั รวมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การฝึกซ้อมตา่งๆ เป็นต้น 

3.อปุกรณ์ฝึกซ้อมควรมีมาตรฐาน พร้อมใช้งานและเพียงพอต่อจ านวนนกักีฬาของ
ทีม 
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บทที่ 5 

สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) โดยศกึษากบัผู้ เช่ียวชาญด้าน
การบริหารจัดการกีฬา คณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ ตัดสิน           
ผู้ ฝึกสอน นกักีฬา และผู้ชมผู้ เชียร์ ในการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2564 ณ สระบรีุ คอนเนคชัน่แคมป์ จงัหวดัสระบรีุ ซึง่สรุปสาระส าคญัของการวิจยั  
การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะไว้ ดงันี ้

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1.เพื่อศกึษาระบบการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
2.เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
3.เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง

ประเทศไทย 
4.เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการปรับปรุงการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬา

เนตบอลแห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ค าถามในการวิจัย 
1.การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มีระบบ

การจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
2.การจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มี

กระบวนการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
3.ความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง

ประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
4.การจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอลของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย มี

แนวทางการพฒันาอยา่งไร 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม จ านวน 5 ชดุ ดงันี ้
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ชุดที่ 1 แบบสอบถามส าหรับเช่ียวชาญด้านการบริหารการจดัการแขง่ขนักีฬา เพื่อศกึษา
เก่ียวกับระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬากีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
โดยแบบสอบถามแบง่เป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด และ
ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขันกีฬาเนตบอลในการแข่งขนั
กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 
ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบ่งออกเป็น 8 ด้าน คือ ด้านนโยบายในการจดัการ
แข่งขันกีฬา ด้านวิธีการจัดการแข่งขัน ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ ตัดสินและเจ้าหน้าท่ี
จดัการแข่งขนักีฬา ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการประชาสมัพนัธ์และ
ด้านรูปแบบการเลน่ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม
และผู้ตดัสิน เพื่อศกึษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬากีฬาชิง
แชมป์แห่งประเทศไทย โดยสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด และ
ประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬากีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Racting 
Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier; & Kimball. 2008) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่ 3 แบบสอบถามส าหรับผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเนตบอล 
เพื่อศึกษากระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 3 ตอน 
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดบั
การศกึษาสงูสดุและประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬากีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Racting 
Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 2008) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่  4  แบบสอบถามส าหรับผู้ ชม ผู้ เ ชีย ร์ ท่ี เ ข้า ร่วมชม เ ชียร์การแข่งขันกีฬา 
เนตบอล ในการแข่งขนักีฬาชิงแชมป์แห่งประเทศไทย เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการ
แข่งขนักีฬาเนตบอล โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดบั
การศกึษาสงูสดุและประสบการณ์การเข้าร่วมในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในการ
แข่งขนักีฬากีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Racting 
Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 2008) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 

ชุดที่ 5 แบบสอบถามส าหรับนกักีฬา ในการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย เพื่อ
ศกึษาความคิดเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 

 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษาสงูสดุและ
ประสบการณ์การเข้าร่วมในการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันกีฬา
เนตบอล ในการแข่งขันกีฬากีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณคา่ (Racting Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรับปรุง แบง่ออกเป็น 4 
ด้าน คือ ด้านการวางแผนด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และการควบคมุ (Lussier และ Kimball, 
2008) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1.ศึกษาข้อมลูจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับหลกัการจดัการแข่งขนั 

การจัดการกีฬาและผลงานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2.ศกึษาหลกัเกณฑ์และวิธีสร้างแบบสอบถามจากต าราเอกสารตา่งๆ 
3.รวบรวมสาระและเนือ้หาต่างๆท่ีได้เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพื่อน ามาสร้าง

แบบสอบถามเก่ียวกบัการศกึษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลในการ
แข่งขนักีฬากีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ก าหนดขอบเขตและครอบคลมุเนือ้หาให้สอดคล้อง
ตลอดจนการรับข้อเสนอแนะตา่งๆ 

4.น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้แล้ว เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษา ตรวจ แก้ไข ส านวน
ภาษา ความครอบคลมุของเนือ้หา ตลอดจนรับข้อเสนอแนะตา่งๆ ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาท่ี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาแนะน า จากนัน้ ด าเนินการสง่โครงการวิจยัเสนอคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจยัในมนุษย์ เพื่อพิจารณาและออกใบอนุญาต ทัง้นี ้ได้รับการพิจารณาและออกใบรับรอง
หมายเลขท่ี SWUEC/E/G-317/2564 วนัท่ีให้การรับรอง 27 กรกฎาคม 2564 

5.ด าเนินการน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข ไปหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยหาค่า
ความเท่ียงตรงตามโครงสร้าง (Construct validity) และความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) โดยเสนอผู้ เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ ในงานวิจัยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จดุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามชดุท่ี 1 ส าหรับ
ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา อยู่ระหว่าง 1.00 แบบสอบถามชุดท่ี 2 ส าหรับ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
แบบสอบถามชดุท่ี 3 ส าหรับผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา 0.60 – 1.00 แบบสอบถามชดุท่ี 4 ส าหรับผู้ชม
และผู้ เชียร์อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และแบบสอบถามชดุท่ี 5 ส าหรับนกักีฬา อยู่ระหว่าง 0.80 – 
1.00 
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6.ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอของผู้ เช่ียวชาญ น าเสนอต่อคณะกรรมการ ท่ี
ปรึกษา เพื่อปรับปรุงให้มีความชดัเจนก่อนน าไปทดลองใช้แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วน าไปใช้
ทดลอง (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย แบบทดสอบชุดท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารจดัการกีฬา จ านวน 30 คน จากอดีตผู้บริหารสมาคม
เนตบอลแห่งประเทศไทย และคณะอนกุรรมการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล แบบสอบถามชดุท่ี 2 
แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน 
จ านวน 30 คน จากคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน ใน
การจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล แบบสอบถามชดุท่ี 3 แบบสอบถามผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาท่ีเข้าร่วม
การแข่งขนักีฬาเนตบอล จ านวน 30 คน จากผู้ ฝึกสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬา
เนตบอล แบบทดสอบท่ี 4 แบบสอบถามส าหรับผู้ชม ผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชมและเชียร์การแข่งขนักีฬา
เนตบอล จ านวน 30 คน จากผู้ชมผู้ เชียร์ท่ีเข้าร่วมชมและเชียร์การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล และ
แบบสอบถามท่ี 5 แบบสอบถามส าหรับนกักีฬา จ านวน 30 คน จากนกักีฬาในการจดัการแข่งขนั
กีฬาเนตบอล ซึ่งมีรูปแบบการจัดการแข่งขันใกล้เคียงกัน ทัง้ในเร่ืองระดับการจัดการแข่งขัน 
มาตรฐานคณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการผู้ ตัดสิน กับการจัดการแข่งขันกีฬาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Corrected Item Correlation) จากนัน้ท าการคดัเลือกข้อค าถามแล้วน าผลมาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ความเช่ือมั่นของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึง่คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าท่ีได้ 0.8 – 1.0 จะแสดงถึงระดบัความ

คงท่ีของแบบสอบถาม โดยมีคา่ระหว่าง 0≤α≥1 คา่ท่ีใกล้เคียงกบั 1 แสดงว่ามีความเช่ือมัน่สงู 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ในงานวิจัยครัง้นีไ้ด้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามชุดท่ี 1 
แบบสอบถามส าหรับผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการแข่งขนัเท่ากบั 0.964 แบบสอบถามชดุท่ี 2 
แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเนตบอล และ
ผู้ตดัสินเท่ากบั 0.926 แบบสอบถามชุดท่ี 3 แบบสอบถามส าหรับผู้ ฝึกสอนและนกักีฬาเท่ากบั 
0.935 แบบสอบถามชดุท่ี 4 แบบสอบถามส าหรับผู้ชมและผู้ เชียร์เท่ากบั 0.970 และแบบสอบถาม
ชดุท่ี 5 แบบสอบถามส าหรับนกักีฬาเท่ากบั 0.967 

7.น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ โดยได้รับ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อความถกูต้องอีกครัง้ จากนัน้จึงน าแบบสอบถามไปแจก
กลุม่ตวัอยา่งที่ก าหนดไว้ 
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8.ขอหนงัสือแนะน าตวัเพื่อติดต่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมลูน าหนงัสือไป
ยื่นตอ่คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ตดัสิน ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จากนัน้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจยั จ านวน 1 คน ตามก าหนดการและแผนท่ี
ได้วางไว้ โดยใช้การเก็บข้อมลูทัง้สิน้ 45 วนั 

9.น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามมาลงรหัส
ตวัเลข (Code) น าไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

10.สรุปผล และอภิปรายผลท่ีได้จากการวิจยั 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.แบบสอบถามปลายปิด ส ารวจข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมลูโดย

คา่ความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) 
2.แบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนั ด้านวิธีการจดัการแข่งขนั 
ด้านนกักีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีการแข่งขนั ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ด้านการประชาสมัพนัธ์ และด้านรูปแบบการแข่งขนั ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบ
มาตรสว่นประมาณคา่ 4 ระดบั วิเคราะห์ข้อมลูด้วยคา่เฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3.แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคมุ ซึง่มีลกัษณะเป็นแบบมาตรสว่น
ประมาณค่า 4 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

4.แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนั ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการด าเนินการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด้านการประชาสมัพนัธ์ 

5.แบบสอบถามเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านนกักีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านกระบวนการการฝึกซ้อม ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก และด้านงบประมาณ 
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6.แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อเสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกบั
แนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย ในรายการ
ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 น ามาสรุปเป็นความเรียง 

สรุปผลการวจิัย 
จากการศึกษา แนวทางการพฒันากลยุทธ์การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอล

แห่งประเทศไทย สรุปได้ดงันี ้
ความมุ่งหมายการวิจัย ข้อ 1 เพื่อศึกษาระบบการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา

เนตบอลแห่งประเทศไทย 
ส่วนที่ 1 ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา เพื่อศกึษาระบบการจดัการแข่งขนัของ

สมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
1.วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 20 คน มีสถานภาพคณะอนกุรรมการจดัการแขง่ขนั จ านวน 

10 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และคณะกรรมการบริหารสมาคม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 50 สา
มารสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 16 คน คดิเป็นร้อย
ละ 80 และเพศหญิง จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 20  

 อาย ุพบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายรุะหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมามีอายรุะหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และอายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
โท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมาระดบัปริญญาตรี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15 
และระดบัปริญญาเอก จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าท่ีมากกว่า 4 ครัง้ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 4 จ านวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

2.วิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สามารถสรุปได้ดงันี ้
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ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการกีฬา มีความคิดเห็นต่อระบบการจดัการแข่งขนักีฬา

เนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.73,  S.D. = 
.453) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมากทกุข้อ โดยด้านท่ีมีความคิดเห็นดี

มากท่ีสดุ คือ ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนักีฬา ( ̅  = 3.78,  S.D. = .398), ด้านผู้ตดัสินและ

เจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.77,  S.D. = .430), ด้านนกักีฬา ( ̅  = 3.74,  S.D. = .459), ด้าน

รูปแบบการแข่งขนั ( ̅  = 3.73,  S.D. = .453), ด้านผู้ ฝึกสอน ( ̅  = 3.71,  S.D. = .497), ด้านการ

ปะชาสมัพนัธ์ ( ̅ = 3.71,  S.D. = .506) และด้านวิธีการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.67,  S.D. = .440) 
ตามล าดบั 

ความมุ่งหมายการวิจัย ข้อ 2 เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 

ส่วนที่ 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน เพื่อ
ศกึษารกระบวนการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 

1.วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 35 คน มีสถานภาพคณะคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 คณะกรรมการบริหารสมาคม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.57 และผู้ตดัสิน จ านวน 15 คน คดิเป็นร้อยละ 42.86 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 เพศ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 22 คน คดิเป็นร้อย
ละ 62.86 และเพศหญิง จ านวน 13 คน คดิเป็นร้อยละ 37.14  

 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายตุ ่ากว่า 30 ปี จ านวน 12 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.29 รองลงมามีอายรุะหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และอายุ
ระหวา่ง 41 – 50 ปี จ านวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 25.71 ตามล าดบั 

ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
โท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 48.57 รองลงมาระดบัปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
40 และระดบัปริญญาเอก จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 11.43 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าท่ีมากกว่า 4 ครัง้ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 2 จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.29 เป็นครัง้ท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 เป็นครัง้ท่ี 1 คิดเป็น
ร้อยละ 2.86 และเป็นครัง้ท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 2.86 ตามล าดบั 
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 2.วิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทย สามารถสรุปได้ดงันี ้

 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน มีความ
คิดเห็นตอ่กระบวนการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวม

อยู่ในระดบัดีมาก ( ̅  = 3.60,  S.D. = .471) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดี

มากทกุข้อ โดยด้านท่ีมีความคิดเห็นดีมากท่ีสดุ คือ ด้านการจดัการองค์กร ( ̅  = 3.65,  S.D. = 

.472), ด้านการวางแผน ( ̅  = 3.61,  S.D. = .370), ด้านการควบคมุ ( ̅  = 3.60,  S.D. = .556) 

และ ด้านการน า ( ̅ = 3.53,  S.D. = .484) ตามล าดบั 
ความมุ่งหมายการวิจัย ข้อ 3 เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา

เนตบอลแห่งประเทศไทย 
ส่วนที่ 3 ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา เพื่อศกึษารกระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา

เนตบอลแห่งประเทศไทย 
1.วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 140 คน มีสถานภาพผู้ ฝึกสอน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อย

ละ 14.29 นกักีฬา จ านวน 120 คน คดิเป็นร้อยละ 85.71 สามารถสรุปได้ดงันี ้
เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 131 คน คิดเป็น

ร้อยละ 93.57 และเพศชาย จ านวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 6.43  
อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายรุะหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 89 

คน คิดเป็นร้อยละ 63.57 รองลงมามีอายตุ ่ากว่า 20 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 26.43 อายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 และอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.86 ตามล าดบั 

ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
ตรี จ านวน 95 คน คดิเป็นร้อยละ 67.86 รองลงมาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.29 และระดบัปริญญาโท จ านวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 7.86 ตามล าดบั 

ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าท่ีมากกวา่ 4 ครัง้ จ านวน 106 คน คดิเป็นร้อยละ 75.71 รองลงมาเป็นครัง้แรก จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.14 เป็นครัง้ท่ี 3 จ านวน 10 คิดเป็นร้อยละ 7.144 เป็นครัง้ท่ี 4 จ านวน 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.71 และเป็นครัง้ท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 4.29 ตามล าดบั 
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ความมุ่งหมายการวิจัย ข้อ 4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัของ
สมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 

ส่วนที่ 4 ผู้ชมและผู้ เชียร์ เพื่อศกึษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัของสมาคม
กีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 

1.วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 222 คน คดิเป็นร้อยละ 100 สามารถสรุปได้ดงันี ้

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 127 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.21 และเพศชาย จ านวน 95 คน คดิเป็นร้อยละ 42.79 

 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายรุะหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 126 
คน คิดเป็นร้อยละ 56.76 รองลงมามีอายตุ ่ากว่า 20 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ
ระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.86 อายรุะหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 1.80 อายเุท่ากบัหรือมากกว่า 61 ปีขึน้ไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 และอายุ
ระหวา่ง 41 – 50 ปี จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 0.90 ตามล าดบั 

ระดบัการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญา
ตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 59.46 รองลงมาระดบัมธัยมศกึษาหรือเทียบเท่า จ านวน 56 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.23 ระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 7.66 
ระดบัปริญญาโท จ านวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 5.41 และระดบัปริญญาเอก จ านวน 5 คน คดิเป็น
ร้อยละ 2.25 ตามล าดบั 

 ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมชมและ
เชียร์กีฬาครัง้แรก จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 78.83 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 2 จ านวน 22 คน คิด
เป็นร้อยละ 9.91 เป็นครัง้ท่ี 4 จ านวน 16 คิดเป็นร้อยละ 7.21 และเป็นครัง้ท่ี 3 จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 4.05 ตามล าดบั 

ความมุ่งหมายการวิจัย ข้อ 5 เพื่อศกึษาความคิดเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬา ใน
เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ส่วนที่ 5 นกักีฬา เพื่อศกึษาความคิดเห็นท่ีมีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬา ในเข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

1.วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 120 คน คดิเป็นร้อยละ 100 สามารถสรุปได้ดงันี ้
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 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 127 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายตุ ่ากว่า 20 ปี จ านวน 67 คน คิด
เป็นร้อยละ 55.83 รองลงมามีอาย ุ21 - 30 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 อายรุะหว่าง 
31 – 40 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 และอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.83 ตามล าดบั 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมาระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และระดบัปริญญาโท จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
ตามล าดบั 

 ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการ
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิ
หน้าท่ีในการแข่งขนักีฬามากกว่า 4 ครัง้ จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมาเป็นครัง้ท่ี 
2 จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 เป็นครัง้แรก จ านวน 14 คิดเป็นร้อยละ 11.67 เป็นครัง้ท่ี 3 
จ านวน 10 คิดเป็นร้อยละ 8.33 และเป็นครัง้ท่ี 4 จ านวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 5.00 ตามล าดบั 

อภปิรายผลการวิจัย 
 จากการศกึษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์การจดัการแข่งขนักีฬาของสมาคมกีฬาเนตบอล
แห่งประเทศไทย ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย สามารถอภิปรายได้ดงันี ้
 ค าถามการวิจัย ข้อ 1 การจัดการแข่งขันกีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย มีระบบการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 ผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารจดัการกีฬา เพื่อศึกษาระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลของ
สมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย ได้แก่ ด้านนโยบายการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านวิธีการ
จดัการแข่งขนั ด้านนกักีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั ด้านสถานท่ี 
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการประชามสมัพนัธ์ และด้านรูปแบบการแข่งขนั โดยรวม
อยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่าในการจัดการแข่งขันกีฬาจะบรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้นัน้จ าเป็นต้องมีหลักในการบริหารจัดการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานและเตรียมวางแผนในการจดัการแข่งขนั ซึง่การแข่งขนักีฬานัน้จะช่วยพฒันา ส่งเสริม 
สนับสนุน สร้างทักษะ เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้ เข้าร่วมในการแข่งขัน ตลอดจนช่วย
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ความมีน า้ใจนกักีฬา ความมีวินยั รู้จกัเสียสละ และอดทน ดงันัน้
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การจดัการแข่งขนัจ าเป็นต้องมีการวางแผนและการด าเนินงานท่ีดี มีผู้ปฏิบตัิและรับผิดชอบท่ีดี
และมีคณุภาพ กล่าวคือ ต้องมีความรู้ความสามารถในการด าเนินการจดัการแข่งขนัท่ีดี มีความ
ยตุิธรรมกบัทกุฝ่าย มีอิทธิพลตอ่การจดัการด าเนินการจดัการแขง่ขนั จงึจะท าให้การจดัการแข่งขนั
อยู่ในระเบียบและแผนด าเนินงานท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดของดรัคเกอร์ 
(Drucker, 1954) กล่าวว่า ผู้บริหารองค์กรจะต้องท าเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 4 
ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแนวทาง เป้าหมาย และการวางแผนการ
ด าเนินการขององค์กรท่ีจะต้องปฏิบตัิตามเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กร 2) การจดัการองค์กร (Organizing) คือ การก าหนดโครงสร้าง ต าแหน่งงาน บทบาทหน้าท่ี 
ตลอดจนการท างานท่ีราบร่ืนและไม่มีการทบัซ้อนกนั รวมไปถึงการจดัสรรหาคนให้เหมาะกบังาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสดุ 3) ด้านการน า (Leading) คือ การควบคมุให้งาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย ชกัน า สร้างแรงจงูงใจ ให้กบัผู้ ร่วมงาน รวมถึงผู้น าต้องมีทกัษะในการแก้ไข
ปัญหาท่ีดี 4) ด้านการควบคมุ (Controlling) คือ การดแูลติดตามการประเมินผลปฏิบตัิงานว่ามี
ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด และสอดคล้องกบังานวิจยัของ (กิติศกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559) ได้ศกึษา
แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน 
นกัศึกษาแห่งชาติ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี ปัญหา และอุปสรรค ผลการวิจยั พบว่ารูปแบบการ
จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติของเช่ียวชาญมีองค์ประกอบทัง้หมด 8 ด้าน คือ 
ด้านนโยบายการจัดการแข่งขนักีฬา ด้านวิธีการจัดการแข่งขนักีฬา ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน 
ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั ด้านสถานท่ี อปุกรณ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการ
ประชาสมัพนัธ์ และด้านรูปแบบการเลน่ 
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบวา่ 

ด้านนโยบายการจัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่า มีการ
สง่เสริมเยาวชนและปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั เพื่อน าไปสู่ความสามคัคีในหมู่คณะ 
สง่เสริมให้นกัเรียน นกัศกึษามีสขุภาพพลานามยัท่ีแข็งแรงสมบรูณ์ใช้ทกัษะและความสามารถท่ีมี
เพื่อเข้าร่วมในการแข่งขันระดับประเทศ และยังมีการสรรหานักกีฬาท่ีมีความสามารถดีเด่น
ทางด้านกีฬาเพื่อสนบัสนุนให้มีกิจกรรมทางการกีฬาท่ีแพร่หลายและพฒันาสู่การแข่งขนัในระท่ี
สงูขึน้ สะท้อนให้เห็นว่านโยบายการจดัการแข่งขนัมีความสอดคล้องกบัแผนพฒันาการกีฬาชาติ 
ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ.2560 - 2564) 1.ยทุธศาสตร์การสง่เสริมให้เกิดความรู้และความตระหนกัด้านการ
ออกก าลงักายและการกีฬาพืน้ฐาน เพื่อให้เด็กและเยาวชนทัง้ในระบบและนอกระบบการศึกษา
ได้รับการศึกษาด้านพลศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง จากครูพลศึกษาท่ีมีคุณภาพและจ านวน
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เพียงพอต่อความต้องการ มีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขัน้พืน้ฐานได้อย่างถกูต้อง รู้กฎ และ
กติกา จนสามารถถึงขัน้ดูกีฬาเป็นเล่นกีฬาได้ มีทัศนคติท่ีดี มีระเบียบวินัยและน า้ใจนักกีฬา 
รวมถึงมีการจัดวางระบบโครงข่ายในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและครอบครัวในการผลกัดนัให้การออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตตัง้แตป่ฐมวยั 

ด้านวิธีการจัดการแข่งขันกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก แสดงให้เห็นวา่ การแข่งขนัมี
การยึดหลกัตามวตัถปุระสงค์ ตามข้อระเบียบ มีการติดต่อประสานงาน ติดตามละตรวจสอบผล
การด าเนินงานของแตล่ะฝ่ายอย่างมีระบบ มีระยะเวลาในการจดัเตรียมของคณะการท างานในแต่
ละฝ่าย รวมไปถึงการได้รับความช่วยเหลือ ความร่วมมือจากผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีทีม
และนักกีฬาอีกด้วย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า วิธีการจัดการแข่งขัน  ตามแนวคิดของ น้อม สงัข์ทอง 
(2545) กล่าวว่า วิธีการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 1) การประสานงาน การสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานในแต่ละด้าน ให้มีความเข้าในไปในทิศทางเดียวกนัและช่วยเหลือรับผิดชอบร่วมกนั 2) 
การสัง่งาน เป็นการบอกถึงลกัษณะงานอย่างชัดเจนเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิท างานออกมาอย่างถูกต้อง 
และต้องมีวิธีท่ีท าให้เกิดแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานอยากลงมือท างานเพื่อให้ได้ผลดีและได้งาน
ตรงตามท่ีต้องการ 3) การควบคมุ การตรวจสอบ ควบคมุ และแก้ไขงานให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ท่ี
วางไว้ รวมถึงการตรวจสอบความถกูต้องของงานและการสง่งานทนัตามก าหนดเวลา 

ด้านนักกีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก แสดงให้เห็นว่า ความเหมาะสมของระยะเวลา 
และความพร้อมของสนามการแข่งขนัและสนามฝึกซ้อมมีความเหมาะสมและเพียงพอ มีความ
พร้อมในการจดัการแข่งขนั ในสว่นของคา่ตอบแทน ค่าเบีย้เลี่ยง ค่าพาหนะมีความเหมาะสมและ
เพียงพอส าหรับนกักีฬา อย่างไรก็ตามในการจดัการควรยึดหลกัและองค์ประกอบให้เหมาะสม 
ตามแนวคิดของ (ศิริอร ขนัธหตัถ์, 2545) กล่าวไว้ว่าการจดัการ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรอนัเป็น
ปัจจัยพืน้ฐานท่ีส าคัญในการจัดการ เพราะถือว่า เป็นปัจจัยส าคัญท่ีขาดไม่ได้ ปัจจัยท่ีเป็น
ทรัพยากรพืน้ฐานส าคญัในการจัดการมีอยู่ 4 ประการ หรือ 4M’s ได้แก่ 1) บุคลากร (Man)          
2) การเงินและงบประมาณ (Money) 3) วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Material)      
4) การจดัการ (Management) 

ด้านผู้ฝึกสอน โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก แสดงให้เห็นว่า ความพร้อม ระยะเวลา มี
ความเหมาะสม สภาพสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม ท่ีพกัของผู้ ฝึกสอนมีความเหมาะสม รวมไปถึง
ค่าตอบแทน เบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ มีความเพียงพอและเหมาะสมส าหรับผู้ ฝึกสอน การจัดการ
แข่งขนัในแต่ละครัง้ควรจดัการอย่างเป็นระบบเพื่อให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ท่ีต้องการ ตามแนวคิด
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ของ เวียหร์ชิ และ คนูทซ์ (Weihrich และ Koontz, 1993) ได้ให้ความหมาย การจดัการ คือ การ
ด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยอาศยัปัจจยัทัง้หลาย ได้แก่ คน เงิน วตัถ ุสิ่งของท่ี
เป็นอปุกรณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ด้านผู้ตัดสินและเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้ตดัสินต้องมีความยตุิธรรมในการปฏิบตัิหน้าท่ีและต้องมีความเหมาะสมในการลงปฏิบตัิหน้าท่ี 
รวมไปถึงผู้ตดัสินต้องได้รับการรับรองจากกรมพลศึกษาหรือสมาคมเพื่อเข้าร่วมการตดัสินกีฬา 
และผู้ตดัสินต้องมีความรู้ความสามารถในเร่ืองของกฎ กติกา มารยาท ระเบียบ และข้อบงัคบัมี
ความเป็นมาตรฐานและมีความเหมาะสมต่อการจดัการแข่งขนั และในส่วนของความพร้อมและ
ระยะเวลาในการจัดการแข่งขนัมีความเหมาะสมตรงความต้องการทัง้ในด้านบุคลากรและวสัดุ
อปุกรณ์ในกาใช้ด าเนินงาน สอดคล้องตามแนวคิดของ (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546) กลา่วไว้ว่า 
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ คือ การได้บคุคลท่ีเหมาะสมท่ีสดุกบังาน และต้องมีการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการในการพฒันาคณุภาพของทรัพยากรมนุษย์เพื่อมีผลการท างานท่ีดีขึน้  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก แสดงให้
เห็นว่า บุคลากรทางการแพทย์มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีประจ าสนามแข่งขันได้อย่าง
เหมาะสม มีการจดัสิ่งอ านวยความสะดวก สถานท่ีพกั สถานท่ีเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกาย ท่ีอาบน า้ให้
ส าหรับนักกีฬาและเจ้าหน้าท่ี โดยรอบบริเวณยงัจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจ า
สนามแขง่ขนัเพื่ออ านวยความสะดวกแก่บคุคลท่ีเข้ามาภายในสนามแข่งขนั รวมไปถึงอปุกรณ์ท่ีใช้
ในการแข่งขนัท่ีดีและเหมาะสมตอ่การแข่งขนั ตามแนวคดิของ (ธงชยั สนัติวงษ์, 2531) กลา่วไว้ว่า 
ปัจจยัท่ีมีปริมาณและมลูค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยอ่ืนๆ คือ วสัด ุอุปกรณ์ เพราะวตัถุดิบและสิ่ง
เหลา่นัน้จะถกูน ามาใช้ในการด าเนินการและมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
และคุ้มค่า ส่วนการจดัการด้านสถานท่ีเน้นถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบตัิงานในด้านความ
สะดวกสบายเพื่ออ านวยในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการจดัสถานท่ีให้สะอาด
เรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเทของอากาศท่ีเหมาะสมเหมาะแก่การท างาน วสัดอุปุกรณ์ซึง่ท าให้การ
บริหารประสบผลส าเร็จได้ผลสมบรูณ์เป็นการบริหารอย่างแท้จริงและให้เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ 

ด้านการประชาสัมพันธ์  โดยรวมอยู่ ในระดับดีมาก  แสดงให้ เห็นว่า  มีการ
ประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ข่าวสารข้อมลูการแข่งขนัทัง้ทาง Social Media และการติดตัง้ป้าย
ประชาสมัพนัธ์ต่างๆ มีการจดัเจ้าหน้าท่ีเพื่อรายงานผลการแข่งขนัภายในสนามเพื่อสรุปผลการ
แข่งขนัของแตล่ะคูก่ารแข่งขนั แตท่ัง้นีค้วรมีการประชาสมัพนัธ์ให้เพิ่มมากขึน้ ตามแนวคิดด้านการ
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ประชาสมัพนัธ์ของ (เสรี วงษ์มณฑา, 2546) ได้กล่าวไว้ว่า การประชาสมัพนัธ์ (Public relation) 
เป็นหนึ่งในส่วนประสมของการสื่อสารทางการตลาดซึ่งมีความส าคญัถือ ว่าเป็นช่องทางสื่อสาร
และการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารท่ีส าคญัมากและเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ กระจายข้อมลูข่าวสารท่ี
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีจะน าไปสู่ภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรหากมี การจดัการระบบการ
ประชาสมัพนัธ์ท่ีดีแล้วก็จะท าให้ระบบการจดัการแข่งขนัประสบผลส าเร็จตาม วตัถปุระสงค์ท่ีวาง
ไว้ได้ ดงันัน้การวางแผนประชาสมัพนัธ์จงึมีความส าคญัและเก่ียวข้องกบั ความส าเร็จหรือล้มเหลว
ในการด าเนินงานประชาสมัพนัธ์ขององค์กรการวางแผนการประชาสมัพนัธ์ มี 3 ส่วน ได้แก่ การ
ก าหนดวิธีการปฏิบตัิการระบกิุจกรรมพร้อมก าหนดเวลารวมทัง้รายละเอียดอ่ืนท่ี เหมาะสมและมี
ความสอดคล้องต่อเน่ืองเพื่อบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ โดยลกัษณะของการวางแผน ประชาสมัพนัธ์
ท่ีดีนัน้ ควรมีคุณสมบัติดังนี ้คือ ต้องมีความยืดหยุ่น สามารถปฏิบัติได้เหมาะสมกับเวลา มี
ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์และสามารถประเมินผลได้ จึงจ าเป็นต้องน าหลกักระบวนการ จดัการ
มาใช้ในการด าเนินงานด้านการประชาสมัพนัธ์ ตามแนวคิดของ ลุซซิเออร์ และ คิมบอล (Lussier 
และ Kimball, 2008) กลา่วว่า การจดัการ คือ การท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีองค์กร ก าหนด
ไว้ โดยใช้หลกัการจดัการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการน า และ ด้าน
การควบคมุ 

ด้านรูปแบบการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้ เช่ียวชาญได้ให้
การแนะน าในเร่ืองของรูปแบบในการเล่นท่ีถกูต้องตามกฎ กติกา ระเบียบข้อบงัคบั และมารยาท
ของกีฬาเนตบอล และจัดอบรมให้แก่ผู้ ฝึกสอนและนักกีฬารวมถึงผู้ ตัดสินในเร่ืองของรูปแบบ 
เทคนิคในการเลน่ กตกิาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขึน้ใหม ่และท่ีส าคญัผู้ เช่ียวชาญได้แนะน าในเร่ืองของ
ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านกีฬาเนตบอลท่ีประจ าสนามแข่งขนั ควรมีผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการบรรยาย อธิบายหรือแก้ไขปัญหาในระหว่างการแข่งขันได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวคิดของ (กิติศกัดิ์ คลงัดิษฐ์, 2559) กลา่วไว้ว่า การจดัการแข่งขนัเป็นการจ าลองสถานการณ์
ให้แก่บคุคลท่ีมาจากหลายสถานภาพ ได้เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมเดียวกนั และสิ่งท่ีจะท าให้การ
แข่งขนัเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจ คือ การจดัการด าเนินการแข่งขนั คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจึง
ควรจีวิธีด าเนินการท่ีดี และหากคณะกรรมการจัดการแข่งขันมีวิธีการด าเนินการดีมากเท่าใด 
ความส าเร็จของโครงการแข่งขนักีฬาจะมีมากขึน้เท่านัน้ ในการจดัด าเนินการควรประกอบไปด้วย
ขัน้ตอนต่างๆ เพื่อให้การแข่งขนักีฬาด าเนิน ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน 
กล่าวคือ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เรียบร้อย ประหยัดก าลังงาน และก าลังทรัพย์  ในการ
ด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้นัน้จ า เป็นท่ีจะต้องมี หลักการ และ
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กระบวนการในการบริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมการและด าเนินการแข่งขนั ตามแนวคิด
ของ (น้อม สงัข์ทอง, 2543) กล่าวไว้ว่า หลกัการด าเนินการแข่งขนักีฬา ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน
ดงันี ้คือ ขัน้ตอนการวางแผนการจดัการแขง่ขนั ขัน้ตอนการด าเนินการ ขัน้สรุปประเมินผล 

ค าถามในการวิจัย ข้อ 2 การจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยมีกระบวนการอยา่งไร 

1.คณะกรรมการจัดการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ตดัสิน เพื่อศึกษา
เก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอล ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจดัการองค์กร 
ด้านการน า และด้านการควบคมุ โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก แสดงให้เห็นว่า การจดัการแข่งขนัมี
การวางแผนงานได้สอดคล้องกบันโยบายท่ีกรมพลศกึษาได้ก าหนดไว้ สามารถปฏิบตัิตามแผนงาน
ท่ีวางไว้ได้อย่างชดัเจน มีการท าตามล าดบัขัน้ตอน การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมอบหมายงานอย่างเหมาะสม ซึ่งเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานมีความเข้าใจ มีการติดตาม 
ประสานงาน และมีการประเมินผลในการจัดการแข่งขัน เพื่อในการจัดการแข่งขันบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ตามแนวคิดของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู้จดัการใช้ศิลปะและกลยทุธ์ตา่งๆ ด าเนินกิจกรรมตามขัน้ตอน โดยอาศยัความร่วม
แรงร่วมใจของสมาชิกในองค์กร การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการ และ
ความมุ่งหวังในด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชิกในองค์กรควบคู่ไปด้วย
องค์กรจึงจะสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนด สอดคล้องกบัแนวคิดของ (Jones และ George, 
2004) กล่าวไว้ว่า การจดัการ เป็นการวางแผน การจดัองค์การ การน า และการควบคมุคนและ
ทรัพยากรอื่นๆเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลผุลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวคิด
ของ (Robbins และ Coulter, 2002) กล่าวไว้ว่า การจดัการ เป็นกระบวนการของความร่วมมือ
เพื่อให้เกิดการร่วมกันด าเนินกิจกรรมการท างานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 

2.ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ได้แก่ ด้านการวางแผน การจัดการองค์กร การน า และการควบคุม 
โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก มีการด าเนินการจัดการแข่งขันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีการจัด
โปรแกรมการแข่งขนัท่ีละเอียดและชดัเจน มีการก าหนดระยะเวลาของการแข่งขนัอย่างเหมาะสม 
คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานจดัสรรมาอย่างเพียงพอต่อการท างานท่ีได้รับมอบหมาย 
สามารถชีแ้จงในข้อซกัถามได้และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีการแบง่งานตามหน้าท่ีของแต่ละ
ฝ่าย และสามารถตดัสินใจ แก้ปัญหาในระหว่างการแข่งขนัได้เป็นอย่างดี และหลงัจากการแข่งขนั
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มีการสรุป ติดตามผล ประเมินผล และแก้ไขปัญหาท่ีพบหลกัจากสิน้สดุการแข่งขนั ตามแนวคิด
ของ French และ Heather. (1975) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือ
การศกึษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆด าเนินไปในแนวทางท่ีจะ
บรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

ค าถามในการวิจัย ข้อ 3 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทยอยา่งไร 

1.ผู้ชมและผู้ เชียร์การแข่งขนั มีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทย ได้แก่ ด้านการด าเนินการแข่งขัน ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ีวัสดุอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่า 
โปรแกรมการจดัการแข่งขัน ช่วงเวลา รูปแบบการจดัการแข่งขนั และมาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภยัมีความเหมาะสม มีคณะการด าเนินงานและเจ้าหน้าท่ี และผู้ตดัสินมีความพร้อมเพียงใน
การปฏิบตัิหน้าท่ี แพทย์ประจ าสนาม เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัมาประจ าสนามเพื่ออ านวย
ความสะดวกทัง้ก่อนเร่ิมการแข่งขนัจนการแข่งขนัสิน้สดุลง ความมีมาตรฐานของสนาม อปุกรณ์
การแข่งขนั รวมไปถึงสิ่งอ านวยความสะดวกโดยรอบได้มาตรฐาน เพียงพอมีความเหมาสมและ
พร้อมตอ่การใช้งาน การประชาสมัพนัธ์ของการแข่งขนัตลอดจนสรุปผลของการแข่งขนั ผู้ชมผู้ เชียร์
สามารถรับรู้ถึงข้อมลูข่าวสารในการแข่งขนัจนจบการแข่งขนั มีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมและร่วม
ชมเชียร์อยู่ในระดบัดี ตามแนวคิดของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542) กลา่วไว้ว่า การจดัการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู้จดัการใช้ศิลปะและกลยทุธ์ตา่งๆ ด าเนินกิจกรรมตามขัน้ตอน โดยอาศยัความร่วม
แรงร่วมใจของสมาชิกในองค์กร การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการ และ
ความมุ่งหวังในด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชิกในองค์กรควบคู่ไปด้วย
องค์กรจงึจะสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

2.นกักีฬา มีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย ได้แก่ 
ด้านนักกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอน ด้านกระบวนการฝึกซ้อม ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด้านงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก แสดงให้เห็นวา่ นกักีฬามีความอดทน ตรง
ตอ่เวลา และมีสมรรถภาพร่างกายพร้อมต่อการฝึกซ้อมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขนั สามารถใช้เทคนิค
ทกัษะท่ีมีเฉพาะตวัน ามาร่วมใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขนัได้อย่างดี ผู้ ฝึกสอนสามารถปฏิบตัิกับ
นักกีฬาได้อย่างเท่าเทียมกัน และมีความรู้ความสามารถน าเอาประสบการณ์มาสอน ฝึกฝน
นกักีฬา โดยมีการจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมรวมไปถึงการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา การป้องกนัการ
บาดเจ็บและการรักษาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมได้อย่างเหมาะสม มีการสอดแทรกกฎ กติกา 
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มารยาท คณุลกัษณะของนกักีฬาเข้ามาสอนและเผยแพร่ให้นกักีฬาได้รู้ถึงกฎ กติกา มารยาทท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง ในส่วนของสนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การฝึกซ้อม ห้องเวทเทรนนิ่งมีพร้อมแต่อาจ
ต้องได้รับการปรับปรุง เน่ืองจากอุปกรณ์มีการใช้มาเป็นเวลานาน ท าให้คณุภาพของอุปกรณ์ใช้
งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพอาจจะต้องหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมเพื่อน ามาใช้ในการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการฝึกซ้อม งบประมาณค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม รวมไปถึงการ
รักษาพยาบาล ซึ่งในเร่ืองของงบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี สอดคล้องกับแนวคิด
ของ (ศิริอร ขนัธหตัถ์, 2545) กล่าวไว้ว่า การจดัการ (Management) หมายถึง กิจกรรมท่ีบคุคล
ตัง้แต ่2 คนขึน้ไปด าเนินการเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ จากความหมายดงักลา่วจะ
เห็นวา่การจดัการมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ดงันี ้1) การจดัการเป็นศิลปะในการใช้คนท างาน 2) การ
จดัการต้องอาศยัปัจจยัพืน้ฐาน คือ คน เงิน และวสัดอุปุกรณ์ 3) การจดัการเป็นการด าเนินงานของ
กลุ่มบคุคล การจดัการ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีส าคญัในการจดัการ เพราะ
ถือว่า เป็นปัจจัยส าคัญท่ีขาดไม่ได้ ปัจจัยท่ีเป็นทรัพยากรพืน้ฐานส าคัญในการจัดการมีอยู่ 4 
ประการ หรือ 4M’s ได้แก่ 1) บคุลากร (Man) 2) การเงินและงบประมาณ (Money) 3)วสัดอุปุกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวก (Material) 4) การจดัการ (Management) 
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ค าถามในการวิจัย ข้อ 4 การจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
มีแนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 

จากการศกึษาการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2564 ได้น าข้อเสนอแนะทัง้ 5 สว่น มาวิเคราะห์ตามทฤษฎีการจดัการ (POLC)  

ตาราง 36 สรุปข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการจดัการแขง่ขนักีฬาเนตบอล ในรายการชิงชนะเลศิ
แห่งประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  132 

แนวทางการการพัฒนากลยุทธ์การจัดการของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
ตามการจดัการเชิงกลยทุธ์ทางการกีฬา (Strategic Mangement) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์นัน้ เป็นการปรับปรุง แก้ไข้ พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ นโยบาย
ขัน้ตอน กระบวนการ การวางแผนในการด าเนินงานขององค์กรท่ีมีผลต่อการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่งผู้วิจยัได้น ามาวิเคราะห์ ดงันี ้

1.การวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2.การวิเคราะห์ แมททริกซ์ TOWS (TOWS matrix) 
3.การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 
 
1.การวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) คือ การวิเคราะห์ปัจจยัในด้าน

ตา่งๆ แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment โดยท าการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS 
คือ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) ซึง่สามารถวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมได้ดงันี ้
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ตาราง 37 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัระบบการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอล
แห่งประเทศไทย 

จุดแขง็ (Strength) 
-สง่เสริมกิจกรรมทางการกีฬาและให้นกักีฬามีโอกาส
ใช้ทกัษะและประสบการณ์ท่ีมีได้เข้าร่วมการแข่งขนั
ระดบัประเทศ 
-มีการประสานงานของอนกุรรมการแตล่ะฝ่าย
ด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์อย่างเป็นระบบ 
-มาตรฐานของอปุกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัมีการ
เบิกจ่ายใช้ของใหมแ่ละมีคณุภาพทัง้หมด 
-คา่ตอบแทน เบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ มีความเหมาะสม
และเพียงพอตอ่นกักีฬาและผู้ ฝึกสอน 
-ผู้ตดัสินมีความรู้ ความสามารถได้รับการรับรองจาก
กรมพลศกึษาตามวตัถปุระสงค์  
-บคุลากรทางการแพทย์ปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าสนามแข่ง
ขนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
- จดัให้มีสถานท่ีพกั สถานท่ีเปลี่ยนเคร่ืองแตง่กายและ
ห้องอาบน า้ให้แก่นกักีฬาอยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

จุดอ่อน (Weakness) 
-สภาพสนามแข่งขนัและสนามฝึกซ้อมยงัไมเ่พียงพอ
ตอ่ความต้องการของนกักีฬาและผู้ ฝึกสอน 
-ระบบการรับ-สง่นกักีฬาระหวา่งการแข่งขนั 
-การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั 
-กิจกรรมระหวา่งให้กบัผู้ชมในระหวา่งการแข่งขนั 
-การจดัท าเอกสารเผยแพร่เทคนิคการเลน่ให้กบั
นกักีฬาและผู้ ฝึกสอน 
-รูปแบบการเลน่ท่ีถกูวิธีและถกูต้องตามกฎ กติกา 

โอกาส (Opportunity) 
-การได้รับความร่วมมือจากผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและ
นกักีฬาเป็นอยา่งดี 
-มีวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้ค าแนะน าใน
ด้านเร่ืองของกฎ กติกา มารยาทของกีฬาเนตบอล 
-มีการถ่ายทอดสดผา่นทางระบบออนไลน์เพ่ือให้ผู้ชม
ทางบ้านได้มีสว่นร่วมในการแข่งขนั 

อุปสรรค (Threat) 
-การเข้าถงึและการยอมรับของบคุคลทัว่ไปที่ไม่ใช่คน
ในวงการกีฬาเนตบอล 
-สถานการณ์โรคระบาดเชือ้โคโรน่า )Covid-19( ท่ีเป็น
อปุสรรคในการจดัการแข่งขนั 

 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 38 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 

จุดแข็ง (Strength) 
-มีแผนงานท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการ
จดัการแขง่ขนั 
-มีการก าหนดและวางแผนการท างานของแตล่ะ
ฝ่ายอยา่งชดัเจน 
-มีการปรับปรุงแก้ไขการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 
-มีการประเมนิผล สรุปผล และควบคมุก ากบั
ดแูลงานอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
-มีการประสานงานท่ีดีเพ่ือป้องกนัการเข้าใจท่ี
คลาดเคล่ือน 
-ก าหนดข้อบงัคบัและระเบียบของการจดัการ
แข่งขนัไว้อยา่งชดัเจน 

จุดอ่อน (Weakness) 
-สนามการฝึกซ้อมอยา่งเพียงพอและตารางการ
ใช้สนามฝึกซ้อมอยา่งเหมาะสม 
-การก าหนดระยะเวลาการแข่งขนัท่ีชดัเจนและ
เหมาะสม 
-ผู้ตดัสินท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีได้รับรองจากสมาคม
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
-คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตดัสนิใจ
และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ถกูต้องและ
เหมาะสม 
-การด าเนินงานมีความถกูต้องตามล าดบัและ
ชดัเจน 
-ผู้ควบคมุงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยงัผู้
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 
-เน้นการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิมี
สว่นร่วมเสนอแนะและให้ค าแนะน า 
-จ านวนผู้ปฏบิตัิงานในการจดัการแขง่ขนั 

โอกาส (Opportunity) 
-การใช้สื่อออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารของการจดัการแขง่ขนั 
-มีการพฒันาในเร่ืองของเทคโนโลยีท่ีดีขึน้ 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

อุปสรรค (Threat) 
-สนามแขง่ขนัยงัไมไ่ด้มาตรฐาน พืน้ท่ีจ ากดัจึง
ท าให้พืน้ท่ีเพียงพอตอ่การใช้งานของนกักีฬา
เท่าท่ีควร 
-เจ้าหน้าท่ีประจ าสนามหรือคณะกรรมการยงั
แก้ไขปัญหาหรือตอบข้อสงสยัได้ไม่ชดัเจน 

 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 39 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่จดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 

จุดแข็ง (Strength) 
-โปรแกรมการจดัการแขง่ขนัมีความเหมาะสม 
-ช่วงเวลาในการจดัการแขง่ขนัมีความเหมาะสม 
สามารถเข้าชมได้อยา่งเต็มท่ี 
-แพทย์ประจ าสนามปฏิบตังิานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
-คณะกรรมการการด าเนินงานปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
-สนามและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 
-มีการรายงานผลการแข่งขนัให้ทราบหลกัจาก
การแข่งขนัจบ 

จุดอ่อน (Weakness) 
-มีการประสานงานท าความเข้าใจกบัทีมท่ีเข้า
ร่วมการแขง่ขนัยงัไมด่ีและชดัเจนเท่าท่ีควร 
-เจ้าหน้าท่ีประจ าสนามยงัไมเ่พียงพอตอ่การ
ปฏิบตัิงาน 
-การประชาสมัพนัธ์ยงัไมโ่น้มน้าวให้
บคุคลภายนอกสนใจได้เท่าท่ีควร 
 

โอกาส (Opportunity) 
-ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการถ่ายทอดการแข่งขนั 
ประเมินผลการแขง่ขนั เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และการเข้าถึงให้เพิ่มมากขึน้ 
 

อุปสรรค (Threat) 
-สนามจดัการแข่งขนัอยูไ่กลจากแหลง่ชมุชน 
ท าให้การเดนิทางไม่สะดวก 
-สิง่อ านวยความสะดวกรอบสนามมีน้อย และ
ไม่เพียงพอตอ่คนท่ีเข้ามาชม รวมไปถึงความ
ยากล าบากในการเดนิทางด้วย 

 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 40 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬาท่ีเข้า
ร่วมการแขง่ขนัในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

จุดแข็ง (Strength) 
-นกักีฬามีความขยนั อดทน ตรงตอ่เวลาและมี
ความพร้อมทางด้านสมรรถภาพและจิตใจ
ในขณะฝึกซ้อม 
-ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ ความสามารถ ตัง้ใจและ
รับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 
-ผู้ ฝึกสอนมีการจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมและน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการฝึกซ้อม 
-มีการสอนสอดแทรกคณุลกัษณะของกีฬาและ
กฎ กตกิา มารยาท 
-อปุกรณ์เพียงพอตอ่การฝึกซ้อม 

จุดอ่อน (Weakness) 
-สนามฝึกซ้อมยงัไมไ่ด้มาตรฐานเท่าท่ีควร 
-แสงสวา่งของสนามยงัเพียงพอตอ่การมองเห็น
ของนกักีฬา 
-ห้องเปลี่ยนเสือ้ผ้า สขุา ยงัไมเ่พียงพอตอ่
จ านวนนกักีฬา 
-งบประมาณคา่อาหาร คา่ฝึกซ้อม คา่ดแูล
รักษาพยาบาลยงัไมมี่ความเหมาะสม 

โอกาส (Opportunity) 
-จดัหาผู้สนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอกเพ่ือ
เข้ามาชว่ยเหลือสนบัสนนุส าหรับทีมท่ียงัขาด
การดแูลในเร่ืองของงบประมาณ 

อุปสรรค (Threat) 
-อปุกรณ์ในการฝึกซ้อมไม่เพียงพอ เป็นอปุกรณ์
ท่ีผา่นการใช้งานมามาก ซึง่ไมไ่ด้รับการเปลี่ยน
และงบประมาณในการซือ้คอ่นข้างสงูจงึท าให้
ประสิทธิภาพการใช้งานไมค่อ่ยดี 

 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 

 

2.การวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
เม่ือท าการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อม : จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และอปุสรรค์ (Threat) เรียบร้อยแล้วนัน้ จะน าผลการวิเคราะห์ข้อมลูน ามา
เพื่อในการสร้างกลยทุธ์และสามารถน าไปสู่การกระท าได้ คือ (1) กลยทุธ์เชิงรุก (2) กลยทุธ์เชิง
แก้ไข (3) กลยทุธ์เชิงป้องกนั (4) กลยทุธ์เชิงรับ 
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ตาราง 41 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัระบบการจดัการแขง่ขนัของสมาคมกีฬาเนตบอล
แห่งประเทศไทย 

 
                สภาพแวดล้อม 
                      ภายใน 
                   
 
 
  สภาพแวดล้อม 
      ภายนอก 
 

จุดแขง็ 
S1 : สง่เสริมนกักีฬาในการแข่งขนัระดบัชาติ 
S2 : การวางแผนการด าเนินงานตามขัน้ตอน
ท่ีดี 
S3 : ความพร้อมและระยะเวลาในการจดั
แข่งขนั 
S4 : บคุลากรทางแพทย์ปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

จุดอ่อน 
W1 :ขาดการเตรียมความพร้อมของสนามการ
แข่งขนัและสนามฝึกซ้อม 
W2 : ขาดการประชาสมัพนัธ์ และการเผยแพร่
ข่าวสารที่ดี 
W3 :ขาดการพฒันาทกัษะการเลน่ รวมไปถงึ
การรับรู้กฎ กติกา ก่อนการแข่งขนั 
W4 : ขาดเร่ืองระบบขนสง่นกักีฬาในระหวา่ง
การแข่งขนั 

โอกาส 
O1 : ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและ
นกักีฬาเป็นอยา่งดี 
O2 : การพฒันาทางด้าน
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัขึน้ 
O3 : ได้รับความรู้จากวิทยากร
ท่ีมีความสามารถในเร่ืองกฎ 
กติกา มารยาทของกีฬา
เนตบอล 

กลยุทธ์ SO 
S1O1 : เผยแพร่สื่อและจดัอบรมส าหรับผู้ ท่ีมี
ความสนใจในกีฬาเนตบอล 
S2O2 : การจดัด าเนินงานผา่นระบบ IT ท่ีทนั
สนมยัมากขึน้ 
S3O3 : พฒันาและจดัระบบการแข่งขนัให้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

กลยุทธ์ WO 
W1O1 : เตรียมการประชาสมัพนัธ์ให้มีระบบ
และมีการเข้าถงึให้สื่อให้มากยิ่งขึน้ 
W2O2 : จดัเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนั
เร่ิมขึน้ 
W3O3 : เข้าอบรมเพ่ือเรียนรู้และพฒันาทกัษะ 
ความสามารถให้ดีมากยิ่งขึน้ 

อุปสรรค 
T1 : การเข้าถงึและการยอมรับ
ของบคุคลทัว่ไปท่ีไมใ่ช่คนใน
วงการกีฬาเนตบอล 
T2 : สถานการณ์โรคระบาดเชือ้
ไวรัสโคโรน่า (Covid-19) 

กลยุทธ์ ST 
S1T1 : การจดัอบรม จดัท าสื่อเพ่ือให้ความรู้
เบือ้งต้นเก่ียวกบับคุคลทัว่ไป 
S2T2 : ใช้มาตรการคดักรองนกักีฬาก่อนข้า
ร่วมการแข่งขนั 

กลยุทธ์ WT 
W1T1 : จดัเตรียมความพร้อมในด้าน
ประชาสมัพนัธ์ทัง้ทางสื่อออนไลน์และสื่อ
สิง่พิมพ์ 
W2T2 : จดัเตรียมความพร้อมตามาตรการ
ป้องกนัโรคอยา่งเคร่งครัด เพ่ือความปลอดภยั
ของผู้ ท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั 

 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 42 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย 

 
 
                สภาพแวดล้อม 
                     ภายใน 
 
 
   สภาพแวดล้อม 
       ภายนอก 

จุดแขง็ 
S1 : ก าหนดแผนการท างานชดัเจนถกูต้อง
ตามล าดบัขัน้ตอน 
S2 : ก าหนดข้อบงัคบัและระเบียบไว้ชดัเจน 
S3 มีการประสานงานที่ดี 
S4 มีการประเมิน สรุปผลและควบคมุก ากบั
ดแูลงานอยา่งถกูต้อง 

จุดอ่อน 
W1 : การเตรียมความพร้อมของการการ
แข่งขนั 
W2 : ขาดการปะชาสมัพนัธ์ท่ีดี 
W3 : การมอบหมายงานยงัไมต่รงกบั
ความสามารถของผู้ปฏิบตัิ 
W4 : การแบง่งาน ภาระหน้าท่ียงัไมช่ดัเจน 
W5 : การประเมินการแข่งขนัลา่ช้า 

โอกาส 
O1 : การประชาสมัพนัธ์ท่ี
หลากหลาย 
O2 : การพฒันาสื่อออนไลน์
ในการเผยแพร่ข่าวสาร 
O3 : ได้รับการสนบัสนนุจาก
รัฐบาลในการพฒันากีฬาชาติ 

กลยุทธ์ SO 
S1O1 : ศกึษาแผนงานด้านการ
ประชาสมัพนัธ์โดยใช้เทคโนโลยีช่วยเพ่ือเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการด าเนินงาน 
S2O2 : เตรียมความพร้อมในระบบการ
ท างาน รวมถงึการมอบหมายงานตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 
 

กลยุทธ์ WO 
W1O1 : .ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จดัการแข่งขนั  
W202 : ใช้สื่อออนไลน์ทกุรูแบบในการ
ประชาสมัพนัธ์ 
W3O3 : พฒันาผู้ปฏิบตัิงานให้เหมาะกบังาน
เพ่ือสอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล 

อุปสรรค 
T1 : สถานการณ์โรคระบาด
เชือ้โคโรน่าไวรัส )Covid-19( 
T2 : การได้รับความสนใจใน
กีฬาเนตบอลยงัไมไ่ด้รับความ
นิยม 
T3 : สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจคอ่นข้างย ่าแย่ 

กลยุทธ์ ST 
S1T3 ; ศกึษาและก าหนดแผนการพฒันาการ
จดัแข่งขนักีฬาเนตบอล 
S2T1 : เตรียมวางระบบความพร้อมเพ่ือ
รับมือกบัสถานการณ์โรคระบาดเชือ้ไวรัสโคโร
น่า )Covid-19( 
S3T2 : การด าเนินการประสานงานและการ
ท าให้กีฬาเนตบอลเป็นท่ีรู้จกัในแวดวงกีฬา 

กลยุทธ์ WT 
W1T1 : จดัการแข่งขนัให้อยูใ่นระเบียบ
ข้อบงัคบัของรัฐบาล 
W2T2 : จดัช่องทางของระบบประชาสมัพนัธ์
ให้มีประสทิธิภาพเพ่ือให้ผู้คนสามารถเข้าถงึได้
มากขึน้ 
W3T3 : การจดัสรรบคุคลในการท างานให้มี
การพฒันาและมีประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 43 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่การจดัการแขง่ขนัของสมาคม
กีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 

 
 
              สภาพแวดล้อม 
                     ภายใน 
 
 
   สภาพแวดล้อม 
        ภายนอก 

จุดแขง็ 
S1 : โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 
S2 : แพทย์ประจ าสนามปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
S3 : คณะกรรมการการด าเนินงานปฏิบตัิงาน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
S4 : มีการรายงานผลการแข่งขนัให้ทราบ
หลงัจากการแข่งขนัจบ 

จุดอ่อน 
W1 : มีการประสานงานท าความเข้าใจกบัทีม
ท่ีเข้าร่วมการแข่งขนัยงัไมดี่และชดัเจน
เทา่ท่ีควร 
W2 : ขาดเจ้าหน้าท่ีประจ าสนามในการอ านวย
ความสะดวก 
W3 : การประชาสมัพนัธ์ยงัไมโ่น้มน้าวให้
บคุคลภายนอกสนใจได้เทา่ท่ีควร 
 

โอกาส 
O1 :  เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
O2 : มีการจดัการแข่งขนัใน
หลากหลายระดบัมากขึน้ 
O3 : การได้รับความสนใจ
จากทีมโรงเรียนตา่งๆเพิ่ม
มากขึน้ 

กลยุทธ์ SO 
S1O1 : ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีสว่นช่วยในการ
จดัการแข่งขนั 
S1O2 : มีการพฒันาการจดัการแข่งขนัให้
เข้าถงึทกุกลุม่เป้าหมาย 
S1O3 : พฒันาการด าเนินการจดัการแข่งขนั
และประชาสมัพนัธ์ท่ีมีความน่าสนใจไปยงั
พืน้ท่ีตา่งๆ  

กลยุทธ์ WO 
W1O1 : จดัระบบการท างานโดยน าเอา
เทคโนโลยีเข้าช่วยเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
การท างาน 
W102 : เพิ่มประสทิธิภาพในการประสานงาน
ในการจดัการแข่งขนัให้มีความหลากหลาย
มากขึน้ 

อุปสรรค 
T1 : สถานการณ์โรคระบาด
เช่ือไวรัสโคโรน่า (Covid-19) 
T2 : สถานท่ีจดัการแข่งขนั
และระบบการขนสง่ท่ียงัไม่
ทัว่ถงึ 
T3 : ประเภทกีฬาที่คนไม่
คอ่ยนิยมเลน่ 

กลยุทธ์ ST 
S1T1 : จดัการแข่งขนัให้ถกูต้องตามนโยบาย
ของรัฐบาล 
S1T3 : จดัการแข่งขนัให้มีความสนใจและ
ดงึดดูบคุคลภายนอก ทกุเพศ ทกุวยัให้เข้ามามี
สว่นร่วมในการจดัการแข่งขนั 

กลยุทธ์ WT 
W1T1 : ด าเนินการจดัการแข่งขนัให้ตรงตาม
มาตรการของรัฐบาลให้ได้มากท่ีสดุ 
W2T3 : จดัให้มีการเปิดสอนหรือลงพืน้ท่ีใน
การให้ความรู้และท าสื่อเผยแพร่ทัง้ทาง
ออนไลน์และสื่อสิ่งพิมพ์ 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 
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ตาราง 44 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกบัความคดิเห็นท่ีมีตอ่การฝึกซ้อมของนกักีฬาท่ีเข้า
ร่วมการแขง่ขนัในรายการชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

 
 
              สภาพแวดล้อม 
                      ภายใน 
 
 
 
 
  สภาพแวดล้อม 
       ภายนอก 

จุดแขง็ 
S1 :  นกักีฬามีความพร้อมทางด้าน
สมรรถภาพและจิตใจในขณะฝึกซ้อม 
S2 : ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ ความสามารถ ตัง้ใจ
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
S3 : ผู้ ฝึกสอนมีการจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม
และน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการ
ฝึกซ้อม 
S4 : มีการสอนสอดแทรกคณุลกัษณะของกีฬา
และกฎ กติกา มารยาท 
S5 : อปุกรณ์เพียงพอตอ่การฝึกซ้อม 

จุดอ่อน 
W1 : สนามฝึกซ้อมยงัไมไ่ด้มาตรฐานเทา่ท่ีควร 
W2 : แสงสวา่งของสนามยงัเพียงพอตอ่การ
มองเหน็ของนกักีฬา 
W3 : ห้องเปลี่ยนเสือ้ผ้า สขุา ยงัไมเ่พียงพอตอ่
จ านวนนกักีฬา 
W4 : งบประมาณในด้านตา่งๆยงัไมมี่ความ
เหมาะสม 
W5 : นกักีฬายงัขาดความรู้และเข้าใจเก่ียวกบั
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

โอกาส 
O1 : วิทยาศาสตร์ทางการ
กีฬาเข้ามาช่วยเพิ่ม
สมรรถภาพทางด้านร่างกาย
ของนกักีฬา 
O2 : ผู้สนบัสนนุจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือเข้า
มาช่วยเหลือสนบัสนนุในเร่ือง
งบประมาณ 

กลยุทธ์ SO 
S1O1 : น าวิทยาศาสตร์การกีฬาแนวใหม่ๆ เข้า
มาพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา 
S3O1 : พฒันาโปรแกรมการฝึกซ้อมให้มีความ
หลากหลายเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพที่ดียิ่งขึน้ 
S5O2 : ศกึษาและสรรหาผู้สนบัสนนุเพ่ือเข้า
มาช่วยในเร่ืองของงบประมาณ 

กลยุทธ์ WO 
W1O2 : จดัหาผู้สนบัสนนุเพ่ือน ามาช่วยเหลือ
ในสว่นตา่งๆของการฝึกซ้อม 
W5O1 : การเข้าอบรมหรือฝึกฝนการใช้
เคร่ืองมือชนิดต่างๆเก่ียวกบัเวทเทรนน่ิง 

อุปสรรค 
T1 : สถานการณ์โรคระบาด
เชือ้ไวรัสโคโรน่า (Covid-19) 
T2 : สนามแข่งขนัยงัไมไ่ด้
มาตรฐานเทา่ท่ีควร 

กลยุทธ์ ST 
S1T1 : ใช้มาตรการตรวจคดักรองนกักีฬาใน
ระหวา่งมีการฝึกซ้อม 
S5T2 : เตรียมความพร้อมของอปุกรณ์และสิง่
ท่ีเก่ียวกบัการแข่งขนัให้พร้อมใช้งานและมี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 

กลยุทธ์ WT 
W1T2 : ปรับการเตรียมความพร้อมในการ
จดัการแข่งขนัให้เป็นมาตรฐานสากลในทกุๆ
ด้าน 
W5T1 : จดัระบบการให้ความรู้ผ่านการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือหลีกเล่ียงสถานการณ์การแพร่
ระบาด 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง (2565) 

 



  141 

3.การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552) การก าหนดกลยทุธ์เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ

วางแผนการด าเนินงาน และการควบคมุปฏิบตัิเพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถด าเนินการ
ได้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ เพื่อให้องค์ประกอบของธุรกิจด าเนินงาน
อย่างสอดคล้องโดยมองท่ีเป้าหมายของธุรกิจเป็นส าคญั ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 
ระดบัดงันี ้

3.1 กลยทุธ์องค์การ (Corporate Strategic) เป็นกลยุทธ์ท่ีด าเนินการวางแผนเพื่อ
ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจและวตัถปุระสงค์เพื่อบรรลตุามเป้าหมายท่ีองค์การก าหนดไว้  

ระบบการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทยนัน้  ควร
ก าหนดการใช้กลยทุธ์การเจริญเติบโต (Growth Strategy) การใช้กลยทุธ์นีจ้ะด าเนินการเพื่อสร้าง
การเจริญเติบโตท่ีมากขึน้ให้กบัสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย  โดยการใช้กลยทุธ์จะมุ่งเน้น
ท่ีความเช่ียวชาญ (Concentration Growth Strategy) จะเน้นไปในเร่ืองของการปฏิบตัิการ
ด าเนินงานให้ตรงกบัความสามารถและความเช่ียวชาญของตนเอง โดยมุ่งเน้นและด าเนินการให้
เกิดประสิทธิภาพในด้านนัน้ๆ โดยแบง่เป็น 2 กลยทุธ์ดงันี ้

กลยทุธ์การเจริญเติบโตแนวนอน (Horizontal Growth Strategy) การพฒันากีฬา
เนตบอลให้เป็นท่ีนิยมและรู้จกัในหมู่สงัคมของการกีฬา เพื่อให้มีความนิยมและความสนใจในการ
เลน่กีฬาและสร้างทีมใหม่ๆ เพ่ือเข้าร่วมการแขง่ขนัมากขึน้ 

กลยทุธ์การเจริญเติบโตแนวดิ่ง (Vertical Growth Strategy) การพฒันาบคุลากร
และผู้ เก่ียวข้องทางกีฬาเนตบอล เพื่อให้มีความเช่ียวชาญ มีความรู้และความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบักีฬาเนตบอลได้และสามารถควบคมุการปฏิบตัิงานได้เป็นอยา่งดี 

3.2 กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategic) เป็นการปรับปรุงทางด้านการแข่งขนั
กีฬา ให้องค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิและพัฒนากระบวนการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬา
เนตบอลแห่งประเทศไทย จ าเป็นต้องน ากลยทุธ์ความแตกตา่ง (Differentiation Strategy) เป็นการ
น ามาใช้ในด้านการสร้างมลูคา่เพิ่มให้มีการพัฒนาด้านความสามารถและความรู้ท่ีมากขึน้ รวมไป
ถึงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับสมาคมกีฬาและการจดัการแข่งขนั
ของสมาคมกีฬาเนตบอลทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

3.3 กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี (Function Strategic) เป็นกลยทุธ์ของหน้าท่ีทางธุรกิจ ดงั
ตาราง 45 แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์กนัและตา่งกนั ซึง่เป็นองค์ประกอบของกระบวนการสร้าง
คณุคา่เพิ่มทางธุรกิจ 
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ตาราง 45 การก าหนดกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่ง
ประเทศไทย 

หน้าที่ กลยุทธ์ 
การตลาด - มุ่งเน้นและก าหนดกลุม่เป้าหมายในการเข้าร่วมการแขง่ขนัและการรับชมการ

แขง่ขนั  
- เพิ่มช่องทางการประชาสมัพนัธ์ เช่น การถ่ายทอดสด การน าเสนอผ่าน
ช่องทางออนไลน์ การท าสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อโปรโมทตามสถานศึกษาหรือสถานท่ี
ละแวกใกล้เคียง เพื่อเป็นกรเพิ่มจดุสนใจและดงึดดูให้มีผู้ เข้าร่วมในการรับชม
การแขง่ขนัเพิ่มมากขึน้ 

การเงิน -บริหารงบประมาณการเงินภายในให้มีสภาพคลอ่ง 
-หาสว่นงานสนบัสนนุและผลกัดนัองค์กรในเร่ืองของการจดัการแข่งขนั 

การผลิต -ด าเนินการ ควบคุมระบบบริหารงานอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
-พฒันาการจัดการแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกให้พร้อมใช้งานและมี
ความทนัสมยั 

การบริหาร 
ทรัพยากรมนษุย์ 

-สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความช านาญในแต่ละด้านเพื่อ
การด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
-ประเมินการปฏิบตังิานของบคุลกรท่ีมีสว่นร่วมในการจดัการแข่งขนั เพื่อน าไป
พฒันาการปฏิบตังิานในครัง้ตอ่ไปให้ดียิ่งขึน้ 

ท่ีมา : ผู้วิจยั นางสาวญาดา บญุคง 

กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีจึงมีสว่นส าคญัในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
รวมถึงการท างานเป็นทีม มีการร่วมเสนอแนะให้ค าแนะน าและควบคุมให้มีการท างานตาม
แผนงานได้อย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลต่อภาพลกัษณ์ของสมาคมกีฬาเนตบอล
แห่งประเทศไทย การวางแพทย์กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ ประกอบด้วยกิจกรรม
ตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้(ก่ิงพร ทองใบ, 2549) 

1.ก าหนดกลยทุธ์ระดบัองค์การ เป็นแนวทางส าคญัส าหรับก าหนดความต้องการพืน้ฐาน
ของบคุคล จ าเป็นต้องมีการก าหนดหน้าท่ี ภาระงาน และเป้าหมายท่ีมีผลเก่ียวโยงกบัการจดัการ
แข่งขนัของสมาคมกีฬาเนตบอลแห่งประเทศไทย 
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2.ก าหนดกลยุทธ์ระดบัธุรกิจ ต้องเป็นเนือ้เร่ืองเดียวกันกับกลยุทธ์ระดบัองค์การ ซึ่งมี
ความชดัเจนและรายละเอียดของงานท่ีมากกวา่ 

3.ก าหนดงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อรับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธ์ระดับ
หน้าท่ี 

4.วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทัง้ภายนอกและภายในของระดบัหน้าท่ีทางธุรกิจ 
และก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 

5.ก าหนดกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี โดยค านึงถึงกลยทุธ์ระดบัองค์การและกลยทุธ์ระดบัธุรกิจ
เป็นตวัส าคญั 

6.ก าหนดแผนทางการเงินท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี 
7.ก าหนดวิธีการวดัผลและประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่อควบคมุการท างานให้เป็นไป

ตามขัน้ตอนของกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี 
จากการวางแผนกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีท่ีกลา่วมานัน้ การสร้างหรือด าเนินการกลยทุธ์ระดบั

หน้าท่ีโดยต้องค านึงถึงกลยทุธ์ระดบัองค์การและกลยทุธ์ระดบัธุรกิจเป็นตวัส าคญั  เพื่อน ากลยทุธ์
ระดบัหน้าท่ีมาก าหนดเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนด ข้อบงัคบั และความสมัพนัธ์กนัของแต่ละ
หน้าท่ี เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาและความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ได้ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยั 

ข้อเสนอแนะการท าวิจัยในครัง้นี ้
1.ควรศึกษาปัญหาและอปุสรรคของการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลอย่างต่อเน่ือง เพื่อ

จะได้น าไปปรับปรุง แก้ไข และพฒันาการจดัการแขง่ขนัให้ดียิ่งขึน้ 
2.ควรน าข้อมลูท่ีได้จากการวิจยัครัง้นีไ้ปปรับปรุงพฒันาในด้านการเตรียมความพร้อมใน

ด้านตา่งๆให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ข้อเสนอแนะการท าวิจัยในครัง้ต่อไป 
1.ควรมีการศึกษาระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเนตบอลในรายการอ่ืนๆ เช่น การแข่งขัน

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ การแข่งขนักีฬาแห่งชาต ิหรือการแข่งขนัรายการอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง 
2.ควรมีการศกึษารูปแบบการจดัการแข่งขนัของกีฬาเนตบอลในประเทศไทย โดยศกึษา

กบัผู้ ท่ีมีความเก่ียวข้องทกุภาคสว่น 
3.ควรวางแผน ติดตาม และประมวลผลในการจัดการแข่งขันอย่างต่อเน่ืองเพื่อการ

ท างานอยา่งเป็นระบบ 
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