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การศึกษาครัง้นีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญา

ทอ้งถ่ินของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) 2) ท าความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะส่วนบุคคลที่

เกี่ยวขอ้งกับกระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยการใชภู้มิ ปัญญาทอ้งถ่ินของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) และ 3)

ค้นหาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ินของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์(OTOP) โดยกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP จ านวน 4 กลุ่ม ซึ่งใชก้ารวิจัยเชิงคุณภาพ

แบบการศึกษารายกรณี  เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ร่วมกับการศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร และท าการวิเคราะหด์ว้ยการ

วิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยั พบว่า 1. ระบวนการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มอาชีพแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 จดุเริ่มตน้ของการ

สรา้งผลิตภณัฑ ์ช่วงที่ 2 การปรบัเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมลูค่า และช่วงที่ 3 การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเขา้รว่มโครงการเครือข่าย

องคค์วามรู(้KBO) 2.เงื่อนไขที่เก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  พบว่า 1)เงื่อนไขทางสังคมและ

วฒันธรรม ประกอบดว้ย 1.1)การไดร้บัการถ่ายทอดภมูิปัญญาจากบรรพบรุุษ 1.2) การมีตน้ทนุทางวตัถดุิบในการสรา้งผลิตภณัฑ์

ในชมุชน 1.3) การมีตน้ทนุดา้นทกัษะอตุสาหกรรมและหตัถกรรม 1.4) การมีแหล่งเรยีนรูใ้นชมุชน 1.5) การไดร้บัการสนบัสนนุองค์

ความรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก และ 2) เงื่อนไขดา้นลกัษณะส่วนบุคคลที่มีผลต่อการสรา้งนวตักรรมประกอบดว้ย  2.1) ความรูท้ี่

ไดร้บัจากการเรียนที่เกี่ยวกบัการสรา้งผลิตภณัฑ์ 2.2) ความรูแ้ละประสบการณจ์ากการเรียนรูใ้นการท างานที่ส่งเสริมในการสรา้ง

ผลิตภัณฑ์ 2.3การมีทักษะเชิงช่างในการประดิษฐ์อุปกรณ์ และ 2.4) การเขา้อกเขา้ใจอย่างรูถ้ึงการใชส้ินค้าและผลิตภัณฑ์3. 

แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม ประกอบดว้ยการส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และแนวทางการ

ส่งเสริมการเรียนรูผ้่านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั  โดยพบแนวทางในการส่งเสริม ประกอบดว้ย 3.1 การสนับสนุนดา้น

ความรูเ้ก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์3.2) การส่งเสริมความรูด้า้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการตลาด 3.3) การส่งเสริมการสรา้งเรื่องราวของ

ผลิตภัณฑ์ 3.4) การส่งเสริมในการใช้พืชท้องถ่ินสรา้งผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ 3.5) การส่งเสริมเพื่อเขา้แข่งขัน

ระดบัประเทศ 3.6) การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการ OTOP จดสิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัร จากขอ้คน้พบจากการวิจยัสามารถน าไปใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบตัิของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเพื่อสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นได ้
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This study is qualitative research and has the following aims: (1) to understand the process of 

creating innovation using the local wisdom of a One Tambon One Product Occupational (OTOP) group; (2) to 

understand the social and cultural factors, and the personal characteristics related to creating innovation by using the 

local wisdom of OTOP groups; and (3) finding ways to promote learning to create innovation based on local wisdom 

for OTOP groups. The key informants in this research were the lead members of OTOP occupational groups in four 

provinces by using the case study method and data collection by in-depth interviews. The results of the research 

revealed the following: (1) the innovation creation process of professional groups was divided into three phases: 

phase one, the beginning of product creation, phase two, product modification to add value, and phase three, 

product development and participation in the Knowledge Based OTOP Network (KBO), Project Two. The conditions 

related to the process of creating innovation using local wisdom revealed the following: (1) the social and cultural 

conditions consisted of: (1.1) receiving wisdom from ancestors; (1.2) the cost of raw materials to produce products in 

the community; (1.3) the cost of industrial skills and handicrafts; (1.4) the presence of learning resources in the 

community; and (1.5) knowledge from external experts; and (2) the conditions of personal characteristics affecting 

innovation were as follows: (2.1) the knowledge gained from learning about product creation; (2.2) knowledge and 

experience from work and learning that promoted product creation; (2.3) technical skills in equipment fabrication; and 

(2.4) understanding the use of goods and products. This approach to promoting learning for innovation development 

included the following: (1) promoting the transfer of local wisdom; (2) approaches to promote learning through 

government agency support. The findings on the learning promotion guidelines were as follows: (1) product 

knowledge support; (2) product development and marketing knowledge promotion; (3) product story creation; (4) 

promotion of using local plants to create products and as a geographical indicator; (5) promotion to compete at the 

national level; and (6) encouraging entrepreneurs to apply for patents and petty patents. The key findings from this 

research can be applied to development guidelines for the actions of stakeholders to create innovations based on 

local wisdom. 
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ปริญญานิพนธ์ เรื่อง กระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และแนวทางการ
ส่งเสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศกึษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) เล่มนีเ้กิดขึน้และ
ส าเรจ็ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัตอ้งขอกราบขอบพระคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ ที่กรุณารบัเป็น
ที่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์ที่เป็นดั่งทกัขิณทิสหรือทิศเบือ้งขวาที่พรัง้พรอ้มดว้ยพรหมวิหาร 4 เป็นครูบาอาจารยท์ี่พร  ่า
สอนวิชา โดย มีทัง้เมตตา กรุณา มทุิตา อเุบกขาที่คอยชีแ้นะแนวทางและใหค้วามช่วยเหลือทุก ๆ ดา้น และไม่ถือ
โทษโกรธเคืองที่บางครัง้ ผูว้ิจยัดือ้และอาจสรา้งความหนกัใจใหท้ี่ปรกึษาในบางครัง้ 

รวมไปถึงผูว้ิจยัตอ้งขอขอบคุณผูช้่วยศาสตรจารย์ ดร.วรากร ทรพัยว์ิระปกรณ์ ที่ใหเ้กียรติเป็นประธาน
สอบปากเปล่า และใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนใ์นงานวิจยัใหมี้ความสมบูรณ์ยิ่งขึน้  นอกจากนีผู้ว้ิจยัขอกราบ
ขอบคุณคณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่าน ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พิชญาณี พูลพล และ ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ ที่ไดร้ว่มใหข้อ้เสนอแนะแก่ผูว้ิจยัในการท าการวิจยัครัง้นีใ้หมี้ความสมบรูณ ์

และขอขอบคณุอาจารยท์กุท่านในสถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร  ์ที่ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชา ชีแ้นะ อบรม
สั่งสอน ในหลกัวิชาความรู ้รวมไปถึงคณุธรรมจรยิธรรม และการด าเนินชีวิต ใหแ้ก่นกัวิจยัมือใหม่คนนีเ้ป็นนกัวิจยัที่
มีจรรยาบรรณที่ดี  ใช้องค์ความรูท้ี่ ได้ร  ่าเรียนมาในการวิจัยเพื่อพัฒนาประโยชน์ต่อสังคมต่อไป  และต้อง
ขอขอบพระคุณบุคลากรเจา้หนา้ที่ของสถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตรท์ุกท่าน  ที่อ  านวยความสะดวกแนะน าขอ้มูล
ตา่งๆ ที่จ  าเป็นตอ่การท าวิจยัตลอดระยะเวลาที่ผูว้ิจยัศกึษาอยู่ 

ขอขอบคุณเพื่อนๆนิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยพฤติกรรมศาสตรป์ระยุกต์ ทุกคนทุกรุ่น โดยเฉพาะ 
นางสาวราชาวดี ชยักันย ์และนายปวิณณ์ ภูธนพัฒนเ์มธา ที่เป็นดั่งอุตตรทิส ทิศเบือ้งซา้ยในทิศ 6 ที่คอยอยู่เคียง
ขา้ง ใหท้ัง้ก าลงัใจในช่วงที่เกิดความรูส้กึทอ้ และคอยช่วยเหลือในการท าปรญิญานิพนธ ์

และบุคคลที่ส  าคัญที่สุด ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครวัที่อยู่ในทุกช่วงชีวิต คอย
ดแูลเอาใจใสม่อบความรกัความอบอุน่ ขอ้คิดและก าลงัใจเสมอมา ในยามที่ทอ้ หรอืทกุข ์ใหสู้ต้อ่ไปไดอ้ย่างเขม้แข็ง 
อีกทัง้เป็นที่ยดึเหน่ียวจิตใจเป็นแรงบนัดาลใจในการท าปรญิญานิพนธเ์ล่มนี ้

สุดท้ายขาดไม่ได้คือขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลส าคัญทุกท่าน  ทุกกลุ่มอาชีพหนึ่ งต าบลหนึ่ ง
ผลิตภณัฑ(์OTOP) ที่ท่านไดเ้สียสละเวลาอนัมีค่ามาใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชนแ์ละผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปสรา้ง
ประโยชนใ์นอนาคตตอ่ไป 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าปริญญานิพนธเ์ล่มนีจ้ะเป็นแนวทางในการที่ผูส้นใจ ทัง้กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) นักวิชาการ เจา้หน้าที่ภาครฐั ภาคเอกชน สามารถน าไปใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยนีไ้ด้
ตีพิมพอ์อกไป 
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บทที ่1  
บทน า 

ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
โลกในปัจจุบนัไม่อาจปฏิเสธถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ไดทุ้กวนัในสงัคม โดยปัจจุบนั

การเปลี่ยนแปลงอันมีผลมาจากการพัฒนาทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี การมีช่องทาง
สื่อสารที่หลากหลาย ตลอดจนการคมนาคม โลจิสติกส ์ลว้นเป็นปัจจยัที่สง่ผลถึงการเปลี่ยนแปลง
จากยุคเดิม ไปสู่ยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) และเศรษฐกิจ
สรา้งสรรค ์(Creative Economy)เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ การปรบัตวัจึงเป็นสิ่งที่องคก์รต่างๆ ไม่อาจ
ปฏิเสธได ้การพยายามแข่งขนัภายใตเ้งื่อนไขของการเปลี่ยนแปลงส่งผลให ้“ความคิดสรา้งสรรค ์
(Creativity)” และ “นวตักรรม (Innovation)” เขา้มามีบทบาทในการพัฒนาเพื่อที่จะใหท้นัต่อยุค
และสมยั นอกจากนีเ้พื่อการสรา้งความแตกต่างในกระบวนการแข่งขนัทางการคา้ หรือใหบ้ริการ
ต่อผูบ้รโิภคที่มีความสะดวกรวดเรว็ สอดรบักบัความตอ้งการที่ตอ้งแข่งขนักบัเวลา ภายใตเ้งื่อนไข
ของความพึงพอใจสงูสดุที่ผูบ้ริโภคสนใจ องคก์รที่จะอยู่รอดไดใ้นอนาคตภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ไดน้ัน้จะตอ้งดึงศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลภายในองคก์ร
เพื่อตอบโจทยค์วามคิดสรา้งสรรคจ์ึงเป็นวิธีการที่จ  าเป็นอย่างยิ่งเพื่อใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพ
ภายใตเ้งื่อนไขที่ตอ้งทันต่อการเปลี่ยนแปลง(วีระวฒุิ วจันะพุกกะ และ อาทิตยา อรุณศรีโสภณ , 
2552) 

นอกจากนี ้รฐับาลไดพ้ยายามปรบัโครงสรา้งทางเศรษฐกิจในทุกระดบัชัน้ เพื่อเตรียมตวั
ใหส้อดรบักับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลงัจะเกิดขึน้ โดยไดก้ าหนดนโยบายภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี(ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรช์าติ, 2561) และแผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
(ประกาศ เรื่อง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12, 2559) โดยมุ่งเนน้เพื่อที่จะเขา้
ไปยกระดบัทัง้ธุรกิจอตุสาหกรรม กลุม่อาชีพ วิสาหกิจชมุชน (Community Enterprise) นอกจากนี ้
ยงัผลกัดนัใหโ้ครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) เป็นโครงการที่ส  าคญัในการสนบัสนนุให้
ชมุชนสามารถด าเนินกิจการที่มีอยู่ในชมุชน เพื่อใหเ้กิดรายได ้สรา้งอาชีพ และมุ่งเนน้ใหส้ามารถ
พึ่งพาตนเองได ้ดังนั้นการที่ ครอบครวั ชุมชน วิสาหกิจชุมชน กลุ่มโอทอป สามารถที่จะบริหาร
จัดการ ประยุกต์ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น ชุมชน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ออกมาได้อย่าง
สรา้งสรรค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ที่ เรียกว่าต้นทุนในชุมชน โดย“ทุนของชุมชน” เป็นสิ่งที่
สามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดมูลค่า ไปใตท้รพัยากร ผลผลิต องคค์วามรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ประเพณี เป็นทนุทางวฒันธรรม อีกทัง้ตน้ทนุทางสงัคมอีกดว้ย (ส  านกัสง่เสริมภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน, 2563) 

จากที่กว่าไปแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภูมิ ปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรในชุมชน และ
ภูมิศาสตรเ์ป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดวิถีชีวิตของมนุษย ์ท าให้เห็นไดว้่าผูค้นที่อาศัยอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มที่แตกต่างกนัจะมีรูปแบบและแนวทางในการด าเนินชีวิตที่ต่างกนัดว้ย และผลจาก
การที่มนุษยต์อ้งปรบัตัวใหส้ามารถด ารงชีวิตเพื่อการอยู่รอดและสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม
เหล่านีไ้ดส้่งผลใหเ้กิดเป็นภูมิปัญญาที่แสดงถึงลกัษณะเฉพาะของทอ้งถิ่นตน การศึกษาเก่ียวกบั
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความส าคัญอย่างยิ่งในแง่มุมของบริบทที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการทาง
ปัญญาที่ผ่านการสั่งสมประสบการณ ์ เหตุการณ์ทุกอย่างที่มาจากการเรียนรู ้คิดเอง ท าเอง แก้
ปัญญาหาเอง เพราะการมีอยู่ของภูมิปัญญาในสงัคมใดสงัคมหนึ่ง ในช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่ง 
หรือทุกช่วงเวลาในสงัคมใดๆ นัน้เป็นเรื่องที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการพัฒนาทักษะ
ทางดา้นการสรา้ง การประยุกต์แนวคิดและความสามารถดา้นภูมิปัญญา ในการสรา้งสรรคส์ิ่ง
ต่างๆ การแกปั้ญหาชีวิตของสมาชิกในชุมชนหรือสังคมหนึ่ง ๆ เพื่อใหว้ิถีชีวิตที่สอดคลอ้งตาม
แนวทาง ในการด าเนินชีวิตภายในสังคม และชุมชนนั้นๆ (ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์, 2554) ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นจึงเป็นเหมือนเครื่องสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป้นไยในอดีต ที่มีวิถีชีวิตและการด ารง
อยู่ ตามรูปแบบของสงัคมแต่ละชมุชน มีเอกลกัษณแ์ละลกัษณะเฉพาะตวั ที่มีมาตัง้แต่อดีตจนถึง
ปัจจุบนั การหยิบยกเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาเป็นองคป์ระกอบในความรูห้ลกั ทักษะ วิธีการ ใน
การประกอบอาชีพ เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่พบไดโ้ดยทั่วไปในประเทศไทย ซึ่งมีความสมัพนัธก์บัคน 
วัสดุ กรรมวิธีการ ในท้องถิ่นนั้น การสืบทอดภูมิปัญญามาแต่ครัง้อดีตกาลเป็นความรูท้ี่ผ่าน
กระบวนการศกึษา สงัเกต วิเคราะห ์ปฏิบตัิ และสืบทอด กนัมาจนปัจจบุนั(สมศกัดิ ์ทองแกว้, พิชยั 
สดภิบาล, และ อุดมศกัดิ์ สารีบุตร, 2558) ดังนัน้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น หมายถึง กระบวนการทาง
ปัญญาที่เป็นทัง้ความรูห้รือประสบการณด์ัง้เดิม ที่ไดร้บัมาจาการถ่ายทอดหรือสืบทอดกนัมาจาก
รุน่สู่รุน่ที่ ทัง้นีร้วมไปถึงการเรียนรูห้รือการไดร้บัการถ่ายทอดความรูป้ระสบการณผ์่านแหลง่เรียนรู ้
ต่างๆ ในชุมชน ทั้งที่ เป็นนามธรรมและรูปธรรม อาทิ ครอบครัว ความเช่ือ ศาสนา ไปจนถึง
หลกัการแนวคิดขนบธรรมเนียมต่างๆ เป็นตน้ สิ่งเหล่านีจ้ะเป็นปัจจยัในการน ามาประยุกตใ์ชใ้น
การสรา้งสรรค์ ผลงาน ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนวิถีชีวิต ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งทาง
ธรรมชาติและสงัคมวฒันธรรม(ประมวล พิมพเ์สน, 2555) 

อย่างไรก็ตามถึงจะมีการสง่เสรมิใหมี้การใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นมากมายแค่ไหนก็ยงัไม่อาจ
ที่จะยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใหแ้ก่ประชาชนได ้แมว้่ารฐับาลทุกยุคทุกสมยัจะพยายามมีการ
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ผลกัดนั มีแนวคิดหรือนโยบาย ก็ไม่อาจลดความเหลื่อมล า้ของสงัคมได ้ดงันัน้ การจะสรา้งรายได้
ใหแ้ก่ประชาชนมีความกินดี อยู่ดี นัน้  ตอ้งอาศยัความรว่มมือทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน เขา้มามีสว่น
ร่วมในการขับเคลื่อนใหป้ระชาชน เกิดการสรา้งงาน สรา้งรายได ้มีความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศัน ์มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในอีก 20 ปี ขา้งหนา้ โดยไดก้ าหนดใหก้ารด าเนินงาน
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) สอดรบักับนโยบายดังกล่าว  เป็นแนวทางในการ
ขบัเคลื่อนใหเ้กิดการ สรา้งคน สรา้งงาน และพฒันาบคุลากร ผูป้ระกอบการ รวมไปถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
โดยเป็นการดงึเอาองคค์วามรูแ้ละภมูิปัญญา ที่เป็นขีดความสามารถมาใชโ้ดยผ่านกระบวนการคดิ 
การพฒันา แนวทางการปฏิบตัิเชิงสรา้งสรรคใ์นการพฒันาต่อยอดตามบรบิทของชมุชนใหส้ามารถ
บริหารจัดการ และส่งเสริมแนวทางในการสรา้งมิติใหม่ใหก้ับประเทศก่อเกิดความเขม้แข็งทาง
เศรษฐกิจ โดยในปี พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา ไดมี้การด าเนินโครงการเพื่อยกระดบัสินคา้และบริการ
ของแต่ละหมู่บา้นผ่านโครงการนี ้เพื่อเป็นการสรา้งแหล่งท่องเที่ยวเพิ่ม โดยมีหมู่บา้นที่เขา้ร่วม
โครงการ จ านวน 125 หมู่บา้น ที่ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจ าหน่ายสินคา้ และบรกิาร จากเดิมที่เป็น
การผลกัดันช่องทางจัดจ าหน่ายภายนอก สู่การน าเอาตัวผลิตภัณฑม์าดึงดูดความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคใหส้นใจสินคา้และบรกิารควบคู่ไปกบัการเขา้มาสมัผสักบัชมุชน โดยเป็นการขายสินคา้ที่
ผลิตเป็นของดีหรือของมีอยู่ในชุมชน ตลอดจนสรา้งเสน้ทางเพื่อท่องเที่ยว โดยใชเ้สน่หอ์ตัลกัษณ์
ลกัษณะภมูิปัญญาในชมุชน วิถีชีวิต สภาพสงัคมและวฒันธรรม และใส่ความคิดสรา้งสรรค ์มาใช้
เพื่อก่อเกิดรายได ้เป็นโครงการที่ท  าใหค้รอบครวั และชมุชนอยู่รว่มกนั โดยไม่ตอ้งแข่งขนัเพื่อที่จะ
น าเอาผลิตภณัฑอ์อกไปจ าหน่ายนอกชมุชน เป็นการท่องเที่ยวที่ใหช้มุชนเขา้มามีสว่นรว่ม โดยเป็น
การน าคนในชุมชนเขา้มาช่วยกนัคิด ชวนกนัท า ผลิตสินคา้และบริการ ใหก้ารท่องเที่ยวในชุมชน
ของตนเองนัน้ เต็มไปดว้ยเสน่ห ์น่าหลงใหล ต่อผูท้ี่สนใจเขา้มท่องเที่ยว(กรมพฒันาชมุชน, 2560) 
นอกจากนีก้รมการพัฒนาชุมชนผูร้บัผิดชอบหลัก ยังเขา้มามีส่วนในการสนับสนุนส่งเสริม ใน
โครงการ OTOP ภายใตว้ิสยัทศันท์ี่ว่า “เป็นสดุยอดภูมิปัญญาไทยสู่สากล” โดยไดส้นับสนุนการ
ด าเนินงานในการสรา้งงานสรา้งรายได ้อีกทัง้ยงัเป็นผูค้ดัเลือกและพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เกิดจากการ
น าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มาพัฒนาผ่านความคิดริเริ่มสรา้งสรรคข์องชุมชนโดยสอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวิตและวฒันธรรมทอ้งถิ่น ใหเ้ป็นที่แพรห่ลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก  

อีกทัง้(ส  านกัสง่เสรมิภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน, 2563) ยงัมีโครงการเครือข่าย
องคค์วามรู ้(Knowledge – Based OTOP : KBO) ที่เขา้มาช่วยในการพัฒนาองค์ความรูใ้นการ
ต่อยอดธุรกิจ วิธีการบริหารจัดการกลุ่ม ความรูเ้ฉพาะด้าน การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี นวตักรรม เขา้มาช่วยในดา้นการผลิตและสรา้งผลิตภณัฑ ์ที่น  าไปสู่การจ าหน่ายไดท้ัง้
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ในและนอกประเทศ โดยโครงการนีไ้ดเ้ริ่มตน้ด าเนินงานมาตั้งแต่ ปี 2559 โดยใหทุ้กจังหวัดตั้ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินงานเครือข่ายองคค์วามรู(้KBO) ในการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพ 
ขีดความสามารถแก่กลุม่ผูผ้ลิต และผูป้ระกอบการOTOP ต่อไป 

การส่งเสรมิใหน้ าความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่มีของชมุชนมาพฒันา
เป็นผลิตภณัฑ ์ที่มีความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิ่น เป็นส่วนที่ส  าคญั
อย่างยิ่งซึง่จากที่กวา่มาแลว้ขา้งตน้จะเห็นไดเ้ลยวา่กระบวนการถ่ายทอดทางภมูิปัญญาเป็นปัจจยั
ที่ส  าคญัอย่างยิ่งในการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑข์องกลุม่ผูผ้ลิตOTOP ผูท้  าหนา้ที่ในการถ่ายทอดองค์
ความรูแ้ละภมูิปัญญา อาจจะเป็นสมาชิกในครอบครวั เครือญาติที่เป็นผูถ้่ายทอดโดยการสอนและ
บอกวิธีท า ทดลองปฏิบตัิแนะน า และอาศยัการขดัเกลาทางสงัคมแบบค่อยเป็นค่อยไป และอาศยั
การแลกเปลี่ยนซกัถามอย่างไม่เป็นทางการ การถ่ายทอดความรู ้เทคนิค วิธีการ ในการคัดสรร 
วสัด ุทรพัยากรทางธรรมชาติ นอกจากนีห้ากเป็นระดบัชมุชนการถ่ายทอด อาจมาจากกลุ่มเพื่อน 
อาชีพ หรือกลุ่มผูมี้ประสบการณ ์ที่อยู่ในชุมชน โดยการประชุม หรือการหารือ เวทีชาวบา้น สภา
กาแฟ หากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูค้วามคิดหรือประสบการณ์ ถือเป็นส่วนในการสรา้งอาชีพใน
ชมุชน(ขตัติยา ขตัิยวรา, อนรุุตร ์สมบรูณ,์ และ วิทวสั เสมอใจ, 2555)  

อีกทัง้การจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของ
กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) อย่างลกึซึง้จ าเป็นตอ้งเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การใชภู้มิปัญญา ว่าแต่ละกลุ่มนั้นไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งนวัตกรรม
อย่างไร ผูว้ิจยัจงึไดท้  าการศกึษาวิจยัในเรื่องของการสรา้งนวตักรรมโดยฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
เนื่องจากการศึกษาเก่ียวกับเรื่องนีย้ังมีอยู่นอ้ย ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเรื่องของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์OTOP การส่งเสริมการตลาด ความยั่งยืนของกลุ่ม แต่การศึกษาถึงรูปแบบของการ
ประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น ทักษะ กระบวนการ ที่น  ามาสรา้งผลิตภัณฑ์ยังไม่ค่อยมีมากนัก 
กลุ่มผูป้ระกอบการOTOP มีกระจายไปทั่วทกุพืน้ที่ของหมู่บา้นและต าบล ซึ่งเป็นส่วนส าคญัอย่าง
ยิ่งในเศรษฐกิจฐานราก การจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ เช่ือมโยงไปกับสังคมวัฒนธรรม และ
เทคโนโลยี การศึกษาพฤติกรรมการสรา้งนวัตกรรมบนพืน้ฐานของภูมิปัญญาจึงมุ่งเน้นที่จะ
ท าการศึกษาคน้ควา้ ถึงความคิดสรา้งสรรค ์ความรู ้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี และ
นวตักรรม เพื่อเป็นการคน้หาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น ว่าการเกิดความคิดใหม่ๆ และความสามารถที่จะประยุกตใ์ชค้วามคิดสรา้งสรรค์
ใหม่ๆ เหล่านัน้ ไปใชใ้หเ้กิดการสรา้งนวตักรรม ใหอ้อกมาในรูปของผลิตภณัฑ ์กระบวนการ เป็น
การประยุกต์ใชอ้งคค์วามรูใ้นการบ่มเพาะใหเ้กิดนวัตกรรมท าให้เกิดการไหลเวียนของทุนทาง
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ปัญญา ก่อใหเ้กิดศกัยภาพที่จะเกิดพฤติกรรมการสรา้งนวตักรรม งาน สรา้งรายไดแ้ละการสง่ออก 
ในขณะเดียวกันก็จะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสังคม และชุมชน ท าให้เกิดความ
หลากหลายทางวฒันธรรมและสง่เสรมิการพฒันามนษุย ์เกิด “เศรษฐกิจเชิงสรา้งสรรค”์ (Creative 
Economy) ขึน้ เกิดการสรา้งความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ การจา้งงาน การคา้ นวตักรรม และ
ความยดึโยงกนัของสงัคม(สมบตัิ กสุมุาวลี, 2556) 

ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงเห็นสมควรด าเนินการวิจัยเรื่องเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการ
สรา้งนวตักรรม โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น : กรณีศึกษาของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
(OTOP) จึงตอ้งเขา้ไปท าความเขา้ใจทั้งในลกัษณะของบริบททางสงัคมและวัฒนธรรม วิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่เป็นส่วนในลกัษณะของบุคคล ว่ามีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการสรา้งนวตักรรมมากนอ้ย
เพียงใด จากนัน้เม่ือท าความเขา้ใจแลว้น ามาคน้หากระบวนการในการเรียนรูสู้่การบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ เป็นฐานในการสรา้งผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม จนสามารถสรา้งเป็นแนวทางสู่
ความส าเรจ็และเป็นแนวทางสูก่ารน าเอาองคค์วามรูท้ี่คน้พบไปใชใ้นการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์การ
บรหิารจดัการนโยบายและแนวทางในการสง่เสรมิการเรยีนรู ้รวมทัง้การด าเนินโครงการท่ีจะเขา้มา
เสริมสรา้งใหชุ้มชนเกิดความเขม้แข็ง ทัง้ในส่วนของเครือข่ายองคค์วามรู ้(Knowledge – Based 
OTOP : KBO) แผนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั แผนชุมชน ก่อให้เกิดความยั่งยืนใน
ชุมชนนอกจากนีอ้งค์ความรูท้ี่ได้ยังเป็นพืน้ฐานในการศึกษาวิจัยครัง้ต่อไป ซึ่งสามารถน าไป
ประเด็นในการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมสตูรขอ้คน้พบอื่นๆต่อไปและแผนในการสรา้งความเขม้แข็ง
และยงัยืนในชมุชน นอกจากนีอ้งคค์วามรูท้ี่ไดย้งัเป็นพืน้ฐานในการศกึษาวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1.กระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ ์(OTOP) เป็นอย่างไร 

2.เงื่อนไขทางสงัคม วฒันธรรม และลกัษณะสว่นบคุคลใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสรา้ง
นวตักรรม โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์(OTOP) 

3. มีแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์(OTOP) อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการการสรา้งนวัตกรรมโดยการใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์(OTOP) 

2. เพื่อท าความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะสว่นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ  ์
(OTOP) 

3. เพื่อคน้หาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น ของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์(OTOP) 

 
ความส าคัญของการวิจัย 

ความส าคญัดา้นการสรา้งองคค์วามรูเ้ชงิวิชาการ 
ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นการสรา้งองคค์วามรูท้ี่มาจากการวิจยั โดยในการวิจยัครัง้นีจ้ะ

เขา้ไปหาขอ้คน้พบผ่านระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อน าขอ้มูลที่ไดจ้ากกลุ่มตัวอย่างมา
อภิปรายถึงขอ้คน้พบ ที่จะแสดงใหเ้ห็นถึงองคค์วามรูท้างดา้นวิชาการ ที่ไดจ้ากการศึกษาวิจัย 
นอกจากนีใ้นงานวิจยัยงัก าหนดถึงการท าความเขา้ใจในลกัษณะของเงื่อนไขทางสงัคมและเงื่อนไข
ทางลกัษณะสว่นบคุคล ที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น โดยผลของการ
วิจัยอธิบายใหเ้ห็นถึงความหมายของกระบวนการในการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น และปัจจยัของเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการสรา้งนวตักรรมหองกรณีศึกษาว่าเกิดขึน้ไดอ้ย่างไร
และกระบวนการเหล่านัน้มีส่วนในการสรา้งนวตักรรมอย่างไร จนสามารถน าไปสู่ขอ้คน้พบของ
แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่ม
อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 

ความส าคญัดา้นการสรา้งแนวทางการปฏิบตั ิ
การความส าคัญในการเป็นแนวทางเพื่อการปฏิบตัิที่ไดจ้ากการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้

ผลของการศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงเพราะคน้พบของแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
นวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุม่ผูป้ระกอบการOTOP วา่การรวมกลุม่หรอืการคิด
วิธีการกระบวนการในการสรา้งผลิตภณัฑน์ัน้มีขัน้ตอนอย่างไร การน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาใช้
ในการสรา้งผลงานจนสามารถไดร้บัการคดัเลือกเป็นตวัแทนของจงัหวดั เขา้ไปสู่การแข่งขนัการ
ประกวดเผยแพร่การด าเนินงานเครือข่ายองคค์วามรู้(KBO)ของส านักงานส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจากการวิจัยผู้ชายจะน าเสนอถึงแนวทางที่ค้นพบเพื่อให้กลุ่ม
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ผู้ประกอบการที่สนใจ หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สามารถน าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนให้มี
คุณภาพมีหลกัการในการออกแบบบรรจุภัณฑข์องผลิตภัณฑ ์เป็นการส่งเสริมการสรา้งแบรนด ์
และเพิ่มมูลค่าของตัวผลิตภัณฑ์ อันจะน าไปสู่การเพิ่มโอกาสทางการตลาดและการก้าวเขา้สู่
มาตรฐานที่จะไดร้บัการคดัเลือกสูก่ารประกวดแข่งขนัในระดบัประเทศต่อไป 

ความส าคญัดา้นการสรา้งแนวทางเพื่อการวิจยัในอนาคต  
เนื่องจากการวิจยัในครัง้นีมี้ขอ้คนพบในการส่งเสริมกระบวนการสรา้งนวตักรรมบน

ฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสามารถอธิบายขอ้คน้พบไดต้ามวตัถุประสงค ์การศึกษาครัง้นี ้
ยังใหค้วามส าคัญในการสรา้งแนวทางสู่การศึกษาคน้ควา้วิจัยเพิ่มเติมในอนาคต เนื่องจากว่า
งานวิจัยชิน้นีส้ามารถใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาส าหรบักลุ่มผูป้ระกอบการOTOP ที่ตอ้งการ
พัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภัณฑ ์ใหมี้จุดเด่น จุดขาย ความน่าสนใจ ภายใตก้ารน าภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นที่คนไทยรูจ้กัมาประยกุตใ์ชก้บัเทคโนโลยีจนเกิดเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ สามารถตอบ
โจทยผ์ูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ ผลจากการท าการศกึษาของกลุม่เป้าหมายและขอบเขตของ
การวิจัยในครัง้นี ้สามารถน าไปเป็นมมุมองขององคค์วามรูเ้ก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวตักรรม
โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นฐาน และน าไปศึกษาถึงรูปแบบของการวิจยัอื่นๆ อาทิ การวิจยัเพื่อ
การพฒันา การวิจยัอนาคต หรอืการวิจยัแบบผสานวิธี เป็นตน้  

 
ขอบเขตการศึกษาวิจยัการคร้ังนี ้

 ขอบเขตของการวิจัยในครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ขอบเขตดา้นวิธีวิทยาการวิจัย 
ขอบเขตดา้นเนือ้หา และขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มลู ดงัตอ่ไปนี ้

ขอบเขตดา้นวิธีวิทยาการวิจยั 
การในการศึกษาวิจัยครัง้นีไ้ด้ด  าเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เขา้มาท าการศึกษากลุ่มตัวอย่าง โดยใชแ้นวทางการศึกษาแบบเฉพาะ
กรณี (case study) และใชก้ารเลือกรณีศึกษาแบบInstrumental Case โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก(In depth interview) เป็นวิ ธีการในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี ้
เนื่องจากวา่เป็นการเลือกกรณีศกึษาเพื่อเป็นตวัแทนของกลุม่อาชีพ และสามารถตอบวตัถปุระสงค์
ของการวิจยัไดอ้ย่างครบถว้น 
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ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการศึกษากระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญา

ทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ(์OTOP) โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 3 ประเด็นตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญา
ทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) โดยในการศึกษาจะมุ่งเนน้ในการเข้าไป
ท าความเขา้ใจถึงกระบวนการในการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของแต่ละกลุ่ม
วา่กระบวนการในการสรา้งผลิตภณัฑน์ัน้น าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการ
สรา้งมากนอ้ยเพียงใด เหมือนการของกลุ่มการเริ่มตน้ในการคิดหรือพัฒนาผลิตภณัฑเ์กิดขึน้ได้
อย่างไร ขอ้มูลที่ไดเ้กิดจากการเก็บขอ้มูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก แลว้น าสิ่งที่ไดม้าวิเคราะห์
เนื ้อหา เพื่อน าข้อค้นพบมาอภิปราย ถึงวัตถุประสงค์ในการท าความเข้าใจเก่ียวกับการเกิด
กระบวนการในการสรา้งนวตักรรม 

2. เพื่อท าความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมวฒันธรรม และลกัษณะสว่นบคุคลของที่
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น โดยศกึษาว่าลกัษณะของตวั
บุคคลที่มีความแตกต่างกัน จะมีพฤติกรรมการสรา้งนวัตกรรมโดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
แตกต่างกันอย่างไร อีกทั้งเงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรมที่ต่างกัน มีความหลากหลายตาม
ภมูิภาค ภมูิศาสตร ์สงัคม จะมีผลต่อการน ามาสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นดว้ยหรือไม่ 

3.เพื่อคน้หาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น ว่ามีกระบวนการในการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ต่ละขัน้ตอนนัน้เป็นอย่างไร รวมทัง้
กระบวนการที่เกิดขึน้ไดน้ัน้เกิดจากแนวทางในรูปแบบไหน เพื่อออกแบบแนวทางถึงกระบวนการ
ว่าการจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยการสนับสนุนหรือส่งเสริมอย่างไร เพื่ อให้
ผูป้ระกอบการ OTOP สามารถด าเนินการในการพัฒนาสินคา้และบริการ ผลิตภัณฑ ์ใหป้ระสบ
ความส าเร็จและสามารถน าไปสู่การได้รบัรองมาตรฐาน การเป็นตัวแทนเพื่อเข้าแข่งขันและ
ประกวด ตลอดจนการเขา้รว่มโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้ที่จะไดพ้บกบัผูเ้ช่ียวชาญ ในการเขา้
มาดแูลสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการสามารถสรา้งผลิตภณัฑท์ี่เป็นนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นและไดร้บัรางวลัในระดบัประเทศได ้
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ขอบเขตของผูใ้หข้อ้มลู 
การวิจยัในครัง้นีแ้บ่งผูใ้หข้อ้มลูออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key 

informants) และกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูรอง โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants) ไดแ้ก่ กลุ่มอาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ที่มีประสบการณ์ตรง ในการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นการสรา้ง
นวตักรรม โดยมีชมุชนต่างๆที่ไดร้บัรางวลัและประสบความส าเรจ็ระดบัประเทศ โดยการคดัเลือก
จากจังหวัดต่างๆที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทน และเข้าร่วมโครงการ (Knowledge Based 
OTOP : KBO) ของจงัหวดั มีหลกัเกณฑ ์5 ดา้น คือ 1) องคป์ระกอบผลิตภณัฑ ์2) การจดัการของ
กลุ่ม 3) ขีดความสามารถเครือข่าย KBO 4) วิธีการและกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 5) 
ผลิตภณัฑใ์หม่ที่ไดร้บัการพฒันาโดยการขบัเคลื่อนกิจกรรมเครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO จงัหวดัใหมี้
ศกัยภาพ ของกรมพัฒนาชุมชน (กรมพฒันาชุมชน, 2560; ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและ
วิสาหกิจชมุชน, 2563) 

นอกจากนีง้านวิจยันีไ้ดท้  าการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูรอง โดยเป็นขอ้มลูของผู้
ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมการพฒันานวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ของทุกกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูหลกัโดยเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อใหมี้ขอ้มลูที่สมบูรณค์รบถว้นครอบคลมุทุกมิติ 
อีกทัง้เพื่อการตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู วา่เรื่องราวของผูใ้หข้อ้มลูหลกัและผูใ้หข้อ้มลูรองมี
ความสอดคลอ้งกนั รวมทัง้การเห็นแง่มมุที่หลากหลายจากนกัวิชาการ อาจารยม์หาวิทยาลยั หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญ ในการอธิบายถึงวิธีการและกระบวนการในการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่น และสามารถตอบวตัถปุระสงคข์องการวิจยัไดอ้ย่างสมบรูณค์รบถว้น 
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

นวัตกรรม หมายถึง การท าสิ่ งใหม่ขึ ้นมา โดยการน าเอาความคิด ทักษะ และ
ประสบการณ ์เขา้ไปเปลี่ยนแปลงใหแ้ตกต่างไปจากเดิม โดยอาจจะเป็นการสรา้งขึน้มาใหม่หรือ
การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะของการไดร้บัการพฒันาใหแ้ตกต่างไปจากเดิม โดยนวตักรรมนัน้อาจ
มีทัง้ในรูปแบบของ กระบวนการ ผลิตภณัฑ ์

การสรา้งนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการสรา้งผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นที่มีอยู่มาประยกุตใ์ชร้ว่มกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ ในกระบวนการผลิต หรือการน านวตักรรม
มาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑเ์ดิมที่มีอยู่จนไดเ้ป็นผลิตภณัฑใ์หม่ขึน้มา 
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ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น หมายถึง ความรู ้ประสบการณ ์ที่เกิดจากการเรียนรู ้หรือการไดร้บัการ
ถ่ายทอด จากกลุม่อา้งอิงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ตามลกัษณะเงื่อนไขของสภาพแวดลอ้มและ
บรบิททางสงัคม วฒันธรรม 

กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลแลว้จด
ทะเบียนเขา้รว่มโครงการโดยมีการการสรา้งผลิตภณัฑ ์สินคา้และบรกิาร โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 
ตน้ทุนทางวัตถุดิบในชุมชน สรรสรา้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นของตนเองและ
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ่น  

เครือข่ายองคค์วามรู ้(KBO) หมายถึง โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองคค์วามรู้
ของกรมพฒันาชมุชน ที่ใหภ้าครฐัภาค ภาคเอกชน สถาบนัทางการศึกษา เขา้มามีสว่นรว่มในการ
ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ ์OTOP โดยมีการแบ่งระดับการส่งเสริมออกเป็นระดับจังหวดัทุก
จงัหวดั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริม

การเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการการสรา้ง
นวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 2) เพื่อท า
ความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะส่วนบุคคลของที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
3) เพื่อคน้หาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) โดยไดมี้การทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

สว่นที่ 1 ความเป็นมาของกลุม่อาชีพ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
สว่นที่ 2 แนวคิดเก่ียวกบันวตักรรม 
สว่นที่ 3 แนวคิดเก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
สว่นที่ 4 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกบัการเรียนรู ้
สว่นที่ 5 แนวคิดการเก่ียวกบัความรูแ้ละจดัการความรู ้
สว่นที่ 6 แนวคิดท่ีเก่ียวกบัสงัคมและวฒันธรรม 
สว่นที่ 7 วิธีการวิจยัแบบกรณีศกึษา (Case study) 
สว่นที่ 8 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
สว่นที่ 9 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ส่วนที ่1 ความเป็นมาของกลุ่มอาชีพ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ(์OTOP) 
กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) เป็นการ
ศึกษาวิจัยในกลุ่มโอทอป  โดยโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ  One Tambon One 
Product เป็นนโยบายที่มุ่งเน้นในการยกระดับให้คนในชุมชนสามารถสรา้งสรรค์ผลงานหรือ
ผลิตภณัฑโ์ดยใชภู้มิปัญญามาใชใ้นการผลิต จ าหน่ายเป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัตนเองครอบครวั
และชมุชน โดยโครงการไดมี้การด าเนินงานมาตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2546 จนมาถึงปัจจบุนั โดยจดัตัง้ขึน้



 12 
 
ตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี ประกาศณวันที่  7 กันยายน 2544  ว่าด้วยคณะกรรมการ
อ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑแ์ห่งชาติ โดยมีหนา้ที่ในการขบัเคลื่อนหรือก าหนดนโยบาย
แผนแม่บทตลอดจนวิธีการด าเนินงาน “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ”์ ดว้ยคณะกรรมการชุดนีจ้ะมี
หน้าที่ในการก าหนดเกณฑ์ หลักการ วิธีการคัดเลือกตลอดจนการน าผลิตภัณฑ์เข้าสู่การขึน้
ทะเบียน โดยการขับเคลื่อนนโยบายตามแผนแม่บทและยุทธศาสตรท์ี่ด  าเนินการผ่านมา ผล
ปรากฏว่า โครงการดงักล่าวสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัประชาชนและชุมชนเพิ่มขึน้ทั่วทัง้ประเทศ 
เนื่องจากมีผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สมาชิกผูป้ระกอบการ OTOP รายใหม่ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นการ
สรา้งเศรษฐกิจฐานรากใหแ้ก่ชมุชนพี่เขม้แข็ง โดยมีหน่วยงานภาครฐัใหก้ารสนบัสนนุช่วยเหลือ ทัง้
ดา้นความรู ้เทคโนโลยี ทุน และการส่งเสริมการตลาด เพื่อเป็นการเช่ือมโยงสินคา้จากชุมชนไปสู่
การคา้ทัง้ภายในและตา่งประเทศ(ส านกัสง่เสรมิภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน, 2563) 

1.1 แนวคิด หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์
“หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ”์ เป็นโครงการที่รฐับาลไดมี้นโยบายที่จะมุ่งเนน้ในการ

สรา้งความเข้มแข็งแก่ชุมชน โดยมีแนวคิดให้คนในชุมชนรวมกลุ่มกัน และน าเอาภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นที่มีอยู่มาพัฒนาสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภัณฑ์ เป็นสินคา้ที่มีคุณภาพ โดยผลิตภัณฑ์นั้น มี
รูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง มีจุดเด่น สอดคลอ้งกับวัฒนธรรมและทรพัยากรในแต่ละ
ทอ้งถิ่น และใหก้ลุ่มOTOP สามารถสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์(Product) สรา้งรายไดจ้ากผลิตภณัฑท์ี่
เกิดขึน้ไดใ้นหมู่บา้นหรอืต าบลของตนเอง เป็นการสรา้งอาชีพโดยเจตนารมณท์ี่ส  าคญัของโครงการ
นีค้ือเป็นการสนบัสนนุงานเศรษฐกิจและทนุชมุชน เพื่อใหท้อ้งถิ่นมีระบบเศรษฐกิจและทนุชมุชนที่
มั่นคง สามารถพึ่งตนเอง และจดัการตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน โดยมีหน่วยงานภาครฐัคือกรมพฒันา
ชมุชน ภายใตส้  านกัสง่เสรมิภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน เขา้มาสนบัสนนุและสง่เสรมิให้
ทอ้งถิ่น มีกิจกรรมคน้หาคิดคน้ และพฒันาผลิตภณัฑ์และใหก้ลุ่มOTOP มีความรูท้างการตลาด 
กระบวนการผลิตสินคา้และบริการ การบริหารจดัการ และการน าเทคโนโลยีทางดา้นการผลิตมา
ประยุกต์ใช้ให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและการเป็นที่ยอมรบัและความต้องการของตลาดสากล  
เพื่อที่จะสามารถจ าหน่ายในตลาดทัง้ภายในและตา่งประเทศ  

จากแนวคิดดงักล่าวที่ตอ้งการส่งเสริมใหชุ้มชมมีการสรา้งผลิตภณัฑก์ระจายไปทั่ว
ทัง้ประเทศโดยยดึหลกัที่จะใหแ้ต่ละหมู่บา้นนัน้มีปฏิสมัพนัธอ์ย่างนอ้ย 1 อย่าง อีกทัง้การประยกุต์
หรือน าเอาวตัถุดิบ ทรพัยากรในทอ้งถิ่น มาใชใ้นการท าผลิตภัณฑ ์เป็นการสอดรบักับโครงการ 
และเป็นการเสริมสรา้งเศรษฐกิจในชุมชนให้เกิดขึน้โดยมุ่งเน้นเพื่อการลดปัญหาเมืองแออัด
เนื่องจากผลกระทบจากการอพยพยา้ยถิ่นไปสู่เมืองใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงตามแนวพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รชักาลที่ 9 ในการเรียนรูข้อง
ประชาชน เป็นการพฒันาอย่างต่อเนื่องทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ และการด ารงชีวิตของประชาชน ดว้ย
กลยุทธ์ที่ ใช้ในการพัฒนาในครั้งนี ้อาศัยหมู่บ้านเป็นหน่วยส าคัญในการพัฒนา (Unit of 
Development) โดยจุดประสงคห์ลกัของกลยุทธใ์นการพฒันาครัง้นี ้ไม่ไดห้มายถึงตวัสินคา้ หรือ
รูปแบบของผลิตภณัฑเ์พียงอย่างเดียว แต่ครอบคลมุไปถึง แนวความคิด กระบวนการ วิธีการและ
รูปแบบในการใหบ้ริการ ที่มีการเช่ือมโยงการน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาต่อยอด โดยยงัคงรกัษา
ภูมิปัญญาไทย ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไปจนถึงการดูแลการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ยงัมองไปถึงการท่องเที่ยว จากที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้การสรา้งเป็นผลิตภณัฑท์ี่มี
คณุภาพหรือเพิ่มช่องทางการตลาดใหก้บัผูท้ี่สนใจในระดบัสากลมีหลกัพืน้ฐานอยู่ 3 ประการ  

1. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) การน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่น
มาสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน โดยเพิ่มจุดเด่นใหเ้กิดความน่าสนใจ และ
เป็นสิ่งบ่งบอกถึงวฒันธรรมประเพณีวิถีชีวิตภายใตผ้ลิตภณัฑค์ณุภาพเป็นที่ยอมรบัโดยสากล อีก
ทัง้สามารถจ าหน่ายไดท้ัง้ตลาดภายในและต่างประเทศ 

2. พึ่งตนเองและคิดอย่างสรา้งสรรค ์(Self-Reliance-Creativity) การใชค้วามคิด
เชิงสรา้งสรรคใ์นการคิดคน้หรือพฒันา ใหต้วัของผลิตภณัฑน์ัน้มีคณุภาพ เป็นสินคา้และบรกิารท่ีดี
ที่สดุ โดยเป็นการผสมผสานหลกัการทางภมูิปัญญา ค่านิยม ความเช่ือ ประเพณี วฒันธรรมในแต่
ละทอ้งถิ่นใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัที่สามารถสื่อใหเ้ห็นถึงหมู่บา้นและ
ต าบล ส่งผลใหด้ึงดูดถงัความตอ้งการในตวัของผลิตภัณฑแ์ละการท่องเที่ยวน าไปสู่การที่ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได ้

3. การพัฒ นาทรัพ ยากรมนุษ ย์  (Human Resource Development) เป็ น
กระบวนการในการพัฒนาบุคคล ให้มีความคิด ความรู ้และความสามารถ ในการน าเอาองค์
ความรูม้าพฒันาในวงกวา้ง โดยความรูท้ี่ไดน้  ามานัน้อาจจะเป็นความรูใ้นการวางแผน การบรหิาร
จดัการ การตลาด หรือวิธีการผลิต เพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

1.2 การจดัประเภทผลิตภณัฑ ์(OTOP) 
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์เริม่ตน้ด าเนินการในการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑจ์าก

ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อเป็นสินคา้และบริการในชุมชนไดร้ะยะหนึ่งคณะกรรมการอ านวยการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑแ์ห่งชาติไดมี้มติการพิจารณาการจดัประเภทตวัผลิตภณัฑ ์OTOP ออกเป็น 5 
ประเภท ดว้ยกนั เม่ือปีพทุธศกัราช 2549 ดงันี ้ 
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 1.2.1. ประเภทอาหาร หมายถึง เป็นส่วยของผลิตภณัฑท์ี่มีการแปรรูปวตัถุดิบ
ออกมาในรูปแบบของผลผลิต อาจจะเป็นสว่นของพืชพรรณธัญญาหาร หือวตัถดุิบทางการเกษตร
และอาหาร ซึ่งจะตอ้งไดร้บัมาตรฐานจากองคก์ารอาหารและยา(อย.),หลกัเกณฑว์ิธีการที่ดีในการ
ผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP) , การวิเคราะหอ์นัตรายและจดุวิกฤตที่ตอ้ง
ควบคุม (Hazard Analysis Critical Control Point : HACCP), การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี 
(Good Agricultural Practices : GAP), มาตรฐานคุณภาพและบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก (Q 
Mark), มาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.), มาตรฐานผลตภณัฑช์มุชน (มผช.), แบ่งเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1.2.1.1) ผลิตผลที่ใชบ้ริโภคสด ประเภทพืชผักผลไม ้ทางการเกษตรที่ เช่น 
ลองกอง มงัคดุ ทเุรียน เงาะ ล าไย เป็นตน้ หรอืในกรณีที่เป็นพนัธุไ์ม ้เช่น ไมป้ระดบั กิ่งพนัธุผ์ลไม ้

1.2.1.2) ผลิตผลทางการเกษตรผ่านกระบวนการแปรรูปเบื ้องต้น อาทิ 
ขา้วสาร น า้ผึง้ เป็นตน้ การแปรรูปเนือ้สตัว ์อาทิ หมแูดดเดียว หมยูอ ฮอยจอ้ ไสก้รอก แหนม ไสอ้ั่ว 
เป็นตน้ การแปรรูปอาหารประมง อาทิ กุง้แหง้ ปลาแหง้ ปลาสม้ กะปิ น า้ปลา ปลารา้ น า้บดู ูเป็น
ตน้ และสตัวท์ี่มีชีวิต เช่น ววัชน หมแูคระ หน ูเป็นตน้  

1.2.1.3) อาหารแปรรูปที่เป็นกึ่งส  าเร็จรูปและส าเรจ็รูป เช่น หมทูุบ กุนเชียง 
แคบหม ูหมแูผ่น ไตปลาแหง้ ปลารา้สบั น า้ปลาหวาน น า้จิม้ ไข่เค็ม พรกิไทย ขา้วเกรียบ ขา้วแต๋น 
กาละแม กระยาสารท ขนมทองมว้น ขนมเคก้ ขนมโมจิ เตา้สอ้ กะหรี่ป๊ับ เฉาก๊วย ขนนุทอด เผือก
ทอด เป็นตน้ 

1) อาหารส าเรจ็รูป คือเป็นกระบวนการแปรรูปผลิตผลการเกษตร โดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อใหอ้าหารนัน้สามารถเก็บไดเ้ป็นเวลานานพอสมควร เป็นอาหารที่ผ่านขัน้ตอนการ
หุงตม้ โดยไม่เน่าเสีย อาทิ ขา้วสกุบรรจุกระป๋อง น า้จิม้ไก่ น า้พริกเผา น า้จิม้ปลาซาบะ ซอสพริก 
หมแูผ่น หมหูยอง น า้กะทิ ปลาหมกึ ปลาอบกรอบ ขนมอบกรอบ และปลากระป๋อง 

2) อาหารกึ่งส  าเร็จรูป คือ อาหารที่ มีการปรุงแต่งหรือผ่านกรรมวิธี
บางอย่างแลว้ เม่ือตอ้งการรบัประทาน แค่เติมน า้รอ้น หรือตม้ อาทิ บะหม่ี เสน้หม่ี โจ๊กที่ปรุงแต่ง 
ซุปกอ้น พรกิแกงตา่งๆ เป็นตน้ 

1.2.2 เครื่องดื่ม คือ ผลิตภณัฑท์ี่มีรูปแบบพรอ้มดื่ม หรือเป็นรูปแบบชงละลายน า้ 
ไดแ้ก่ ชาจีน ชาสมนุไพร ขิงผง น า้นมขา้วกลอ้ง น า้เฉาก๊วย กาแฟคั่ว กาแฟปรุงส าเรจ็ เครื่องดื่มรงั
นก สรุาแช ่สรุากลั่น เหลา้ขาว 35 - 40 ดีกรี อ ุไวน ์สาโท เป็นตน้  
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1.2.3 ผา้ เครื่องแต่งกาย คือ ผลิตภณัฑท์ี่มีการถกัทอเป็นผืน โดยใชเ้สน้ใยต่างๆ 
ทัง้ที่เป็นใยสงัเคราะหแ์ละเสน้ใยที่มาจากธรรมชาติ มาท าผลิตภัณฑเ์ครื่องแต่งกาย โดยจ าแนก
เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1.2.3.1) ผ้า คือผลิตภัณฑ์ที่ท  าจากเส้นด้าย หรือเส้นใย ทอเป็นผืนตาม
ลวดลายที่ออกแบบตามลกัษณะเฉพาะ รวมไปถึงน าไปสรา้งผลิตภณัฑเ์ป็นเสือ้ผา้และเครื่องนุ่งห่ม 
ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่ท  าจากผา้เป็นหลกัอาจดว้ยมือ หรือใชเ้ครื่องจกัร จากเสน้ใยธรรมชาติและเสน้
ใยสงัเคราะห ์ออกมาเป็นผลิตภณัฑส์ิ่งทอต่าง ๆ  

1.2.3.2) เครื่องแต่งกาย คือผลิตภัณฑจ์ าพวกเครื่องแต่งการ ที่มีการจัดท า
เพื่อการตกแต่งรา่งกาย โดยท าจากวสัดปุระเภทต่างๆ เพื่อการตกแต่งรา่งกายตามความสวยงาม 
อาทิ สรา้ง แหวน นาฬิกา เข็มขดั กระเป๋า เป็นตน้ 

1.2.4 ของใช ้ของตกแต่ง ของที่ระลึก หมายถึง ผลิตภัณฑท์ี่ ไดท้  าการสรา้งหรือ
ผลิตมาเพื่อใชต้กแต่งหรือเป็นเครื่องประดบัภายในบา้น โดยเป็นการสรา้งจากการใชเ้ครื่องทุ่นแรง
ทัง้เครื่องจักรและแรงงานคนในการสรา้ง โดยวตัถุประสงคข์องประเภทนีเ้พื่อใชส้อยและตกแต่ง
เป็นหลกัแบ่งออกเป็นลกัษณะย่อยได้ 7 กลุ่มคือ 1) กลุ่มงานไม ้2)กลุ่มงานจักสาน หรืองานถัก
สาน 3) กลุ่มงานดอกไม้ประดิษฐ์หรือวัสดุจากเสน้ใยธรรมชาติ 4) กลุ่มงานโลหะ 5) กลุ่มงาน
เซรามิคและงานเครื่องป้ันดินเผา 6) กลุ่มงานเคหะสิ่งทอ และ 7)นอกจากนีย้งัมีผลิตภณัฑอ์ื่นๆ ที่
ท  ามาจากวสัดอุื่นที่ไม่ไดก้ลา่วขา้งตน้เป็นรายการนอกเหนือ 6 ขอ้ขา้งตน้ ไดแ้ก่ 

1.2.4.1) ไม ้หมายถึง การใชไ้มท้  าเป็นเครืองใชใ้นครวัเรือน หรือเป็นของที่ใช้
ตกแตง่บา้น 

1.2.4.2) จกัสาน ถกัสาน หมายถึง การใชเ้สน้ในธรรมชาติเป็นวสัดใุนการท า
ของที่ระลกึของใช ้โดยการจกัสานหรอืการถดัเป็นผลิตภณัฑ ์ 

1.2.4.3) ดอกไมป้ระดิษฐ์ ที่ท  ามาจากวัสดุจากธรรมชาติ เป็นการประดิษฐ์
เพื่อเลียนแบบธรรมชาต ิอาทิ ดอกไม ้ตน้ไม ้ผลไม ้เป็นตน้  

1.2.4.4) โลหะ หมายถึง การสรา้งผลิตภัณฑ์ที่ เป็นเครื่องใช้ ของประดับ
ตกแตง่ และของที่ระลกึ ที่ท  ามาจากโลหะต่างๆ  

1.2.4.5) เครื่องป้ันดินเผา และเซรามิค หมายถึง ผลิตภณัฑท์ี่มีการน าเอาดิน
หรือแรต่่างๆ มาสรา้งผลิตภณัฑท์ี่เป็นเครื่องใชใ้นครวัเรือน ของประดบัตกแต่ง และเป็นของที่ระลกึ 
เช่น เครื่องเบญจรงค ์ภาชนะ ถว้ยโถโอชาม ต่างๆ เป็นตน้ 
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1.2.4.6) เคหะสิ่งทอ หมายถึง เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการ ทกั ทอ ตดัเย็บ จากผา้ 
เช่น พรม ถงุมือ ชดุเครื่องนอน ผา้ปโูต๊ะ เป็นตน้ 

1.2.4.7) อื่นๆ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ท  าโดยใชว้ัสดุอื่นๆ นอกเหนือจากขอ้ 1-6 ที่
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยสรา้งผลิตภณัฑท์ี่เป็นอปุกร ์เครื่องมือ เครื่องใช้ ประดบัตกแต่ง หรือเป็น
ของที่ระลึก โดยอาจท ามาจาก กระจก แก้ว เทียน เรซิน พลาสติก พระพุทธรูป Paper mache 
cement ถ่านดดูกลิ่น รูปวาด เป็นตน้ 

1.2.5 สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร หมายถึง ผลิตภัณฑท์ี่ท  ามาจากสมุนไพร หรือใช้
สมนุไพรเป็นส่วนประกอบ เป็นผลิตภณัฑท์ี่น  าเอาสมนุไพรมาใชใ้นเชิงสขุภาพ อาทิ ยาสมนุไพรที่
ใชท้ัง้ภายในและภายนอก ผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นครวัเรือน อาทิ ผลิตภณัฑท์ าความสะอาด ผลิตภณัฑ์
ลา้งจาน สมุนไพรท่ีมีฤทธ์ิในการไล่ยุง หรือก าจัดแมลง น า้หมักชีวภาพ น า้สม้ควันไม้ เป็นตน้ 
นอกจากนีย้งัแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม 1) ยาที่ไดม้าจากพืชหรือสมุนไพร 2) เครื่องส าอางที่ท  ามา
จากพืชหรอืสมนุไพร 3) วตัถอุนัตรายที่ท  ามาจากสมนุไพรเพื่อใชใ้นบา้นเรือน  

นอกจากนี ้แนวความคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ยังมีการออกแบบ
แนวทางที่มุ่งเนน้ในการพฒันายกระดบัคณุภาพ และความเป็นมาตรฐานผลิตภณัฑ ์OTOP โดย
นอกจากผลิตภัณฑมี์คุณภาพแลว้รูปลกัษณ์ บรรจุภัณฑ ์ตอ้งมีการออกแบบที่ทันสมัย เป็นการ
สรา้งแบรนด ์ให้สินคา้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่ม สอดรบักับความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.3 ฐานขอ้มลูเครือข่ายองคค์วามรู ้KBO (Knowledge-Based OTOP) 
การด าเนินงานของโครง(OTOP) ในระยะเวลาที่ผ่านมาได้รับการสนับสนุนการ

ด าเนินโครงการจากทุกๆรฐับาล โดยไดม้อบหมายใหก้รมพัฒนาชุมชนเขา้มาดูแล และพัฒนา
ระบบในการสนับสนุนตลอดจนสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน กลุ่มสมาชิกในโครงการใหก้ลุ่ม
สมาชิกสามารถขบัเคลื่อนผลิตภณัฑO์TOP ใหมี้ความเขม้แข็ง โดยเป็นการสรา้งเครือข่ายของกลุม่
ที่มีองคค์วามรูเ้ขา้มาทัง้ในส่วนของภาคเอกชน สถาบนัทางการศึกษา โดยน าเอาองคค์วามรูแ้ละ
การบริหารจัดการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการขับเคลื่อนให้กลุ่ม OTOP สามารถที่จะ
ยกระดบัตวัของสิน้คา้และผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพสามารถสรา้งเป็นรายไดแ้ละเป็นสิ่งที่ยกระดบั
ผลิตภณัฑใ์นทอ้งถิ่นชมุชนในเป็นสินคา้ที่สากลต่อทกุคนได ้การผนึกก าลงัของทกุภาคสว่นในการ
ขบัเคลื่อน OTOP สู่ความเขม้แข็งและยั่งยืนในรูปแบบของเครือข่ายองคค์วามรู ้หรือ Knowledge 
– Based OTOP : KBO ตัง้แต่ปี พ.ศ.2549 เป็นการเริ่มตน้ขึน้พรอ้มกันทั้ง 4 ภาคแต่น าร่องจาก
การคัดมาภาคละ 1 จังหวัด  โดยเริ่มต้นที่  ภาคเหนือ เลือกเป็ นจังหวัด เชียงใหม่  ภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นจงัหวดัอดุรธานี ภาคกลางเป็นจงัหวดัราชบรุี และภาคใตเ้ลือกเป็นจงัหวดั
สงขลา ผลของน าร่องใน 4 จังหวัด ผลการด าเนินงานเป็นแนวทางที่ดี กรมพัฒนาชุมชน จึงได้
ด าเนินการขยายเครือข่ายองค์ความรู้ Knowledge – Based OTOP : KBO ออกไปยัง 75 
เครือข่าย โดยไดด้ าเนินจดัท าขึน้ทะเบียนเครือข่ายองคค์วามรูใ้นทกุๆจงัหวดั เพื่อใหก้ารสนบัสนนุ
แก่ผูผ้ลิตในชุมชนใหไ้ดร้บัการพฒันาหรือไดร้บัการสนับสนุนการเรียนรูจ้ากเครือข่ายองคค์วามรู ้
อีกทัง้ยงัเป็นการหาความตอ้งการของกลุ่มผูผ้ลิต/ผูป้ระกอบการ OTOP  (Training  Needs : TN) 
เขา้มาเพื่อพฒันาใหผู้ป้ระกอบการผลิตภณัฑ ์OTOP แต่ละประเภทไดร้บัการสง่เสรมิจากเครือข่าย
องคค์วามรู ้KBO ตามวตัถปุระสงค ์โดยมีหลกัการที่ส  าคญัคือมุ่งเนน้ในเช่ือมโยงแหล่งความรูภู้มิ
ปัญญาที่มีในทอ้งถิ่นและชมุชน มาเป็นสิ่งที่ใช่รว่มในการพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยน าเอาองคค์วามรู้
ที่มีในหน่วยงานของเครือข่าย ทัง้ในส่วนของสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานที่มีความรู ้เทคนิค 
หรอืความช านาญพิเศษ จากกลุม่เครือข่ายภายใตค้ าสั่งในการด าเนินงานของเครอืข่ายองคค์วามรู ้
จะเขา้มาท าหนา้ที่ในการอบรมและพฒันาภายในหลกัสตูรในการฝึกอบรมการพฒันาผลิตภณัฑ์
ของผูป้ระกอบการ ใหมี้คณุภาพ การตรวจสอบมาตรฐาน ตลอดจนการสรา้งมลูค่าเพิ่ม การดงึดดู
ความสนใจต่อผู้บริโภค การสรา้งความโดดเด่นให้กับตัวผลิตภัณฑ์  แต่ยังคงไว้ซึ่งความเป็น
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ตามแนววิถีชุมชนอย่างครบถ้วน นอกจากนี ้ยังเป็นการเพิ่มช่องทาง
การตลาดใหส้ินคา้และผลิตภัณฑมี์มาตรฐานที่สามารถส่งออกหรือจ าหน่ายไดท้ัง้ตลาดภายใน
และต่างประเทศ ทัง้นีก้ารจดัตัง้คณะกรรมการเครือข่ายองคค์วามรูแ้ต่ละจงัหวดัยงัมีวตัถปุระสงค์
เพื่อสนบัสนนุความรูด้า้นการผลิต  การพฒันาผลิตภณัฑ ์ การบริหารจดัการแก่กลุ่มผูผ้ลิตOTOP  
เพื่อเป็นเครอ่ยข่ายที่ท  าหนา้ที่ในการดแูละสมาชิดและเครือข่ายอย่างครบถว้น 

1.4 การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งแก่เครอืข่ายองคค์วามรู ้(Knowledge-Based OTOP: 
KBO) 

องค์ประกอบเครือข่ายองค์ความรู้(KBO) ในระดับจังหวัดนั้น ประกอบไปด้วย 
สถาบันการศึกษาในพืน้ที่จังหวัด เช่น โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย องคก์ารปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น อบต. อบจ. เทศบาล เครือข่ายกลุ่มผู้ประกอบการOTOP ปราชญ์ชาวบ้าน 
ผูท้รงคณุวฒุิ หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

การพฒันาผลิตภณัฑ ์หมายถึง การน าผลิตภณัฑเ์ขา้สูก่ระบวนการปรบัปรุง รูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ การออกแบบด้านบรรจุภัณฑ์ตลอดจนทั้งคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพื่อโอกาสทางการตลาดและการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ เป็นการ
ประยกุตใ์ชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นและเทคโนโลยีเขา้มารว่มในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย  
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1) การพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ ์หมายถึง กระบวนการในการควบคมุคณุภาพ
ตัง้แต่การเริ่มจาการน าเอาวสัดทุี่มีคณุภาพเขา้มาใช ้การค านึงถึงความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค การ
น าผลิตภณัฑไ์ปตรวจสอบค่ามาตรฐานตา่งๆ เพื่อการรบัรองคณุภาพตามาตรฐานนัน้ๆ 

2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ หมายถึง การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ใช่ในการห่อ
ผลิตภัณฑ์ในมีความทันสมัย น่าสนใจ และดึงดูดผู้บริโภค ตามความเหมาะสมของแต่ละ
ผลิตภณัฑ ์

3) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง การปรบัปรุงตัวของผลิตภัณฑ์ใหมี้
คณุภาพที่เหมาะสม เหมาะแก่การใชง้าน มีรูปแบบสวนงาม มีมาตรฐานและปลอดภยั 

4) การพัฒนาลกัษณะของผลิตภณัฑ ์หมายถึง การพัฒนาในส่วนที่ส่งเสริมให้
ผลิตภณัฑมี์ลกัษณธที่ดีขึน้ ทัง้ในสว่นของ สีผลิตภณัฑ ์กลิ่น รสชาติ ตลอดจนสมัผสั เป็นตน้ 

5) การพัฒนาดา้นภูมิปัญญา หมายถึง การสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์โดยน าเอา
องคความรูท้างภูมิปัญญามาใช้ในการผลิต อาจเป็นขั้นตอน เทคนิค วิธีการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและมีคณุค่าตามอตัลกัษณท์อ้งถิ่น เช่น การใชส้ีธรรมชาติ การท าเครื่องมือ
เครื่องมือเครื่องใช ้เป็นตน้ 

6) การพัฒนาเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ (Story of Product) หมายถึง การเพิ่ม
เรื่องราวที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑเ์ขา้ไปเพื่อใหส้ินคา้และบริการมีเรื่องราวความเป็นมาที่น่าสนใจ 
เป็นการเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

การสง่เสรมิกระบวนการกลุม่ของผูผ้ลิตสินคา้และบริการในชมุชนที่เขา้รว่มโครงการ
สง่เสรมิกระบวนการเครอืข่ายองคค์วามรู(้KBO) ใหมี้คณุภาพตามศกัยภาพเพื่อเป็นผูป้ระกอบการ
OTOP ตามเกณฑก์ารคดัสรรเพื่อการประกวดในระดบัประเทศ ตอ้งอาศยัหลกัการพฒันาตามที่ได้
กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ และยงัตอ้งอาศยัการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ (Value Creation Products) 
โดยการน าภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อใหก้ารพฒันาของกลุม่มีความเขม้แข็ง
และยั่งยืนต่อไป 

การศึกษาครัง้นีโ้ดยกลุ่มที่ผูว้ิจยัตอ้งการท าการศกึษา เพราะเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการ 
ผูผ้ลิต เป็นการจัดตัง้ในนามของรายกลุ่มอาชีพ ที่มีการเช่ือมโยงองคค์วามรูใ้นทอ้งถิ่น และการ
ไดร้บัการพฒันาองคค์วามรูท้ี่มาจากเครือข่ายองคค์วามรู ้ผ่านหน่วยงานต่างๆที่เขา้มาช่วยเหลือ
ตามค าสั่งของแต่ละจงัหวดั โดยจะมีสว่นที่ส  าคญัในการประกอบการอธิบายถึงกระบวนการสรา้ง
นวตักรรมวา่ ไดมี้การน าเอาองคค์วามรูท้างภมูิปัญญาทอ้งถิ่นเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างไรบา้ง 
มีการต่อยอกการผลิต หรือคุณภาพที่ไดร้บัการพัฒนา หรือการเพิ่มพูนทักษะ ที่ท  าใหก้ลุ่มของ



 19 
 
ผูป้ระกอบการOTOP สามารถสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและสามารถส่งออกจ าหน่ายไดท้ัง้ใน
และสากล 

 
ส่วนที ่2 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 

ปัจจุบนัมีการกล่าวถึงนวตักรรมค่อนขา้งมาก เนื่องจากการพฒันาของโลกในยคุปัจจบุนั 
มีการน าวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการเสริมสรา้งทุกสิ่งทุกอย่าง ซึ่งค าว่า
นวัตกรรม (Innovation) จึงมีบทบาทกับมนุษย์และสังคมในปัจจุบันค่อนข้างมาก แนวคิดที่
เก่ียวขอ้งกับนวัตกรรม จึงเป็นเสมือนปรากฏการณ์ทางความคิดในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ให้
เกิดขึน้เพื่อการใชป้ระโยชนท์ี่ค่อนขา้งถาวร เป็นแนวทางเพื่อการขบัเคลื่อนทางเศรษฐกิจและสงัคม 
การน านวตักรรมเขา้มาใชย้งัเป็นกลยุทธท์ี่ส  าคญัในการที่จะท าใหอ้งคก์รนัน้ไดเ้ปรียบในเชิงของ
การแข่งขนัและการพฒันา ตลอดจนสามารถน านวตักรรมไปแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยนวตักรรมจะมี
สว่นในการพฒันาทัง้องคก์ร บคุลากร ควบคู่กนัไป จากการทบทวนวรรณกรรมและการศกึษาวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หานวตักรรม(Innovation) มีรายละเอียดดงันี ้

2.1 ความหมายของนวตักรรม 
เม่ือกลา่วถึงค าวา่ นวตักรรม หรือในค าภาษาองักฤษที่วา่ Innovation ไดมี้การศกึษา

เรื่องนีม้าเป็นระยะเวลานานแลว้ โดยมีผูศ้กึษาคน้ควา้และใหค้ านิยาม ตลอดจนความหมาย ค าว่า
นวัตกรรมมาโดยตลอด ใจยังมีการถกเถียงถึงการศึกษาและวิธีการอธิบายที่แตกต่างกัน
เนื่องจากวา่นกัวิชาการแตล่ะท่านมีมมุมอง และฐานความคิดที่แตกต่างกนั และยงัมีขอ้ถกเถียงถึง
เรื่องของลกัษณะภมูิหลงัของผูใ้หค้  านิยามหรือใหค้วามหมาย จงึยงัไม่เป็นที่ยอมรบัโดยทั่วกนั โดย
เราศัพท์ที่ใช้กันนั้นมาจากภาษาลาตินค าว่า “Innovare” แปลว่า “เป็นการท าสิ่งใหม่ขึน้มา” 
(สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ์, พกัตรผ์จง วฒันสินธุ์, อฉัรา จนัทรฉ์าย, และ ประกอบ คปุรตัน,์ 2553; 
ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2550) ไดก้ลา่วถึงความหมายของค าวา่ นวตักรรม คือ ความคิดหรือ
แนวความคิด อาจาเป็นความคิดเดิมที่มีอยู่แลว้หรืออาจจะเป็นความคิดรูปแบบใหม่ที่ก่อใหเ้กิด
ประโยชน ์ในทางเศรษฐกิจ นอกจากนีย้งัมีความหมายอีกหลายมมุมอง อาทิ การใชว้ิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมาใชใ้นการผลิตที่ประสบความส าเรจ็ เป็นการสรา้งกิจกรรมทางสงัคมที่ก่อใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลงแบบพลวัต ในขณะเดียวกันความหมายในเชิงกวา้ง หมายถึง มีแนวคิดวิธีการ 
กระบวนการหรือรูปแบบการบรกิารใหม่ๆ โดยเป็นการปฏิรูปทัง้รูปแบบและวิธีการ ตอ้งบคุคลหรือ
ผูท้ี่น  าเอารูปแบบเหลา่นีไ้ปประยกุตใ์ช ้ก่อใหเ้กิดความส าเรจ็ในรูปแบบพาณิชย ์และเป็นการท าใน
สิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น อาทิ การน าผลิตภณัฑเ์ขา้สู่การตลาดแบบใหม่ๆ การน าเอากระบวนการ 
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วิธีการ และแนวทางการบรกิารใหม่ๆ ที่เกิดขึน้รอบตวัมาใชใ้หก้ลายเป็นโอกาส ในการเพิ่มมลูค่าใน
จากแนวคิดและวิธีการ ที่สง่ผลประโยชนแ์ก่ตนเองและสงัคม จากที่กลา่วไปแลว้ขา้งตน้ส านกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ไดมี้การส ารวจพบว่า การท่ีผูบ้รหิาร หรือ
ผูน้  าของแต่ละองคก์รที่มีการน านวตักรรมมาใช ้พบว่านวตักรรมนัน้มีผลโดยตรงกบัความมั่นคงที่
สรา้งขึน้ทางการตลาดหรือการตั้งตลาดในรูปแบบใหม่ รวมทั้งบริษัทต่างๆ ก็จะสามารถน าสิ่ง
เหล่านี ้ไปพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพื่อความได้เปรียบเชิงการแข่งขันและการลงทุน (ส านักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ, 2550) 

ดงันัน้ จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้พบว่าจากนิยามและความหมายที่หลายๆ
คนพยายามอธิบายค าว่านวตักรรม ไดมี้นิยามหรือความหมายในหลายลกัษณะ โดยนักวิชาการ
แต่ละท่านไดใ้หค้วามหมายและนิยามที่แตกต่างกนัออกไป ตามมมุมองและองคค์วามรูใ้นแต่ละ
พืน้ฐานวิชาชีพของตน ตลอดจนความหมายของนักวิชาการ  แต่อย่างไรก็ตามจากนิยามขา้งตน้
พบวา่ การเป็นนวตักรรมไดน้ัน้มีองคป์ระกอบ 3 ประเด็นหลกั คือ 

1. ความใหม่ (Newness) ความใหม่ในที่นี่เป็นคุณลักษณะแรกของนวัตกรรม
กล่าวคือมีจะตอ้งมีความใหม่ เป็นสิ่งใหม่ที่ไดด้  าเนินการหรือถกูสรา้งพฒันาขึน้ ซึ่งในที่นีอ้าจจะมี
ลกัษณะเป็นรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละขัน้ตอนรูปแบบของการบริการ กระบวนการ เป็นการสรา้ง
ความแตกต่างจากสิ่งเดิมที่มีอยู่ หรือสรา้งใหม่จากองคค์วามรูเ้ดิม โดยอาจจะเพิ่มความใหม่ที่
น่าสนใจลงไปในตวัของผลิตภณัฑ์โดยจะเป็นการปรบัปรุงจากของเดิมที่มีอยู่แลว้สรา้งความใหม่
ใหแ้ก่ตวัผลิตภณัฑ ์อีกทัง้ยงันบัรวมไปถึงการพฒันาขึน้มาใหม่เลยก็ได ้

2. ประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) เป็นคุณลกัษณะประการที่
สองของการเป็นนวัตกรรม กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์ สินค้าบริการ และกระบวนการ นั้นต้องเป็น
ประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ เป็นสิ่งที่สรา้งความส าเรจ็และตอบโจทยใ์นรูปแบบพาณิชย ์จะเห็นไดว้่า 
นวตักรรมจะตอ้งเป็นสิ่งที่เกิดมลูค่าเพิ่มขึน้ได ้โดยเกิดขัน้ตอนของความใหม่ที่กลา่วไปแลว้ขา้งตน้ 
ซึง่ผลประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้ สามารถวดัไดท้ัง้ในรูปแบบของตวัเงิน หรอืไม่ใช่ตวัเงินก็ได ้ 

3. การใช้ความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) 
เป็นคุณลักษณะประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม คือ ผลิตภัณฑ์ สินค้าบริการ และ
กระบวนการ นั้นตอ้งเกิดจาการใชค้วามรูค้วามคิดที่สรา้งสรรค ์เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาสิ่งที่
เกิดขึน้ใหม่ โดยจะตอ้งไม่เป็นการท าซ า้ หรือเป็นการตดัแปลง ลอกเลียนแบบ เป็นตน้(สมนกึ เอือ้จิ
ระพงษพ์นัธ ์และคนอื่น ๆ, 2553)  
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ดงันัน้ความหมายของค าว่านวตักรรม หมายถึง การใชค้วามรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
เข้าไปสั่ งสรา้งให้เกิดสิ่งใหม่ขึน้มา โดยการน าเอาความคิดมาพัฒนาให้สิ่งนั้นเกิดขึน้หรือ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งสามารถใชป้ระโยชนท์ี่แตกต่างไปจากเดิม อาจจะเป็นในรูปแบบของ
การให้บริการแบบใหม่ วิธีการผลิตแบบใหม่ การไดต้ัวผลิตภัณฑ์ใหม่ และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิด
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์

2.2 ประเภทของนวตักรรม 
การจ าแนกประเภทของนวตักรรมนัน้ไดมี้การจัดประเภทและแบ่งประเภทไวห้ลาย

ประเภทขึน้อยู่กบัการน านวตักรรมนัน้ไปใช ้โดยที่มีความนิยมและพบบอ่ยที่สดุท่ีใชใ้นการวิจยัไดมี้
การจ าแนกไว้ 3 ประเภทได้แก่ 1) การจ าแนกตามเป้าหมายของนวัตกรรม(The Target of 
Innovation) โดยในเปา้หมายนีมุ้่งเนน้ไปท่ี ตวัของนวตักรรมผลิตภณัฑ(์Product Innovation) และ
นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 2)การใช้ระดับของความเปลี่ยนแปลงมาเป็น
เป้าหมายในการแบ่ง โดยจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆคือ นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดก าร
เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบที่ เฉียบพลัน (Radical Innovation) และนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบที่ค่อยเป็นค่อยไป(Incremental Innovation) และ 3)การจ าแนกตาม
ประเภทของผลกระทบที่เกิดขึน้ (The Area of Impact) จ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือนวตักรรมที่
ใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการด าเนินการ(Technological Innovation) และนวัตกรรมที่ใชก้าร
บริหาร (Administrative Innovation)เขา้มาขบัเคลื่อนในการสรา้งนวตักรรมมา โดยสิ่งที่กล่าวไป
แลว้ขา้งตน้จะขอน าสรุปและอภิปรายรายละเอียดเพิ่มเติมถึงขั้นตอนและเหตุผลของการแบ่ง
ประเภทของนวตักรรม ออกมาแต่ละดา้นตามรายละเอียดนี  ้(สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ ์และคนอื่น 
ๆ, 2553)  

2.2.1 นวตักรรมผลิตภณัฑ ์(Product Innovation) จากความหมายเรื่องของการ
จ าแนกประเภทของนวตักรรมไดมี้ผูใ้หค้วามหมายนวตักรรมผลิตภณัฑไ์วค้่อนขา้งที่จะหลากหลาย 
โดยโดยในประเทศไทยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่ งชาติได้อธิบายถึง
ความหมายของนวตักรรมผลิตภณัฑไ์วว้่า เป็นรูปแบบของการพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยเป็นการน า
ความใหม่หรือรูปแบบใหม่ตลอดทัง้แนวความคิดใหม่เขา้มาเป็นส่วนในการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์
โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเขา้มาปรบัปรุงใหต้วัผลิตภณัฑ์เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งอาจจะมีลกัษณะรูปแบบใหม่ หรือการปรบัปรุงผลิตภัณฑใ์หแ้ตกต่างไปจากสภาพเดิมที่มีอยู่ 
โดยอาจเพิ่มทัง้คณุภาพและประสิทธิภาพใหด้ียิ่งขึน้ไปกว่าเดิม(รกัษ ์วรกิจโภคาทร, 2557) ในการ
ท าธุรกิจนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ถือว่าเป็นผลผลิต(Outputs) ที่เกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของ
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สินคา้(product)หรือบรกิาร(Services) ก็นบัเป็นผลผลิตอย่างหนึ่งในสว่นของนวตักรรมผลิตภณัฑ์
(Schilling, 2008) นอกจากนีปั้จจยัหลกัในการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑมี์อยู่ดว้ยกนั 2 ปัจจยัคือ 
1)โอกาสทางดา้นเทคโนโลยี หมายถึง การน าเอาองคค์วามรูท้างดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี หรือ
องคค์วามรูด้า้นวสัดอุปุกรณเ์ครื่องมือต่างๆ เขา้มาประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นการพฒันาผลิตภณัฑไ์ปสู่
นวัตกรรมในลักษณะรูปแบบของตัวผลิตภัณฑ ์และ 2) ปัจจัยทางดา้นการตลาด หมายถึง การ
วิเคราะห์ความตอ้งการของผูบ้ริโภค หรือความตอ้งการในการใชผ้ลิตภัณฑ์ตัวใหม่ที่ไดร้บัการ
พฒันารูปแบบ ใหมี้ลกัษณะที่ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้และตรงตามความตอ้งการของกลไก
ตลาด อันจะส่งผลใหผู้ผ้ลิตนวัตกรรมที่สอดรบักับเหตุผลเชิงพาณิชยก์็จะไดร้บัประโยชนใ์นเชิง
เศรษฐกิจไปด้วย(Capon et al, 1992 ; Ettlit & Reza, 1992 ; Gopalakrishnan & Damanpour, 
1997) การที่บรษัิทแห่งหนึ่งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑโ์ดยน าเอาความตอ้งการของผูบ้รโิภคมาออกแบบ
เป็นตวัผลิตภณัฑเ์พื่อใหผ้ลิตภณัฑน์ัน้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างตรงจุด เป็น
การออกแบบที่ค  านึงถึงผูช้ายเป็นหลกั ซึ่งท าใหไ้ดร้บัความนิยมเป็นจ านวนมากจากผูบ้รโิภค ดว้ย
ทัง้ตอบโจทยค์วามตอ้งการและยงัเป็นการตอบสนองตามยคุตามสมยัท าใหป้ระสบความส าเรจ็ใน
การผลิตนวตักรรมผลิตภณัฑใ์นครัง้นีเ้ป็นอย่างมาก 

2.2.2 นวตักรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการอธิบายถึงการสรา้ง
นวัตกรรมในรูปแบบของกระบวนการที่ส่งผลต่อการสรา้งนวัตกรรม โดยเป็นการประยุกตเ์อา
แนวคิดและวิธีการต่างๆ รวมไปถึงกระบวนการใหม่ๆ เขา้มาใชใ้นกระบวนการของการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์ โดยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ  ได้ให้ความหมายของ
นวัตกรรมกระบวนการ ว่า เป็นการเอาแนวความคิด วิธีการ กระบวนการในการผลิต ใหม่ๆมา
ประยุกตใ์ชใ้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึน้อย่างเห็นไดช้ัด อาทิ การ
น าเอาคอมพิวเตอรใ์นการออกแบบกระบวนการผลิตใหม่ การสั่งการต่างๆ เป็นตน้ (รกัษ์ วรกิจโภ
คาทร, 2557) จากความหมายที่ไดอ้ธิบายไปแลว้จะเห็นไดว้่า ในส่วนของนวตักรรมกระบวนการ
นัน้เป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการที่จะก่อใหเ้กิดผลในการเปลี่ยนแปลงภายในองคก์ร
ในรูปแบบใหม่ โดยจะรวมไปถึงเครื่องมือกรรมวิธีกระบวนการ เทคนิคต่างๆ ที่มีการพฒันาใหเ้กิด
เป็นนวัตกรรมเพื่ อให้สินค้าและบริการ หรือรูปแบบของการบริหารจัดการขององค์กรมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ในการพฒันารูปแบบนีย้งัเป็นการพฒันาที่จะเป็นแนวทางในการน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อีกทางหนึ่ งด้วย (Capon et al, 1992 ; Ettlit & Reza, 1992 ; 
Gopalakrishnan & Damanpour,1997) จะเห็นได้ว่านวัตกรรมผลิตภัณฑ์เจ้าสามารถที่ จะ
มองเห็นได้เด่นชัดเนื่องจากว่าเป็นตัวของผลิตภัณฑ์ แต่จริงๆแล้วนวัตกรรมกระบวนการมี
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ความส าคัญมากเช่นเดียวกัน เพราะเป็นส่วนที่จะท าให้องคก์รสามารถที่จะด าเนินธุรกิจและ
ประสบความส าเรจ็ไดค้่อนขา้งมาก เนื่องจากเป็นแนวทางหรือกระบวนการที่สามารถก าหนดความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยนวตักรรมกระบวนการนัน้สว่นใหญ่จะมุ่งเนน้ไปในเรื่องของ
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการตลอดจนการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ตั้งแต่
แนวความคิด กระบวนการผลิต และวิธีการในการด าเนินการและผลิตผล เป็นเสน้ทางคณุภาพใน
การผลิ ตสิ น ค้าและบ ริก าร (Abernathy & Utterback, 1978 ; Tushman & Nadler, 1986 ; 
Gopalakrishnan et al., 1999 and Damanpour & Gopalakrishnan, 2001) เช่นบริษัท CP ALL 
ซึง่ด าเนินธุรกิจในการคา้ปลีกท่ีมีประสิทธิภาพมาก โดยมีการพฒันาระบบการใหบ้รกิารในลกัษณะ
ของรา้นสะดวกซือ้ มีการควบคุมคุณภาพตัง้แต่ตน้ทางคือกระบวนการผลิต การกระจายสินคา้ 
รา้นสะดวกซือ้ พนกังานและวิธีการบริการ โดยเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพจึงสามารถที่จะ
ควบคมุกลไกทางการตลาดและตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคไดเ้ป็นอย่างยิ่ง สามารถครอง
ตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ สง่ผลตอ่การสรา้งประโยชนเ์ชิงธุรกิจอย่างมหาศาล เป็นตน้  

2.3 กระบวนการสรา้งนวตักรรม 
นวตักรรมเป็นกระบวนการในการท าขึน้มาใหม่ใหมี้ความแตกต่างหรือเปลี่ยนแปลง

ไป ทัง้ในสว่นของสินคา้และบรกิารจากรูปแบบเดิม โดยอาจจะเป็นในสว่นของความคิด วิธีการหรือ
แมก้ระทั่งกระบวนการหรือการใชว้สัดอุปุกรณต์่างๆอปุกรณต์่างๆ ผ่านการใชค้วามคิดที่สรา้งสรรค์
ออกมาเป็นนวตักรรมในรูปแบบของสินคา้ผลิตภณัฑห์รือบรกิาร และที่ส  าคญันวตักรรมที่สรา้งนัน้
จะตอ้งตอบโจทยใ์นการสรา้งประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจและสงัคม(ราชบณัฑิตยสถาน, 2552) ไม่
เพียงเท่านัน้ยงัหมายรวมถึงสิ่งที่เกิดขึน้จากการน าเอาความรูค้วามสามารถ เทคนิควิธีการหรือ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์กระบวนการทางเทคโนโลยี เข้ามาใช้ในกระบวนการคิดหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้และบริการ โดยอาศัยจากการวิเคราะหต์ลาด และความตอ้งการของ
ผู้บริโภค (ส  านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี , 2550) ในการ
เปลี่ยนแปลงนัน้เกิดมาจากการน าเอาความคิดรเิริ่มมาประยกุตใ์ชใ้นการคิดคน้ประดิษฐ์ โดยการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิดนีเ้ป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดแนวทางในการพฒันาต่อยอดเพื่อใหก้าร
เปลี่ยนแปลงนัน้มีผลต่อกระบวนการแนวความคิดวิธีการผลิตเป็นการพฒันาแบบกา้วกระโดด ซึ่ง
เป็นการปฏิวัติอย่างถอนรากถอนโคนที่องค์กรต่างๆ ต้องพัฒนาเพื่อความมั่ นคงของตน  
(Mckeown Max, 2008) 
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2.3.1 การสรา้งนวตักรรม 
การสรา้งนวตักรรมไดมี้ผูท้  าการศึกษาวิจยัถึงรูปแบบของการสรา้งนวตักรรม 

โดย แคนเตอร ์(Kanter R.M., 1998) ไดท้  าการวิจัยในกลุ่มอุตสาหกรรมกับต าแหน่งผูจ้ัดการ 6 
สาขา พบว่า การสรา้งนวัตกรรมนั้นเป็นผลมาจากพฤติกรรมที่มีความซับซอ้น โดยพฤติกรรม
ดงักลา่วประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ประการ ดงันี ้

1.การสรา้งความคิด (Idea Generation) การน าเอาความคิดท่ีแปลกใหม่
ที่หลากหลาย (Domain) ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการรบัรูถ้ึงปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับงาน (Perceived 
work related problems) ความขัดขอ้ง (Incongruities) หรือความไม่ต่อเนื่อง (Discontinuities) 
โดยจะมีแนวโน้มให้เกิด (Emerging trend) ซึ่งจะเป็นตัวส่งเสริมให้องค์กรเกิดแนวความคิดที่
แปลกใหม ่

 2.การสนับสนุนความคิด (Idea Promotion) เป็นขั้นตอนต่อจากการ
สรา้งความคิด เม่ือบุคคลไดมี้การสรา้งความคิดใหม่เกิดขึน้มา ส่วนที่ส  าคัญโครงการขับเคลื่อน
ความคิดคือการไดร้บัการสนบัสนนุความคิดจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นเรื่องของงาน สงัคม เพื่อ
เป็นการหาผูส้นับสนุน (Backer) และผูอุ้ปถัมภ ์(Sponsor) ใหก้ับแนวความคิดที่เกิดขึน้ของตน 
หรือเป็นการสรา้งผูส้นบัสนุนที่มีอ  านาจในการอปุถมัภแ์นวความคิดของตนเองใหเ้ป็นที่ประจกัษ ์
(Realized) 

 3.การท าใหค้วามคิดเป็นจริง (Idea Realization and Innovation) จาก
ที่ไดก้ลา่วไปขา้งตน้การเกิดนวตักรรมนัน้อาจเกิดขึน้เพื่อการแกไ้ขปัญหา เม่ือไดต้ระหนกัถึงปัญหา 
และไดด้  าเนินการสรา้งแนวความคิดส าหรบัแกไ้ขปัญหานัน้ จะเขา้สูก่ระบวนการที่ 2 คือการไดร้บั
การสนบัสนนุทางความคิด ซึ่งเป็นการสรา้งสิ่งสนบัสนนุขึน้เพื่อการแกปั้ญหา น าไปสู่ขัน้สดุทา้ยที่
แนวความคิดเหล่านั้นจะกลายเป็นตัวแบบ (Prototype) หรือโมเดล(Model) ทั้งรูปแบบที่เป็น
ผลงานนวตักรรมที่สามารถจบัตอ้งได ้นอกจากนีน้วตักรรมอาจเป็นสิ่งที่ไม่สามารถสมัผสัได ้อาทิ 
ประสบการณ์ (Experienced) สามารถแพร่กระจาย (Diffused) ผลิตได้จ านวนมาก (Mass-
produced) และกลายเป็นสิ่งที่ใชป้ระโยชนไ์ด ้(Turned to productive use) จากพฤติกรรม ทัง้ 3 
ประการ ที่ได้แสดงให้เห็นแล้วในข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสามารถระบุถึงพฤติกรรมในการสรา้ง
นวตักรรมได ้โดยที่นีเ้รียกว่า นวตักร เป็นลกัษณะส่วนบคุคลที่มีลกัษณะเป็นผูร้ิเริ่มสรา้งสรรค ์ใน
การใชค้วามคิด โดยการใชค้วามรูเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ หรือประดิษฐ์คิดคน้ในสิ่งใหม่ๆ ที่ยงั
ไม่เคยมีมาก่อน เป็นการพฒันาหรือดดัแปลงในสิ่งที่มีอยู่เดิมใหเ้กิดความทนัสมยั และใชไ้ดผ้ลดี
ผ่านตามกระบวนการดงักลา่วขา้งตน้ทัง้ 3 กระบวนการ 
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นอกจากนี ้ในการศึกษาค านึงถึงกระบวนการสร้างนวัตกรรมใน
กระบวนการผลิตก็เป็นสิ่งที่ส  าคญั เป็นสิ่งที่มีการพฒันามาจากกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
(New Product Development Process) กระบวนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เป็นรากฐานที่น  าไปสู่
กระบวนการพฒันานัวตกรรม  โดยมีทฤษฎีพืน้ฐาน Innovation process (Tidd Joe & Bessant 
John, 2005) ไดเ้สนอกระบวนการสรา้งนวตักรรมอย่างง่ายซึ่งเป็นการสรา้งไดก้บัทุกประเภทของ
นวตักรรม โดบแบ่ง 4 ขัน้ตอน 

ขัน้ตอนที่ 1 การคน้หา คือกระบวนการหาโอกาสส าหรบันวัตกรรม จา
การตรวจสอบขอ้มูลทางการตลาด การประมวล รวมทั้งประเมินผล ดูสัญญานที่เก่ียวขอ้งกับ
โอกาสและการเปลี่ยนแปลง 

ขัน้ตอนที่ 2 การคดัเลือก คือ เป็นวิธีการหนึ่งของแนวคิดเชิงนวตักรรม ที่
น  ามาใชใ้นการตดัสินใจว่าจะพฒันาอย่างไรเพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการตามเป้าหมาย
บนพืน้ฐานของกรอบแนวคิด กลยทุธ ์วิสยัทศัน ์เป็นการตอบสนองทางดา้นธุรกิจ  

ขั้นตอนที่  3 การปฏิบัติ  คือ การเอาแนวความคิดความรู้เข้าไปสู่
กระบวนการในการสรา้งนวตักรรมรูปแบบใหม่ และน าผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาด การสรา้งนวตักรรม
นัน้ไม่อาจสรา้งไดโ้ดยล าพงั จะตอ้งอาศยัทรพัยากร บคุลากรท่ีเต็มไปดว้ยความรูค้วามช านาญ กบั
สิ่งที่ตอ้งการพัฒนา เพื่อน าไปสู่การสรา้งนวตักรรมได้ นอกจากนีอ้าจแสวงหาความรูซ้ึ่งมาจาก
องคก์รภายนอก หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอก อีกถงัการเรียนรูถ้ึงเทคโนโลยีหรือ ทกัษะการบรกิาร เพื่อ
ความยั่งยืนในการน านวตักรรมไปใช ้และเป็นการสง่เสรมิใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง  

ขัน้ตอนที่ 4 เป็นการเรียนรูก้ระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานความรู้
ความสามารถที่มาจากการปรบัปรุงกระบวนการจดัการเรียนรูผ้่านนวตักรรมที่น  าออกสูต่ลาด  

จากการแนวคิดขา้งตน้ การสรา้งนวตักรรม มีการแบ่งประเภทที่ค่อนขา้งหลากหลาย 
โดยเฉพาะนวัตกรรมกระบวนการ เป็นอีกประเภทหนึ่งที่มีการประยุกต์ความรู ้ประสบการณื 
วิธีการ มาใช้เป็นแนวคิด ในการออกแบบกระบวนการใหม่ๆ ที่ส่งผลให้กระบวนการผลิต 
กระบวนการในการสรา้งนวัตกรรม ซึ่งเป็นองคป์ระกอบที่จะส่งผลต่อการสรา้งนวัตกรรมได ้ใน
การศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งนวตักรรมเพื่อใชใ้นการท าความ
เขา้ใจกระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์(OTOP) เป็นอย่างไร เงื่อนไขทางสังคม วัฒนธรรม และลักษณะส่วนบุคคลใดที่
เก่ียวขอ้งกับการสรา้งสรรคน์วัตกรรม โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นมีอะไรบา้ง และมีแนวทางการ
สง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นอย่างไร  
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ส่วนที ่3 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภมิูปัญญาทอ้งถิน่ 

3.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
กระบวนการสรา้งสรรคน์วัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการ

สง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวัตกรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
จากการวิจัยเพื่อหาค าตอบจากค าถามวิจัยที่ว่า “ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น อะไรบา้งที่สามารถน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งสรรคน์วตักรรม ผูว้ิจัยจึงทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น สามารถสรุปไดด้งันี ้

ความหมายค าว่า “ภูมิปัญญา” (เสรี พงษ์พิศ, 2548) ความหมายของค าว่า ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น เป็นธรรมที่สามารถอธิบายไดถ้ึงความเป็นศาสตรแ์ละศิลป์อยู่ในความหมายของ
ค า ซึง่เป็นสิ่งที่สื่อใหเ้ห็นถึงลกัษณะของวิถีชีวิต อาชีพ วฒันธรรม ประเพณี หรือรูปแบบของชมุชน 
โดยภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นเป็นกระบวนการถ่ายทอดในลักษณะองค์ความรูท้ี่สั่ งสมมาจาก
ประสบการณ ์การเรียนรู ้ความเช่ือ ลกัษณะของการด าเนินชีวิต จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง โดย
ผ่านเรื่องราวของผูถ้่ายทอดองคค์วามรูต้ัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนั ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นจึง เป็นศาสตร ์
หรือเป็นองคค์วามรูท้ี่มุ่งเนน้ในการอธิบายถึงวิถีชีวิต การใชชี้วิตบนฐานปัจจยั 4 การท ามาหากิน 
การอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม และการอยู่ร่วมของคนในชุมชน นอกจากนีห้ากเรามองภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นในเชิงของศิลป์ เราจะไดเ้ห็นถึงการที่คนเรานัน้ใชเ้พียงแค่สมองและสองมือ คิดคน้
สิ่งต่างๆหรือเรียนรูส้ิ่งต่างๆเหล่านัน้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีงาม เป็นสิ่งที่มีค่า โดยอาศยัอารมณค์วามรูส้ึก 
หรือติดวิญญาณ ที่สอดคลอ้งกบัเรื่องราวของตนกบัชมุชนนัน้ๆ ดงันัน้ความหมายของภมูิปัญญา
ท้องถิ่น (local wisdom) หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน (popular wisdom) หมายถึง ลักษณะของ
ความรูท้ี่ชาวบา้น ไดร้บัการเรียนรูจ้ากคนในครอบครวั อาจจะเป็นพ่อแม่ หรือปู่ ย่าตายาย ปราชญ์
ชาวบา้น หรือผู้ที่ทรงภูมิความรู ้หรือมีความเช่ียวชาญในหมู่บา้น หรือทอ้งถิ่นนั้นๆ ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นเป็นการสั่งสมประสบการณ์และองคค์วามรูเ้รื่องการท ามาหากิน ตัวอย่างเช่น เทคนิค
ทางดา้นการเกษตร ความรูท้างดา้นพืชพนัธุธ์ัญญาหาร การท านา การเลีย้งสตัว ์งานจกัสาน หรือ
การน าเอาตน้ทุนทางสงัคมหรือวตัถุดิบที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นมาประดิษฐ์คิดคน้ใหก้ลายเป็นเครื่องมือ
เครื่องใชท้ัง้ในการท างานและในครวัเรือน นอกจากนี ้ยงัมีเรื่องของการใชส้มนุไพรเป็นการใชเ้พื่อ
การรกัษาหรือ ใชเ้พื่อการปอ้งกนัโรคภยัต่างๆที่จะเกิดขึน้เบือ้งตน้ ในแง่มมุของศิลปวฒันธรรม ยงั
มีทั้งการละเล่น ดนตรี เครื่องดนตรี หรือความเช่ือจากประเพณีต่างๆ ดังนั้น ค าว่าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จึงมีความหมายครอบคลุมที่ค่อนข้างกว้าง แต่หากจะอธิบายง่ายๆคือ เป็นความรู้
ความสามารถที่บรรพบรุุษไดส้ั่งสมประสบการณเ์หลา่นัน้แลว้สรา้งสรรคอ์อกมาในรูปแบบของภมูิ
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ปัญญาแลว้ถ่ายทอดไปยงัลกูหลานหรือคนในชมุชน ผ่านวิธีการสอนหรือปฏิบตัิเป็นแบบอย่าง เป็น
ลกัษณะของการรกัษาไวใ้นสิ่งที่ดีงาม ใหย้งัด ารงไวแ้ละคงอยู่ถึงปัจจุบนั การอนุรกัษ์ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นเป็นเหมือนการรวบรวมเอาองคค์วามรูห้รือประโยชนจ์ากการประยุกตใ์ชส้ิ่งที่เคยมีการ
เรียนรูจ้ากอดีตมาผสมผสานกับความรูห้รือองคค์วามรูใ้นปัจจุบัน ใหเ้หมาะสมกับยุคและสมัย 
ตวัอย่างที่สามารถมองเห็นไดช้ดัคือ การใช้ยาสมนุไพรในการรกัษาโรคในโรงพยาบาล การท าพิธี
บวชตนไม่ เพื่อใหค้นรว่มมือกนัอนรุกัษป่์า เป็นตน้ 

หากกลา่วถึงเรื่องภมูิปัญญาไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายและอธิบายถึง
ลกัษณะของภมูิปัญญาไวค้่อนขา้งมากโดยในต่างประเทศ ไฮดีโอ ยามาซากิ นกัวิชาการชาวญ่ีปุ่ น 
อธิบายว่า ภูมิปัญญา (wisdom) เป็นองคค์วามรูท้ี่มีอยู่ในตัวของบุคคล โดยบุคคลนั้นสามารถ
น ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา ในการแกปั้ญหา เพื่อการท างานและเกิดประโยชน ์โดยบางครัง้
เป็นการน าปัญญามาใช้ในการปฏิบัติจนกระทั่ งยกระดับไปสู่นวัตกรรม (Innovation) หรือ
นวตักรรมแห่งความส าเรจ็ ซึ่ง Hideo Yamazaki ไดส้รุปนิยามของความรูท้ี่อยู่ใน รูปแบบของปิรา
มิดแห่งความรู้หรือระดับความรู้ ทั้งหมด 4 ประเภท ได้แก่  1) ข้อมูล (Data) 2)สารสนเทศ
(Information) 3)ความรู ้(Knowledge) และ 4)ภูมิปัญญา (Wisdom) จากทฤษฎีปิรามิดแห่ง
ความรูข้องยามาซากิ ท าใหท้ราบว่า ภมูิปัญญานบัเป็นความรูข้ัน้สงูสดุตามนิยามของความรูท้ี่อยู่
ในรูปแบบของปิรามิดแห่งความรู ้ซึง่เป็นอตัลกัษณข์องชมุชนทอ้งถิ่นที่ผ่านกระบวนการตกผลกึมา
ฐานที่เป็นทั้งขอ้มูล สารสนเทศและ ความรูจ้ากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ ผูว้ิจัยพบว่า ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นของประเทศไทยมี เอกลกัษณท์ี่แตกต่างกันออกไปในแต่ละภูมิภาคตามลกัษณะ
ของพืน้ที่ ดงันัน้ภมูิปัญญา ภมูิปัญญาไทย ภมูิปัญญาชาวบา้น และภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นความรู ้
ขอ้มลู ที่เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ของการด ารงชีวิตมาถึงปัจจบุนั องคค์วามรูท้างภมูิปัญญาทอ้งถิ่น
มีการแบ่งประเภทและการจดักลุ่มค่อนขา้งหลากหลาย โดยคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ ได้
แบ่งภมูิปัญญาทอ้งถิ่นออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ภูมิปัญญาที่เป็นดา้นความคิด คติ ความคิด ความเช่ือ หลกัการพืน้ฐาน เป็น
เรื่องที่เกิดจากความรู ้การสั่งสมประสบการณ ์ที่มีการถ่ายทอดผ่านเรื่องราวของพธีิกรรม ความเชื่อ
ความศรทัธา เพื่อการด ารงอยู่ที่อาศัยร่วมกันกับธรรมชาติ เป็นประโยชน์ในการด ารง ชีพ แลว้
น าเอาสิ่งเหล่านีม้าพฒันาชีวิตและการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม อาทิ การรวมกลุ่มสหกรณอ์อมทรพัย ์
ธนาครแห่งชีวิตเพื่อพฒันาหมู่บา้น การจดัตัง้ป่าสมนุไพร กลุม่ทอผา้ กลุม่แปรรูปต่างๆ เป็นตน้ 

2. ภูมิปัญญาที่เป็นดา้นศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี หรือขนบธรรมเนียมปฏิบตัิ
ต่างๆ เป็นการแสดงออกถึงการใช้ขนบธรรมเนียมวิถีปฏิบัติที่ เป็นรูปแบบเป็นแบบแผน และ
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แนวทางในการด าเนินชีวิต โดยอาจเป็นสิ่งที่มีการที่สืบทอดหรือปฏิบตัิกนัมาหลายชั่วอยคุน หรือ
จากรุน่สู่รุน่ อาทิ งานจกัสานงานป้ันดินเผา แกะสลกั งานก่อสรา้งหตัถกรรม ภาพเขียน รวมไปถึง
การร  า เพลงพืน้บา้น เป็นตน้ 

3. ภูมิปัญญาที่เป็นดา้นการประกอบอาชีพในทอ้งถิ่น เป็นการประกอบอาชีพที่
น  าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการพฒันาใหห้มาะสมกบัยุคสมยั เป็นการยึดหลกัการที่มุ่งเนน้
ให้รูจ้ักการพึ่งพาตนเอง กลับไปสู่การอาศัยความสมดุลทางธรรมชาติ การประกอบอาชีพใน
ทอ้งถิ่น และการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและวฒันธรรมไดอ้ย่างภาคภมูิใจ ผ่านการสั่งสมประสบการณ์
และก าลงัปัญญา เป็นตน้ 

4. ภูมิปัญญาที่เป็นดา้นแนวความคิด หลกัปฏิบตัิ และเทคโนโลยีสมยัใหม่ เป็น
การน าเอาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสมยัใหม่ที่มีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตเขา้มาประยุกตใ์ชใ้น
การพัฒนาต่างๆ ทั้งในดา้นความคิด และวิธีปฏิบัติที่ชาวบา้นน ามาดัดแปลงใช้ในการด ารงชีพ 
ประกอบอาชีพในชมุชนอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและความเป็นอยู่ 

ขณะเดียวกนัภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของไทยมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละภูมิภาค
ยงัสามารถจ าแนกประเภทตามลกัษณะได ้10 ประเภท ดงันี ้ 

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ เก่ียวกับด้านความเช่ือและพิธีกรรมทางศาสนา ใน
ประเทศไทยมีความเช่ือการนับถือศาสนาที่หลากหลาย ก่อใหใ้หล้กัษณะของความเช่ือและภูมิ
ปัญญาที่แตกต่างกันไปตามภูมิภาคของแต่ละท้องถิ่น โดยสิ่งเหล่านี ้เป็นการเช่ือมโยงถึง
ขนบธรรมเนียมการปฏิบัติ วิถีชีวิต และการใหค้วามเคารพตามหลกัความเช่ือนัน้ๆ ที่สั่งสมเป็น
ความรูป้ระสบการณ ์และถ่ายทอดผสมผสานกนัมาจนกลายเป็นภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

2. ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่เก่ียวกบัดา้นพิธีกรรมประเพณี เป็นสิ่งที่เกิดขึน้กระจายอยู่
ทกุภมูิภาคของประเทศไทยความ ภมูิปัญญาดา้นประเพณีหรอืพิธีกรรมจึงเป็นรูปแบบในการยดึถือ
ปฏิบตัิเพื่อเป็นการเพิ่มขวญัและก าลงัใจ เป็นการใหค้วามเคารพนับถือในสิ่งที่มีมาตัง้แต่เดิมใน
ทอ้งถิ่น เพื่อการด ารงชีวิตและเป็นการปกปักรกัษาใหก้ารใชชี้วิตของตนนัน้มีความสขุในวิถีชีวิตใน
แตล่ะทอ้งถ่ิน เป็นการใชชี้วิตท่ีใหค้วามเคารพกบัส่ิงศกัดิสิ์ทธ์ิและเคารพกบัธรรมชาติ 

3. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกับด้านศิลปะประจ าถิ่นหรือศิลปะพืน้บ้าน เป็น
รูปแบบของการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่เป็นลักษณะของศิลปะประจ าถิ่นและศิลปะพืน้บา้นที่มี
คณุค่าเฉพาะถิ่น เป็นการสรรคส์รา้งผลิตภณัฑ ์ผลงาน จากทรพัยากรที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น จากตน้ทนุ
ในชมุชน ซึ่งวตัถดุิบที่มีอยู่ในชมุชนมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดเป็นตวัของศิลปะต่างๆตามแนววิถีชมุชน
นัน้ๆ 
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4. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นดา้นอาหารและพืชผักประจ าถิ่น เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่
ถ่ายทอดถึงวิธีการในการด ารงชีวิต การกินอยู่ การบริโภคพืชผกัที่เกิดขึน้ประจ าถิ่น ซึ่งรวมไปถึง
เทคนิควิธีการในการแปรรูปการถนอมอาหารซึง่เป็นการยืดระยะเวลาอาหารไวบ้รโิภคในระยะยาว 

5. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นดา้นการละเล่นพืน้บา้น เป็นการถ่ายทอดขนบธรรมเนียม
การละเล่นพืน้บา้นในรูปแบบวิธีการ วสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการละเล่น หรือวิธีการประดิษฐ์อปุกรณ์
การละเล่นที่ท  ามาจากทรพัยากรทางธรรมชาติซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถเห็นได้ในท้องถิ่น เป็นการ
เช่ือมโยงวิถีชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ โดยการละเล่นพืน้บา้นถือเป็นการผ่อนคลาย เป็นการ
สรา้งความเพลิดเพลินใหก้ับชุมชนหรือทอ้งถิ่นตามแนววิถีชีวิตสังคมวัฒนธรรมและภูมิภาคใน
ทอ้งถิ่นนัน้ๆ 

6. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการรังสรรค์ศิลปะของแต่ละ
ทอ้งถิ่น ที่ผสมผสานความเช่ือวิถีชีวิต ประเพณี ที่สอดคลอ้งกบัสงัคมวฒันธรรม โดยแสดงออกใน
รูปแบบของสถาปัตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม ที่เป็นรูปแบบเฉพาะของแต่ละทอ้งถิ่น สะทอ้น
มมุมองถึงความเช่ือ วิถีชีวิต จากการไดร้บัการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุน่ ออกมาใน
รูปแบบของงานศิลปวฒันธรรมต่างๆ ที่เป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละทอ้งถิ่น 

7. ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นดา้นเพลงพืน้บา้น ในภมูิภาคต่างๆของประเทศไทยสามารถ
พบเจอเพลงพืน้บา้นหรือท่วงท านองบทเพลงที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสนกุสนาน วิถีชีวิตความเช่ือ
และวฒันธรรม รวมไปถึงบทเพลงที่แฝงไปดว้ยคติเตือนใจที่มีไวเ้พื่อสั่งสอนใหก้บัคนในสงัคม เป็น
ภูมิปัญญาในการแสดงออกซึ่งวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในรูปแบบของบทเพลงพืน้บา้นตามแต่ละ
ทอ้งถิ่นและภมูิภาคนัน้ๆ 

8. ภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น เก่ียวกับต ารายาพื ้นบ้าน  เป็นการน าภูมิ ปัญญา
ประสบการณ์ความรู ้ดา้นยาสมุนไพร ต ารบัยาพืน้บา้น โดยภูมิปัญญาดา้นนี ้ถ่ายทอดถึงองค์
ความรู ้ประสบการณ์ วิธีการรกัษา ส าหรบัผูป่้วย โดยใชย้าสมุนไพรในการท าการรกัษา ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจยัสี่ ของการด ารงชีวิตของมนษุย ์หากไดร้บัการคน้ควา้และวิจยัเพิ่มเติมคาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน ที่มีองค์ความรูภู้มิปัญญาเก่ียวกับต ารายาพืน้บ้านใน
อนาคตได ้

9. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเก่ียวกับการประดิษฐ์สิ่งของเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือเครื่องใช้
ต่างๆ เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่สรรสรา้งเก่ียวกบัการประดิษฐ์เครื่องไมเ้ครื่องมือในการใชเ้พื่อการ
ประกอบอาชีพหรือการใชใ้นครวัเรือนนอกจากนีย้งัเป็นสิ่งที่ชมุชนสามารถน าเอาทรพัยากรที่มีใน
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ชมุชนมาประดิษฐ์คิดคน้เป็นหตัถกรรมเพื่อใหเ้กิดรายไดใ้หแ้ก่ครวัเรือนและชมุชนเป็นภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นที่พบไดใ้นประเทศไทยทั่วทกุภมูิภาค 

10. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่เก่ียวกบัดา้นการด าเนินชีวิต สงัคม สภาพแวดลอ้มและ
ธรรมชาติโดยทั่วไปในภูมิภาคของประเทศไทยมีลักษณะที่แตกต่างกัน ท าให้ทรพัยากรทาง
ธรรมชาติหรือสภาพแวดลอ้มต่างๆของแตล่ะชมุชนมีความแตกตา่งกนั การประกอบอาชีพทางดา้น
เกษตรกรรมหรือการประกอบอาชีพต่างๆ ก็ลว้นแลว้แต่มีความแตกต่างกันตามลกัษณะของภูมิ
ประเทศและภมูิอากาศของแต่ละทอ้งถิ่น ท าใหเ้ราไดเ้ห็นถึงภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่แตกต่างกนัในการ
ด ารงชีวิตหรือการใชชี้วิตตามลกัษณะของสภาพแวดลอ้มต่างๆที่มีรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคต่างๆ
ที่แตกต่างกนัอย่างชดัเจน 

การศึกษาถึงประเภทของภูมิปัญญา (พชัรินทร ์สิรสนุทร, 2550) ไดก้ล่าวถึงการ
แบ่งประเภทของภูมิปัญญาว่าส่วนที่ส  าคัญในการจ าแนกลักษณะของภูมิปัญญานั้นสามารถ
จ าแนกได ้2 ประการ ไดแ้ก่  1) ลกัษณะภูมิปัญญาที่เป็นรูปแบบนามธรรม อาทิ ความคิด ความ
เช่ือ ค่านิยม วิถีชีวิต ประเพณี ขมบธรรมเนียมการปฏิบตัิ หลกัการในด ารงชีวิต และ 2) ลกัษณะ
ภมูิปัญญาที่เป็นรูปธรรม อาทิ เครื่องมือ ผลิตภณัฑ ์งานศิลปหตัถกรรม เครื่องมือเครื่องใชใ้นการ
ด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ เป็นตน้ 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นผูว้ิจัยจึงสรุปไดว้่า ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นเป็นกระบวนการพี่ส่งต่อองคค์วามรูผ้่านการถ่ายทอดจากรุน่หนึ่งไปสู่รุน่หนึ่ง เป็น
การเช่ือมโยงความสมัพนัธว์ิถีชีวิตผ่านการเรียนรู ้ในวิธีการต่างๆ โดยการถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้
เป็นส่วนที่ส  าคญัอย่างยิ่งที่จะท าใหเ้ห็นถึงความรูท้ี่ไดร้บัผ่านกระบวนการในการถ่ายทอดอนัจะ
น าไปสูเ่ทคนิคและวิธีการของแต่ละลกัษณะของความหมายกระบวนการถ่ายทอดภมูิปัญญาต่อไป 

3.2 แนวคิดที่เก่ียวกบักระบวนการถ่ายทอดภมูิปัญญา 
ผู้วิจัยเน้นการศึกษากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญา กระบวนการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น อันไดแ้ก่ พ่อแม่ผูป้กครอง ผูสู้งอายุในครอบครวั ปราชญ์
ชมุชน ซึ่งเป็นรูปแบบทนุทางสงัคมแบบภมูิปัญญาที่สืบทอดกนัระหวา่งคนต่อคน ดงันัน้การศกึษา
กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรู ้
เพื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศกึษากลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 

โดยการสืบทอดและถ่ายภูมิปัญญา สามารถถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่น
หนึ่งสามารถเกิดขึน้ไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ครอบครวั ชมุชน วดั ส  านกั เป็นตน้ โดยการเรยีนรูเ้ป็น
การซึมซบัพ่อแม่โดยการสงัเกตสิ่งที่พ่อแม่ท า การช่วยเหลือพ่อแม่และค่อยๆท าตามท าเอง เรื่อง
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เก่ียวกบัการท ามาหากิน การใชเ้ครื่องมือต่างๆ การทอผา้ หตัถกรรม ลว้นเกิดจากการปฏิบตัิและ
ซมึซบัทีละเลก็นอ้ย (เสรี พงษพ์ิศ, 2548) 

วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่ส  าคัญ มี 2 วิธี คือ การถ่ายทอดโดยตรงและการ
ถ่ายทอดโดยออ้ม สามารถสรุปไดด้งันี ้

1) การถ่ายทอดโดยตรง ถ่ายทอดโดยการบอกเล่าจากรุน่สู่รุน่ จะเป็นในรูปแบบ
ของการบอกเล่า หรือแสดงใหเ้ห็น หรืออาจจะอยู่ในรูปแบบของบนัทึก ต ารา หรือในรูปแบบลาย
ลกัษณอ์กัษร ตวัอย่างเช่น การบอกเล่าถึงวิธีปฏิบตัิ การอบรมสั่งสอน หรือสตูรยาสมนุไพรต่างๆ  
เป็นตน้ 

2) การถ่ายทอดโดยทางอ้อม เป็นการสอดแทรกเอาภูมิปัญญาหรืออาจจะ
เช่ือมโยงกบัศิลปการแสดงมุ่งเนน้ไปดา้นความบนัเทิง อาทิ งานจิตกรรม ศิลปการแสดงประจ าถิ่น
ตามลกัษณะของภมูิภาค อาทิ การแสดงลิเก ล  าตดั โดยเป็นรูปแบบที่ท  าใหเ้ห็นหรือการแสดงรว่ม 
เป็นตน้ ดงันัน้จะเห็นไดว้่ากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญานัน้จะเกิดขึน้เม่ือมีผูเ้รียนและผูส้อน 
เป็นขัน้ตอนและกระบวนการอย่างหนึ่งของการถ่ายทอดจากการเรียนรูด้ังค าที่ว่า มีผูส้อนและ
ผูเ้รียน “การเรยีนรูย้่อมเกิดขึน้” (พชัรนิทร ์สิรสนุทร, 2550) 
 

ส่วนที ่4 แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการเรียนรู้ 
เม่ือพูดถึงแนวคิดการเรียนรู ้มีนักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย 

เก่ียวกับทฤษฎีและแนวคิดเรื่องของการเรียนรู ้ไว้มากมาย ได้แก่  แนวคิดพฤติกรรมนิยม
(Behaviorist) แนวคิดทางด้าน ปัญญานิยม (Cognitivist) แนวคิดทางด้านมานุษยนิยม
(Humanist)แนวคิดการเรียนรูท้างสังคม(Social Learning) และแนวคิดการสรา้งองค์ความรู้
(Constructivist) ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดด้านการเรียนรู ้ปัญญาสังคม(Social 
Learning Theory) เป็นแนวคิดท่ีอธิบายถึงกระบวนการเรยีนรู ้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
แต่ละบุคคล ที่เกิดจากการสังเกต การเรียนรูจ้ากตัวแบบ โดยค านึงถึงปัจจัยดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
เหตุการณ์ และสถานการณ์ที่บุคคลนั้นมีความสนใจ จากนัน้น ามาวิเคราะหแ์ละแสดงออกเป็น
พฤติกรรม(Christian Toban & Herman Sjahruddin, 2016) 

การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ท  าใหบุ้คคลเกิดองคค์วามรู ้ที่ไดร้บัจากการถ่ายทอดองค์
ความรูน้ัน้ไปใชใ้นการการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ในการศึกษาวิจยัครัง้นี ้
เก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) อาศยัการ
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การเรียนรูเ้งื่อนไขทางสังคม วัฒนธรรม และลักษณะส่วนบุคคลใด ในการสรา้งการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรูท้ี่มีแนวคิดทางสงัคม 

ทฤษฎีการเรียนรูท้างปัญญาสงัคม (social cognitive theory) 
เป็นแนวคิดของแบนดรูา(Bandura Albert, 1977) ไดใ้หค้วามหมายวา่เป็นการเรียนรู ้

จากการสงัเกตพฤติกรรมของบคุคล เป็นการเรียนรูจ้ากทศันคติ โดยผลลพัธข์องพฤติกรรมนัน้เกิด
จากการสังเกตจากตัวแบบ เป็นการเลียนแบบพฤติกรรมของมนุษย ์ดว้ยพฤติกรรมส่วนมากที่
เกิดขึน้ จะไดร้บัอิทธิพลมาจากตวัแบบที่ผูส้งัเกตน ามาแสดงออกเป็นพฤติกรรม โดยสิ่งนัน้จะถูก
บนัทึกไวใ้นความทรงจ า และสามารถน าออกมาใชไ้ดเ้ม่ือตอ้งการที่จะแสดงออกเป็นลกัษณะของ
การชีน้  าใหเ้กิดพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียนรูท้างปัญญาสงัคม(social cognitive theory) เป็นอีก
หนึ่งทฤษฎีที่มุ่งเนน้ในการอธิบายถึงการเกิดพฤติกรรมจากการสงัเกตจากตวัแบบ โดยแบนดูรา
เช่ือว่า มนุษยส์ามารถเรียนรูส้ิ่งต่างๆไม่ว่าจะเป็นในส่วนของขอ้มูลข่าวสารที่ไดเ้ห็นไดย้ินหรือได้
สัมผัสก็จะสามารถน าสิ่งเหล่านั้นมาเรียนแบบจนเกิดเป็นพฤติกรรมได้ โดยอาศัยการจดจ า
เรื่องราวที่ผ่านจากการมองเห็นหรือการสงัเกตจากตวัแบบหรือบคุคลรอบขา้ง สิ่งเหล่านีท้ี่ไดก้ลา่ว
ไปขา้งตน้ เรียกวา่ การเรียนรูโ้ดยการสงัเกต(Observational Learning) 

ซึง่แบนดรูา่(Bandura Albert, 1977) ไดแ้บ่งตวัแบบออกเป็น 4 ประเภทหลกัคือ 
1. ตัวแบบทางพฤติกรรม (Behavioral Modeling) ลักษณะของพฤติกรรมที่

บุคคลนั้นแสดงใหเ้ห็นเป็นแบบอย่างโดยผูท้ี่เลียนแบบพฤติกรรมนั้นจะสังเกตจากรูปแบบของ
ลกัษณะท่าทางหรือการกระท าที่บุคคลนัน้แสดงออกใหเ้ห็น อาทิ การไหวผู้ท้ี่มีอาวุโสสูงกว่า ซึ่ง 
แบนดรูา อธิบายว่าตวัแบบดา้นพฤติกรรมนีจ้ะเป็นตวัแบบที่มีอิทธิพลในการเสรมิสรา้งพฤติกรรม
ใหม่หรือในการกระท าหรือแสดงออกดา้นพฤติกรรมคนทางมาก 

2. ตัวแบบทางวาจา (Verbal Modeling) หมายถึง การแสดงออกของตัวแบบ
ในทางวาจา เป็นการพดูคยุบอกกล่าว หรือเขียน เป็นรูปแบบในการแสดงออกว่าตอ้งการอะไรจะ
ท าอะไรรูปแบบอย่างไร เพราะสิ่งเหลา่นีม้นษุยส์ามารถสงัเกตเห็นในการกระท าต่างๆและสามารถ
จินตนาการไดจ้ากการฟัง ดงันัน้การพูดหรือการบอกกับผูอ้ื่น หรือแมก้ระทั่งการอ่านจากหนงัสือ
หรอืต าราที่ผูอ้ื่นเขียน ก็สามารถสง่ผลตอ่การเกิดพฤติกรรมได ้อาทิ การท าอาหารจากต ารา 

3. ตวัแบบสญัลกัษณ ์(Symbolic Modeling) หมายถึง รูปแบบของตวัแบบที่เป็น
ลกัษณะของภาพหรือเสียง ผ่านทางช่องทางต่างๆไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน ์วิทย ุหรือสื่อโซเช่ียล ลว้น
เป็นสิ่งที่สง่ผลใหเ้กิดการสงัเกตและเลียนแบบพฤติกรรมได ้
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4. ตวัแบบสมัผสั (Kinesthetic Modeling) หมายถึง เป็นการเรียนรูจ้ากตวัแบบที่
มีลกัษณะตอ้งใชรู้ปแบบของการสมัผสัเขา้มาเป็นตวัส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม ซึ่งลกัษณะของ
การเรียนรูจ้ากตัวแบบในเชิงของการสัมผัสอาจจะเป็นในลักษณะของการสัมผัสจากปากของ
ครูผูส้อนที่จะมีผลต่อการออกเสียง หรือติดหหูนวก คนตาบอด ที่ตอ้งเนน้การสมัผสัเขา้มาเป็นสว่น
ช่วยในการแสดงพฤติกรรม 

การเรียนรูโ้ดยการสงัเกต เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่สามารถเกิดขึน้ไดเ้ม่ือบคุคลมีการ
มีการสังเกตและเลียนแบบพฤติกรรมของบุคคลอื่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นใส่ใจ
(Attention) ขั้นจดจ า(Retention) ขั้นเลียนแบบ(Reproduction) และขั้นจูงใจ(Motivation) โดย
สามารถเช่ือมโยงใหเ้ห็นการเกิดพฤติกรรมไดด้ังนี ้ในขัน้ใส่ใจนัน้ คือการที่บุคคลใหค้วามสนใจ 
หรือใส่ใจในพฤติกรรม ชินในการสรา้งผลิตภณัฑต์่างๆ ผูส้รา้งไดใ้หค้วามสนใจและใส่ใจ ในการ
น าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นนัน้มาสรรคส์รา้งเป็นนวตักรรม หรือสินคา้ที่มีคณุภาพ สรา้งรายไดใ้หก้บั
ตนเอง เปลี่ยนช่องทางการเพิ่มมลูค่าใหก้บัสินคา้และบรกิาร เป็นตน้ ซึ่งในขัน้นี ้แบนดรูา่ อธิบาย
เพิ่มเติมวา่ บคุคลจะไม่สามารถแสดงพฤติกรรมหรอืเลียนแบบพฤติกรรมจากการสงัเกตไดเ้ลยหาก
ขาดซึ่งความใส่ใจหรือความสนใจในสิ่งนั้น ขั้นตอนมาคือขั้นของการจ า เป็นขั้นของการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูที่ไดร้บัจากการสงัเกตพฤติกรรมหรือการสงัเกตที่เกิดจากการใสใ่จในสิ่งที่ตนเองนัน้
สนใจอยากจะเรียนรูไ้ปไวใ้นความทรงจ าระยะยาว เพื่อที่จะสามารถน าเอาความรูน้ัน้กลบัมาใชไ้ด้
ในครัง้ต่อไป โดยบุคคลที่สงัเกตนัน้อาจจะเก็บขอ้มลูต่างๆไวใ้นรูปแบบของสญัลกัษณ ์การสรา้ง
รูปภาพไวใ้นความคิด หรือค าพูดที่สามารถสื่อถึงสิ่งที่ตนเองนัน้สามารถจะเรียนแบบไดแ้มว้่าจะ
ผ่านช่วงเวลามานานแลว้ก็ตาม เม่ือไดร้บัการใสใ่จแลว้เขา้สูก่ระบวนการของการจ าก็จะสง่ต่อไปสู่
กระบวนการของขัน้ของการเลียนแบบ หน่วยขัน้นีเ้ป็นขัน้ของการท่ีบคุคลไดน้ าเอาสิ่งที่ตวัเองนัน้ได้
ผ่านการเรียนรูแ้ละการจดจ ามาใชใ้นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมโดยไดม้าจากการเลียนแบบ
พฤติกรรมของตวัแบบ ในลกัษณะที่ตนเองนัน้เขา้ใจผ่านกระบวนการเรียนรูจ้ากการใสใ่จและจดจ า 
ดังนั้นพฤติกรรมที่แสดงออกมาของแต่ละบุคคลจึงมีลักษณะที่ค่อนขา้งแตกต่างกันเนื่องจาก
ขัน้ตอนการใสใ่จและการจดจ าของแตล่ะบคุคลอาจจะมีลกัษณะที่ไม่เหมือนกนั และขัน้สดุทา้ยขัน้
จูงใจ เป็นขั้นที่บุคคลนั้นได้ให้รางวัลหรือค าชมเชยที่ท  าหน้าที่ เป็นแรงเสริมให้บุคคลท าการ
ลอกเลียนแบบ โดยแบบดูราไดแ้บ่งแรงเสริมออกเป็น 3 ลกัษณะคือ แรงเสริมโดยตรง แรงเสริมที่
ไดร้บัอิทธิพลจากผูอ้ื่น และแรงเสรมิจากตนเอง(Robbins, 2016) ส  าหรบัการสรา้งสรรคน์วตักรรม
โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูท้างปัญญาสงัคมเช่นกนั โดยตอ้งมี
การเรียนรูจ้ากตัวแบบต่างๆ ที่ ได้กล่าวเอาไว้ข้างต้นนั้น ในตัวแบบทางพฤติกรรมนั้น การ
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สรา้งสรรคน์วตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ผูถ้่ายทอดนัน้ตอ้งเป็นผูท้ี่มีองคค์วามรูใ้นภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่น และเป็นแบบอย่างที่ดีมีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้ใหก้ระท าตามได ้
 

ส่วนที ่5 แนวคิดการเกี่ยวกับความรู้และจัดการความรู้ 
เม่ือกล่าวถึงความรูมี้นักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายและศึกษาเก่ียวกับค าว่า

ความรูไ้วค้่อนขา้งหลากหลาย ยอ้นกลับไปตัง้แต่ ทฤษฎีความรู ้epistemology หรือ Theory of 
knowledge ซึ่งเป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงการก าเนิดของความรูว้่ามนุษยน์ั้นเรียนรูไ้ดอ้ย่างไรและ
เรียนรูด้ว้ยวิธีใด ความรูม้าจากไหน  การศกึษาวิจยัถึงเรื่องกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของ
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศกึษากลุม่อาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ตามแนวทางนี ้ความรูจ้ึงสามารถน าไปจัดการไดค้วามรูอ้ยู่
ทั่วไปทัง้ในส่วนที่ฝังอยู่ในตวัคนและอยู่ภายนอกตวัคน ซึ่งไดมี้การบนัทึกไวใ้นรูปแบบต่างๆ เช่น 
คูมื่อ ต ารา หรือแฝงอยู่ในองคก์ร ผลิตภณัฑ ์ความรูเ้หลา่นีจ้ะมีคณุคา่เม่ือน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ถือเป็นปัจจยัที่ส  าคญัอย่างยิ่งในการที่จะบริหารจดัการความรูไ้ดมี้ประสิทธิภาพนัน้ จ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ตอ้งเขา้ใจในธรรมชาติของความรู ้

5.1 ค านิยามของความรู ้
ความรู ้หมายถึง หลกัวิชาที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ อาจจะมาจากการลองผิดลอง

ถูกจนสั่ งสมเป็นประสบการณ์ พี่ สามารถอธิบายได้ทั้งในเชิงของการปฏิบัติ  ทักษะ และ
แนวความคิด โดยความรูน้ัน้สามารถที่จะไดร้บัจากหลายช่องทางทัง้ในสว่นของต ารา แนวทางการ
ปฏิบตัิ การพดู การไดย้ิน โดยสิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นแนวทางใหอ้งคค์วามรูแ้ต่ละสาขาวิชานัน้สามารถที่
จะถ่ายทอดหรอืสง่ตอ่ไปได ้(พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, 2542) 

ความรูจ้ึงเป็นพฤติกรรมที่ผูเ้รียนรูส้ามารถนึกถึงและเกิดความจ าไดจ้ากการไดย้ิน 
มองเห็น ซึ่งความรูร้ะดบันีไ้ดแ้ก่ ความรูเ้ก่ียวกบัการจดจ าความหมาย ขอ้เท็จจริง กฎเกณฑแ์ละ
แสดงออกมาในรูแ้บบของการแปล โดยจะถกูถ่ายทอดออกมาในลกัษณะของการเขียน บรรยายใน
เรื่องราวต่างในรูปแบบการใชค้  าพดูของแต่ละคน รวมถึงการแสดงออกมาในรูปของความ คิดเห็น
ขอ้สรุป และสามารถคาดคะเนเหตุการณต์่างๆ ได ้(อกัษร สวสัดี, 2542)สอดคลอ้งกบั (Todd R. 
Groff & Thomas P. Jones, 2003, กิตติ ภกัดีวฒันะกลุ, 2546) ความรูค้ือ สารสนเทศที่มกัจะเกิด
มาพรอ้มกบัความเขา้ใจและความสามารถในตวัของแต่ละบุคคลความรูห้มายถึง เรื่องที่เก่ียวกบั
การนกึถึงวิธีการและกระบวนการของสิ่งเฉพาะ โดยจะเนน้ในเรื่องของกระบวนการของจิตวิทยา ที่
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จะใชเ้ช่ือมโยงกระบวนการต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการจัดระเบียบข้อมลู โดยมีแนวคิดเก่ียวการรบัรูว้่า
ความรูมี้ทัง้หมด 6 ระดบัโดยจะเรียงจากนอ้ยไปมาก ดงันี ้

1. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง การเรียนรูท้ี่เนน้การจ าและการระลึก ถึงสิ่ง
ต่างๆ และเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจะเป็นความจ าที่ เริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปจนถึงสิ่งที่ซับซ้อน และมี
ความสมัพนัธร์ะหวา่งกนั  

2. ความเขา้ใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เป็น กระบวนการทาง
สติปัญญาเพื่อขยายความรูท้ี่ มีให้กว้างออกไปอย่างสมเหตุสมผล ในรูปแบบของการแสดง
พฤติกรรมเพื่อสื่อความหมาย และการสรุปเพื่อขยายความสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

3. การน าไปปรบัใช ้(Application) คือ กระบวนการในการน าความรู ้และความ
เขา้ใจหรอืความคิดรวบยอดในเรื่องใดๆ ที่มีอยู่เดิม น าไปใชแ้กปั้ญหาที่แปลกใหม่หรอืใน มมุมองที่
ต่างกนัของเรื่องเดิม โดยสามารถสรุปและขยายความสิ่งนัน้ได ้ 

4. การวิเคราะห ์(Analysis) เป็นความสามารถและทกัษะที่สงูขึน้มาอีก ขั้นจาก
ความเขา้ใจและการน าไปใชโ้ดยจะสามารถแยกแยะสิ่งที่สนใจน ามาพิจารณาเป็นสดัส่วน เพื่อ ดู
สว่นประกอบต่างๆ วา่มีความสมัพนัธแ์ละเขา้กนัไดห้รอืไม่ซึง่จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจที่แทจ้รงิ  

5.การสังเคราะห ์(Synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วน ต่างๆทั้ง
สว่นย่อยและสว่นใหญ่เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหเ้ป็นเรื่องเดียวกนั เพื่อสรา้งรูปแบบหรือโครงสรา้ง หยาบๆ 
และอาศยัความคิดสรา้งสรรคภ์ายใตข้อบเขตท่ีก าหนด   

6. การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถในการตัดสิน เก่ียวกับสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง โดยมีการก าหนดเกณฑท์ี่จะใชใ้นการประเมิน ซึง่ตอ้งใชค้วามสามารถทัง้ 5 ตามที่กลา่วมา
ขา้งตน้ประกอบการพิจารณาเพ่ือใหไ้ดผ้ลท่ีดีท่ีสดุ 

 เม่ือเขา้ในในธรรมชาติและกระบวนการ ความหมาย ขอ้เท็จจริง กฎเกณฑท์ี่จะใช้
เช่ือมโยงกระบวนการต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการจดัระเบียบขอ้มลู โดยมีแนวคิดเก่ียวการรบัรูว้า่ความรูมี้
ขัน้ตอนอย่างไรบา้งนัน้อาจตอ้งอาศยักระบวนการจดัการเรียนรูเ้ขา้มาเพื่อ จดัการกบัขอ้มูลพรอ้ม
ทัง้การถอดองคค์วามรูเ้พื่อน าไปใชใ้นการสง่เสรมิในเรื่องตา่งๆตอ่ไป 

5.2 แนวคิดการจดัการความรู ้ 
โดยแนวคิดการจัดการความ รู้  (Knowledge Spiral หรือ  SECI Model) ของ 

(Nonaka & Takeuchi, 1959) ไดอ้ธิบายถึงความสามารถในการเขา้ใจเรียนรูง้านงานเขา้ใจตาม
บริบท โดยเป็นรูปแบบของการถ่ายทอดจากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง โดยเป็นการถ่ายทอดผ่าน



 36 
 
มมุมองของความรู ้Knowledge และ Tacit Knowledge ก่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้หม่ๆ เป็นวงจรที่มี
การเรยีนรูต้ลอดเวลา ซึง่เป็นหนึ่งในทฤษฎีหนึ่งของกระบวนการบรหิารจดัการความรู ้ 

SECI Model แบ่งการแลกเปลี่ยนความรูอ้อกเป็น 4 วิธีคือ 
1) Socialization การถ่ายทอดทางสงัคมเป็นการถ่ายทอดหรือการแบ่งปันองค์

ความ รู้จากคนหนึ่ งไปสู่ อี กคนหนึ่ ง  จากTacit Knowledge สู่  Tacit Knowledge เป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์รูปแบบการท างาน ปัญหาอปุสรรคตลอดจนวิธีการแกไ้ขปัญหาในงาน 
รวมไปถึงการสอนงานระหว่างหัวหน้างานกับลูกน้อง โดยเป็นการสื่อสารในรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยนประสบการณโ์ดยตรง ทัง้ที่เป็นรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

2) Externalization เป็นรูปแบบของการถ่ายโอนความรูห้รือการการสกัดองค์
ความรูจ้าก Explicit Knowledge ไปสู่ Tacit Knowledge โดยวิธีการถ่ายทอดความรูน้ัน้สามารถ
สกดัออกมาในรูปแบบของลายลกัษณอ์กัษร ต ารา คูมื่อปฏิบตัิงาน 

3) Combination เป็นองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการรวบรวมจาก Explicit Knowledge 
ใหม่ๆ คือรวบรวมความรูจ้ากเอกสาร ต ารา หนงัสือที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร ไปสรา้งสรรคง์านใหม่ๆ
ใหมี้ความรูใ้หม่แลว้น าไปเผยแพรแ่ก่สมาชิกในองคก์ร  

4) Internalization เป็นการน าเอาความรูจ้าก Explicit Knowledge ไปสูค่วามรูท้ี่
ฝังลึก Tacit Knowledge โดยเป็นการน าความรูท้ี่ไดม้านัน้ไปสู่การปฏิบตัิจรงิ ดว้ยอาจจะออกมา
ในรูปแบบของแนวทางการปฏิบตัิ หรือคู่มือการปฏิบตัิงาน เม่ือมีผูต้อ้งการเขา้มาใชต้่อสามารถ
ก่อใหเ้กิดความรูแ้ละประสบการณไ์ดโ้ดยทนัที 

5.3 องคป์ระกอบหลกัของการจดัการความรู ้
มีองคป์ระกอบหลกัในการจดัการความรูด้งันี ้

1.คน (People) เป็นองคป์ระกอบหลกัที่ส  าคญัที่สดุเนื่องจากคน (People) เป็น
แหลง่ที่ส  าคญัขององคค์วามรู ้วิธีการ และกระบวนการตา่งๆ ที่จะน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ 

2. เครื่องมือและเทคโนโลยี (Tool and Technology) เป็นองคป์ระกอบที่ท  าให้
คนสามารถใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ จัดเก็บองคค์วามรู ้การแลกเปลี่ยน ตลอดจนเป็นเครื่องมือที่
สามารถน าเอาความรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็  

3. กระบวนการความรู ้(Knowledge Process) เป็นกระบวนการในการบริหาร
จดัการ องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากแหลง่ความรูต้่างๆ ไปสูผู่ท้ี่ตอ้งการใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน 
ดว้ยกระบวนการนีอ้าจจะเป็นขัน้ตอนวิธีการท างาน และการพฒันางาน จนกระทั่งเกิดการพฒันา
ไปถึงขัน้นวตักรรม  
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นอกจากนีย้งันิยมใชท้ี่ใชเ้ปรียบการจดัการความรู ้เหมือนกบัปลาทหูนึ่งตวัที่มี 3 สว่น 
คือ 

สว่นที่ 1 หวัปลา (Knowledge Vision- KV) เป็นตวัก าหนดทิศทางของเป้าหมาย
ในขัน้ตอนของกระบวนการในการจดัการความรู ้โดยในกระบวนการจะตอ้งตอบใหไ้ดว้่าตอ้งการ
จดัการความรูเ้รื่องอะไร มีวตัถปุระสงคอ์ย่างไร 

สว่นที่ 2 ตวัปลา (Knowledge Sharing-KS) เป็นสว่นของการท าการแลกเปลี่ยน
เรียนรูท้  าให้เกิดการหมุนเวียนขององค์ความรู ้หรือการยกระดับความรูไ้ปสู่การพัฒนาเป็น
นวตักรรม ดอูาจจะออกมาในรูปแบบของกระบวนการ แนวทางการปฏิบตัิท่ีดี หรือคู่มือที่ไดจ้ากขอ้
คน้พบจากการแลกเปลี่ยน  

ส่วนที่ 3 หางปลา (Knowledge Assets-KA) เม่ือเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้สร็จสิน้แลว้ชุดความรูห้รือองคค์วามรูจ้ะถูกเก็บรวบรวมเป็นคู่มือ หรือเอกสารที่ใชส้  าหรบั
อธิบายถึงสิ่งที่ไดจ้ากขอ้ก าหนดในการจดัการความรูท้ี่เกิดขึน้  

5.4 กระบวนการจดัการความรู ้
รูปแบบของกระบวนจัดการความรู้(บุญดี บุญญากิจ, 2549)ได้สรุปรูปแบบของ

กระบวนจดัการความรูจ้าก นกัวิจยัคนอื่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รแบบไทย โดยไดป้ระยกุตม์าก 
Demarest  M., 1997) ซึง่ได ้แบง่กระบวนการจดัการความรูเ้ป็น 7 กระบวนการ ดงันี ้

1. การคน้ควา้หาความรู ้(Knowledge Identification) คือ เป็นระบบของการท า
ความเขา้ใจภายในองคก์ร โดยผ่านการก าหนดทิศทาง ใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละเป้าหมาย
ขององคก์รที่จะด าเนินการไปตามพันธกิจ ซึ่งการที่คนในองคก์รจะสามารถด าเนินการไปไดใ้น
ทิศทางเดียวกันนัน้อาจจะตอ้งใชก้ารบริหารจดัการ รวมไปถึงการร่วมกันแชรค์วามรูค้วามเขา้ใจ 
หรือการศึกษาคน้ควา้ ความรูท้ี่จะน ามาใชเ้พื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมาย นอกจากนีย้งัสามารถที่จะ
ประเมินถึงคณุภาพขององคก์รวา่อยู่ในระดบัใด  

 2. การสรา้งและแสวงหาความรู ้(Knowledge Creation and Acquisition) เป็น
กระบวนการเรียนรูจ้ากการศึกษาองค์ความรูท้ี่ที่กระจัดกระจาย โดยเป็นกระบวนการในการ
แสวงหาองคค์วามรูท้ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยน าเอาองคค์วามรูท้ี่ไดม้าพฒันาหรอืจดัการ
ใหอ้งคก์รนัน้มีเปา้หมายรว่มกนัและสอดคลอ้งตามการด าเนินการตามพนัธกิจ  

3. การจัดการความรูใ้ห้เป็นระบบ (Knowledge Organizing) คือ การจัดการ
ความรูใ้หเ้ป็นระบบ คือกระบวนการในการน าความรูม้าจัดสรรใหเ้ป็นระบบ เป็นหมวดเป็นหมู่ 
เพื่อใหง้่ายต่อการใชง้าน ง่ายตอ่การศกึษาท าความเขา้ใจของบคุคลในองคก์ร  
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4. การป ระม วล  และกลั่ น ก รอ งความ รู้ (Knowledge Codification and 
Refinement) คือ กระบวนการจดัการเอกสารของทัง้องคก์รใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั รวมทัง้คอย 
ปรบัปรุงเนือ้หาของความรูใ้นทนัสมยัอยู่เสมอ  

5. การเขา้ถึงความรู ้(Knowledge Access) คือ ความสามรที่เขา้ถึงความรูไ้ด้
อย่างรวดเรว็ทกุที่ทกุเวลาตามความตอ้งการ 

6. การแบ่งปันความรู ้(Knowledge sharing) คือ การแลกเปลี่ยนความรูโ้ดยการ
ถ่ายโอนความรูน้ั้นออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร จากความรูท้ี่ฝังไวใ้นตัวคนกลายเป็นความรู้
เด่นชดั และการถ่ายโอนความรูจ้ากคนสูค่น เช่น การหมนุเวียนงาน 

7. การเรียนรู ้(Learning) คือ เป็นการเรียนรู ้แลว้สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บั ไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน ์ในการตดัสินใจ การแกปั้ญหา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในองคก์รต่อไป 

 โดยการจดัการความรู ้มุ่งเนน้ที่ค  าถามวา่กลุม่โอทอป มีวิธีการอย่างไร ในการจดัการ
ความรูข้องกลุม่ และด าเนินการในเรื่องต่อไปนีอ้ย่างไร โดยมีการรวบรวมและถ่ายทอดความรูข้อง
สมาชิกในกลุ่ม ผสานและหาความสมัพันธร์ะหว่างขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสรา้งความรูใ้หม่ 
รวบรวมและถ่ายทอดความรูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการสรา้งนวตักรรม โดยเป็นกลุ่มที่มีการเขา้รว่ม
ในโครงการสง่เสรมิกระบวนการเรียนรู(้KBO) จงึมีหน่วยงานเขา้มามีบทบาทในการสง่เสรมิ เพราะ
จะเห็นไดว้า่ความความรูน้ัน้มีรูปแบบหลากหลาย การศกึษาเรื่องกระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรม
บนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรม : 
กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งอาศยัแนวคิดเรื่อง
การจดัการความรูเ้ขา้มาเพื่อเป็นการถอดองคค์วามรูท้ี่เกิดขึน้ และเป็นการเขา้มามีบทบาทในการ
ส่งเสริมการเรียนรูข้องกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดกระบวนการในการสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง มีความ
ยั่งยืนในการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

 
ส่วนที ่6 แนวคิดทีเ่กี่ยวกบัสังคมและวฒันธรรม 

6.1 ลกัษณะทางสงัคม (Social Character) 
ลกัษณะทางสงัคม(Walters,1978) ไดใ้หค้วามหมายถึงลักษณะทางสังคมว่า เป็น

รูปแบบที่เก่ียวขอ้งกนัของวิถีชีวิต การด าเนินชีวิตประจ าวนั โดยลกัษณะทางสงัคมนัน้มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการถ่ายทอดทางสงัคม โดยประกอบไปดว้ยบริบทขององคป์ระกอบแยกตามลกัษณะ
ของสงัคมนัน้ๆ ซึ่งเป็นกลุ่มอา้งอิงในลกัษณะทางสงัคม เช่น  ครอบครวั ชมุชน การมีต าแหน่งหรือ
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บทบาททางสังคม อาชีพของแต่ละบุคคลที่มีในสงัคม หรือสถานภาพของบุคคลในแต่ละสงัคม 
โดยสามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งันี ้(นนัทิดา ดอกแกว้, 2551) 

6.1.1) กลุ่มอา้งอิง (Reference Groups) หมายถึง กลุ่มที่มีอิทธิพลต่อลกัษณะ
การแสดงออกทางพฤติกรรม ความเช่ือ หรือมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ที่มีผลต่อการแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมของบคุคล ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

6.1.1.1) กลุ่มอา้งอิงทางตรง (Direct or Membership Groups) เป็นรูปแบบที่มี
ลกัษณะของการมีอิทธิพลของกลุ่มบุคคลที่ส่งต่อผลทศันคติ ความเช่ือวิถีชีวิต ซึ่งเป็นลกัษณะที่มี
การติดต่อกนัโดยตรงแบบเผชิญหนา้ เหม็นออกเป็น 2 กลุม่ คือ 1) Primary Groups กลุ่มปฐมภมูิ 
เป็นลกัษณะของกลุม่ที่มีการติดต่อหรือมีปฏิสมัพนัธอ์ย่างสม ่าเสมอ เป็นลกัษณะของการติดต่อไป
มา โดยลกัษณะนีจ้ะมีรูปแบบในการติดต่อแบบไม่เป็นทางการเช่นการพดูคยุหรือติดต่อสื่อสารกนั
ภายในครอบครวั หรือการมีปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบของเครือญาติ   2) Secondary Groups กลุ่ม
ทตุิยภูมิ เป็นรูปแบบของลกัษณะของกลุ่มที่มีการติดต่อกนัแบบเป็นทางการ โดยรูปแบบของการ
ติดต่อนั้นจะเป็นในลักษณะของการติดต่อแบบนานครัง้ อาทิ การติดต่อในเชิงของกลุ่มศาสนา 
การคา้ งานธุรกิจ หรือการติดต่อของสมาคมวิชาชีพ เป็นตน้  

6.1.1.2) กลุ่มอ้างอิงทางอ้อม (Indirect Groups)  เป็นรูปแบบลักษณะของที่
สง่ผลต่อพฤติกรรมโดยออ้ม ซึ่งอาจจะมาจากการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ไม่ไดเ้ป็นการรูจ้กัเป็นการส่วนตวั 
ในลกัษณะนีส้ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุม่ คือ 1 )กลุม่บคุคลในอดุมคติ(Asp Rational Groups) 
เป็นกลุ่มที่มีลกัษณะในอดุมคติคือเป็นกลุ่มคนที่ผูอ้ื่นใฝ่ฝันหรือตอ้งการจะเป็นเหมือนอาทิ นกัรอ้ง 
นักแสดง พิธีกร นายแบบ นักกีฬา หรือกลุ่มของบุคคลที่มีช่ือเสียงต่างๆ และ 2)กลุ่มที่ไม่พึง
ปรารถนา(Dissociative Groups) เป็นกลุม่ที่มีลกัษณะในการแสดงออกซึง่พฤติกรรมที่สงัคมไม่ให้
การยอมรบั เป็นลักษณะของบุคคลที่แสดงออกในเชิงที่ไม่ตอ้งการหรือไม่พึงประสงคท์ี่จะเป็น
เหมือน 

6.2 แนวคิดที่เก่ียวกบัวฒันธรรม 
6.2.1 ลกัษณะทางวฒันธรรม (Kornblum,1988) ไดใ้หค้วามหมายถึงลกัษณะทาง

วฒันธรรมไวว้า่ เป็นบรบิทของกลุม่บคุคลที่มีลกัษณะผกูพนักนัโดยอาศยัปัจจยัทางดา้นวฒันธรรม
เป็นตัวเช่ือมโยงให้เกิดการรวมกลุ่มไวด้ว้ยกัน โดยจะเป็นลักษณะของการเรียนรู ้ทั้งความเช่ือ
แนวคิดและวิธีการของวฒันธรรมต่างๆ ที่ตนเองสนใจภายใตก้ระบวนการทางสงัคม วฒันธรรม 
เป็นสิ่งที่จะก าหนดพฤติกรรมในการแสดงออกของแต่ละบคุคล นอกจากนีล้กัษณะทางวฒันธรรม
ยงัแบ่งออกเป็นกลุม่ย่อยๆ ซึ่งแต่ละกลุม่ย่อยนัน้เป็นองคป์ระกอบของแต่ละวฒันธรรมที่ยึดโยงกนั
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ใหเ้ห็นลกัษณะของรูปแบบวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ยึดถือปฏิบตัิกนัมาของกลุ่มหนึ่ง
กลุ่มใด อนัจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงล าดบัชัน้ทางสงัคม บริบทของสงัคม แต่ละชุมชนนัน้ๆ โดยปัจจัย
ทางวฒันธรรมสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ (นนัทิดา ดอกแกว้, 2551) 

1) วฒันธรรมพืน้ฐาน (Culture) เป็นรูปแบบของลกัษณะทางวฒันธรรมที่อธิบาย
ถึงความตอ้งการพืน้ฐานของการด ารงชีพ โดยสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นตวัก าหนดลกัษณะของพฤติกรรม
ของแต่ละบุคคล ผ่านการเรียนรูแ้ละการถ่ายทอดวัฒนธรรม จะสังคมรอบขา้ง ครอบครวั หรือ
ค่านิยมบางประการตัง้แต่เด็กๆ โดยสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นตัวก าหนดถึงความตอ้งการของสินคา้และ
บรกิาร ที่แตกต่างกนัไปตามวฒันธรรม เช่น สมหมายสรา้งบา้นแลว้ซือ้กระเบือ้งมาเพื่อมงุหลงัคา 
ในขณะเดียวกนัชาวแอฟรกิาใชใ้บไมห้รือหญา้ท าเป็นหลงัคา ที่ใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของความ
ตอ้งการในการบรโิภคอปุโภค ท่ีต่างวฒันธรรมการเป็นตน้ 

2) วัฒนธรรมกลุ่มย่อยหรือขนบธรรมเนียมประเพณี (Subculture) วัฒนธรรม
กลุม่ย่อยหรือขนบธรรมเนียมประเพณี (Subculture) เป็นลกัษณะของวฒันธรรมที่แบ่งไปตามเชือ้
ชาติ(Nationality Groups) โดยมุ่งเน้นถึงลักษณะของความเป็นชนชาตินั้นๆ เชน คนไทยที่ มี
ลกัษณะเชือ้ชาติไทย ก็จะมีวฒันธรรมที่แตกต่างกนัไปกบัคนไทยที่มีลกัษณะเชือ้ชาติแบบมสุลิม 
จะเห็นไดว้่าลกัษณะที่แตกต่างกนั ทัง้ในส่วนของศาสนา(Religious Group) สีผิว(Racial Group) 
ลักษณะทางภูมิศาสตร(์Geographical Areas) ก็จะมีอิทธิพลและส่งผลต่อการแสดงออกหรือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีวิถีการปฏิบตัิที่แตกต่างกนัออกไป ดงันัน้ การสรา้งสรรคน์วตักรรมโดยใช้
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นนัน้ย่อมมีผลมาจากขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกตา่งกนัไปรว่มดว้ย 

6.2.2 ความส าคัญของวัฒนธรรม เป็นเรื่องที่ ส  าคัญอย่างยิ่ งของความเป็น
ประเทศชาติ ดังค ากล่าวที่ว่า “ชนใดที่ไรเ้สียซึ่งวัฒนธรรม ชนนั้นจะคงความเป็นชาติอยู่ไม่ได้” 
เนื่องจากวฒันธรรมเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงลกัษณะของภูมิภาคนัน้ๆ เป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นถึงการมี
อารยธรรม วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่าง ในหลายๆประเทศอาจจะมีความ
เขม้แข็งในเรื่องของการท าสงคราม แต่หากซึ่งศิลปวฒันธรรมก็ไม่ต่างจากการพ่ายแพซ้ึ่งความเป็น
ชาติ (สิทธิโชค วรานสุนัติกลุ, 2546) ไดอ้ธิบายใหเ้ห็นถึงความส าคญัของวฒันธรรม ไว ้6 ขอ้ดงันี ้

1) เป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่างกนัระหว่างบคุคล กลุ่มคน หรือวิถีชีวิต
ของชมุชน ที่แสดงออกซึง่ขนมธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมที่แตกตา่งกนั  

2) เป็นข้อบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความงดงาม คุณค่า และแบ่งแยกความแตกต่างให้
เด่นชดัระหวา่งคนและสตัว ์ 



 41 
 

3) ช่วยอธิบายถึงที่มาของเรื่องราวต่างๆ การแสดงออกใหเ้ห็น หรือการใหค้่ากบั
สิ่งที่เรามองเห็น ตามวฒันธรรมของกลุม่ชน  

4) วฒันธรรมเป็นตวัก าหนดลกัษณะของการด ารงชีวิตตามลกัษณะที่พงึตอ้งการ
ตามปัจจยั 4 ไม่วา่จะเป็นอาหาร ยารกัษาโรค ท่ีรกันอน หรือเครื่องนุ่งห่มต่างๆ  

5) การมีวฒันธรรมจะเป็นส่วนที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงลกัษณะของอารมณค์วามรูส้กึ 
การแสดงออกต่อสิ่งตา่งๆภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณีปฏิบตัิและวฒันธรรมของกลุม่คนนัน้ๆ  

6) วฒันธรรมจากเป็นตวับง่บอกถึงลกัษณะของพฤติกรรม หรอืการกระท าในบาง
สิ่งบางอย่าง ที่สงัคมนัน้ยดึถือปฏิบตัิ ในลกัษณะนีอ้าจจะเหมาะสมกบับางสงัคม และไม่เหมาะสม
กบัทางสงัคมในการยดึถือปฏิบตัิตามสงัคมวฒันธรรมนัน้ๆ 

 เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม เป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการก าหนดวิถีชีวิตของมนษุย ์
ท าใหผู้ค้นที่อาศัย อยู่ในสภาพแวดลอ้มที่แตกต่างกันมีรูปแบบและแนวทางในการด าเนินชีวิตที่
ต่างกันดว้ย สภาพแวดลอ้มเหล่านี ้ไดส้่งผลใหเ้กิดเป็นภูมิปัญญาแสดงถึ งลักษณะเฉพาะของ
ท้องถิ่นตน การศึกษาเก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นบริบทที่ส  าคัญอย่างหนึ่งในด้านของ
ศิลปวฒันธรรม ตลอดจนที่ตัง้ภมูิศาสตรส์งัคม ทนุของชมุชน รวมถึงทรพัยากร ผลผลิต ความรู ้ภมูิ
ปัญญา ลว้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใชใ้นการท าเงื่อนไขทางสงัคม วฒันธรรม และลกัษณะ
สว่นบคุคลใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งสรรคน์วตักรรม โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่โอทอป เพื่อ
เป็นแนวทางในการศกึษากระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนว
ทางการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
 
ส่วนที ่7 วิธีการวิจยัแบบกรณีศกึษา (Case study) 

งานวิจยัในครัง้นีใ้ชร้ะเบียบวิธีวิทยาการวิจยัเชิงคณุภาพแบบเฉพาะกรณี โดยการทบทวน
การวิจยัแบบเฉพาะกรณีจงึเป็นสว่นส าคญัในการออกแบบการวิจยัและการศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้

7.1 ความหมายและลกัษณะของการศกึษาเฉพาะกรณี 
หยิน(Yin Robert K., 2014)การใชร้ะเบียบวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบ

การศึกษาแบบรายกรณี Case Study นัน้ (ชาย โพธิสิตา, 2548) ความหมายถึงการศึกษาแบบ
รายกรณีว่าเป็นรูปแบบของการวิจัยที่ใช้ในการศึกษาแบบเฉพาะเจาะจงมุ่งเน้นกับสิ่งที่จะ
ท าการศึกษาโดยมีการก าหนดขอบเขตในการศึกษาที่ค่อนขา้งชดัเจนอนัจะไดม้าซึ่งรายละเอียดที่
จะท าการศึกษาอย่างสมบูรณ์ครบถว้น โดยรูปแบบกรณีศึกษาสามารถท าการศึกษาไดท้ั้งเชิง
คณุภาพและเชิงปรมิาณ โดยสามารถใชว้ิธีการรวบรวมหรือการวิเคราะหข์อ้มลูต่างๆ เป็นรูปแบบ
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ในการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน โดยสามารถอธิบายความหมายแบ่งออกได้เป็น 2 ประการคือ 
ประการที่ 1 หมายถึง บุคคล กลุ่มบุคคล เหตกุารณ ์ปรากฏการณ์  หรือเรื่องราว ที่มีการเลือกมา
แบบเฉพาะเจาะจงเพื่อเป็นตวัอย่างในการใชส้  าหรบัการวิจยั ประการที่ 2 หมายถึง การศึกษาใน
สิ่งที่น่าสนใจ อยากรู ้อาจเป็นการศึกษาถึงปรากฏการณ์ เรื่องราว หรือบุคคล ตลอดไปจนถึง
ความรู ้ยงัไม่ไดมี้การเปิดเผยหรือคน้พบมาก่อน จากความหมายที่กล่าวไปขา้งตน้นี ้จะท าใหเ้ห็น
ไดว้่าการศึกษาเฉพาะกรณีเป็นรูปแบบที่มีลกัษณะเป็นการวิจยัที่มีการเกิดขึน้และจบขึน้ภายใน
ตัวเอง ดังนั้นการศึกษาแบบรายกรณีจ าเป็นตอ้งศึกษาส าหรบักรณีที่มีความสมบูรณ์ในตัวเอง 
ดังนั้นขอบเขตของการศึกษาจึงจ าเป็นที่จะตอ้งมีความชัดเจนขององคป์ระกอบ ทั้งในส่วนของ
เนือ้หา เวลา และสถานที่  ด้วยหัวใจส าคัญในการศึกษาแบบเฉพาะกรณีคือการศึกษาอย่าง
ละเอียด เพื่อคน้หาและท าความเขา้ใจในกรณีที่เลือกมาอย่างลึกซึง้ครบถว้นและหลายมิติ โดย
นักวิจัยสามารถที่จะเลือกกรณีศึกษาใดมาศึกษาก็ไดโ้ดยเรื่องราวที่เลือกจะมีขอบเขตแค่เพียง
ระดบับคุคลหรือเป็นเรื่องราวของคนคนเดียวระดบัองคก์รชมุชนหรือในระดบัทอ้งถิ่นก็ไดโ้ดย (Yin 
Robert K., 2014) ไดก้ล่าวว่าการค้นหาความจริงความรูอ้ย่างละเอียดลึกซึง้ๆจากการศึกษา
เฉพาะกรณี เป็นการสืบค้นเพื่ ออธิบายเก่ียวกับสิ่งที่ตนนั้นสนใจโดยอาจจะเป็นเก่ียวกับ
ปรากฏการณ์ที่ เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมหรือบริบทโดยเป็นขอบเขตที่มีความเฉพาะเจาะจง
(Specific) โดยสิ่งที่สนใจจะท าการศึกษานั้นอาจจะเป็นในเรื่องของปรากฏการณ์ เหตุการณ ์
ชุมชน หรือกลุ่มบุคคล โดยอาจจะเฉพาะเจาะจงไปโดยรายใดรายหนึ่งหรือมากกว่า 1 รายก็ได ้
ขึน้อยู่กบัผูว้ิจัยที่จะเลือกมาท าการศึกษาวิจัย ดว้ยการศึกษาแบบรายกรณีใหค้วามส าคญัตัง้แต่
การบนัทึกการรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกับประวตัิบุคคล เคสเล็กคอรด์ เพื่อน าไปเป็นขอ้มลูในการใช้
อธิบายสิ่งต่างๆในดา้นต่างๆ และยงัสามารถน าขอ้มลูในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง กบัปัญหาการวิจยัที่
ตอ้งการศึกษามาวิเคราะหเ์นือ้หาผ่านการตีความและการให้ความหมายอย่างละเอียดอันจะ
น าไปสู่การคน้หาความรูค้วามจริงของกรณีศึกษานั้นซึ่งเป็นเป้าหมายหลกัในการศึกษาวิจยั และ
ยงัเป็นแนวทางการศึกษาวิจัยหรือการศึกษากรณีที่สนใจเป็นการเฉพาะ (Intrinsic Interest) การ
ศกึษาวิจยัจากกรณีเฉพาะดงักลา่วเป็นการท าความเขา้ใจปรากฏการณบ์างอย่างที่สนใจโดยอาศยั
การศึกษา(Extrinsic Interest) ผลที่ไดจ้ากการศึกษาจากกรณีศึกษาจากเหตกุารณจ์ริงที่ไดมี้การ
ด าเนินแบบเฉพาะ (Real Life Situation) เป็นขอ้มลูที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนก์บัการท างาน ใน
รูปแบบของสารสนเทศ ส าหรบัหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง นอกจากนีย้งัเป็นประโยชน ์โดยออ้ม
ส าหรบั ผูท้ี่สนใจหรือตอ้งการท าวิจยัในประเด็นหรือปัญหาที่เก่ียวขอ้งไดเ้พิ่มเติม ดงันัน้การศึกษา
แบบรายกรณีจึงเป็นรูปแบบหนึ่งที่มักจะน าไปใชใ้นการศึกษาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความรูค้วามจริงพี่



 43 
 
ค่อนขา้งหลากหลายสาขาวิชา (Yin Robert K., 2014)โดย (Creswell John W. & Poth Cheryl 
N., 2013) มองว่าวิธีการวิจยั การศกึษาเฉพาะกรณี เป็นการศกึษาที่มีความชดัเจนหอ้งขอบเขต มี
ความสมบูรณ์ในตัวเอง ทั้งในส่วนของเนื ้อหาและเวลาสถานที่  และ (Stake,1995) สิ่งที่ถูก
ท าการศกึษาแบบเฉพาะกรณีเป็นการศกึษาที่มีความเฉพาะเจาะจงของกรณีศกึษานัน้ โดยเนน้อยู่
ที่สิ่งที่ตอ้งการจะศกึษา ซึง่มีความสมบรูณแ์ละขอบเขตท่ีชดัเจนอยู่ในตวั 

จากความหมายที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่าการศึกษาเฉพาะกรณี เป็น
การศึกษาถึงบุคคล กลุ่มคน ปรากฏการณ์ เหตุการณ์ เรื่องราวต่างๆ หรือหน่วยงานองคก์รที่
น่าสนใจ โดยกรณีศึกษานั้นต้องมีความสมบูรณ์ในตัวเอง คือมีบริบท และขอบเขตที่มีความ
เฉพาะเจาะจง ทางดา้นเนือ้หาสถานที่และเวลา การศึกษาเฉพาะกรณีมีลกัษณะเป็นการค้นหา
ความจริงความรูท้ี่มีลกัษณะละเอียดลึกซึง้ โดยเขา้ไปท าความเขา้ใจหรืออธิบายปรากฏการณท์ี่
ผูว้ิจัยใหค้วามสนใจเก่ียวกับสิ่งนัน้ ซึ่งมีความเหมาะสมกับการศึกษาวิจัยในครัง้นีเ้นื่องจากเป็น
การศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจในปรากฏการณแ์ละลกัษณะของกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใช้
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่ท  าการศึกษาในกลุ่มผูป้ระกอบการ OTOP โดยมีบริบทในการศึกษาที่ชดัเจน
ภายใตข้อบเขตท่ีเฉพาะเจาะจง 

7.2 รูปแบบการศกึษาเฉพาะกรณี 
การเลือกกรณีตวัอย่างเพื่อท าการศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะก าหนดว่าสิ่งไหนเป็นสิ่ง

ที่จะสามารถท าการศกึษาหรอืเลือกเป็นกรณีศกึษาไดห้รอืไม่ได ้ควรพิจารณาถึงคณุสมบตัิของสิ่งท่ี
เราสนใจในการท าการศึกษาว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมพี่จะเลือกมาเป็นกรณีศึกษาหรือไม่ ดว้ย
กรณีศึกษาที่เลือกนัน้จะตอ้งมีการก าหนดถึงขอบเขตที่ตอ้งการท าการศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน (ชาย 
โพธิสิตา, 2548) โดยการเลือกกรณีตวัอย่างสามารถด าเนินการได ้3 ประเภท ดงันี ้

1) การศึกษาเฉพาะกรณีแบบ Intrinsic Case เป็นวิธีการศึกษาโดยการเลือก
กรณีศึกษา ดว้ยความสนใจที่ตนเองนัน้อยากจะเขา้ไปท าความเข้าใจ หรืออยากที่จะท างานวิจยั
เพื่อที่จะศึกษารายละเอียดต่างๆ หรือการเปิดเผยถึงรายละเอียดของกรณีศึกษา โดยไม่มี
จุดประสงคอ์ื่น ปีนการตอบสนองในสิ่งที่ตอ้งการอยากรูเ้พียงเท่านัน้ และตอ้งเป็นกรณีที่มีความ
สมบรูณส์ามารถอธิบายถึงรายละเอียดต่างๆ  

2)  การศึกษาเฉพาะกรณีแบบ Instrumental Case เป็นรูปแบบของการเลือก
รายกรณีศึกษา ที่มีลกัษณะในการเป็นตวัแทนของกรณีศึกษาอื่นได ้โดยอาจเป็นการหยิบยกเอา
เนือ้หามาเพื่อท าการแสดงถึงบทบาทหรือกรณีศกึษาที่ตอ้งการศกึษา 
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3) การศึกษาเฉพาะกรณีแบบ Collective Case การศึกษาจากกรณีศึกษา
หลายๆกรณี แล้วรวบรวมเป็นข้อมูลเพื่อน าเสนอเป็นแนวคิดหรือข้อสรุปโต้แย้งต่างๆ ในเรื่อง
เดียวกนั เป็นกรณีศึกษาที่มุ่งเนน้ในการศึกษาหาความรู ้ความจริง เพื่ออธิบายปรากฏการณห์รือ
ประเด็นต่างๆที่สนใจท าการศกึษา 

7.3 รูปแบบการท าวิจยั 
การวิจยัแบบกรณีศึกษาอาจท าได ้3 รูปแบบและในแต่ละรูปแบบผูว้ิจยัสามารถที่จะ

เลือกมาศกึษาเพียงกรณีเดียวหรือสามารถเลือกมาศกึษาแบบรายกรณีก็ได(้Yin Robert K., 2014; 
ชาย โพธิสิตา, 2548) 

1. ศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive) การที่ผูว้ิจยัน าเสนอเนือ้หาดว้ยเทคนิคการ
บรรยายที่แสดงถึงรายละเอียดของบริบทอย่างสมบูรณ์ครบถ้วนตามปรากฏการณ์ที่เลือกมา
ท าการศึกษา โดยเป็นการน าเสนอเนือ้หาและการบรรยายในสิ่งที่คน้พบเป็นส่วนส าคัญในการ
อธิบายรายละเอียด ที่เป็นบรบิทของกรณีศกึษา ซึง่ไม่เนน้การวิเคราะห ์

2. ศึกษาแบบมุ่งการคน้หา (Exploratory) การที่ผูว้ิจัยเขา้ไปท าการศึกษาเพื่อ
คน้ควา้ และก าหนดนิยาม ในสิ่งที่ก  าลงัศกึษาที่ยงัไม่ชดัเจน หรือเป็นการเขา้ไปศกึษาเพื่อการสรา้ง
สมมติฐานส าหรบัการวิจยัเชิงส ารวจ หรืออาจเขา้ไปคน้หาว่าปัญหาที่แทจ้รงิของปรากฏการณน์ัน้
อยู่ที่ไหน นอกจากนีย้ังสามารถค้นหาประเด็นในการศึกษาที่น่าสนใจ โดยเป็นขอ้ค้นพบจาก
กรณีศกึษาที่เป็นขอ้คน้พบเพื่อรอการวิเคราะหเ์จาะลกึหรอืน าไปศกึษาตอ่ 

3. ศกึษาแบบมุ่งหาค าอธิบาย (Explanatory) การที่ผูว้ิจยัเขา้ไปท าการศกึษาคน
ขวาจากกรณีศกึษาที่เลือกมาศึกษาโดยอาจจะเป็นสิ่งที่รูจ้กัหรือคุน้เคยอยู่บา้ง เป็นการศึกษาเพื่อ
มุ่งเนน้ที่จะเปิดเผยหรอืท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสิ่งที่เกิดขึน้หรือปรากฏการณท์ี่เลือกมากรณีศกึษา 

รูปแบบกรณีศึกษาทัง้ 3 รูปแบบนี ้สามารถศึกษาไดท้ัง้รูปแบบของเชิงพรรณนาและ
เชิงวิเคราะห ์ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นอิสระจากกนัเสมอไป ไม่สามารถหาค าอธิบายไปพรอ้มกนัได ้(ชาย 
โพธิสิตา, 2548) โดยในการศึกษาวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยเลือกใชก้ารศึกษาแบบมุ่งหาค าอธิบาย ความ
เป็นเหตแุละผลของกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น รว่มกบัการศึกษา
เชิงพรรณนา จะเป็นการบรรยายที่แสดงถึงรายละเอียดครอบคลมุของกระบวนการสรา้งนวตักรรม
บนฐานของภูมิปัญญา ลักษณะเงื่อนไขส่วนบุคคลสังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนคน้หาแนว
ทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนากระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของ
กลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์OTOP ต่อไป 
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7.4 วิธีการด าเนินการวิจยัแบบการศกึษาเฉพาะกรณี 
การวิจยัแบบการศกึษาเฉพาะกรณีมีวิธีการศกึษาดงัตอ่ไปนี ้ 

1.ก าหนดค าถามหลักของการวิจัย  เป็นการตั้งค าถามในสิ่ งที่ สนใจจะ
ท าการศึกษา โดยขอ้ค าถามอาจจะมีลักษณะทั่วไปที่ถามถึงกระบวนการหรือการด าเนินการ 
เพื่อใหค้  าถามเหลา่นัน้สะทอ้นถึงการรบัรูห้รือความเขา้ใจในสิ่งที่เกิดขึน้โดยตอ้งมี เนือ้หาสาระหรือ
ความหมายต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ดว้ยขอ้ค าถามแต่ละขอ้ที่เขียนขึน้จะตอ้งมีความน่าสนใจและเชิญชวน
ใหมี้การติดตามหรือสืบคน้หาค าตอบ 

2.เลือกกรณีศึกษา เป็นสิ่งที่ส  าคญัมากในการศึกษาวิจยัในรูปแบบนี ้เนื่องจาก
กรณีที่ตอ้งการน ามาศกึษาจะตอ้งมีความชดัเจนดา้นขอบเขตและมีความสมบรูณใ์นตวัของมนัเอง 
ทั้งสถานที่เนือ้หาเวลา ซึ่งอาจเก่ียวขอ้งกับบุคคล เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ หรือกลุ่มบุคคลที่มี
ลักษณะเฉพาะ รวมไปถึงโครงการหรือสิ่งที่ต้องการจะศึกษานั้นๆ โดยส่วนใหญ่การเลือก
กรณีศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง ผูว้ิจัยมักจะคัดเลือกกรณีศึกษาที่สามารถใหข้อ้มูลไดค้่อนขา้ง
หลากหลายและมีความครอบคลมุประเด็นที่ตอ้งการศกึษาทกุประเด็น  

3.การรวบรวมขอ้มลูหลายชนิดโดยเทคนิคหลายแบบ การศกึษาแบบกรณีศกึษา
จุดเด่นของการศึกษาในรูปแบบนีค้ือการอธิบายหรือพรรณนาถึงสิ่งที่ตอ้งการศึกษาอย่างชดัเจน
และสมบรูณ ์การมีขอ้มลูที่หลากหลายจึงเป็นสว่นส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งส  าหรบันกัวิจยั ซึง่อาจ
รวมไปถึงขอ้มลูที่ไดจ้ากการสงัเกต จากการสมัภาษณ ์การคน้ควา้จากเอกสาร หรอืจากสื่ออื่นๆ 

4.พรรณนารายละเอียดของสิ่งที่ศกึษา การศกึษาแบบเฉพาะกรณีมีความจ าเป็น
ที่จะต้องอธิบายหรือพรรณนาเก่ียวกับกรณีศึกษาอย่างละเอียดเพื่อให้เห็นความชัดเจนและ
ครบถว้นสมบูรณ ์การพัฒนาไม่ใช่การเล่าเรื่องโดยปราศจากจุดมุ่งหมาย แต่เป็นการน าเสนอถึง
กรณีศกึษาอย่างมีจดุมุ่งหมายชดัเจนครบถว้นสมบรูณ ์ 

5.การวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล ในส่วนนีจ้ะตอ้งมีการวางแผนไวล้่วงหนา้ว่า
การวิเคราะหแ์บบไหนเหมาะสมกบัขอ้มลูที่เลือกท าการศึกษามากที่สดุ โดยเป็นการเตรียมขอ้มลู
ไวส้  าหรบัการวิเคราะหว์่าจะวิเคราะหอ์ย่างไร กบัขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณ ์ซึ่งขอ้มลูที่ไดม้านัน้
ตอ้งท าการถอดออกมาเป็นบทความโดยใชว้ิธีการสรุปใจความส าคญัเพื่อท าความเขา้ใจ ดวูิธีการ
ในการจดัการขอ้มลูในลกัษณะของการจดบนัทึกจากภาคสนามที่มีจ านวนมาก ใหเ้ป็นหมวดหมู่
โดยการใหร้หสัขอ้มลูอย่างไรนัน้ จะตอ้งมีการออกแบบวิธีการในการคิดวิเคราะหข์อ้มลู ว่าจะตอ้ง
ใช้ข้อมูลอย่างไรลักษณะแบบไหนตามที่ได้มา และต้องใช้วิธีเปรียบเทียบหรือการตีความที่
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เหมาะสม เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัและตรงตามบริบทที่ตอ้งการ
ศกึษาเสมอ 

กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริม
การเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรม ถือว่ามีลกัษณะที่ค่อนขา้งซบัซอ้นทัง้ตัวกระบวนการแต่มีความ
สมบูรณ์ในตัวเองและมีขอบเขตที่ชัดเจนของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลักคือกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ(์OTOP) ดงันัน้ผูว้ิจัยจึงใชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศยัแนวทางการศึกษาเฉพาะ
กรณีซึ่งเป็นวิธีการที่ท  าใหผู้ว้ิจัย สามารถคน้หาไดถ้ึงความรูค้วามจริงอนัจะน าไปสู่การท าความ
เขา้ใจถึงกระบวนการในการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มตัวอย่างได้
อย่างครบถว้นตามรายละเอียดวตัถปุระสงคข์องการศึกษา รวมทัง้ รวมทัง้การคน้หาแนวทางเพื่อ
การสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันานวตักรรม โดยการวิจยัในรูปแบบนีจ้ะท าใหผู้ว้ิจยัศกึษาขอ้มลู
เชิงลกึจากกรณีศกึษาที่เป็นผูมี้ประสบการณโ์ดยตรงอีกครัง้การศกึษาในรูปแบบนีย้งัจะช่วยคน้หา
แนวทางตลอดจนขอ้เสนอแนะที่เป็นขอ้คน้พบส าคญั จากการศึกษาที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชนต์่อ
การน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากลุม่อาชีพ OTOP 

 
ส่วนที ่8 งานวิจัยทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริม
การเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) 
กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรู ้
เพื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) แมว้่าจะยงัไม่มี
งานวิจัยที่ ใกล้เคียงหรือได้ท าการศึกษาในเรื่องนี ้ไว้โดยตรง ในการศึกษาครั้งนี ้ผู้วิจัยได้
ท าการศกึษาเก่ียวกบังานวิจยั หรือมีการทบทวนวรรณกรรมหรืองานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัเรื่อง
ของนวตักรรม การใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น ทัง้ในส่วนของงานวิจยัที่เป็นในรูปแบบของคณุภาพและ
ปรมิาณไวด้งันี ้

การศึกษาเรื่องของการสรา้งนวตักรรม(วสนัต ์สุทธาวาส และ ประสบชัย พสุนนท์, 
2558)ไดท้  าการศกึษาพฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมของบคุลากรในส านกังานคณะกรรมการศกึษา
ขั้นพื ้นฐาน โดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ได้ท าการศึกษาในระดับของบุคคล ผ่านการ แจก
แบบสอบถาม และการวิเคราะหท์างสถิติ จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 172 คน ผลการศึกษาในครัง้นี ้
พบว่า ตัวแปรที่ก าหนดในการศึกษา ทัง้ 3 ปัจจัย ส่งผลต่อการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการสรา้ง
นวตักรรมระดบับุคคล โดยปัจจยัทัง้ 3 ของตวัแปรคือ 1 เครือข่ายทางสงัคม 2 การเปิดกวา้งทาง
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ความคิด และ 3 ลกัษณะการคิดรเิริ่ม จากขอ้คน้พบดงักล่าวจะเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ
เชิงกลยทุธแ์ก่หน่วยงานที่จะสามารถผลิตทรพัยากรที่มีคณุภาพในองคก์ร นอกจากนีย้งัมีงานของ
(โชติกา จนัทรอ์ุย่, 2562)ไดท้ าการศกึษาพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของพนกังานเจนเนอเรชั่นวายการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยจ านวน 364 คน จากการวิเคราะหข์อ้มลูใชส้ถิติเชิงพรรณนาและ
วิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพหุ ผลการวิจัยพบว่า พนักงานเจเนอเรชั่นวายของการไฟฟ้ามีระดับ
พฤติกรรมเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งสงู และบรรยากาศในการส่งเสริมนวตักรรม มีการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผูน้  ากับสมาชิกส่งผลเชิงบวกต่อพฤติกรรมการสรา้งนวัตกรรมอย่างมีนัยยะ
ส าคัญ ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม มีส่วนสนับสนุน
คุณภาพความสมัพันธร์ะหว่างหวัหนา้งานและพนักงาน และมีส่วนส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมเชิง
นวตักรรมใหก้บัพนกังานและองคก์ร เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  

การสรา้งนวตักรรมยงัมีงานวิจยัที่ท  าการศกึษาเรื่องของพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์อง
บุคลากร ที่มีผลต่อการริเริ่มในการใชพ้ฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคส์รา้งนวตักรรมหน่ วยงาน ผลการ
ศึกษาวิจัยครัง้นี ้(พรทิพย์ ไชยฤกษ์ และ ขวัญกมล ดอนขวา, 2557) โดยการศึกษาครัง้นี ้ใช้
แบบสอบถามเก็บขอ้มูลกับบุคลากร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 156 คน และใชก้ารวิเคราะห์
ขอ้มูลทางสถิติในการหาค่าเฉลี่ย และการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุแบบขัน้ตอน ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องบุคลากรจะเกิดขึน้ในระดับสูงกับบุคลากรมีความผูกพันกับ
องคก์รระดบัสงู ความผูกพนัธท์ี่มีกบัองคก์รนัน้เป็นในส่วนของความรูส้ึกทางพฤติกรรม และการ
รบัรู ้เรียงตามล าดับ โดยการมีพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคน์ัน้เป็นเรื่องของการแสวงหาโอกาสดา้น
ความคิด ริเริ่ม นอกจากนีย้งัมีการส ารวจเรื่องของการน าความคิดไปประยุกต์ใช ้ผลของการวิจัย
แสดงใหเ้ห็นว่า เม่ือบุคลากรมีความผูกพนักบัองคก์รสงู การรบัรูข้องบคุลากร ก็จะมีผลสงูตามไป
ดว้ย เนื่องจากว่ามีผลกระทบต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคท์ี่สามารถเอาการรบัรูห้รือองค์
ความรูไ้ปประยุกตใ์ชไ้ดม้ากที่สุด จะเห็นไดว้่าความผูกพันกับองคก์รมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิง
สรา้งสรรค ์การที่บคุลากรของสถาบนัวิจยัแสงซินโครตรอน(องคก์รมหาชน) ท าการศกึษาในครัง้นี ้
จะเห็นไดว้า่มีผลต่อการน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาท าการศกึษาที่จะเห็นถึงการพฒันาผลิตภณัฑ ์
การเพิ่มมลูค่า เพิ่มรายได ้เป็นกระบวนการในการพฒันาและสรา้งกระบวนการ ที่จะน าไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมผลิตภณัฑต์่อไป  

การศึกษาเรื่องของการสรา้งนวตักรรมโดยพืน้ฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นผูว้ิจัยได้
ท าการศกึษาท าการศกึษาในกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) ซึง่มีงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
ถึงการศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือสินค้าใหม่ OTOP ตามแนวคิด 
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OVOP(สชุาดา คุม้สลดุ, ยรุพร ศทุธรตัน,์ และ ปรียานชุ อภิบณุโยภาส, 2560) โดยในงานวิจยัครัง้
นีไ้ดท้  าการศึกษาในรูปแบบของวิจยัเชิงคณุภาพ ดเูก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์ชิงลึก 
(In Depth interview) กับกลุ่มผูป้ระกอบการที่เขา้ร่วมโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์OTOP 
ในส่วนของประเภทผา้เครื่องแต่งกายในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 120 ราย ผลจากการ
ศกึษาวิจยัพบว่า ไดมี้การน าเอาแนวคิด การด าเนินโครงการ One Village One Product (OVOP) 
ในประเทศญ่ีปุ่ น ไปใชใ้นกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้ง 5 ขัน้ตอน 1 พัฒนาแนวคิดการน า
ทรัพยากรและภูมิ ปัญญ าท้องถิ่ นมาใช้ในการพัฒ นาแนวคิดและการมีส่ วนร่วม ใน
กระบวนการพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยความคิดของกลุม่  2 การประเมินทางดา้นการตลาด ลกูคา้ และ
เทคโนโลยีที่ใชเ้บือ้งตน้ 3 การประเมินทางดา้นธุรกิจ การเงิน และเทคโนโลยีที่ใชอ้ย่างละเอียด 4.
การพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ การทดสอบผลิตภณัฑ ์และทดสอบตลาด 5 การวางผลิตภณัฑอ์อก
สู่ตลาด โดยมีการน าเสนอเรื่องราวและกล่าวถึงตวัผลิตภณัฑข์องกลุ่มซึ่งเป็นการ เป็นการน าเอา
ทรพัยากร และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นมาผลิตผ่านเรื่องราวและการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่าง
กระบวนการผลิตของสมาชิกในกลุ่ม นอกจากนี ้(กฤษณะ ดาวเรือง, 2560) ได้ท าการศึกษา
เก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกลยทุธท์างการตลาดของวิสาหกิจชมุชน โดยเป็นการศึกษาถึง
แผนการท าการตลาด แผนกลยทุธ ์ของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มตวัอย่าง ผลการวิจยัพบว่า ในสว่นของ
แผนกลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยุทธเ์ชิงรุก คือ 1 การน าผลิตภณัฑอ์อกแสดงตามงานแสดงสินคา้
อย่างต่อเนื่อง 2 การสรา้งความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน หรือสถาบันทาง
การศึกษาที่มีองคค์วามรูเ้ขา้มาพฒันาตวัของผลิตภณัฑใ์หส้ามารถพฒันาเขา้สู่ตลาด โมเดิรน์เท
รด 3 การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย การเพิ่มกลุม่ผูบ้รโิภค โดยมุ่งเนน้เขา้ไปยงัธุรกิจสปา และธุรกิจ
โรงแรม 4 การน าเทคโนโลยีเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการขบัเคลื่อนการตลาดในรูปแบบ 4.0 ผ่าน ระบบ 
Social Media และระบบ Digital Marketing  

การพัฒนาผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพเป็นจุดเริ่มตน้ของความส าเร็จมีผู้ศึกษาเรื่องของ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว ที่น  าไปสู่ปัจจัยความส าเร็จของการผลิตผลิตภัณฑ์ The Success 
Factors of OTOP ของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(วันชัย ซันประสิทธ์ิ, 2560) โดยได้
ท าการศกึษาในผูป้ระกอบการOTOP ที่ไดร้บัการคดัสรรและการนัตีเป็นสดุยอดผลิตภณัฑใ์นระดบั 
5 ดาว ใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูโดยแบบสอบถาม ทัง้สิน้จ านวน 360 ราย ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของการสรา้งผลิตภัณฑจ์ากขอ้มูลที่ไดร้บัจากผูป้ระกอบการประกอบไปดว้ยปัจจัย
หลักๆ 9 ดา้น แกเม่ือไดท้ าการส ารวจขอ้มูลและการแปรผลพบว่ามีเพิ่มอีกหนึ่งปัจจัย ท าใหไ้ด้
ขอ้สรุปว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จของการสรา้งผลิตภัณฑใ์นระดับ 5 ดาวนั้นประกอบไปดว้ย 10 



 49 
 
ดา้นดังนี ้ดา้นความร่วมมือหรือการสรา้งเครือข่าย ดา้นการบริหารจัดการเรื่องของการเงินและ
บญัชี ดา้นตวัผลิตภณัฑ ์ดา้นบริหารจดัการทรพัยากรบุคคลแรงงาน ดา้นการไดร้บัการสนบัสนุน
จากเครือข่ายหรือส่วนงานตลอดจนหน่วยงานภายนอก ดา้นกระบวนการผลิต ดา้นผูน้  าองคก์ร 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นช่องทางการตลาดหรือกลยุทธท์างการตลาด และสดุทา้ยดา้นความ
เขม้แข็งของชุมชน สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการส่งผลใหก้ารผลิตสินคา้และบริการประสบ
ความส าเรจ็และสามารถเพิ่มมลูค่าและช่องทางการตลาดได ้จากงานวิจยัขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการ
บริหารจัดการหรือการควบคุมด้านการผลิตมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเพิ่มมูลค่าแห่ง
ความส าเร็จของตัวผลิตภณัฑ ์การมีตน้ทุนทางสงัคมก็เป็นองคป์ระกอบหนึ่งแห่งความส าเร็จใน
การสรา้งผลิตภณัฑโ์ดย(สนุิตย ์เหมนิล, 2564) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกับตน้ทุนทางสงัคมกับการ
ประกอบสรา้งวิสาหกิจชุมชน กรณีกลุ่มประมงดอนแกว้ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  การ
ศกึษาวิจยัในครัง้นีท้  าการศกึษาในรูปแบบของวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยเลือก
วิธีการศึกษาแบบรายกรณี Case Study ผลการวิจยัพบว่า การที่กลุ่มวิสาหกิจมีตน้ทุนทางสงัคม
ทัง้ 4 ดา้น เป็นส่วนประกอบที่ท  าใหก้ลุ่มประมงดอนแกว้ ไสก้รอกเกิดและด ารงอยู่ในปัจจบุนั โดย
องคป์ระกอบดงักลา่วมีสว่นใหเ้กิดอาชีพและการรวมกลุม่ในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชมุชน 
โดยตน้ทุนทางสังคมที่มีผล 4 ดา้นไดแ้ก่ 1)การมีแหล่งทรพัยากรและภูมิศาสตร ์2)การมีความ
ผูกพันหรือความสมัพันธภ์ายในกลุ่ม 3)ภูมิปัญญา องคค์วามรู ้และ 4)การมีเพื่อข่ายที่เช่ือมโยง
ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

นอกจากนีย้งัมีผูท้  าการศกึษาเก่ียวกบัเรื่องเลา่สู่ความส าเรจ็ : การจดัการภมูิปัญญา
ท้องถิ่นสู่การอนุรกัษ์พันธุ์สม้โอนครชัยศรี  (กุลลดา เลิศไสว, 2560) ไดท้  าการศึกษาเกษตรกร
ชาวสวน เจา้หนา้ที่บคุลากรทัง้หน่วยงานของภาครฐัและเอกชนที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง รวมจ านวนทัง้สิน้ 
13 คน โดยใชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัยพบว่า การถ่ายทอด
ทางภมูิปัญญาผ่านเรื่องเลา่ถึงอาชีพและวิธีการในการดแูลสวนสม้โอตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนัสรา้ง
รายไดใ้หก้บัชาวสวนค่อนขา้งมา อีกครัง้พืน้ที่มีลกัษณะที่เหมาะสม มีแรธ่าตใุนดินสงูส่งผลใหส้ม้
โอมีรสชาติที่ดี ซึ่งไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร ์2 การถ่ายทอดภูมิปัญญาเกิด
จากการสืบสานภูมิปัญญาวิธีการของการปลูกสม้โอ และความใส่ใจที่จะเรียนรูข้องเกษตรกร
ชาวสวน โดยการถ่ายทอดดงักลา่วเป็นการถ่ายทอดจากรุน่สู่รุน่เป็นรูปแบบของการจดัการความรู้
ที่มีคุณภาพอีกรูปแบบหนึ่งจึงท าให้การสืบทอดทางภูมิปัญญาดา้นการปลูกสม้โอนั้นประสบ
ความส าเร็จอย่างยิ่ง 3 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่เขา้มาสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหช้าวสวนสามารถใชภู้มิปัญญาในการดูแลสวนสม้โอหรือส่งเสริมใหมี้การอนุรกัษ์ภูมิ
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ปัญญาของชาวสวนเป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการท าใหว้ิธีการหรือรูปแบบการอนรุกัษ์สม้โอนครชยัศรี
ยงัคงมีกลิ่นอายของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นดัง้เดิมอยู่ศรี  

จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับกระบวนการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันา
นวตักรรม การสรา้งสรรคน์วตักรรม หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม
ของบุคคลการหาโอกาสที่จะเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถที่จะสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่มา
ปรบัปรุงงานกระบวนการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ น ามาประยุกตใ์ชจ้ากกระบวนการเรียนรู ้
การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสู่การสรา้งสรรคน์วตักรรม ผูว้ิจยัพบว่าการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
และการถ่ายทอดทางภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีความสอดคลอ้งต่อการสรา้ง ต่อยอดผลิตภณัฑ ์แต่ยงั
ขาดซึ่งแนวทางในการน าเอาองค์ความรูท้ี่ เป็นในรูปแบบของภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ มีต่อต่อ
กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น อีกทัง้แนวทางในการส่งเสริมการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ก็ยงัไม่มีงานวิจยัที่ไดด้  าเนินงานในเรื่อง
นีช้ัดเจน โดยเฉพาะในกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) แต่จากการทบทวนทบทวน
แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้น โดยผู้วิ จัยได้สรุปได้อาศัยแนวคิดและ
ประยกุตแ์นวคิดขา้งตน้ที่ไดจ้ากการทบทวนเอกสารงานวิจยัเพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษา
กระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรู ้
พฒันานวตักรรม 
 

ส่วนที ่9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษา กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการ

สง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
ถือเป็นกระบวนการที่ซับซอ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงไดใ้ชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษา ซึ่งเป็นวิธีการที่ท  าให้สามารถศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการสรา้ง
นวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม 
ไดอ้ย่างละเอียดลึกซึง้ ซึ่งในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาคือ 1) เพื่อท าความ
เขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 2) เพื่อท าความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะสว่น
บคุคลของที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) และ 3) เพื่อคน้หาแนวทางการส่งเสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบน
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ฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) โดยผู้วิจัยได้
ประยุกตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีจากหลายสาขา อาทิ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม การสรา้ง
นวัตกรรม ถ่ายทอดทางสังคม การถ่ายทอดทางภูมิปัญญาทอ้งถิ่น กระบวนการจัดการเรียนรู ้
สังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น ที่ ได้จากการประมวลไว้ข้างต้น ซึ่งมีลักษณะการศึกษาเป็น
กระบวนการ ผูว้ิจัยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาว่า กระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรม ของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) โดยรูปแบบการถ่ายทอดทางภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของแต่ละบุคคล แต่ละ
ประเภทของกลุ่ม อาจเหมือนหรือแตกต่างกนั แต่จะน ามาซึ่งผลของกระบวนการสรา้งนวตักรรม
บนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นทัง้หมดนัน้ อาจตอ้งประยกุตเ์รื่องของการจดัการเรียนรูท้ี่ น  าเอามา
จดัระบบองคค์วามรูท้ี่กระจดักระจาย ใหมี้ความชดัเจนขึน้ เพื่อใหเ้ห็นชดัในกระบวนการสรา้งสรรค์
นวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม
นัน้ๆ ของกลุ่มได ้โดยอาจมีกลุ่มที่เขา้มามีส่วนรว่มในการส่งเสรมิเครือข่ายองคค์วามรู(้KBO) เขา้
มาช่วยในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาต่อยอดในกระบวนการสรา้งนวัตกรรมใหเ้กิดความ
ยั่งยืน 

ผูว้ิจัยไดป้ระยุกตใ์ชแ้นวคิดเก่ียวกับการเรียนรูท้างปัญญาสงัคมของแบนดูรา(Bandura 
Albert, 1977) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม การสรา้งนวัตกรรม ถ่ายทอดทางสังคม การ
ถ่ายทอดทางภูมิปัญญาทอ้งถิ่น กระบวนการจดัการเรียนรู ้สงัคมและวฒันธรรม มาเป็นแนวทาง
ในการศึกษา กล่าวคือกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) เป็นตัวแบบและเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการถ่ายทอดทางสังคมของซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือ
กระบวนการใหม่ ทัง้เรื่องเนือ้หา การปฏิบตัิตวั และดา้นอื่นๆ โดยการสงัเกตหรือการเลียนแบบการ
กระท า เพื่อจะไดเ้รียนรูพ้ฤติกรรมต่างๆ ในการพฒันาความรูค้วามสามารถที่จะสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่
มาปรบัปรุงงานกระบวนการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ น ามาประยุกตใ์ชจ้ากกระบวนการเรียนรู ้
การใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นสูก่ารสรา้งนวตักรรม  

โดยขอ้คน้พบจากการวิจยัในครัง้นีจ้ะเป็นขอ้เสนอแนะพืน้ฐานเพื่อคน้หากระบวนการสรา้ง
นวัตกรรมโดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นขอ  เป็นอย่างไร โดยมีการวิเคราะห์เงื่อนไขทางสังคม 
วฒันธรรม และลกัษณะส่วนบคุคลใดที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งนวตักรรม โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น  
และไดแ้นวทางการสง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุม่
อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ 
โดยการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตร์่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใชใ้นกระบวนการผลิต 
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โดยเนน้การน านวตักรรมมาใชใ้นการพัฒนาในอนาคต โดยกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐาน
ของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมในครัง้นีผู้ว้ิจัย
ด าเนินการคน้หากระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และแนวทางการ
สง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม ที่สอดคลอ้งกบัสงัคมวฒันธรรมจากกรณีศกึษากลุม่อาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) และศกึษาเพิ่มเติมเก่ียวกบักรณีศกึษาที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูท้ี่สว่น
เก่ียวขอ้งอนัไดแ้ก่ เจา้หนา้ที่ กรรมการพฒันาชุมชน ที่ลงไปพฒันาอาชีพ หรือนกัวิชาการที่มีการ
สง่เสรมิพฒันาความรู ้ตลอดจนผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะและแนวทางที่ส  าคญั 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นและแนว

ทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์
(OTOP) การในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ได้ด  าเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เขา้มาท าการศึกษากลุ่มตัวอย่าง โดยใชแ้นวทางการศึกษาแบบเฉพาะ
กรณี(case study) และใชก้ารเลือกกรณีศึกษาแบบInstrumental Case โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก(In depth interview) เป็นวิ ธีการในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี ้
เนื่องจากว่าเป็นการเลือกกรณีศึกษาเพื่อเป็นตัวแทนของกลุ่มอาชีพ ซึ่งผูว้ิจัยไดด้  าเนินการตาม
ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

 
1. พืน้ทีว่ิจัยและกลุ่มผู้ใหข้้อมูล 

ผูใ้หข้อ้มลู(Key informants) ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดมี้การคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง
(Purposive Sampling) โดยคดัเลือกจากเกณฑ(์Criteria) ที่ก าหนดเพื่อใหไ้ดผู้ใ้หข้อ้มลูหลกัที่เป็น
กรณีศึกษาของการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ กลุ่มOTOP ที่มีการสรา้งผลิตภณัฑต์ามการแบ่งผลิตภณัฑท์ี่
คดัสรร ออกเป็น 5 ประเภท ตามหลกัการแบ่งประเภทผลิตภณัฑ์OTOP ของกรมพฒันาชมุชน คือ 
1) ประเภทอาหาร 2) ประเภทเครื่องดื่ม 3) ประเภท ผา้ เครื่องแต่งกาย 4) ของใช ้ของตกแต่ง ของ
ที่ระลึก และ 5) สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลนั้นต้องเป็นกลุ่มOTOP ที่ เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองคค์วามรู้(Knowledge - Based OTOP : KBO) โดยเป็น
ตัวแทนจังหวัดเขา้สู่การประกวดระดับประเทศเท่านั้น และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลรอง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ที่
พฒันาชุมชน นักวิชาการ ผูเ้ช่ียวชาญ ที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดพืน้ที่ในการวิจยัเป็นเขตพืน้ที่ภาคกลาง โดยประกอบไป
ดว้ย 26 จงัหวดั เนื่องจากมีสถิติของกลุ่มOTOP ที่เขา้รว่มโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่าย
องคค์วามรู(้KBO) สงูสดุ ถึง 21 ผลิตภณัฑ ์จาก 53 ผลิตภณัฑ ์ผูว้ิจยัจึงเลือกพืน้ที่ภาคกลางเป็น
พืน้ที่หลกัในการศึกษาวิจัยถึงกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นในครัง้นี ้
โดยการเขา้ถึงผูใ้หข้อ้มลูแตล่ะกลุม่จะด าเนินการดงันี ้
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ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants)  
ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มOTOP ที่ไดร้บัการคดัเลือกเป็นตวัแทนจงัหวดัในการเขา้

ประกวดระดบัประเทศ ภายใตโ้ครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองคค์วามรู ้(Knowledge – 
Based OTOP) และจะตอ้งเป็นกลุม่ที่ไดร้บัรางวลัตามประกาศผูช้นะการประกวดและเผยแพรผ่ล
การด าเนินงานเครือข่ายองคค์วามรู้(KBO) จังหวีดดีเด่นในระดับประเทศ ของกรมการพัฒนา
ชุมชน โดยผลิตภัณฑมี์คุณสมบตัิ และคุณภาพที่ไดม้าตรฐาน ตามเกณฑก์ารพิจารณา ดังนี ้1)
บรรจุภณัฑท์ี่เหมาะสม และสามารถเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์มีการสรา้งนวตักรรม หรือน าเอา
เทคโนโลยีเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑO์TOP โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารคดัเขา้(Inclusion Criteria) 
และเกณฑก์ารคดัออก(Exclusion Criteria) ของผูใ้หข้อ้มลูหลกัไวด้งัตอ่ไปนี ้ 

เกณฑก์ารคดัเขา้ (Inclusion Criteria) 
1) เป็นผูป้ระกอบการโอทอปที่มีการขึน้ทะเบียนเป็นกลุม่อาชีพ ของกรมพฒันาชมุชน 
2) เป็นผู้เข้าร่วมและได้รางวัลสุดยอดเครือข่ายองค์ความรูจ้ังหวัดดีเด่น  (KBO) 

(Knowledge – Based OTOP) ระดับประเทศ ของกรมการพัฒนาชุมชน ในพืน้ที่ภาคกลาง 26 
จงัหวดั 

3) ผลิตภณัฑต์อ้งมีคณุภาพที่ไดม้าตรฐาน มีบรรจภุณัฑท์ี่เหมาะสมและสามารถเพิ่ม
มลูค่า มีการสรา้งนวตักรรมในการพฒันาผลิตภณัฑ ์

เกณฑก์ารคดัออก (Exclusion Criteria) 
1) ไม่ไดเ้ป็นผูป้ระกอบการโอทอปที่มีการขึน้ทะเบียนเป็นกลุ่มอาชีพ ของกรมพฒันา

ชมุชนแต่ไม่ไดเ้ขา้รว่มในโครงการ KBO 
2) ไม่สามารถจ าเรื่องราวและถ่ายทอดขอ้มลูต่างๆได ้
3) ไม่ยินดี ไม่สะดวก หรือไม่สามารถให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัยได้ตลอดระยะเวลาใน

การศกึษา 
 

2.เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
ในงานวิจยัเชิงคณุภาพเครื่องมือที่ส  าคญัที่สดุในการวิจยัคือตวัผูว้ิจยั ซึ่งตอ้งประกอบไป

ดว้ยประสบการณ์ความสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การจะเก็บข้อมูลให้ไดม้าซึ่งความ
ครบถว้นสมบรูณท์กุประเด็นตามวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการ จ าเป็นตอ้งมีเครื่องมือเพื่อช่วยในการเก็บ
ขอ้มลู โดยในงานวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดจ้ดัเตรยีมเครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจยัดงันี ้
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แนวค าถามในการสมัภาษณ ์
การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชรู้ปแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) แบบกึ่ง

โครงสรา้ง(Semi-structure interview) โดยวิธีการเก็บขอ้มลูในรูปแบบนี ้เป็นการสรา้งแนวค าถาม
เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูว้ิจยัใชใ้นการเก็บขอ้มลู เนื่องจากการสมัภาษณห์วยขอ้มลูตอบค าถามที่
สลบัไปสลบัมาการมีประเด็นค าถามในการวิจยัจะท าใหผู้ว้ิจยัสามารถเก็บขอ้มลูไดอ้ย่างครบถว้น
และปอ้งกนัการตกหลน่ในประเด็นต่างๆ โดยแนวค าถามจะเป็นประเด็นกวา้งๆ แต่ครอบคลมุตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ผู้วิจัยต้องการค้นควา้หาค าตอบลักษณะของค าถามจะเป็นลักษณะ
ปลายเปิดเนน้ใหก้ลุ่มตวัอย่างสามารถที่จะบอกเล่าหรือถ่ายทอดเรื่องราวไดอ้ย่างเปิดกวา้ง โดยมี
ลกัษณะยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ ์ในขณะที่ท  าการเก็บขอ้มลูผูว้ิจยัจะตอ้งน าเอาแนวค าถามที่
จะใชใ้นการสมัภาษณ ์ใหผู้เ้ช่ียวชาญ หรืออาจารยท์ี่ปรกึษาท าการตรวจทานแนวค าถามที่จะใชใ้น
การสมัภาษณใ์นครัง้นี ้ประกอบดว้ย 

1) ขอ้มลูทั่วไป ประกอบไปดว้ย เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพหลกั และบทบาทที่
เก่ียวขอ้งกบักลุม่OTOP 

2) แนวค าถามในการสมัภาษณท์ี่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใช้
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น โดยผูว้ิจยัไดส้รา้งแนวค าถามในการสมัภาษณต์ามวตัถปุระสงคข์องการศึกษา 
โดยได้แบ่งออกเป็นตัวอย่างแนวค าถามหลัก และตัวอย่างแนวค าถามพรอ้มใช้ เพื่อให้ตอบ
วตัถปุระสงคใ์นแต่ละขอ้ ดงัรายละเอียดในตาราง 
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อปุกรณภ์าคสนาม 
ในการลงพืน้ที่วิจยัจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมีอปุกรณใ์นการใชส้  าหรบัการลงพืน้ที่ใน

การเก็บขอ้มลู ซึ่งอปุกรณภ์าคสนามนัน้จะช่วยใหก้ารเก็บขอ้มลูในการวิจยัเชิงคณุภาพ สามารถ
เก็บขอ้มลูไดส้มบูรณย์ิ่งขึน้ เนื่องจากว่าจะมีอปุกรณท์ี่ใชเ้ก็บขอ้มลูที่ค่อนขา้งหลากหลายป้องกนั
การตกหล่นของขอ้มลู ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถน าขอ้มลูกลบัมาวิเคราะห ์และสรุปไดอ้ย่างครบถว้น 
ตามวัตถุประสงคแ์ละขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ ซึ่งจะสามารถอธิบายสภาพความเป็นจริงที่
ปรากฏ โดยในงานวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดใ้ชอ้ปุกรณภ์าคสนามในการเก็บขอ้มลูคือ 

1) สมุดจดบนัทึกภาคสนาม ในการลงสมัภาษณ์ในพืน้ที่ภาคสนามผูว้ิจัยไดใ้ช้
สมุดในการจดบันทึกขอ้มูลต่างๆ โดยในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพการจดบันทึกลงสมุดบันทึก
ภาคสนามมีความส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสามารถใหผู้ว้ิจยัจดจ าถึงเรื่องราว
หรอืหวัขอ้ที่ไดส้มัภาษณไ์ปผ่านการจดบนัทึก ดงันัน้จะท าใหข้อ้มลูที่ไดส้ามารถน ามาประกอบเป็น
ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิเคราะห ์และยังสามารถบันทึกอารมณ์ความรูส้ึกของผูว้ิจัยที่มีต่อการเก็บ
ขอ้มลู เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหผู้ว้ิจยัเกิดอคติระหว่างการเก็บขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู เป็น
ตน้ 

2) เครื่องบนัทกึเสียง ผูช้ายใชเ้ครื่องบนัทกึเสียงในโทรศพัทมื์อถือเป็นเครื่องมือใน
การช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถเก็บขอ้มูลที่เป็นในรูปแบบของไฟลเ์สียง ซึ่งจะสามารถบันทึกถอ้ยค า
น า้เสียงหรือเนือ้หาที่เกิดขึน้ในขณะสมัภาษณ ์โดยการบนัทึกเสียงจะเป็นการป้องกนัการบนัทึกที่
อาจจะขาดตกบกพรอ่งในขณะสมัภาษณไ์ด ้โดยการบนัทกึเสียงนัน้ผูว้ิจยัจะท าการขออนญุาตผูใ้ห้
ขอ้มลูก่อนที่จะท าการบนัทกึเสียงก่อนทกุครัง้ 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพจะตอ้งลงพืน้ที่ส  าหรบัเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนั้นการสัมภาษณ์จึงเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ผู้วิจัยสามารถได้ข้อมูลจาก
กรณีศึกษา ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงควรมีการเตรียมตวั โดยมีการวางแผนการด าเนินการวิจยั โดยเป็นการ
เตรียมตวัตัง้แต่ในช่วงของระยะก่อนการวิจยั ในระยะของระหว่างการวิจยัโดยในที่นีห้มายถึงการ
ลงสนามวิจยั และเมื่อสิน้สดุหรือออกจากสนามบินใจแลว้ โดยวิธีการดงักลา่วจะเป็นการเตรยีมตวั
ส าหรบัการวิจยัอย่างรอบคอบเพ่ือลดปัญหาและอปุสรรคส าหรบัการเก็บขอ้มลูการวิจยั 
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การวิจัยคร้ังนีใ้ช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้สิน้ 2 วิธีการได้แก่ 
1.การสมัภาษณเ์ชิงลึก ในการด าเนินการวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้  าการสมัภาษณเ์ชิง

ลกึกบักลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกั โดยใชแ้นวค าถามกึ่งโครงสรา้งที่ผูว้ิจยัไดท้  าการออกแบบและตรวจสอบ
จากผูเ้ช่ียวชาญ มาใชเ้ป็นแนวในการสมัภาษณเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูพี่ครบถว้นตามวตัถปุระสงคท์ี่ผูว้ิจยั
ตอ้งการท าการศกึษาในครัง้นี ้

2.การรวบรวมเอกสาร ข้อความ ภาพ เสียง วีดีโอ หรือหลักฐานต่างๆที่เก่ียวกับ
กระบวนการสรา้งนวตักรรมการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ การน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชใ้น
การสรา้งผลิตภณัฑ ์หรือการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาด าเนินการในกระบวนการสรา้งหรือการผลิต
ของผลิตภณัฑ ์โดยผูใ้หข้อ้มลูหลกัไดอ้นญุาตใหน้ ามาประกอบเป็นขอ้มลูเพิ่มเติมในการวิเคราะห์
ขอ้มลู เนื่องจากผูว้ิจยัไดด้  าเนินการในช่วงที่มีการแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโควิด-19 จงึไดมี้การเก็บ
รวบรวมขอ้มลูหลกัฐานผ่านช่องทางออนไลนเ์พิ่มเติมดว้ย ดงันี ้

1.หลังจากหัวข้อการวิจัยผ่านคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์แล้ว 
ผูว้ิจยัด าเนินการในการยื่นขอหนงัสือรบัรองการวิจยัตอ่คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์ 

2.ท าการติดต่อเพื่อนดัหมายกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ในการศึกษาวิจยัครัง้นี ้เพื่อท าการ
นดัหมายวนัเวลาและสถานที่ ในการสมัภาษณ ์

3.เม่ือถึงวนันดัหมายผูว้ิจยัลงพืน้ที่ โดยจะเริ่มจากการทกัทาย แนะน าตวักบัผูใ้ห้
ขอ้มลู ชีแ้จงถึงรายละเอียดวตัถุประสงคข์องการวิจยั พรอ้มทัง้ขออนุญาตในการบนัทึกเสียงหรือ
เก็บภาพประกอบ 

4.ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยเริ่มต้นจากการเก็บประวัติข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูลที่เป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครัง้นี ้และด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวค าถามที่ในแบบ
สมัภาษณท์ี่ไดเ้ตรยีมไว ้โดยเป็นการสมัภาษณถ์ึงกระบวนการ เงื่อนไขลกัษณะสว่นบคุคล เงื่อนไข
ลกัษณะทางสงัคมและวฒันธรรม โดยในการด าเนินการครัง้นีผู้ว้ิจัยด าเนินการสมัภาษณเ์องทุก
ราย 

5.หลงัจากการสมัภาษณเ์สรจ็ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดม้าจากการบนัทกึและจดัระบบ
ขอ้มลูเรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจยัจะน าขอ้มลูกลบัไปใหก้รณีศึกษาท าการตรวจสอบถึงความถกูตอ้งของ
ขอ้มลูทกุครัง้ 
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4. การวิเคราะหข์้อมูล 

ในการวิเคราะหข์อ้มูลนัน้ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลไปควบคู่กับการเก็บขอ้มูล 
และไดด้  าเนินการตรวจสอบความครบถว้น และความถกูตอ้งของขอ้มลูอยู่ตลอดเวลา และไม่แยก
การวิเคราะหข์้อมูลจากการเก็บข้อมูล เนื่องจากเม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้พบว่ามีสิ่งใดขาดตก
บกพร่อง ผูว้ิจัยจะท าการขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมอีกครัง้กับผูใ้หข้อ้มูล จนกระทั่งขอ้มูลมี
ความอิ่มตวัลุ่มลึกเพียงพอ และสามารถสรุปขอ้คน้พบส าหรบัการวิจัยในครัง้นีไ้ด ้ซึ่งในการวิจัย
ครัง้นีผู้ว้ิจยัใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) รว่มกับการวิเคราะหด์หูนังสรุปอุปนัย
(Analytical Induction) โดยมีรายละเอียดและวิธีการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้

การถอดค าถามจากบทสมัภาษณ ์
ในการวิจยัเชิงคุณภาพการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่มาจากการลงสมัภาษณใ์นพืน้ที่คือ

การลงสัมภาษณ์ภาคสนาม ยังไม่ใช่ขอ้มูลที่สามารถน าไปวิเคราะหไ์ดโ้ดยทันที ผู้วิจัยจะตอ้ง
ด าเนินการในการจดัขอ้มลูใหอ้ยู่ในระบบที่พรอ้มจะสามารถน าไปวิเคราะหข์้อมลูได ้โดยผูว้ิจยัจะ
จดัระเบียบขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์จากการจดบนัทกึ และจากเครื่องบนัทกึเสียง ดว้ยการ
ใชว้ิธีการถอดค าสัมภาษณ์ใหอ้อกมาในรูปแบบของเอกสารที่เหมาะสมต่อการน าไปใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู หรือการเรียกใชข้อ้มลู หลงัจากนัน้ผูว้ิจยัท าการอ่านขอ้มลูที่ ไดจ้ากการสมัภาษณ์
หลายๆครัง้ เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงขอ้มลูที่ไดม้าอย่างลกึซึง้ และตอ้งการน าขอ้มลูมาใชใ้นครัง้ถดัไป 

การใหร้หสัขอ้มลู  
1.หลงัจากขอ้มลูไดด้  าเนินการจดัระเบียบเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจยัจะด าเนินการให้

รหัสข้อมูลกับข้อความที่มีความหมายหรือมีลักษณะหรือมีประเด็นตรงกับค าถามการวิจัยที่
ตอ้งการจะศึกษา โดยผูว้ิจัยจะมีหนา้ที่ก  าหนดรหัสแทนความหมายใหแ้ต่ละกลุ่มของขอ้ความ
เหลา่นัน้ ซึง่เป็นลกัษณะของการใหร้หสัแบบอปุนยั (Inductive Coding) คือไม่มีการก าหนดรหสัไว้
ล่วงหนา้ การใหร้หสัแบบนีจ้ะท าใหค้นพบขอ้มลูใหม่ที่มีความน่าสนใจ จากขอ้ความที่มีลกัษณะ
เหมือนหรอืคลา้ยกนั  

2.การแสดงขอ้มลู (Data Display) เป็นขัน้ตอนที่ผูว้ิจยัด าเนินการในการน าเอาหน่วย
ของขอ้มูลที่ไดร้บัการให้รหัสเรียบรอ้ยแลว้มาเช่ือมโยงถึงความสัมพันธ์และรวมกลุ่มออกเป็น
ประเด็นๆ และจัดกลุ่มประเภทของข้อความที่มีความสัมพันธ์กันเพื่อการจัดแสดงข้อมูลแบบ
แผนภาพตอ่ไป 

3.การอภิปรายและหาขอ้สรุป (Description and Conclusion) เป็นขัน้ตอนที่ผูว้ิจัย
น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการจดักลุม่แลว้มีรหสัเดียวกนัมาท าการวิเคราะหข์อ้มลู และท าการสรุปตีความ 
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ซึ่งในขั้นตอนนี ้ผู้วิจัยสามารถน าแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวข้องมาใช้ในการเป็นแนวทางของการ
วิเคราะหข์อ้มลูและอธิบายผลได ้โดยการน าเอาแนวคิดทฤษฎีมาใชร้ว่มในการอภิปรายขอ้คน้พบที่
ไดจ้ากขอ้มลูที่กลุม่(OTOP) โดยผูว้ิจยัท าการสรุปและวิพากษผ์ลการวิจยัในเชิงวิชาการเพื่อยืนยนั
ความถูกตอ้ง ผลจากขอ้สรุปที่ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มูล พรอ้มทั้งอภิปรายถึงขอ้คน้พบใหม่ที่
เกิดขึน้จากการวิจยัครัง้นี ้
 
5. การตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 

การวิจยัครัง้นีท้  าการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มลูเพื่อประเมินความน่าเช่ือถือของ
ขอ้มูล โดยวางแผนออกแบบการวิจัย การเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอข้อมูลตาม
แนวทางดงันี ้

1.การตรวจสอบแบบสามเสา้ triangulation เป็นวิธีการตรวจสอบความถูกตอ้งโดย
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มลูดว้ยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้ ดงันี ้

1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่มากกว่า 1 วิธี (Methodological Triangulation) 
โดยผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัดว้ยวิธีการที่หลากหลายและมีความแตกต่าง
กัน ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล 2 แบบ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การศกึษาจากเอกสาร  

1.2 การตรวจสอบขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลู (Member checking) เป็นขัน้ตอนในการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของผูใ้หข้อ้มลู ในขณะที่ท  าการสมัภาษณเ์ชิงลกึ เมื่อด าเนินการไปซกัระยะ
หนึ่ง ผู้วิจัยจะทบทวนค าตอบที่ไดจ้ากผู้ให้ขอ้มูลโดยการตรวจสอบความถูกตอ้ง ว่าค าตอบที่
สมัภาษณน์ัน้มีความถกูตอ้งหรอืไม่ 

2.การด าเนินการตรวจสอบการวิจัยจากผู้เ ช่ียวชาญ (Peer Debriefing) ในการ
ด าเนินการวิจัยทุกขัน้ตอนของผูว้ิจัยมีอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ เป็นผูใ้หค้  าแนะน าและ
ตรวจสอบขัน้ตอนและวิธีการในการด าเนินการทกุขัน้ตอน  

3.ความไวว้างใจได้ (Dependability) ในขั้นตอนของการท าวิจัยผู้วิจัยใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยอธิบายให้เห็นถึงขั้นตอนและกระบวนการในการด าเนินการวิจัยอย่างชัดเจน และ
น าเสนอขอ้มลูครบถว้น ครอบคลมุการท างานในทกุกระบวนการของการวิจยั การวิเคราะหข์อ้มลู  

4.การยืนยนัผลการวิจยั (Confirm Ability) ผูว้ิจยัจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มลู และท า
การถอดขอ้ความที่ไดจ้ากการบนัทกึไฟลเ์สียง แลว้สง่ใหผู้ใ้หข้อ้มลูตรวจสอบความถกูตอ้ง เพื่อเป็น
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การยืนยันผลการวิจัย อีกทั้งผูว้ิจัยจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถ
สืบคน้ในการตรวจทานได ้ได ้ 

5.การน าข้อมูลไปศึกษาหรืออธิบายในกรณี อื่ นที่ มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
(Transferability) โดยผลของการวิจัยสามารถน าไปใช้กับกลุ่มที่มีบริบทใกลเ้คียงได ้ขึน้อยู่กับ
ความตอ้งการของผูน้  าไปใช ้
 
6. การพทิกัษส์ิทธิผู้์ใหข้อ้มูล 

ในการท าการศกึษาวิจยัการพิทกัษ์สิทธ์ิของผูใ้หข้อ้มลูเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
การศึกษาวิจัยที่ ผู้วิจัยท าการศึกษาจากกรณีศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการยื่น เรื่องต่อ
คณะกรรมการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนษุย ์โดยหมายเลขรบัรองเลขที่ เลขที่ SWUEC-G-
339/2563 ก่อนที่ผูว้ิจยัจะด าเนินการลงสนามส าหรบัการเก็บขอ้มลู และการด าเนินการของผูว้ิจยั
ก่อนที่จะเก็บขอ้มลูจะมีหนงัสือแสดงความยินยอมใหแ้ก่ผูใ้หข้อ้มลูทกุครัง้ เพื่อเป็นการรบัทราบถึง
การรกัษาสิทธ์ิของขอ้มลูใหม้ากที่สดุ โดยการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัจะไม่ใส่ช่ือหรือลกัษณะที่ ใหป้รากฏ
ในส่วนของการวิเคราะหข์อ้มูล โดยจะเป็นการก าหนดนามสมมุติทัง้หมด และทุกครัง้ในการขอ
สมัภาษณผ์ูว้ิจยัจะขออนญุาตในการบนัทึกเสียงก่อนเริ่มสมัภาษณ์ รวมทัง้ชีแ้จงใหท้ราบถึงความ
เป็นอิสระของผู้ให้ข้อมูลหากมีความจุตัดหรือไม่สะดวกสามารถหยุดได้ทุกเม่ือ และผู้วิจัยให้
ความส าคัญและเคร่งครดัที่จะปฏิบัติตามความพึงพอใจของผูใ้หข้อ้มูลเป็นหลกั และการรกัษา
ความปลอดภัยของขอ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์หรือขอ้มูลทั้งหมด
โครงการวิจยัไวใ้นที่ปลอดภยั นอกจากนีผู้ว้ิจยัยงัเปิดโอกาสใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูสามารถซกัถามถึงขอ้
สงสยัที่เกิดขึน้จากการสมัภาษณ์ เพื่อใหเ้กิดความกระจ่าง และมีเวลาใหผู้ใ้หข้อ้มูลสามารถคิด
ทบทวนส าหรบัค าตอบในการสมัภาษณท์กุครัง้ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การวิจยัเรื่องกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการ

สง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) 
เป็นการศึกษาโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบคุณภาพ(Qualitative Research) ในรูปแบบการศึกษา
เฉพาะกรณี (Case study) ดังนั้นการวิเคราะหข์อ้มูลในบทนีจ้ะแนะน าเสนอถึงเรื่องของการท า
ความเขา้ใจในรายละเอียดพรอ้มทัง้ในส่วนของบริบทอย่างสมบูรณจ์ากกรณีศึกษาที่ไดถ้่ายทอด
เรื่องราวเก่ียวกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุม่(OTOP) จาก
ข้อมูลที่ ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลผ่านการศึกษาเฉพาะกรณีแบบ 
Instrumental Case โดยน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลผ่านในรูปแบบของการบรรยายขอ้มูลที่
ไดร้บัจากผูใ้หข้อ้มลูตามวตัถุประสงคก์ารวิจัย โดยขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆที่ไดร้บัจากผูใ้หข้อ้มูลจะ
เป็นการรวบรวมเพื่อตอบประเด็นปัญหาการวิจัยที่ก  าหนด โดยน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูล
ออกเป็น 4 สว่นดงันี ้

สว่นที่ 1 บรบิทพืน้ที่และผูใ้หข้อ้มลู 
สว่นที่ 2 กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
สว่นที่ 3 เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรมและเง่ือนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล 
สว่นที่ 4 แนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม 

 
ส่วนที ่1 บริบทพืน้ทีแ่ละผู้ใหข้้อมูล 

ส าหรบัข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลเป็นหลักการบรรยายถึงข้อมูลพื ้นฐานในภาพรวม
เก่ียวกับลักษณะของผู้ให้ขอ้มูลกลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักที่เป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ(์OTOP) ที่ไดมี้การรวมกลุม่และมีประสบการณใ์นในการสรา้งผลิตภณัฑจ์ากภมูิปัญญา
และมีการพัฒนาจนไดร้บัรางวลันวตักรรมระดบัประเทศ ของกรมพฒันาชุมชน โดยรายละเอียด
เก่ียวกับชีวิตและบริบทต่างๆ ผูว้ิจัยจะน าเสนอสอดแทรกผูว้ิจัยจะน าเสนอสอดแทรกใจความ
ส าคญัในส่วนของการศึกษาเพื่อการตอบวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการศึกษา ส่วนกรณีที่ศึกษา 2 กลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูที่เป็นกลุ่มที่มีส่วนช่วยในการส่งเสริมหรือช่วยในการพฒันาผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) โดยจะขอน าเสนอรายละเอียดของขอ้มลูขอใหข้อ้มลูแต่ละกลุม่
ตามตารางแนบดงันี ้
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1.1 ผูใ้หข้อ้มลูกลุม่ที่หนึง่ 
คือกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ที่ได้ท าการศึกษานั้น ผู้วิจัยได้

ท าการศกึษาจ านวน 4 กลุม่ จากการใชเ้กณฑค์ดัเลือกกลุม่ตวัอย่างในการศกึษาวิจยั ดงันี ้1) กลุม่
วิสาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรุี 2) วิสาหกิจชมุชน
กลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลท่าทรายต าบลท่าทราย อ าเภอเมืองนครนายก จงัหวดันครนายก 3) กลุ่ม
แปรรูปสมุนไพรชุมชนศาลเจา้แม่ทับทิมท่ายาง ต าบลท่ายาง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 4) 
กลุ่มพฤกษาพรรณวดี ต าบลบางละมุง อ าเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี โดยผูว้ิ จัยจะขอน าเสนอ
ขอ้มูลและบริบทของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแยกเป็นรายกลุ่มนั้นๆ เนื่องจากแต่ละกลุ่มมีการตั้งอยู่ใน
จงัหวดัท่ีต่างกนัเพื่อใหเ้ขา้ใจในบรบิทของพืน้ที่จงึของน าเสนอ  ดงันี ้
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กลุม่วิสาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี ตัง้อยู่ในพืน้ที่ต  าบลเจ็ดเสมียน ประชากรสว่นใหญ่ใน
ต าบลเจ็ดเสมียนประกอบส่วนใหญ่เป็นอาชีพดา้นเกษตรกรรม โดยมีพืน้ที่เพาะปลกูอยู่โดยรอบ
ชมุชน พืชที่ส  าคญัในการเพาะปลกูของชาวชุมชนเจ็ดเสมียน ไดแ้ก่ มะขามที่ ออ้ย มนัส าปะหลงั 
ขา้ว และพืชอื่นๆ นอกจากนีใ้นชุมชนเจ็ดเสมียนยงัมีการเลีย้งสตัวค์่อนขา้งมาก นอกจากนัน้การ
ประกอบอาชีพภายในชุมชน จะมีลกัษณะเป็นรา้นคา้หรืออตุสาหกรรมขนาดเล็ก ดา้นการคา้เป็น
ผูป้ระกอบการขนาดเล็กถึงปานกลาง ส่วนใหญ่จะเป็นการท าโรงงานแปรรูปพืชผกัที่ปลกูภายใน
เขตพืน้ที่ ตวัอย่างเช่น หวัไชโป๊ เป็นการท าอตุสาหกรรมมีช่ือเสียงเนื่องจากวา่มีความเก่าแก่และท า
กนัมาอย่างยาวนานต าบลเจ็ดเสมียนตัง้อยู่ทางทิศใตข้องอ าเภอ โดยต าบลนีมี้อาณาเขตติดตอ่กบั
การปกครองขา้งเคียงดังต่อไปนี ้  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลคลองข่อย อ าเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ทิศใต ้ติดต่อกับต าบลท่าราบ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวดัราชบุรี ทิศตะวนัออก ติดต่อกับ
ต าบลดอนทราย อ าเภอโพธาราม และต าบลสามเรือน ต าบลท่าราบ อ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดั
ราชบรุี ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัต าบลคลองข่อย อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรุี 

กลุม่วิสาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี เป็นการรวมกลุม่คนในครอบครวั คนในชมุชน หรอืคน
ที่สนใจเขา้มารว่มกนัเป็นกลุม่วิสาหกิจในชมุชนเพื่อการด าเนินการในการผลิตหรือสรา้งผลิตภณัฑ์
เพื่อจ าหน่ายสรา้งรายไดโ้ดยไดก้่อตัง้เป็นกลุ่มในนามช่ือกลุ่มวิสาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี และ
ไดเ้ขา้สู่ระบบการสมคัรขึน้ทะเบียนเป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) ภายใตก้าร
ก ากับดูแลของส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสกุลช่างบายศรีไดด้  าเนินการจัดตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ.
2561 ภายใตก้ารน าโดยประธานกลุ่มที่มีแนวคิดในการอยากน าความรูภ้มูิปัญญาดั่งเดิมจากการ
ท าบายศรีและความรูด้า้นช่างแทงหยวก มาสรา้งงานฝีมือเพื่อที่สรา้งรายได ้ทัง้นีใ้นครอบครวันั้นมี
องคค์วามรูแ้ละความเช่ียวชาญทางดา้นบายศรีและพิธีกรรม ถือเป็นองคค์วามรูท้ี่มีค่าและสะทอ้น
วิถีชีวิตชมุชนที่พึ่งพาธรรมชาติ การเคารพต่อความเช่ือ และพิธีกรรม ที่คนในครอบครวัและชมุชน
อนุรกัษ์ไว ้ต่อมามีแนวคิดเพิ่มมลูค่าจากตน้กลว้ย ทัง้กลว้ยตานี กลว้ยน า้วา้ ที่เหลือจากการท า
บายศรี มาผลิตกระเป๋าแฟชั่นท าจากกาบกลว้ย แลว้ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น หมวก กระเป๋า
สะพาย กล่องใส่เอกสาร สมดุโนต้  กลุ่มวิสาหกิจชมุชนช่างสกลุบายศรียงัพฒันาและต่อยอดเป็น
ผลิตภณัฑแ์บรนด ์Tanee เป็นกระเป๋าจากกาบกลว้ยที่เหมือนการใชก้ระเป๋าหนงั เป็นผลิตภณัฑท์ี่
ผสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นกับนวตักรรมนาโนเทคโนโลยี ท าใหผ้ลิตภัณฑท์ัง้กันน า้ กันเชือ้รา และ
ทนทาน อายใุชง้านนาน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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กลุ่มวิสาหกิจชมุชนบา้นช่างสกลุบายศรี มีการด าเนินการโดยกลุ่มประกอบดว้ย ประธาน 
รองประธานเลขานกุาร เหรญัญิก ประชาสมัพนัธ ์กรรมการ โดยยงัมีการแบ่งโครงสรา้งออกเป็น 2 
ส่วนคือ การผลิต และการตลาด ทัง้ยงัแยกการผลิตออกเป็น 3 กลุ่มหลกั 1) กลุ่มตน้น า้คือกลุ่มที่
จัดการเรื่องวัตถุดิบ การปลูกกลว้ย การลอก การอดั  2) กลุ่มกลางน า้ การตัดเย็บ การผลิต การ
จดัซือ้ และ ว่างแบบ 3) กลุ่มปลายน า้ คือกลุ่ม ออกแบบ ตลาดประชาสมัพนัธ์ โดยไดมี้การจดัท า
ในรูปแบบของ Thanee.brand  

 
“จากเดมิผมเป็นศูนยก์ารเรยีนรูช้ือ่วา่ช่างสกลุบายศรี แลว้ก็ไดเ้กิดผลติภณัฑข์ึน้มา จนมหีนว่ยงาน

ทางการเกษตรเขา้มาช่วย เขา้มาใหอ้งคค์วามรูใ้นดา้นทางการเกษตรเพือ่ขยายในตวัของพนัธุ์

กลว้ยตาน ีและก็ไดจ้ดทะเบยีนวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศร ีจึงเป็นการรวมกลุ่มเพือ่ท างาน

ร่วมกนั” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 
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วิสาหกิจชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลท่าทราย ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ต  าบลท่าทราย โดยใน
พืน้ที่ของต าบล มีแม่น า้นครนายกไหลผ่าน เป็นศนูยก์ลางของต าบล ซึง่เป็นเสน้ทางในการใชข้นสง่
สินคา้จากจงัหวดัต่างๆ ไปยงัพระนคร ในอดีต และพืน้ที่ท่าทรายเป็นพืน้ที่ที่มีทรายอยู่มาก เป็นล า
น า้ที่ตืน้เขิน เป็นทางเดินขา้มของววั ควาย และชา้ง ชาวบา้นทั่วไปเรียกว่าบา้นท่าทราย จึงไดเ้ป็น
ต าบลท่าทรายมาจนถึงทกุวนันี ้ในเขตพืน้ที่ต  าบลท่าทราย ประชากรโดยสว่นใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางดา้นเกษตรกรรม เนื่องจากสภาพทางกายภาพเป็นที่ลุ่ม พืน้ที่เหมาะแก่การเกษตร มีแม่น า้
นครนายกไหลผ่าน โดยมีพืน้ที่เพาะปลกูอยู่โดยรอบชมุชน พืชที่ปลกู ไดแ้ก่ ขา้ว มะยงชิด มะปราง
หวาน มะดัน ข้าวโพด เผือก แตงโม ถั่ ว และเห็ดฟาง โดยเป็นการเพาะปลูกเพื่อเป็นรายได้
เสรมิ โดยมีระยะทางห่างจากอ าเภอเมืองนครนายก 12 กิโลเมตร ต าบลท่าทรายมีอาณาเขตติดต่อ
กบัเขตการปกครองขา้งเคียงทัง้ 4 ดา้นดงัต่อไปนี ้ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลพรหมณี อ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก ทิศใต้ ติดต่อกับต าบลดอนยอ อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด
นครนายก ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลท่าชา้ง อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ทิศ
ตะวนัตกติดต่อกบัต าบลบางออ้ อ าเภอบา้นนา จงัหวดันครนายก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลท่าทราย เป็นการรวมกลุ่มคนในชมุชนที่เป็นกลุ่ม
คนที่สนใจ เกษตรกรที่ปลกูมะดนัในชุมชนต าบลท่าทราย หรือคนที่สนใจเขา้มาร่วมกันเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจในชุมชนเพื่อการด าเนินการในการผลิตหรือสรา้งผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายสรา้งรายไดใ้น
รูปแบบของการแปรรูปผลผลิต ผลไมแ้ละพืชผลทางการเกษตรในชุมชน โดยไดก้่อตัง้เป็นกลุ่มใน
นามช่ือกลุม่วิสาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี และไดเ้ขา้สูร่ะบบการสมคัรขึน้ทะเบียนเป็นกลุม่อาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกัส่งเสรมิภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและ
วิสาหกิจชมุชน กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย วิสาหกิจชมุชนกลุม่แปรรูปมะดนัต าบล
ท่าทรายไดด้ าเนินการจดัตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ.2558 โดยในต าบลท่าทรายมีพืชท่ีปลกูกนัในทอ้งถิ่นมาก
คือ“มะดนั” ที่เดิมถกูมองว่าเป็นผลไมร้สเปรีย้วไรค้่า ไม่สามารถน ามาต่อยอดหรือเพิ่มมลูค่าได ้จึง
ถกูทิง้ใหเ้น่าเสียไปอย่างน่าเสียดาย กลุม่แปรรูปมะดนัต าบลท่าทราย  ไดเ้ริม่จากการการน ามะดนั
มาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ มากมาย เช่น น า้มะดนั มะดนัแช่อิ่มอบแหง้น า้จิม้ซีฟู้ดมะดนั น า้
สลดัมะดนั น า้พรกิมะดนั เคก้มะดนั สบู่มะดนั แชมพมูะดนั สบู่เหลวมะดนั และถ่านไมม้ะดนั เป็น
ตน้ 

การด าเนินงานของกลุ่มมีนั้นมีโครงสรา้งที่ประกอบด้วยตัว ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรญัญิก ประชาสมัพันธ ์กรรมการ และสมาชิก โดยสมาชิกนั้นจะมีการร่วมทุนโดย
เป็นการซือ้หุ้นของสมาชิก มีการปันผลทุกปี แลว้แต่นโยบายการจ่ายเงินปันผล หรือการแบ่ง
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ผลประโยชน ์โดยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นแม่บา้นและเกษตรกรที่สนใจ การด าเนินงานของกลุ่มส่วน
ใหญ่มาจากการผลกัดันของประธานกลุ่มเป็นหลกั ในการด าเนินงานทัง้การการผลิต การตลาด
และการประชาสัมพันธ์ต่างๆ ซึ่งกลุ่มยังคงมีการด าเนินงานและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ที่มาจาก
มะดนัอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจบุนัมีการผลิตเพิ่มเติมในสว่นของเครื่องส าอาง และสายของสมนุไพร 
เช่น สครบัจากใบมะดนั น า้ยาบว้นปากจากใบมะดนั 

 
“ตอนแรกๆ เหมอืนรบัมาขายไป เป็นพวกลอยแกว้ พวกปา้ๆเคา้ท ามาแลว้พีก่็เอาไปขาย เป็นพวก

มะดนัลอยแกว้ พอถงึจุด ๆ นงึทีม่นัไม่ใช่ฤดูกาลของเคา้ก็จะไม่มขีาย แตเ่รานัน้มอีอเดอรท์ีเ่ขา้มา 

เราก็เลยตอ้งผลติเองขาย ก็เริ่มตัง้แตน่ัน้มา กท็ าแบบนีม้าไดส้กั 10 ปีแระ ก็เริ่มจากการไปอยู่กบั

กลุ่มอืน่ก่อนตอนแรก เราเลยคยุกนัวา่เราอยากท าเรือ่งมะดนัในกลุ่มอืน่นะ เคา้เลยบอกวา่ถา้

อยากท าตอ้งท าเองแลว้ละ เราก็เลยตอ้งตัง้กลุ่มในปี2558 จดทะเบยีนเป็นวสิาหกิจในปี 2560” 

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย)
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กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชุมชนศาลเจา้แม่ทบัทิมท่ายาง เป็นกลุ่มผูป้ระกอบการ OTOP ที่ตัง้
อยู่ในเขตพืน้ที่ของต าบลท่ายาง อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบรุี โดยทั่วไปลกัษณะภมูิประเทศของ
อ าเภอท่ายาง มีลกัษณะเป็นพืน้ที่ลาดเอียงตัง้แต่ทางทิศตะวนัตกไปจนถึงทิศตะวนัออก เป็นพืน้ที่
ที่อดุมไปดว้ยแหลง่น า้ประกอบไปดว้ย แม่น า้เพชรบรุี และคลองชลประทานถึง 3 สาย ไหลผ่านเขต
พืน้ที่ของอ าเภอท่ายางขนาบกลบัเทือกเขาตะนาวประชาชนส่วนใหญ่ของต าบลนีป้ระกอบอาชีพ
ดา้นเกษตรกรรม ไดแ้ก่ การท าสวน ท านา และท าไร ่นอกจากนีย้งัมีการเลีย้งสตัวเ์พื่อการคา้ โดย
ในเขตพืน้ที่นีมี้พืชเศรษฐกิจที่ส  าคญัไดแ้ก่ ไดแ้ก่ มะนาว กลว้ย พืชผกัต่างๆ โดยมีตลาดกลางทาง
การเกษตร 1 แห่ง คือ ตลาดกลางการเกษตรท่ายาง ต าบลท่ายางห่างจากอ าเภอเมืองเพชรบุรี
ประมาณ 18 กิโลเมตร โดยต าบลท่าทราย มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียง
ดงัต่อไปนี ้ทิศเหนือ ติดต่อกบัแม่น า้เพชรบรุี และต าบลถ า้รงค ์อ าเภอบา้นลาด จงัหวดัเพชรบรุี ทิศ
ใต ้ติดตอ่กบัต าบลดอนขนุหว้ย อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัต าบลบา้นใน
ดง ต าบลมาบปลาเคา้ และต าบลหนองจอก อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบรุี ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั
แม่น า้เพชรบรุีฝ่ังตะวนัออก เขตติดต่อกบัต าบลท่าแลง และต าบลท่าไมร้วก อ าเภอท่ายาง จงัหวดั
เพชรบรุ ี 

กลุ่มแปรรูปสมุนไพรชุมชนศาลเจา้แม่ทบัทิมท่ายาง เป็นการรวมกลุ่มคนในชุมชนที่เป็น
กลุม่คนที่สนใจ เกษตรกรที่ปลกูมะนาวในชมุชน หรือคนที่สนใจเขา้มารว่มกนัเป็นกลุม่วิสาหกิจใน
ชมุชนเพื่อการด าเนินการในการผลิตหรือสรา้งผลิตภณัฑเ์พื่อใชก้นัเอง และเพื่อการจ าหน่ายสรา้ง
รายไดใ้นรูปแบบของการแปรรูปผลผลิตจากพืชในชุมชนและไดเ้ขา้สู่ระบบการสมคัรขึน้ทะเบียน
เป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย กลุม่แปรรูปสมนุไพร
ชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทิมท่ายาง ไดด้  าเนินการจดัตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ.2560 กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชน
ศาลเจา้แม่ทบัทิมท่ายาง มีการด าเนินการตามโครงสรา้งของกลุม่วิสาหกิจ OTOP ประกอบไปดว้ย 
ประธาน รองประธานเลขานุการ เหรญัญิก ประชาสมัพันธ ์กรรมการ สมาชิก และยงัร่วมมือกับ
เพื่อนที่ต่างมีธุรกิจเป็นของตนเองเขา้มารว่มในการด าเนินการในการสรา้งผลิตภณัฑ ์อาทิ ไรมเูซรั่ม 
(RAIMU Body Mist Serum) น า้มันหอมระเหยสกัดจากเปลือกมะนาว คือ บริษัท เลม่อนโกลด ์
รื่นรมยส์ตดูิโอ เพื่อท าการพฒันาผลิตภณัฑเ์ขา้ประกวดแข่งขนัในระดบัประเทศในโครงการ KBO 

ปัจจุบนัยงัคงด าเนินการอยู่แจ่เป็นการผลิตมาเพื่อฝากขายเนื่องจากประธานกลุ่มมีการ
เปิดรา้นอาหารที่ขายผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวกับมะนาว ทัง้การแปรรูปต่างๆ ตลอดทัง้การออกงานของ
จงัหวดั 
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“เริ่มแรกก็คอืเริ่มจากการแปรรูป เอามาเชือ่มน า้ผึง้ ท าเป็นน า้ผึง้มะนาว โดยการทีเ่รานัน้
รบัมาจากชาวบา้นคนในทอ้งถิ่นทา่ยางครบั แลว้เรากเ็อามาแปรรูป โดยผสมมะนาว น า้ผึง้ ดอก

เกลอื ซึง้เป็นวตัถดุบิทีเ่รามอียู่แลว้ครบั ในจงัหวดัเพชรบรุ ีเป็นการเพิ่มมูลคา่พชืผลทางการเกษตร
ทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นใหม้มูีลคา่สูงขึน้ จากนนัน้เรากพ็ฒันาเรือ่ยมา จนผมก็ก่อตัง่เป็นกลุม่แปรรูป

สมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง อะครบั 
 ก็รวมกลุ่มกันในชุมชนท่ายางนี่แหละครบั ก็รวมเอาผูสู้งอายุ คนในอ าเภอท่ายาง ผม
อยากทีจ่ะท าเป็นตวัผลิตภณัฑ์สมุนไพรใชก้นัเอง โดยผมก็มีตวัมะนาวเป็นหลกั เพราะว่ามะนาว
มนัเยอะอะครบัในเขตพืน้ทีท่่ายาง แลว้ก็ท ายาหม่อง แลว้ตอนหลงัเราก็มีสมาชิกในกลุ่มของเรา
สกดัเป็นน า้มนัออกมาจากเปลอืกของมะนาวทีเ่รานัน้ไดเ้อาน า้มะนาวไปใชแ้ลว้ ก็สกดัออกมาเป็น
น า้มนั แลว้เราก็สง่เขา้ประกวด”(คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
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กลุม่พฤกษาพรรณวดี ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ต  าบลบางละมงุ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี มี
ลักษณะภูมิประเทศ เป็นพืน้ที่ติดกับชายฝ่ังทะเล ซึ่งต าบลบางละมุงห่างจากอ าเภอบางละมุง 
ประมาณ 5 กิโลเมตร โดยต าบลบางละมุง มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียง
ดงัต่อไปนี ้ทิศเหนือ ติดต่อกบัต าบลตะเคียนเตีย้ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุรี ทิศใต ้ติดต่อกบั
เขตเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัต าบลตะเคียนเตีย้และต าบลหนองปลาไหล 
อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุรี ทิศตะวนัตก เป็นเสน้เรียบทะเลไปทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือจบ
หลกัเขตที่ 1 โดยประชากรสว่นใหญ่ในเขตพืน้ที่บางละมงุประกอบอาชีพเก่ียวกบัอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ในการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุ่มพฤกษาพรรณวดี จึงไดน้  าเอาพืชทอ้งถิ่นในเขตอ าเภอ
ใกลเ้คียงมาสรา้งผลิตภณัฑค์ือตวัสับประรดศรีราชา ดงันัน้เขตพืน้ที่ อ  าเภอศรีราชาตัง้อยู่ชายฝ่ัง
ทะเลตะวนัออกของอ่าวไทย โดยอ าเภอศรีราชานัน้มีพืน้ที่เป็นที่ราบเนินเขา ทั่วบริเวณอ าเภอถูก
ล้อมรอบด้วยภูเขาขนาดเล็กสลับกับพื ้นที่ราบ ซึ่งพื ้นที่นั้นเหมาะแก่การท าการเกษตรและ
อตุสาหกรรม พืน้ที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การท านาโดยเขตพื ้นที่ทางทิศตะวนัตกติดกับ
ชายฝ่ังทะเล ในเขตพืน้ที่อ  าเภอศรรีาชาไม่มีแม่น า้หรือล าคลองขนาดใหญ่ไหลผ่าน มีเฉพาะสายน า้
ที่ไหลมาจากภูเขาลงสู่ทะเล อ าเภอศรีราชา มีพืน้ที่ติดต่อกับอ าเภอขา้งเคียงทางทิศเหนือ เผ่ือ
อ าเภอเมือง และอ าเภอบา้นบึง นอกจากนีท้างทิศใตย้งัติดต่อกบัอ าเภอบางละมงุ ทิศตะวนัออกมี
เขตพืน้ที่ติดตอ่กบัอ าเภอหนองใหญ่ และกินพืน้ที่ไปถึงอ าเภอปลวกแดงของจงัหวดัระยอง โดยทาง
ทิศตะวนัตกนัน้มีเขตพืน้ที่ติดกบัทะเลอา่วไทยทัง้ดา้น 

กลุ่มพฤกษาพรรณวดี เป็นการรวมกลุ่มคนในครอบครวั หรือคนที่สนใจเขา้มารว่มกนัเป็น
กลุ่มวิสาหกิจเพื่อการด าเนินการในการผลิตหรือสรา้งผลิตภณัฑแ์ละเพื่อการจ าหน่ายสรา้งรายได้
ในรูปแบบของการแปรรูปผลผลิตจากพืชและผลไม้ในชุมชน และได้เข้าสู่ระบบการสมัครขึน้
ทะเบียนเป็นกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกัสง่เสรมิ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กลุ่มพฤกษา
พรรณวดี ไดด้  าเนินการจัดตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ.2555 เม่ือด าเนินการไปไดส้กัระยะก็เปลี่ยนจากลุ่ม
ผูป้ระกอบการ OTOP มาเป็นในรูปแบบของการจดัตัง้เป็นรูปแบบของบริษัท โดยใชช่ื้อว่า บริษัท 
พฤกษาพรรณวดี จ ากดั โดยการบรหิารงานในรูปแบบของการด าเนินกิจการในการสรา้งผลิตภณัฑ์
ที่เก่ียวขอ้งกบัเครื่องส าอางโดยไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑอ์อกมาจ าหน่ายอย่างต่อเน่ือง 

ปัจจุบนัไดผ้นัตวัมาเป็นบริษัท พฤกษาพรรณวดี จ ากัด ประกอบธุรกิจดา้นการบริการให้
ค าปรกึษาส าหรบัสถานประกอบการที่ ด าเนินการประกอบธุรกิจทกุช่วงเวลาตัง้แต่การเริ่มตน้ การ
ปรบัตวัสูก่ารพฒันา การก าหนดนโยบาย และเปา้หมาย เม่ือเติบโต โดยทางบรษัิทฯทางบรษัิทฯ ได้
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มีการผนึกก าลงัความรว่มมือของ วิทยากร/ผูเ้ช่ียวชาญ/ที่ปรกึษา นกัวิชาการที่มีวิสยัทศัน์ เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนัในดา้นการใหบ้รกิารทางวิชาการกบัหน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนทกุระดบั
ตัง้แต่ ธุรกิจขนาดเล็ก กลาง จนถึงธุรกิจขนาดใหญ่ ทีมงานที่ปรกึษาของเรามีความมุ่งมั่น และ
ตัง้ใจจรงิที่จะสรา้งสรรค ์ผลงานใหเ้ป็นที่ประจกัษใ์นการสง่เสรมิ การพฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจภุณัฑ ์
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน องคก์รต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่เป็น
รูปธรรม โดยเสรมิความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนใหก้บัเศรษฐกิจ สงัคม และประเทศชาติต่อไป 
 

“จุดเริ่มตน้ของผมนัน้เริ่มตน้มาจากผมเป็นในสว่นของภาคเกษตรกรก่อนเนาะ ผมปลูกข่า
ตะไครข้าย แลว้ก็ประสบปัญหาเรือ่งของราคาตกต ่าผมก็เลยไดม้โีอกาสเขา้ไปดูใน YouTube แลว้
ผมก็ไปเจอวา่เคา้น า้ตะไครใ้บเตยตม้ผสมกนัแลว้ผมก็เลยเอามาท าบรรจุขวดขาย แลว้ผมกท็ าไป

ไดส้กัประมาณปี 2 ปีครบั ก็มใีนสว่นของ OTOP ของอ าเภอ เปิดรบัสมคัรใหขึ้น้ทะเบยีนเป็น
ผูป้ระกอบการ OTOP ผมก็เลยไดเ้ขา้ไปร่วมขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระกอบการ OTOP ตัง้แตน่ัน้มามนั

ก็เลยกลายเป็นจุดเริ่มตน้” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี  
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ผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มที่ 2 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จะประกอบไปดว้ย 5 ท่านดว้ยกัน โดยผูใ้หข้อ้มูล 4 
ท่านแรกคือ ผูใ้หข้อ้มลูที่อยู่ภายใตส้งักดักรมพฒันาชมุ และมีหนา้ที่ในค าสั่งของส านกัสง่เสรมิภมูิ
ปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชมุชน กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย โดยมีหนา้ที่เขา้ไปใน
แต่ละกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ที่แยกตามจังหวัดมีหน้าที่ในการส่งเสริม
เพิ่มพนูความรูท้กัษะ และพฒันาขีดความสามารถแก่กลุ่มผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP ทกุๆ ดา้น
อันเป็นประโยชนต์่อกลุ่ม และประสานงานบูรณาการในการจัดท าแผน และโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงานเครือข่ายองคค์วามรู ้(Knowledge Based OTOP : KBO) 
โดยก าหนดรูปแบบหลักสูตร และแผนปฏิบัติการส่งเสริม และพัฒนาผลิตภัณฑ ์การจัดบริการ
ข้อมูลสาสนเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และข้อมูลผลิตภัณฑ ์
OTOP แบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ตามบทบาทหนา้ที่ของแต่ละหน่วยงาน และก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน  
 

“ของเรามนัมทีัง้ภาคทฤษฎีและก็ปฏิบตันิะคะ ในบทบาทของภาคทฤษฎีเนีย่ กรมพฒันา
ชมุชนนะคะ ทกุๆปีจะไดจ้ดัสรรงบประมาณลงมามนัชือ่วา่โครงการสง่เสรมิกระบวนการเครือข่าย

องคค์วามรู ้KBO ก็คอืวา่ในจงัหวดัทัว่ทัง้ประเทศ ใหผู้ว้า่ราชการแตง่ตัง้ สว่นราชการ
สถาบนัการศกึษานะคะ เขา้มามสีว่นร่วมในการชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ OTOP แลว้ค าสัง่เนีย่ 

พวกสถาบนัการศกึษาหรอืวา่หนว่ยงานเขาจะเรยีกวา่ เครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO”  
(คณุสี ่เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
นอกจากนีย้งัมีผูใ้หข้อ้มลูรองอีก 1 ท่าน ที่เป็นนกัวิชาการจากภายนอกที่เขา้มาเก่ียวขอ้ง

ในการช่วยเหลือดา้นวิชาการ โดยในที่นี่เป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัที่มีความรูท้างวิชาการเก่ียวกบั
หลักการทางวิทยาศาสตรแ์ละความรูด้า้นแพทยแ์ผนไทยประยุกต ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
สขุภาพจากพืชสมนุไพรของกลุม่ผูป้ระกอบการ โดยไดมี้สว่นรว่มในการช่วยเหลือกลุม่ 

 
“เริ่มตน้ เลยคอื ก่อนหนา้นี ่มอีาจารยเ์คยไปท างานของโครงการศาสตรพ์ระราชากอ่น

หนา้นีแ่ลว้ แลว้ก็พบวา่ผูป้ระกอบการอยากใชว้ตัถดุบิทีม่นัไม่ไดใ้ชอ้ะคะ เอามาพฒันาเป็น
ผลติภณัฑด์า้นสขุภาพ เคา้ก็เลยถามวา่ เราลองเป็นน า้ยาบว้นปากเนีย่จะพอท าไดไ้หม ก็เลยคดิ

สูตรแลว้ก็ไปสอนพีน่ชุท าอะคะ” (คณุหา้ อาจารยม์หาวทิยาลยัแห่งหนึ่ง) 
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ส่วนที ่2 กระบวนการสร้างนวัตกรรมโดยการใช้ภมิูปัญญาทอ้งถิน่ 
กระบวนการ คือ ขัน้ตอนหรือล าดบัการกระท าที่ด  าเนินต่อเนื่องกนัไป โดยมีกรรมวิธี หรือ

วธีิการ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวจ้นส าเรจ็ 
กระบวนการสรา้งนวัตกรรม หมายถึง ขั้นตอนตลอดจนวิธีการตัง้แต่จุดเริ่มตน้ของการ

รเิริ่มความคิดการรเิริ่มในลงมือในการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพ โดยเป็นการสรา้งผลิตภณัฑ์
ใหม่ การพฒันาผลิตภณัฑเ์ดิมของกลุ่ม หรือการต่อยอดเพื่อการเพิ่มมลูค่าของตวัผลิตภณัฑ ์โดย
การน าภูมิปัญญาที่น  าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชม้าพฒันา ในขัน้ตอนการสรา้งผลิตภณัฑ ์โดย
เป็นรายละเอียดของการด าเนินการในช่วงระยะเวลาตา่งเพื่อที่จะสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑข์องกลุม่ 

ซึ่งจุดหลักของงานวิจัยนีค้ือ เป็นการศึกษาถึงกระบวนการสรา้งนวัตกรรม ซึ่งหมายถึง
กระบวนการนัน้มีการเริม่ตน้และมีขัน้ตอนเป็นอย่างไรบา้ง เพราะแตล่ะในกลุม่ มีความแตกต่างกนั
เนื่องจากรูปแบบของผลิตภณัฑ ์ความรู ้ทกัษะ ภมูิปัญญา วสัดอุปุกรณ ์ทรพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่
ในทอ้งถิ่น ตลอดจนสภาพแวดลอ้มรอบขา้ง ซึง่ผูว้ิจยัไดก้ าหนด เป็น 3 ช่วง คือ 

ช่วงที่ 1 จดุเริม่ตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ ์
ช่วงที่ 2 ช่วงการปรบัเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมลูค่า 
ช่วงที่  3 ช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเข้าร่วมโครงการเครือข่ายองค์ความรู ้

Knowledge-Based OTOP : KBO ดงัรายละเอียดตามตอ่ไปนี ้
 

ช่วงที่ 1 จดุเริม่ตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ ์
จุดเริ่มต้นของการสรา้งผลิตภัณฑ์คือช่วงที่แต่ละกลุ่มได้มีการรวมกลุ่มเกิดขึน้

เพื่อที่จะเริ่มตน้ในการสรา้งผลิตภณัฑใ์นตอนแรก โดยเป็นช่วงของการด าเนินงานในการผลิตหรือ
สรา้งผลิตภณัฑอ์อกมาเพื่อจ าหน่ายสรา้งรายไดใ้นช่วงเริม่ตน้ โดยไดร้วมกลุม่คนในครอบครวั หรือ
กลุ่มคนในชุมชนแลว้ก่อตัง้เป็นกลุ่มในนามช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆตามของตนเองนั้นสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์ในช่วงเริ่มตน้หลายๆกลุ่ม ที่มาและขัน้ตอนวิธีการต่างๆ เกิดขึน้มากมาย ผูว้ิจยัมองว่า
เป็นขัน้ตอนของการที่จะเป็นปัจจัยในการสรรคส์รา้งผลิตภัณฑท์ี่จะเกิดขึน้ในภายหลงัและเขา้สู่
กระบวนการแข่งขนัและไดร้บัรางวลัระดบัประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1.1 การรวมกลุ่มของคนในชุมชน เพื่อก่อตัง้กลุ่มอาชีพOTOP อาจมีการเริ่มตน้
ในการรวมกลุ่มที่แตกต่างกันออกไป ในบางกลุ่มเริ่มตน้มาจากการที่มีคนเริ่มตน้ในการสรา้งตัว
ผลิตภัณฑ์เกิดขึน้มาก่อนแลว้แลว้จึงมีการชักชวนคนในชุมชน หรือคนที่สนใจเขา้มาเพื่อที่จะ
รวมกลุ่มกนัในการสรา้งหรือผลิตตวัผลิตภัณฑ ์บางกลุ่มก็เป็นการรวบรวมกลุ่มของเกษตรกรที่มี
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การด าเนินการแปรรูปผลิตภัณฑท์ี่มีลกัษณะเดียวกันเขา้มารวมกลุ่มกัน หรือบางกลุ่มก็เป็นการ
จดัตัง้ขึน้เพื่อที่จะใหค้นแก่ ผูส้งูอาย ุคนในครอบครวั ไดมี้งานท า  

 
“จากเดมิผมเป็นศูนยก์ารเรยีนรูช้ือ่วา่ช่างสกลุบายศร ีแลว้ก็ไดเ้กิดผลติภณัฑขึ์น้มา จนมี

หนว่ยงานทางการเกษตรเขา้มาช่วย เขา้มาใหอ้งคค์วามรูใ้นดา้นทางการเกษตรเพือ่ขยายในตวั
ของพนัธุ์กลว้ยตาน ีและก็ไดจ้ดทะเบยีนวสิาหกจิชมุชนสกลุช่างบายศรี จึงเป็นการรวมกลุ่มเพือ่

ท างานร่วมกนั จึงเกิดการร่วมมอืกนัในกลุม่ทีว่สิาหกิจดูแล ตอนนีก้็ประมาณ 30 ครอบครวั โดยมี
ทัง้ผูพ้กิารทางสายตา เดก็พเิศษ เรารวมทกุคน ทกุวยั” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“ก็รวมกลุ่มกนัในชมุชนทา่ยางนีแ่หละครบั ก็รวมเอาผูสู้งอาย ุคนในอ าเภอทา่ยาง ผมอยากทีจ่ะ
ท าเป็นตวัผลติภณัฑส์มนุไพรใชก้นัเอง โดยผมก็มตีวัมะนาวเป็นหลกั เพราะวา่มะนาวมนัเยอะ อะ

ครบั ในเขตพืน้ทีท่า่ยาง” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

“ก็เริ่มจากการไปอยู่กบักลุ่มอืน่ก่อนตอนแรก เราเลยคยุกนัวา่เราอยากท าเรือ่งมะดนัใน
กลุ่มอืน่นะ เคา้เลยบอกวา่ถา้อยากท าตอ้งท าเองแลว้ละ เราก็เลยตอ้งตัง้กลุ่มในปี 2558 จด

ทะเบยีนเป็นวสิาหกจิในปี 2560” 
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“เป็นกลุ่มเลยครบัเพราะวา่สว่นใหญ่ผมจะใชแ้รงงานแถวๆนัน้ คอืไมไ่ดเ้ป็นลกัษณะกลุ่ม

ใหญ่ขนาดนัน้ครบั คอืเป็นกลุ่มเชงิเดีย่วซะมากกวา่ครบัถา้เป็นกลุ่มใหญ่คอืตอ้งเป็นคนทีม่พีืน้เพ
อยู่ในพืน้ทีจ่รงิๆ มญีาตมิอีะไรครบัพีผ่มเหน็มาอะนะ ของผมนีเ่กือบจะเป็นรายเดยีวเลยนะครบั
เป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวเลยทเีดยีวครบั แลว้ผมกท็ าไปไดส้กัประมาณปี 2 ปีครบั ก็มใีนสว่น
ของ OTOP ของอ าเภอ เปิดรบัสมคัรใหขึ้น้ทะเบยีนเป็นผูป้ระกอบการ OTOP ผมก็เลยไดเ้ขา้ไป

ร่วมขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระกอบการ OTOP ตัง้แตน่ัน้มามนัก็เลยกลายเป็นจุดเริ่มตน้”  
(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 

 
เม่ือมีการรวมกลุ่มท าให้มีสมาชิกกลุ่มมากขึน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่กลุ่มนั้นจ าเป็นที่

จะตอ้งมีการแบง่หนา้ที่กนัเพื่อการด าเนินการของกลุม่ 
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1.2 การแบ่งหนา้ที่ในการด าเนินการของกลุม่ เป็นเรื่องของการบรหิารจดัการของ
การเป็นกลุ่มที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมีการแบ่งหนา้ที่ในการด าเนินงาน เนื่องจากว่าใน
การสรา้งผลิตภณัฑ ์อาจจะตอ้งแบ่งสมาชิกไปดแูลเรื่องของวตัถดุิบ การออกแบบ การแปรรูป หรือ
การเก็บรกัษา ซึ่งอาจจะมีการแบ่งแผนกหรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหก้ับสมาชิกของกลุ่มใหมี้
หนา้ที่รบัผิดชอบในสว่นต่างๆกนัได ้
  

“มคีรบั มกีารแบ่งงานกระจายงาน ในการดูครบั อย่างทีบ่อกครบั ตน้น า้ กลางน า้ ปลาย
น า้ เราม ีหวัหนา้ทีดู่แล ตลอดจนผูเ้ชีย่วชาญในแตล่ะจดุอยู่แลว้ เชน่ ถา้เป็นเรือ่งของการกรีดตน้ 
ก็เป็นเรือ่งของคณุพรดรลั เลย อนันัน้เป็นตน้น า้ พีม่ณฑลดูแลกลางน า้ เรือ่งของการออกแบบ พี่
ทรายทองดูแลเรือ่งของปลายน า้ เรือ่งของการตลาดเรือ่งของ contact ทัง้หมด ทา้ยสดุคอืผมจะ

ดูแลองคร์วมทัง้หมดเลย” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 
 

1.3 การริเริ่มสรา้งผลิตภัณฑ์ เป็นช่วงที่มีการลงมือในการริเริ่มของการท า ซึ่ง
ในช่วงนีเ้ป็นช่วงที่มีรายละเอียดค่อนขา้งมาก เนื่องจากมีหลายวิธีที่แตกต่างกนัไปจากการท่ีผูว้ิจยั
ไดเ้ขา้ไปสมัภาษณถ์ึงจดุเริ่มตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ์นัน้แต่ละกลุ่มอาชีพไดเ้ริ่มตน้ หรือรเิริ่มใน
การสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุ่มในรูปแบบต่างๆ ทัง้ที่เป็นการเริ่มตน้จากการอะไรง่ายๆ รอบตวัของ
ตนเองรอบบา้น เป็นการใชค้วามรูจ้ากครอบครวัหรือภมูิปัญญาเท่าท่ีมีในการสรา้งผลิตภณัฑใ์นขัน้
เริม่แรกเพ่ือสรา้งผลิตภณัฑจ์ากความคิดมารเิริม่ในการผลิตและสรา้ง  

1.3.1 การคัดเลือกวัตถุดิบจากที่มี ในการสรา้งผลิตภัณฑ์กลุ่ม วัตถุดิบที่
น  ามาเพื่อใชใ้นการสรา้งเป็นผลิตภณัฑน์ัน้ ในช่วงเริม่ตน้อาจเป็นเลือกสิ่งที่อยู่รอบๆตวัเอง ของใกล้
ตวั สิ่งที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น หรือเป็นสิ่งที่ตนเองนัน้มีความถนดั ไดมี้โอกาสท าหรือคลกุคลี เคยมีโอกาส
ไดน้ าสิ่งเหล่านัน้ไปใชใ้นการท าอย่างอื่นอย่างใดที่มีลกัษณะคลา้ยๆกบัผลิตภณัฑท์ี่ตนเองนัน้จะ
กระท ามาก่อน เลยไดมี้การคิดริเริ่มที่จะน าเอาสิ่งเหล่านั้นมาใชใ้นการสรา้งผลิตภัณฑ์ของตน
ในช่วงเริม่ตน้ 
 

“ดัง้เดมิเป็นงานจกัสานก่อน เทา้ความไปกอ่นคอืมกีารน าการแปรรูปจกัสานคอื ไปเหน็ตวั
ผกัตบชวา คอืเคา้สานได ้กระจูดก็ท าได ้เอามาท ากระเป๋า เอามาท าเป็นเสือ่ ผมก็มอวา่เชอืก

กลว้ยมนักเ็หนยีวเหมอืนกนั ผมก็เลยไปกรดี ไปตาก แลว้ก็เอามาสาน กท็ าไดแ้ลว้ก็ท าไดด้ดีว้ย 
แถมยงัดกีวา่ผกัตบ เพราะขึน้ราทหีลงั เพราะวา่ตวักลว้ยมคีณุสมบตัพิเิศษอยู่แลว้ เรือ่งกนัเชือ้รา 
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กนัแบคทเีรยี เบือ้งตน้ ถา้ใหเ้ทยีบเรือ่งคณุภาพกลว้ยนัน้ดกีวา่ผกัตบมาก คอืล าตน้ผมท าตวัจกั
สาน ตวัเชอืกกลว้ยครบั คอืท าเพือ่เพิม่รายไดแ้ละมูลคา่จากใชแ้คใ่บท าบายศร”ี 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“ทีน่ีด่งัก็ม ีมะดนั กบัมะยงชดิอะ ทีม่เียอะมาก แตก่่อนเขา้โรงดองหมด เพราะวา่มแีต่
มะปรางเปรีย้ว ทัง้นัน้แบบมะดนันีแ่หละ ทีน่ีเ่คา้มสูีตรใหม่มมีะยงพนัธ์เลยเอามาปลูก” 

(คณุชาพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

“มะดนัคอืผลไมท้อ้งถิ่น แลว้มนัก็มเียอะและราคาก็ไม่แพง คอืราคา แค ่5 บาท 10 บาท 
แลว้เราก็สามารถเก็บได ้แถมมอีอกมาทัง้ปี เราคดิวา่เรามวีตัถดุบิทีส่ามารถน ามาใชใ้นการเรยีนรู ้
พีก่็เลยอยากจะลองแปรรูปไปเรือ่ย ๆ ทกุอย่าง เชน่ พีท่  าน า้มะดนั มนัก็จะเหลอืกาก พีก่็เอากา มา

ท าน า้พรกิมะดนั ท าน า้ปลาหวาน คอืพีม่คีวามคดิวา่ของเราตอ้งเป็น Zero Waste  
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“ดัง้เดมินะครบัครอบครวัของผมพอ่แม่ผมก็ท าอาชพีเกีย่วกบัปัญหานะครบัแตว่า่สว่นตวั

ของผมเองและนา่จะเป็นพอ่คา้ก็ขายมะนาวเหมือนกนัครบั ก็คอืผมออกจากงานจากกรุงเทพฯ
มาแลว้กม็าท าการคา้ก็คอืท าเกีย่วกบัการคา้มะนาวนีล่่ะครบัเราวา่ตอนแรกเราก็มกีารแปรรูปจาก

มะนาวเป็นน า้มะนาวแช่แข็งตอนนัน้เป็นตวัผลติภณัฑห์ลกัของผม 
และผมก็ by product” (คณุเถาว ์กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“ก่อนอืน่ก็ตอ้งบอกเลยครบัวา่จงัหวดัเพชรบรุขีองเราอะเป็นจงัหวดัหนึ่งทีม่ใีนเรือ่งของ 

มะนาวเยอะครบัเนือ่งดว้ยเป็นพชืพืน้ถิ่นของเรา” 
(คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“จุดเริ่มตน้ของผมนัน้เริ่มตน้มาจากผมเป็นในสว่นของภาคเกษตรกรก่อนเนาะผมปลูกข่า

ตะไครข้าย แลว้ก็ประสบปัญหาเรือ่งของราคาตกต ่าผมก็เลยไดม้โีอกาสเขา้ไปดูใน YouTube แลว้
ผมก็ไปเจอวา่เคา้น า้ตะไครใ้บเตยตม้ผสมกนัแลว้ผมก็เลยเอามาท าบรรจุขวดขาย” 

(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 
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เม่ือเรามีการคดัเลือกวตัถดุิบไดต้ามที่เรามีแลว้นัน้ ก็เขา้สูข่ัน้ตอนที่น  าเอาวตัถดุิบที่มีมาใช้
เป็นตวัตัง้ตน้ในการท าผลิตภณัฑโ์ดยกระบวนการหรอืความรูท้างภมูิปัญญา 

 
1.3.2 การน าภมูิปัญญามาใชใ้นช่วงของการเริม่ทดลองจนไดผ้ลิตภณัฑ์ เป็น

ขัน้ตอนที่มีการน าเอาความรูท้างภูมิปัญญา ความเช่ือ แนวคิด ค่านิยม ปรชัญาการด าเนินชีวิต 
หรือเทคนิคต่างๆมาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑ ์ทัง้ที่ไดร้บัการถ่ายทอดจากการเรียนรูจ้ากบรรพบรุุษ 
คนในครอบครวั ชุมชน หรือปราชญ์ชาวบา้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ศนูยเ์รียนรูใ้นทอ้งถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกับอาหารและผักพืน้บา้น เทคนิคการถนอมอาหารและการปรุง
อาหาร ต าหรบัยาพืน้บา้น สมุนไพร ภูมิปัญญาดา้นความเช่ือพิธีกรรม การสรา้งเครื่องสกัการะ 
หรอืแมแ้ต่ภมูิปัญญาเก่ียวกบัเครื่องมือ การประดิษฐ์สิ่งของ หตัถกรรมพืน้บา้น เครื่องใชต้่างๆ แลว้
น ามาทดลองในการท าจนไดผ้ลิตภณัฑ ์ดงันี ้
 

“เพราะวา่คณุสมบตัคิอืกลว้ยตานมีนัเหนยีวและทนทานสดุ และมีความสวยงามในการ
ท าเครือ่งสกัการะ ทัง้ใบ ตน้ มคีวามแข็งแรงทีส่ดุ โดยเรา มกีารไดร้บัการถ่ายทอดเรือ่งของการ

เลอืกวสัด ุเลอืกกลว้ยอยู่แลว้ ไม่ใช่แคผ่มหรอกครบั ทีไ่หนก็ทราบครบัวา่ กลว้ยตานเีหมาะส าหรบั
การท าเครือ่งสกัการะอย่างยิ่ง หรอืแมก้ระทัง้การแทงหยวก งานราชพธีิตา่งๆ ถา้เป็นเรือ่งผจีรงิ 

ท าไมพราหมณต์อ้งท าพธีิพลกีรรมก่อนตดั เพือ่น าไปท าจิตกาธาน”  
(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 

 
“ก็ศกึษาดว้ยตวัเองเบือ้งตน้ก่อน ท าพวกลาย2 ลาย3 งา่ยๆก่อน ลายขดั พอท าไป เริ่มไป

ตดิตรงหู เริ่มไปตดิตรงการเก็บงานใหม้นัเรยีบรอ้ย ท าใหผ้มตอ้งไปศกึษาเพิ่มเตมิโดยไปหาองค์
ความรูร้อบนอก ไดไ้ปเจอครูทีน่ครปฐมทีท่า่นนัน้ท าผกัตบอยู่ ก็ไปเรยีนสานผกัตบ แตก่็ไม่ไดบ้อก
เคา้หรอกครบัวา่จะเอามาสานเชอืกกลว้ย ก็ไปเรยีนมาแลว้ลองเอามาท าของเรา กเ็อามาสานเชอืก
กลว้ยของเรา แลว้ก็เอาไปใหท้า่นดู ผมเรยีกทา่นวา่อาจารยแ์ม่ ก็เอาไปใหท้า่นดู ทา่นก็แปลกใจวา่

อา้วท าไม ไม่เป็นผกัตบชวา ท าไมเป็นเชอืกกลว้ย ผมกบ็อกวา่ผมไม่มผีกัตบชวา ผมมแีตก่ลว้ย 
เพราะวา่ตน้กลว้ยบางครัง้ตดัมาท างานบายศรผีมแลว้เหลอื แลว้กท็ิง้ผมเลยเอามาตากมาท าเป็น
ผลงานใบนี ้อธิบายใหท้า่นฟัง นีค่อืเหตผุลทีเ่กิดขึน้ในการหาองคค์วามรูร้อบนอกเขา้มาตอบโจทย์

ตวัเอง” (คณุตน้ กลุม่วสิาหกจิชมุชนสกลุชา่งบายศรี)  
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“ก็เริ่มจากการแปรรูปก่อน ตอนแรกก็เลยีนแบบเคา้ แตว่า่ในสว่นตา่งของเราคอืเรามี
กรรมวธีิทีแ่ตกตา่งกบัเคา้ อย่างคนอืน่เคา้บบีเมด็ออกมาของพีใ่ชค้วา้นเมด็ คอ่ยๆเอาเมด็ออกมา 
ลูกก็สวยกวา่ แตเ่วลาขายขายยากเนือ่งจากการเก็บรกัษา ตอ้งอยู่ในความเยน็ ถา้เราเอาออกมา

ขายไม่หมดเราก็ไม่อร่อยแลว้”  
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย)  

 
“ก็ใชว้ธีิการเดมิตามภูมปัิญญาทีเ่ราไดร้บัการถ่ายทอดมาเลยคะ เพยีงแตเ่รานัน้ มกีาร

ตวง มกีารชัง่ แตส่มยัก่อนนัน้ใช่การกะเอาเช่นเกลอื 1 ก ามอื” 
(คณุกานพลู วสิาหกิจชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
1.3.3 การขายเพื่อรายได้ เป็นการน าสินค้าหรือตัวผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

ออกจ าหน่ายเพื่อสรา้งรายไดภ้ายใตก้ารด าเนินงานของกลุม่ โดยผลิตภณัฑท์ี่กลุม่ไดด้  าเนินการใน
ช่วงแรก ออกขายไม่ว่าจะเป็นการจดัจ าหน่ายทางตรง หรือการรบัยอดสั่งซือ้เขา้มาเพื่อการผลิต 
ตลอดทัง้การออกไปขายตามงานต่างๆ ทัง้ที่เป็นงานที่ไปออกรา้นขายเอง หรือออกรา้นตามงานที่มี
หน่วยงานต่างๆของภาครฐัจดัขึน้ โดยเป็นเหมือนจุดเริ่มตน้ในการมดลองตลาดของสิน้คา้ที่กลุ่ม
นัน้ไดท้  ากนัในช่วงเริม่ตน้ของกลุม่ 

 
“ณ ตอนนัน้ในค าวา่กลว้ยมาจกัสานมนัก็แปลก มนัแปลกในสายของพวก OTOP 

เพราะวา่ยงัไมม่ใีครหยบิยกกลว้ยทีใ่ครก็มอียู่ในบา้นยงัไม่มใีครหยบิยกขัน้มาท าไดโ้กอ้ย่างเรามนั
ก็เลยท าใหต้ดิตลาด ท าใหค้นเริ่มรูจ้กัเรา ในทีส่ดุ พช. ก็เขา้มา เพราะวา่เรามองเหน็กลว้ยทีดู่โก ้มี

มูลคา่ เคา้ก็เลยคดัสรรตวัผลติภณัฑผ์มเขา้ไป ในโครงการ KBO ของ พช.”  
(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 

 
“ใช่คะ เคา้ท ามะดนัลอยแกว้ ตวัแรกคอืลอยแกว้ พอเราไดอ้อกไปขายตามงานตา่งๆ ที่

เคา้จดั (งานอเีวน้ท)์ เคา้ก็บอกวา่ไม่อยากกินของดอง”  
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“ในสว่นแรกนะครบัก็คอืพีไ่ก่เขามใีนสว่นของโรงงานในการท าเกีย่วกบัน า้มะนาวซึ่งท าสง่

ในหา้งสรรพสนิคา้ไม่วา่จะเป็นในหา้งแมค็โครต่างๆ”  
(คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง)  
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ในสว่นของการด าเนินการของกลุม่ในช่วงแรกก็ไดมี้การน าเอาตวัวตัถดุิบที่ตนเองมีใกลต้วั
เขา้มาในร่วมการความรูท้ักษะและภูมิปัญญาที่ใชก้ันมาในช่วงเริ่มตน้ โดยแต่ละกลุ่มเม่ือมีการ
ด าเนินการไปสกัระยะหนึ่ง เกิดความคิดที่อยากจะพฒันาตวัผลิตภณัฑข์องตนเองใหม้ลูค่า และ
เพิ่มราคาของตวัสินคา้ขึน้ไปอีกระดบัหนึ่ง ซึง่เป็นกระบวนการถดัไป 

 
ช่วงที่ 2 ช่วงการปรบัเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พื่อการเพิ่มมลูค่า 

การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์เพื่อการเพิ่มมูลค่า ช่วงที่การด าเนินการในการสรา้ง
ผลิตภณัฑข์องกลุม่ไดมี้การเริม่ตน้ท ามาไดส้กัระยะหนึ่งแลว้ ภายในกลุม่เกิดความคิด หรอืมีไอเดีย
ที่จะมีการพฒันา ต่อยอดสินคา้และผลิตภณัฑ ์ทัง้ในส่วนของตวัสินคา้เดิมที่ไดด้  าเนินการมาแลว้ 
หรือเป็นการพัฒนารูปแบบใหม่จากวัตถุดิบเดิมโดยอาจจะเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปลักษณ์หรือ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชง้าน ทัง้นีใ้นบางกลุ่มอาจมีการเปลี่ยนแปลงตวัผลิตภณัฑไ์ปจากเดิม
เลยก็ได ้เนื่องจากอาจจะเป็นการยกระดบัตวัของสิน้คา้และผลิตภัณฑเ์พื่อตอบโจทยค์วามใหม่ 
ตอบโจทย์ในการขายหรือในเชิงเศรษฐกิจ ทั้งนี ้อาจเป็นการเรียนรูห้รือเป็นการใช้ความคิด
สรา้งสรรคเ์ขา้มาพฒันารูปแบบสิน้คา้และผลิตภณัฑใ์นมีความเป็นนวตักรรมมากยิ่งขึน้ โดยมีราย
ละเอียงของขัน้ตอนและกระบวนการที่เกิดขึน้ ดงันี ้

2.1 จดุเปลี่ยนในการเกิดไอเดียในการสรา้งและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การท่ีกลุม่
เกิดความคิดที่อยากจะด าเนินการในการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ที่รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ หรือ
รูปลักษณ์ที่แตกต่างไปจากเดิม โดยอาจจะเกิดจากการที่สังเกตเห็นถึงช่องทางที่สามารถจะ
ด าเนินการพัฒนาได ้ทั้งที่เกิดจาการเรียนรูจ้ากประสบการณ์เดิม เลยมีความคิดที่จะน าเอาตัว
วตัถดุิบนัน้มาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ที่มีคณุภาพมายิ่งขึน้ หรือเป็นการที่เอาตวัวัตถดุิบอื่นๆ
มาสรา้งมลูค่าเพิ่ม โดยอาจจะเกิดจากการเห็นว่าตวัวตัถุดิบที่มีในทอ้งถิ่นนัน้เม่ือถึงฤดูกาล แลว้
ผลผลิตมีออกมามากมายจนลน้ตลาด ท าใหร้าคาพืชผลทางการเกษตรนัน้มีราคาความตกต ่า หรือ
ที่เรียกกนัวา่เป็นภาวะผลผลิตลน้ตลาด จงึเกิดความคิดที่อยากจะเพิ่มมลูค่าใหก้บัสิ่งนัน้ โดยแต่ละ
กลุม่มีจดุเปลี่ยนในการเกิดไอเดีย ดงันี ้

 
“ก็เกิดจากการที ่เคา้เอากระเป๋าเชอืกลว้ยจกัสานเราไปออกบูธ ท าใหเ้กิด 2 เหตกุารณ ์ที่

ท าใหผ้มตอ้งคดิ คอื เหตกุารณแ์รกคอื ผมเอากระเป๋าจกัสารไปประกวด (Knowledge – Based 
OTOP : KBO) แลว้ (Knowledge – Based OTOP : KBO) มนัคอืผลงานนวตักรรม แต่แลว้ของ
ผมมนัเป็นแคง่านจกัสาน แลว้มนัเป็นนวตักรรมตรงไหน และเหตกุารณท์ีส่องเกิดจากคนทีใ่กลช้ดิ
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ของผมไปออกบูธทีง่านจกัสานนีแ่หละครบั เคา้เกิดอยากไดก้ระเป๋าแบรนดด์งันัน้คอืกระเป๋า 
พราดา้ ใบนงึก็ 4-5 หมืน่ มนัแพงมาก ผมเลยมองวา่กูไม่มหีรอก แตถ่า้มงึอยากไดกู้จะท ากระเป๋า

จากกาบกลว้ยใหม้งึเอง มนัเลยเกิดมมุอนันี ้กบัมมุของนวตักรรม ของ (Knowledge – Based 
OTOP : KBO) มนักเ็ลยเกิดไอเดยีขึน้มาย า้ตวัเองวา่ เออ่ ท าไม่เราไมท่ ากลว้ยใหเ้ป็นแผน่หนงัวะ 
เราก็ยอ้นกลบัไปถงึสิ่งทอ กอ่นวา่การจะท าอะไรก็ตอ้งขึน้เป็นผนืผา้กอ่น มนัตอ้งท ากระบวนการสิ่ง
ทอขึน้มาก่อน เราจึงท าใหเ้ป็นผนืก่อน แลว้คอ่ยเอาไปDesign ต่อได ้ก็ไดต้น้ทนุในเรือ่งของกลว้ย

นีแ่หละครบั มนัเกิดการตกผลกึรวมกนักบัสิ่งทีผ่มไดเ้รยีนมากบัตน้ทนุทีผ่มมขีองรากเหงา้
ผสมผสานกนักลายมาเป็นตวัทีผ่มพดู” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 

 
“จรงิๆ มนัก็เริ่มตน้จากทีเ่รานัน้แปรรูปไปเรือ่ย ๆ แปรรูปไปเป็นของกนิก่อน พอมนัเหลอื

เปลอืกเราก็อยากพฒันาต่อยอดเรือ่ย ๆ เราไม่อยากใหเ้หลอืซากเลยอยากใชป้ระโยชนท์กุสว่น เรา
ก็มคีนทีม่อีงคค์วามรูท้างดา้นผลติภณัฑเ์ขา้มามสีว่นร่วมท าใหม้นันัน้สามารถทีจ่ะท าได ้และมี

ความทนัสมยันา่ใช ้การตลาดตา่งๆ เขา้มาร่วมกนัท า” 
(คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“เราอะมเีหลอือยู่ใช่ไหมครบัเราก็จะสงัเกตเหน็วา่ เวลาเราท าเกีย่วกบัมะนาวเนีย่ เราก็จะ

มกีารใชม้อืเขา้ไปในการบบีมะนาวใช่ไหมครบัและบรเิวณทีเ่ราใชใ้นการบบีมะนาวผวิมอืของเราก็
มคีวามชุม่ชืน่ ซึ่งมนัมคีวามแตกตา่งและกส็ามารถสงัเกตเหน็ไดช้ดั ไม่ตา่งจากโฆษณาทีเ่ราเคย

เหน็กนัเลยก็คอืตวัของน า้ตบทีท่  ามาจากขา้วสาล ีทีใ่ชม้อืในการลงเทา่ไหร่หรอืวา่ขย าขา้วสาลแีลว้
ท าใหม้งึก็ไม่เหีย่ว เชน่เดยีวกนัคนเพชรบรุทีีท่  ามะนาวใชม้อืในการบบีการคัน้มะนาวมอืของเขาก็

ไม่เหีย่วเหมอืนกนั” (คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 
 

“พีค่ดิไวแ้คว่า่พีอ่ยากท าของกนิของใช ้อนันีน้  า้ยาบว้นปากมนัคอืของใช ้เป็นของใชอ้กี
ตวันงึทีเ่พิ่มมูลคา่” (คณุใบพลู วสิาหกิจชมุชนกลุม่แปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“คอืเราไปเอาปัญหาของคนอืน่นะครบัมาวเิคราะหแ์ลว้ก็มาแกไ้ขปัญหา ซึ่งเราก็มคีวามรู้

ในการวเิคราะหปั์ญหาของเราเองอยู่แลว้ใช่ไหมครบั ทีเ่กีย่วกบัตะไครส้ว่นตวัสบัปะรดก็มปัีญหาที่
มนัคลา้ยๆกนั คอืทีม่สีนิคา้ลน้ตลาดในชว่งของบางปีหรอืวา่บางฤดูกาล เราก็เลยมาคดิทีจ่ะหาวธีิ

ในการเพิ่มมูลคา่ใหก้บัมนัเราก็เลยเอามาคดิวา่จะสกดัเอาสารส าคญัออกมา” 
(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 
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เม่ือเกิดความคิดที่เป็นจดุเปลี่ยนในการเกิดไอเดีย เพื่อสรา้งหรือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ท า
ใหก้ารคน้หาขอ้มลูความรู ้หรือการปรกึษาผูท้ี่มีความรูค้วามเชียวชาญ ซึง่เป็นกระบวนการถดัไป 
 

2.2 การคน้ควา้หาความรู ้และการปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ เป็นช่วงที่กลุม่ ด าเนินการ
ท าใหค้วามคิดหรือไอเดียที่เกิดขึน้นัน้เป็นจริง โดยการศึกษาหาขอ้มลูเพิ่มเติมจากการที่ไปศึกษา
จากแหล่งขอ้มลูต่างๆ การศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูจากในระบบอินเตอรเ์น็ต งานวิจยั หรือการปรกึษา
ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนที่ เป็นภาครัฐหรือเอกชน อาจารย์มหาวิทยาลัย 
เนื่องจากบางผลิตภัณฑ์มีความจ าเพาะบางอย่างที่จ  าเป็นตอ้งใชค้วามรูท้างวิชาการ หลักการ 
วิธีการหรอืกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์เพื่อใหก้ารพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑส์ามารถท าไดแ้ละ
มีคุณภาพและปลอดภัยต่อผู้ที่สนใจในสินค้าและผลิตภัณฑ์ ยิ่งถ้ากรณีที่ เป็นในส่วนของ
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์ประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร จ าเป็นอย่างยิ่งที่อาจจะตอ้งมีการ
ทดสอบค่าต่างๆใหไ้ดม้าตรฐานตามที่ก าหนด 

  
“เราเอาขอ้มูลทีไ่ดจ้าก Google นัน้มาเป็นขอ้มูลแตว่า่เราคดิตอ่ไปเรือ่ย ๆ ไอเดยีของเรา

คดิไปเรือ่ย ๆ พีค่ดิทกุอยา่งแลว้ไปน าเสนอตอ่อาจารย ์ทีเ่คา้มคีวามรูท้างวทิยาศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการท าเรือ่งน า้ยาบว้นปากอยา่งถูกวธีิและปลอดภยั ก็บอกวา่ถา้ท าตามทีต่วัเองคดิไดจ้ะดมีาก
เพราะวา่เราชอบตวันีม้ากเราสนใจทีจ่ะใหม้นัออกมาเป็นอย่างทีเ่ล่ามาคะ โดยตอนนัน้พีค่ดิหลาย

ตวั ทัง้สมนุไหรอบตวั สครบั ตอนนีเ้ราก็ก าลงัมสีครบั”  
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“ผมก็คดิๆเลยมไีอเดยีวา่อยากลองคดิดูวา่อยากจะหนัไปท าในดา้นของเครือ่งส าอางและ
ประจวบเหมาะกบัในขณะนัน้มอีงคก์รของภาครฐัเขา้มาใหค้ าปรกึษาก็เลยไปเรยีนการท า

เครือ่งส าอางกลบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ก็ไดแ้นวทางในการท าแชมพ ูสบู่ 
อะไรจ าพวกนีก้ลบัมา อนันัน้ก็รวมไปถงึลปิบาลม์ดว้ยครบั ลปิบาลม์ก็คอืลปิสตกิครบัทีท่าแลว้มนั

รูส้กึมนัๆใหป้ากของเราไม่แตกครบั” (คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 
  

 “แนวคดิ แนวคดิ คอืจรงิๆนะเราอะเคยอา่นวา่ในตวัของมะนาวนะมนี า้มนัหอมระเหยใช่
ไหมฮะ แลว้เราก็ไปเปิดดูใน YouTube เราก็ไปเจอขอ้มูลของ ดร.สรุสัวด ีซึ่งเป็นนกัวจิยัเกีย่วกบั

น า้มนัหอมระเหยทา่นอาจารยก์็คอือดมีากทา่นอาจารยก์ใ็หค้วามรู ้ก็เลยไดไ้ปถามทา่นแลว้กท็า่น
ก็ไดใ้หข้อ้มูลแลว้ก็แนะน าวา่ควรท าอยา่งนีน้ะทา่นก็สอนนะครบัแลว้เราก็เลยไดข้อ้มูลมาจากตรง
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นัน้ ผมดูวดีโีอของอาจารยท์ีผ่มเขา้ไปดูนัน้ของอาจารย ์ผมดูแคว่า่เป็นแนวทางเพราะวา่มนัเป็น
วจิยัของอาจารย”์ (คณุเถาว ์กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 

 
2.3 การใช้กระบวนการ วิ ธีการ เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์เข้ามาสร้าง

ผลิตภณัฑ ์หมายถึง กระบวนการที่ผูผ้ลิตที่มีการน าเอาหลกัการทางวิทยาศาสตร ์หรือเครื่องมือ
บางอย่าง เขา้มาเพื่อที่จะใชใ้นการผลิตตวัของผลิตภณัฑ ์ไม่วา่จะเป็นเครื่องในการสกดัสารส าคญั 
ที่ใชเ้ป็นสารตัง้ตน้ในการผลิตตวัของผลิตภณัฑ ์หรือกรรมวิธีในการทดสอบคณุภาพความเข็มขน้
ของสาร ความเป็นกรดด่าง ลว้นเป็นกระบวนการที่ส  าคัญที่ผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งใชใ้นควบคุมและ
ทดสอบในทุกๆกระบวนการของการสรา้งผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพของตัว
ผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐาน และเป็นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆใหก้บัตวัผลิตภณัฑ ์
  

“คอืตน้น า้นัน้เป็นกะบวนการท าวตัถดุบิ เราไม่มเีครือ่งจกัรใดๆ มแีตเ่ครือ่งมอืบา้นๆ คอื
เตารดี การตากแดด สว่นกลางน า้นัน้คอื เป็นกึ่งอตุสาหกรรมคอื เป็นจกัรเยบ็ เทา่นัน้ครบั” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“เป็นของพีเ่องคะ เช่น อณุหภูม ิก็เป็นพวกปรอท หมอตม้ ก็ยงัใชห้มอตุน๋ธรรมดา 
เพราะวา่วธีิการของเราใชแ้ค่กระบวนการตม้เองคะ่”  

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

“มนัก็ไม่ไดม้เีทคโนโลยสีมยัไหมอะไรนะคะ ทีเ่อามาพฒันา เราใชห้ลกัการทาง
วทิยาศาสตรม์ากกวา่ อะคะ” (คณุหา้ อาจารยม์หาวทิยาลยัแห่งหนึ่ง) 

 
“ไม่มใีครมาสอนเลยครบัผมนัน้ไดท้ าดว้ยตวัเองคอืกระบวนการไดม้าของน า้มนัหอม

ระเหยกระบวนการกลั่นผมเป็นคนท าเองครบัวา่ทางอาจารยท์า่นจะสอนเกีย่วกบัจะกลบัวา่จะท า
ยงัไงใหน้ า้มนัทีเ่รากลัน่ออกมาแนะน าเป็นน า้มนัทีบ่รสิทุธิ ์ผมก็ดูวา่กระบวนการกลัน่น า้มนัท า

วธีิการแบบไหนแลว้ผมกเ็อาไปใหช้่างทีผ่มรูจ้กัท าดู ก็ใหช้่างมว้นมาใหเ้ลย เราไปบอกวา่เราอยาก
ไดรู้ปแบบไหนแลว้ก็เราอยากไดว้ธีิการแบบนีเ้ราไม่ไดเ้ป็นซือ้เครือ่งโดยตรงจากทีเ่ขาขาย เราไม่ได้
ไปซือ้เครือ่งกลั่นเราเอามาผดิแพลงดดัแปลง อกีอยา่งหนึ่งผมเองกเ็ป็นสายช่างดว้ยนะครบัเรากม็ี
เพือ่นหรอืวา่มพีกัมพีวกทีเ่ป็นเกีย่วกบัทางดา้นสายช่างมเีพือ่นฝงูปรกึษากนั กพ็ดูตรงๆคอืแตว่า่เรา
ก็มแีอบไปดูบา้งนะครบัวา่เครือ่งอะวา่เครือ่งมนัเป็นแบบไหนกนัแน ่มนัมรูีปแบบแบบไหนลกัษณะ
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เป็นอยา่งไร เพราะเราไปดูป๊ับมนัก็ไม่ไดม้อีะไรทีว่า่จะดูยุ่งยากเลย เราก็เลยเอามาทดลองท า
กนัเอง แตว่า่เราไม่ไดท้ าเองนะครบัเรากม็กีารน าไปใหช้า่งนะท าใหโ้ดยเรามคีนอืน่อะเขา้มาช่วย” 

(คณุเถาว ์กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

“เรือ่งตวัของสารส าคญันะครบัในสบัปะรดนัน้ผมก็มกีารสอบถามไปยงัทา่นอาจารยท์ี่
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ทา่นหนึ่งทีต่อนนีท้า่นเป็นคณบดนีะครบั และในสว่น

ของ การท าสรุากลั่นหรอืวา่การตม้เหลา้เถือ่นแลว้คอืวธีิการทีผ่ม ไดน้ ามาประยกุตน์ าเอา
กระบวนการนัน้มาใชก้บัการกลั่นเพือ่ใหไ้ดส้ารส าคญัจากสบัปะรดโดยใชห้ลกัการวธีิการเดยีวกนั” 

(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 
 

เม่ือผู้ผลิตได้เนินการท าให้ความคิดหรือไอเดียที่ เกิดขึ ้นนั้นเป็นจริง โดยผ่าน
กระบวนการในการเอาความคิดรเิริม่ในการท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑม์าประยกุตใ์ชร้ว่มกบัการคน้ควา้
หาความรูเ้พิ่มเติม มีการปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ถึงการใช้กระบวนการ วิธีการ เทคโนโลยีทาง
วิทยาศาสตรท์ี่จะน าเขา้มาสรา้งผลิตภณัฑ ์เม่ือไดผ้ลิตภณัฑอ์อกมาเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ก็เป็นการ
น าผลิตภณัฑ ์ออกสูต่ลาดเพ่ือเป็นการทดสอบผลิตภณัฑ ์
 

2.4 การทดสอบผลิตภณัฑแ์ละการวางผลิตภณัฑอ์อกสูต่ลาด ช่วงของการที่เม่ือ
กลุม่ไดน้  าเอาตวัผลิตภณัฑไ์ปจ าหน่าย กลุม่ผูผ้ลิตสว่นใหญ่ ไม่มีการทดสอบผลิตภณัฑ ์มีเพียงแต่
การใหส้มาชิกน าผลิตภณัฑไ์ปใชใ้นกลุ่มกนัเอง เพื่ออธิบายหรือท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ได ้จึงไม่
เกิดการเก็บขอ้มูลจากลูกคา้เพื่อน ามาปรบัปรุงผลิตภัณฑ์ก่อนวางออกสู่ตลาด ค าแนะน าของ
ลกูคา้จึงเกิดขึน้เม่ือลกูคา้ซือ้สินคา้นัน้ไปใชแ้ลว้เป็นหลกั โดยมาจากหลกัคิดที่ว่าเม่ือคิดผลิตภณัฑ์
ออกมาแลว้ก็สามารถผลิตและขายไดเ้ลยเพียงแต่การผลิตในระยะแรกจะเป็นการผลิตในปริมาณ
นอ้ยเพื่อศกึษาถึงความตอ้งการสินคา้ ผลตอบรบัจากลกูคา้ และเพื่อการวิเคราะหต์น้ทนุเพื่อใชใ้น
การก าหนดราคาขาย และก าไรท่ีคาดวา่จะไดร้บั 
 

“ก็ทกุอย่างมนัเกิดจากการใชจ้รงิท าจรงิ มนัคอืการลงจรงิไม่มสีตนัท ์เพราะฉะนัน้เราก็
แลว้รบัประกนัเพราะวา่เรามพีีท่รายอกีคนของเคา้ทีเ่สพแบรนดด์งัๆมาก่อนครบั คนทีt่estคอืลอง
เอากระเป๋ามาท าใหแ้บบยบัยู่ยีก่็ยงัคงอยู่ เพราะฉะนัน้ผลของการทีเ่ทศเกิดจากการทีใ่ชง้านหนกั

แนน่อนแตส่ภาพยงัคงดไีม่ตา่งจากกระเป๋าคณุภาพดงัๆเลยครบั”  
(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี)  
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“โหย!! ตอ้งลองบว้นดูนะ คอืวา่ตวัเศษอาหารมนัหลดุออกมาจรงิๆเลยนะ มคีวามสดชืน่ 
มคีวามเป็นกรนี มนัไม่มเีคมเีขา้มามนัท าใหเ้รารูส้กึวา่มนัมคีวามเป็นธรรมชาต ิเรารูส้กึได”้ 

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

“เคา้ก็บอกวา่ด ีเคา้ชอบ บางทพีีไ่ปออกรายการเคา้ก็มคีนโทรเขา้มาสัง่เลยนะ จะเขา้มา
ขอซือ้ แต่เราก็ยงัไม่กลา้ขายเพราะวา่เรายงัไม่ไดผ้า่น อย.(ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา) 

ตอ้งมมีาตรฐานเขา้มาก่อน” 
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
“พอพีไ่ดเ้ขา้มามสีว่นร่วมพีก่็ไดม้กีารศกึษาเพิ่มเตมิวา่ในสว่นของการตลาดล่ะ ตวั

ผลติภณัฑน์ีม้นัจะสามารถทีจ่ะฮติกบัใครไดบ้า้ง 
(คณุเถาว ์กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“แลว้ในสว่นตวัของพีเ่องก็ไดบ้นิไปทีป่ระเทศญีปุ่่ น ไปงานดว้ยไปเทีย่วดว้ยแลว้ก็ไดน้ าตวั

ของผลติภณัฑต์วันีไ้ปดว้ย ในครัง้แรกทีเ่ราไปนัน้ก็ประสบความส าเรจ็มากแลว้ก็สามารถสง่ขายได้
เยอะมากครบั เรามตีลาดรองรบัครบัก็เลยกลายเป็นผลติภณัฑเ์พือ่สขุภาพทีเ่ราท าๆกนัอยูน่ะครบั” 

(คณุเถาว ์กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

“มคีรบัผมก็ไปเขมรมา 3 ครัง้ เอาตวันีไ้ปขายครบั แลว้กถ็า้ตา่งประเทศก็คอื ถา้
ต่างประเทศนะครบัก็ไปเขมรมา 3 ครัง้แตถ่า้วา่ในประเทศไทยผมก็ไปถงึหา้งสยามพารากอ้นเลย
ครบั ผมไปแสดงสนิคา้ใน tops Supermarket เดอะมอลลท์ีเ่คยไปทดลองขายนะครบั แลว้กท็ี่

สยามพารากอนครบั” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 
 

“มกีารทดสอบตลาดและก็น าสูก่ารขาย อย่างเป็นรูปประธรรมชดัเจน ก็ไดข้ายในมสิทนี
ดว้ยครบัตอนนัน้ขายไปประมาณ 2 ปี ขายในแคตตาลอ็กของมสิทนีครบั แลว้ก็แคตตาลอ็กฟราย
เดยค์รบั แลว้ก็เซเวน่แคตตาลอ็กผมกเ็คยไดเ้ขา้ไปขายนะครบั” (คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 

 
เม่ือไดด้  าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ ์OTOP เพื่อการยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ใน

ระหว่างนั้นทางหน่วยงานภาครฐัก็มีนโยบายในการที่จะเขา้มาช่วยในการพัฒนากลุ่ม พัฒนา
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ผลิตภณัฑ ์เพื่อขบัเคลื่อนให  ้OTOP สู่ความเขม้แข็งและยั่งยืนในรูปแบบของเครือข่ายองคค์วามรู ้
ซึง่จะเป็นกระบวนการช่วงหนึ่งถดัไป 

 
ช่วงที่ 3 ช่วงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเขา้รว่มโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้Knowledge-
Based OTOP : KBO 

เป็นช่วงที่กลุ่มไดร้บัการคดัเลือกจากเจา้หนา้พัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ ใหเ้ขา้ร่วม
โครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้Knowledge-Based OTOP : KBO ของจังหวัดซึ่งเป็นโครงการที่
กรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดจ้ัดขึน้ โดยมุ่งใหมี้สถาบนัการศึกษาในพืน้ที่เป็นหน่วย
หลกัและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครฐั ทอ้งถิ่น เอกชน ชมุชน และภาคประชาชน เขา้มาขบัเคลื่อนใน
การน าเอาองคค์วามรูม้าพฒันาใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ OTOP สามารถมีความรูแ้ละทกัษะในการต่อ
ยอดผลิตภัณฑ์ของตนใหมี้คุณภาพ และมาตรฐาน สามารถเป็นตัวแทนในการรบัคัดเลือกเขา้
ประกวดในระดบัประเทศ หรือเพิ่มช่องทางในการจดัจ าหน่ายใหก้บักลุ่ม สามารถส่งออกสู่ตลาด
ต่างประเทศได ้ 
 

 “ของเรามนัมทีัง้ภาคทฤษฎีและก็ปฏิบตันิะคะ ในบทบาทของภาคทฤษฎีเนีย่กรมพฒันา
ชมุชนนะคะ ทกุๆปีจะไดจ้ดัสรรงบประมาณลงมามนัชือ่วา่โครงการสง่เสรมิกระบวนการเครือข่าย

องคค์วามรู ้KBO ก็คอืวา่ในจงัหวดัทัว่ทัง้ประเทศ ใหผู้ว้า่ราชการแตง่ตัง้ สว่นราชการ
สถาบนัการศกึษานะคะ เขา้มามสีว่นร่วมในการชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ OTOP แลว้ค าสัง่เนีย่

พวกสถาบนัการศกึษาหรอืวา่หนว่ยงานเขาจะเรยีกวา่ เครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO” 
(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
3.1 การเขา้ร่วมพัฒนาความรู ้และพัฒนาผลิตภัณฑ ์เป็นช่วงที่กลุ่มไดร้บัการ

คดัเลือกเป็นตวัแทนจากระดบัอ าเภอเขา้ไปรว่มโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้Knowledge-Based 
OTOP : KBO ในระดับจังหวัด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่น  าเอาผูเ้ช่ียวชาญผู้ที่มีความรู ้ทั้งในส่วนของ
สถาบันการศึกษา หน่วยงานต่างๆของภาครฐั และเอกชน เขา้มาใหค้วามรูโ้ดยทางกรมพัฒนา
ชมุชน จะเป็นหน่วยงานหลกัในการสนองนโยบายการขบัเคลื่อนและการพฒันากลุม่ผูป้ระกอบการ 
OTOP โดยได้ออกแบบหลักสูตรเพื่อท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภายใต้คณะกรรมการในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายองคค์วามรูข้องแต่ละจังหวัด โดยจะมีหน้าที่ในการน าเอาผู้มีความรู ้
ประสบการณ ์ในการพฒันาปรบัปรุงผลิตภณัฑ ์ใหมี้มาตรฐาน สามารถส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการ
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เรียนรูถ้ึงวิธีการและกระบวนการในการบริหารจัดการ ตลอดจนการควบคุมมาตรฐานของตัว
ผลิตภณัฑ ์อีกทัง้ยงัสามารถน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ชร้ว่มกบัเทคโนโลยีซึ่งเป็นการ
สรรคส์รา้งผลิตภัณฑ์ใหมี้ความทันสมัย โดยผูเ้ช่ียวชาญจะท าการวิเคราะหถ์ึงแนวทางในการ
พฒันาตวัของผลิตภณัฑ ์หรือการพฒันาคณุภาพ การใชว้สัด ุหรือการส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบการใช้
วิธีการตามหลักการของภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้น จะมี
แนวทางในการพัฒนาทัง้รูปลกัษณ์ภายนอกของบรรจุภัณฑ ์การเพิ่มคุณภาพของตวัผลิตภัณฑ ์
และยงัมองไปถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายช่องทางการตลาดหรือการเพิ่มมลูค่าใหก้บัตวัสินคา้และ
บรกิาร ซึ่งในการพฒันาครัง้นีจ้ะเป็นการน าเอากระบวนการทางภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาผสมพาสาน
วิธีการทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเอาไปประยุกต์ใช้ในขั้นตอนของการพัฒนาหรือ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์เพื่อใหเ้กิดเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ดังนั้นการพัฒนา
ผลิตภณัฑจ์ึงหมายถึง การเพิ่มคณุภาพใหก้บัตวัของผลิตภณัฑ ์โดยอาจจะใชส้ิ่งของหรือวสัดทุี่ มี
คณุภาพ และมีความปลอดภยั โดยมีการตรวจสอบคณุภาพมาตรฐาน การออกแบบตวัของบรรจุ
ภณัฑท์ี่โดดเด่นเหมาะสมกับการใชง้านและสามารถเป็นภาชนะที่ใส่ผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างสวยงาม
สรา้งความเร็วดูดใหก้ับผูบ้ริโภค ไม่ว่าสินคา้หรือผลิตภัณฑน์ั้นจะเป็นลกัษณะของประเภทใดก็
สามารถที่จะพฒันาเปลี่ยนแปลงรูปแบบเพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูบ้รโิภคและตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ในกลไกการตลาดสามารถจดัจ าหน่ายไดท้ัง้ในและตา่งประเทศ โดยการพฒันานีย้งัเป็นการน าเอา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็นแนวคิดหรือองคค์วามรูเ้ดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นชิน้งานหรือ
ผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ หรือน าเทคนิคหรือวิธีการกระบวนการต่างๆเหล่านัน้มาใชใ้นขัน้ตอนของ
การสรา้งผลิตภณัฑ ์ตวัอย่างชิน้ การใชส้ีธรรมชาติโดยเป็นลกัษณะทางภมูิปัญญาของการใชส้ีจาก
ธรรมชาติ เขา้มาใช้กับตัวผลิตภัณฑ์เพื่อสรา้งความเป็นเอกลักษณ์และความโดดเด่นของตัว
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนีย้ังสามารถที่จะใส่เรื่องราวของตัวผลิตภัณฑ์เข้าไปได้ด้วยเนื่องจากว่า
ผลิตภณัฑท์ี่มีที่มาจากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมีวิธีการมีวิถีชีวิตการด าเนินชีวิตหรือบริบทของพืน้ที่ก็
สามารถน ามาเป็นเรื่องราวในการเพิ่มมลูค่าหรือสรา้งเป็นสิ่งที่น่าสนใจใหก้บัผูบ้ริโภคเป็นวิธีการ
น าเสนอตวัผลิตภณัฑอ์ีกรูปแบบหนึ่งที่สรา้งความน่าสนใจ 

 
“เคา้ก็เขา้มาใหค้วามรู ้ทัง้เรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลติภณัฑ ์ความรูเ้รือ่งทีเ่กีย่วกบัการตลาดบา้ง 

การพฒันาบรรจุภณัฑ ์มคีรบหลายได ้มกีารเอาไปสอบถามผูเ้ชยีวชาญใหเ้รา ไดผ้ลเลยทเีดยีว
ครบั ไดพ้ฒันาไปเรือ่ยเลยครบั” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 
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“ก็ดงึเขา้ไปท ากิจกรรมนีแ่หละครบั ไปเป็นผลติภณัฑ ์KBO บางครัง้ก็ไป อบรมหรอืวา่เขา้
ร่วมโครงการทางแผนธุรกิจอะไรอย่างนีค้รบั แลว้ก็สง่เสรมิพฒันาเขาก็เอาเจา้หนา้ทีเ่อาหนว่ยงาน

ทีม่คีวามรูอ้ยา่งเชน่สาธารณสขุนีเ้ขา้มาบรรยาย เรือ่งของการพฒันาคณุภาพมาตรฐานของ
ผลติภณัฑค์รบั” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 

 
เม่ือไดร้ว่มกิจกรรมทัง้ในส่วนของการเขา้รว่มพฒันาความรูเ้ก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ต่ละ

ประเภท และพฒันาผลิตภณัฑแ์ลว้ กิจกรรมตวัสดุทา้ยคือการคดัเลือกเป็นตวัแทนจงัหวดัในการ
เขา้ประกวดในโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้Knowledge-Based OTOP : KBO ในระดบัประเทศ
ต่อไป 
 

3.2 การเข้าร่วมประกวดผลิตภัณฑ์ระดับประเทศ เป็นช่วงที่ เม่ือได้รับการ
คัดเลือกใหเ้ป็นตัวแทนจังหวดัใหเ้ขา้ไปประกวดในโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้ (Knowledge-
Based OTOP : KBO) ในระดับประเทศ โดนเป็นการน าเอาตัวผลิตภัณฑท์ี่มีการสรา้งสรรคเ์ป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่จากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกตร์่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใชใ้น
กระบวนการผลิต โดยเน้นการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา การเพิ่มเรื่องราวผลิตภัณฑ ์
แผนการด าเนินการ ตลอดจนวิธีการ และกระบวนการสรา้งของผลิตภัณฑ ์โดยเป็นการประกวด
เพื่อคดัสรร ผูช้นะการประกวดและเผยแพรผ่ลการด าเนินงานเครือข่าย(KBO) จงัหวดัดีเดน่ 
  

“บรรยากาศโดยทัว่ไปกเ็ขาก็จะมเีวทนีะครบัเป็นเวทแีบบปกตคิรบั แลว้ก็มลีกัษณะในการ
สอบสมัภาษณ์ครบัเขาก็จะมีหอ้ง ใหเ้ราเขา้ไปเพือ่รบัการสมัภาษณจ์ากคณะกรรมการ เขาก็ถาม
ทกุดา้นนะครบัถามจะถามจากเอกสารแผนธุรกิจของเรานีแ่หละ เพราะวา่เราตอ้งสง่แผนธุรกิจ

ใหก้บัเขาก่อน จากนัน้เขากจ็ะเปิดดูแลว้กถ็ามถามถามครบั คนเขาก็ไม่รูว้า่จะถามอะไรแลว้เขาก็
มาถามผมเรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ เกีย่วกบับญัชกีารเงนิในแผนธุรกิจนะครบัแลว้ก็ผมก็สามารถทีจ่ะ

ตอบได ้ในค าถามทีเ่คา้อึ่งอยู่ครบัเพราะวา่เป็นค าถามทีด่เีขาถามยากอยู่จริงๆครบั  
 เขาบอกวา่ตารางนีต้ารางขอ้มูลทางการเงนิหนา้สดุทา้ย มนัมสีว่นสอดคลอ้งกนัยงัไงกบั

ทัง้เล่ม เคา้ถามอย่างนีเ้ลย ซึ่งตรงนัน้มนัเป็นหวัขอ้ของอตัราสว่นของหนีส้นิของการคา้มัง้คบั ผมก็
เลยตอบวา่ก็สอดคลอ้งกนัในลกัษณะของความถูกตอ้งนะครบัเพราะวา่ของเรามนัไม่มหีนีก้ารคา้ 

ตอนตอบเขากโ็อเคนะครบั เขาก็อึ่งอยู่จนเขาไม่รูว้า่เขาจะถามอะไรแลว้ เพราะวา่เราท าเองนะครบั
เรือ่งของแผนธุรกิจเราท าตัง้แต ่บทแรกแรกจนถงึบทสดุทา้ยเลยอะครบั ก็สนกุสนานอยู่ครบั

สนกุสนานอยู ่แลว้ก็มใีนลกัษณะเราก็จดับูธนะจดับูธครบั แลว้ก็มกีรรมการเวยีนเขา้มาใหค้ะแนน
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ตามหมวดหมูห่วัขอ้ตา่งๆ แลว้ก็มภีาพบรรยากาศอกีอยา่งนงึ ก็คอืจะมกีารสรุปในสมยัก่อนมี
บรรยากาศเหมอืนกบัวา่เป็นคอมเมน้เตเตอรค์รบั คอืมีค าวา่คณะกรรมรายรอบเลยลอ้มเป็น

วงกลม แลว้กใ็หเ้จา้ของแบรนดอ์ยู่ตรงกลางผมก็ไปบรรยายครบั ผมกบ็รรยายแลว้กต็อบค าถาม
ไปจนกวา่กรรมการไม่รูว้า่จะถามอะไรแลว้เหมอืนกนัครบั ก็ตอบไดห้มดนะครบัเพราะวา่เราท าเอง 
แตผู่ป้ระกอบการสว่นใหญ่ทีเ่ขา้ไดร้ะดบัตน้ๆไปผมก็ไม่รูว้า่เพราะอะไร เพราะวา่เขาไม่ไดต้อบเอง
นะครบัเขามทีีป่รกึษาทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญของสถาบนัการศกึษา ยงัอาจารยแ์ดง แบบเนีย่มานัง่ตอบ
ใหอ้ย่างเนีย่ครบั มานัง่ตอบค าถามใหเ้ลย ดาราบ่ตอบเองหมดเลยคอืผมยนืตอบเองหมดเลยครบั
ก็ อาการเหมอืนนายกไปปาฐกถา หรอืประชมุเวทโีลกก็ตอ้งมล่ีามอะไรอย่างเนีย่ครบั เขาก็อารมณ์

ประมาณนัน้แหละครบัแตล่ะคนเทา่ทีผ่มสงัเกตนะครบั ในการทีผ่มบอกวา่มล่ีามนะไม่ใช่
แปลภาษาแลว้ครบัแตว่า่เป็นการชว่ยในการตอบค าถามให ้บางทตีวัล่างกถ็อืวา่ทีป่รกึษาครบัเขาก็
จะคอยบอกใหต้อบ บางทเีขาอาจจะตอบเองเลยก็มคีรบั ในบางค าถามในบางค าถามแตว่า่ของ
ผมผมตอบคนเดยีวเลยครบั เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชนทีเ่ขา้ไปดว้ยของจงัหวดันะครบัเขาก็นัง่อยู่
เฉยๆนะครบักน็ัง่อยู่ขา้งนอก ผมก็ตอบเองหมดเลยนะครบั” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 

 
“ณ ตอนนัน้ในค าวา่กลว้ยมาจกัสานมนัก็แปลก มนัแปลกในสายของพวก OTOP 

เพราะวา่ยงัไมม่ใีครหยบิยกกลว้ยทีใ่ครก็มอียู่ในบา้นยงัไม่มใีครหยบิยกขัน้มาท าไดโ้กอ้ย่างเรา มนั
ก็เลยท าใหต้ดิตลาด ท าใหค้นเริ่มรูจ้กัเรา ในทีส่ดุ พช. (กรมพฒันาชมุชน) ก็เขา้มา เพราะวา่เรา
มองเหน็กลว้ยทีดู่โกม้มูีลคา่ เคา้ก็เลยคดัสรรตวัผลติภณัฑผ์มเขา้ไป ในโครงการ KBO ของ พช.

กรมพฒันาชมุชน” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี) 
 

“คอืเราไดเ้พราะวา่ เราไม่ไดแ้คต่วันีต่วัเดยีว เพราะวา่ตอนเราน าเสนอเราไดเ้พราะวา่เรา
นัน้ใช่มะดนัทกุสว่นเลย อกีอย่างระบบการบรหิารจดัการ เราท าดว้ยชมุชนดว้ย ทอ้งถิ่นดว้ย การ
ไดร้างวบัคอืคณุมตีวันีโ่ดดเดน่ไม่ใช่ เคา้ตอ้งดูเรือ่งการบรหิารจดัการ การเงนิ การชว่ยเหลอืชมุชน
จริง เคา้เลยใหเ้ราเป็น Based OTOP รางวลัชมเชยตวันี ่และดว้ยความทีว่า่พีเ่องกย็งัมงีานประจ า

อยู่ นีก่็ไดม้าแบบไม่ไดน้อนเลยทัง้คนืกวา่จะไดต้วันีอ้อกมา มนัไม่ไดง้า่ยๆเลย” 
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
 “แลว้ทีพ่ดูเรือ่งส าคญัคอื เป็นวตัถดุบิในทอ้งถิ่น โดยเรารวมกลุ่มกนัพฒันาท าใหม้รีายได ้

สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่ขม้แข็งและยั่งยนืไปในอนาคต ตอนน าเสนอก็ไม่คอ่ยไดพ้ดูเกีย่วกบั
น า้มนัทีไ่ดร้บัรางวลัทัง้หมดนะ พดูเกีย่วกบัการพฒันาทีเ่พชรบรุเีป็นหลกัทีเ่รานัน้เอามาพฒันาจาก
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การแปรรูปตอ่ยอดเป็นน า้มนัเขา้มาอะไรอย่างงีค้รบั ก็เลยท าใหเ้ราไดร้บัรางวลัจากการตอ่ยอดใน
สิ่งทีเ่ราม ี(คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
 ผมวา่เคา้ไม่ไดม้องแคต่วัผลติภณัฑเ์ทา่นัน้ เคา้มองเป็น Story เรือ่งราวการท า การ

รวมกลุ่มกนัมากกวา่ครบัวา่เราพฒันากนัมาเรือ่ยจนไดเ้ป็นผลติภณัฑน์ัน้ เราไดส้ง่เสรมิชาวบา้นให้
สง่มะนาวมาขายกบัเรา มกีารเพิ่มมูลคา่ของวตัถดุบิดว้ย มกีารตอ่ยอดการใชว้ตัถดุบิในทอ้งถิ่น

อะไรประมาณนีอ้ะครบั” (คณุวา่นกลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 
ส่วนที ่3 เงือ่นไขทางสังคมและวัฒนธรรมและเงือ่นไขด้านลักษณะส่วนบุคคล 

เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรมและเงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล  เป็นหนึ่งในประเด็น
หลักของงานวิจัยเพื่อที่จะท าความเขา้ใจในเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งกับการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิ
ปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ซึ่งงานวิจัยนีไ้ด้แบ่งเงื่อนไข
ออกเป็น 2 คือ 1) เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม และ 2) เงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล 
 

3.1 เงือ่นไขทางสังคมและวัฒนธรรม 
เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม เป็นลกัษณะของสงัคมที่เก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนั 

วิถีชีวิต ความเช่ือ ประเพณี สภาพแวดลอ้ม การประกอบอาชีพ ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ที่ไดร้บั
การเรียนรู ้ซึมซับผ่านตัวแบบในการถ่ายทอด อาทิ ครอบครัว ชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยในการที่
สนบัสนนุ หรอืมีสว่นในการการสรา้งสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 

3.1.1 การไดร้บัการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ เป็นกระบวนการทาง
ปัญญาที่มุ่งหมายที่จะใชค้วามรู ้ทกัษะ หรือประสบการณท์ี่มีการสั่งสอน ถ่ายทอด บอกใหท้ า เป็น
ประสบการณท์ี่สง่ตอ่มาทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยการเรยีนรูผ้่านกระบวนการในสงัคมขนาดเลก็
อาจจะเป็นครอบครวัหรือความรูท้ี่สืบทอดกนัมาจากบรรพบรุุษ ขึน้อยู่กบัประสบการณแ์ละวิธีการ
ถ่ายทอด สิ่งดงักล่าวนีส้อดคลอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรมสภาพแวดลอ้มภมูิประเทศ ซึ่งมีเงื่ อนไข
ปัจจยัที่แตกตา่งกนัออกไปดงันี ้

 3.1.1 .1 วิ ถี ชีวิต  พิ ธีกรรม  ความ เช่ือ  หมายถึ ง ภูมิ ปัญญาจาก
ประสบการณ์การท ามาหากินในด้านต่างๆ ที่ทีมีการยึดโยงกับหลักธรรมค าสอนทางศาสนา 
ปรชัญาความเช่ือและประเพณี พิธีกรรม ที่มีการสืบถอดและยึดถือปฏิบตัิกนัมา โดยเป็นเงื่อนไขที่
อาจเป็นปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดการการสรา้งสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 
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  3.1.1.1.1 วิถีชีวิตและการประกอบอาชีพ เป็นการใชชี้วิต การ
ประกอบอาชีพ ซึ่งแทรกซมึอยู่ในชีวิตประจ าวนั ที่เป็นรูปแบบของการสั่งสมประสบการณห์รือการ
เรียนรูว้ิธีการต่างๆจากสงัคมในทอ้งถิ่นหนึ่งๆ เป็นการจัดการความสมัพันธข์องคนกับธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มนัน้ๆ โดยเป็นปัจจยัใหค้นนัน้มีการประกอบอาชีพตามสภาพแวดลอ้ม หรือการ
น าเอาภมูิปัญญา วิถีชีวิตมาสรา้งสรรคเ์ป็นอาชีพ ผลิตภณัฑ ์
 

“แสดงวา่เรือ่งมะนาว การปลูกมะนาว การดูแลการกินการใช ้เป็นเรือ่งทีค่นในทอ้งถิ่นนัน้
รบัทราบและกท็ าตอ่ๆกนัมานานแลว้ใช่ไหมครบั เป็นภูมปัิญญาทีเ่คา้เรยีนรูก้นัมาอยูแ่ลว้ 
ใช่ครบั เคา้มอีงคค์วามรูเ้รือ่งนัน้อยู่แลว้ครบั สบืทอดกนัมารุ่นสูรุ่่น ทัง้ภูมปิระเทศของเราก็

เป็นพืน้ทีต่ดิแม่น า้เพชรบรุเีราเลยคอ่นขา้งทีจ่ะอดุมสมบูรณม์นัเลยไดผ้ลผลติทีด่ ีแลว้ก็มคีลองชล
ประธานตดัผา่นอกี 3 สาย อากาศดมีาก อบอุน่ทัง้ปี”  

(คณุวา่นกลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

  3.1.1.1.2 การเรียนรูโ้ดยพิธีกรรมและความเช่ือ เป็นเรื่องของ
กรรมวิธีในรูปแบบของล าดบัขัน้ตอนวิธีการที่มีการเอาคุณค่าของความเช่ือ ความศรทัธา เขา้มา
เช่ือมโยงกนัวิถีปฏิบตัิในการแสดงออกถึงความเคารพศรทัธาในรูปแบบต่างๆ โดยเช่ือมโยงไปถึง
สิ่งของในการสักการะ หรือของบูชา ขั้นตอนการบูชา เป็นกรรมวิธีที่ปลูกฝังบ่มเพาะความเช่ือ 
แนวทางของพฤติกรรมและการแสดงออก แมปั้จจบุนัสงัคมสมยัใหม่ที่นบัถือความเป็นเหตเุป็นผล
ต่อกนัของสรรพสิ่งแลว้ก็ตาม 
 

“ก็คงตอ้งเล่าวา่ เรือ่งของผมนัน้มนัเป็นเรือ่งของรากเหงา้ของผม เพราะวา่ตระกูลของผม
เป็นตระกูลของช่าง 10 หมู ่เครือ่งสด ในสว่นของชา่งแทงหยวก แลว้กง็านบายศร ีหรอื พธีิกรรม 
โดยผมเป็นรุ่นที ่4 ทีถู่กตกทอดและขบัเคลือ่นมาถงึปัจจบุนั รากเหงา้ยงัสมบูรณอ์ยู่ พยายาม

รกัษาและสบืทอดมาจนถงึปัจจุบนันี”้ (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 
 

นอกจากความเช่ือความศรทัธา ประเพณีปฏิบตัิที่เป็นปัจจยัสนบัสนนุใหเ้กิดการ
สรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นแลว้ การมีตน้ทนุทางดา้นวตัถดุิบในการสรา้งผลิตภณัฑก์็
เป็นสว่นหนึ่งที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งผลิตภณัฑใ์หเ้กิดขึน้เช่นกนั 
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3.1.2  การมีตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบในการสรา้งผลิตภณัฑช์ุมชน การที่ชุมชนที่
กลุ่มไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรทางธรรมชาติ หรือพืชทอ้งถิ่น ที่มีอยู่ในชุมชนที่ตนนั้น
อาศยัอยู่ มาประยกุตใ์ชเ้พื่อการสรา้งผลิตภณัฑ ์โดยเป็นการใชค้วามรูห้รือประสบการณท์ี่ชาวบา้น
ใชใ้นการประกอบอาชีพมาเป็นปัจจยัในการสนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมโดยใชภ้มูิปัญญา
ทอ้งถิ่น  
 

“มคีรบั มสีว่นแนน่อนครบัวนัทีผ่มกลบัมาบา้น ผมก็ตอ้งมองวา่เรามอีะไรเป็นตน้ทนุบา้ง 
ในขณะทีเ่รานัน้ไม่มเีงนิ แตเ่ราจะสามารถเอาตน้ทนุทีเ่รามนีัน้ขบัเคลือ่นไปอย่างไรเทา่ทีเ่ราม ีมอง
ไปมนัก็ไม่มอีะไรแลว้ในบา้นผม ผมมตีน้กลว้ย ซึ่งมนัอยู่กบับา้นผมมาตัง้แตเ่กิด บา้นตาบา้นยาย

ก็ท ามาแตเ่รือ่งทีเ่กีย่วกบักลว้ย ครบั” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 
 

 “สว่นตวัสบัปะรดก็มปัีญหาทีม่นัคลา้ยๆกนั คอืทีม่สีนิคา้ลน้ตลาดในช่วงของบางปีหรอืวา่
บางฤดูกาล เราก็เลยมาคดิทีจ่ะหาวธีิในการเพิ่มมูลคา่ใหก้บัมนัเราก็เลยเอามาคดิวา่จะสกดัเอา

สารส าคญัออกมา” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 
  

 “คอืผมเตบิโตทีน่ีม่า ผมมทีัง้เกลอื ทัง้น า้ผึง้ ทัง้มะนาว แลว้มะนาวพนัธุ์ของผมดทีีส่ดุใน
ประเทศ เป็นความภาคภูมใิจทีเ่รานัน้เอามะนาวของทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นเรานัน้มาแปรรูป ไม่ใช่แค่
น า้มนั เซรั่ม แตค่อืทัง้หมดครบั” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 

 
“ใช่คะ คอืมะดนัเป็นพชืทอ้งถิ่นทีอ่ยู่ในบา้นอยู่แลว้คะ คอืแตก่่อนพีก่เ็ก็บขายเอา” 

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

3.1.3 การมีตน้ทุนดา้นทกัษะอตุสาหกรรมและหตัถกรรม หมายถึง การที่คนใน
ชมุชนไดมี้ทกัษะจากการประกอบอาชีพที่มีการใชเ้ครื่องมืออตุสาหกรรมหรือเครื่องมือเทคโนโลยี
สมยัใหม่ในการแปรรูปการผลิตเพื่อการสรา้งผลิตภณัฑ ์หรือเพื่อการบริโภคที่ปลอดภยั หรือเป็น
การน าเอาเครื่องมือที่เป็นเครื่องทุ่นแรงเขา้มาใชใ้นกระบวนการสรา้งงานหตัถกรรม เช่น เครื่องจกัร 
เครื่องรีด หรือเครื่องมือต่างๆ แลว้ไดน้  าเอาความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นทกัษะเก่ียวกบัเครื่องมือ
เหลา่นัน้มาใชใ้นการเพื่อเป็นการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 
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 “ดัง้เดมิเลยคอืทีเ่มอืงราชบรุเีราเป็นเมอืงนคิมอตุสาหกรรมตุ๊กตา คนโพธารามคอืทกุคน
สว่นใหญ่จะเยบ็จกัรเป็น ถงึแมน้วา่จะมจี านวนทีล่ดลงเนือ่งจาก การโดนฟอ้งลขิสทิธิบ์า้งอะไรบา้ง 
แตเ่ราก็ยงัมผูีเ้ชีย่วชาญดา้นการเยบ็การถกัอะไรเหล่านีอ้ยู่ กลุ่มเหล่านีเ้ราก็ไปน าเคา้มายกระดบั
ใหอ้งคค์วามรูใ้นสว่นของงานแฟชัน่ pattern ต่างๆ ในทมีตดัเยบ็ของเรา เพือ่เขา้มาท างานร่วมกบั

เรา” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี) 
  

ทัง้นีก้ารน าวตัถุดิบในชุมชนมาสรา้งผลิตภณัฑช์ุมชน ร่วมกบัตน้ทุนดา้นทกัษะ
อุตสาหกรรมและหัตถกรรม เป็นสิ่งที่จะช่วยในการสรา้งผลิตภณัฑใ์หก้ับกลุ่ม โดยทัง้นีใ้นชุมชน
อาจมีแหลง่เรยีนรูใ้นชมุชนที่ช่วยสง่เสรมิการสรา้งผลิตภณัฑ ์
 

3.1.4 การมีแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน หมายถึง สถานที่แห่งการเรียนรู ้เป็นแหล่งซึ่ง
เก็บรวบรวมขอ้มลูข่าวสาร หรือองคค์วามรู ้ประสบการณ ์ทัง้ในรูปแบบของวิถีชีวิตหรือกิจกรรม
ประเพณีที่เกิดขึน้ในดา้นต่างๆ ในชมุชนเพื่อเป็นการสนบัสนนุสง่เสรมิใหค้นในชมุชนสามารถที่จะ
เขา้มาหาความรูแ้ละเรียนรูไ้ด ้ทัง้ในศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดยการมีแหล่งเรียนรู ้
ในชมุชน อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 สว่นคือ 1) สว่นที่เป็นศนูยเ์รียนรูใ้นชมุชน และ 2) ปราชญช์าวบา้น 

3.1.4.1 ศูนยเ์รียนรูใ้นชุมชน หมายถึง การที่ในชุมชน หรือหมู่บ้านมีการ
จัดตั้งเป็นศูนย์ที่ มีการรวบรวมเอาองค์ความรู ้ภูมิปัญญา ข้อมูลข่าวสารความรู ้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารศนูยเ์รียนรูใ้นชมุชน ที่มีความรูเ้ก่ียวกับชมุชน หรือมีความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการ
การด ารงชีวิตและการพัฒนาหมูบา้น การน าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดหรือประกอบอาชีพ เป็น
การสง่เสรมิการเรยีนรูภ้ายในชมุชน 
 

“ชมุชนเรามแีหล่งเรยีนรูท้างภูมปัิญญาทอ้งถิ่น มกีลุม่ภูมลิกัษณ ์เคา้ก็จะสอนเรือ่งการท า
สบู่ การท าอืน่ๆ ดว้ยเหมอืนกนั เป็นแหล่งเรยีนรู”้  

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

 “ออ๋ก็มอีะครบั ก็พอมอีะครบัเขาอยู่ในเขตชมุชนของตะเคยีนเตีย้ครบัเขามมีเีป็นแหล่ง
ทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมก็จะมใีนเรือ่งของ แต่มนัก็ไม่คอ่ยยดึโยงเทา่ไหร่นะครบัเพราะวา่เขาเนน้ใน

เรือ่งของการทอ่งเทีย่วมากกวา่” (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 
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 3.1.4.2 การเรียนรู ้จากปราชญ์ชาวบ้าน  หมายถึง คนที่ มีความรู้ มี
ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ที่เป็นทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ในการท ากิจกรรม ที่มาจากการใช้ต้นทุน
รอบๆตวัที่มีอยู่ ซึ่งเกิดจากรากเหงา้ที่สั่งสมมาจากการไดเ้รียนรูล้องผิดลองถูก จนเป็นที่ยอมรบั
และไดร้บัการยกย่องจากคนทั่วไปในชมุชนใหเ้ป็นปราชญช์าวบา้น  

 
 “ก็สงัคมรบัรูท้ัง้หมดครบัวา่ ในสว่นของตระกูลผม ในต าบลเจ็ดเสมยีน ตา ยาย ทวด ผม 
เป็น ปราชญ์ หรอืเป็นหมอชาวบา้น ในสมยันัน้ เพราะวา่ในสมยัก่อนนัน้ ไม่คอ่ยมโีรงพยาบาลการ
รกัษาก็จะเป็นในเรือ่งของการรกัษาในรูปแบบนัน้ เชน่ การสะเดาะเคราะห ์การสูข่วญั การท าอะไร

ทีเ่กีย่วกบัพธีิความเชือ่ ความศรทัธา อนันีเ้ป็นสิ่งทีบ่รรพบรุุษผมไดท้ ามา จนตวัผม ก็ไดท้ าไป
ต่อเนือ่ง ผมเองก็เป็นผูท้ าพธีิส าคญัของพราหมณ”์ (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศรี) 

  
นอกจากการไดเ้รียนรูจ้ากความรูภู้มิปัญญาภายในชุมชนแล้วการได้รบัการ

สนบัสนนุจากผูเ้ชียวชาญภายนอกก็เป็นเงื่อนไขท่ีส าคญัต่อการสรา้งผลิตภณัฑ ์
 

3.1.5 การไดร้บัการสนบัสนนุองคค์วามรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก หมายถึง การ
ที่นักวิชาการ หรือเจา้หนา้ที่จากหน่วยงานต่างๆของภาครฐัและเอกชน ที่มีความรูค้วามสามารถ
เฉพาะดา้น ไม่ว่าจะเป็นกรมพัฒนาชุมชนที่มีหนา้ที่ก  ากับดูแลส่งเสริม เป็นหลกั หรือนักวิชาการ 
เช่น อาจารยม์หาวิทยาลยั ที่เขา้มาท าโครงการ ท าการวิจยั หรือเขา้มาด าเนินการบริการวิชาการ
ใหก้บัทอ้งถิ่นต่างๆ ตลอดทัง้หน่วยงานเอกชนที่เป็นเครือข่ายที่เขา้มาส่งเสรมิตามโครงการองคก์ร 
หรือเครือข่ายตามค าสั่งคณะกรรมการของการพฒันาในจงัหวดัต่างๆ โดยเขา้ไปช่วยเหลือสง่เสรมิ
ในการที่สรา้งผลิตภณัฑ ์

3.1.5.1 คณะกรรมการการเครือข่ายองค์ความรู ้(Knowledge – Based 
OTOP : KBO) จงัหวดั โดยกรมพฒันาชมุชน ไดม้อบหมายใหแ้ต่ละจงัหวดั ด าเนินการขบัเคลื่อน
กระบวนการเครือข่ายองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาองคค์วามรู ้โดยมี(KBO) เป็นศนูยก์ลางในการพฒันา
ขีดความสามารถแก่กลุ่มผู้ผลิตผู้ประกอบการOTOP มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีบรรจุภัณฑ์ที่
เหมาะสมและสามารถเพิ่มมลูค่า สรา้งนวตักรรม และเตรียมความพรอ้มผลิตภณัฑ์OTOP ที่ผ่าน
กระบวนการพฒันาในระดบัจงัหวดั ๆ ละ 1 ผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยหน่วยงานต่างในจังหวดั 
อาทิ ผูว้่าราชการจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด พาณิชยจ์ังหวัด วัฒนธรรม
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จังหวดั เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ส านักงานท่องเที่ยวจังหวดั และอื่นๆ เป็นตน้ 
เพื่อเขา้รว่มการประกวดและเผยแพรผ่ลงานในระดบัประเทศ  

 3.1.5.1.1 การให้การสนับสนุนการพัฒนาและองค์ความรู้ก่อนไป
ประกวดและเผยแพร่ผลงานในระดับประเทศ คือ การที่พัฒนาชุมชนจังหวดัไดใ้ชเ้ครือข่ายองค์
ความรู ้(Knowledge – Based OTOP: KBO) เพื่อพัฒนาองคค์วามรู ้ใหก้ับกลุ่มโอทอป ที่ไดร้บั
การคดัเลือกเขา้มาเป็นตวัแทนในระดบัอ าเภอ เขา้มาอบรมตามหลกัสตูร 3 กิจกรรมที่ กรมพฒันา
ชมุชนก าหนด คือการใหค้วามรูใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์การพฒันาบรรจภุณัฑแ์ละการตลาด และ
กิจกรรมการคดัเลือก เพื่อไปประกวดและเผยแพรผ่ลงานในระดบัประเทศ 
 

“เปิดประมูลนะครบัประกวดราคานะครบัเพือ่จะจา้งใหก้บัผูท้ีเ่ชีย่วชาญ จะมบีรษิทัทีเ่ขา
รบัจา้งเหมาครบั เขาก็จะดงึเอา อาจารยแ์ตล่ะสถาบนัแตล่ะทีท่ีเ่ขามคีวามเชีย่วชาญ ทีไ่ดร้บัรอง

หรอืวา่การนัตวีา่เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการเขา้มาใหค้วามรูใ้นการพฒันาครบั” 
(คณุสอง เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
“ในสว่นของตวั พช. เองนัน้ไม่ไดม้คีวามรูเ้ลยคะ่ วา่จะตอ้งใหค้วามชว่ยเหลอืเรือ่ง

เทคโนโลยอียา่งไร เราก็มหีนา้ที ่ทีจ่ะประสานโดยใชค้ าสัง่ทีผู่ว้า่ราชการจงัหวดัแตง่ตัง้นีแ่หละคะ่ 
สถาบนัการศกึษาพอเคา้มาคณะกรรมการเครอืข่ายองคค์วามรูก้บัเราแลว้ เรารูว้า่มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกเขามแีลป ทีจ่ะตรวจเชือ้ใหเ้ราตรงนีน้ะ ถา้เราจะขอมาตรฐานเราก็
ตอ้งไปทีส่าธารณสขุนะ อะไรอย่างนีอ้ะคะเรามหีนา้ทีช่ว่ยในการประสาน เพือ่ใหไ้ดส้ิ่งที่

ผูป้ระกอบการตอ้งการนะคะคอืการร่วมดว้ยช่วยกนัทกุภาคสว่นนะคะ” 
(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
 3.1.5.1.2 เครือข่ายองคค์วามรู ้KBO กับการไปประกวดและเผยแพร่

ผลงานในระดบัประเทศ คือ ช่วงที่คณะกรรมการรว่มพัฒนา กลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ 
(OTOP) ที่ไดร้บัการคดัเลือกเป็นตวัแทนจงัหวดั เขา้ไปน าเสนอผลงาน ต่อคณะกรรมการโครงการ
ส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองคค์วามรูร้ะดับประเทศ (OTOP KBO CONTEST) โดยจะแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนคือ คือ 1) การจัดนิทรรศการในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ 2) การน าเสนอการ
ด าเนินงานของกลุม่ต่อคณะกรรมการ 3) การตอบค าถามของเครือข่าย (KBO) ต่อคณะกรรมการ  
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“ก็เราก็จะไปจดับูธนทิรรศการแสดงนะคะ เสรจ็แลว้ก็จะมคีวิทีจ่ะประกวดซึ่งชลบรุสีว่น
ใหญ่ก็จะไดภ้าพเชา้เพราะวา่เป็นอกัษรตวัแรกเนอะ ช.ชา้ง เขาก็จะมีคณะกรรมการระดบัประเทศ
มาประมาณ 10 คน แลว้ทนีีเ้ขาก็จะใหน้ าเสนอขายใหน้ าเสนอวา่เครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO ก็คอื
คนทีผู่ว้า่แตง่ตัง้นะคะ ไม่วา่จะเป็นตวัแทนจากม.ศรปีทมุ  ม.บูรพา ม.ราชมงคลตะวนัออก หรอื
แมแ้ตน่กัธุรกจิดงัๆในจงัหวดัชลบรุเีนีย่คะ่ เขาก็ใหน้ าเสนอวา่เครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO ของ

จงัหวดัชลบรุเีนีย่คะ่ ไดไ้ปชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการยงัไงบา้ง แลว้แตก่อ่นผลติภณัฑข์องเขานัน้มี
สภาพเป็นอยา่งไร มปัีญหายงัไงแลว้เครอืข่ายองคค์วามรูแ้กไ้ขปัญหายงัไง โดยใชว้ธีิการไหน โดย

ใชว้ธีิการไหนแลว้นวตักรรมมนัอยู่ตรงไหน แลว้เคา้ก็ใหเ้ราน าเสนอคะ่อาจารยเ์ขากน็ าเสนอ 
น าเสนอไปเขาวา่เดมิเกษตรกรมปัีญหาผลผลติตกต ่าเราก็ไปซือ้ผลผลติมาช่วยเหลอืเกษตรกรแลว้
ก็เอามาสกดัเป็นสารตัง้ตน้แลว้ก็เอามาแปรรูปเป็นเครือ่งส าอางตา่งๆแลว้มนัก็ไดแ้บบในทีร่าคาที่
สูงขึน้ โดยเราผลติเครือ่งมอืของเราเองเพือ่ลดตน้ทนุ ตรงนีค้ะ่เป็นการช่วยเหลอืเสรจ็แลว้เขาก็ไป

ถาม กลุ่มของเจา้ของผลติภณัฑว์า่ KBO เขา้มาชว่ยเหลอืเนีย่คณุไดป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง สนิคา้ของ
คณุขายไดจ้รงิไหมคณุขายทีไ่หนบา้ง มนัมรีายไดเ้ขา้มาตอบโจทยข์องคณุไหมอะไรอย่างงีค้ะ่ 2 

สว่นตอ้งรวมกนัคะ่ คอืฝ่ังคณะกรรมการ KBO ระดบัจงัหวดั ฝ่ังผูป้ระกอบการ OTOP ก็ตอ้งตอบ
ค าถามไปในทศิทางเดยีวกนันะคะ คะ่แลว้เขาก็จะใหค้ะแนนคะ่” 

(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 
 

นอกจากเครือข่ายองค์ความรูแ้ล้วยังหน่วยงานที่ เป็นสายวิชาการ
อย่างเช่นอาจารยม์หาวิทยาลยัที่เป็นนกัวิชาการที่เขา้มาช่วยในการพฒันาองคค์วามรูภู้มิปัญญา
แก่กลุม่อีกดว้ย 
 

 3.1.5.2 การสนับสนุนทางวิชาการจากนักวิชาการและอาจารย์
มหาวิทยาลยั ในการสรา้งผลิตภณัฑแ์ละมีการสนบัสนนุทางวิชาการจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่
มีความรูค้วามสามารถในการช่วยในเรื่องของคุณภาพของผลิตภัณฑ ์หรือการไดม้าตรฐานของ
ผลิตภณัฑ ์เนื่องจากผลิตภณัฑบ์างประเภทเป็นกลุม่ของสมนุไพรที่ไม่ใช่อาหาร ดงันัน้จึงมีกฎและ
ขอ้ก าหนดบางประการในการควบคมุคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานของส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา หรือขอ้ก าหนดตามหลกัการสาธารณสขุเรื่องของวตัถกุนัเสีย ตลอดจนเรื่องการสกดั
สาระส าคญับางประการที่เป็นสารตัง้ตน้ในการผลิตตวัผลิตภณัฑ ์เพื่อการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนกระบวนการที่ท  าใหส้ารตัง้ตน้เหล่านัน้มีความบริสทุธ์ิ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยั
ความรู ้วิธีการ หรือหลกัการทางวิทยาศาสตรเ์ขา้มาช่วยในการสรา้งผลิตภณัฑ ์
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“คอืทีจ่รงิแลว้ตวัของใบมะดนัอะคะ มคีวามเป็นกรดทีค่อ่ยขา้งสูง แตว่า่เราก็ไปศกึษากบั

คนทีจ่บทางดา้นการสรา้งผลติภณัฑโ์ดยตรงอะคะวา่มนัมโีอกาสทีจ่ะพฒันาไดไ้หม เคา้ก็บอกวา่
ได ้สรรพคณุของมนัอะคะทีเ่ป็นกรด กม็คีณุสมบตัใินการฆ่าเชือ้ไดด้ว้ย แตว่า่เราไมไ่ดใ้สใ่บมะดนั
ตวัเดยีวอะคะ เราใสใ่บฝรั่งช่วยในการสมานแผลในปาก แลว้กม็ใีสใ่บพลูทีช่ว่ยเรือ่งฆ่าเชือ้โรคได้

ดว้ย สว่ยใบมะดนัทีเ่รามาดว้ยนัน้ ก็เพราะวา่ผูป้ระกอบการบอกวา่พอเราเก็บลูกไปหมดแลว้อะคะ 
ใบเราไม่ไดใ้ชท้ าอะไรเลย มนัเหลอืทิง้ไปเปล่าๆแลว้ก็ไมม่มูีลคา่เคา้เลยอยากใหเ้ราดูวา่ใบนะ

สามารถท าอะไรไดบ้า้ง แตว่า่พอเราท าเป็นผลติภณัฑน์ า้ยาบว้นปากก็ยงัตอ้งมกีารปรบัคอื เรา
ปรบัความเป็นกรดด่าง ซึ่งมนัมคีวามเป็นกรดสูง ซึ่งเราก็ปรบัลงมาทีค่อ่นขา้งพอดแีลว้ เพราะวา่
ถา้เราตอ้งใชใ้นช่องปากเราตอ้งปรบัใหม้คี่า 5.5 ซึ่งมนัก็ตอ้งมกีารใสส่ารปรบัเบสลงไปอะคะ แลว้

เราก็ปรกึษากบัทางผูเ้ชีย่วชาญทีจ่บมาทางดา้นผลติภณัฑโ์ดยตรง ตอนแรกเราจะไปหาขอ้มูล
เกีย่วกบัมะดบัมาเพือ่รบัรองดว้ย แตป่รากฎวา่งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัมะดนัมนัมแีคร่าก แตง่านวจิยัที่
เกีย่วกบัใบและตน้ไม่มงีานวจิยัรองรบั ดงันัน้เราเลยตอ้งดูสรรพคณุทางแพทยแ์ผนไทย และทาง

พฤกษาศาสตรท์างแผนปัจจบุนัเพิม่เตมิแตง่านวจิยัทีต่รงมนัยงัไม่มรีองรบัซะทเีดยีวอะคะ” 
(คณุหา้ อาจารยม์หาวทิยาลยัแห่งหนึ่ง) 

 
“ทาง ดร.สรุสัวด ีพอผมโทรไปทา่นก็ใหก้ารช่วยเหลอืแลว้ก็บอกวา่คณุมาหาเลย เราก็ไป

หาแกเลยนะ ผมก็ถอืน า้มนัตวันัน้ทีผ่มท าไดอ้ะไปใหแ้กดู พออาจารยเ์หน็ทา่นกถ็ามวา่เครือ่งกลัน่
ผมเป็นยงัไงผมก็เล่าใหฟั้งวา่ลกัษณะของเครือ่งป่ันของผมนัน้ผมท าแบบนีแ้บบนีแ้บบนีค้รบัครบั
อาจารย ์อาจารยก์็บอกวา่เครือ่งของคณุก็โอเคละ เพราะวา่เครือ่งของผมนัน้สามารถสกดัออกมา
เป็นน า้มนัออกมาได ้อาจารยก์็เลยบอกวา่เครือ่งของคณุนะ OK แลว้ แตว่า่ตวัน า้มนัของคณุนะ่ตวั
น า้มนัของคณุยงัไม่บรสิทุธิ ์อาจารยก์เ็ลยบอกวา่วา่คณุตอ้งไปท าอยา่งนีน้ะถงึจะไดน้ า้มนัออกมา
อกี 1 ครัง้ มนัก็จะจบมนัก็เลยไดน้ า้มนัออกมาไดอ้าจารยท์า่นก็ไดใ้หข้อ้แนะน าวา่คณุนะ่จะท าได้
เหรอ เคา้ก็เลยขอตวัน า้มนัเนีย่ ไปลองทดสอบดูก่อนวา่มนัจะชวัรห์รอืไม่ชวัร ์อาจารยเ์ขาก็เลยสง่
ตวัเนีย่ไปตรวจสอบทีเ่ครือ่งหอมไทยจีน พอเอาไปตรวจทีน่ ัน้ป๊ัป ปรากฎวา่ ตวัน า้มนัของผมผา่น

มาตรฐาน” (คณุเถาว ์กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

 “ มรภ.บา้นจอมบงึ ทีเ่ขา้มาช่วยในเรือ่งของวชิาการ เช่นอย่าง GI มนัตอ้งผา่นเรือ่งไปจาก 
มรภ.บา้นจอมบงึ ผูร้วบรวมขอ้มูลหรอืผูท้ีท่  าวจิยัขึน้ไป เพราะวา่ทางเกษตร เองไม่เหมาะกบัการ
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เขียนวจิยั และพาณชิยเ์องก็ตอ้งช่วยเพือ่ใหไ้ดส้ายพนัธุ์ เฉพาะมาใหไ้ด ้ทัง้ 3 หนว่ยงานตอ้งชว่ย
เราครบั แตย่งัไม่เป็นรูปธรรมในขณะนี”้ (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกจิชมุชนสกลุช่างบายศรี) 

 
 “เรือ่งตวัของสารส าคญันะครบัในสบัปะรดนัน้ผมก็มกีารสอบถามไปยงัทา่นอาจารยท์ี่

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ทา่นหนึ่งทีต่อนนีท้า่นเป็นคณบดนีะครบั” 
(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 

 
นอกจากสงัคมและวฒันธรรมแลว้เงื่อนไขดา้นลกัษณะส่วนบคุคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่มี

ผลต่อกระบวนการสรา้งผลิตภณัฑ ์
 

3.2 เงือ่นไขด้านลักษณะส่วนบุคคล 
เงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล เป็นคณุลกัษณะสว่นบคุคล ที่เป็นสาเหตใุนการช่วย

สง่เสรมิใหก้ลุม่ เกิดการสรา้งสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่งลกัษณะสว่นบคุคลนีเ้ป็น
สิ่งที่อยู่ภายในบุคคลเอง เปลี่ยนแปลงไดย้าก อาจเป็นสิ่งที่ตวับุคคลไดม้าจาการศึกษาเล่าเรียน 
การแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมจากการเขา้ไปเรียนรูจ้ากหน่วยงานต่างๆ การอบรม สมัมนา หรือการ
สั่งสมทกัษะประสบการณด์ว้ยตนเองจนมีองคค์วามรูเ้ก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่น โดยเงื่อนไขดา้นลกัษณะส่วนบุคคลแต่ละส่วนมีรายละเอียดที่เช่ือมโยงกับกระบวนการ
นวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

3.2.1 ความรูท้ี่ไดร้บัจากการเรียนที่เก่ียวกบัการสรา้งผลิตภณัฑ ์คือการท่ีบคุคลมี
ความรู ้หรือประสบการณจ์ากการท่ีไดร้บัการถ่ายทอดองคค์วามรูม้าจาการศกึษาเลา่เรยีนในระบบ 
การไดเ้ขา้ไปศึกษาเพิ่มเติมจากการอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ การอบรม สมัมนา การพฒันาวิชาชีพ
ต่างๆ ที่มีการจัดขึน้ทั้งในหน่วยงานของภาครฐัและเอกชน เป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุน ให้สามารถ
ประยุกตเ์อาความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ ที่ไดร้บัจากการเรียนมาใชใ้นการสรา้งผลิตภัณฑ ์
ดงันี ้

 3.2.1.1 ความรูท้ี่ไดม้าจากการศึกษาเล่าเรียนในระบบ หมายถึง การที่
บุคคลเขา้ศึกษาไปศึกษาเล่าเรียนตามระบบของการศึกษา ที่ไดมี้การด าเนินการจดัการเรียนการ
สอน ทัง้ที่เป็นรูปแบบของสายวิชาชีพ สายสามญั ในทุกระดบั ทัง้ระดบั ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพขัน้สงู อนปุรญิญา และอดุมศกึษา ซึ่งเป็นสิ่งที่บคุคลสามารถน าเอาความรู ้
วิธีการ หลกัการจากการศกึษามาประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุม่ ดงันี ้
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 “เนือ่งจากผมเรยีนมาทางดา้น เทคโนโลยสีิ่งทอ สาขาออกแบบและแฟชั่นมาอยู่แลว้ มา
จาก มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ก็เลยมอีงคค์วามรูม้าชนกนั” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“ก็คอืพีม่กีารเรยีน โอเคพีม่พีืน้ฐานวา่พีไ่ดศ้กึษามาเกีย่วกบัดา้นของอโรม่า อโรมาเทอราปี
ฟิลลิ่ง อลูเมท็ของอเมรกิา” (คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“ก็อย่างทีบ่อกอะครบัวา่พืน้ฐานของพีพ่ีไ่ดม้กีารศกึษาทางดา้นอโรมา่มาอยู่แลว้ หรอืถา้

เป็นภาษาไทยก็คอืการใชส้คุนธบ าบดั หรอืวา่เป็นการใชก้ลิ่นเขา้มาบ าบดันัน้เอง กลบับา้นกลิ่น
ของแตล่ะอย่างทีเ่ป็นพชืสมนุไพรมนัเป็นกลิ่นเฉพาะตวัอยู่เลยไม่ใช่วา่เหมอืนทีเ่ราเคยเหน็อยู่ 

ทอ้งตลาดซึ่งจรงิๆแลว้วา่ไมม่กีารศกึษามาแลว้เป็นพนัปีซึ่งมกีลิ่นเยอะแยะมากมายเลยครบัพีย่งัมี
อกีเยอะ” (คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
 “ผมจบช่างกลโรงงานและผมก็ไปไปตอ่สาขาวศิวกรรมอตุสาหการทีบ่างมด อะครบั ก็มี
ความรูท้างการผลติเป็นอย่างดเีพราะวา่ผมนัน้คอ่นขา้งทีจ่ะไดเ้ปรยีบ เพราะวา่คนอืน่ทีเ่ขาเรยีน
สายวศิวะสว่นใหญ่ก็จะมาจากทางของ ม.6 ใช่ไหมครบั แตส่ าหรบัผมวา่จบัเครือ่งจกัรเครือ่งกล
ตัง้แต ่ม.4-5-6 แตข่องผมเรียกวา่ ปวช. แลว้นะครบั แลว้ผมก็ยงัไปต่อในระดบั ปวส.อีก 2 ปี ผม
เลยมเีวลาในการเรยีนและก็คลกุคลกีบัดา้นนีค้รบัมาอย่างนอ้ย 5 ปี ใน 5ปีนีผ้มช านาญอยา่งมาก

เลย ผมกเ็ลยไดเ้รยีนรูท้างทฤษฎีและขอ้ปฏิบตั”ิ (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 
 

นอกจากนีก้ารยงัส่วนที่เป็นความรูจ้ากการที่บคุลเขา้ไปเรียนรูจ้ากการอบรม
สมัมนา ซึง่เป็นสว่นที่สง่เสรมิในการสรา้งผลิตภณัฑข์องบคุคลดว้ยเช่นกนั 

 3.2.1.2 ความรูท้ี่ไดม้าจากการเขา้อบรมสัมมนาเสริมพิเศษ หมายถึง 
การที่บุคคลไดเ้ขา้ไปเรียนรูเ้พิ่มเติมจากการเขา้รว่มการอบรม การสมัมนา หรือการพฒันาวิชาชีพ 
ตามโครงการต่างๆจาหน่วยงานภาครฐัและเอกชน หรือการเขา้ไปอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ ที่ไดมี้
การด าเนินการจดัขึน้ เป็นปัจจยัในการส่งเสริมและสนบัสนุนความรูใ้หบุ้คคลสามารถที่น  าเอามา
ประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุม่ 

 “คอืผมไปไดจ้ากกลุ่มเกษตร อย่างเชน่วา่ผมไปอบรมกบัเกษตร กรมสง่เสรมิเพราะวา่
ตอนนีม้นัมกีองพฒันาเกษตร แลว้ผมกน็ัง่ แลว้ผมมเีพือ่นผมไดจ้ากเพือ่นแลว้วา่ผมอา่นหนงัสอืนี่
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แหละเรือ่งน า้หมกัใชไ้หม น า้หมกัผมกโ็ทรไปหาเพือ่ทีอ่ยูก่ระทรวงทรพัย ์มนัก็บอกวา่เหย้น า้หมกัที่
ไดจ้ากมะนาวอะดทีีส่ดุนะ” (คณุเถาว ์กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
“ไปเรยีนการท าเครือ่งส าอางกลบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ก็ได้

แนวทางในการท าแชมพ ูสบู่ อะไรจ าพวกนีก้ลบัมา อนันัน้ก็รวมไปถงึลปิบาลม์ดว้ยครบั”  
(คณุพนา กลุม่พฤกษาพรรณวด)ี 

 
 “มศว อาจารยเ์อก (อาจารยณ์ฐัพล) มโีครงการมาใหเ้ราเขา้อบรม มาคนแรกเลยนะคะ 

มาสอนเรือ่งของการท าน า้ปลาหวาน” 
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 

 
ความรูท้ี่ไดจ้ากการเรียนรูจ้ากการศึกษาในระบบ การเขา้ไปอมรมสมัมนา เป็น

ส่วนในการสนับสนุนการสรา้งผลิตภณัฑ ์แต่ยงัมีในส่วนของประสบการณท์ี่บุคคลไดร้บัจากการ
ท างาน ที่เป็นปัจจยัส าคญัในการสนบัสนนุในการสรา้งผลิตภณัฑ ์ซึง่จะเป็นรายละเอียดถดัไป 
 

3.2.2 ความรูแ้ละประสบการณจ์ากการเรียนรูใ้นการท างานที่สง่เสรมิในการสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์คือการที่บุคคลนัน้มีประสบการณจ์ากการเรียนรูใ้นสิ่งที่ตนเองนัน้ เคยประสบพบเห็น 
หรือเคยท ามาก่อน ทัง้ในรูปแบบของการประกอบอาชีพ รูปแบบของการลองผิดลองถกูจากงานที่
ท  า รูปแบบของการมีสว่นเขา้ไปคลกุคลี เป็นการสั่งสมสิ่งที่เรียนรูจ้นเป็นประสบการณ ์แลว้น าเอา
สิ่งนัน้มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุม่ 
 

 “คอืผมเองก็มหีลายประสบการณท์ีผ่มเคยท ามา เช่น ผมมปีระสบการณท์ีผ่มเคยเป็น
เซลล ์เคยอยูก่บัครูเลก็ (ภทัราวด)ี คอืชวีติผมเคยไปดิน้รนมา จนไดห้ลายๆองคค์วามรูม้าตกผลกึ

เป็นงานเหล่านี ้พอเรามตีวัตนแลว้เรากเ็อาทกุศาสตรม์าช่วยใหม้นัดขึีน้ นัน้คอืองคค์วามรูภ้ายนอก
ทีผ่มไดไ้ปเรยีนรูผ้า่นประสบการณจ์รงิมา จึงมาสรา้งผลงานทีม่นัเป็นตวัตนเรา” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 
“อย่างตวัของร่มเยน็สตูดโิอของเราเองก็จะเป็นในสว่นทีท่  าครมี แฮนดค์รมี ท าเกลอืสปา” 

(คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
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“ผมไดเ้ป็นถงึวทิยากรประจ าของสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน มคีนมาเรยีนกบัผมหลายๆ
หลกัสูตรเป็นหลกัสูตรกบัผมกบัสูตรและ 20 คนเป็นหลายๆหลกัสูตร เป็น 2,000 คนแลว้ครบั ผม
นัน้สามารถทีจ่ะท าทกุอย่างไดค้รบวงจรเลยครบัเพราะวา่ผมสามารถท าไดท้ัง้ Graphic Design 
เวลาทีผ่มไปสอนใช่ไหมครบัมนัม ี5 วนั วนัแรกผมก็ ไปคยุถงึเรือ่ง Concept ในการทีจ่ะท าตวั

ผลติภณัฑ ์ในการสรา้งแบรนดก์่อนของกลุ่มนี”้ (คณุพนา กลุ่มพฤกษาพรรณวด)ี 
 

3.2.3 การมีทักษะเชิงช่างในการประดิษฐ์อุปกรณ์ การที่บุคคลมีความช านาญ 
เช่ียวชาญในเชิงช่าง โดยเป็นการเอาความรูป้ระสบการณจ์ากการเรียนรู ้หรือภูมิปัญญามาใชใ้น
การประดิษฐ์วสัดอุุปกรณข์ึน้มาใชเ้องในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งของการสรา้งผลิตภณัฑ ์หรือการ
ได้มาของวัตถุดิบในการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ เป็นการลดต้นทุนในขั้นตอนของการผลิต 
เนื่องจากผลิตภณัฑบ์างอย่างประเภท อาจมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้ครื่องมือหรืออปุกรณใ์นการสกดั
สารส าคัญหรือการไดม้าของสารตัง้ตน้ในผลิต ซึ่งการมีทักษะเชิงช่างเป็นส่วนที่ส  าคัญและเป็น
ปัจจยัที่สง่เสรมิการผลิตผลิตภณัฑ ์
 

“มสีคิรบัก็คอืแทนทีว่า่เรานัน้จะกลัน่แบบงา่ยๆ เราก็ใชก้ระบวนการแบบ การกลัน่ดว้ยไอ
น า้ (steam distillation) เรามเีครือ่งท าเอง การทีเ่ราน าเปลอืกของมะนาวใสเ่ขา้ไปแลว้ก็มกีารกลัน่

ออกมา” (คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง)  
 

 “สว่นความโดดเดน่ของมนักค็งจะเป็นตวันงึเลยก็คอืเครือ่งมอือะคะ ตวัทีเ่ขาเอามา
สกดัเนีย่ ทางผูป้ระกอบการเขามภูีมปัิญญาทีด่อีะคะเพราะวา่เขานัน้เป็นวศิวกรค่ะ เขากเ็อาหมอ้
ก๋วยเตีย๋ว มาประยกุตเ์ป็นเครือ่งสกดัอะคะ ปกตถิา้เราไปซือ้เครือ่งสกดัสารตัง้ตน้เนีย่คะ่ มนัจะ
แพงมาก ประมาณหลกัหา้แสนถงึหนึ่งลา้นบาทเลยคะ่ แตแ่กก็เป็นวศิวกรแกก็เอาหมอ้ก๋วยเตีย๋ว
เนือ้มาดดัแปลงและกท็ าเป็นเครือ่งสกดั ซึ่งใชห้ลกัการระเหยมัง้คะแลว้มนัจะท าใหน้ า้หยดลงมา 
แลว้ตวันีอ้ะคะเครือ่งมอืตวันีอ้ะคะทางคณะกรรมการระดบัประเทศเขามองวา่มนัเป็นตน้ทนุทีเ่ป็น

ภูมปัิญญาทีส่ามารถลดทนุ ลดcost ของเขาไดด้เีขาสามารถท าไดเ้องอย่างเนีย่คะ แลว้มนัก็
ปลอดภยัไดม้าตรฐานทีเ่ขาดูอะคะ สว่นเครือ่งมอืจุดเดน่อนันีข้อ้แรกนะคะ” 

(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 
 

นอกจากความรูป้ระสบการณเ์ฉพาะตวัแลว้การที่บุคคลสามารถเขา้ใจถึงความ
ตอ้งการของผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์หรือรสนิยมของกลุม่ลกูคา้ก็เป็นปัจจยัหนึ่งที่ส  าคญัของการเป็นเงื่อนไข



  114 

ลกัษณะดา้นบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการสรา้งผลิตภัณฑโ์ดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นดว้ยเช่นกันตาม
รายละเอียดถดัไป 
 

3.2.4 การเข้าอกเข้าใจอย่างรูถ้ึงการใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ในการที่ผู้สรา้ง
ผลิตภณัฑมี์คณุสมบตัิพิเศษในการที่จะสามารถวิเคราะหล์กัษณะและความตอ้งการ รสนิยม ใน
การใชต้วัผลิตภณัฑ ์ว่ากลุ่มลกูคา้นัน้มีรสนิยมเป็นอย่างไร กลุ่มลกูคา้ที่ใชน้ั้นมีลกัษณะเป็นแบบ
ไหน เพื่อเป็นขอ้มลูในการออกแบบตวัผลิตภณัฑ ์เพื่อผลิตสิน้คา้ใหส้ามารถเขา้ถึงลกูคา้ และเป็น
การสง่เสรมิใหก้บักลุม่ลกูคา้นัน้เขา้มาใชก้ลุม่ผลิตภณัฑด์งักลา่ว 

 
“คอืเรือ่งนีม้นัมเีรือ่งของ taste (รสนยิม) คนมากกวา่ เราท างานค านงึถงึ metrosexual 

มนัเป็นเรือ่งของตวั taste (รสนยิม) ทีส่  าคญั เพราะค านงึถงึการออกแบบวา่กระเป๋าแตล่ะใบนัน้
เหมาะกบัลูกคา้แบบไหน เรามกีารวางแผนวา่ รสนยิม กลุ่มลูกคา้ taste (รสนยิม)กลุ่มคนตา่งๆ” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“เรามฐีานลูกคา้อยู่แลว้ซึ่งกจ็ะเป็นกลุ่มทีร่กัสขุภาพและก็จะเป็นคนทีเ่ป็นกลุ่มของคนทีร่กั
ในความสวยความงามหรอืวา่กลุ่มบวิตีต้า่งๆ ถา้ถามวา่ผลติภณัฑข์องเรานัน้ตอบโจทยอ์ะไรก็ตอ้ง

ขอตอบวา่ตอบโจทยส์ าหรบัผูท้ีต่อ้งการในสิ่งทีแ่ปลกและใหม่ แลว้ก็เป็นในสว่นของธรรมชาต ิ
100%” (คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
ส่วนที ่4 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พัฒนานวัตกรรม 

พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดขึน้ไดโ้ดยอาศยัปัจจัยต่างๆ ที่หลากหลาย ทัง้ที่เป็นในส่วนของ
ปัจจัยจากสงัคมวัฒนธรรมและปัจจัยที่เป็นในลักษณะส่วนบุคคลประกอบกัน อย่างที่ไดก้ล่าว
มาแลว้ก่อนหนา้นี ้ในหวัขอ้เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรมและเงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล ที่
มีส่วนในการเกิดพฤติกรรมในการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุ่มอาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) งานวิจัยในส่วนนีต้อ้งการคน้หาแนวทางในการส่งเสริมการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดยอาศัยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้ให้ขอ้มูลรอง เพื่อเสนอเงื่อนไขและแนวทางที่อาจ
ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่งผูใ้หข้อ้มลูไดใ้หแ้นวทาง
ไว ้ดงันี ้
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4.1 การส่งเสริมการถ่ายทอดภมิูปัญญาทอ้งถิน่  
การส่งเสริมให้บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถในชุมชน หรือปราชญ์ชาวบ้าน ให้

สามารถท าการถ่ายทอดความรูแ้ละภูมิปัญญาของตนไดอ้ย่างเต็มที่ โดยเป็นการถ่ายถอดองค์
ความรูใ้หก้บันกัเรียน นกัศึกษา หรือบคุคลทั่วไปที่สนใจ ไดมี้โอกาสเขา้มาศกึษาเรียนรูเ้พื่อการสืบ
ทอดความรูเ้หลา่นัน้ใหค้งอยู่ต่อไป  

4.1.1 การส่งเสรมิใหมี้การถ่ายทอดและสืบทอดในครวัเรือน เป็นแนวทางในการ
ถ่ายทอดองค์ความรูว้ิถีชีวิตหรือภูมิปัญญาจากสังคมที่ มีความใกล้ชิดกัน ตัวอย่างเช่น การ
ถ่ายทอดกนัภายในครอบครวั เครือญาติ หรือกลุม่เพื่อนฝงูที่มีความสนิทชิดเชือ้ โดยเป็นการเรียนรู ้
ผ่านการลงมือท าผ่านการเรียนรูท้ีละขัน้ตอนจากจนเกิดเป็นความช านาญ และมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะ กล่าวคือ เป็นความสามารถเฉพาะบคุคลหรือเฉพาะครอบครวั บางอย่างมีความหวงแหน
หรืออาจเป็นความลับในตระกูล โดยเป็นแนวทางในการส่งเสริมที่สามารถท าเป็นกิจกรรมของ
ครอบครวัหรือวิถีชีวิตที่จะไดจ้าการเริม่ตน้มาจากครอบครวั 
 “ผมอยู่ทีน่ีม้า ตัง้แตเ่กิดผมกเ็หน็เคา้ท าอยู่เรือ่ย ผมมองวา่มนัคอืการซมึซบั ในตอนนัน้เรา

ยงัไม่รูห้รอกวา่เราตอ้งท าหร่อ จนเราไดม้าจบั เนือ่งจากครอบครวัของผมเป็นครอบครวัทีไ่ม่ม ี
เพราะวา่ทกุอย่างทีผ่มพดูมานัน้เกิดจากการดิน้รน มนัเลยการเป็นฝึก เพราะวา่ครอบครวัของผม
นัน้ไม่ไดม้เีมด็เงนิหรอืสมบตัอิะไรมาใหเ้รา แตเ่คา้มแีตอ่งคค์วามรู ้เพราะเชือ่วา่บรรพบรุุษคงจะให้

สิ่งทีด่กีบัเราแลว้แหละ แตเ่ราจะไปตอ่ยอดใหม้นัเกิดมูลคา่อย่างไรเทา่นัน้แหละ” 
(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 

 
“แหล่งขอ้มูลทีส่  าคญัเลยคอื ปราชญ์ชาวบา้น ก็เป็นรุ่น ตา ยาย ของผมนีแ้หละครบั และ
ก็พวกปา้หนา้อา ทีเ่คา้ปลูกกลว้ยตาน ีและกลว้ยอืน่ๆดว้ยครบั เรามกีารสอบถามเคา้” 

(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 
 “ก็เอามาจากแม่สาม ีเคา้เป็นคนทีส่อนเป็นหลกัทา่นก็สอนเยอะอยู่คะ เพราะทา่นเป็นคน
ทีใ่ชภู้มปัิญญาและวถิชีาวบา้นในการท าทกุอย่าง ไม่วา่ในครวัเรอืนการใช่หอมใชก้ระเทยีม เคลด็
ลบัเหล่านีเ้คา้ก็จะสอนเรา เราเลยไดเ้รยีนรูม้าโดยบงัเอญิจากเคา้ เชน่ น า้พรกิกะปิ ทีอ่ืน่เคา้ก็จะ
ใสน่ า้ตม้นดินงึ เราไปกนิทีอ่ืน่ก็ไม่อร่อยเทา่ทีน่ี ้เพราะวา่ทีน่ีเ่คา้ท าแบบแคน้ เคา้กจ็ะสอนเรา การ

ลอยแกว้ การบอกมะม่วงเคา้ก็จะสอนเรา” 
(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
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“มคีรบั ก็ครอบครวัผมท ากนัมานานแลว้ ผมก็ท าตอ่มาจากอาชพีในครอบครวั”  
(คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
4.1.2 การสง่เสรมิใหมี้การสืบทอดความรูใ้นชมุชน เป็นแนวทางในการสนบัสนนุ

ส่งเสริมใหค้นในชุมชนรวมกลุ่มกันเพื่อที่จะจัดตั้งเป็นกลุ่ม เป็นการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ หรือศูนย์
เรียนรูใ้นชมุชน ที่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพที่มีในหมู่บา้น อาจเป็นอาชีพหลกัหรืออาชีพรองก็ได ้เช่น การ
รวมกลุ่มอาชีพเครื่องป่ันดินเผา จักสาน ทอผา้ หรือกลุ่มแปรรูปสมุนไพร กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
และผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งเป็นสิ่งที่คนในชุมชนไดค้ลกุคลี คุน้เคยมาตัง้แต่เด็ก ภายใตส้ภาพ
การด ารงชีวิตประจ าวนั 
  

“ก็ไดจ้ดทะเบยีนวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศร ีจึงเป็นการรวมกลุ่มเพือ่ท างานร่วมกนั จึง
เกิดการร่วมมอืกนัในกลุ่มทีว่สิาหกิจดูแล ตอนนีก้็ประมาณ 30 ครอบครวั โดยมทีัง้ผูพ้กิารทาง

สายตา เดก็พเิศษ เรารวมทกุคน ทกุวยั” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกจิชมุชนสกลุช่างบายศรี) 
 

“ตอนนีท้างเราไดใ้หช้าวบา้นปลูกกลว้ย โดยการสนบัสนนุสิ่งทีม่อียูห่ลงับา้นขึน้มาสรา้ง
รายได ้โดยเรามกีารรวมกลุม่ของเกษตรกรเขา้มาปลูกกลว้ยเพือ่ท าการสง่มาขายกบัเราครบั”  

(คณุกลว้ย กลุม่วสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 
 

“พีน่ะ พยามทีจ่ะเอาทอ้งถิ่นเขา้มาจบับา้ง เอาชาวบา้นเขา้มาเรยีนรู ้เคา้มาแลกเปลีย่น
เรยีนรูก้นักนั ท าเป็นเครอืข่ายเลยของพี ่เอาคนในชมุชนเขา้มาเรยีนรู ้เอาชาวบา้นเขา้มา”  

(คณุใบพลู วสิาหกจิชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

4.2 การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั หมายถึง รฐับาลหรือหน่วยงานของภาครฐัที่มี

หน้าที่ในการก ากับดูแลส่งเสริมให้หน่วยงานของภาครฐัเขา้ไปด าเนินโครงการหรือกิจกรรม ที่
เก่ียวกบัการอนรุกัษ ์สง่เสรมิ ตุม้ครอง และเผยแพร ่การด าเนินงานของกลุม่ โดยควรมอบหมายให้
มีหน่วยงานที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบการท างานอย่างจริงจัง มีการก ากับติดตามและประเมินผลงาน 
รวมทัง้มีกิจกรรมในการกระตุน้ใหเ้กิดความรกัและความภาคภูมิใจในการใชส้ินคา้และผลิตภณัฑ์
จากการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์โดยสามารถสง่เสรมิได ้4 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

แนวทางที่ 1 การสนบัสนนุดา้นความรูเ้ก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
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แนวทางที่ 2 การสง่เสรมิความรูด้า้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการตลาด 
แนวทางที่ 3 การสง่เสรมิการสรา้งเรื่องราวของผลิตภณัฑ ์
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมในการใชพ้ืชทอ้งถิ่นสรา้งผลิตภัณฑท์ี่เป็นตัวบ่งชีท้าง

ภมูิศาสตร ์
แนวทางที่ 5 การสง่เสรมิเพื่อเขา้แข่งขบัระดบัประเทศ 
แนวทางที่ 6 การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการ OTOP จดอนสุิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัร 

 
แนวทางที ่1 การสนับสนุนด้านความรู้เกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์

การสนับสนุนดา้นความรูเ้ก่ียวกับผลิตภัณฑ์ การที่หน่วยงานของภาครฐัที่มี
หนา้ที่รบัผิดชอบในการก ากับดูแล ไดมี้การก าหนดแผนพัฒนากลุ่ม OTOP โดยอาจจะเป็นการ
ด าเนินการในรูปแบบของโครงการสง่เสรมิและพฒันา หรือเป็นการจดักิจกรรม ส าหรบัการสง่เสรมิ
ผลิตภณัฑ ์OTOP ทกุกลุม่ประเภท ทัง้อาหาร เครื่องดื่ม ผา้ เครื่องแต่งกาย ของใชข้องตกแตง่ ของ
ที่ระลกึ และสมนุไพรที่ไม่ใช่อาหาร โดยการสนบัสนนุดา้นความรูใ้นที่นี่จะเป็นการใหผู้ป้ระกอบการ
นัน้มีความรูเ้พิ่มเติมในส่วนของผลิตภณัฑข์องตนที่ผูป้ระกอบการ OTOP ไดผ้ลิตและด าเนินการ
อยู่ 

 
“เริ่มตน้ เลยคอื ก่อนหนา้นี ่มอีาจารยเ์คยไปท างานของโครงการศาสตรพ์ระราชากอ่น

หนา้นีแ่ลว้ แลว้ก็พบวา่ผูป้ระกอบการอยากใชว้ตัถดุบิทีม่นัไม่ไดใ้ช่อะคะ เอามาพฒันาเป็น
ผลติภณัฑด์า้นสขุภาพ เคา้ก็เลยถามวา่ เราลองเป็นน า้ยาบว้นปากเนีย่จะพอท าไดไ้หม” (คณุหา้) 

 
“เคา้ก็เขา้มาใหค้วามรู ้ทัง้เรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลติภณัฑ ์ความรูเ้รือ่งทีเ่กีย่วกบัการตลาดบา้ง 

การพฒันาบรรจุภณัฑ ์มคีรบหลายได ้มกีารเอาไปสอบถามผูเ้ชยีวชาญใหเ้รา ไดผ้ลเลยทเีดยีว
ครบั ไดพ้ฒันาไปเรือ่ยเลยครบั” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 

 
แนวทางที ่2 การส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาผลติภณัฑแ์ละการตลาด 

การสง่เสรมิความรูด้า้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการตลาด การที่หน่วยงานของ
ภาครฐัหรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ เขา้ไปด าเนินการในรูปแบบโครงการหรือกิจกรรม โดยเป็นการ
น าผูเ้ช่ียวชาญผูท้ี่ความรูท้ัง้ในส่วนของภาครฐัและเอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รส่วนทอ้งถิ่น 
ด าเนินการพฒันาความรูด้า้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์และการส่งเสริมการตลาด เป็นการสนบัสนุน
ใหก้บักลุม่ เกิดกระบวนการคิดการออกแบบ การแกไ้ขและปรบัปรุง ใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑท์ี่ดี และ
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เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความใหม่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง นอกจากนีย้ังเป็นการให้ความรู้
แนวทางในการพัฒนากลยุทธท์างการตลาด เป็นขัน้ตอนที่ผูเ้ช่ียวชาญจะเขา้มาแนะแนวทางใน
การพัฒนากลยุทธส์่วนประสมทางการตลาดของตวัผลิตภณัฑ ์ใหส้อดคลอ้งกบัตลาดเป้าหมาย 
ทั้งการวางแผนในเรื่องของตลาดเป้าหมาย ส่วนประสมการตลาด สภาพแวดล้อมภายนอก 
ทรพัยากร เพื่อใหผู้ป้ระกอบการ OTOP สามารถที่จะวิเคราะหก์ารด าเนินการของกลุ่มทางธุรกิจ 
เป็นการสรา้งองคค์วามรูท้ี่สามารถต่อยอดทางธุรกิจไดเ้ม่ือกลุม่สามารถที่จะเขา้ในในการวิเคราะห์
อุปสงค ์ตน้ทุนและก าไร โดยมุ่งหมายในการสรา้งก าไรในระยะยาวในการเสนอขายผลิตภัณฑ ์
และแนวทางในการตดัสินใจที่จะลงทนุส าหรบัการพฒันาธุรกิจ  

 
“ตอนนีก้ม็ใีนสว่นของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา เขา้มาใหค้วามรูอ้ยู่แลว้ก็มสีถาบนั

ตา่งๆ ใหค้วามรูใ้นเรือ่งตวัอย่างเช่นการเพิม่ช่องทางการตลาด สวนตวัผลติภณัฑท์ีห่นว่ยงานเราไป
เกีย่วขอ้งเกีย่วกบัการพฒันากลุ่มทีย่งันอ้ยในเรือ่งของการพฒันาตวัผลติภณัฑน์ะครบั แลว้ก็เรือ่ง

ของการบรรจุภณัฑน์ะครบั” (คณุสอง เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 
 

“ของเราเป็นสถาบนัการศกึษาตา่งๆ หาสว่นราชการหรอืภาคเอกชนทีเ่ขามคีวามรูอ้ะคะ 
มาร่วมกบันกัออกแบบบรรจุภณัฑน์ะคะนัง่คูก่นั แลว้กเ็อาสนิคา้มาดูอะคะวา่มนัมจีุดดอ้ยตรงไหน 
แลว้ก็ใหผู้ป้ระกอบการสะทอ้นออกมา วา่เคา้อยากจะพฒันาตรงไหนแลว้ก็ใหผู้ท้ีม่คีวามรูว้า่การ

ร่วมกนัวเิคราะหว์า่สนิคา้ตวันี ้ควรจะพฒันาตอ่อยา่งไรดว้ยนวตักรรมนะคะ” 
(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
“การพฒันาของกระบวนการของการออกแสดงการพฒันา พฒันาของผลติภณัฑ ์พฒันา

บรรจุภณัฑ ์บรรจุภณัฑก์็เริ่มทกุอย่างเลยนะคะรวมทกุอย่างนะคะตัง้แตต่รา สตกิเกอร ์Story อะไร
ก็แลว้แต่ เขาก็จะพฒันาใหห้มดเลยคะ่” (คณุสี ่เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
แนวทางที ่3 การส่งเสริมการสร้างเร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์

การส่งเสริมการสรา้งเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ การที่กลุ่มนั้นเพิ่มเรื่องราวต่างๆ 
สะทอ้นเรื่องราวของสินคา้และบริการนั้น โดยเป็นการน าเอาขอ้มลูที่มีเก่ียวกบัผลิตภณัฑอ์อกมา
เลา่ โดยอาจเป็นการสรา้งเรื่องราวผลิตภณัฑข์องกลุม่ที่มาจากทรพัยากร และภมูิปัญญาที่มีอยู่ใน
ทอ้งถิ่น เช่นการน าเสนอลวดลาย พืชทอ้งถิ่น และความเป็นมาของกลุ่ม ความรูค้วามช านาญที่
เกิดขึน้จากความบังเอิญหรือสิ่งลึกลับ โดยน าความเป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์เหล่านั้นมา
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เรื่องราวให้สรา้งสินค้าและบริการที่มีความแตกต่าง เป็นการเพิ่มกลยุทธ์อีกรูปแบบหนึ่งของ
การตลาดสมยัใหม่ที่ตอ้งการใหผู้บ้ริโภคสามารถที่จะจดจ าเรื่องราว และการนึกถึงแบรนดส์ินคา้
นัน้ 

 
“คอืเราน าเสนอในการชูเรือ่งของวตัถดุบิอยู่แลว้คอื 1 ตนั 1 ใบ มนัเป็นการทีจ่ะท าใหค้ณุ

ไดรู้ส้กึวา่มนัมใีบเดยีวส าหรบัคณุเทา่นัน้ มนัเลยเกิดค าวา่ Only tanee ขึน้มา เพราะตน้กลว้ยแต่
ละตน้เคา้มลีวดลายทางธรรมชาต ินอ้งดว้งนอ้งหนอนทีเ่คา้วาดลวดลายมนัไม่เหมอืนกนัอยู่แลว้ 
เพือ่ตอบโจทยผู์บ้รโิภค เพราะวา่เราท าไดแ้ตก่่อนนัน้ 1 ตน้ 1 ใบจรงิๆ เพราะวา่กระบวนการยงัไม่
ดมีาก มนัเลยม ีconcept วา่ Tanee only you เลยเปลีย่นเป็น Only tanee ตอ่มา นีค้อื 100 คน

100 ลาย ไม่มกีารซ ้ากนั” (คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุช่างบายศร)ี 
 
“แตว่า่วธีิการในการน าเสนอ Story เรือ่งราวตา่งๆพีเ่กง่เป็นคนทีน่  าเอาขอ้มูลทัง้หมดทีผ่ม
ไดใ้หไ้ปไปเรยีบเรยีงเป็นเรือ่งราวตา่งๆเพือ่ทีจ่ะใชใ้นการเล่าในการประกวดของโครงการ”  

(คณุเถาว ์กลุม่แปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

“ผมวา่เคา้ไม่ไดม้องแคต่วัผลติภณัฑเ์ทา่นัน้ เคา้มองเป็น Story เรือ่งราวการท า การ
รวมกลุ่มกนัมากกวา่ครบัวา่เราพฒันากนัมาเรือ่ยจนไดเ้ป็นผลติภณัฑน์ัน้ เราไดส้ง่เสรมิชาวบา้นให้
สง่มะนาวมาขายกบัเรา มกีารเพิ่มมูลคา่ของวตัถดุบิดว้ย มกีารตอ่ยอดการใชว้ตัถดุบิในทอ้งถิ่น

อะไรประมาณนีอ้ะครบั” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 
 

แนวทางที ่4 การส่งเสริมในการใช้พชืทอ้งถิน่สร้างผลิตภณัฑท์ีเ่ป็นตัวบ่งชี้
ทางภมิูศาสตร ์

การส่งเสริมในการใชพ้ืชทอ้งถิ่นสรา้งผลิตภณัฑท์ี่เป็นตวับ่งชีท้างภูมิศาสตร์ คือ
การที่ผูป้ระกอบการในเขตพืน้ที่นัน้มีผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ และไดร้บัการยอมรบัเป็นอย่างสงู ซึง่ก็
เนื่องมาจากความมีลกัษณะเดน่เป็นเอกลกัษณข์องพืน้ที่ท  าการผลิต ที่เอือ้อ  านวยเช่น กรรมวิธีการ
ผลิตที่พิเศษสืบทอดกนัมาชั่วลกูหลานและสภาพภมูิอากาศ ภมูิประเทศ ลกัษณะดินและอื่นๆ เป็น
สิ่งที่สามารถระบไุดว้่าลกัษณะพิเศษที่เป็นรากฐานของคณุภาพของผลิตภณัฑซ์ึ่งสามารถเจาะจง
แหล่งท าการผลิตผลิตภณัฑท์ี่เขา้ข่าย ซึ่งเจาะจงจากช่ือของผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการเกษตร ป่าไม้
และประมง ผลิตภัณฑ์อาหารและอื่นๆ ซึ่งคุณลักษณะพิเศษดังกล่าวนั้น มีความเช่ือมโยงกับ
แหลง่ก าเนิดทางภมูิศาสตรน์ัน้ๆ 
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 “ตวัผลติภณัฑใ์นหมู่ของเรานัน้เป็นตวัผลติภณัฑท์ีเ่กิดจากผลติผลของ GI หรอื 

Geographical Indications เป็นพชืพืน้ถิ่นบ่งชีท้ีย่อมรบัโดยมกีารนัตอียู่แลว้อนันีต้วัชูโรงนะครบั” 
(คณุเครือ กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แม่ทบัทมิทา่ยาง) 

 
 “คอืทีเ่ราไดร้บัรางวลัจากกรรมการระดบัประเทศเนีย่คะ่ เขามองวา่ผลติภณัฑข์องเราเนีย่

ค่ะมนัเป็นสนิคา้ GI ก็คอืเป็นสนิคา้ทีเ่ป็นตวับ่งชีท้างภูมศิาสตรข์องจงัหวดัชลบรุกีค็อืถา้พดูถงึ
ชลบรุี นกึถงึสบัปะรดศรีราชา” (คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 

 
“ม ีมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นจอมบงึ ทีเ่ขา้มาชว่ยในเรือ่งของวชิาการ เช่นอยา่ง GI มนั

ตอ้งผา่นเรือ่งไปจาก มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นจอมบงึ ผูร้วบรวมขอ้มูลหรอืผูท้ีท่  าวจิยัขึน้ไป 
เพราะวา่ทางเกษตร เองไม่เหมาะกบัการเขียนวจิยั และพาณชิยเ์องก็ตอ้งช่วยเพือ่ใหไ้ดส้ายพนัธุ์ 

เฉพาะมาใหไ้ด ้ทัง้ 3 หนว่ยงานตอ้งชว่ยเราครบั แตย่งัไม่เป็นรูปธรรมในขณะนี”้ 
(คณุตน้ กลุ่มวสิาหกิจชมุชนสกลุชา่งบายศรี) 

 
แนวทางที ่5 การส่งเสริมเพือ่เข้าแข่งขบัระดับประเทศ 

การส่งเสริมเพื่อเข้าแข่งขับระดับประเทศ การที่กลุ่มสามารถสร้างสินค้า 
ผลิตภณัฑ ์และบรกิารมีคณุภาพ และสามารถสง่เสรมิใหเ้ขา้ประกวดไดใ้นเวทีระดบัต่างๆ โดยอาจ
เป็นการแข่งขนัที่จดัขึน้ทัง้ในสว่นของภาครฐัและเอกชน เพื่อยกระดบัสินคา้และบรกิารของกลุม่ ให้
สามารถแข่งขนักนัไดใ้นทุกๆระดบั เป็นการสรา้งโอกาสใหก้บักลุ่ม  ใหมี้คณุภาพมาตรฐาน เป็นที่
อมรบัแก่บุคคลทั่วไป จนสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่ม และสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชน จน
สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่ม และสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนได ้นอกจากนีย้งัเป็นการสรา้ง
ความรว่มมือของคนในชมุชนที่มีจดุมุ่งหมายในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐาน เพิ่มมลูค่าทาง
การตลาด และสามารถเพิ่มช่องทางในการจดัจ าหน่ายใหส้ามารถสง่ออกไปยงัตลาดสากลได ้โดย
ปัจจบุนักรมพฒันาชมุชนไดเ้ขา้มาช่วยสง่เสรมิในการด าเนินการบา้นอยู่แลว้ แต่ถา้ผูป้ระกอบการ
สามารถที่จะพฒันาหรือมีแรงจงูใจในการสรา้งผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐานและเขา้สูร่ะบบ  ในการจดั
ระดบัผลิตภณัฑท์ี่จะน าไปสู่การพฒันาผลิตภณัฑ ์มีขอ้มลูในฐานขอ้มลูผลิตภณัฑ ์ซึ่งจะไดมี้การ
ด าเนินงานในเชิงของการบรูณาการหน่วงงานที่เก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยเหลือดแูลและสง่เสรมิคณุภาพ 
คณุค่าของผลิตภณัฑ ์อีกทัง้ยงัเป็นช่องทางของการส่องออกเพิ่มช่องทางการตลาดใหต้ามล าดบั
ถดัไป  
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“เลอืกมา 1 ตวัเพือ่ทีจ่ะป้ันไปประกวดในระดบัประเทศ ในตวันีเ้ราก็จะท างานร่วมกบั

เครอืข่ายองคค์วามรู ้KBO ซึ่งเราจะใหค้ณะกรรมการเครอืข่ายองคค์วามรูเ้ป็นคนเลอืกคะวา่
กลุ่มเปา้หมายทีจ่ะเขา้มาสูก่ระบวนการพฒันาเนีย่ อาจารยเ์หน็วา่กลุม่ไหนทีพ่อจะมแีววชว่ยเหลอื

เขาแลว้ก็ผลกัดนัใหเ้คา้ออกไปสูต่ลาดไดอ้ะคะ แตล่ะปีกจ็ะมกีารประชมุกนัก่อนนะคะทีจ่ะ
คดัเลอืกกลุ่มเปา้หมาย แลว้ก็วางแผนทีจ่ะท างานวา่เราจะช่วยเหลอือะไรเขาไดบ้า้ง” 

(คณุสาม เจา้หนา้ทีพ่ฒันาชมุชน) 
 

 “พอดมีนัมโีครงการ KBO อาจารยเ์คา้บอกวา่เดีย๋วจะสง่ตวันีเ้ขา้ไปประกวด ใหน้ชุ เตรยีม
ตวั แลว้เคา้กส็ง่อาจารยม์าฝึกท ากบัพีม่ณฑา ทีเ่ป็นรองประธาน ถงึเคา้จะเป็นคนท าเพราะวา่พีไ่ม่

คอ่ยไดอ้ยู่” (คณุใบพลู วสิาหกิจชมุชนกลุม่แปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
 

 “พช เคา้ก็เขา้ เหน็เคา้ก็เลยมองวา่นา่สง่เสรมิ เป็นนวตักรรมอะไรเนีย่อะครบั เคา้ก็เลยเอา
เราไปเรยีนรูก้บัอาจารยจ์าก มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา แลว้กน็ าผลติภณัฑอ์อกไป

แข่งขนัอะครบั” (คณุวา่น กลุ่มแปรรูปสมนุไพรชมุชนศาลเจา้แมท่บัทมิทา่ยาง) 
 

แนวทางที ่6 การส่งเสริมใหผู้้ประกอบการ OTOP จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการจด แนวทางนีจ้ะเป็นการส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการ

นัน้มีกฎหมายคุม้ครองในสว่นของแนวคิดการประดิษฐ์หรอืภมูิปัญญาโดยกฎหมายในการคุม้ครอง
นัน้มีช่ือเรียกวา่ สิทธิบตัร ซึง่เป็นหนงัสือที่รา้นออกใหใ้นการคุม้ครองการประดิษฐ์ หรือความคิดใน
การออกแบบผลิตภณัฑ ์ตามเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด หรืออาจกล่าวไดว้่า สิทธิบตัรเป็นเสมือน
หนงัสือที่คุม้ครองแนวความคิดหรือการประดิษฐ์ตวัผลิตภณัฑ ์แกเจา้ของเพียงผูเ้ดียว ซึ่งเป็นการ
ป้องกันผู้ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาผลประโยชน์ เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ท  าให้ผลิตภัณฑ์นั้น
สามารถตอ้งการ 

ดงันัน้จากความหมายที่ไดก้ลา่วไปแลว้ขา้งตน้มีการคุม้รองเรื่องของการประดิษฐ์ 
โดยในที่นีห้มายถึง การสรา้งสรรคเ์ก่ียวกบัผลิตภณัฑโ์ดยการใชค้วามคิด ลกัษณะของกลไกต่างๆ
หรือวิธีการผลิต การถนอมรกัษา คณุภาพของตวัผลิตภณัฑ ์ที่เป็นลกัษณะเฉพาะของตน ลว้นเป็น
การประดิษฐ์ที่สามารถน าไปจดสิทธิบัตรได้ ในส่วนของการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น หมายถึง
ความคิดสรา้งสรรคท์ี่มีต่อการสรา้งผลิตภณัฑโ์ดยอาจจะเป็นในสว่นของลกัษณะรูปลกัษณข์องตวั
ผลิตภณัฑ ์หรือแมก้ระทั่งสีสนัของผลิตภณัฑ ์ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้
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นอกจากนีย้งัมีในสว่นของ การขึน้ทะเบียนอนสุิทธิบตัร ดินลกัษณะของการจดทะเบียนเพื่อรบัรอง
ในสว่นของทรพัยส์ินทางปัญญา หรอืการประดิษฐ์คิดคน้พี่ไม่สลบัซบัซอ้น ใชก้ระบวนการผลิตหรือ
ระบบเทคโนโลยีที่ ไม่สูงมาก หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการประดิษฐ์คิดค้นในลักษณะของ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ มีความไม่ซับซ้อนมาก แต่เป็นการประดิษฐ์ที่ มีการประยุกต์ใช้ในเชิงของ
อตุสาหกรรม และมีประโยชนต์่อการใชส้อยที่มากขึน้ 

ดังนั้นการส่งเสริมการส่งเสริมให้จดอนุสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร นั้ น เป็นการ
คุม้ครอง ความคิดสรา้งสรรค ์การประดิษฐ์คิดคน้ในสิ่งที่กลุ่มนัน้ไดค้ิดหรือสรา้งขึน้ ในส่วนของ
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพ่ือใหส่ิ้งท่ีกลุม่ผูป้ระกอบการไดท้ าขึน้มีความเป็นเอกสิทธ์ิของตนเองโดยมี
กฎหมายเขา้มารองรบั 

 
“เคา้มาลงพืน้ทีแ่ลว้คะ แตเ่คา้ก าลงัด าเนนิการวา่ เราจะอยู่ในแบบไหน อนสุทิธิบตัร กลุ่ม
ไหน ประเภทไหน คะ พีส่ง่เขา้ไปประกวด เคา้คดัเหลอื 45 คนแลว้เคา้ก็มาถา่ย VDO ถ่าย
รายละเอยีดเกีย่วกบัตวัมะดนั พีก่็ตดิ 1 ใน 20 เคา้ก็เขา้มาดูวา่จะชว่ยเหลอือะไรเราไดบ้า้ง 

สทิธิบตัรนีเ้ป็นของกระทรวงพานชิ เป็นกรมทรพัยส์นิทางปัญญา” 
(คณุใบพลู วสิาหกิจชมุชนกลุ่มแปรรูปมะดนัต าบลทา่ทรายต าบลทา่ทราย) 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องกระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนว

ทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์
(OTOP) เป็นการศึกษาโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบคุณภาพ(Qualitative Research) ในรูปแบบ
การศกึษาเฉพาะกรณี (Case study) ดงันัน้การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูในบทนี ้นอกจากจะ
ท าความเขา้ใจในรายละเอียดของบริบท เนือ้หารายละเอียดต่างๆจากการวิเคราะหข์อ้มลูแลว้นัน้ 
มีเรื่องราวที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ตัง้แต่เริ่มตน้
ของการริเริ่มสรา้งผลิตภัณฑ์จนกระทั้งเข้าร่วมการประกวดแข่งขันได้รับรางวัลในการสรา้ง
ผลิตภณัฑร์ะดบัประเทศ โดยเป็นการน าเสนอในภาพรวมของกลุ่มโอทอป จากขอ้มลูของกลุ่มว่า
ขอ้มูลที่ผู้วิจัยไดเ้ก็บผ่านการศึกษาแบบกรณีแบบ Instrumental Caseโดยการน าเสนอผลการ
วิเคราะหข์อ้มลู เป็นการบรรยายผลการวิเคราะหข์อ้มลูที่ท  าการศึกษาเพื่อตอบโจทยว์ตัถปุระสงค์
ในการวิจยั ตามปัญหาการวิจยัที่ผูว้ิจยัก าหนด ไว ้

การศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง  
(Purposive Sampling) โดยกลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ที่ไดเ้ขา้
ร่วมในการประกวดเครือข่ายองคค์วามรู้(Knowledge – Based OTOP) โดยเป็นการน าเสนอผล
การด าเนินงานและผลิตภณัฑ ์แลว้ไดร้บัรางวลัในระดบัประเทศ ที่สามารถตอบวตัถุประสงคก์าร
วิจยัอย่างละเอียด ครบถว้นในการชีใ้หเ้ห็นถึงกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น และกลุม่ที่ 2 เป็นผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการใหก้ารสนบัสนนุในกระบวนการสรา้งนวตักรรม
บนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ทัง้ในส่วนของผูท้รงคณุวฒุิ ผูมี้ประสบการณ ์ผูเ้ช่ียวชาญ อาจารย์
มหาวิทยาลยั หรือบคุลากรของภาครฐั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่  1 คือ กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ผู้ที่ มี
คณุสมบตัิคือเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการ OTOP ที่ไดน้  าผลิตภณัฑข์องกลุ่มเขา้รว่มในการประกวดใน
โค รงก า ร เค รื อ ข่ า ย อ งค์ค ว าม รู้ (Knowledge – Based OTOP)  ข อ งก รมพัฒ น าชุ ม ชน 
กระทรวงมหาดไทย โดยตอ้งเป็นกลุ่ม(OTOP) ที่ผ่านการคดัเลือกและน าเสนอผลการด าเนินงาน
ของผลิตภณัฑ ์แลว้ไดร้บัรางวลัในระดบัประเทศ โดยในการศึกษาครัง้นีเ้ป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) ในเขตภาคกลางเท่านัน้ 
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ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่  2 เป็นผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง ในการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
ผู้ประกอบการ OTOP ไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย บุคลากรของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ที่ไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนรว่มในการสนบัสนนุกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของ
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 

โดยในการศึกษาครั้งนี ้ผู้วิจัยท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจงเป็นการ 
(Purposive Sampling) เพื่อใหไ้ดผู้ใ้หข้อ้มูลที่มีคุณลักษณะตรงตามที่ก าหนดไว ้โดยผูใ้หข้อ้มูล
กลุ่มที่ 1 ผูว้ิจัยพิจารณาเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จากขอ้มูลที่มีการประกาศผลการ
ประกวดและเผยแพร่ผลงานที่ไดร้บัรางวัลในระดับประเทศ ที่อยู่ในเขพืน้ที่ภาคกลาง และผูใ้ห้
ขอ้มลูกลุ่มที่ 2 ผูว้ิจยัพิจารณาเจา้หนา้ที่ของรฐัที่มีหนา้ที่ในส่วนของการส่งเสริมสนบัสนุน ก ากบั
ดแูล การด าเนินการในการเขา้ประกวดแข่งขนัและเผยแพรผ่ลงาน ในโครงการเครือข่ายองคค์วามรู ้
(Knowledge – Based OTOP) ระดับประเทศ โดยท าการศึกษากระบวนการสรา้งนวตักรรมบน
ฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรม(กลุ่มที่1) 
ทัง้สิน้ 10 ราย และเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญและผูท้ี่มีความเก่ียวขอ้งในการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนกระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น(กลุ่มที่ 2 ) 
ทัง้สิน้ 5 ราย 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

การศึกษากระบวนการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการ
สง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 
ฉบบันี ้ผูว้ิจยัขอน าเสนอขอ้คน้พบที่เป็นบทสรุปพรอ้มทัง้การอภิปรายผลควบคู่กนัไปตามประเด็น
การวิเคราะห์ข้อมูลที่น  าเสนอไว้ในบทที่  4 โดยมีครบคลุมเนื ้อหาวัตถุประสงค์การวิจัยทั้ง 3 
ประเด็น อนัไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถิ่น การท าความเขา้ใจเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะสว่นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัการ
สรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น รวมไปทัง้การคน้หาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู ้
เพื่อพฒันานวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. กระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 
1.1 ช่วงจดุเริม่ตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ ์
1.2 ช่วงการปรบัเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมลูค่า 



  125 

1.3 ช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเข้าร่วมโครงการเครือข่ายองค์ความรู ้
(Knowledge-Based OTOP : KBO) 

2. เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม และเงื่อนไขลกัษณะสว่นบคุคล 
2.1 เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม 
2.2 เงื่อนไขลกัษณะสว่นบคุคล 

3. แนวทางการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันานวตักรรม 
3.1 การสง่เสรมิการถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
3.2 การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐั 

โดยในการอภิปรายผลจะเป็นการเทียบเคียงผลการศึกษากับองค์ความรูท้ี่ เคยศึกษา
มาแลว้ทัง้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ห็นถึงองคค์วามรูท้ี่สามารถเทียบเคียงให้
เห็นกนัไดแ้ละขอ้คน้พบที่ปรากฏขึน้ ที่ไม่สามารถอธิบายไดต้ามทฤษฎีเท่านั้น เนื่องจากการศกึษา
ในครัง้นี ้เป็นการศกึษาในกลุม่อาชีพ ที่มีความแตกต่างกนัในเชิงของพืน้ที่ และผลิตภณัฑข์องกลุม่ 
ดงันัน้กระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของแต่ละกลุม่จึงสามารถสรุปและ
อภิปรายผลการวิจยัไดโ้ดยการน าเสนอรายละเอียดดงันี ้

 
1. กระบวนการสร้างนวัตกรรมโดยการใช้ภมิูปัญญาทอ้งถิน่ 

จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการศกึษากระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใช้
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นการที่ศกึษาถึงขัน้ตอนกระบวนการที่จะไดม้าซึ่งผลิตภณัฑข์องกลุ่ม พบว่า
สามารถแบ่งได้เป็น 3 ช่วง คือ ช่วงที่  1 จุดเริ่มต้นของการสรา้งผลิตภัณฑ์ ช่วงที่  2 ช่วงการ
ปรบัเปลี่ยนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า ช่วงที่ 3 ช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเขา้ร่วมโครงการ
เครือข่ายองคค์วามรู(้Knowledge-Based OTOP : KBO) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1.1 ช่วงจดุเริม่ตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ ์
จากการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิ

ปัญญาทอ้งถิ่น เป็นการศกึษาถึงช่วงที่แต่ละกลุม่นัน้เกิดขึน้ หรือมีการรวมกลุม่ของคนที่มีความคิด 
หรืออดุมการณท์ี่อยากจะท าในสิ่งเดียวกนัเป็นการรวมกลุ่มเพื่อสรา้งผลิตภณัฑ ์หรือรวมกลุ่มเพื่อ
แปรรูปเก่ียวกับการผลิตผลที่ เป็นต้นทุนในชุมชนของกลุ่มในช่วงแรกโดยเป็นช่วงของการ
ด าเนินงานในการผลิตหรอืสรา้งผลิตภณัฑอ์อกมาเพื่อจ าหน่ายสรา้งรายไดใ้นช่วงเริม่ตน้ 

โดยการจากการศึกษาครัง้นีพ้บรูปแบบของกระบวนการเริ่มตน้ในการสรา้ง
ผลิตภณัฑข์องกลุม่ 3 ประการ ประกอบไปดว้ย  
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1) การรวมกลุม่ของคนในชมุชนเพื่อก่อตัง้กลุม่ เป็นช่วงของการเริม่ตน้ใน
การที่แต่ละกลุ่มนัน้ไดร้วบรวมกลุม่คน จากคนที่สนใจเขา้มาเพื่อที่จะรวมกลุ่มกนัในการสรา้งหรือ
ผลิตตัวผลิตภัณฑ์ บางกลุ่มก็เป็นการรวบรวมกลุ่มของเกษตรกรที่ มีการด าเนินการแปรรูป
ผลิตภณัฑท์ี่มีลกัษณะเดียวกนัเขา้มารวมกลุ่มกนั หรือบางกลุ่มก็เป็นการจดัตัง้ขึน้เพื่อที่จะใหค้น
แก่ ผูส้งูอาย ุคนในครอบครวั ไดมี้งานท า หรือเป็นการรวมกลุ่มกนัเพื่อที่จะท าอาชีพเสริมเพิ่มเติม
ในเวลาวา่งจากการท างานปกติ ซึง่รูปแบบของการรวมกลุม่แบบนีส้ามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิด
การรวมกลุม่ในการเป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชนได ้คือเป็นการท่ีชมุชนเกิดการรวมกลุม่ของคนหนึง่กลุม่
ในชุมชน เป็นการร่วมมือกันเพื่อท าอะไรบางอย่างร่วมกัน ในลกัษณะของการแปรรูปสินคา้ การ
สรา้งผลิตภัณฑ์ หรือการน าเอาวัตถุดิบที่ มีอยู่ในชุมชน พืช หรือทรพัยากรทางธรรมชาติ มา
ด าเนินการสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภณัฑ ์เพื่อการจดัจ าหน่ายซือ้ขาย ที่มีลกัษณะคลา้ยกบัสหกรณ ์โดย
ลกัษณะของการรวมกลุ่มในลกัษณะนีเ้ป็นการเริ่มตน้เพื่อการสรา้งอาชีพใหมี้รายไดเ้สรมิเนน้การ
พึ่งพาและช่วยเหลือกนั(เสรี พงษ์พิศ, 2548) นอกจากนีใ้นการรวมกลุม่ของผู้ที่สนใจยงัสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์ซึ่งวตัถปุระสงคท์ี่จะสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชน โดยเป็น
แนวคิดที่มองเห็นถึงการที่ของส่งเสริมใหชุ้มชนนั้นมีการรวมกลุ่มเพื่อที่จะด าเนินการในการผลิต
หรือจัดการทรพัยากรที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นใหก้ลายเป็นสินคา้คุณภาพ มีจุดเด่น เป็นเอกลกัษณ์ของ
ตนเองและสอดคลอ้งกับวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ่น เป็นการสรา้งอาชีพและเป็นการสรา้งรายได้
ให้กับชุมชน โดยสามารถจ าหน่ายได้ทั้งตลาดภายในและต่างประเทศ ซึ่งการเริ่มต้นในการ
รวมกลุ่ม (ส านกัส่งเสริมภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชุมชน, 2563) โดยในช่วงแรกอาจรวมตวั
กนัจากกลุ่มคนในครอบครวั หรืออาจรวมกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน หรือเป็น
การรวมกลุ่มจากการที่อยากมีรายๆไดเ้สริมเป็นการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมในการสรา้ง รายได้
ในช่วงที่ว่างเวน้จากการท าการเกษตรที่เป็นงานหลกั หรือเป็นการรวมกลุ่มกนัเพื่อเป็นการแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรที่มีออกมาเยอะในช่วงของหนา้ฤดูกาลเพื่อเป็นการสรา้งรายไดแ้ละเพิ่ม
มลูค่าของผลิตภณัฑ ์อนัเป็นช่วงของการเริ่มตน้ในการท าหรือการรวมกลุ่มในขัน้แรก เม่ือทกุคนที่
เขา้มารวมกันเป็นที่มีอุดมการณ์ที่จะมีการสรา้งผลิตภัณฑ์ สินคา้ และบริการแลว้ก็เป็นส่วนที่
จ  าเป็นตอ้งมีการแบง่หนา้ที่กนัเพื่อที่จะใหก้ารท างานหรอืการด าเนินการกลุม่มีความเป็นระบบเป็น
รูปธรรมในเชิงกลุม่ที่ท  างานรว่มกนัมากยิ่งขึน้ โดยจ าน าเสนอตามรายละเอียดถัดไป 

2) การแบ่งหน้าที่ในการด าเนินการกลุ่ม ซึ่งกระบวนการนีเ้ม่ือกลุ่มได้
เริ่มตน้แลว้ในการบริหารจัดการกลุ่มจ าเป็นอย่างยิ่งที่กลุ่มนั้นตอ้งมีการแบ่งหน้าที่ต่างๆใหแ้ก่
สมาชิกกลุ่มเพื่อการด าเนินการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากว่าในการสรา้งผลิตภณัฑ ์อาจจะ
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ตอ้งแบ่งสมาชิกไปดแูลเรื่องของวตัถดุิบ การออกแบบ การแปรรูป หรือการเก็บรกัษา เพื่อการสรา้ง
ระบบเบือ้งตน้โดยการแบ่งหนา้ที่อาจจะมีการแบ่งแผนกหรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหก้บัสมาชิก
ของกลุ่มให้มีหน้าที่รับผิดชอบในส่วนต่างๆกันได้ ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับกระบวนการ
เสริมสรา้งกลุ่ม ซึ่งเป็นในส่วนของขัน้ด าเนินการเป็นขัน้ตอนที่กระตน้ในช่วงของการรวมกลุ่มและ
การตอ้งการให้กลุ่มเจริญเติบโต โดยการแบ่งหน้าที่นีก้็คือกระบวนการจัดการเบือ้งตน้ในการ
ด าเนินการของกลุ่มโดยเป็นกระบวนการที่เป็นขัน้เป็นตอน เป็นการคิดและตดัสินใจว่าสมาชิกใน
กลุ่มสามารถที่จะมอบหมายการด าเนินงานหรือ หนา้ที่ความรบัผิดชอบในรูปแบบไหนอย่างไรกบั
ใคร เพื่อเป็นการด าเนินงานที่ชัดเจนและลดการเกิดภาวะไม่แน่นอน กูลิคและเออรว์ิค (Gulick 
Luther Halsey & Urwick Lyndall F, 1937) ได้น าเสนอหลักกระบวนการจัดการประกอบด้วย
ขัน้ตอน 7 ประการ หรือที่เรียกว่า POSDCORB โดยประการแรกมุ่งเนน้อธิบายถึงเรื่องของการ
วางแผนในการด าเนินงานของกลุ่ม ประการที่ 2 มุ่งเนน้เรื่องของการบริหารจัดการขององคก์ร
เพื่อใหอ้งคก์รนัน้มีสมรรถนะในการบรหิารจดัการที่สามารถสง่ตอ่องคก์รในเรื่องของ การจดัการคน
เขา้ท างานใหต้รงกบัความสามารถ และยงัสามารถอ านวยการรายการใหก้ลุ่มสามารถด าเนินการ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งหน้าที่ในเรื่องของการประสานงานการติดต่อทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก การจัดการเรื่องงบประมาณ การจัดการเรื่องของการท ารายงาน เป็นการ
บริหารจัดการของกลุ่มที่จ  าเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการบริหารนัน้หากมีการแบ่งหนา้ที่ของกลุ่มที่
ชดัเจนโดยค านึงถึงหลกัการบรหิารจดัการที่ดีก็จะท าใหก้ลุ่มนัน้สามารถมีคณุภาพและเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย เนื่องจากกระบวนการในการสร้างนวัตกรรมของกลุ่มนั้น ผู้วิจัยได้เข้าไป
ท าการศึกษาถึงการเริ่มตน้ของกลุ่มในการรวมกันเพื่อสรา้งผลิตภณัฑจ์ะเห็นไดว้่านวตักรรมที่ใช้
จากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นนัน้มีการบริหารจดัการภายในกลุ่มตัง้แต่กระบวนการเริ่มตน้และการแบ่ง
หน้าที่ ให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งจะท าให้เห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการและ
กระบวนการในการด าเนินการสรา้งผลิตภณัฑใ์หอ้อกมาในรูปแบบของนวตักรรมได ้ 

3) การริเริ่มสรา้งผลิตภณัฑ ์เป็นช่วงที่มีการลงมือในการริเริ่มของการท า 
แสดงใหเ้ห็นถึงเรื่องราวและวิธีการที่มีรายละเอียดค่อนขา้งมาก เนื่องจากมีหลายวิธีที่แตกต่างกนั
ไปจากการที่ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปสมัภาษณถ์ึงจดุเริ่มตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑน์ั้นแต่ละกลุ่มอาชีพได้
เริม่ตน้ หรือรเิริม่ในการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุม่ในรูปแบบตา่งๆ ทัง้ที่เป็นการเริม่ตน้จากของที่มีอยู่
รอบตวัของตนเองรอบบา้น เป็นการใชค้วามรูจ้ากครอบครวัหรือภมูิปัญญาเท่าที่มีในตอนนัน้เพื่อ
การคิดท่ีอยากจะรเิริม่ในการสรา้งหรือท าผลิตภณัฑอ์ะไรสกัอย่างออกมา ในช่วงนีเ้ป็นจดุเริม่ตน้ใน
การเรียนรูใ้นการสรา้งผลิตภณัฑใ์นขัน้เริ่มแรกเพื่อสรา้งผลิตภณัฑจ์ากความคิดมารเิริม่ในการผลิต
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และสรา้ง ส  าหรบักระบวนการนีมี้ 3 กระบวนการ คือ การคดัเลือกวตัถดุิบ การน าภมูิปัญญามาใช้
ในช่วงของการเริ่มทดลองจนไดผ้ลิตภณัฑ ์การขายเพื่อรายได ้โดยในช่วงแรก การคดัเลือกวตัถดุิบ 
ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้ับแนวคิดของหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยแนวคิดไดก้ล่าวถึงการ
มุ่งเน้นในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ท้องถิ่นหรือกลุ่มคนในท้องถิ่นนั้นสามารถสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ(์Product)  และมีการด าเนินกิจกรรมรว่มกนัทัง้การคิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑ ์รวมทัง้
มีการวิเคราะห์การตลาด กระบวนการผลิต หลักในการบริหารจัดการ รวมไปถึงการน าเอา
เทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พื่อพฒันาคณุภาพในดา้นการผลิต ใหต้วัของผลิตภณัฑน์ัน้เป็นที่ยอมรบัและ
สามารถจ าหน่ายไดท้ัง้ตลาดภายในและภายนอก โดยมีการใชค้วามสามารถทัง้แรงกาย (Energy) 
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์(Creativity) และการตรงตามปรารถนา(Desire) เพื่อที่จะเกิดการสรา้ง
งานสรา้งรายได ้และยกฐานความเป็นอยู่ของกลุ่มชุมชนใหมี้รายไดมี้คุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ซึ่งเป็น
รากฐานที่ส  าคัญของประเทศและยังเป็นการส่งเสริมใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการสรรค์
สรา้งผลิตภัณฑห์รือรกัษาใหค้งอยู่ต่อไป (ส  านักส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชุมชน , 
2563) ดงันัน้กระบวนการในช่วงแรกของกลุม่ คือ การคัดเลือกวัตถุดิบ เป็นช่วงของการเริม่ตน้ใน
การคิดและริเริ่มในการน าเอาสิ่งที่มีที่เลือกแลว้มาเป็นตน้ทุนทางวัตถุดิบในการริเริ่มที่จะสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์ซึ่งในการสรา้งผลิตภณัฑ์ จุดเริ่มตน้ของทุกลุ่มนัน้จะตอ้งเริ่มตน้ดว้ยการคดัเลือกตอ้ง
วตัถดุิบ โดยวตัถดุิบที่กลุม่จะน ามาเพื่อใชใ้นการเริ่มสรา้งเป็นผลิตภณัฑน์ัน้ อาจเป็นสิ่งของที่มีอยู่
ในครวัเรือน หรืออาจเป็นสิ่งที่อยู่รอบๆตวัเองใกลต้วั ในช่วงนีจ้ึงเป็นช่วงที่ส  าคญัเนื่องจากเป็นการ
เริ่มตน้ของการคดัเลือกวตัถดุิบที่จะน ามาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑ ์โดยผลจากการวิเคราะหข์อ้มลู 
ที่ไดเ้ขา้ไปศึกษานัน้โดยสว่นใหญ่เป็นการคดัเลือกวตัถดุิบที่ใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑม์าจากของที่
มีอยู่ในชมุชน พืชผกัผลไม ้เป็นสิ่งที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นมีการปลกูกนัมาอย่างแพรห่ลาย หรือเป็นสิ่ งที่
ตนเองนัน้มีความรูค้วามถนดั ไดมี้โอกาสท าหรือคลกุคลี และมีโอกาสไดน้ าสิ่งเหลา่นัน้มาใชใ้นการ
ท าผลิตภัณฑ์ แปรรูป เพื่อเป็นการถนอมอาหาร หรืออย่างอื่นอย่างใดที่มีลักษณะคลา้ยๆกับ
ผลิตภัณฑ์ที่ตนเองนั้นเคยไดก้ระท ามาก่อน เลยไดมี้การคิดริเริ่มที่จะน าเอาสิ่งเหล่านั้ นมาเป็น
วตัถดุิบหลกัในการเริ่มตน้ในการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุม่ ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์ที่ไดใ้หค้วามหมายของการผลิตหรือสรา้งภณัฑโ์ดยแนวคิดนีต้อ้งการใหแ้ต่
ละหมู่บา้นมีการสรา้งผลิตภณัฑอ์ย่างนอ้ย 1 ประเภท และที่ส  าคญัผลิตภณัฑป์ระเภทนัน้ตอ้งเป็น
ผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากการใชว้ตัถุดิบหรือทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชมในการสรา้งผลิตภัณฑ์  (ส  านัก
ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวิสาหกิจชุมชน, 2563) การน าภูมิปัญญามาใช้ในช่วงของการ

เร่ิมทดลองจนได้ผลิตภัณฑ ์เป็นขัน้ตอนไดมี้การน าเอาความรูท้างภูมิปัญญา ขัน้ตอน วิธีการ
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ความเช่ือ แนวคิด ค่านิยม ปรชัญาการด าเนินชีวิต หรือเทคนิคต่างๆมาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑ ์
ทัง้ที่ไดร้บัการถ่ายทอดจากการเรียนรูจ้ากบรรพบรุุษ คนในครอบครวั ชมุชน หรือปราชญช์าวบา้น 
กลุ่มวิสาหกิจชมุชน ศนูยเ์รียนรูใ้นทอ้งถิ่น ไม่ว่าจะเป็นภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่เก่ียวกบัอาหารและผกั
พืน้บา้น เทคนิคการถนอมอาหารและการปรุงอาหาร ต าหรบัยาพืน้บา้น สมนุไพร ภมูิปัญญาดา้น
ความเช่ือพิธีกรรม การสรา้งเครื่องสกัการะ หรือแมแ้ต่ภูมิปัญญาเก่ียวกบัเครื่องมือ การประดิษฐ์
สิ่งของ หตัถกรรมพืน้บา้น เครื่องใชต้่างๆ แลว้น ามาทดลองในการท าจนไดผ้ลิตภณัฑ ์ดงันัน้การน า
ภมูิปัญญามาใชใ้นช่วงของการเริม่ทดลองจนไดผ้ลิตภณัฑ ์ซึง่สามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกับภูมิปัญญาทอ้งถิ่น (ประสาท เนืองเฉลิม, 2546) โดยกล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
เป็นองคค์วามรูท้ี่มีการสั่งสมและมีการถ่ายทอดกนัมาอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการที่ไดจ้าการ
เรียนรูแ้ละกระบวนการท่ีกลั่นกรองทางสงัคม เป็นเหตกุารณท์ี่ประสบพบเจอนั้นดว้ยตวัเอง หารฟัง
จากค าบอกเลา่ หรืออาจจะเรียนรูม้าจากการอา่นหรอืจากการจดบนัทกึ เป็นความสมัพนัธร์ะหว่าง
มนษุยก์บัมนษุย ์ความสมัพนัธก์บัธรรมชาติ และความสมัพนัธท์ี่อยู่กบัสิ่งเหนือธรรมชาติ ดว้ยการ
ด ารงชีวิตนัน้มุ่งเนน้ถึงการรกัษาความสมดลุระหว่างสิ่งแวดลอ้มธรรมชาติและมนุษย ์นอกจากนี ้
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นยงัมีความเป็นพลวตั คือสามารถเปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรคเ์ม่ือสภาพสงัคม 
สิ่งแวดลอ้ม และวิถีแห่งการด ารงชีวิตเปลี่ยนไป การสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์หรือการคิดคน้ ในการ
น าเอาภมูิปัญญาเหลา่นัน้มาใชใ้นการปรบัปรุง ทัง้จากภมูิปัญญาใหเ้ขา้กบับรบิทของแต่ละทอ้งถิ่น 
อย่างที่ผูว้ิจยัเขา้ไปศกึษาในบางกลุม่ก็เริ่มตน้จากการแปรรูปง่ายๆ จากการเอาความรูภ้มูิปัญญาที่
เป็นอาชีพที่สมาชิกกลุม่มีความถนดัอยู่แลว้มารเิริ่มในการสรา้งผลิตภณัฑใ์นช่วงตน้ เป็นการท าใน
รูปแบบของการประยกุตใ์ชใ้นสิ่งที่มีอยู่ หรือสิ่งที่เหลือจากของที่ใชจ้ากการสรา้งผลิตภณัฑอ์ื่นแลว้ 
ยงัคิดว่าใชป้ระโยชนไ์ดน้  ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์หม่เพิ่มขึน้ โดยเป็นการสรา้งจากการลองผิดลอง
ถูก ยกตวัอย่างจากกลุ่มหนึ่งที่มีวสัดทุี่เหลือจากบายศรีแลว้อยากที่จะสรา้งผลิตภณัฑ ์ก็เริ่มจาก
การคิดที่จะท างานจกัรสานจากวสัดทุี่ตนเองนั้นมีอยู่และเหลือจากการท าบายศรีนัน้ก็คือตน้กลว้ย 
โดยน าเอาตน้กลว้ยมาตากแหง้เป็นเชือกกลว้ยแลว้น าไปสรา้งงานจกัสาน ในช่วงเริ่มตน้ก็เป็นเรื่อง
ของการจดัสานเป็นกระเป๋าธรรมดา เป็นการทดลองในการริเริ่มสรา้งผลิตภณัฑใ์นช่วงเริ่มตน้จาก
การที่น  าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่ตนเองนั้นมีอยู่มาสรา้งผลิตภณัฑ ์เม่ือไดผ้ลิตภณัฑก์็จะเป็นช่วง
ของการน าเอาตวัผลิตภณัฑอ์อกจ าหน่ายหรือขายเพื่อรายไดใ้นช่วงเริ่มตน้ การขายเพื่อรายได้ 
เป็นการน าสินคา้หรือตวัผลิตภัณฑข์องกลุ่มออกจ าหน่ายเพื่อสรา้งรายไดภ้ายใตก้ารด าเนินงาน
ของกลุ่ม โดยผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มไดด้  าเนินการในช่วงแรก ออกขายไม่ว่าจะเป็นการจัดจ าหน่าย
ทางตรง หรือการรบัยอดสั่งซือ้เขา้มาเพื่อการผลิต ตลอดทัง้การออกไปขายตามงานต่างๆ ทัง้ที่เป็น
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งานที่ไปออกรา้นขายเอง หรือออกรา้นตามงานที่มีหน่วยงานต่างๆของภาครฐัจัดขึน้ โดยเป็น
จดุเริ่มตน้ในการทดลองตลาดของสินคา้ ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดดา้นการขาย(Selling 
Concept) โดยไดใ้หค้วามหมายว่าเป็นการประกอบธุรกิจในเชิงของการจดัตัง้กิจการเพื่อแสวงหา
ก าไรจากการคา้นอกจากนีร้ายไดข้องกิจการยงัประกอบไปดว้ย เงินสด สินทรพัย ์และลกูหนี ้ เป็น
สิ่งที่พึงไดใ้นการตอบแทนจากการประกอบสมัมาอาชีพ หรือการประกอบธุรกิจ ซึ่งโดยปกติแลว้
เม่ือมีการหักค่าใช้จ่ายจากการขายสินค้าและบริการ โดยรายได้ที่ ได้จากการด าเนินการนี ้ 
(Operating Revenues) เป็นรายไดท้ี่เกิดจากการจ าหน่ายสินคา้หรือการใหบ้รกิารที่เป็นผลมาจาก
การประกอบธุรกิจตามปกติ ดงันัน้เม่ือมีการประกอบธุรกิจและมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ
เกิดขึน้ จะเรียกว่ารายไดห้ลัก ชินรายไดท้ี่เกิดจากการจ าหน่ายสินคา้ หรือรายไดท้ี่ไดจ้ากการ
ใหบ้ริการ อันมาจากผลการด าเนินการหรือประกอบกิจการของกลุ่ม โดยในช่วงตน้อาจจะเป็น
รูปแบบของการออกงานต่างๆที่มีการน าเอากลุ่มผูป้ระกอบการOTOP ออกไปจดัแสดงสินคา้และ
ผลิตภณัฑเ์พื่อการจ าหน่าย หรอืในการเริม่ตน้อาจเป็นช่วงของการฝากขายตามรา้นคา้ที่มีในชมุชน 
การเปิดหนา้รา้นเพื่อจดัจ าหน่ายเองของกลุม่ ในส่วนของการด าเนินการของกลุม่ในช่วงแรกก็ไดมี้
การน าเอาตัววัตถุดิบที่ตนเองมีใกลต้ัวเขา้มาในร่วมการความรูท้ักษะและภูมิปัญญาที่ใชก้ันมา
ในช่วงเริ่มตน้ โดยแต่ละกลุ่มเม่ือมีการด าเนินการไปสกัระยะหนึ่ง เกิดความคิดที่อยากจะพฒันา
ตัวผลิตภัณฑ์ของตนเองให้มูลค่า และเพิ่มราคาของตัวสินค้าขึ ้นไปอีกระดับหนึ่ง ซึ่งเป็น
กระบวนการถดัไป 

1.2 ช่วงการปรับเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พือ่การเพิม่มูลค่า 
ช่วงที่การด าเนินการในการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุ่มไดมี้การเริ่มตน้ท ามาได้

สักระยะหนึ่ง แล้วภายในกลุ่มเกิดความคิด หรือมีไอเดียที่จะมีการพัฒนา ต่อยอดสินคา้และ
ผลิตภณัฑท์ัง้ในส่วนของตวัสินคา้เดิมที่ไดด้  าเนินการมาแลว้ หรือเป็นการพฒันารูปแบบใหม่จาก
วตัถดุิบเดิมโดยอาจจะเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปลกัษณห์รือเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชง้าน ทัง้นีใ้น
บางกลุ่มอาจมีการเปลี่ยนแปลงตัวผลิตภัณฑไ์ปจากเดิมเลยก็ได ้เนื่องจากอาจจะมาจากความ
ตอ้งการที่อยากจะยกระดบัตวัของสิน้คา้และผลิตภณัฑเ์พื่อตอบโจทยค์วามใหม่ ตอบโจทยใ์นการ
ขายหรือในเชิงเศรษฐกิจ เพิ่มความน่าสนใจมากขึน้ เกิดประโยชน์มาขึน้ อายุการใช้งานหรือ
ระยะเวลาที่มีต่อผลิตภณัฑน์ั้นมีคณุภาพมากขึน้ ทัง้นีอ้าจเป็นการเรียนรูห้รือเป็นการใชค้วามคิด
สรา้งสรรคเ์ขา้มาพฒันารูปแบบสิน้คา้และผลิตภณัฑใ์นมีความเป็นนวตักรรมมากยิ่งขึน้ โดยมีราย
ละเอียงของขั้นตอนและกระบวนการที่เกิดขึน้นั้น สามารถเทียบเคียงไดก้ับแนวคิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ (New Product Development) เป็นแนวคิดและขั้นตอนของกระบวนการสร้าง
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นวตักรรม คือเป็นการที่คิดและวางแผนดา้นผลิตภณัฑ ์เป็นกระบวนการของการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ โดยเป็นการค านึงถึงสิ่งส  าคัญคือปัจจัยด้านการตลาดหรือปัจจัยที่ เป็นประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่(Developing New Product) เป็นการสรา้ง หรือการปรบัปรุง
สินค้า บริการขึน้มาใหม่ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาร่วมผลิตหรือสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์สิ่งที่ส  าคญัในการสรา้งผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งเปลี่ยนไปจากเดิมคือตอ้งมีความใหม่ จากการ
ปรบัปรุงเพื่อเพิ่มมลูค่าของผลิตภณัฑน์ัน้ๆ โดยเป็นการใชค้วามคิด แนวทางการปฏิบตัิ วตัถใุหม่ ที่
ไดส้รา้งสรรค ์ยอมรบั และปฏิบตัิ รว่มกบัแนวทางเดิมคือภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่ 

 1) จุดเปลี่ยนในการเกิดไอเดียในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ การที่กลุ่มเกิดความคิดที่อยากจะด าเนินการในการสรา้งผลิตภัณฑ์ใหม่ที่รูปแบบ วิธีการ 
กระบวนการ หรือรูปลกัษณท์ี่แตกต่างไปจากเดิม โดยอาจจะเกิดจากการที่สงัเกตเห็นถึงช่องทางที่
สามารถจะด าเนินการพฒันาได ้ทัง้ที่เกิดจาการเรียนรูจ้ากประสบการณเ์ดิม เลยมีความคิดที่จะ
น าเอาตัววตัถุดิบนัน้มาใชใ้นการสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่ที่มีคุณภาพมายิ่งขึน้ หรือเป็นการที่เอาตัว
วตัถุดิบอื่นๆมาสรา้งมลูค่าเพิ่ม โดยอาจจะเกิดจากการเห็นว่าตวัวตัถุดิบที่มีในทอ้งถิ่นนัน้เม่ือถึง
ฤดูกาล แลว้ผลผลิตมีออกมามากมายจนลน้ตลาด ท าใหร้าคาพืชผลทางการเกษตรนั้นมีราคา
ความตกต ่า หรอืที่เรียกกนัวา่เป็นภาวะผลผลิตลน้ตลาด จงึเกิดความคิดท่ีอยากจะเพิ่มมลูค่าใหก้บั
สิ่งนัน้ โดยแต่ละกลุ่มมีจดุเปลี่ยนในการเกิดไอเดีย ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับ  แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  (Inan Eda Atilgan, Buyukkupcu Aslihan, & 
Akincl Serkan, 2010)ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่(Idea Generation) ในการ
พัฒนาแนวคิด ประกอบ ไปดว้ยกระบวนการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑใ์หม่  (Idea Generation) 
และการคัดเลือกเบื ้องต้น (Initiation Screening) เริ่มจากการที่องค์กรมีแนวคิดที่จะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ มีการจัดสรรงบประมาณ และทรพัยากรขององค์กรเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ดงักลา่ว ท าการคน้ควา้วิจยัหาขอ้มลูสารสนเทศเบือ้งตน้ ทัง้ในดา้นความตอ้งการของลกูคา้ ความ
ตอ้งการของตลาด ความสามารถ/ความกา้วหนา้ทางเทคนิค เทคโนโลยีและความสามารถในการ
ผลิตขององคก์ร แนวคิดผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ะมีความหลากหลายซึ่งองคก์รจะตอ้งน ามาคดัเลือกโดย
ใชห้ลกัเกณฑท์ี่มีความเป็นมาตรฐาน เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดผลิตภณัฑท์ี่มีความเหมาะสม มีศกัยภาพ 
และสามารถด าเนินงานได้ จุดเริ่มตน้ที่อยากจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนใหมี้ความใหม่และมี
คณุค่าเชิงเศรษฐกิจ เป็นความคิดเป็นไอเดีย สิ่งนี่คือสิ่งที่ส  าคญัอย่างยิ่งในกระบวนการเริม่ตน้ของ
การสรา้งนวัตกรรมโดยในการสรา้งนวัตกรรมนั้นมาจากการเริ่มต้นที่ มีไอเดีย และความคิด
สรา้งสรรคใ์นการคิดท่ีอยากจะพฒันาผลิตภณัฑ ์ 
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2) การค้นคว้าหาความรู้ และการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ เป็นช่วงที่กลุ่ม 
ด าเนินการท าใหค้วามคิดหรือไอเดียที่เกิดขึน้นัน้เป็นจรงิ โดยการศกึษาหาขอ้มลูเพิ่มเติมจากการที่
ไปศกึษาจากแหลง่ขอ้มลูต่างๆ การศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูจากในระบบอินเตอรเ์น็ต งานวิจยั หรือการ
ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในส่วนที่เป็นภาครฐัหรือเอกชน อาจารยม์หาวิทยาลยั 
เนื่องจากบางผลิตภัณฑ์มีความจ าเพาะบางอย่างที่จ  าเป็นตอ้งใชค้วามรูท้างวิชาการ หลักการ 
วิธีการหรือกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีหรือนวตักรรม เขา้มาเพื่อใหก้ารพฒันาสินคา้
และผลิตภณัฑส์ามารถท าไดแ้ละมีคณุภาพและปลอดภยัต่อผูท้ี่สนใจในสินคา้และผลิตภณัฑ ์ยิ่ง
ถา้กรณีที่เป็นในส่วนของเครื่องส าอางและผลิตภณัฑป์ระเภทสมนุไพรที่ไม่ใช่อาหาร จ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะตอ้งมีการทดสอบค่าต่างๆใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด เนื่องจากเป็นทัง้กฎเกณฑต์ามหลกั
ของมาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละกฎหมายที่ควบคมุมาตรฐานของการผลิต ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้
กับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-directed learning) การเรียนรูด้้วย
ตนเองมีแนวคิดพืน้ฐานมาจากทฤษฎีกลุ่มมานุษยนิยม (Humanism) ใหค้วามส าคญัในฐานะที่
ผูเ้รียนเป็นปัจเจกบคุคล และมีแนวคิดวา่ มนษุยท์กุคนมีคณุคา่มีศกัดิศ์ร ีและมีศกัยภาพท่ีสามารถ
พฒันา จากการเรียนรูห้รือ การใสใ่จเพื่อความตัง้ใจของตน โดยแนวคิดนี ้ยงัมองว่ามนษุยส์ามารถ
ที่จะรบัผิดชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่าตนเองเป็นคนที่มีค่า โดยวิธีการในการแสวงหา
ความรูข้องมนษุย(์Methods of acquiring knowledge) ประกอบไปดว้ย 1)การศึกษาหรือซกัถาม
จากผู้รู(้Authority) 2)การเรียนรูห้รือศึกษาจากวัฒนธรรมประเพณีขนบธรรมเนียมและจารีต
(Tradition) 3)การน าเอาประสบการณ์ที่เกิดจากการเรียนรูม้าประยุกตใ์ช(้Experience) 4)การ
คาดคะเนจากหลกัฐานที่มีอยู่(Deductive method) 5)การเปรยีบเทียบในสิ่งที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึ
กัน(Inductive method) และ 6)การน าวิธีการหรือกระบวนการทางวิทยาศาสตรม์าประยุกต์ใช้
(Scientific method) ซึ่งเป็นแนวทางในการค้นคว้าและการปรึกษาผู้เช่ียวชาญของกลุ่มหรือ
สมาชิกในกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) เป็นสว่นหนึ่งของขัน้ตอนและกระบวนการ
ในการคิดที่จะหาความรูห้รือขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑผ์่านศกัยภาพของสมาชิกในกลุ่ม
เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มของลกูคา้ การตลาดและแนวทางการพัฒนาทางดา้นผลิตภัณฑใ์หม่ โดยใน
ปัจจุบนัการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรูมี้ความสะดวกมากขึน้ เนื่องจากการสืบคน้ขอ้มูลสามารถ
กระท าไดท้ัง้จากการคน้หาผ่านอินเตอรเ์น็ต หรือขอ้มลูข่าวสารต่างๆในโลกโซเชียล ทัง้นีง้านวิจยั
และบทความทางวิชาการก็มีการเผยแพร่อย่างแพร่หลายสะดวกและง่ายต่อการสืบคน้ ประจวบ
เหมาะกบัการที่หน่วยงานของภาครฐั อาทิ หมาวิทยาลยั สถาบนัทางการศกึษา กรมพฒันาชมุนก็



  133 

มีหนา้ที่หลักที่จะเขา้ไปบริการวิชาการในการพัฒนาชุมชนในโครงการและวาระต่างๆ ท าให้มี
โอกาสที่จะสามารถช่วยในการใหค้ าปรกึษาในการพฒันาผลิตภณัฑไ์ปในตวัดว้ย  

3) การใช้กระบวนการ วิธีการ เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตรเ์ข้ามา
สร้างผลิตภัณฑ  ์เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่ส  าคญัมากๆของที่ผูผ้ลิตที่มีการน าเอาหลกัการทาง
วิทยาศาสตร ์หรือเครื่องมือบางอย่าง เขา้มาเพื่อที่จะใชใ้นการผลิตตัวของผลิตภัณฑ ์เนื่องจาก
ผลิตภณัฑบ์างประเภทที่เป็นกลุม่ของสมนุไพรท่ีไม่ใช่อาหาร อาจจะไม่สามารถที่จะน าเอาวตัถดุิบ
แปรรูปหรือพฒันาไดโ้ดยตรงแต่จะตอ้งมีการใชก้รรมวิธี หรือเครื่องมือทางวิทยาศาสตร ์โดยเป็น
การน าเครื่องมาใชใ้นการสกดัสารส าคญับางอย่างในตวัของวตัถุดิบ เพื่อที่จะใชเ้ป็นสารตัง้ตน้ใน
การผลิตตวัของผลิตภณัฑ ์หรือกรรมวิธีในการทดสอบคณุภาพความเข็มขน้ของสาร ความเป็นกรด
ด่าง ลว้นเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งใชใ้นควบคมุและทดสอบในทกุๆกระบวนการ
ของการสรา้งผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการยกระดบัคณุภาพของตวัผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐาน ปลอดภยัทัง้
ผูใ้ชใ้นแง่ของคณุภาพตามมาตรฐานและปลอดภยัของผูผ้ลิตตามกฎหมายก าหนด โดยสิ่งเหลา่นีท้ี่
กลา่วมาขา้งตน้เป็นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆใหก้บัตวัผลิตภณัฑโ์ดยเป็นขัน้ตอนที่ส  าคญัในการสรา้ง
นวัตกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับแนวคิดและหลักการทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบันวตักรรมโดยนวตักรรมมีการแบ่งประเภทและลกัษณะ
ขอบเขต ตามวตัถุประสงคแ์ละการน าไปใช้(สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ ์และคนอื่น ๆ, 2553) ไดใ้ห้
รายละเอียดของการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์(Product Innovation) ว่าเป็นการน าเสนอ
ผลิตภณัฑท์ี่มีการพฒันาขึน้มาใหม่ โดยไม่ว่าจะเป็นในสว่นของรูปแบบของวิธีการ หรือเทคโนโลยี
รวมไปทัง้การปรบัปรุงผลิตภัณฑ ์ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ (รกัษ์ วรกิจโภคาทร, 
2557) นอกจากนีใ้นกระบวนการนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องGMP (Good Manufacturing 
Practice) เป็นเกณฑม์าตรฐานในการผลิตอาหาร เกณฑด์งักลา่วนีเ้ป็นขอ้ก าหนดที่จ  าเป็นอย่างยิ่ง
ในการควบคุมเพื่อใหก้ารปฏิบตัิในกระบวนการผลิตนัน้มีประสิทธิภาพ และสามารถผลิตอาหาร
หรือสินคา้ออกมาไดอ้ย่างปลอดภยั โดยเป็นการป้องกนัในเรื่องของความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้หรือลด
ปัญหาที่จะท าใหอ้าหารเป็นพิษ ก่อใหเ้กิดความอนัตรายหรือไม่ปลอดภยักบัผูบ้ริโภค โดย GMP 
ยงัก าหนดไปถึงวงการอตุสาหกรรมต่างๆ ทัง้ในส่วนของอตุสาหกรรมยา เครื่องส าอาง และอาหาร 
ดงันัน้ผูป้ระกอบการที่จะด าเนินการในการผลิตสินคา้ประเภทอาหารเครื่องดื่มหรือสมนุไพรที่ไม่ใช่
อาหาร จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งน าเรื่องของ GMP เขา้มาเป็นกระบวนการในการควบคมุการผลิต 
แลว้ปัจจบุนัส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ไดมี้ขอ้ก าหนดใหน้ าหลกัการ ในการผลิตของ 
GMP มาบงัคบัใชค้วบคมุ การประกาศของกฎกระทรวงสาธารณสขุ (ประกาศกฎกระทรวงสาธาร
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สุข(ฉบับที่193) พ.ศ.2543 เรื่อง วิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใชใ้นการผลิต และการเก็บรกัษา
อาหาร, 2543) ซึ่งประกาศดงักลา่วมีผลบงัคบัใชใ้หย้ดึเป็นเกณฑท์างสขุลกัษณะในการผลิตสินคา้
ประเภทอาหารและเครื่องดื่มตลอดทัง้สมนุไพร โดยเป็นหลกัที่ควบคุมคณุภาพแบบสากล ดงันัน้
ผูผ้ลิตสินคา้จึงจ าเป็นที่จะตอ้งค านึงถึงกระบวนการผลิตมาตรฐานและขอ้จ ากดัในเรื่องขององค์
ความรูเ้วลาเงินทุน ผลิตสินคา้ไดใ้นทกุระดบัและขนาดของการประกอบธุรกิจ ทัง้นีก้ารปฏิบตัิการ
ขอ้ก าหนดดงักลา่วจะเป็นสิ่งที่สามารถช่วยใหต้วัของผลิตภณัฑน์ัน้มีคณุภาพและสามารถจ าหน่าย
ไปยงัตลาดภายนอกประเทศได ้ 

4) การทดสอบผลิตภัณฑแ์ละการวางผลิตภัณฑอ์อกสู่ตลาด ช่วง
ของการที่ไดน้  าเอาตวัผลิตภณัฑไ์ปจ าหน่าย เพื่อสรา้งรายไดใ้หแ้ก่กลุ่ม โดยกลุ่มผูผ้ลิตส่วนใหญ่ 
ไม่ไดมี้การทดสอบผลิตภัณฑ์ตามหลักการทางการตลาดที่น  าเอาตัวผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมา
ทดสอบตลาดก่อนเพื่อการพฒันาปรบัปรุงเบือ้งตน มีเพียงแต่การใหส้มาชิกน าผลิตภณัฑไ์ปใชใ้น
กลุ่มกนัเอง หรือการใหล้องใชผ้ลิตภณัฑแ์ลว้น าเอาคณุสมบตัิที่ตนเองไดใ้ชม้าบอกอธิบายหรือท า
ความเขา้ใจกับลกูคา้ได ้จึงไม่เกิดการเก็บขอ้มลูจากลกูคา้เพื่อน ามาปรบัปรุงผลิตภณัฑก์่อนวาง
ออกสูต่ลาด โดยมีเพียงแค่การไดร้บัค าแนะน าของลกูคา้จึงเกิดขึน้เม่ือลกูคา้ซือ้สินคา้นัน้ไปใชแ้ลว้
เป็นหลัก โดยมาจากหลักคิดที่ว่าเม่ือคิดผลิตภัณฑ์ออกมาแลว้ก็สามารถผลิตและขายไดเ้ลย
เพียงแต่การผลิตในระยะแรกจะเป็นการผลิตในปรมิาณนอ้ยเพื่อศึกษาถึงความตอ้งการสินคา้ ผล
ตอบรบัจากลกูคา้ และเพ่ือการวิเคราะหต์น้ทนุเพ่ือใชใ้นการก าหนดราคาขาย และก าไรท่ีคาดวา่จะ
ไดร้บัเท่านัน้ ในการการทดสอบผลิตภณัฑแ์ละการวางผลิตภณัฑอ์อกสูต่ลาด มีความส าคญัอย่าง
ยิ่งในการด าเนินกิจการของกลุ่มและตวัผลิตภณัฑซ์ึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ขั้นตอน (Inan Eda Atilgan - et.al, 2010) โดย
ประกอบดว้ย 1) การพฒันาแนวคิดในกระบวนการสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่(Idea Generation) และ
การคัดเลือกเบือ้งต้นในการที่องค์กร หรือกลุ่มมีแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 2)การ
ประเมินทางด้านธุรกิจ การเงิน และเทคโนโลยีที่ ใช้ เบื ้องต้นจากข้อมูลที่ มีอยู่  (Preliminary 
Business/Financial and Technical Assessment) 3) การประเมินทางดา้นธุรกิจ การเงิน และ
เทคโนโลยี ที่ใชอ้ย่างละเอียด (Detailed Business/Financial and Technical Assessment) ซึ่ง
จะประกอบดว้ยการศึกษาตลาดอย่างละเอียด (Detailed Market Study) และการวิเคราะหธ์ุรกิจ 
(Business/Financial Analysis)เป็นการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้ัง้หมดในการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ออกสู่ตลาด 4) การพฒันาแนวคิดผลิตภณัฑ ์การพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ และการทดสอบ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  (Concept Development and Product Testing) ก า รท ด ส อ บ ต ล า ด  (Test 
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Marketing) เป็นขั้นตอนภายหลังจากที่มีการตัดสินใจที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว 5) การวาง
ผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาด (Launch) เป็น ขัน้ตอนในการใชก้ลยุทธท์างการตลาดกับผลิตภัณฑเ์ม่ือ
ออกสูต่ลาด โดยมกัเริ่มจากการจดันิทรรศการ การสง่เสรมิการขายในวิธีต่างๆ การสาธิตวิธีการใช้
งาน การใหก้ารอบรมเป็นพิเศษ และเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่พนกังานขายก่อนผลิตภณัฑใ์หม่ออก
สู่ตลาด และภายหลังจากการวางผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด บริษัทตอ้งมีการทดสอบผลและ
รายงานผลกลบัสู่บริษัท ซึ่งถา้พบปัญหาจะไดมี้การปรบัปรุงไดท้นัท่วงทีก่อนผลิตอย่างเต็มก าลงั
การผลิต 

โดยการปรบัเปลี่ยนผลิตภณัฑเ์พื่อการเพิ่มมลูค่าเป็นการพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่าง
เป็นขัน้เป็นตอน ซึ่งกระบวนการนีเ้ป็นกระบวนการที่ส  าคญัของการน าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมโดย
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น เนื่องจากการผลิตและพัฒนาผลิตภณัฑมี์การไล่เรียงมาจาการที่กลุ่มและ
สมาชิกในกลุม่เกิดไอเดีย เพื่อสรา้งหรือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เป็นจดุเริม่ตน้ของการต่อยอดพฒันา
ผลิตภณัฑภ์มูิปัญญาเดิมไปสูก่ารยกระดบัสินคา้และบรกิาร อีกทัง้การน าเอาความคิดท่ีตนเองมีไป
ศึกษาเพิ่มติม ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญที่สามารถใชห้ลกัการทางวิชาการมาช่วยในการพัฒนาเพื่อให้
ไอเดียและความคิดที่จะพฒันาผลิตภณัฑน์ัน้เป็นจรงิได้ ในการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑท์ี่มาจาก
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นนัน้ บางผลิตภณัฑต์อ้งอาศยัความรูเ้ก่ียวกับวิทยาศาสตร ์การใชก้ระบวนการ 
วิธีการ เทคนิค และเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตรเ์ขา้มาสรา้งส่วนประกอบของผลิตภัณฑ ์หรือตัว
ของผลติภณัฑ ์โดยอาจเป็นแนวทางในการที่ท  าใหผู้พ้ฒันาผลิตภณัฑน์ัน้สามารถประยกุตอ์ความรู้
ภูมิปัญญากับหลักทางวิทยาศาสตร ์มาสรา้งผลิตภัณฑ์หรือเครื่องมือในการสรา้งผลิตภัณฑ ์
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพ และเพื่อความเป็นมาตรฐานสากลตามหลักคุณภาพ ประเภท
สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหารของOTOP ที่อา้งอิงประกาศกระทรวงสาธารณสุข และกฎหมายว่าดว้ย
อาหารและยา เวชภณัฑเ์ครื่องส าอาง เป็นตน้ เม่ือไดผ้ลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพแลว้การน าออกสูต่ลาด
เพื่อการคา้ก็เป็นขั้นตอนการทดสอบผลิตภัณฑ์และการวางผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด เป็นส่วนที่
ส  าคญัของกระบวนการสรา้งหรือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เนื่องจากการวิเคราะหค์วามตอ้งการของ
ลกูคา้ ของตลาด เป็นส่วนที่ส  าคัญ ซึ่งกลุ่มอาจจะไม่ไดด้  าเนินการตามกระบวนการหลกัแต่การ
ไดร้บัผลตอบรบัจากผู้ใชผ้ลิตภณัฑจ์ริงก็เป็นส่วนช่วยในการวิเคราะหผ์ลตอบรบัเพื่อการพัฒนา
ผลิตภณัฑต์่อไปในอนาคต สิ่งเหลา่นีเ้ป็นขัน้ตอนที่สะทอ้นการเกิดกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดย
ใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นเขา้มาในการสรา้งตวัผลิตภณัฑอ์ย่างชดัเจน นอกจากนีย้งัไดร้บัการคดัเลือก
เพื่อเขา้สูก่ระบวนการเรียนรูเ้พื่อการพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐานระดบัสากลและการเขา้สูก่าร
ป ระก วด แข่ งขัน ใน โค รงก าร เค รือ ข่ ายอ งค์ค วาม รู้ (Knowledge-Based OTOP : KBO) 
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ระดับประเทศเพื่อคน้หาผลิตภณัฑท์ี่เป็นนวตักรรมจากการสนับสนุนและน าเสนอผ่านเครือข่าย
องคค์วามรูใ้นแต่ละจงัหวดั ดงัรายละเอียดที่จะกลา่วตอ่จากนี ้

1.3 ช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละเข้าร่วมโครงการเครือข่ายองคค์วามรู้ 
Knowledge-Based OTOP : KBO ช่วงที่กลุ่มไดร้บัการคดัเลือกจากเจา้หนา้พัฒนาชุมชนระดับ
อ าเภอ โดยเป็นกลุม่ที่มีการสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีความน่าสนใจและโดดเด่น และสามารถคดัสรรไปสู่
การเป็นนวตักรรมได ้โดยใหเ้ขา้ร่วมโครงการเครือข่ายองคค์วามรู้(Knowledge-Based OTOP : 
KBO)ของจังหวดัซึ่งเป็นโครงการที่กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดจ้ัดขึน้เป็นโครงการ
ใหญ่ที่คลอบคลมุไปทัง้ 77 จงัหวดั โดยขบัเคลื่อนในรูปแบบของค าสั่งคณะกรรมการเครือข่ายองค์
ความรู(้KBO) ที่มุ่งเนน้ใหส้ถาบนัการศกึษาหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน ชมุชน ทอ้งถิ่น และภาค
ประชาชนในพืน้ที่ ถา้มีสว่นรว่มในการพฒันาองคค์วามรู ้เสรมิทกัษะ และพฒันาตวัของผลิตภณัฑ์
ให้มีคุณภาพ เป็นสินค้าที่ มีมาตรฐาน เพื่อเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่ายทั้งตลาดในและ
ต่างประเทศ โดยที่ผลิตภัณฑ์ยังคงเอกลักษณ์ของชุมชนไว ้ อันจะน าไปสู่การพึ่งพาตัวเองของ
ชุมชนในที่สุด 1) การเข้าร่วมพัฒนาความรู้ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่วงที่กลุ่มได้รับการ
คดัเลือกเป็นตวัแทนจากระดบัอ าเภอเขา้ไปรว่มโครงการเครือข่ายองคค์วามรู(้Knowledge-Based 
OTOP : KBO) ในระดับจังหวัด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทางเครือข่ายไดน้ าเอาผูเ้ช่ียวชาญ ที่มีความรู้
ความสามารถและความเข้าใจในการยกระดับทักษะความสามารถ ตลอดจนทั้ งการพัฒนา
รูปลักษณ์ภายนอกและคุณภาพของตัวผลิตภัณฑ์ โดยอาจจะเป็นอาจารยม์หาวิทยาลัย หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญจากภาคเอกชน เขา้มาใหค้วามรูภ้ายใตโ้ครงการที่กรมพัฒนาชุมชนไดจ้ัดขึน้ตาม
หลกัสตูร ของเครือข่ายองคค์วามรูท้ี่แต่ละจงัหวดัจดัขึน้เพื่อด าเนินการพฒันาผลิตภณัฑ ์อย่างที่
กล่าวไปแลว้ในการคดัสรรกลุ่มผูป้ระกอบการOTOP เขา้มาเรียนรูน้ัน้ ผูป้ระกอบการจะไดร้บัการ
พฒันาทัง้รูปลกัษณข์องตวัผลิตภณัฑ ์บรรจภุณัฑ ์ตลอดทัง้การควบคมุคณุภาพของตวัผลิตภณัฑ์
ใหมี้มาตรฐาน เพื่อเพิ่มช่องทางทางการตลาด จากผลิตภณัฑท์ี่ท  ามาจากภมูิปัญญาซึ่งเป็นสินคา้
ทอ้งถิ่นใหส้ามารถแข่งขนัไดก้บัสินคา้อื่นๆทัง้ตลาดภายในและต่างประเทศ โดยในการเรียนรูข้อง
แต่ละหลกัสตูรนัน้ผูเ้ช่ียวชาญจะวิเคราะหถ์ึงระบบในการพฒันาตวัผลิตภณัฑท์ัง้ในส่วนของการ
พัฒนาตัวของผลิตภัณฑ ์การพัฒนาบรรจุภัณฑ ์การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ ์การพัฒนา
ลกัษณะของผลิตภณัฑใ์หมี้ลกัษณะหรือการสมัผสัที่ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค รวมไปทัง้
การใหค้  าแนะน าในกระบวนการผลิตตัวของผลิตภัณฑ ์รวมไปถึงการเพิ่มเรื่องราวต่างๆของตัว
ผลิตภณัฑเ์พื่อใหน้  าเรื่องราวเหลา่นัน้ไปเพิ่มจดุขายใหก้บัตวัสินคา้ใหส้ามารถสรา้งแรงดงึดดูใหก้บั
ผู้บริโภคและสร้างความน่าสนใจ  ซึ่งสามารถเทียบเคียงแนวคิด เรื่องการจัดการความรู ้
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(knowledge Management : KM) การจดัการความรู ้ซึง่แนวคิดนีเ้ป็นการน าเอาองคค์วามรูท้ี่มีอยู่
อย่างกระจัดกระจายมาจากเขา้สู่ระบบเพื่อใหต้ัวบุคคลนั้นสามารถน ามาพัฒนาองคก์รใหเ้กิด
ความเจริญก้าวหน้า องคค์วามรูท้ี่ไดน้ั้นจากเป็นองคค์วามรูท้ี่พัฒนามาจากผูท้ี่มีความรู ้หรือ
วิธีการของผูป้ฏิบตัิที่มีประสิทธิภาพ ดว้ยความรูน้ัน้จะสามารถน าไปพฒันาและต่อยอดออกมาให้
คนในองคก์รสามารถที่จะน าไปปฏิบตัิเป็นแนวทางของการจัดการที่ดี ส  าหรบัการบริหารจัดการ
องคก์รที่มีคุณภาพ ใหท้ันต่อยุคสมัยที่มีการแข่งขนักันสงู โดยความรูน้ัน้มีอยู่ดว้ยกัน 2 ประเภท 
คือความรูท้ี่มีลกัษณะฝังอยู่ในตวัคน(Tacit Knowledge) เป็นความรูท้ี่เกิดจากการลองผิดลองถูก
เกิดจากการฝึกฝนหรือการปฏิบตัิจนเกิดเป็นทกัษะความช านาญ เป็นประสบการณท์ี่ติดมากบัตวั
บุคคล ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่บุคคลนัน้เกิดการเรียนรูจ้นกลายเป็นความเช่ียวชาญและมีแนวทาง
สามารถปฏิบตัิได ้และความรูท้ี่ชดัแจง้(Explicit Knowledge) เป็นความรูท้ี่สามารถเห็นไดเ้ป็นรูป
ประธรรม โดยความรูน้ีอ้าจจะมาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้หาความรู ้ทัง้ในรูปแบบของ
ต าราเอกสาร หรือหลกัวิชาการต่างๆ อาจจะเป็นในส่วนของทฤษฎีหรือการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์
หรือการพิสจูนท์างกระบวนการวิจยั จึงออกมาในลกัษณะของความรูท้ี่ชัดเจน สิ่งที่กล่าวไปแลว้
ขา้งตน้นีมี้ความส าคญัอย่างยิ่งในการที่กลุม่ผูป้ระกอบการไดเ้ขา้ไปรว่มพฒันาองคค์วามรู ้พฒันา
ผลิตภณัฑ ์ของเครือข่าย(Knowledge-Based OTOP : KBO) ในระดบัจงัหวดั นิทานเอาความรูท้ี่
ฝังลึกอยู่ในตัวคน มาพัฒนารวมกับผู้เช่ียวชาญที่ โครงการได้จัดสรรมาเพื่อพัฒนาตัวของ
ผลิตภัณฑ์ใหผู้เ้ขา้ร่วมนั้นมีความรูค้วามสามารถในการยกระดับสินคา้และบริการของตนใหมี้
คณุภาพและมาตรฐานมากยิ่งขึน้ เป็นสินคา้ที่สามารถน าเขา้ประกวดแข่งขนัไดใ้นระดบัประเทศ 
โดยในกระบวนการจดัการความรูน้ี ้เป้าหมายของงานที่ส  าคญั คือ การน าองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัการ
ถ่ายทอดจากกระบวนการจดัการความรูไ้ปใชแ้ลว้สมัฤทธ์ิผลในการด าเนินการตามท่ีก าหนดไว ้ท่ี
เรียกว่า Operation Effectiveness ซึ่งนิยามของความส าเร็จที่กล่าวไปแล้วข้างต้นนี ้แบ่งออก
เป็นได้ 4 ส่วน คือ 1) การสนองตอบ (Responsiveness) เป็นรูปแบบของการวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้บริโภค โดยค านึงถึงความต้องการของลูกค้า ผู้ร่วมกิจการ  ผู้ถือหุ้น เจ้าหน้าที่ 
บุคลากร หรือพนักงาน รวมทั้งการตอบสนองตามความตอ้งการของสังคม 2) การมีนวัตกรรม 
(Innovation) การมีนวตักรรมเขา้มาใชใ้นการท างาน นวตักรรมกระบวนการนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
3) ขีดความสามารถ (Competency) เป็นลกัษณะของคณุภาพขององคก์รที่เป็นตวัสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงการพฒันาที่เกิดขึน้ของตวับคุลากรภายในองคก์ร ในการยกระดบัสินคา้และบรกิารใหมี้คณุภาพ
ตามขีดความสามารถของตน  และ 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการค านึงถึงหลกัของการ
ลงทุนที่เป็นผลสัมพันธ์ระหว่างตน้ทุนที่ลงทุนลงไปกับผลลัพธ์ที่ไดก้ลับมาจากการจัดจ าหน่าย
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สินคา้และบรกิาร โดยที่นีห้มายถึงการท างานในรูปแบบของการลงทนุลงแรงแลว้ไดร้บัผลที่กลบัมา
ที่ค่อนขา้งสูง ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการความรู ้คือการที่จะใหก้ลุ่มนั้นสามารถเอา
กระบวนการในการจัดการความรู ้หรือชุดขอ้มูลแนวทางการปฏิบัติองคค์วามรูเ้หล่านี ้ไปสรา้ง
แนวทางหรือวิธีการปฏิบตัิท่ีมีคณุภาพ ใหก้บับคุคลเหลา่นีเ้ป็นลกัษณะของการสรา้งองคค์วามรูข้ึน้
ไวใ้ชเ้องผ่านกระบวนการในการจดัการความรูท้ี่มีคณุภาพ อีกทัง้ยงัสามารถน าเอาความรูภ้ายนอก
ที่ไดจ้ากการเรียนรูเ้ขา้มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการพฒันาระบบและกระบวนการของกลุม่ เพื่อใหท้กุ
กิจกรรมในการท างานหรือวิธีการในการท างานนัน้มีประสิทธิภาพและสามารถควบคมุระบบของ
การท างานได้ (คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา คณะอนุกรรมการ
พฒันาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษา , 2560) 2) การเข้าร่วมประกวด
ผลิตภัณฑ์ระดับประเทศ  เป็นช่วงที่กลุ่ม ได้รบัการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนจังหวัดให้เข้าไป
ประกวดในโครงการเครือข่ายองคค์วามรู้(Knowledge-Based OTOP : KBO) ในระดับประเทศ 
จากการคัดสรรจากคณะกรรมการเครือข่ายองคค์วามรูข้องแต่ละจังหวัดโดยเป็นการน าเอาตัว
ผลิตภณัฑท์ี่มีการสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภณัฑใ์หม่ จากการน าภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตร์ว่มกบั
เทคโนโลยีสมยัใหม่ มาใชใ้นกระบวนการผลิต โดยเนน้การน านวตักรรมมาใชใ้นการพฒันา การ
เพิ่มเรื่องราวผลิตภณัฑ ์แผนการด าเนินการของกลุ่ม ตลอดจนวิธีการ และกระบวนการสรา้งของ
ผลิตภณัฑ ์โดยเป็นการประกวดเพื่อคดัสรรหาผูช้นะการประกวดและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
เครือข่าย(KBO) จังหวดัดีเด่นประจ าปี ซึ่งในส่วนนี ้สามารถเทียบเคียงไดก้ับแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการน าภมูิปัญญาทอ้งถิ่นสูส่ากล เป็นการน าทรพัยากรภมูิปัญญาที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น ซึ่งเป็น
เอกลกัษณม์าสรา้งสินคา้และบรกิารที่มีความแตกต่าง และความรูเ้ดิมที่ตกทอดกนัมา มีการสรา้ง
เรื่องราวของลายที่ตนเองทอและความเป็นมาของกลุ่ม แต่ก็ยงัเป็นจ านวนนอ้ย และจะท าเฉพาะ
เวลาไปออกงานตามงานนิทรรศการ หรืองานแสดงสินคา้ต่างๆ ที่ทางภาครฐัจดัขึน้ โดยการสรา้ง
มูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์จะเป็นทั้งในลักษณะของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการพัฒนา
กระบวนการผลิต สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Fujioka, 2012)ที่ว่าการน าภมูิปัญญาทอ้งถิ่นสูส่ากล
เป็นการน าทรพัยากรในทอ้งถิ่นที่มีอยู่ ซึ่งมีความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ของพืน้ที่มาสรา้ง
สินคา้และบริการที่มีความแตกต่าง การสรา้งเรื่องราวใหเ้ป็นจุดสนใจและมีที่มาที่ไปเพื่อเป็นการ
สรา้งมลูค่าใหแ้ก่สินคา้และบรกิาร 

การศึกษากระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่ม
อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) อย่างที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้นั้นเม่ือพิจารณาแลว้พบว่าใน
แต่ละช่วงมีความสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีหลายแนวคิด โดยในการน าเสนอผู้วิจัยได้
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น าเสนอข้อมูลโดยแบ่งออกเป็นช่วงๆ ด้วยกัน 3 ช่วง จากช่วงที่  1 จุดเริ่มต้นของการสรา้ง
ผลิตภัณฑ์ ช่วงที่  2 ช่วงการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า ช่วงที่  3 ช่วงการพัฒนา
ผลิตภณัฑแ์ละเขา้รว่มโครงการเครอืข่ายองคค์วามรู(้Knowledge-Based OTOP : KBO) พรอ้มทัง้
การเทียบเคียงแนวคิดทฤษฎี ใหเ้ห็นถึงกระบวนการที่กลุ่มโอทอป ไดด้  าเนินการในกระบวนการ
สรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น ที่แสดงใหเ้ห็นถึงช่วงระยะเวลาที่กลุ่มไดด้  าเนินการ
ตัง้แต่จดุเริ่มตน้ของกลุม่ไปจนถึงการพฒันาผลิตภณัฑ ์และการสรา้งผลิตภณัฑข์องกลุม่แลว้ไดร้บั
การคดัสรรน าไปประกวดจนไดร้บัรางวลัในระดบัประเทศ โดยรางวลัที่ไดร้บันัน้เป็นการการนัตีถึง
ผลิตภณัฑท์ี่มีความเป็นนวตักรรมอย่างเป็นขัน้เป็นตอน โดยเป็นผลิตภณัฑมี์คุณภาพมาตรฐาน มี
ความใหม่ ตอบโจทย์ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับทั้งตลาดภายในประเทศและ
ตลาดโลก  

การตอบวตัถปุระสงคก์ารวิจยัที่ตอ้งการท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการสรา้ง
นวัตกรรม โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่ม ที่ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลไว้ข้างต้นถึง
กระบวนการท่ีเกิดขึน้ว่ากวา่จะเป็นกระบวนการสรา้งนวตักรรมไดน้ัน้แต่ละกลุม่มีจดุเริม่ตน้อย่างไร
พฒันาอย่างไรเพื่อใหไ้ดต้วัของผลิตภณัฑอ์อกมา และยงัเป็นการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น วสัดทุอ้งถิ่น 
ตน้ทุนทางสงัคมเดิมร่วมกับแนวทางในกระบวนการวิทยาศาสตรใ์นการสรา้งผลิตภัณฑอ์ี กดว้ย 
นอกจากผุว้ิจยัไดชี้ใ้หเ้ห็นถงึกระบวนการในการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นแลว้ ผุว้ิจยั
ยงัไดศ้ึกษาถึงเงื่อนไขทางสงัคมวฒันธรรมและเงื่อนไขดา้นลกัษณะส่วนบุคคล ว่ามีส่วนในการ
นวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภณัฑ(์OTOP)ดว้ยหรือไม่ ดงั
จะอธิบายในล าดบัถดัไป 

 
2. เงือ่นไขทางสังคมและวัฒนธรรมและเงือ่นไขด้านลักษณะส่วนบุคคล 

เงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรมและเงื่อนไขดา้นลักษณะส่วนบุคคล เป็นหนึ่งใน
ประเด็นหลักของงานวิจัยเพื่อที่จะท าความเข้าใจว่าเงื่อนไขใดบ้างที่ มีส่วนในการท าให้เกิด
กระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
OTOP ซึ่งงานวิจัยนี ้ได้แบ่งเงื่อนไขออกเป็น 2 เงื่อนไขใหญ่ ๆ คือ 1) เงื่อนไขทางสังคมและ
วฒันธรรม และ 2) เงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล ดงันี ้

2.1 เงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นเงื่อนไขที่เป็นในส่วนของลกัษณะ
ของสังคม โดยเป็นเรื่องที่ เก่ียวข้องกับวิถ่ีชีวิต การด าเนินชีวิตประจ าวัน ค่านิยม ความเช่ือ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี สภาพแวดลอ้ม การประกอบสมัมาอาชีพ ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ไม่ว่า
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จะมาจากกลุ่มอา้งอิงใดก็ตาม อาทิ ครอบครวั ชุมชน วดั โรงเรียน เป็นตน้ ซึ่งเป็นปัจจยัในการที่
สนบัสนนุ หรือมีส่วนในการก่อใหเ้กิดความคิด เกิดแนวทางและวิธีการ ในการสรา้งนวตักรรมโดย
ใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดลกัษณะทางสงัคม (Walters,1987) กลา่ววา่ลกัษณะ
ทางสงัคม เป็นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมผ่านการถ่ายทอดทางสงัคม ซึ่ง
ปัจจยัในการด าเนินชีวิตนัน้เป็นปัจจยัอย่างหนึ่งที่ยดึโยงกบัลกัษณะทางสงัคม ผ่านการเรียนรูจ้าก
กลุ่มอา้งอิง ทัง้ในส่วนของครอบครวั การมีสถานะทางสงัคม ลกัษณะของสงัคมที่ตนนั้นอยู่ โดย
งานวิจัยได้แบ่งเงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรมออกเป็น 5 ด้านใหญ่ๆ 1) การได้รับการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ เป็นกระบวนการทางปัญญาที่น  าเอาความรูท้ักษะและ
ประสบการณ ์ถ่ายทอดดว้ยกระบวนการอบรมสั่งสอน  หรอืสาธิตใหเ้ห็น เป็นประสบการณท์ี่เรียนรู ้
และสืบต่อกันมาในลกัษณะทางตรง กล่าวคือ เป็นประสบการณข์องตนเองที่เกิดจากการเรียนรู ้
แลว้ถ่ายทอดใหก้บับุคคลใกลต้วั ส่วนการเรียนรูด้ว้ยวิธีการทางออ้มนัน้ อาจจะเป็นการเรียนรูม้า
จากผูใ้หญ่ หรือไดร้บัความเช่ือวิธีการกระบวนการในการปฏิบตัิจากบรรพบุรุษ ขึน้อยู่กับเงื่อนไข
ของสภาพแวดลอ้มและวิถีการปฏิบตัิของสถานะทางสงัคมนัน้ๆ การที่เงื่อนไขปัจจยัเฉพาะที่นัน้มี
แตกต่างกนัออกไป ขึน้อยู่กบัการไดร้บัการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษสามารถเทียบเคียง
ได้กับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการถ่ายทอดทางภูมิ ปัญญาที่ เป็นเรื่องของการสืบทอด
ประสบการณจ์ากอดีตถึงปัจจุบนั เป็นธรรมชาติและวิถีชาวบา้นที่มีการเช่ือมโยงกนัเป็นลกัษณะ
ความสัมพันธ์ภายในโดยชาวบา้นกันเอง ซึ่งสังคมใดที่มีการด ารงอยู่ยาวนานย่อมจะตอ้งมีภูมิ
ปัญญาดว้ยกนัทกุสงัคม โดยลกัษณะการถ่ายทอดภมูิปัญญาประกอบดว้ย 4 ประการ คือ ความรู้
และระบบ การสั่งสมความรูแ้ละการเขา้ถึงความรู ้การถ่ายทอดความรูแ้ละการสงัสรรคป์รบัปรุง
ความรู ้โดยเป็นการสั่งสมความรูจ้ากประสบการณท์ี่ไดจ้ากการด ารงชีพมีการถ่ายทอดจากรุน่หนึ่ง
ไปสูอ่ีกรุน่หนึ่งอย่างต่อเนื่องดว้ยวิธีการต่างๆท่ีแตกตา่งกนัไปตามสภาพแวดลอ้มของแตล่ะทอ้งถิ่น
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยความศรทัธาทางศาสนาความเช่ือผีสางต่างๆทัง้ความเช่ือที่บรรพบรุุษ
มีการปฏิบตัินบัถือมาแลว้เป็นพืน้ฐานในการถ่ายทอดการเรียนรูท้างภมูิปัญญาที่เรียนรูม้าจากการ
สืบทอดมาสู่รุ่นลูกรุ่นหลานด้วยเช่นกันโดยในการศึกษาครัง้นี ้ปัจจัยเงื่อนไขทางสังคมและ
วฒันธรรม พบว่ากลุ่มโอทอปมีการไดร้บัการถ่ายทอดทางภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษหลากหลาย
ช่องทางและหลากหลายรูปแบบ โดบบางกลุ่มมีการถ่ายทอดผ่านทางรูปแบบของ วิถีชีวิต 
พิธีกรรม ความเชื่อ เป็นการน าภูมิปัญญาจากประสบการณก์ารท ามาหากิน หรือการประกอบ
อาชีพต่างๆ ผสมผสานกับความเช่ือ หลกัค าสอนทางศาสนา ปรชัญา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตลอดจนทั้งพิธีกรรม ต านาน หรือเรื่องเล่าที่ยึดถือปฏิบัติ   โดยเป็นเงื่อนไขที่อาจเป็นปัจจัยที่
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ก่อใหเ้กิดการการสรา้งสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่ม โดยการถ่ายทอดทางภมูิ
ปัญญาจากบรรพบรุุษ ผ่านทางวิถีชีวิต พิธีกรรม ความเช่ือ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือวิถีชีวิตและ
การประกอบอาชีพและการเรียนรูโ้ดยพิธีกรรมและความเช่ือ วิถชีีวิตและการประกอบอาชีพ คือ
การใช้ชีวิต การประกอบอาชีพ ซึ่งแทรกซึมอยู่ในชีวิตประจ าวัน ที่ เป็นรูปแบบของการสั่งสม
ประสบการณห์รือการเรียนรูว้ิธีการต่างๆจากสงัคมในทอ้งถิ่นหนึ่งๆ เป็นการจดัการความสมัพนัธ์
ของคนกับธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มนั้นๆ โดยเป็นปัจจัยใหค้นนั้นมีการประกอบอาชีพตาม
สภาพแวดลอ้ม หรือการน าเอาภมูิปัญญา วิถีชีวิตมาสรา้งสรรคเ์ป็นอาชีพ เป็นผลิตภณัฑ ์โดยกลุม่
ที่ผูว้ิจัยไดล้งไปศึกษาก็มีเรื่องของอาชีพที่ท  ากันมาจากการเป็นเกษตรกรปลกูเพื่อขาย จึงหนัมา
รวมกลุ่มเพื่อการสรา้งผลิตภณัฑท์ี่สามารถเพิ่มรายไดเ้พิ่มมลูค่าในสิ่งที่เป็นอาชีพและวิถีชีวิตเดิม
ของกลุ่ม นอกจากนีย้ังมี การเรียนรู้โดยพิธีกรรมและความเชื่อ คือ กรรมวิธีในที่นี่หมายถึง
รูปแบบของล าดบั ขัน้ตอน วิธีการ ที่มีการเอาคณุค่าของความเช่ือ ความศรทัธา เขา้มาเช่ือมโยง
กนัวิถีปฏิบตัิในการแสดงออกถึงความเคารพศรทัธาในรูปแบบต่างๆ โดยเช่ือมโยงไปถึงสิ่งของใน
การสกัการะ หรือเครื่องประกอบพิธีที่ใชใ้นการบชูา ขัน้ตอนการบชูา เป็นกรรมวิธีที่ปลกูฝังบม่เพาะ
ความเช่ือ แนวทางของพฤติกรรมและการแสดงออก แมว้า่ในสงัคมปัจจบุนัจะมีการพดูถึงหลกัการ
และเหตผุล หรือความเป็นเหตเุป็นผลที่ค่อนขา้งมากแลว้ แต่ก็ไม่อาจปฏิเสธความเช่ือหรือเรื่องราว
เหนือธรรมชาตินีไ้ด ้โดนขอ้คน้พบดงักลา่วสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดเก่ียวกบัภมูิปัญญาโดย 
(พัชรินทร ์สิรสุนทร, 2550) ได้มีการจ าแนกภูมิปัญญาท้องถิ่นออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ภูมิ
ปัญญาที่เป็นดา้นความคิด คติ ความคิด ความเช่ือ หลกัการพืน้ฐาน เป็นเรื่องที่เกิ ดจากความรู ้
การสั่งสมประสบการณ ์ที่มีการถ่ายทอดผ่านเรื่องราวของพิธีกรรม ความเช่ือความศรทัธา เพื่อการ
ด ารงอยู่ 2) ภมูิปัญญาที่เป็นดา้นศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี หรือขนบธรรมเนียมปฏิบตัิต่างๆ เป็น
การแสดงออกถึงการใชข้นบธรรมเนียมวิถีปฏิบตัิที่เป็นรูปแบบเป็นแบบแผน และแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต 3) ภมูิปัญญาที่เป็นดา้นการประกอบอาชีพในทอ้งถิ่น เป็นการประกอบอาชีพที่น  าเอา
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการพฒันาใหห้มาะสมกบัยุคสมยั เป็นการยึดหลกัการที่มุ่งเนน้ใหรู้จ้กั
การพึ่งพาตนเอง 4) หลักการปฏิบัติ เป็นการน าเอาหลักการทางวิทยาศาสตรก์ระบวนการทาง
เทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการพฒันาความคิด การด าเนินชีวิตซึ่งเป็นการประยกุตห์ลกัของภมูิปัญญา
และวิถีชีวิตเขา้ดว้ยการใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างสมดุล ทั้งนีย้ังสอดคลอ้งกับแนวคิดทฤษฎี
ปัญญาสงัคมของแบนดูร่า(Bandura Albert, 1977; สิริอร วิชชาวุธ, 2554) ที่อธิบายถึงหลกัของ
การเรียนรูจ้ากตัวแบบซึ่งเป็นลักษณะของการเรียนแบบพฤติกรรม(Behavioral Modeling)ของ
บุคคลผ่านการสงัเกตซึ่งบุคคลนัน้จะไดร้บัการเรียนรูท้ัง้พฤติกรรม ทศันคติ และแสดงพฤติกรรม
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ออกมาง่ายตามการเรียนรูส้ิ่งที่เกิดขึน้จากตวัแบบ ดว้ยการเรียนรูจ้ากตวัแบบนัน้แบ่งออกเป็น 4 
ตวัแบบ ไดแ้ก่ การเรียนรูจ้ากค าพดู ถอ้ยค า หรือวาจา(Verbal Modeling) การเรียนรูจ้ากรูปแบบ 
สัญลักษณ์ หรือตัวแบบที่ มีลักษณะที่ เป็นรูปลักษณ์ (Symbolic Modeling) การสังเกตที่ เกิด
พฤติกรรมจากการไดเ้ห็นการสมัผสัการมีปฏิสมัพนัธ์(Kinesthetic Modeling) โดยการสงัเกตเป็น
กระบวนการเรียนที่สามารถเกิดขึน้ไดเ้ม่ือบุคคลมีการสงัเกตพฤติกรรมและเลียนแบบพฤติกรรม
ของบุคคลอื่น ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือขั้นใส่ใจ(Attention) ขั้นจดจ า(Retention) ขั้นกระท า
(Reproduction) และขัน้จูงใจ(Motivation) โดยในการวิจยัผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงการใชค้วามเช่ือ ความ
ศรทัธา ทั้งในรูปแบบของพิธีกรรม การท าเครื่องสักการะบูชา รูปแบบของวิถีชีวิตที่มีต่อความ
ศรทัธานัน้มาใชใ้นการด าเนินชีวิตของกลุม่บางกลุม่ และการน าเอาอาชีพหรอืพืชผลทางการเกษตร
ที่มีอยู่ในชมุชนมาใชก้็พบเห็นเช่นกนั โดนจากการสอบถามเป็นเรื่องของการถ่ายทอดจาดรุน่สูรุ่น่ที่
มีทัง้รูปแบบต่างๆที่เทียบเคียงไดต้ามแนวคิดและทฤษฎีขา้งตน้ นอกจากนีใ้นการวิจยัยังพบว่า 2) 
การมีต้นทุนทางด้านวัตถุดิบในการสร้างผลิตภัณฑชุ์มชน การที่ชุมชนที่ไดใ้ชป้ระโยชนจ์าก
การใชท้รพัยากรทางธรรมชาติ หรือพืชทอ้งถิ่น ที่มีอยู่ในชมุชนที่ตนนัน้อาศยัอยู่ มาประยกุตใ์ชเ้พื่อ
การสรา้งผลิตภณัฑ ์โดยเป็นการใชค้วามรูห้รือประสบการณท์ี่ชาวบา้นใชใ้นการประกอบอาชีพมา
เป็นปัจจยัในการสนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น โดนในแต่ละทอ้งถิ่น
มีลกัษณะที่แตกต่างกัน ดังนั้นพืชผลหรือตน้ทุนที่ใชเ้ลยต่างกันไปตามความถนัดและพืน้ที่ของ
ตน้ทุนในทรพัยากรทอ้งถิ่นนั้นๆ ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้ับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับทุนทาง
สงัคมเป็นแนวความคิดที่มีความหมาย เป็นลกัษณะนามธรรม (ส.ศิริชยั นาคอดมุ, ธนกฤต ยอด
อุดม, และ เพียงพิศ ศรีประเสริฐ, 2563) ความเช่ือถือและความไวว้างใจที่มีต่อการในชุมชน 
หมายถึงการที่คนในชมุชนมองว่าทนุทางสงัคมนัน้ เป็นลกัษณะของการเช่ือมโยงการภายในสงัคม
ที่แต่ละบุคคลนัน้น าเอาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคลเขา้มาเป็นตน้ทุนใน
การรว่มมือรว่มใจที่จะท าอะไรรว่มกนั นอกจากนีย้งัมีตน้ทนุในประเภทอื่น เช่น ทนุทางวฒันธรรม 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทุนทางการเงิน นอกจากนี ้(Coleman,1988) ยัง
อธิบายว่าการที่สังคมนั้นเพื่อท าการบางอย่างร่วมกันโดยมีความคาดหวงัภายใตเ้ครือข่ายทาง
สงัคม ที่ยึดโยงการมีภาระผูกพัน และก่อใหเ้กิดความไวว้างใจในการท ากิจกรรมร่วมกันนัน้เป็น
ลกัษณะของตน้ทนุทางสงัคม ซึ่ง (Putnam, 2000) ไดห้รือยงัความหมายของทนุทางสงัคมว่า เป็น
การรวมเอาบคุคลที่มีอดุมการณห์รือบรรทดัฐานความไวใ้จเดียวกนัเขา้มารว่มเป็นเครือข่ายโดยมี
การเช่ือมโยงทัง้วิธีการทศันคติความเช่ือหรือแนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม ถือเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาชุมชน ถือเป็นรากฐานของการพัฒนาชุมชน การมีตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบในการ
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สรา้งผลิตภณัฑช์มุชน ทุนทางทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม จึงเป็นทนุทางสิ่งแวดลอ้มของ
ชมุชน รวมไปถึงวตัถดุิบ ที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น สถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ สภาพอากาศ ตลอดจน
ภูมิประเทศ จึงเป็นปัจจัยที่สนับสนุนในการสรา้งผลิตภัณฑ ์นอกจากนีใ้นบางกลุ่มอาชีพพบว่า
นอกจากการมีตน้ทุนทางทรพัยกรทอ้งถิ่น หรือพืชพรรณ ต่างที่ใชใ้นการเป็นวตัถุดิบในการสรา้ง
ผลิตภณัฑแ์ลว้ ยงัมีเรื่องของ 3) การมีต้นทุนด้านทักษะอุตสาหกรรมและหัตถกรรม คือการที่
คนในชมุชนหรือสมาชิกกลุม่ มีทกัษะจากการที่เคยมีประสบการณใ์นการประกอบอาชีพที่ไดมี้การ
ใชเ้ครื่องมืออตุสาหกรรม หรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีสมยัใหม่ เครื่องมือในการแปรรูปการผลิต 
ทัง้ที่ใชเ้พื่อการสรา้งผลิตภณัฑ ์หรือเพื่อการบริโภคที่ปลอดภยั หรือเป็นการน าเอาเครื่องมือที่เป็น
เครื่องทุ่นแรงเขา้มาใชใ้นกระบวนการสรา้งงานหตัถกรรม เช่น เครื่องจกัร เครื่องรีด หรือเครื่องมือ
ต่างๆ ซึ่งเป็นความรูแ้ละประสบการณ์ที่เป็นทักษะเก่ียวกับเครื่องมือเหล่านั้น  มาประยุกตใ์ชใ้น
กระบวนการ หรือขัน้ตอนในการสรา้งผลิตภณัฑ ์เป็นขัน้ตอนหนึ่งในเงื่อนไขที่ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงการมี
ต้นทุนและทักษะจากประสบการณ์เดิมที่สามารถน ามาใช้ร่วมกันได้ของกระบวนการสรา้ง
นวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นได ้นอกจากนีบ้างคนยงัมีทกัษะและประสบการณืเดิมเรื่องของ
การจักสานงานฝีมืองานหัตถกรรมต่างๆที่ไดม้าจาการเรียนรูถ้่ายทอดจากครอบครวัคนรูจ้ัก  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั(ศมุรรษตรา แสนวา, 2563) การเรียนรูข้ัน้ตอนปฏิบตัิงานจากรุน่สู่รุน่ดว้ยการสงัเกต
การเรียนรูจ้ากสมาชิกภายในชมุชน การเรียนรูจ้ากค าบอกเล่าจากรุน่ก่อนๆ การอบรม การเรียนรู ้
จากประสบการณต์รงของปราชญ ์ชาวบา้นผ่านกระบวนการเรียนรูท้างสงัคมและการปลกูฝังวิธีคิด 
การแลกเปลี่ยนความรูอ้ย่างไม่เป็นทางการ คน้หาแนวคิดใหม่ๆ ในการสรา้งสรรคง์านมีแผนในการ
ฝึกอบรมส าหรบัสมาชิกกลุ่มและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการกับระบบงาน เป็นการ
ถ่ายทอดทกัษะและความรูท้ี่ส่งเสรมิใหส้มาชิกกลุ่ม มีทกัษะหรือตน้ทนุในการสรา้งงานหตัถกรรม
ผ่านกระบวนการเรียนรูแ้ละถ่ายทอด นอกจากนี ้4) การมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน คือแหลง่ หรือที่
รวมของขอ้มูลข่าวสาร ความรู ้ประสบการณ์ หรือการท ากิจกรรมต่างๆ ในชุมชนเพื่อเป็นการ
สนับสนุนส่งเสริมกลุ่ม  ให้คนในชุมชนสามารถที่จะเข้ามาหาความรู้และเรียนรู ้ได้ ทั้งใน
ศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น โดยการมีแหล่งเรียนรูใ้นชมุชน อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 สว่น
คือ 1) สว่นที่เป็นศนูยเ์รียนรูใ้นชมุชน และ 2) ปราชญช์าวบา้น โดยศูนยเ์รียนรู้ในชุมชน คือการที่
ในชุมชน หรือหมู่บ้านมีการจัดตั้งเป็นศูนย์ที่ มีการรวบรวมเอาองค์ความรู ้ภูมิปัญญา ข้อมูล
ข่าวสารความรู ้มีการจัดตัง้คณะกรรมการบริหารศูนยเ์รียนรูใ้นชุมชน ที่มีความรูเ้ก่ียวกับชุมชน 
หรือมีความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการการด ารงชีวิตและการพัฒนาหมูบ้าน การน าเอาภูมิปัญญามา
ถ่ายทอดหรือประกอบอาชีพ เป็นการส่งเสริมการเรียนรูภ้ายในชุมชนการเรียนรู้จากปราชญ์
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ชาวบ้าน คือคนที่มีความรู ้มีประสบการณ ์ภมูิปัญญา ที่เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการท ากิจกรรม 
ที่มาจากการใชต้น้ทุนรอบๆตวัที่มีอยู่ ซึ่งเกิดจากรากเหงา้ที่สั่งสมมาจากการไดเ้รียนรูล้องผิดลอง
ถูก จนเป็นที่ยอมรับและได้รับการยกย่องจากคนทั่ วไปในชุมชนให้เป็นปราชญ์ชาวบ้านซึ่ง
สอดคลอ้งกับ(ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครตัน์, ชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์, และ วิทูรย ์วงษ์อามาตย์, 2561) 
อธิบายว่าแหล่งการเรียนรูชุ้มชนมีความส าคัญต่อการเรียนรูอ้ย่างยิ่ง เนื่องจากว่าคนในชุมชน
สามารถเขา้ไปใชป้ระโยชนใ์นการเรียนรูไ้ดต้ามอธัยาศยั เป็นแหล่งเรียนจากประสบการณจ์ริง สิ่ง
เหล่านีเ้ป็นปัจจัยที่ท  าให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งยั่งยืนเนื่องจากว่าการมีแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน
เปรียบเสมือนในชุมชนแห่งนัน้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรูโ้ดย (วิโรจน ์นิลโรจน,์ 2558) จดัประเภท
ของแหล่งวิทยาการชมุชนไว ้7 รูปแบบ 1) แหล่งวิทยาการชมุชนประเภททรพัยากรธรรมชาติที่อยู่
บรเิวณชมุชน เช่น แม่น า้ ป่าไม ้ภเูขา น า้ตก เป็นตน้ 2) แหลง่วิทยากรชมุชนประเภทกิจกรรมที่เกิด
จากการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน เช่น กิจกรรมการประกอบอาชีพ ตลาดนัด การจัดเวที
ประชาคม การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั การละเล่นต่างๆ 
3) แหล่งวิทยาการชุมชนประเภทบุคคล ไดแ้ก่ ผูท้รงภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบา้น ผูรู้ใ้นสาขาวิชา
ต่าง ๆ ผูน้  าทางศาสนา 4) แหล่งวิทยาการชุมชนประเภทศาสนา ประเพณี ไดแ้ก่ ศาสนาสถาน 
ประเพณี และพิธีกรรมทางศาสนา 5)แหล่งวิทยาการชุมชนประเภทสถานที่ที่จัดสรา้งขึน้เพื่อ
การศึกษาและการเรียนรูข้องชุมชนโดยตรง ไดแ้ก่ โรงเรียนหรือสถานศึกษา หอ้งสมุด ศูนยก์าร
เรียนชุมชน ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บา้น 6) แหล่งวิทยาการชุมชนประเภทหน่วยงาน องคก์ร
ภาครฐั และเอกชน เช่น สถานที่ราชการต่าง ๆ ที่ตัง้อยู่ในชุมชน องคก์ร มูลนิธิต่าง ๆ ที่ตัง้อยู่ใน
ชุมชน พิพิธภัณฑ์ 7) แหล่งวิทยาการชุมชนประเภทแหล่งสารสนเทศ ซึ่งให้บริการทรพัยากร
สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ สารสนเทศในรูปของวัสดุสิ่งพิมพ์ สารสนเทศในรูปของ
โสตทศันวสัดสุื่ออิเล็กทรอนิกสล์กัษณะต่าง ๆ และอินเทอรเ์น็ต การมีแหลง่เรียนรูใ้นชมุชน จึงเป็น
ปัจจยัหนึ่งทางสงัคมและวฒันธรรมในการมีส่วนรว่มสนบัสนนุที่ส  าคญัในการสรา้งนวตักรรมโดย
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของ เพราะการมีแหล่งการเรียนรูใ้นชุมชนเป็นการที่คนมีส่วนรว่มในทอ้งถิ่น 
หรือคนในชมุชน เพื่อเป็นการพฒันาใหค้วามรูท้ี่ไดจ้ากแหลง่เรียนรูน้ัน้สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของคนในชมุชนไดอ้ย่างแทจ้ริง นอกจากนีก้ารประยกุตใ์ชส้ื่อและเทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงแหล่งการเรียนรูก้็เป็นสิ่งที่ส  าคญัเพื่อเปิดโอกาสการเขา้ถึงแหล่ง
การเรียนรูไ้ดทุ้กที่ ทุกเวลา เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต       
5) การได้รับการสนับสนุนองคค์วามรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก คือการที่นักวิชาการ หรือ
เจา้หนา้ที่จากหน่วยงานต่างๆของภาครฐัและเอกชน ที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น ไม่ว่าจะ
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เป็นกรมพัฒนาชุมชนที่ มีหน้าที่ก  ากับดูแลส่งเสริมเป็นหลัก หรือนักวิชาการ เช่น อาจารย์
มหาวิทยาลยั ที่เขา้มาท าโครงการ ท าการวิจยั หรือเขา้มาด าเนินการบริการวิชาการใหก้บัทอ้งถิ่น
ต่างๆ ตลอดทัง้หน่วยงานเอกชนที่เป็นเครอืข่ายที่เขา้มาสง่เสริมตามโครงการองคก์ร หรือเครือข่าย
ตามค าสั่งคณะกรรมการของการพัฒนาในจังหวัดต่างๆ โดยเขา้ไปช่วยเหลือส่งเสริมในสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์1) คณะกรรมการการเครือข่ายองคค์วามรู้(Knowledge – Based OTOP : KBO) 

จังหวัด คือ กรมพัฒนาชุมชน ไดม้อบหมายใหแ้ต่ละจังหวดั ด าเนินการขบัเคลื่อนกระบวนการ
เครือข่ายองคค์วามรู(้KBO) เพื่อน าผูป้ระกอบการเขา้มาเรยีนรู ้พฒันาทกัษะ ผ่านเครือข่ายที่จะท า
หนา้ที่เป็นศนูยก์ลางให ้ผูป้ระกอบการOTOP มีคณุภาพไดม้าตรฐาน มีบรรจภุณัฑท์ี่เหมาะสมและ
สามารถ เพิ่ มมูลค่ า  สร้างนวัตกรรม  และเตรียมความพร้อมผลิตภัณฑ์OTOP ที่ ผ่ าน
กระบวนการพฒันาในระดบัจงัหวดั ๆ ละ 1 ผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยหน่วยงานต่างในจังหวดั 
อาทิ ผูว้่าราชการจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด พาณิชยจ์ังหวัด วัฒนธรรม
จังหวดั เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ส านักงานท่องเที่ยวจังหวดั และอื่นๆ เป็นตน้ 
เพื่อเขา้รว่มการประกวดและเผยแพร่ผลงานในระดบัประเทศ การให้การสนับสนุนการพัฒนา

และองคค์วามรู้ก่อนไปประกวดและเผยแพร่ผลงานในระดับประเทศ คือ การที่พฒันาชมุชน
จังหวัดไดใ้ชเ้ครือข่ายองคค์วามรู ้(Knowledge – Based OTOP : KBO) เพื่อพัฒนาองคค์วามรู้
ใหก้บักลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์(OTOP) ที่ไดร้บัการคดัเลือกเขา้มาเป็นตวัแทนในระดบั
อ าเภอ เขา้มาอบรมตามหลกัสตูร 3 กิจกรรมที่ กรมพฒันาชมุชนก าหนดคือ การใหค้วามรูใ้นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการตลาด และกิจกรรมการคัดเลือกกลุ่ม
ผูป้ระกอบการ OTOP เพื่อไปประกวดและเผยแพรผ่ลงานในระดบัประเทศ เครือข่ายองคค์วามรู้ 
(KBO) กับการไปประกวดและเผยแพร่ผลงานในระดับประเทศ คือ ช่วงที่คณะกรรมการรว่ม
พัฒนากลุ่มที่ได้รบัการคัดเลือกเป็นตัวแทนจังหวัด เข้าไปน าเสนอผลงาน ต่อคณะกรรมการ
โครงการสง่เสรมิกระบวนการเครือข่ายองคค์วามรูร้ะดบัประเทศ (OTOP KBO CONTEST) โดยจะ
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ คือ 1) การจัดนิทรรศการในการน าเสนอผลิตภัณฑ ์2) การน าเสนอการ
ด าเนินงานของกลุม่ต่อคณะกรรมการ 3) การตอบค าถามของเครือข่าย KBO ต่อคณะกรรมการซึ่ง
สามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั (Vangen Huxham, 2010) ไดพ้ฒันาทฤษฎี
ดา้นความร่วมมือ โดยได้อธิบายว่า ความร่วมมือเกิดจากการสนับสนุนองค์กรให้เป็นไปตาม
จดุมุ่งหมายที่ตัง้เอาไว ้โดยการตดัสินใจเขา้รว่มมือนัน้อาจเกิดจากการน าเอาองคก์รเขา้มาพฒันา 
อาจจะออกมาในรูปแบบของโครงการความรว่มมือ หรือการจัดกิจกรรมในการพฒันา ที่มีลกัษณะ 
Collaboration โดยเป็นการใหค้วามรว่มมือระหวา่งองคก์รที่ไม่แสวงหาผลก าไรและหน่วยงานของ
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ภาครฐัหรอืภาครฐัวิสาหกิจ ทัง้นีย้งัครอบคลมุไปถึงภาคเอกชนดว้ย อยู่ในความรว่มมือที่เกิดขึน้นัน้
จะเป็นการร่วมมือกันระหว่างองคก์ร เป็นแนวทางของการประกอบธุรกิจหรือผลประโยชนท์ี่จะ
เกิดขึน้ตามมา เนื่องจากว่าค าสั่งคณะกรรมการเครอืข่ายองคค์วามรูน้ัน้ เป็นการรวบรวมเครือข่าย
ในลกัษณะขององคก์รที่มีความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และเทคโนโลยี   3 ซึ่งลกัษณะนีมี้ความ
คลา้ยคลงึกบัการใหเ้อกชนเขา้มารว่มทนุในกิจการ ซึ่ง(พระราชบญัญัติ การใหเ้อกชนรว่มลงทนุใน
กิจการของรฐั พ.ศ.2562, 2562)โดย Public Private Partnership (PPP) โดย พรบ.นีอ้ธิบายถึง
การรว่มลงทนุระหว่างหน่วยงานของภาครฐัและภาคเอกชนโดยการจดัท าโครงการขึน้มาเพื่อเป็น
การบริการสาธารณะตามหลกัหนา้ที่ของภาครฐัโดยอาจจะเป็นส่วนของการมอบหมายหนา้ที่ไทร
ทนักนัชนนัน้เขา้มารว่มด าเนินการ หรือใหภ้าคเอกชนสามารถด าเนินการภายใตโ้ครงการดงักลา่ว
แทนผ่านสญัญารว่มลงทนุ โดยโครงการดงักลา่วนัน้อาจจะเป็นโครงการท่ีภาครฐัเคยด าเนินการมา
แลว้แต่เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินการรฐัจึงเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม
ด าเนินการเพื่อที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้ริการของโครงการ นอกจากนีย้งัสามารถพฒันา
แนวทางในการพฒันากลุ่มที่ด  าเนินการอยู่แลว้ใหส้ามารถที่จะขยายตวั และแข่งขนัไดท้ัง้ภายใน
ระดับประเทศและระดับโลก ซึ่งจากการสนับสนุนดังกล่าวนัน้ สามารถด าเนินการโดยการสรา้ง
เครือข่ายของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนตลอดจนหน่วยงานอิสระหรือสถาบนัทางการศกึษา ที่มี
ผูท้รงคุณวุฒิ และบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ เขา้มาสรา้งทีมในการสนับสนุนหรือส่งเสริมการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ โดยความร่วมมือดังกล่าวนัน้ จะเป็นการด าเนิน
แบบเขม้ขน้เพื่อการพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล การยกระดับคุณภาพสินคา้ใหมี้มาตรฐาน การ
ขนสง่โลจิสติกส ์ตลอดจนมาตรฐานในการใหบ้รกิาร คณุภาพการผลิต การตรวจสอบมาตรฐานทัง้
ในระบบ ISO 9000 หรือ ISO 14000 การตรวจสอบมาตรฐานดา้นสขุอนามยั รวมถึงขอ้กฎหมาย
ต่างๆที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการของภาคีเครือข่ายที่มุ่งเน้นในการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ์
เพื่อใหส้ินคา้และบรกิารมีคณุภาพ (ธวชัชยั เศรษฐจินดา, 2561) จะเห็นไดว้่าการใหก้ารสนบัสนนุ
หรือการช่วยเหลือจากเครอืข่ายองคค์วามรูท้ี่กรมพฒันาชมุชนไดจ้ดัท ามีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะ
เป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดผลงานที่ไดร้บัรางวลัและการพฒันา 2) การสนับสนุนทางวิชาการจาก
นักวิชาการและอาจารยม์หาวิทยาลัย ในการด าเนินการสรา้งผลิตภณัฑแ์ละมีการสนบัสนนุทาง
วิชาการจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่มีความรูค้วามสามารถในการช่วยในเรื่องของคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ หรือการไดม้าตรฐานของผลิตภัณฑ์ เนื่องจากผลิตภัณฑ์บางประเภทเป็นกลุ่มของ
สมนุไพรที่ไม่ใช่อาหาร ดงันัน้จึงมีกฎและขอ้ก าหนดบางประการในการควบคมุคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา หรือขอ้ก าหนดตามหลกัการสาธารสขุเรื่อง
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ของวัตถุกันเสีย ตลอดจนเรื่องการสกัดสาระส าคัญบางประการที่เป็นสารตัง้ตน้ในการผลิตตัว
ผลิตภณัฑ ์เพื่อการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนกระบวนการท่ีท าใหส้ารตัง้ตน้เหลา่นัน้มีความ
บริสทุธ์ิ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัความรู ้วิธีการ หรือหลกัการทางวิทยาศาสตรเ์ขา้มาช่วย
ในการสรา้งผลิตภณัฑ ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (มานิตย ์ไชยกิจ, 
2557) การบรกิารวิชาการแก่สงัคมเป็นหนึ่งพนัธกิจของสถาบนัอดุมศกึษา อนัประกอบไปดว้ย การ
ผลิตบณัฑิต การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ ที่เป็นการยกระดับองค์
ความรูห้รืออาจจะเป็นการบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน รูปแบบของการด าเนินการอาจจะเป็นการให้
เปลา่หรือคิดค่าใชจ้่ายตามความเหมาะสม โดยการบรกิารดงักลา่วนัน้หน่วยงานของภาครฐัเอกชน
สามารถด าเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละภารกิจของหน่วยงานหรือตามพนัธกิจในเครือข่ายที่ลง
ปฏิญญาความรว่มมือ เป็นตน้ (ชยาวฒั เกียรติกมลมาลย ์และ สรุเกียรติ ธาดาวฒันาวิทย,์ 2564) 
ศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา เฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมบริการรวิ เค ราะห์แนวทางการพัฒ นา รูปแบบการบริการวิชาการจาก
สถาบนัอดุมศึกษาดา้นอตุสาหกรรมบริการ พบว่าดา้นที่ผูร้บับริการวิชาการมีความพึงพอใจมาก
ที่สุด คือ ดา้นการน าความรูไ้ปใช ้รองลงมาคือ ดา้นผู้ให้บริการวิชาการ และดา้นสถานที่และ
ระยะเวลา ตามล าดบั ดงันัน้การสนบัสนุนทางวิชาการจากนกัวิชาการและอาจารยม์หาวิทยาลยั
อาจารย์เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การสร้างผลิตภัณฑ์ สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน สามารถพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละประกวดแข่งขัน
ไดร้บัรางวลัการรนัตีต่อไป 

จากการศึกษาในเงื่อนไขทางด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่าเป็นเงื่อนไขที่
ส  าคัญมากในการส่งเสริมให้กลุ่ม เกิดการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น เนื่องมาจาก
การไดร้บัการเรียนรูท้ัง้ในส่วนของการถ่ายทอดภมูิปัญญาจากบรรพบรุุษ ที่มีความเช่ือมโยงในวิถี
ชีวิต พิธีกรรม ความเช่ือ การประกอบอาชีพ นอกจากนีย้งัมีการน าเอาตน้ทนุทางวตัถดุิบทรพัยากร
ที่มีในทอ้งถิ่นของตนเองมาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑ ์โดยมีการท าตามหลกัภูมิปัญญาที่ไดร้บัการ
ถ่ายทอด และการเรียนรูต้ามแหล่งเรียนรูต้่างๆในชุมชน ปราชญ์ชุมชนน ามาใช้ในการสรา้ง
ผลิตภัณฑ ์นอกจากนั้นยังไดร้บัการสนับสนุนส่งเสริมการใชท้ักษะประสบการณ์โดยผูมี้ความรู้
ความเช่ียวชาญเขา้มาส่งเสริมใหส้ามารถสรา้งผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างมีคณุภาพ เป็นส่วนประกอบที่
เป็นเงื่อนไขที่ส  าคญัในการกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของลุ่มอย่างยิ่ง 
นอกจากนี ้ผู้วิจัยยังศึกษาเก่ียวกับเงื่อนไขด้านลักษณะส่วนบุคคลเพื่อที่จะอธิบายเก่ียวกับ
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กระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น วา่มีสว่นเก่ียวขอ้งในกระบวนการอย่างไร ดงั
จะอธิบายในล าดบัถดัไป 

2.2) เงือ่นไขด้านลักษณะส่วนบุคคล เป็นคณุลกัษณะสว่นบคุคล ที่เป็นสาเหตุ
ในการช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึง่ลกัษณะสว่นบคุคลนีเ้ป็น
สิ่งที่อยู่ภายในตวับคุคลเอง เปลี่ยนแปลงไดย้าก อาจเป็นสิ่งที่ตวับคุคลไดม้าจาการศกึษาเลา่เรียน 
การแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมจากการเขา้ไปเรียนรูจ้ากหน่วยงานต่างๆ การอบรม สมัมนา หรือการ
สั่งสมทักษะประสบการณ์ดว้ยตนเองจนเกิดเป็นองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ โดยการมีองค์
ความรูท้ี่เกิดขึน้นั้นอาจมีส่วนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่งความรู ้
บลมู (Bloom, 1980)ไดอ้ธิบายว่าความรู ้ความเขา้ใจ คือสิ่งที่เกิดมาจากการสั่งสมจากการศึกษา 
การคน้ควา้ หรือ ประสบการณ์ รวมถึงรวมถึงความเขา้ใจที่มาจากการเรียนรูแ้ละประสบการณ ์
จากการไดย้ิน ไดฟั้ง การศกึษาเลา่เรียน การคิด การทดลองภายใตห้ลกัความรูใ้นแต่ละสาขา โดย
องคค์วามรูห้รือการที่บุคคลเรียนรูไ้ปนานอาจจะไม่เท่ากนัขึน้อยู่กบัลักษณะการเรียนรูข้องแต่ละ
บคุคล ปัจจยัที่ส  าคญัต่อการเรียนรูห้รือการเขา้ใจ เป็นความสามารถเฉพาะตวั ซึ่งประกอบไปดว้ย 
1)ระดับการศึกษา การที่บุคคลนั้นไดร้บัการศึกษาหรือการเรียนในระดับที่สูงก็จะมีอิทธิพลต่อ
ความคิด ตรรกะ และฐานขององคค์วามรู ้ท าใหบุ้คคลสามารถพดูคยุหรือสื่อสารในเรื่องต่างๆ ได้
อย่างมีเหตมีุผล 2)ความเช่ือ เป็นลกัษณะที่เกิดจากการที่บคุคลนัน้ไดร้บัการเรียนรูแ้ลว้เช่ือในองค์
ความรูน้ัน้ ตลอดจนความรูส้กึนึกคิดที่มีต่อองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัการเรียนรู ้ท าใหบ้คุคลมีการรบัรูใ้น
บางสิ่งบางอย่าง หรือการตีความบางสิ่งบางอย่างแตกต่างกันออกไป 3)สถานภาพทางสังคม 
หมายถึงบทบาทหรือหนา้ที่ของบุคคลที่ไดร้บัอัดมีความแตกต่างกันออกไป ซึ่งมีผลต่อความคิด
ค่านิยมความเช่ือหรือการแสดงออกตามบทบาทและองคค์วามรูท้ี่ตนนัน้ไดอ้ยู่ในสภาพสงัคมนัน้ๆ 
และ 4)ประสบการณ ์เป็นสิ่งที่ส  าคญัอย่างยิ่งในลกัษณะส่วนบุคคล เนื่องจากประสบการณเ์ป็น
สว่นที่ท  าใหเ้งื่อนไขและสะสมบคุคลนีมี้รายละเอียดที่เช่ือมโยงกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมโดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยเงื่อนไขด้านลักษณะส่วนบุคคลในการศึกษาครั้งนี ้ได้มีการแบ่ง
รายละเอียดออกเป็น 4 ประการคือ 1) ความรู้ที่ได้รับจากการเรียนที่เกี่ยวกับการสร้าง
ผลิตภัณฑ ์คือการที่บคุคลมีความรู ้หรือประสบการณจ์ากการที่ไดร้บัการถ่ายทอดองคค์วามรูม้า
จากการศึกษาเล่าเรียนในระบบ การไดเ้ขา้ไปศึกษาเพิ่มเติมจากการอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ การ
อบรม สมัมนา การพฒันาวิชาชีพต่างๆ ที่มีการจดัขึน้ทัง้ในหน่วยงานของภาครฐัและเอกชน เป็น
สิ่งที่ช่วยสนบัสนุนใหส้ามารถประยุกตเ์อาความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์ที่ไดร้บัจากการเรียน
มาใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑ ์ในส่วนของความรูท้ี่ไดร้บัจากการเรียนที่เก่ียวกบัการสรา้งผลิตภณัฑ์
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ผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 สว่นคือ 1) ความรูท้ี่ไดม้าจากการศึกษาเล่าเรียนในระบบ คือการที่บคุคล
เขา้ศกึษาไปศกึษาเลา่เรียนตามระบบของการศกึษา ที่ไดมี้การด าเนินการจดัการเรียนการสอน ทัง้
ที่ เป็นรูปแบบของสายวิชาชีพ สายสามัญ ในทุกระดับ ทั้งระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง อนุปริญญา และอุดมศึกษา  หรือสูงกว่านั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่บุคคล
สามารถน าเอาความรู ้วิธีการ หลกัการจากการศึกษามาประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งผลิตภัณฑข์อง
กลุ่ม อย่างเช่น จากกลุ่มที่ไดท้  าการศึกษาวิจยัพบว่าหลายท่านจบการศึกษา หรือไดเ้รียนจากใน
ระบบที่สามารถน าเอาความรูเ้หล่านั้นไปออกแบบความคิด ไอเดีย ในการสรา้งผลิตภณัฑไ์ด ้อาทิ 
การศึกษาด้านสิ่งทอ การศึกษาด้านวิศวกรรม การศึกษาด้านอโรม่า และการศึกษาด้านการ
ออกแบบ เป็นตน้ 2) ความรูท้ี่ไดม้าจากการเขา้อบรมสมัมนาเสริมพิเศษ คือ การที่บคุคลไดเ้ขา้ไป
เรียนรูเ้พิ่มเติมจากการเขา้รว่มการอบรม การสมัมนา หรือการพฒันาวิชาชีพ ตามโครงการต่างๆ
จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน หรือการเขา้ไปอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ ที่ไดมี้การด าเนินการจดั
ขึน้ เป็นปัจจยัในการส่งเสริมและสนบัสนุนความรูใ้หบุ้คคลสามารถที่น  าเอามาประยุกตใ์ชใ้นการ
สรา้งผลิตภณัฑข์องกลุ่มซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการถ่ายทอดทาง
สงัคม(Socialization) การถ่ายทอดทางสงัคมในการท างาน (Work Socialization) เป็นรูปแบบของ
การโอนถ่ายองคค์วามรูท้ี่บุคคลจะไดร้บัในช่วงของวยัผูใ้หญ่ ดูเป็นองคค์วามรูห้รือทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ รวมทัง้คา่นิยมบคุลิกภาพหรือทศันคติที่เกิดขึน้ ผ่านการเรียนรูว้ฒันธรรมของอาชีพ
นัน้ๆ นอกจากนีย้งัเป็นการปรบัหรือลดพฤติกรรมบางอย่างที่เกิดขึน้เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตนหรือ
อยู่ในสงัคมที่มีวฒันธรรมตามบรรทดัฐานของอาชีพนัน้ๆ แคทซแ์ละคาหน์ (Katz Daniel  & Kahn 
Robert L, 1978) ศึกษาการถ่ายทอดทางสงัคมดา้นอาชีพ  ไดแ้บ่งกาอธิบายถึงการถ่ายทอดทาง
สงัคมดา้นอาชีพ(Occupation Socialization) ไวว้่ามีกระบวนการในการถ่ายทอดซึ่งแบ่งออกเป็น 
3 ระยะ 1)การถ่ายทอดทางสงัคมในระยะเริ่มตน้(Early  Socialization) เป็นกระบวนการที่เกิดขึน้
จากสงัคมใกลต้วัอาจจะเริ่มจากครอบครวั โดยเป็นการถ่ายทอดถึงการใชชี้วิต ค่านิยมความเช่ือ 
ตลอดจนทัง้การด าเนินชีวิตตัง้แต่วยัเด็ก เป็นการสรา้งความเป็นอตัลกัษณข์องบคุคล หรือการเป็น
ส่วนหนึ่งของสมาชิกครอบครวัดสูภาพแวดลอ้มสงัคมนัน้ๆ 2)การถ่ายทอดล่วงหนา้(Anticipation 
Socialization) เป็นกระบวนการถ่ายทอดในเชิงของการอบรมสั่งสอนถึงค่านิยมความเช่ือหรือการ
ประพฤติปฏิบตัิตน ในบทบาทที่จะเติบโตขึน้ในวนัขา้งหนา้ โดยเป็นการอบรมหรือการบอกผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดก่อนที่จะเขา้สู่บทบาทนั้น เป็นเสมือนการเตรียมตัวใหส้มาชิกเขา้สู่สภาพ
สังคมหรือองค์กรต่างๆล่วงหน้า 3.การถ่ายทอดสู่การเป็นสมาชิกขององค์กรในสังคม
(Socialization Practice of Organizations) เป็นแนวทางที่เกิดขึน้หลงัจากที่บคุคลไดเ้ขา้ไปอยู่ใน
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องคก์รนัน้แลว้ โดยองคก์รก็จะมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัหรือแนวทางในการปฏิบตัิ ตลอดจนทัง้คู่มือ
ในการปฏิบตัิสิ่งต่างๆ เพื่อที่จะใหบุ้คคลสามารถเรียนรูป้รบัตวัใหเ้ขา้กบัองคก์ร และแสดงตนเป็น
ฝ่ายขององค์การ (Identification with the organization) โดยความรูท้ี่ได้มาจากการศึกษาใน
ระบบและการเข้าอบรมสัมมนาเรียนรูเ้พิ่มเติมเป็นการส่วนที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
กระบวนการน าความรูป้ระสบการณืเหล่านัน้ที่ตวับุคคลมีมาใชใ้นการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถิ่นได ้2) ความรู้และประสบการณจ์ากการเรียนรู้ในการท างานทีส่่งเสริมในการ

สร้างผลิตภณัฑ ์คือการท่ีบคุคลนัน้มีประสบการณจ์ากการเรยีนรูใ้นสิ่งที่ตนเองนัน้ เคยประสบพบ
เห็น หรือเคยท ามาก่อน ทัง้ในรูปแบบของการประกอบอาชีพ รูปแบบของการลองผิดลองถูกจาก
งานที่ท  า รูปแบบของการมีส่วนเขา้ไปคลกุคลี เป็นการสั่งสมสิ่งที่เรียนรูจ้นเป็นประสบการณ ์แลว้
น าเอาสิ่งนัน้มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุม่ ไม่ว่าสิ่งเหลา่นัน้จะตรงหรือไม่ตรงต่อ
การสรา้งผลิตภัณฑก์็ตามแต่เป็นประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งในการสรา้งผลิตภัณฑไ์ด ้ซึ่งสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับแนวทางการเรียนรูท้ี่เอือ้ประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูเ้รียน
โดยใช้การเรียนรูแ้บบลงมือปฏิบัติ หรือ (learning by doing) เป็นวิธีการเรียนรู ้ในลักษณะที่
ผูเ้รียนนัน้ใสใ่จใฝ่รูใ้นการแสวงหาองคค์วามรูเ้พื่อใหไ้ดม้าซึ่งความรูห้รือวิธีการแบบใหม่ เป็นพิการ
ในการเรียนรูส้  าหรบัผูท้ี่มีลกัษณะในการสนใจเรื่องของการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง หน่วยการ
เรียนรูน้ีเ้ป็นแนวทางในการลงมือปฏิบตัิเพื่อที่จะใหไ้ดม้าซึ่งขอ้คน้พบจากการเรียนรูเ้หล่านัน้ เป็น
การเพิ่มทกัษะและประสบการณต์ลอดจนคณุภาพของการเรียนรู ้โดยการเรียนรูแ้บบ Learning by 
doing หมีจะท าใหเ้กิด แรงจูงใจในการเรียนรู ้(Motivation) การเรียนรูเ้ชิงลึก (Active Learning) 
ซึ่งเป็นขอ้คน้พบจากการเรียนรูเ้ป็นส่วนในการเพิ่มพูนทกัษะและสามารถใหผู้เ้รียนเช่ือมโยงองค์
ความรู  ้(Transferable Skills)(Linda Evans และ Ian Abbott, 1998) นอกจากนีย้ังอาจมาจาก
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community:PLC) ที่เกิดขึน้ในระดับบุคคล โดย
การสรา้งนวัตกรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นนั้นตอ้งอาศัยประสบการณ์และการเรียนรูเ้พื่อเป็น
ทกัษะที่ใชใ้นการสรา้งผลิตภณัฑข์องบคุคล จากการศกึษาพบวา่ความรูแ้ละประสบการณจ์ากการ
เรียนรูใ้นการท างานมีความส าคญัมากในการส่งเสรมิในการเกิดสรา้งผลิตภณัฑข์องตน 3) การมี

ทกัษะเชิงช่างในการประดิษฐอุ์ปกรณ ์คือการที่บคุคลมีความช านาญ เช่ียวชาญในเชิงช่าง โดย
เป็นการเอาความรูป้ระสบการณจ์ากการเรียนรู ้หรือภมูิปัญญามาใชใ้นการประดิษฐ์วสัดอุปุกรณ์
ขึน้มาใชเ้องในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งของการสรา้งผลิตภัณฑ ์หรือการไดม้าของวตัถุดิบในการ
ผลิตสินคา้และผลิตภณัฑ ์เป็นการลดตน้ทนุในขัน้ตอนของการผลิต เพราะผลิตภณัฑบ์างประเภท 
เช่น สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร ตอ้งใชเ้ครื่องมือหรือสถานที่ในการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยเครื่องมือ
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เหล่านั้นเป็นสิ่งที่มีราคาแพง ดังนั้นการประดิษฐ์เครื่องมือเพื่อน ามาใช้ในการผลิตจึงเป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่จะลดตน้ทนุในการผลิตได ้โดยในกลุม่ที่ไดท้  าการศกึษานัน้มีการประดิษฐ์เครื่องมือ
ที่ใชใ้นการสกดัสารส าคญัในการผลิตผลิตภณัฑข์ึน้มาเอง เป็นการผสมผสานหลกัทางภมูิปัญญา
กบัหลกัทางวิทยาศาสตรแ์ละทกัษะเชิงช่างเพื่อสรา้งเครื่องสกดัไอน า้ในการสกดัสารส าคญัออกมา 
เป็นการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเรื่องของการตม้เหลา้เถ่ือนเขา้มาประยุกตก์ับความรูท้ักษะที่
ตนเองมีเพื่อใหไ้ดม้าซึง่องคป์ระกอบส าคญัของการสรา้งผลิตภณัฑ ์ซึง่การมีทกัษะเชิงช่างเป็นสว่น
ที่ส  าคญัและเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น นอกจากนีแ้ลว้ยัง
คลา้ยคลงึกบัผลการวิจยัของ (พระมหาเมธา ค าไหล, 2547) ซึง่ไดศ้กึษา กระบวนการถ่ายทอดภมูิ
ปัญญาในการท าเครื่องทองลงหินของบา้นหนองบวันอ้ย ต าบลหนองบวันอ้ย อ าเภอสีคิว้ จงัหวดั
นครราชสีมา และพบว่า เป็นการส่งผ่านความรูใ้นกลุ่มเครือญาติที่ใกลช้ิดและเพื่อนบา้นในชมุชน 
ผูเ้รียนรูห้รือผูร้บัการถ่ายทอดไดด้กูารท างาน สมัผสังาน และช่วยงานของผูถ้่ายทอดอยู่เป็นประจ า
จึงท าให้เกิดการเรียนรู ้ ความเข้าใจ และความช านาญ  จนสามารถปฏิบัติได้ดีทัดเทียมกับผู้
ถ่ายทอด ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการถ่ายทอดภมูิปัญญา (อรณิชชา ทศตา, สกุญัญา ใจอดทน, และ 
จนัทรจ์ิรา ใจอดทน, 2560) การถ่ายทอดทางภูมิปัญญาที่ไดท้  าการศึกษาเรื่องของการทอผา้ไหม
นัน้ ช่องทางในการถ่ายทอดภมูิปัญญาสามารถท าไดห้ลายช่องทางดว้ยกนั ทัง้ในเรื่องของการบอก
เล่า เรื่องของการสาธิตใหดู้เป็นตัวอย่าง หรือการลงมือปฏิบัติไปดว้ยกัน นอกจากนีย้ังเป็นการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูถ้ึงวิธีการต่างๆร่วมกัน แต่วิธีการที่ส  าคัญที่สุดของการถ่ายทอดทางภูมิ
ปัญญาคือการไดล้งมือท าจริง ผ่านการเรียนรูล้องผิดลองถูก ซึ่งกระบวนการนีเ้ป็นลกัษณะการ
เรียนรูแ้บบพลวตั โดยผูท้ี่สนใจในการเรียนรูน้ีจ้ะค่อยๆสั่งสมประสบการณแ์ละสามารถน าเอาองค์
ความรูว้ิธีการทกัษะเหลา่นีไ้ปพฒันาใหต้นนัน้สามารถทอผา้ไหมและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยู่ตลอดเวลา 
ซึง่แต่ละวิธีนัน้ขึน้อยู่กบัองคค์วามรูข้องกลุม่เปา้หมายที่ตอ้งการจะท าการถ่ายทอด 4) การเข้าอก

เข้าใจอย่างรู้ถงึการใช้สินค้าและผลิตภณัฑ ์คือการที่ผูส้รา้งผลิตภณัฑมี์คณุสมบตัิพิเศษในการ
ที่จะสามารถวิเคราะหล์กัษณะและความตอ้งการ รสนิยม ในการใชต้วัผลิตภณัฑ ์วา่กลุม่ลกูคา้นัน้
มีรสนิยมเป็นอย่างไร กลุม่ลกูคา้ที่ใชน้ั้นมีลกัษณะเป็นแบบไหน เพื่อเป็นขอ้มลูในการออกแบบตวั
ผลิตภณัฑ ์เพื่อผลิตสิน้คา้ใหส้ามารถเขา้ถึงลกูคา้ และเป็นการส่งเสรมิใหก้บักลุ่มลกูคา้นัน้เขา้มา
ใช้กลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าวที่ผลิตและจัดจ าหน่ายซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับแนวคิดของ 
(Krippendorff, 2006) ไดเ้สนอวา่การคิดเชิงออกแบบนัน้เป็นลกัษณะของการรบัรูถ้ึงความตอ้งการ
หรือเขา้ใจถึงความรูส้ึก โดยการออกแบบนัน้เป็นการออกแบบที่สอดคลอ้งกับความพึงพอใจกับ
ความรูส้ึกของบุคคลเป็นหลัก(Human Centered Design) มีการศึกษาและให้ความหมาย 
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(Meaning) วา่เป็นเรื่องของการใหค้วามหมายหรือสะทอ้นความตอ้งการของสิ่งประดิษฐ์ผ่านความ
เขา้ใจ ที่จะสง่ผลต่อการผลิตสินคา้และนวตักรรมให้ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค ดงันัน้การ
คิดเชิงออกแบบจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญในลักษะส่วนบุคคลที่ เก่ียวข้องกับการสรา้งนวัตกรรม 
เนื่องจากเป็นสิ่งที่สนบัสนุนใหบุ้คคลสรา้งผลิตภณัฑท์ี่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ และตอบ
โจทยก์ารเพิ่มมลูอีกทัง้ประโยชนเ์ศษฐกิจ เป็นเงื่อนไขที่สง่เสรมิกระบวนการในการสรา้งนวตักรรม
โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่ 

จากการศึกษาเงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรมและเงื่อนไขดา้นลักษณะส่วน
บคุคล ทัง้ 2 เงื่อนไข เป็นสว่นที่ส  าคญัและเป็นประเด็นหลกัของงานวิจยัเพื่อที่จะท าความเขา้ใจใน
เงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งกับการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์(OTOP) โดยเงื่อนไขที่ 1) เงื่อนไขทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นสภาพแวดลอ้ม ภูมิ
ปัญญา ทรพัยากรทอ้งถิ่น วิถีท ากิน 2) เงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคลเป็นกลไกและปัจจยัของแต่
ละบคุคล ที่เปลี่ยนแปลงไดย้ากทัง้นี ้มากจากการไดร้บัการถ่ายทอดทางสงัคม การเรียนรู ้ทศันคติ 
ความเช่ือ อันเป็นพฤติกรรมที่เป็นสิ่งสนับสนุนใหต้ัวบุคคลน าเอาสิ่งที่ไดร้บัมาเป็นปัจจัยในการ
สรา้งนวตักรรม ซึ่งจะสามารถเทียบเคียงไดก้บัทฤษฎีต่างๆ หลากหลาย ทัง้การเรียนรูท้างปัญญา
สงัคม การถ่ายทอดทางสงัคม การจดัการความรู ้การคิดเชิงออกแบบ ประกอบกนัเพื่ออธิบายว่า
เงื่อนไขในการเกิดพฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น อนัมีผลเก่ียวขอ้งมาจาก
เงื่อนไขทัง้ 2 ที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ 
 

3. แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พัฒนานวัตกรรม 
พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดขึน้ไดโ้ดยอาศยัปัจจยัต่างๆ ที่หลากหลาย ทัง้ที่เป็นในส่วน

ของปัจจยัจากสงัคมวฒันธรรมและปัจจยัที่เป็นในลกัษณะสว่นบคุคลประกอบกนั อย่างที่ไดก้ลา่ว
มาแลว้ก่อนหนา้นี ้ในหวัขอ้เงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรมและเงื่อนไขดา้นลกัษณะสว่นบคุคล ที่
มีส่วนในการเกิดพฤติกรรมในการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุ่มอาชีพ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) งานวิจัยในส่วนนีต้อ้งการคน้หาแนวทางในการส่งเสริมการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนานวตักรรม โดยอาศยัการสมัภาษณเ์ชิงลึก(In-Depth Interview) จากผูใ้หข้อ้มลู
หลักและผู้ให้ข้อมูลรอง เพื่อเสนอเงื่อนไขและแนวทางที่อาจก่อให้เกิดพฤติกรรมการสรา้ง
นวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึง่ผูใ้หข้อ้มลูไดใ้หแ้นวทางไว ้ดงันี  ้

3.1 การส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น คือการส่งเสรมิใหบ้คุคลที่มี
ความรูค้วามสามารถในชมุชน หรือปราชญช์าวบา้น น าเอาองคค์วามรูห้รือภมูิปัญญามาถ่ายทอด



  153 

ใหก้บัคนในชมุชนไดอ้ย่างเต็มที่ เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจสามารถเขา้ไปเรียนรูภู้มิปัญญาได ้อาทิ นกัเรียน 
นกัศึกษา หรือบคุคลทั่วไปที่สนใจ ไดมี้โอกาสเขา้มาศึกษาเรียนรูเ้พื่อสืบทอดความรู้เหลา่นัน้ใหค้ง
อยู่ต่อไป โดยการสง่เสรมิการถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถิ่น แบ่งออกไดเ้ป็น 2 สว่นคือ 1)การสง่เสรมิ
ใหมี้การถ่ายทอดและสืบทอดภายในครวัเรือน คือเป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่นหรือองค์
ความรูท้ี่มีอยู่ในครวัเรือนใหรุ้น่ลกูรุน่หลานหรือผูท้ี่ใกลช้ิด เครือญาติ เช่น พ่อกบัแม่ถ่ายทอดใหก้บั
ลกู หรือปู่ กบัย่าถ่ายทอดใหก้บัหลาน ผ่านการเรียนรูแ้บบค่อยๆเป็นค่อยๆไป ซึ่งการเรียนรูเ้หล่านี ้
อาจจะเป็นแนวทางในการท าใหก้ารสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่นหรือวิธีการต่างๆยงัคงอยู่ภายใน
กระบวนการส่งเสริมและรกัษาภายในครอบครวั นอกจากนีอ้าจจะด าเนินการเป็นกิจกรรมที่ท  า
รว่มกนัของคนในครอบครวั ซึ่งจะสามารถท าใหก้ารเรียนรูภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นเหล่านีส้ามารถที่จะ
ถ่ายทอดใหก้ลับสมาชิกไดง้่ายเพราะเป็นการปลูกฝังไปในตัว  2) การส่งเสริมให้มีการสืบทอด
ความรูใ้นชมุชน คือแนวทางในการสนบัสนนุสง่เสรมิใหค้นในชมุชนรวมกลุม่กนัเพื่อที่จะจดัตัง้เป็น
กลุม่ เป็นการจดัตัง้กลุม่อาชีพ หรอืศนูยเ์รียนรูใ้นชมุชน ที่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพท่ีมีในหมู่บา้น อาจเป็น
อาชีพหลกัหรืออาชีพรองก็ได ้เช่น การรวมกลุม่อาชีพเครื่องป่ันดินเผา จกัสาน ทอผา้ หรอืกลุม่แปร
รูปสมนุไพร กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑแ์ละผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งเป็นสิ่งที่คนในชุมชนไดค้ลกุคลี 
หรือมีความคุน้เคยจากวิถีชีวิตที่ตนเองนัน้ไดด้  ารงอยู่ในแต่ละวนั โดยสามารถเปรียบเทียบไดจ้าก
การเรียนรูท้างปัญญาสงัคม (Social Cognitive Theory) ที่แบ่งตวัแบบพฤติกรรมเป็น 4 ประเภท
หลกั อนัประกอบไปดว้ย 1. ตวัแบบทางพฤติกรรม (Behavioral Modeling) 2. ตวัแบบทางวาจา 
(Verbal Modeling) 3. ตัวแบบสัญ ลักษณ์  (Symbolic Modeling) และ 4 . ตัวแบบสัมผัส 
(Kinesthetic Modeling) ซึ่งการอบรมสั่งสอนและปลกูฝังการเกิดพฤติกรรมในการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นมาสรา้งนวตักรรม โดยตัวแบบพฤติกรรม ทัง้ 4 แบบตามที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยการ
ถ่ายทอดทางภูมิปัญญานัน้จาการที่ไดเ้ขา้ไปศึกษาในกลุ่มต่างตอ้งอาศยักระบวนการอย่างแบบ
ผสมผสานกัน เนื่องจากว่าการบอกกล่าวท าใหเ้ห็นจับมือท าเป็นขัน้ตอนในการฝึกฝนทกัษะการ
เรียนรูท้ี่ส่งผลต่อบคุคลโดยตรงอยู่แลว้การสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุ่ม
อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นการเรียนรูผ้่านกระบวนการสั่งสอนให้แสดงพฤติกรรมใน
กระบวนการสรา้งผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาได้ และอาจรวมไปถึง ตัวแบบทางพฤติกรรม 
(Behavioral Modeling) คือการแสดงพฤติกรรมใหดู้เป็นแบบอย่างเพื่อใหเ้ด็กเกิดพฤติกรรมตาม
แบบ นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ(ชลธิชา จิรภคัพงศ,์ พระครูปรยิตัิวรากร, พระอนสุรณ ์
กิตติวณโณ , และ อรอนงค์ วูวงศ์, 2563) ที่ศึกษาเรื่องการส่งเสริมการเรียนรูด้้านศิลปะเชิง
สรา้งสรรคผ์า้ดน้มือของเยาวชนและผูสู้งอายุในกลุ่มจังหวัดลา้นนา จากผลการวิจัยพบว่าการ
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น าเอาภูมิปัญญาชาวบา้นหรือทรพัยากรที่เป็นตน้ทุนในทอ้งถิ่นมาสรา้งมูลค่าโดยการรงัสรรค์
ออกมาเป็นผลิตภณัฑ ์ที่มีคณุภาพสงู เป็นเอกลกัษณข์องชมุชนและทอ้งถิ่น สรา้งจดุเด่นใหก้บัตวั
ของผลิตภณัฑ ์เป็นแนวทางที่ดีอย่างยิ่งส  าหรบัองคค์วามรูห้รือภูมิปัญญาที่จะใชใ้นการถ่ายทอด
ใหก้ับเยาวชน ไดใ้หแ้นวคิดว่าควรเป็นการน าเอาภูมิปัญญาชาวบา้นมาผสมกับแนวคิดศิลปะ
สรา้งสรรค ์ส่งผลใหส้ามารถสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ที่มีเอกลกัษณส์อดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคน าไปสู่การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนเกิดการอนุรกัษ์สืบสานภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นของตนใหค้งอยู่ เป็นแนวทางที่ควรส่งเสริมใหก้ลุ่มอาชีพน ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อการสรา้ง
ผลงานและผลิตภณัฑ ์เป็นสินคา้และนวตักรรมต่อไป 

3.2 การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ คือการที่หน่วยงานของภาครฐัไดใ้ห้
การสนบัสนนุ หรอืสง่เสรมิในการด าเนินการของกลุม่ผูป้ระกอบการOTOP โดยเขา้ไปดแูลตัง้แต่ตน้
น า้คือกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม การอนุรกัษ์หรือคุม้ครอง ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่รงัสรรค์
ออกมาเป็นรูปแบบของสินคา้และบรกิาร โดยในการสง่เสรมิของหน่วยงานภาครฐันัน้นอกจากจะมี
หน่วยงานในการก ากับดูแลอย่างชัดเจนแลว้อาจจะตอ้งมีการติดตามหรือประเมินผลเพื่อเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลับในการปรบัปรุงแผนในการให้การสนับสนุนจากภาครฐั รวมทั้งการจัดกิจกรรม
เพื่อใหแ้ต่ละบุคคลสามารถน าเอาสินคา้หรือผลิตภัณฑอ์อกมาจ าหน่ายโดยเป็นการสรา้งความ
ภาคภูมิใจในตัวสินคา้และเพิ่มมูลค่าตลอดจนรายไดใ้ห้กับกลุ่มที่ผลิตสินค้าคุณภาพออกมา
ภายใตก้ระบวนการสรา้งนวตักรรมผลิตภัณฑ์ (วนัชัย ซนัประสิทธ์ิ, 2560) พบว่าผลการหาปัจจัย
ความส าเร็จของผลิตภณัฑ ์ไดจ้  านวน 10 ดา้น คือ 1)ดา้นความรว่มมือหรือการสรา้งเครือข่าย 2)
ด้านการบริหารจัดการเรื่องของการเงินและบัญชี 3)ด้านตัวผลิตภัณฑ์ 4)ด้านบริหารจัดการ
ทรพัยากรบุคคลแรงงาน 5)ด้านการได้รบัการสนับสนุนจากเครือข่ายหรือส่วนงานตลอดจน
หน่วยงานภายนอก 6)ดา้นกระบวนการผลิต 7)ดา้นผูน้  าองคก์ร 8)ดา้นการบริหารจดัการ 9)ดา้น
ช่องทางการตลาดหรือกลยุทธ์ทางการตลาด และสุดทา้ย 10)ดา้นความเขม้แข็งของชุมชน สิ่ง
เหล่านี ้เป็นปัจจัยที่ส  าคัญในการส่งผลให้การผลิตสินค้าและบริการประสบความส าเร็จและ
สามารถเพิ่มมูลค่าและช่องทางการตลาดได้ ดังนั้นการส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการOTOP 
สามารถพฒันาผลิตภณัฑไ์ปสูข่ัน้ของนวตักรรมไดต้อ้งอาศยัเครือข่ายความรว่มมือเป็นส าคญั โดย
ประกอบดว้ยการท่ีภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษาไดเ้ขา้มามีสว่นรว่ม การไดไ้ปศกึษาดงูาน
จากกลุ่มที่ประสบความส าเรจ็ ไดก้ารเยี่ยมเยียนจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชนมี ตลอดทัง้กลุ่ม
ผูป้ระกอบการOTOP ความสมัพนัธท์ี่ดีกับหน่วยงานภาครฐั มีการไดเ้ขา้อบรมหรือรบัฟังแนวคิด
ความรูแ้ลกเปลี่ยนในวิทยาการใหม่ๆ มีการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือมีการแลกเปลี่ยนขอ้มูล
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ข่าวสารระหว่างกลุ่ม จากที่กล่าวมาแล้วข้างตน้ต้องอาศัยหน่วยงานภาครฐัในการสนับสนุน
ส่งเสริมเพื่อเพิ่มจ านวนผลการคดัสรรระดบั 5 ดาวทั่วประเทศเพิ่มมากขึน้ เม่ือชุมชนผูข้บัเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากสามารถสรรสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีประสิทธิภาพสงูก็จะส่งผลใหช้มุชนจงัหวดัและ
ประเทศมีผลิตภัณฑท์ี่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถส่งเสริมได ้4 แนวทางดงัต่อไปนี ้แนวทางที่ 1 
การสนับสนุนดา้นความรูเ้ก่ียวกับผลิตภัณฑ์ แนวทางที่ 2 การส่งเสริมความรูด้า้นการพัฒนา
ผลิตภณัฑแ์ละการตลาด แนวทางที่ 3 การส่งเสริมการสรา้งเรื่องราวของผลิตภณัฑ ์แนวทางที่ 4 
การส่งเสริมในการใชพ้ืชทอ้งถิ่นสรา้งผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวบ่งชีท้างภูมิศาสตร ์แนวทางที่ 5 การ
สง่เสรมิเพื่อเขา้แข่งขบัระดบัประเทศ แนวทางที่ 6 การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการOTOP จดสิทธิบตัร
และอนสุิทธิบตัร 

แนวทางที่ 1 การสนับสนุนด้านความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ คือการที่
หน่วยงานของภาครฐัที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก ากบัดแูล ไดมี้การก าหนดแผนพฒันากลุม่OTOP 
โดยอาจจะเป็นการด าเนินการในรูปแบบของโครงการส่งเสริมและพฒันา หรือเป็นการจดักิจกรรม 
ส าหรบัการสง่เสรมิผลิตภณัฑO์TOP ทกุกลุม่ประเภท ทัง้อาหาร เครื่องดื่ม ผา้ เครื่องแต่งกาย ของ
ใชข้องตกแต่ง ของที่ระลึก และสมนุไพรที่ไม่ใช่อาหาร โดยการสนบัสนุนดา้นความรูใ้นที่นี่จะเป็น
การใหผู้ป้ระกอบการนัน้มีความรูเ้พิ่มเติมในส่วนของผลิตภณัฑข์องตนที่ผูป้ระกอบการOTOP ได้
ผลิตและด าเนินการอยู่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (สบุนั บวัขาว, 2562) ไดท้  าการศึกษาเรื่องของ
การพฒันาศกัยภาพของตลาดสินคา้ที่เป็นในส่วนของที่ระลกึในการท่องเที่ยว แห่งหนึ่ง จากกลุ่ม
อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์OTOP ของจังหวัดนนทบุรี ผลจากการวิจัยอ ธิบายว่า การ
สนบัสนนุหรือสง่เสรมิดา้นการตลาด ยงัจ าเป็นตอ้งอาศยัหน่วยงานภาครฐัในการเขา้มาขบัเคลื่อน
หรอืสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการสามารถเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ นอกจากนีก้ารไดร้บัการ
พฒันารูปแบบหรือลกัษณะของผลิตภณัฑก์็มีความส าคญัอย่างยิ่งรวมไปถึงบรรจภุณัฑห์รือหีบห่อ
ที่ใชใ้ส่ตัวผลิตภัณฑ์ก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าผูป้ระกอบการมีตน้ทุนในการบริหาร
จัดการที่ค่อนขา้งต ่าจึงจ าเป็นตอ้งอาศัยหน่วยงานภาครฐัเขา้มาสนับสนุน อีกทัง้มีความจ าเป็น
เรื่องของเงินทุนในการบริหารจัดการอาจจะต้องได้รบัการส่งเสริมเรื่องของแหล่งทุ นที่มีอัตรา
ดอกเบีย้ในระดับต ่า การพัฒนาในเรื่องของเครื่องมือที่ใชใ้นการผลิต การบริหารระบบหรือการ
จดัการของกลุม่ก็มีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะตอ้งไดร้บัการสง่เสรมิและพฒันา ซึ่งสิ่งที่กลา่วไปแลว้
ขา้งบนนีเ้ป็นขอ้คน้พบจากงานวิจัยเก่ียวกับเรื่องของการพัฒนาตัวของผลิตภัณฑเ์พื่อที่จะตอบ
โจทยใ์นการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (กิตตคุณ แสงนิล และ สนัติธร ภูริ
ภกัดี, 2561) พบว่า มีการน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นในชมุชนที่ตนเองอยู่นัน้มาด าเนินการสรา้งเป็น
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ผลิตภัณฑ์โดยส่วนใหญ่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางตอ้งอาศัยทักษะหรือความคิดสรา้งสรรคท์ี่
แตกต่างไปจากตวัของผลิตภณัฑเ์ดิม นอกจากนีก้ารน าเอาทรพัยากรทางธรรมชาติหรือตน้ทนุทาง
วตัถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมาเป็นพืน้ฐานของผลิตภณัฑ ์ยงัตอ้งอาศยัองคค์วามรูห้รือการสนับสนุน
จากผูเ้ช่ียวชาญ นักวิชาการ เขา้มาส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการสามารถที่จะสรา้งผลิตภัณฑ์ใหมี้
รูปแบบสากล ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ ดงันัน้ผูป้ระกอบการจึง
ตอ้งการใหห้น่วยงานของภาครฐัและภาคเอกชนสนบัสนนุองคค์วามรูท้ี่สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์
ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

แนวทางที่  2 การส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาด หมายถึง การที่หน่วยงานของภาครฐัหรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ เขา้ไปด าเนินการใน
รูปแบบโครงการหรือกิจกรรม โดยเป็นการน าผูเ้ช่ียวชาญผูท้ี่ความรูท้ั้งในส่วนของภาครฐัและ
เอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รส่วนทอ้งถิ่น ด าเนินการพฒันาความรูด้า้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
และการส่งเสริมการตลาด เป็นการสนับสนุนใหก้บักลุ่มOTOP เกิดกระบวนการคิดการออกแบบ 
การแกไ้ขและปรบัปรุง ใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑท์ี่ดี และเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ที่มีความใหม่ในลกัษณะ
ใดลกัษณะหนึ่ง นอกจากนีย้งัเป็นการใหค้วามรูแ้นวทางในการพฒันากลยทุธท์างการตลาด เป็น
ขัน้ตอนที่ผูเ้ช่ียวชาญจะเขา้มาแนะแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาดของตัว
ผลิตภัณฑ ์ใหมี้ความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกับกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งการวางแผนในเรื่องของ
กลไกตลาดหรือเป้าหมายทางการตลาด สภาพแวดลอ้มภายนอก ทรพัยากรของผูป้ระกอบการ
OTOP เพื่อใหผู้ป้ระกอบการ OTOP สามารถที่จะวิเคราะหก์ารด าเนินการของกลุ่มทางธุรกิจ เป็น
การสรา้งองคค์วามรูท้ี่สามารถต่อยอดทางธุรกิจไดเ้ม่ือกลุม่สามารถที่จะเขา้ในในการวิเคราะหอ์ปุ
สงค ์ตน้ทุนและก าไร โดยมุ่งหมายในการสรา้งก าไรในระยะยาวในการเสนอขายผลิตภณัฑ ์และ
แนวทางในการตัดสินใจที่จะลงทุนส าหรับการพัฒนาธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการOTOP 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ(นริสรา ลอยฟ้า, เสาวลักษณ์ รกัชอบ, และ ปราริชาติ รื่นพงษ์พันธ์, 
2563) ไดท้  าการศึกษาแลว้พบว่าแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปแนวทางในการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์2 สว่นคือ 1) การแปรรูปผา้ทอจากเศษผา้ทอเหลือใชโ้ดยการแปรรูปเป็นกระเป๋า
และการแปรรูปเป็นสิ่งของเครื่องประดบัสตร ีเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปรา่งของผลิตภณัฑไ์ปจากเดิม 
2) การแปรรูปต่อยอดผลิตภัณฑ ์พบว่า กรอบของการพัฒนาผลิตภัณฑ ์คือ 1) รูปแบบทันสมัย
ตอบสนองต่อผูบ้ริโภค 2) เพิ่มความเป็นเอกลกัษณ ์3) เนน้ความเรียบง่าย ชมุชนสามารถผลิตเอง
ได ้4) ผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย นอกจากนีย้งัไดท้  าการศกึษาการเพิ่มช่องทางการตลาดผ่าน
ระบบพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์ 1) การน าเสนอในรูปแบบ e-catalog 2) ตะกรา้สินคา้ (Shipping 
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Cart) 3) การช าระเงินและการจดัส่งสินคา้ 4) กิจกรรมและการประชาสมัพนัธ ์5) ติดต่อเรา ดา้น
ผลการประเมินพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์ซึง่ผลพบว่า ความพงึพอใจภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จงึเป็น
แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มช่องทางการตลาด ที่สามารถจะสรา้งรายไดใ้นการจัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุม่อีกแนวทางหนึ่ง 

แนวทางที ่3 การส่งเสริมการสร้างเร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์คือการที่กลุม่
ผูป้ระกอบการOTOP นัน้เพิ่มเรื่องราวต่างๆ สะทอ้นเรื่องราวของสินคา้และบรกิารนั้น โดยเป็นการ
น าเอาขอ้มลูที่มีเก่ียวกบัผลิตภณัฑอ์อกมาเล่า โดยอาจเป็นการสรา้งเรื่องราวผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
ที่มาจากทรพัยากร และภูมิปัญญาที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น เช่นการน าเสนอลวดลาย พืชทอ้งถิ่น และ
ความเป็นมาของกลุ่ม ความรูค้วามช านาญที่เกิดขึน้จากความบงัเอิญหรือสิ่งลกึลบั โดยน าความ
เป็นเอกลกัษณ ์และอตัลกัษณเ์หลา่นัน้มาเรื่องราวใหส้รา้งสินคา้และบรกิารท่ีมีความแตกต่าง เป็น
การเพิ่มกลยุทธอ์ีกรูปแบบหนึ่งของการตลาดสมัยใหม่ที่ตอ้งการใหผู้บ้ริโภคสามารถที่จะจดจ า
เรื่องราว และการนกึถึงแบรนดส์ินคา้นัน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (สชุาดา คุม้สลดุ และคนอื่น ๆ, 
2560) ท าการศกึษากระบวนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ของสินคา้ OTOP ตามแนวคิด OVOP โดย
ในการศึกษาพบว่าขัน้ตอนในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ของสินคา้ OTOP ตามแนวคิด 
OVOP ที่มุ่งเนน้ใหมี้การใหน้ าภมูิปัญญาทอ้งถิ่นสูส่ากล โดนน าเอาภมูิปัญญาไปใสใ่นขัน้ตอนของ
การวางผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด คือให้ มีการสรา้งเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่มาจาก
ทรพัยากร และภูมิปัญญาที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น มีความเป็นเอกลกัษณ์มาสรา้งสินคา้และบริการที่มี
ความแตกต่างให้กับสินค้าและบริการรวมทั้งตัวผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ประกอบการOTOP โดย
อาจจะเป็นการน าเสนอเรื่องราวของลวดลายที่ทอ ในกรณีของกลุม่ที่ท  าเรื่องผา้และเครื่องแต่งกาย
และความเป็นมาของกลุม่การก่อตัง้การคิดเรื่องราวต่างๆมาใสใ่หน้่าสนใจเพื่อสรา้งมลูค่าในแง่มมุ
ของการสรา้งเรื่องราวใหก้ับผลิตภัณฑ์เพื่อการเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้OTOP โดยในงานวิจัยยัง
พบวา่ยงัมีการน าเสนอเรื่องราวอยู่นอ้ยและจ าท าเม่ือมีโอกาส อาทิไปรว่มงานต่างๆ ของหน่วยงาน
ภาครฐั การออกบทูนิทรรศการ 

แนวทางที ่4 การส่งเสริมในการใช้พืชท้องถิ่นสร้างผลิตภัณฑท์ีเ่ป็นตัว
บ่งชีท้างภูมิศาสตร ์หมายถึง การที่ผูป้ระกอบการในเขตพืน้ที่นัน้มีผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพ และ
ไดร้บัการยอมรบัเป็นอย่างสงู ซึ่งก็เนื่องมาจากความมีลกัษณะเด่นเป็นเอกลกัษณข์องพืน้ที่ท  าการ
ผลิต ที่เอือ้อ  านวยเช่น กรรมวิธีการผลิตท่ีพิเศษสืบทอดกนัมาชั่วลกูหลานและสภาพภมูิอากาศ ภมูิ
ประเทศ ลกัษณะดินและอื่นๆ เป็นสิ่งที่สามารถระบไุดว้่าลกัษณะพิเศษที่เป็นรากฐานของคณุภาพ
ของผลิตภัณฑ์ซึ่งสามารถเจาะจงแหล่งท าการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เขา้ข่าย ซึ่งเจาะจงจากช่ือของ
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ผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการเกษตร ป่าไมแ้ละประมง ผลิตภณัฑอ์าหารและอื่นๆ ซึ่งคณุลกัษณะพิเศษ
ดงักล่าวนัน้มีความเช่ือมโยงกับแหล่งก าเนิดทางภูมิศาสตรน์ัน้ๆ ที่ว่าการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสู่
สากลเป็นการน าทรพัยากรในทอ้งถิ่นที่มีอยู่ ซึ่งมีความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ของพืน้ที่มา
สรา้งสินคา้และบรกิารที่มีความแตกต่าง การสรา้งเรื่องราวใหเ้ป็นจดุสนใจและมีที่มาที่ไปเพื่ อเป็น
การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่สินคา้และบรกิาร 

แนวทางที ่5 การส่งเสริมเพื่อเข้าแข่งขันในระดับประเทศ หมายถึง การ
ที่กลุ่มผูป้ระกอบการOTOP สามารถสรา้งสินคา้ ผลิตภณัฑ ์และบริการมีคุณภาพ และสามารถ
ส่งเสริมใหเ้ขา้ประกวดไดใ้นเวทีระดบัต่างๆ โดยอาจเป็นการแข่งขนัที่จดัขึ ้นทัง้ในส่วนของภาครฐั
และเอกชน เพื่อยกระดบัสินคา้และบรกิารของกลุม่ ใหส้ามารถแข่งขนักนัไดใ้นทกุๆระดบั เป็นการ
สรา้งโอกาสใหก้ับกลุ่มผูป้ระกอบการOTOP ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน เป็นที่อมรบัแก่บุคคลทั่วไป 
จนสามารถสรา้งรายได้ให้กับกลุ่ม สรา้งความเข้มแข็งให้กับชุมชน และเป็นการกระตุ้นให้
ผูป้ระกอบการOTOP สามารถพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุม่ใหมี้คณุภาพและน าพาตวัของผลิตภณัฑ์
ไปสู่การแข่งขันระดับประเทศได้ ดังนั้นปัจจัยที่ส  าคัญคือการเข้าสู่ระบบในการจัดการระดับ
ผลิตภณัฑท์ี่จะน าไปสูก่ารพฒันาผลิตภณัฑท์ี่จะน าไปสูก่ารพฒันาผลิตภณัฑ ์มีขอ้มลูในฐานขอ้มลู
ผลิตภณัฑ ์ซึ่งจะไดมี้การด าเนินงานในเชิงของการบรูณาการหน่วงงานที่เก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยเหลือ
ดแูลและสง่เสรมิคณุภาพ คณุค่าของผลิตภณัฑ ์อีกทัง้ยงัเป็นช่องทางของการสอ่งออกเพิ่มช่องทาง
การตลาดใหแ้กก้ลุม่ผูป้ระกอบการOTOP ตามล าดบัถดัไป โดยงานของ (กมลภพ ศรีบญุเรือง และ 
ศิวัช ศรีโภคางกุล, 2563) ที่ได้ท าการศึกษาการปัญหาการส่งเสริมและเรื่องขอรบัมาตรฐาน
ระดบัชาติ ของเจา้หนา้ที่ในจังหวดัชัยภูมิโดยไดผ้ลการวิจัยว่ากลุ่มผูป้ระกอบการOTOP มกัเป็น
การสง่เสรมิกลุม่ที่เขา้รว่มการอบรมจากนโยบายหรือโครงการท่ีส านกังานเลือกจากกลุม่เปา้หมาย
คือกลุม่ผูป้ระกอบการOTOP จากรายช่ือที่เจา้หนา้ที่พฒันาชมุชนระดบัพืน้ที่เป็นผูเ้สนอช่ือไปโดย
สนบัสนนุผ่านโครงการ OTOP Segmentation ซึง่เป็นหนึ่งในภารกิจ หรือพาไปอบรมประจ าในการ
สง่เสรมิและพฒันาผูป้ระกอบการในพืน้ที่ แต่ยงัขาดการติดตามผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ผูป้ระกอบการเขา้รว่มโครงการดงักลา่วไม่ไดร้บัการสนบัสนนุในดา้นมาตรฐานระดบัชาติเท่าที่ควร 
ดังนั้นการที่ผู้ประกอบการOTOP จะสามารถสร้างผลิตภัณฑ์แล้วน าเข้าสู่การแข่งขันใน
ระดบัประเทศไดน้ัน้ ตอ้งอาศยักลไกจาการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาครฐัเจา้หนา้ที่ของ
รฐัหากเจา้หนา้ที่ของรฐัยงัปราศจากความเขา้ใจในเกณฑม์าตรฐานในการสนบัสนุนส่งเสริมเพื่อ
เขา้แข่งขันในระดับประเทศ ก็อาจเป็นการเสียโอกาสทางการตลาดและตน้ทุนทางการผลิตของ
กลุ่มผู้ประกอบการOTOP ดังนั้นการส่งเสริมแนวทางแก่ผู้ประกอบการเพื่อเข้าแข่งขันใน
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ระดับประเทศจะมีประสิทธิภาพมากขึ ้นเม่ือทุกภาคส่วนมีการวางแผนที่ชัดเจนและจะมี
ผูป้ระกอบการOTOP ที่เขา้สูม่าตรฐานและเป็นสินคา้นวตักรรมในระดบัประเทศเพิ่มขึน้ ๆ เรื่อย ๆ 

แนวทางที่ 6 การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ OTOP จดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร การที่ผู้ประกอบการได้รบัการคุ้มครองเรื่องของสิทธิทางปัญญา หรือการคุม้ครอง
แนวความคิดในการน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นนัน้มาประดิษฐ์คิดคน้เป็นผลิตภณัฑต์่างๆ กฎหมายที่
คุม้ครองนีค้ือสิทธิบตัร ซึ่งผูป้ระกอบการนัน้สามารถใชเ้ป็นเครื่องคุม้ครองแนวความคิดที่ไดใ้ชใ้น
กระบวนการผลิตหรือประดิษฐ์สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม อีกทั้งยังเป็นขอ้ก าหนดให้กลุ่ม
ผูป้ระกอบการตอ้งด าเนินการใหไ้ดต้ามมาตรฐานที่ขอ้กฎหมายก าหนดเป็นการรกัษาคณุภาพและ
รกัษาผลประโยชนข์องผูป้ระกอบการ นอกจากนัน้ยงัเป็นการป้องกนัการลอกเลียนแบบหรือการ
แสวงหาผลประโยชน์จากบุคคลอื่น ดังนั้นนิยามของการประดิษฐ์จึงเป็นในเรื่องของการน า
ความคิดหรือองคค์วามรูท้างภมูิปัญญามารงัสรรคเ์ป็นผลิตภณัฑผ์่านกระบวนการและกลไกต่างๆ
ในวิธีการผลิต ซึ่งเม่ือไดร้บัหนงัสือรบัรองสิทธิบตัรแลว้จะสามารถใชเ้ป็นเครื่องยืนยนัถึงความเป็น
เอกภาพในกรรมสิทธ์ิของทรัพย์สินทางปัญญาที่ตนนั้นได้ขึน้ทะเบียนไว้ นอกจากนี ้ยังมีอนุ
สิทธิบตัร หรือหนงัสือรบัรองในทรพัยส์ินทางปัญญาที่มีลกัษณะแบบคิดคน้ในลกัษณะที่ไม่ซบัซอ้น
มากนัก เป็นการผลิตที่ประยุกตใ์ชใ้นเชิงอุตสาหกรรม และเป็นประโยชนต์่อการใชส้อยที่มากไป
กว่าเดิม ในส่วนของการผลิตและการบริการ เพื่อใหส้ิ่งที่กลุ่มผูป้ระกอบการไดท้ าขึน้มีความเป็น
เอกสิทธ์ิของตนเองโดยมีกฎหมายเขา้มารองรบั สอดคลอ้งกบันโยบายในการพฒันาประเทศของ
รฐับาล พึ่งไดอ้อกกฎหมาย (ประกาศ เรื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12, 
2559)ตลอดจนร่างกรอบ(ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรช์าติ , 2561) ได้มีนโยบายส าคัญในการ
ผลักดันหรือกระตุ้นเศรษฐกิจ เป็นการมุ่งเน้นในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้การน าเอา
แนวความคิดสรา้งสรรคห์รือนวตักรรมเขา้มาพัฒนาประเทศ อีกทัง้ยงัเป็นส่วนในการส่งเสริมให้
น าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่น หรือทรพัยส์ินทางปัญญา เขา้สู่กระบวนการพฒันาและสามารถแข่งขนั
ช่ือติดสะกิดไดอ้ย่างยั่งยืน โดยในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ไดมี้การระบุ
ถึงการคุม้ครองเรื่องสิทธิทางปัญญา โดยมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัระบบสากล โดยสามารถพิทกัษ์
สิทธิและคุม้ครองส าหรบัผูท้ี่ขึน้ทะเบียนทรพัยส์ินทางปัญญา ซึ่งเป็นสิ่งที่จ  าเป็นอย่างยิ่งส  าหรบั
กลุ่มผูป้ระกอบการที่มีการน าความคิดหรือการประดิษฐ์วิธีการตลอดจนตวัผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ
และน่าสนใจเขา้สู่ระบบเพ่ือไดร้บัหนงัสือรบัรองสิทธ์ิและพิทกัษ์สิทธิในผลิตภณัฑท์างภูมิปัญญา 
เนื่องจากที่ผ่านมาพบว่ายังคงมีการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือการลอกเลียนแบบการ
ประดิษฐ์หรือนวตักรรมที่เกิดขึน้ภายในประเทศค่อนขา้งมากดงันัน้การสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการน า



  160 

ผลิตภณัฑส์ินคา้และบรกิารเขา้สู่ระบบกฎหมายคุม้ครองจึงเป็นสิ่งที่ส  าคญัอย่างยิ่งในการพฒันา
ประเทศ เนื่องจากว่าสามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาใหเ้กิดประโยชนท์างพาณิชย ์ยกระดับ
ฐานเศรษฐกิจเพื่อความกินดีอยู่ดีของคนไทย ไม่เพียงเท่านั้นผู้ที่ร ับผิดชอบโดยตรงคือกรม
ทรพัยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ไดก้ าหนดแนวทางในการคุม้ครองสิทธ์ิในทรพัยสิ์นทาง
ปัญญาตามกฎหมายไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับห่วงโซ่มูลค่าทรพัยส์ินทางปัญญา
(Intellectual Property Value Chain) ประกอบไปด้วย 4 ด้านคือ งานความสร้างสรรค์ การ
คุม้ครอง การใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์และบงัคบัใชก้ฎหมาย 2 ดา้น ที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์ินทาง
ปัญญา ท าใหไ้ทยมีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มมากขึน้ คือเรื่องของสิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร ์และ
ทรพัยากรพันธุกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการแสดงออกทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม  (กรม
ทรพัยส์ินทางปัญญา, 2559) ทั้งนีเ้พื่อใหก้ลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP สามารถ
พัฒนาโดยมีแนวทางในการส่งเสริมในรูปแบบของกฎหมายคุม้ครองผลิตภัณฑ์ ความคิดและ
สิ่งประดิษฐ์ของกลุ่มเพื่อที่จะสามารถใช้เป็นต้นทุนทางความคิดท่ีเป็นเอกสิทธ์ิของกลุ่มและ
สามารถพฒันาต่อยอดสินคา้และบรกิารรวมทัง้ผลิตภณัฑใ์หส้ามารถดึงดดูความสนใจของลกูคา้
ภายใต้เอกสิทธ์ิท่ีมีของตนเองต่อไปเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนให้สามารถท่ีจะใช้เป็นแนวทางใน
กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและแนวทางการส่งเสรมิการเรียนรูเ้พื่อ
พฒันานวตักรรมในกลุม่โอทอป ไดต้่อไป 

จากการศึกษาถึงกระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น
และแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันานวตักรรมในกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์
(OTOP) พบว่ากระบวนการในการสรา้งนวตักรรมนัน้ มีขัน้ตอนและรายละเอียดที่ค่อนขา้งซบัซอ้ง
เนื่องจากเป็นการสรา้งโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นซึ่งแตกต่างจากการสรา้งปกติ โดยผลิตภณัฑน์ัน้
ความเฉพาะและมีความเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มที่ยึดโยงกับท้องถิ่นเป็นการยกระดับตัวของ
ผลิตภณัฑผ์่านกระบวนการต่างๆในขัน้ตอนของกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญา
ทอ้งถิ่นที่แบ่งใหเ้ห็นเป็น ช่วงๆ ตัง้แต่ ช่วงจุดเริ่มตน้ของการสรา้งผลิตภณัฑ์ ช่วงการปรบัเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า ช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเขา้ร่วมโครงการเครือข่ายองคค์วามรู้
(Knowledge-Based OTOP : KBO) ซึ่งในแต่ละช่วงผู้วิจัยได้อธิบายถึงข้อค้นพบแล้วแนวคิด
ทฤษฎีงานวิจัยต่างๆมาเพื่ออธิบายกระบวนการที่เกิดขึน้เหล่านั้น นอกจากนีผู้ว้ิจัยยังศึกษาว่า
เงื่อนไขอะไรบา้งที่เก่ียวขอ้งในกระบวนการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น  โดยได้
ท าการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือเงื่อนไขทางสงัคมและวฒันธรรม และเงื่อนไขลกัษณะส่วน
บคุคล และน าผลการศึกษาที่ไดม้าอภิปรายพรอ้มแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง เป็นการตอบความมุ่ง



  161 

หมายในการวิจยั และสดุทา้ยผูว้ิจยัก็ไดน้  าขอ้คน้พบขา้งตน้มาคน้หาแนวทางในการส่งเสริมการ
เรียนรูเ้พื่อการพฒันานวตักรรม ทัง้เป็นแนวทางการส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และ
แนวทางการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยทุกส่วนที่กล่าวไปข้างต้นผู้วิจัยได้เห็นถึง
กระบวนการสรา้งนวัตกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแนวทางการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อ
พัฒนานวตักรรม ที่เกิดขึน้ของกลุ่มเป็นกระบวนการเป็นขัน้เป็นตอนอธิบายถึงการเกิดกระบวน
น าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาสรา้งผลิตภัณฑใ์นเชิงของกระบวนการสรา้งนวัตกรรมไดอ้ย่างไร มี
เงื่อนไขใดบา้ง แลว้สดุทา้ยเราจะหาแนวทางในการสง่เสรมิสิ่งเหลา่นัน้อย่างไร 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะจากงานวิจยั 2 สว่นคือ ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏิบตัิ และขอ้เสนอแนะ
เพื่อการวิจยัในครัง้ถดัไป มีรายละเอียดดงันี ้ 

1.ข้อเสนอแนะเพือ่การปฏบัิต ิ
1.1 ขอ้เสนอแนะส าหรบักลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) 

1.จากผลการวิจัยในส่วนของการวิเคราะหปั์จจัยเงื่อนไขและผลที่เก่ียวขอ้งกับ
กระบวนการสรา้งนวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์
OTOP พบว่า การสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นจนประสบความส าเรจ็และไดร้บัรางวลั
ระดบัประเทศนัน้ ในกระบวนการสรา้งนวตักรรมที่เกิดขึน้นัน้มีผลมาจากปัจจยัปัจจยัในสว่นที่เป็น
เงื่อนไขลกัษณะสว่นบคุคลและปัจจยัเงื่อนไขทางลกัษณะสงัคมวฒันธรรม โดยปัจจยัดงักลา่วนัน้มี
ผลมาจากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภณัฑ ์ทกัษะการต่อยอดผลิตภณัฑท์ี่มีความ
โดดเด่นมีคุณภาพ ดังนั้นส าหรบักลุ่มผูป้ระกอบการOTOP วิสาหกิจชุมชนหรือผูท้ี่สนใจในการ
สรา้งผลิตภณัฑส์ามารถหยิบยกเอาปัจจยัเงื่อนไขที่เป็นขอ้คน้พบในงานวิจยัครัง้นีไ้ปสู่การปฏิบตัิ
เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งสรรคผ์ลงานสินคา้และบรกิารที่มีมาตรฐานและคณุสมบตัิตามเงื่อนไข
และหลกัเกณฑข์องกรมพฒันาชุมชนเพื่อน าไปสู่การประกวดแข่งขนัและไดร้บัรางวลัชนะเลิศได ้
หรอืสามารถจ าหน่ายไดท้ัง้ตลาดภายในตลาดต่างประเทศ 

1.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการเพิ่มช่องทางการตลาด 
จากการศึกษาพบว่าการส่งเสริมการตลาดในการจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑ์

ของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) นั้นส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายตามงานต่างๆ
ตามที่หน่วยงานภาครฐัและเอกชนจัด แต่ไม่ค่อยมีช่องทางออนไลนห์รือช่องทางในการพัฒนา
สินค้าสู่ระบบออนไลน์ จึงอยาหให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้เข้ามาเพิ่มช่องทางในการส่งเสริม
การตลาดใหแ้ก่กลุ่มทัง้ระบบของการขายสินคา้ หรือช่องทางการจดัจ าหน่ายอื่นใหแ้ก่กลุ่มอาชีพ
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หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) เนื่องจากกลุ่มบางกลุ่มอาจจะไม่มีความพรอ้มหรือทรพัยากร
ของกลุม่ที่เพียงพอต่อการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไดด้ว้ยตนเอง การท่ีหน่วยงานภาครฐัเขา้ไป
ส่งเสริมทางดา้นระบบอาจเป็นช่องทางการยกเศรษฐกิจฐานรากใหแ้ก่กล่มกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP)ใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้

1.3. ขอ้เสนอแนะการพฒันาผลิตภณัฑ ์OTOP 
จากการศึกษาพบว่าในการพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยส่วนใหญ่เป็นการคดัเลือกกลุ่ม

กลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) เขา้มาพฒันาเพียงแค่บางกลุ่มไม่ครอบคลมุทกุกลุ่ม
เนื่องจากเป็นการคดัสรรกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) ที่มีผลิตภณัฑท์ี่ค่อนขา้งโดด
เด่นในตัวอยู่แลว้ เขา้มาพัฒนาเพื่อเป็นการส่งเขา้ประกวดในโครงการการเสนอเครือข่ายองค์
ความรู(้KBO) ในระดบัประเทศดงันัน้การพฒันาผลิตภณัฑท์ี่ไดร้บัมาตรฐานที่สามารถแข่งขัน้ไดใ้น
ระดบัประเทศตกไปอยู่แค่กลุ่มบางกลุ่มที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากเครือข่ายองคค์วามรู ้ยงัไม่คลอบ
คลุมทุกกลุ่มเลยอยากให้หน่วยงานภาครฐัหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเข้าไปเป็นพี่เลีย้งในการ
ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑเ์พื่อการน าเอาภูมิปัญญามาสรา้งผลิตภัณฑส์ู่สากลเพื่อการเพิ่ม
มลูค่าและแข่งขนัไดท้ัง้ในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศตอ่ไป 

1.4 ขอ้เสนอแนะในการสรา้งนวตักรรมโดยการใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่น 
จากการวิจัยพบว่าการสรา้งนวัตกรรมบนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสามารถ

เกิดขึน้ไดเ้นื่องจากระบวนพฒันาความคิดที่อยากพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยมีมมุมองในการสรา้งที่มี
ความใหม่ ตอบโจทยใ์นเชิงเศรษฐกิจและการเพิ่มมลูค่าแก่ผลิตภณัฑ ์มีความรูแ้ละการใชค้วามคิด
เชิงสรา้งสรรค ์มีการน าเอาเทคโนโลยีบางอย่างมาใชใ้นกระบวนการ โดนมุ่งเนน้การสรา้งความ
แปลกใหม่ ทัง้ในตวัของสินคา้ และในการน าเสนอผลิตภณัฑแ์กกลุ่มลูกค่า การพฒันาผลิตภณัฑ์
โดยเครือข่ายองความรูท้ี่คลอบคุมทุกระดบัในกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ(์OTOP) การ
สอนให้กลุ่มอาชีพ  สามารถที่วิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้ ก็จะสามารถที่ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสรา้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และเป็นการสรา้งนวัตกร คือผูค้ิ ดคนริเริ่มสรา้ง
นวตักรรมในที่สดุ 

1.5 ขอ้เสนอแนะหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
จากการวิจัยพบว่าโครงการที่ด  าเนินการ แนวทางต่างๆ ที่หน่วยงานภาครฐั

ภาคเอกชนด าเนินการนั้นมีความชัดเจนและค่อนข้างดีอยู่แล้ว แต่อยากจะเพิ่มเรื่องของการ
สง่เสรมิใหท้กุลุม่สามารถที่จะพึ่งพาตนเองไดเ้ม่ือหลงัจากการที่ไดร้บัโอกาสแลว้ ดงันัน้การติดตาม
หรือการที่เป็นก าลงัหนนุอาจจะตอ้งมีการเขา้ไปสง่เสรมิหรือค่อยดแูลห่างๆ เพื่อเป็นการไม่ทอดทิง้
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หลงจากการส่งเสริมในการพฒันาที่ส  าเรจ็แลว้ นอกจากนีก้ารเพิ่มกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาที่
มากขึน้หรือการน าเอากลุ่มที่ประสบความส าเร็จมาเป็นพี่เลีย้งอาจเป็นอีกแนวทางนึงในการที่
สามารถให้กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP)สรา้งเครือข่ายความเข้มแข็งในการ
ช่วยเหลือกันเอง ทั้งนีก้ารพัฒนาใหส้ินคา้บริการและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม โอทอป สามารถที่จะ
สง่เสรมิผลกัดนัใหเ้ป็นสินคา้หลกัในการใช้กนัภายในประเทศก็เป็นการดีอย่างหนึ่งที่จะใหก้ารขาย
ในประเทศเพิ่มมากขึน้ ซึ่งอาจจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมต่อไปในอนาคต ในเรื่องนีจ้ะเป็นแรง
กระตุน้กลบัไปใหก้ลุ่ม(OTOP) สรา้งสินคา้และบริการที่มีมาตรฐาน หรือเป็นเชิงนวตักรรมากขึน้
เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการในกลไกตลาดต่อไป 

 
2.ข้อเสนอแนะการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้เป็นการศกึษาวิจยัในรูปแบบของการเก็บขอ้มลูแบบราย
กรณีศึกษา (Case Study) โดยวิธีการเก็บขอ้มลูแบบการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) 
เพียงอย่างเดียว ควรใชว้ิธีในการศึกษาโดยรูปแบบของการเก็บขอ้มลูที่หลายหลาย นอกจากนีใ้น
การวิจัยครัง้ต่อไปควรมีการจับกลุ่มของ (Key Informants) ซึ่งเป็นผูใ้หข้อ้มูลที่ส  าคัญมาท าการ
สนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อเป็นการไดร้บัขอ้มูล ความคิดเห็น ทัศนคติ 
และมมุมองที่แตกต่างจากความคิดเห็นของตน อาจเกิดแนวทางในการเสริมสรา้งการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม ในแนวทางที่หลากหายและมากขึน้เพื่อใหบุ้คคลไดมี้พฤติกรรมในการสรา้ง
นวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ของกลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) มากขึน้ 

2. การศึกษาในครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
(OTOP) ในเขตภาคกลาง ครัง้ต่อไปจึงควรศึกษา ใหค้ลอบคลมุทุกภาค เนื่องจากแต่ละภูมิภาค
ของประเทศไทยสภาพแวดลอ้มที่ต่างกัน บริบทที่ต่างกัน จะแสดงใหเ้ห็นถึงวิถีชีวิตกระบวนการ 
วิธีการ รูปแบบภมูิปัญญา ความเช่ือ ตลอดจนทรพัยากรทอ้งถิ่นที่ต่างกนั จะแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยั
ในการที่มีส่วนให้กลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) ถึงการเกิดกระบวนการสรา้ง
นวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นที่ชดัเจนมากขึน้ 

3. ควรศกึษาเก่ียวกบักลุม่คนที่อยู่เบือ้งหลงัในการถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถิ่นในการ
สร้างผลิตภัณฑ์ โดยเป็นการศึกษาในเงื่อนไขของลักษณะส่วนบุคคล และเงื่อนไขจาก
สภาพแวดลอ้ม เงื่อนไขทางสงัคมวฒันธรรม เช่น เกษตรกรผูป้ลกูพืชผกัผลไมท้อ้งถิ่นที่น  ามาสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์ครอบครวัของผูท้ี่มีความเช่ือ ต านาน วิถีชีวิตการประกอบอาชีพ เพื่อใหเ้ห็นถึงคณุค่า
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ขององคค์วามรูท้ี่สั่งสมแลว้น ามายกระดับออกมาเป็นรูปแบบของผลิตภัณฑ ์สินคา้และบริการ
ต่างๆ เพื่อเพิ่มรูปแบบการถ่ายทอดในแง่มมุต่างๆมากขึน้ 

4) ควรท าการศึกษาเพิ่มเติมในรูปแบบของการสรา้งนวตักรรมผลิตภณัฑ ์ทกัษะของ
การเป็นนวตักร เพื่อเป็นขอ้มลูเชิงลึกในการศึกษาแบบรายบุคคลที่เป็นทกัษะเฉพาะตวัของผูท้ี่มี
ความรูค้วามสามารถในการสรา้งนวตักรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นเพื่อเป็นโมเดลในการสรา้งน
วตักรทางภมูิปัญญาทอ้งถิ่นในอนาคต 

5) ควรท าการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบของการจัดท าคู่มือหรือแบบเรียน
หลกัสตูรเทคนิคความส าเรจ็เพื่อการผลิตแนวทางออกมาใหก้ลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์
(OTOP) กลุ่มอื่นๆสามารถน าเอาองค์ความรูห้รือเทคนิคต่างๆไปประยุกต์ต่อยอดใช้ต่อกับ
ผลิตภณัฑข์องตนเองไดจ้ะท าใหเ้ห็นแนวทางในการสรา้งนวตักรรมโดยใชภ้มูิปัญญาที่ชดัขึน้และ
ยงัเป็นสื่อที่ใชใ้นการเรียนรูก้ระตุน้กลุม่กลุม่อาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ(์OTOP) ที่สนใจในการ
สรา้งนวตักรรมผลิตภณัฑใ์นอนาคตตอ่ไป 
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