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การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัแบบผสานวิธี(Mix Method) มีความมุ่งหมายเพื่อ 1)ศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการ

ระดมทนุของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 2)เพื่อศกึษาและเสนอแนวปฏิบตัิ
ความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิจัย
แบ่งออกเป็น2ระยะ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 5,776 คน กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ  านวน 361 คน โดยเทียบจากตารางของเคร็จ
ซี่และมอรแ์กน ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือการวิจัยไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  Confirmatory Factor Analysis (CFA) 2 การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นายกสมาคมผูป้กครองและครูฯของสถานศกึษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 รวมทั้งสิน้ 5 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยคือแบบ
สมัภาษณเ์ชิงโครงสรา้ง และน าผลมาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ผลการวิจยัพบว่า 1.องคป์ระกอบความส าเร็จในการ
ระดมทนุของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 10 องคป์ระกอบ คือ 1) การ
ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุน 2) ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 3) แหล่งทุนที่ขอบริจาค 4) การวางแผนจดัระบบการท างาน 
5) การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณในการระดมทนุ 7) การรณรงคบ์รจิาคประจ าปี 8) การใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถชีแ้จงได ้9) เทคโนโลยีที่ใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 10) วิธีทางการตลาดที่ใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล และ
แนวปฏิบัติความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มี
ดงันี ้องคป์ระกอบที่1มี3แนวปฏิบัติ องคป์ระกอบที่2มี4แนวปฏิบตัิ องคป์ระกอบที่3มี4แนวปฏิบัติ องคป์ระกอบที่4มี4แนวปฏิบัติ 
องค์ประกอบที่5มี3แนวปฏิบัติ องค์ประกอบที่6มี3แนวปฏิบัติ องคป์ระกอบที่7มี3แนวปฏิบัติ องค์ประกอบที่8มี5แนวปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที่9มี4แนวปฏิบตัิ องคป์ระกอบที่10มี4แนวปฏิบตัิ 
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This study was mix methods research. This aims of this study are as follows: (1) to study elements of 

fundraising success of school under the authority of the Secondary Education Service Area, Office Two, Bangkok; (2) 
to study the proposed guidelines for successful fundraising of school under the authority of the Secondary Education 
Service Area, Office Two, Bangkok; (2) the study was divided into two phases: in phase one, the study was 
quantitative research and studied population was 5,776 teachers under the authority of the Secondary Education 
Service Area, Office Two, Bangkok, in the 2021 academic year. The researchers defined the sample as 361 people 
according to the criteria from the success table of sample determination from Krejcie and Morgan (1970). A sample 
was selected from multi stage random sampling. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire 
and the results were used to analyze the data with CFA statistics. In phase two, the qualitative research had important 
informants, including school administrators, the chair people of the board of basic education institutions, the president 
of the Parents and Teachers Association and former school administrators from educational network organizations 
under the authority of the Secondary Education Service Area, Office Two, Bangkok, with a total of five people using 
the purposive sampling method. The tool for this study was structured interview. The findings were as follows: (1) the 
elements of fundraising success of schools the authority of the Secondary Education Service Area, Office Two, 
Bangkok was consistent with the empirical data. The success of schools in fundraising consisted of 10 elements: (1 ) 
defining issues for support; (2) fundraising leadership; (3) a source for asking for donations; (4) organizational 
planning; (5) public relations implementation; (6) a funding budget; (7) a donation campaign; (8) efficient and 
explanatory spending; (9) technology used for distance fundraising; and (10) marketing methods used for distance 
fundraising; (2) guidelines for successful fundraising for schools under the authority of the Secondary Education 
Service Area, Office Two, Bangkok, were as follows: Factor One had three guidelines for defining issues for 
requesting support. Factor Two had four guidelines for leadership in fundraising. Factor Three had four guidelines for 
asking funding sources for donations. Factor Four had four guidelines for organizational planning. Factor Five had 
three guidelines for public relations implementation. Factor Six had three guidelines for using a fundraising budget. 
Factor Seven had three guidelines for donation campaigns. Factor Eight had five guidelines for efficient and 
explainable spending. Factor Nine has four guidelines for using technology in distance fundraising and Factor 10 had 
four guidelines for the methods used in distance fundraising.  

 
Keyword : fundraising, fundraising success of school 
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บทที ่1 
บทน า 

ภมูิหลัง 
การศกึษามีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งส  าหรบัมนษุยท์ุกคน เน่ืองจากการศกึษาเป็น

พืน้ฐานในการพฒันาคุณภาพชีวิตและการพฒันาประเทศชาติ โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานท่ีส  าคญั
ของสงัคมท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศกึษา โดยมีเปา้หมายหลกัคือการพฒันาผูเ้รยีนใหมี้คณุภาพและ
มีคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร การจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ไดต้ามวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาและบรรลจุุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตอ้งใช้
ทรัพยากรพื ้นฐานในการบริหารจัดการ ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ รวมทั้งการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าใหโ้รงเรยีนจดักระบวนการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ อีกทัง้ท าใหมี้ระบบการ
บรหิารจดัการท่ีทนัสมัย มีอิสระ คลอ่งตวั ดงันัน้ทรพัยากรการศกึษาจึงมีสว่นส  าคญัอย่างยิ่งในการ
พฒันาการศกึษาใหมี้ประสทิธิภาพ (กระทรวง ศกึษาธิการ, 2549)  

การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานนับเป็นกระบวนการพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์       
ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม  ท าให้สามารถ
ด ารงชีวิตอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสขุ การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอยา่ง
ตอ่เน่ืองนัน้ ตอ้งมุ่งเนน้ใหป้ระชาชนใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา  โดยยดึหลกัการศกึษา
ตลอดชีวิต ทัง้นีร้ฐัตอ้งจัดใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย 
โดยมีส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นผูร้บัผิดชอบ (พระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2),2545) แต่ในความเป็นจริงงบประมาณและทรพัยากร
เพื่ อการจัดการศึกษาท่ีได้ร ับจัดสรรจากรัฐยังไม่ เพียงพอและทั่ วถึง และหากสังคมถือว่า 
กระบวนการจัดการศึกษาเป็นบทบาทหนา้ท่ีของรฐัเป็นผูร้บัผิดชอบแต่ฝ่ายเดียวย่อมไม่ ประสบ
ความส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ย่างมีคุณภาพ เพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมี 
ความขาดแคลนทรพัยากรทางการศกึษาในทกุๆ ดา้น เช่น ดา้นการเงิน วสัดอุุปกรณ ์สื่อเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั ตา่งๆ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545       
ได้บัญญั ติเก่ียวกับทรัพยากรและการลงทุนเพื่ อการศึกษาไว้ในมาตรา 60 ว่าให้ร ัฐจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินใหก้ับสถานศึกษา ในฐานะท่ีมีความส าคญัสงูสดุต่อการพัฒนาความยั่งยืน
ของประเทศ โดยใหจ้ัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป เป็นค่าใชจ้่ายรายบุคคลใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 
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การศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีจัดโดยรฐัและเอกชนให้เท่าเทียมกัน จัดสรร
ทนุการศกึษาในรูปแบบของกองทนุกูย้ืมใหผู้เ้รยีนท่ีมาจากครอบครวัท่ีมีรายไดน้อ้ยยืมเรยีน จดัสรร
เป็นงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับความ
จ าเป็นในการจดัการศึกษาส าหรบัผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษแตล่ะกลุม่โดยค านงึถึงความ
เสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม จัดสรร งบประมาณเป็นค่าใช้จ่าย
ด าเนินการและงบลงทุนใหส้ถานศึกษาของรฐัตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและ
ภารกิจของสถานศึกษา โดยใหมี้อิสระในการบรหิารงบประมาณและทรพัยากรทางการศกึษา ทัง้นี ้
ให้ค  านึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  (ส  านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ, 2546)  

การระดมทนุหรอืการระดมทรพัยากร ถือว่าเป็นนโยบายพืน้ฐานทางดา้นการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ปรากฏอยู่ในมาตราที่ 58  วา่ดว้ยการท่ีกระทรวงศึกษาธิการนัน้ ได้
ก าหนดใหทุ้กภาคสว่นของสงัคม ไม่ว่าจะภาครฐัหรอืเอกชนใหมี้สว่นรว่มในการระดมทรพัยากร
และลงทุน โดยไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัการระดบัทรพัยากรและการลงทุนของสถานศึกษา
สงักัดส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานขึน้ อีกทัง้ในมาตรา 58 แห่งพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให ้สถานศึกษาในสังกัดส  านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานระดมทรพัยากรและลงทุน เพื่อเป็นค่าใชจ้่ายต่างๆภายใตห้ลกัเกณฑ ์และ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนด เพื่อใช้
ในการพัฒนาและบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บรหิารทั่วไป 

ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดอ้ธิบายว่า การระดมทุนเพื่อการศึกษาเป็นการ
ด าเนินงานใหไ้ดม้าซึ่งทรพัยากรเพื่อสนบัสนนุการศกึษา ทัง้ท่ีเป็นเงินหรอืงบประมาณ และสิ่งตา่งๆ 
ท่ีไม่ใช่เงินท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา เช่น บุคคลหรือภูมิปัญญา องค์ความรูท้าง
วิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสื่อการเรียน และวัสดุ ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสรา้ง เป็นต้น 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562) โดยหลกัการท่ีส  าคญัท่ีสดุคือ ผูร้เิริ่มโครงการระดมทุน
จะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ ในการแสวงหาผูน้  าโครงการระดมทุนท่ีมีศักยภาพดา้นการเงิน 
ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยการ บอกบุญ และเป็นผูมี้พนัธสญัญาตอ่ความส าเรจ็ ของการระดมทนุและ
การแสวงหาและบอกบุญผู้บริจาครายใหญ่  เพราะการได้ร ับการสนับสนุนจากพวกเขามี
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ความส าคญั เน่ืองจากเป็นการก าหนดอัตราความเร็วของการระดมทนุ เป็นการสรา้งความเช่ือมั่น 
เป็นการสรา้งกระแส และเป็นการประกันความส าเร็จของการระดมทุน (นารีรตัน ์รกัวิจิตรกุล, 
2559) ขณะเดียวกนั บุญสง่ จอมหงส ์(2563) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมวา่ การระดมทนุ มีการด าเนินการ
ดว้ย เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเงินหรือสิ่งของ วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เพื่อน ามาใชใ้น
การแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษาใหมี้ประสทิธิภาพ เป็นการหาแหลง่ทุน
ท่ียั่งยืนของสถานศกึษาในระยะยาว สง่ผลใหส้ถานศกึษามีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ซึ่งจะเกิดจาก
ความรบัผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะเป็นผูด้  าเนินการระดมทุนใหป้ระสบผลส าเร็จ (บุญสง่ จอม
หงษ์, 2563) นอกจากนี ้Lindhal (1992) และ Burnett (1996) เสนอแนวคิดไวว้า่ การระดมทุนจะ
เก่ียวขอ้งกับองคก์ารท่ีจะระดมทุน โดยแผนการกิจกรรมการระดมทุนนัน้ตอ้งด าเนินอยู่ภายใต้
กรอบของวตัถปุระสงคข์ององคก์ร เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลภุารกิจมากท่ีสดุ โดยการบรหิาร
จดัการหรอืเทคนิค แหลง่ของทนุ และการปฏิบติัในการระดมทนุนัน้จะอยูใ่นแผนทางยทุธศาสตรใ์น
การระดมทุนซึ่งองคก์ารจะเป็นผูจ้ัดท าเพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดเศรษฐกิจท่ียั่งยืนขององคก์าร (Burnett 
,1996; Lindhal, 1992) นอกจากนัน้ หากการจัดการการระดมทนุมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลท่ี
ดีจะสามารถเช่ือมหรือสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งองคก์ารและประชาชนท่ีสนบัสนนุองคก์าร
นัน้ๆ ได ้

การระดมทุนจะส  าเร็จไดน้ัน้ ตอ้งมีการระบุเป้ามายและความตอ้งการของหน่วยงานทัง้
ปัจจุบนั และอนาคต และแหลง่ทุนท่ีจะสนบัสนนุเป้าหมายเหลา่นี ้การวางแผนเป็นกระบวนการท่ี
ตอ้งพึ่งพาซึ่งกันและกัน เป้าหมายของการพฒันาหน่วยงานสามารถก าหนดไดช้ัดเจนไดจ้ากการ
วางแผนระยะสัน้และระยะยาว ภาวะผูน้  า และแหลง่ทนุท่ีคาดวา่จะใหก้ารสนบัสนนุ การวางแผนท่ี
ดีขึน้อยู่กับการวิเคราะหค์วามสามารถของหน่วยงานท่ีจะดึงดูดผูน้  า ศักยภาพของผูน้  า ความ
คาดหวงัท่ีจะไดร้บัความสนใจจากผูบ้ริจาค และแหลง่เงินทุนสนบัสนุนการวางแผนเพื่อการระดม
ทนุนัน้ ผูท่ี้รบัผิดชอบในการวางแผนจะตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุตาม
เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้อันไดแ้ก่ การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 
แหลง่ทนุท่ีขอบรจิาค การวางแผนจัดระบบการท างาน การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์งบประมาณ
ในการระดมทุน การรณรงค์บริจาค การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี ้แจงได ้
(Brakeley, 1980) นอกจากนี ้  Sheridan (2005) ได้ศึกษาองค์ป ระกอบส าคัญ ท่ี มี ผลต่อ
ความส าเร็จในการ ระดมทุนแบบทางไกล (Online) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 2) คุณลกัษณะของสถาบนัท่ีขอบริจาคแบบทางไกล 
3) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 4) วิธีการทางทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุน
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แบบทางไกล 5 งบประมาณท่ีใชใ้นการลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ 6 ประสบการณ์ท่ี
ผา่นมาในการระดมทุนแบบทางไกล (Sheridan, 2005) อีกทัง้ยงัพบงานวิจยัภายในประเทศไทยท่ี
มีนกัวิชการและนกัวิจัยไดศ้ึกษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา โดยได้
ใหค้  าอธิบายถึงหลกัการและวิธีในการระดมทุนของสถานศึกษา ในบทความวิชาการเรื่อง การ
ระดมทนุส  าหรบัโรงเรยีน : หลกัการและวิธีการสูค่วามส าเรจ็ ไวว้่า เม่ือผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูใน
โรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศึกษาไดร้ว่มกันก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและวางแผนพฒันา
โรงเรียนระยะยาว 3 - 5 ปี และมีการวิเคราะหแ์หลง่ท่ีมาของงบประมาณ บางโครงการจ าเป็นตอ้ง
ระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนพัฒนาหรือโรงเรียนอาจจะเห็นความจ าเป็น
เฉพาะกิจท่ีจะระดมทุนเพื่อใหไ้ดเ้งินมาด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ในฐานะผูน้  าของโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการริเริ่มโครงการระดมทุน (นารีรตัน์ รกัษ์วิจิตรกุล
,2559) นอกจากนี ้Terry & Doug Sch aff (1999) ไดน้  าเสนอรูปแบบการวางแผนระดมทุน (The 
Fund Raising Planning Model) ซึ่งเปรียบเสมือนแผนท่ีเดินทางเป็นขอ้แนะน าเพื่อท่ีจะน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของการระดมทนุ รูปแบบการระดมทนุนีจ้ะเป็นแผนท่ีดี
ท่ีสามารถสื่อสาร สรา้งความเขา้ใจและประสานงานใหก้ารจัดกิจกรรมระดมทุนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รูปแบบการะดมทุนของ Terry & Doug Schaff จะแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจภาพรวมของการระดมทุน การตดัสินใจวางแผนดา้นปัจจยั การ
น าแผนไปสูก่ารปฏิบติั การก ากบัติดตามการด าเนินการระดมทนุตามแผน (Doug Sch aff , 1999) 
เห็นได้ว่าในการท่ีจะด าเนินการระดมทุนเพื่ อการศึกษาได้นั้น สถานศึกษาต้องทราบถึง
องคป์ระกอบในการระดมทนุและควรอยา่งยิ่งท่ีจะมีแนวปฏิบติัท่ีจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ 

จากการด าเนินงานท่ีผา่นมายงัเกิดขอ้ถกถียงในดา้นความเสมอภาคและความเทา่เทียม
ทางการศึกษา ส่งผลใหร้ฐับาลจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนนโยบายการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานใน
ปีงบประมาณ 2547 ใหม่ โดยจัดสรรงบประมาณอุดหนุนให้กับสถานศึกษาตัง้แต่ระดับก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน้ และการอาชีวศึกษา ในระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐานเพ่ิมขึน้ทุก ๆ ปี (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์ักด์ิ, 2547) ต่อมาในปีงบประมาณ 2550-2552 
ส  านกังบประมาณไดอ้นุมัติการใหเ้งินอุดหนุนค่าใชจ้่ายรายหัวระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรฐั
ได้จัดสรรเป็นเงินรายหัวนักเรียนให้ตามจ านวนนักเรียนเป็นรายคนต่อปี อีกส่วนหนึ่งเป็น
งบประมาณส าหรบัเป็นเงินเดือนหรอืค่าจา้งครูหรอืบุคลากรทางการศึกษา และปีการศึกษา 2553 
จนถึงปัจจุบัน รฐับาลไดจ้ัดสรรงบประมาณเป็นงบพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กทัง้ระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พรอ้มจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนเพิ่มขึน้จากเดิม อีกทั้ง
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งบประมาณท่ีโรงเรียนไดร้บับรจิาคจากบุคคล ชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนๆ โดยพบวา่โรงเรียนไดร้บับรจิาคเงินหรอืงบประมาณโดยเฉลี่ยคือ โรงเรยีน
ขนาดเล็กไดร้บับริจาค จ านวน 10,000 บาทปี โรงเรียนขนาดกลาง ไดร้บับรจิาค จ านวน 20,000 
บาท/ปี  และโรงเรียนขนาดใหญ่  ได้ร ับบริจาค จ านวน 50,000 บาท/ปี  โดยโรงเรียนได้น า
งบประมาณท่ีได้ร ับบริจาคนี ้ไปใช้จ่ายเป็นค่าด าเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและค่า
สาธารณูปโภคเพิ่มเติมจากสว่นท่ีไดร้บัจดัสรรจากรฐั (ส  านกังบประมาณ, 2553) จากรายงานการ
ด าเนินงานของส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2562 พบ
ปัญหา บุคลากรไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชัน้เรียนท าใหไ้ม่สามารถจัดการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเต็ม
ศักยภาพ สืบเน่ืองมาจากงบประมาณถูกตัดตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งขาดอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีท่ีทนัสมัย เน่ืองจากงบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรรค่าวสัดุอุปกรณไ์ม่เพียงพอ สง่ผลใหก้าร
จดัการศึกษาของสถานศกึษาไม่มีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(รายงานผลการด าเนินงาน
ของปีงบประมาณ 2562 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2, 2562)   

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาเขต2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีอยูภ่ายใต้
การก ากับดูแลของส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีอ านาจหนา้ท่ีจัดท านโยบาย 
แผนพฒันา และมาตรฐานการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา 
แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน วิเคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณ
เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีไดร้บัใหห้น่วยงานขา้งต้น
รบัทราบ รวมทัง้ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหนว่ยงานดงักลา่ว ประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรว่มกับสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา ก ากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัง้
ทรพัยากรบุคคล เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษา เพื่อให้
การบริหารด้านการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนสามารถด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจึงจ าเป็นตอ้งแสวงหาวิธีการระดมทนุจากแหลง่ต่างๆ เพื่อน ามาใชใ้นการ
พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (ส  านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2562) 

แม้ว่ารฐัจะเป็นฝ่ายจัดสรรเงินงบประมาณใหแ้ก่สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง แต่ยังไม่
สามารถลดความเหลื่อมล  า้ทางโอกาสและทางรายไดใ้นสงัคม โดยผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐานจะไดร้บัการจัดสรรงบประมาณนอ้ยกวา่ผูเ้รยีนระดบัอุดมศกึษา อีกทัง้คนไทยสว่นใหญ่ยงั
ไม่มีวฒันธรรมในการบรจิาคเพื่อการศกึษา ทัง้ ๆ ท่ีในแตล่ะปีคนไทยบรจิาคทรพัยส์ินเพื่อการกศุล
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เป็นจ านวนมาก แต่จะเห็นวา่การบรจิาคเพื่อการศึกษายงัมีนอ้ย อาจจะเป็นเพราะความเขา้ใจว่า
การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานนัน้เป็นความรบัผิดชอบของรฐัแต่เพียงฝ่ายเดียว ดงันัน้ ทรพัยากร
ทางการศกึษาของไทยจึงยงัจัดอยู่ในความหมายท่ีแคบ เน่ืองจากจ ากดัอยูใ่นเงินงบประมาณของ
รฐัมีภาวการณพ์ึ่งพาสงู เอกชนและชุมชนทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มและสว่นช่วยสนบัสนนุการศึกษานอ้ย 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2549) นอกจากนีย้งัพบวา่ การระดมทุนในการจดัสวสัดิการ
สงัคมขององคก์รสาธารณะประโยชน ์มีวิธีการระดมทนุในการจดัสวสัดิการสงัคมอยู่ในระดบัปาน
กลาง พบปัญหาดา้นบริหารจัดการ องคก์รประสบปัญหางบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่
เพียงพอมาก และองคก์รไม่ใหค้วามส าคญัในการวางระบบงบประมาณ นอกจากนัน้ปัญหาดา้น
บุคลากรมีการฝึกอบรมและสมัมนาค่อนขา้งจ ากัด จึงท าใหบุ้คลากรมีความรูแ้ละทกัษะในงานท่ี
ปฏิบัติค่อนขา้งนอ้ย(ณัฐณรี สุพรรณพงศ,์2551) นอกจากนี ้ปรีดา ล  ามะนา (2553) ไดศ้ึกษา
สภาพการระดมทุนของโรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า สภาพการระดมทุนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสว่นใหญ่ มีการระดมทุนตามแผนพัฒนาโรงเรียน โดยไดก้ าหนดประเด็นเพื่อขอรบั
การสนับสนุนเสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหค้วามเห็นชอบ การระดมทุนสว่น
ใหญ่ไดจ้  านวนนอ้ยกวา่เปา้หมายท่ีก าหนดไว ้อีกทัง้ไม่ไดมี้การศกึษาความเป็นไปไดก้่อนการระดม
ทุนไม่มีการจัดท าฐานขอ้มูลผูท่ี้เคยบริจาคและผูค้าดว่าจะเป็นผูบ้ริจาค ขาดหลกัการค านวณ
ยอดเงินบริจาคเพื่อวางแผนระดมทนุ ขาดการพฒันาบุคลากรก่อนท่ีจะระดมทุน ไม่มีรูปแบบการ
ระดมทุนท่ีชัดเจน ขาดการก าหนดกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบติัการระดมทุนและกิจกรรมการ
ระดมทุน (ปรีดา ล  ามะนา,2559) ฉะนัน้การใหส้ถานศึกษามีอิสระและมีสภาพคล่องตัวในการ
บริหารจัดการทรพัยากรของสถานศึกษาดว้ยตนเอง เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รยีนตาม
แนวทางการบริหารจัดการท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน สอดคลอ้งกับมาตรา 39 แห่ง พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าวถึง "ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบรหิารและการจัดการศกึษาทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณการบรหิารงานบุคคล 
และการบรหิารทั่วไป ไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง" จะเห็นไดว้า่ ในการปฏิรูป
การศึกษาครัง้นีมี้จุดเนน้ส  าคัญในการปฏิรูป คือ การปฏิรูประบบทรพัยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหมี้การระดมทุนทางการศึกษามากขึน้ เพื่อใหเ้กิดความ
เสมอภาค เป็นธรรมและมีประสทิธิภาพ มีความคลอ่งตวั โปรง่ใสและตรวจสอบได ้

จากการศึกษารายงานการด าเนินงานของส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 
2 ประจ าปีงบประมาณ 2562 ซึ่งเป็นหน่วยการตน้สงักัดท่ีก ากับดูแลโรงเรียนสงักัดส  านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื ้นฐานในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน 
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ประกอบดว้ยโรงเรยีนขนาดเลก็จ านวน 2 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลางจ านวน 7 โรงเรยีน โรงเรยีน
ขนาดใหญ่จ านวน 19 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 24 โรงเรียน มีจ านวน
นกัเรียนทัง้สิน้ 120,827 คน จะเห็นไดว้่าสว่นใหญ่สถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา
เขต 2 จะเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งตามรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
ของส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 พบปัญหา บุคลากรไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชัน้
เรยีนท าใหไ้ม่สามารถ จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ สบืเน่ืองมาจากจ านวนนกัเรยีนท่ี
ลดลงท าใหอ้ัตราครู งบประมาณถูกตดัตามเกณฑ ์ท่ีก าหนดไว ้บุคลากรขาดความรูค้วามช านาญ
ในวิชาท่ีท าการสอน สบืเน่ืองมาจากปัญหา บุคลากรไม่เพียงพอท าใหค้รูรบัผิดชอบสอนในทกุวิชา
และหลายชั้นเรียนส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลง ขาดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
เน่ืองจากงบประมาณท่ีได้รบัจัดสรรค่าวัสดุอุปกรณ์น้อยมาก ขาดระบบการจัดการท่ีดี ขาด
กระบวนการรว่มแรงรว่มใจของสมาชิก เพราะขาดการสรา้งขวัญ ก าลงัใจ ท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการท างานไม่ต่อเน่ือง (รายงานผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2562 ส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2562)  นอกจากนัน้ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ยังไดส้รุปรายงานคุณภาพการศึกษาดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ประจ าปี
การศึกษา 2562 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือวิเคราะห์สาเหตุส่วนหนึ่งเน่ืองมาจาก
สถานศึกษามีทรพัยากรท่ีน ามาใชใ้นการจัดการศึกษาไม่เพียงพอ ซึ่งสว่นใหญ่มีครูไม่ครบชัน้ และ
ขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญในบางสาขาท่ีส  าคัญ ขาดแคลนแหล่งเรียนรู ้สื่อ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่มีคุณภาพตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้การท่ีสถานศึกษาในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จะมีความพรอ้มในการจดัการศกึษาใหมี้ประสทิธิภาพนัน้ ทุกสถานศกึษาควรมีแนวทางหรือ
แนวปฏิบติัท่ีน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา เพื่อสามารถน ามาแกปั้ญหา หรือ
สง่เสรมิการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

เพื่อใหก้ารบริหารดา้นการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนสามารถด าเนินไปดว้ย
ความเรียบรอ้ยสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานแทบทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการขอรับการ
สนับสนุนหรือระดมทุนจากแหล่งต่างๆ ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542) ปรบัปรุงแก้ไขฉบับท่ี2 (พ.ศ. 2545) หมวด 8 
มาตรา 58 ท่ีก าหนดใหมี้การระดมทรพัยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรพัยส์ิน
ทัง้จากทางรฐั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอ่ืน และตา่งประเทศ มาใช้
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ในการจัดการศึกษา ดังนัน้การจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรพัยากรทางการศึกษาท่ีเป็นตวัเงิน หรือ
สิ่งของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ จึงเป็นเรื่องของทุกสถานศึกษาควรจัดใหมี้การระดมทุนขึน้ เพื่อ
น ามาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาใหส้ามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ โดยสถานศึกษา
ด าเนินการจัดกิจกรรมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน นกัเรียน ชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชนท่ีเล็งเห็นถึงประโยชน์ของสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสดุต่อตัวนักเรียน โดยการบริจาคเงิน ทรัพย์สิน หรือ
หลกัประกันของทรพัยส์ิน เพื่อสนับสนุนเป็นค่าใชจ้่ายของสถานศึกษา เช่น การพฒันาการเรียน
การสอน การทศันศึกษานอกสถานท่ี การจัดกิจกรรมกีฬาภายใน ทัง้นีเ้พื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทาง
วิชาการและมุ่งใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะอันเพิ่งประสงค ์มีคณุธรรม และจรยิธรรม มี
ความรูค้วามสามารถตามหลกัสตูรและสามารถอยูใ่นสงัคมรว่มกนัไดอ้ยา่งมีความสขุ โดยหลกัการ
ของการระดมทุนนัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีระดมทุน จะตอ้งมีลกัษณะเป็นผูน้  าท่ีดี สามารถสรา้ง
ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริจาคกับสถานศึกษา อีกทัง้เขา้ใจในกระบวนการของการระดมทุน โดย
การระดมทุนท่ีประสบผลส าเร็จจะขึน้อยู่กับการเลือกผูน้  าในการระดมทุนท่ีเหมาะสม และเสนอ
เหตุผลในการขอรบับรจิาคท่ีถูกตอ้ง รวมไปถึงจ านวนเงินทุนท่ีขอรบับริจาคท่ีเหมาะสม โดยเสนอ
โครงการในเวลาท่ีเหมาะสมและน าเงินท่ีไดร้บัไปใชอ้ย่างถูกตอ้ง จึงจะท าใหก้ารวางแผนและการ
ด าเนินการระดมทุนของสถานศกึษาประสบผลส าเร็จได ้และเน่ืองจากการระดมทุนเพื่อการศกึษา
เป็นแนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษา และการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการศึกษาวิจัย 
เผยแพร ่ในเรื่องดงักลา่วนอ้ยมาก  

จากความเป็นมาความส าคัญและและปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น ผู ้วิจัยในฐานะ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึ กษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศกึษา อีกทัง้เสนอแนวปฏิบติัสูค่วามส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศึกษา เพื่อสถานศกึษา
ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าแนวปฏิบัติสู่
ความส าเรจ็ในการระดมทนุไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1. เพื่ อศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัด

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื่อศึกษาและเสนอแนวปฏิบัติสู่ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา

สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ความส าคัญของการวจัิย 
ผลของการศกึษางานวิจยัในครัง้นีจ้ะท าใหเ้กิดประโยชนด์งันี ้

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักและเกิดการรับ รู ้พร ้อมทั้ง ให้
ความส าคญักับการระดมทุนของสถานศึกษา เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษาไดต้รงตามความตอ้ง
สง่ผลใหก้ารด าเนินงานของสถานศกึษาเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. ส ถานศึ กษ าในสังกัด ส  านัก งาน เขตพื ้น ท่ี ก ารศึ กษ ามั ธยมศึกษ า 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีแนวปฏิบติัสูค่วามส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา  

3. น าผลท่ีได้มาเป็นข้อมูลให้กับส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าไปสูก่ารวางแผน สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในดา้นการ
ระดมทนุของสถานศกึษาในสงักดั 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบัติความส าเร็จในการ
ระดมทนุของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต  2 
ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตการวิจยัไวด้งันี ้

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัด

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต มี 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทุนสนับสนุน 2) ภาวะผูน้  า 3) แหล่งทุนท่ีบริจาค 4) การจัดระบบการ
ท างาน 5) การประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณ 7) การรณรงคเ์พื่อขอรบับรจิาคพิเศษ 8) การใชจ้่าย
อย่างมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ้9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 10) วิธี
ทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยใชว้ิทยาการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบดว้ยการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) 
โดยประชากรและกลุม่ตวัอยา่งประกอบดว้ย 

2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
2.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยเชิงประมาณ ตามความมุ่งหมาย

ของการวิจัยข้อ 1 ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 5,776 คน จาก 52 โรงเรยีน  
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2.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยเชิงประมาณ ตามความมุ่ง
หมายของการวิจัยขอ้ 1 ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศึกษา 2564 ผูว้ิจัยก าหนดกลุม่ตวัอยา่งตามเกณฑจ์าก
ตารางส  าเร็จของเครจ็ซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวน 
361 คน ซึ่งไดจ้ากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) มีวิธีการดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาขอ้มลูรายช่ือสถานศกึษาในสงักดัส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ขัน้ตอนท่ี 2 สุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นระดบัชัน้ (Strata) เน่ืองจากองคป์ระกอบความส าเรจ็
ในการระดมทนุของสถานศกึษามีความแตกตา่งกนั เม่ือไดแ้บง่ชัน้ตามขนาดของสถานศกึษา 
ผูว้ิจยัสุม่จากสถานศกึษาขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขัน้ตอนท่ี 3 ท าการสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) โดย
ใชว้ิธีการจบัสลากตามสดัสว่นของครูแตล่ะสถานศกึษา เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งครบจ านวนตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 

2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผูใ้หข้อ้มูลส  าคัญในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา องคก์ร

เครือข่ายสถานศึกษา อันไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประธานสมาคม
ผูป้กครองและครูฯ อดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 รวมทัง้สิน้ 5 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างภายใตก้รอบของการศึกษาวิจัย โดยผูว้ิจัยก าหนดตามเกณฑ์
การคดัเลอืกดงัตอ่ไปนี ้ 

2.2.1 เป็นผู้บ ริหารสถานศึกษาในสังกัดส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจดักิจกรรมการระดมทนุในสถานศึกษาในระยะ 3 ปีท่ี
ผา่นมาและมีการด าเนินการตอ่เน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 

2.2.2 เป็นประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของสถานศึกษาสงักัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจดักิจกรรมการระดมทุน
เพื่อการศึกษาประสบผลส าเร็จ หมายถึง การระดมทุนท่ีไดเ้งินหรือวสัดุ ครุภณัฑ ์ทีมีมูลค่ารวม
มากกวา่ 5 แสนบาทขึน้ไป ใน 1 ปี 
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2.2.3 เป็นประธานสมาคมผูป้กครองและครูฯ สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมเครอืขา่ย
ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีวิธีการระดมทุนเพื่อการศึกษาดว้ยวิธีการหรือ
รูปแบบท่ีหลากหลายและสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.2.4 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีประสบผลส าเร็จในดา้นการระดมทุนทางการศกึษาและมี
ผลงานเชิงประจกัษใ์นดา้นการระดมทนุเป็นท่ียอมรบัในวงการศกึษา 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัด

ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ตามแนวคิดของ Brakeley 
(1980) และ Sheridan (2005) รวมจ านวน 10 องคป์ระกอบดงันี ้

1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทนุสนบัสนนุ      
2) ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
3) แหลง่ทนุท่ีบรจิาค  
4) การจดัระบบการท างาน  
5) การประชาสมัพนัธ ์ 
6) งบประมาณในการระดมทนุ 
7) การรณรงคบ์รจิาค  
8) การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพสามารถตรวจสอบได ้ 
9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุ  
10) วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุ 
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การระดมทุน หมายถึง การระดมทุน หมายถึง กิจกรรมหรอืโครงการท่ีมีการรวมตวั

กนัและมีจุดประสงคใ์หอ้าสาสมคัรหลายๆคนมารว่มกนัเชิญชวนใหป้ระชาชนบรจิาคเงิน ทรพัยส์ิน 
หรอืหลกัประกันของทรพัยส์ิน เพื่อใชเ้พื่อการใชจ้่ายขององคก์รการศึกษา องคก์รศาสนา องคก์ร
ทางการเมือง และองคก์รการกศุลและสาธารณะประโยชน ์ 

2. การระดมทุนของสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการท่ีสถานศึกษามีการ
ก าหนดวตัถปุระสงค ์ขัน้ตอนกระบวนการ ในการท่ีจะขอรบับรจิาคหรือรบัการสนบัสนุน จากทาง
รฐั องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน 
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องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสงัคมอ่ืน หรือผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งและ
ตา่งประเทศ มาใชใ้นการจดัการศกึษาของสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการตามวตัถปุระสงค ์สง่ผลใหส้ถานศกึษามีความพรอ้มในการจดัการศกึษามากยิ่งขึน้ 

3. องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานของสถานศกึษาในการวางแผนและการระบุความตอ้งการของสถานศึกษาในปัจจุบนั
และอนาคตในการขอรบับริจาคหรือสนับสนุน เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา โดยการด าเนินงาน
สามารถก าหนดไดช้ัดเจนจากการวางแผนระยะสัน้และระยะยาว การวางแผนท่ีดีขึน้อยู่กับการ
วิเคราะหค์วามสามารถของสถานศกึษาท่ีจะดงึดดูผูน้  า ศกัยภาพของผูน้  า ความคาดหวงัท่ีจะไดร้บั
ความสนใจจากผู้บริจาคและแหล่งเงินทุนสนับสนุนเพื่อให้การระดมทุนน าไปสู่ความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบดงันี ้ 

3.1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน หมายถึง สถานศกึษามีการ
ระบุประเด็นหรอืเหตผุลในการด าเนินการระดมทุน รวมถึงบอกประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการมีสว่นรว่ม
ในการบริจาค การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเป็นประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมและความตอ้งการของสถานศกึษา อีกทัง้จะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัทิศทาง
เป้าหมายและแรงจูงใจท่ีกระตุน้ความจ าเป็นเรง่ด่วนในการระดมทุน เพื่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการศกึษา  

3.2 ภาวะผู้น าในการระดมทุน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบุคลกิภาพท่ีดี
และผลงานในดา้นคณุงามความดี ตลอดจนการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของคณะครูและนกัเรยีน
รวมถึงชุมชน มีภาพลกัษณท่ี์ดีและแสดงออกถึงการอุทิศตน สามารถท่ีจะท าให ้ผูป้กครอง ชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรของรฐัตลอดจนองค์กรภายนอกตระหนักถึงกิจกรรมการระดมทุนของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถในการวางแผนกลยทุธใ์นการระดม
ทุน มีผลงานการพัฒนาองค์กรเชิงประจักษ์ มีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีหลากหลาย สามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้นภารกิจของสถานศึกษาอย่าง
ชดัเจน 

3.3 แหล่งของทุนที่บริจาค หมายถึง สถานศึกษามีแหลง่ทนุท่ีใหก้ารสนบัสนุน
ในกิจกรรมการะดมทุนของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รรฐัและเอกชน 
ตลอดจนองคก์รภายนอก สถานศึกษามีการจัดล  าดบัความส าคัญของผูบ้ริจาคไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
สถานศึกษามีแนวทางการคดัเลือกและจัดล  าดบัของผูบ้ริจาคกลุม่หลกัและกลุม่รองอย่างชัดเจน
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สถานศกึษา มีการจดัเก็บและวิเคราะหข์อ้มลูผูจ้ะสามารถใหก้ารระดมทนุทางการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

3.4 การจัดระบบการท างาน หมายถึง สถานศึกษามีการจัดตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการวางแผนการด าเนินงานตัง้แต่เริ่ม
กิจกรรมจนสิน้สุดกิจกรรมการระดมทุน มีการชีแ้จงวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานกิจกรรมการ
ระดมทุน การก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินกิจกรรม การก าหนดเป้าหมายท่ีคาดว่าจะไดร้บั ซึ่ง
เปรียบเสมือนการด าเนินงานตามขัน้ตอนหรือแผนงานท่ีวางไว ้มีการแบ่งหนา้ท่ีการท างานให้
ผูร้บัผิดชอบอยา่งเป็นระบบชดัเจน และสง่ผลใหก้ารด าเนินงานมีประสทิธิภาพ 

3.5 การประชาสัมพันธ ์หมายถึง สถานศกึษามีการประชาสมัพนัธ์ผา่นการติด
ป้ายประกาศ ในกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา ใหก้ับ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รรฐัและ
เอกชน องคก์รภายนอกหรือบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ สถานศึกษาประชาสมัพันธ์การระดมทุน
ดว้ยสื่อตา่ง ๆ ท่ี เขา้ถึงการรบัรูข้องกลุม่ผูใ้หท้นุอยา่งทั่วถึง 

3.6 งบประมาณในการระดมทุน หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดหรือ
จดัเตรียมงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา ด าเนินการจัดตัง้ไวใ้น
รูปแบบของแผนปฏิบติัการประจ าปี หรอืงบประมาณอ่ืนๆตามความเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งค านึงถึง
ความเพียงพอของแหลง่ทรพัยากรท่ีสถานศกึษามีอยู่ดว้ย โดยกิจกรรมการระดมทุนควรไดร้บัการ
จดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอเทียบกบังบประมาณในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ สถานศกึษามีการประเมิน
ผลตอบแทนจากกิจกรรมการระดมทนุวา่เพียงพอตอ่คา่ใชจ้่ายท่ีตัง้งบประมาณไว ้

3.7 การรณรงคบ์ริจาค หมายถึง สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการระดมทุน
อย่างสม ่าเสมอทุกปีมีการวางแผนการระดมทุนตามกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากการระดมทุน
ประจ าปีอยา่งนอ้ย 1 กิจกรรม สถานศกึษาจดัท าโครงการกิจกรรมเพื่อเสนอขอระดมทนุการศกึษา
อยา่งเป็นระบบ 

3.8 การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้  หมายถึง 
สถานศึกษาสามารถชีแ้จงรายละเอียดของการสนับสนุนเงินทุนได ้และบริหารเงินทุนไดอ้ย่าง 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้สถานศกึษามีการประเมินแหลง่ทนุหรอืจุดคุม้ทนุไดส้ถานศึกษาสามารถเพ่ิม
ระดบัความเช่ือมั่นต่อผูบ้ริจาคได ้สถานศึกษาน าเงินทุนท่ีไดไ้ปใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้สถานศึกษามีการปรบัปรุงฐานขอ้มูลผูใ้หก้ารสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ปัจจุบนั 
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3.9 เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุน หมายถึง สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทนุของสถานศึกษา ตัง้แตเ่ริ่ม
กิจกรรมจนสิน้สุดกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการประชุมวางแผนออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ หรือสื่อมัลติมิเดียต่างๆ เช่น แอปพลิเคชั่น Line Zoom Facebook Google 
meet ฯลฯ สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพของสื่ออิเล็กทรอนิกสส์มัยใหม่ก่อนการ
พิจารณาใชเ้ป็นช่องทางในการสื่อสารโครงการระดมทนุตอ่สาธารณชน 

3.10 วิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน หมายถึง สถานศกึษามีการศกึษา
กลุม่เป้าหมายท่ีคิดว่ามีแนวโนม้จะบริจาคในกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา สถานศกึษามี
แผนการส  ารวจหากลุ่มผู้บริจาคหรือผู้สนับสนุนท่ีมีความพรอ้มสูงก่อนท าโครงกา รระดมทุน 
สถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายการระดมทุนและศึกษาแหล่งทุนตามความต้องการจ าเป็น
สถานศกึษาตอ้งศกึษาแหลง่ทนุบรจิาคใหเ้หมาะสมกับกลุม่ผูบ้ริจาค สถานศึกษามีการคาดการณ์
ภาพรวมในการระดมทนุและมองแนวโนม้ในการระดมทนุได ้

 
กรอบแนวคิดในงานวจิัย 

การศกึษาวิจยั เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบติัความส าเร็จในการระดม
ทนุของสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจัย
มุ่งศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา และไดก้ าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยจากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด และทฤษฎีต่างๆของนักวิชาการ และงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 
1.แนวคิดการระดมทุน 
   ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Lindhal (1992) ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า การระดมทุนเป็น

กิจกรรม การวางแผนท่ีเก่ียวกับการบริจาค โดยท่ีกิจกรรมการระดมทุนจะตอ้งด าเนินการภายใต้
กรอบของวตัถปุระสงคข์ององคก์าร ซึ่งท่ีจะตอ้งมีการวางแผน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหมี้ประสทิธิภาพ
มากท่ีสุด และแนวคิด Edles (1993) ได้ให้ความหมายการระดมทุนไว้ว่า การระดมทุนเป็น
เทคโนโลยีท่ีจะท าใหก้ารปฏิบัติการระดมทุนเป็นผลส าเร็จมากกว่าการระดมทุนตามปกติทั่วไป 
โดยวิธีการสื่อสาร การเสาะหาผูบ้รจิาค และบุคคลท่ีเขา้รว่มในกระบวนการระดมทนุทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์าร อีกทัง้พชักฤษฎ์ิ พวงนิล (2553) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การระดมทุน หมายถึง 
กิจกรรมท่ีมีการรวมตัวกันและมีจุดประสงคใ์หอ้าสาสมัครหลายๆ คนมารว่มมือกันเชิญชวนให้
ประชาชนบริจาคเงินทรพัยส์นิ หรอืหลกัประกนัของทรพัยส์นิ เพื่อการใชง้่ายขององคก์ารการศกึษา 



  15 

องคก์ารการศาสนาองคก์ารทางการเมือง และองคก์ารการกศุล และสาธารณประโยชน ์นอกจากนี ้
ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ให้ความหมายว่า การระดมทุนเพื่อการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรเพื่ อสนับสนุนการศึกษา ทั้งท่ี เป็นเงินหรือ
งบประมาณ และสิ่งต่างๆ ท่ีไม่ใช่เงิน ท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา เช่น บุคคลหรือภูมิ
ปัญญา องคค์วามรูท้างวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสื่อการเรียน (เช่น หนังสือและเครื่อง
เขียน อุปกรณก์ารเรยีนตา่งๆ) เครื่องแตง่กาย และวสัด ุครุภณัฑแ์ละสิ่งก่อสรา้ง เป็นตน้  

 
2.แนวคิดความส าเร็จในการระดมทุน 
   ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดของ Terry & Doug (1999) ซึ่งไดอ้ธิบายไวว้่า ความส าเร็จใน

การระดมทุน คือการวางแผนการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยการะดมทุนของ Terry และ Doug จะต้องการท าความเข้าใจ
ภาพรวมของการระดมทุน ตอ้งด าเนินการคือศึกษาและวิเคราะหใ์หเ้ห็นภาพรวมของการบริหาร
งบประมาณในปัจจุบนัและประวัติการระดมทุนท่ีผ่านมาของหน่วยงานหรือองคก์ร อีกทัง้มีการ
ตดัสนิใจวางแผนดา้นปัจจัย มีการจดัประชุมคณะกรรมการระดมทนุเพื่อรว่มกนัวางแผนระดมทุน
ทัง้รายการกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหก้ารระดมทุนประสบความส าเร็จ ทัง้นีไ้ม่ตอ้งกังวลว่า
แผนการระดมทุนท่ีวางไวจ้ะเป็นไปตามนัน้ทัง้หมด เพราะแผนท่ีดีสามารถจะเปลี่ยนแปลงหรือ
ยืดหยุ่นได ้และเม่ือวางแผนแลว้ตอ้งสามารถน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั อีกทัง้จะตอ้งมีการน าเสนอ
และเผยแพรแ่ผนท่ีวางไวนี้นี้ต้่อคณะกรรมการระดมทุนกลุ่มผูบ้ริจาค กลุ่มท่ีคาดว่าจะบริจาค
อาสาสมคัรและผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการระดมทนุอยา่งกวา้งขวางเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกัน
ในการน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั สิ่งท่ีตอ้งค านงึถึงเป็นพิเศษในขัน้ตอนนีมี้อยู ่2 อย่าง คือ ปฏิทินการ
ด าเนินงานระดมทุน (Calendars) และตารางการจดักิจกรรม (Activity Schedules) ซึ่งปฏิทินการ
ด าเนินงานระดมทุนจะแสดงให้เห็นถึงกรอบเวลาท่ีจะต้องด าเนินงานให้แลว้เสร็จ การก ากับ
ติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผนและควบคุมกระบวนการระดมทุนใหเ้ป็นไปตามแผนท่ี
วางไวเ้พราะในการด าเนินการตามแผน บางครัง้อาจผิดพลาดไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่
ไดร้บัปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอ ดงันัน้จึงตอ้งก ากับติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานอย่างใกลชิ้ดว่าเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ บางครัง้อาจจ าเป็นตอ้งยืดหยุ่นหรือ
แมก้ระทั่งปรบัลดเป้าหมายในการระดมทุนลงสิ่งเหลา่นีจ้ะตอ้งจัดท าเป็นบนัทีกรายงานการก ากับ
ติดตามเอาไวเ้พื่อน าไปใชป้ระโยชนใ์นการระดมทุนในครัง้ต่อไปเพราะเม่ือสิน้สดุการระดมทุนจะ
ท าใหท้ราบว่าแผนท่ีวางไวส้ิ่งใดสามารถด าเนินการไดส้ิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถด าเนินการ
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ไดผ้ลการระดมทุนบรรลตุามเป้าหมายท่ีตัง้ไวห้รือไม่เพราะเหตุใดซึ่งจะสามารถน าไปปรบัปรุง
แก้ไขพัฒนาการระดมทุนในครัง้ต่อไปนอกนีเ้ม่ือสิน้สดุการด าเนินงานแลว้ผลการระดมทุนเป็น
อย่างไร ตอ้งรายงานใหผู้บ้ริจาคและผูเ้ก่ียวขอ้งไดร้ับทราบความคืบหนา้หรือขอ้มูลข่าวสารดว้ย
เพื่อสรา้งความเขา้ใจความมั่นใจความใกลชิ้ดและความรูส้กึท่ีดีกับผูบ้รจิาคอันจะท าใหก้ารระดม
ทนุในครัง้ตอ่ไปเป็นไปงา่ยขึน้ นอกจากนีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดของ นารรีตัน ์รกัษว์ิจิตรกลุ (2559) 
ไดอ้ธิบายถึงหลกัการและวิธีในการระดมทุนของสถานศึกษา ในบทความวิชาการเรื่อง การระดม
ทุนส  าหรบัโรงเรียน : หลกัการและวิธีการสูค่วามส าเร็จไวว้่า เม่ือผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูใน
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาไดร้่วมกันก าหนดวิสยัทัศน์ นโยบายและวางแผน
พัฒนาโรงเรียนระยะยาว 3 - 5 ปี และมีการวิเคราะหแ์หล่งท่ีมาของงบประมาณ บางโครงการ
จ าเป็นตอ้งระดมทนุจากทกุภาคสว่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถานศกึษา อาจจะเห็นความ
จ าเป็นเฉพาะกิจท่ีจะระดมทนุเพื่อใหไ้ดเ้งินมาด าเนินงานตามภารกิจของสถานศกึษา ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาในฐานะผูน้  าของตอ้งมีบทบาทในการริเริ่มโครงการระดมทุน สามารถด าเนินการได้
โดยหลกัการ และวิธีด  าเนินงานการระดมทนุ โดยสิ่งส  าคญัในการระดมทนุท่ีประสบความส าเรจ็คือ
การศึกษาความเป็นไดข้องโครงการระดมทุนหรือการวิจัยตลาด (Market Research) เน่ืองจาก
เป็นการศึกษาหรือคาดการณ์แนวโนม้ก่อนเริ่มกิจกรรมการระดมทุน ถา้ไม่มีการวิจัยตลาดก่อน
ด าเนินกิจกรรมก็อาจจะท าใหก้ารระดมทนุไม่ประสบผลส าเรจ็เทา่ท่ีควร 

 
3.แนวคิดองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน 
   องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิดของ Brakeley (1980) ซึ่ง
อธิบายไว้ว่า การระดมทุนมีแนวโน้มท่ีส  าคัญคือ การตั้งเป้าหมายท่ีสูงขึน้กว่าอดีต การใช้
ระยะเวลาในการรณรงค์ระดมยาวนานกว่าเดิม การบริจาคของผู้น  าเพิ่มขึน้ในสัดส่วนท่ีมาก
กว่าเดิม การระดมทุนจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาว่าเป็นกระบวนการท่ีตอ้งรบัผิดชอบด าเนินการ
อยา่งตอ่เน่ืองดว้ยการตัง้เปา้หมาย และจะตอ้งสะทอ้นถึงความตอ้งการในการพฒันาหนว่ยงานใน
ปัจจุบนั และอนาคต การวางแผนระดมทุนท่ีดีเป็นผลมาจากการวิจัยท่ีดี คือมีการระบุเป้าหมาย
และความตอ้งการของหน่วยงานทัง้ปัจจุบัน และอนาคต และแหล่งทุนท่ีจะสนับสนุนเป้าหมาย
เหลา่นี ้การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีตอ้งพึ่งพาซึ่งกนัและกัน เป้าหมายของการพฒันาหน่วยงาน
สามารถก าหนดได้ชัดเจนได้จากการวางแผนระยะสัน้และระยะยาว การระดมทุนท่ีประสบ
ผลส าเรจ็จะตอ้งด าเนินการภายใตอ้งคป์ระกอบความส าเรจ็ 8 ประการ ไดแ้ก่ การก าหนดประเด็น
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เพื่อขอรบัการสนบัสนนุ ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ แหลง่ทนุท่ีบรจิาค การจดัระบบการท างาน การ
ประชาสมัพนัธ์ งบประมาณท่ีใช้ในการระดมทุน การรณรงคบ์ริจาคประจ าปี การใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถชี ้แจงได้ และได้ศึกษาแนวคิดของ Sheridan (2005) ซึ่งได้ศึกษา
องค์ประกอบส าคัญ ท่ี มีผลต่อความส า เร็จต่อการ ระดมทุนแบบทางไกล (Online) ใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีองคป์ระกอบในการระดมทุน ดงันี ้ระยะเวลาท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล คุณลกัษณะของสถาบันท่ีขอบริจาคแบบทางไกล เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล วิธีการทางทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล  งบประมาณท่ีใชใ้นการลงทุน
ในการระดมทุนแบบทางไกลและ ประสบการณท่ี์ผ่านมาในการระดมทนุแบบทางไกล อีกทัง้ผูว้ิจัย
ไดศ้ึกษาแนวคิดของ Terry&Doug (1999) ท่ีไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า องคป์ระกอบในการระดมทุน
เป็นสิ่งน าทางท่ีจะท าใหกิ้จกรรมการระดมทุนประสบความส าเร็จ เน่ืองจากเปรียบเสมือนทิศทาง
ในการก าหนดการด าเนินกิจกรรมโดยจะตอ้งมีองคป์ระกอบส าคัญ ๆ ดังต่อไปนี ้การท าความ
เขา้ใจภาพรวมของการระดมทุน การตดัสนิใจวางแผนดา้นปัจจัย การน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั และ
การก ากบัติดตามการด าเนินการระดมทนุตามแผน  

นอกจากนีผู้ ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดจากงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศโดย
สามารถน า เสนอแนวคิดได้ดังนี ้ Duronio & Loessin (1991) ได้ศึกษาการระดมทุนของ
มหาวิทยาลัย A public doctoral พบว่า มหาวิทยาลัยแห่งนีป้ระสบผลส าเร็จในการระดมทุน
ประจ าปี โดยมีขอ้คน้พบในงานวิจยัดงันี ้การมีวิสยัทศันแ์ละภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารในกระบวนการ
ระดมทุน การใช้ความเป็นสถาบันท่ีมีอายุถึง 120 ปีท าใหศิ้ษยเ์ก่าเกิดความจงรกัภักดี มีการ
ก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตรโ์ดยเนน้ย า้ความตอ้งการและทิศทางของมหาวิทยาลยั ยอมรบั
ความตอ้งการในการพฒันามหาวิทยาลยัและตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัแหง่นีอ้ยู่ในต าแหนง่ท่ีสงูขึน้ 
ตลอดจนมีการวางแผนท่ีดีและมีวิธีการก าหนดเป้าหมายเหมาะสม รวมไปถึงการมีประเพณีและ
โครงการในการขอรบับรจิาคประจ าปีและแผนในการรณรงคก์ารรบับรจิาคท่ีดี มีการประเมินจาก
หนว่ยตา่ง ๆ ในมหาวิทยาลยัในการรณรงคร์ะดมทนุครัง้ส  าคญั และมีนโยบายท่ีดีและโครงการตา่ง 
ๆ เป็นท่ียอมรบั และงานวิจัยของปรีดา ล  ามะนา (2553) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการระดมทุน
ของสถานศึกษาในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบในการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบของการระดมทุนมีการด าเนินการ 3 
ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 การวางแผนระดมทุนมี 8 องคป์ระกอบ ขัน้ตอนท่ี 2 การด าเนินการระดม
ทนุมี 5 องคป์ระกอบ ขัน้ตอนท่ี 3 การก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผล มี 4 องคป์ระกอบ ใน
ขณะเดียวกันสุรีวัลย์ ภูมิพันธ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของ
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สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษา
องคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า องคป์ระกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัด
ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองคป์ระกอบ จ านวน 4 ดา้น และตวับ่งชี ้
จ  านวน 18 ตวับ่งชีซ้ึ่ง ประกอบดว้ย การศกึษาความเป็นไปไดข้องการระดมทุน จ านวน 4 ตวับ่งชี ้
การวางแผนการระดมทุน จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้การด าเนินการระดมทุน จ านวน 4 ตัวบ่งชี ้ การ
ประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน จ านวน 4 ตัวบ่งชี ้            
อีกทัง้บุญสง่ จอมหงษ์ (2555) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบในการระดมทุนและการพฒันาแนวทางใน
การระดมทนุของสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยการวิจัย
เชิงคณุภาพ ผลการวิจัยพบองคป์ระกอบการระดมทุนดงันี ้ก าหนดประเด็นของกการระดมทนุ การ
วางแผนการระดมทุน การด าเนินการระดมทุน การประเมินผลการระดมทุน นอกจากแนวคิดท่ี
กล่าวมาข้างต้นแลว้นั้น ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ (นารีรตัน์ ร ักษ์วิจิตรกุล ,2559) , (Seiler 
,2003), (พรเทพ โพธ์ิพันธุ์ ,2562) , (ถวัลย์ ฤกษ์งาม ,2548) , (สุขจินดา ก าแหงหาญ ,2549) , 
(ณฐันร ีสพุรรณพงศ ์,2551) , (Caboni ,2010) , (Bonita R. Durand ,2002) , (Stovall ,2005) 

จากแนวคิดของนกัวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในละตา่งประเทศขา้งตน้ จะเห็นได้
ว่านักวิชาการและนักวิจัย ส่วนใหญ่ใช้แนวคิดของ Brakeley (1980) เป็นฐานในการวิจัย เม่ือ
พิจารณาองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งของนักวิชาการและ
นกัวิจัย พบว่า องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกันและบางองคป์ระกอบเป็นองคป์ระกอบเดียวกัน 
บางองคป์ระกอบมีความสมัพันธ์และเก่ียวเน่ืองกันหรือมีความหมายในทิศทางเดียวกัน ดังนัน้
ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะน าแนวคิดองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ Brakeley 
(1980) พบว่ามี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทุนสนบัสนุน 2) ภาวะผูน้  า 
3) แหล่งทุนท่ีบริจาค 4) การจัดระบบการท างาน 5) การประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณ 7) การ
รณรงค์เพื่อขอรบับริจาคพิเศษ 8) การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ และ
ผูว้ิจยัใความสนใจในแนวคิดของ Sheridan (2005) อีก 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีท่ีใชใ้น
การระดมทุนแบบทางไกล 2) วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล โดยสามาเหตุท่ี
ผูว้ิจยัคดัเลอืกแนวคิดของ Sheridan (2005) มาศกึษาเน่ืองจากในสถานการณปั์จจุบนัเทคโนโลยี
ดิจิทลัเขา้มามีบทบาทและมีความส าคญัตอ่ทกุองคก์ร อีกทัง้เป็นช่องทางท่ีสามารถด าเนินกิจกรรม
ไดอ้ย่างหลาย มีความทนัสมยั โดยจะเห็นไดว้า่เทคโนโลยีดิจิทลัสามารถขบัเคลื่อนหลายๆองคก์ร
ใหก้า้วไกลไดม้ากกว่าท่ีคิด ปัจจุบนัเราจึงไดเ้ห็นกลยทุธ์การพลกิแพลงไอเดียเพื่อเจาะช่องทางท า
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เงินทัง้ในและต่างประเทศ อีกทัง้สอดคลอ้งกับกับทิศทางการบริหารงานของส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีไดมี้ จุดเนน้ วิสยัทศัน ์และพนัธกิจท่ีใหเ้นน้ใหจ้ัด
การศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี ดิ จิทัล  (Digital Technology) เพื่ อพัฒ นามุ่ งสู่  Thailand 4.0 
ขณะเดียวกัน Edles (1993) ไดใ้หแ้นวคิดสนบัสนุนไวว้่า การระดมทุนเป็นเทคโนโลยีท่ีจะท าให้
การปฏิบติัในการท่ีระดมทุนเป็นผลส าเรจ็มากกว่าการระดมทุนแบบทั่วไป (Edles ,1993) และอีก 
1 องคป์ระกอบท่ีผูว้ิจยัเลอืกเพิ่มมาคือวิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล เน่ืองจาก
การระดมทุนเพื่อใหเ้กิดผลประโยชนม์ากท่ีสุด ไม่ควรมองแค่ความส าเร็จในการไดม้าซึ่งเงินทุน
ตามเป้าหมายเท่านั้น แต่ควรมองไปให้ถึงต้นทุนท่ีได้มาตลอดจนการน าเงินทุนไปใช้จ่าย  ซึ่ง
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Seiler (2003) ท่ีไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า การประเมินตลาดทุน คือการ
พิจารณาความสามารถ การรับรู ้ความยินดีท่ีจะบริจาค ให้กับหน่วยงาน ควรมีการศึกษา
การตลาดก่อนด าเนินการกิจกรรมเพื่อประเมินผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึน้ จุดเนน้ของการประเมินตลาด
ทุน คือ การสรา้งและคงไวซ้ึ่งแหลง่ทุนท่ีหลากหลายใหม้ากท่ีสดุเท่าท่ีจะมากได ้ยิ่งมีแหลง่ทุน ท่ี
หลากหลายมากเท่าไรยิ่งท าใหห้น่วยงานสามารถคงไวซ้ึ่งบรรยากาศของ การระดมทุน และยิ่ง
สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดทนุมากขึน้ (Seiler, 2003)  

โดยผูว้ิจัยเห็นว่าในประเด็นขา้งตน้มีความน่าสนใจ โดยเป็นการบูรณาการแนวคิดของ
นกัวิชาการสากล ทัง้ 2 ท่าน อีกทัง้เป็นแนวคิดท่ีมีความเป็นสากล และถูกน ามาใชใ้นงานวิชาการ
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการระดมทนุขององคก์รทางการศึกษา ทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และ ระดบัอุดมศึกษา นอกจากนัน้ยังเป็นท่ีสอดคลอ้งกับบริบททางการศึกษาของประเทศไทยท่ี
ขบัเคลื่อนเขา้สูยุ่คเทคโนโลยีดิจิทัล (Thailand 4.0) โดยมี 10 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) การก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัทนุสนบัสนนุ 2) ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 3) แหลง่ทนุท่ีบรจิาค 4) การจดัระบบ
การท างาน 5) การประชาสมัพนัธ ์6) งบประมาณในการระดมทนุ 7) การรณรงคบ์ริจาค 8) การใช้
จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ้9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมแบบทางไกล 10) วิธี
ทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 

ในการศึกษาวิจัยครัง้นีน้อกจากศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ตามแนวคิด
ของ Brakeley (1980) และ Sheridan (2005) ซึ่งพบว่ามี 10 องคป์ระกอบขา้งตน้ และผูว้ิจัยมุ่ง
เสนอแนวปฏิบติัสูค่วามส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยใช้วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน และสามารถแสดงกรอบแนวคิดไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  

 

สมมติฐานการวิจัย 
องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสอดสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์  



 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศกึษา และเสนอแนวปฏิบติัท่ีดีในการระดมทนุของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต2 โดยน าเสนอขอ้มลูตามหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1.บรบิทส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1.1 อ านาจหนา้ท่ี 
 1.2 ขอมลูท่ีตัง้ 
1.3 การแบง่สว่นราชการภายใน  
1.4. โครงสรา้งการบรหิารงาน 
1.5 ขอ้มลูทางดา้นปรมิาณ 
1.6 ทิศทางการบรหิารจดัการศกึษา 

2.แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการระดมทนุ 
2.1 กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระดมทนุ 
2.2 ความหมายของการระดมทนุ 
2.3 ความส าคญัเก่ียวกบัการระดมทนุ 
2.4 หลกัการในการระดมทนุ 
2.5 องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ 

3. แนวคิดการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.1 เทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.2 ความหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.3 วตัถปุระสงคก์ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.4 ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.5 ชนิดของตวัแปรหรอืสเกลของขอ้มลูท่ีใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
3.6 ขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1งานวิจยัในประเทศ 
4.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1.บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต2 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงานทาง

การศึกษาท่ีก าหนดขึ ้นตาม  พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับ ท่ี  3) พ.ศ. 2553 
พระราชบัญญั ติระเบียบบริหารราชการกระทรวง  ศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ภายใต้
การก ากับดูแลของส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีอ านาจหนา้ท่ีตามมาตรา 37 
แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และ ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
โดยส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีหนา้ท่ีในการบริหารและ
จัดการศึกษา ในสถานศึกษา ครอบคลุมพืน้ท่ีการปกครอง 27 เขตปกครอง มีโรงเรียนในสงักัด 
จ านวน 52 โรงเรยีน 

1.1 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต2 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ตามความในมาตรา 8 และ มาตรา 34 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญั ติ ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่นราชการภายในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 
ขอ้ 5 ก าหนดให้ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจ
หน้า ท่ีของส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศกึษาธิการ และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งสว่นราชการภายในส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2561 ก าหนดใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามีอ านาจหนา้ท่ี ดงันี ้

 (1) จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื ้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รบัให้หน่วยงานข้างต้น
รบัทราบ รวมทัง้ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหนว่ยงานดงักลา่ว 

 (3) ประสาน สง่เสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสตูรรว่มกับสถานศึกษาในเขต
พืน้ท่ีการศกึษา 
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 (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขัน้พืน้ฐานและในเขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

 (5) ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขต
พืน้ท่ีการศกึษา 

 (6) ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่างๆ รวมทัง้ทรพัยากรบุคคล เพื่อสง่เสริม 
สนบัสนนุการจดัและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

 (8) ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน การจดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ินรวมทัง้บุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 (9) ด าเนินการและ ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนนุการวิจยัและพฒันาการศกึษาใน
เขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 (10) ประสาน สง่เสรมิ การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และ 
คณะท างานดา้นการศกึษา 
 (11) ประสานการปฏิบติัราชการทั่วไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครฐั 

เอกชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
 (12) ปฏิบติังานรว่มกบัหรอืสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

หรอืท่ีไดร้บัมอบหมาย 
1.2 ข้อมูลที่ตั้ง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต2 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 เลขท่ี 1126 ถนน 
ลาดพรา้ว แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10810 โทร. 02 930 4490  โทรสาร 02 939 
8166 เว็บไซต ์http://www.sesao2.go.th 

1.3 การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต2 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่นราชการภายในส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2561 ซึ่งไดแ้บ่งสว่นราชการภายในส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษา ดงันี ้

 (1) กลุม่อ านวยการ 
 (2) กลุม่นโยบายและแผน 
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 (3) กลุม่สง่เสรมิการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 (4) กลุม่บรหิารงานการเงินและสนิทรพัย ์
 (5) กลุม่บรหิารงานบุคคล 
 (6) กลุม่พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 (7) กลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศกึษา 
 (8) กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษา 
 (9) หนว่ยตรวจสอบภายใน 
 (10) กลุม่กฎหมายและคดี 

1.4 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต2 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสรา้งการบรหิารงานฯ 
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1.5 ข้อมูลด้านปริมาณ 

ตาราง 1 จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน)  
ผูอ้  านวยการส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 1 
รองผูอ้  านวยการส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 3 
ศกึษานิเทศก ์38 ค. (1)  15 
บุคลากรทางการศกึษา 38 ค. (2)  34 
พนกังานราชการ  7 
ลกูจา้งประจ า 1 
ลกูจา้งชั่วคราว 11 

รวมทั้งสิน้ 72 

ตาราง 2 จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน)  
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา  52 
รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 163 
ขา้ราชการครู 5,329 
พนกังานราชการ  91 
ครูอตัราจา้ง 142 

รวมทั้งสิน้ 5,777 
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ตาราง 3 จ านวนโรงเรยีนจ าแนกตามขนาดสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
โรงเรยีนขนาดเลก็ 2 โรงเรยีน 
โรงเรยีนขนาดกลาง 8 โรงเรยีน 
โรงเรยีนขนาดใหญ่ 19 โรงเรยีน 
โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 23 โรงเรยีน 

ตาราง 4 จ านวนนกัเรยีนจ าแนกตามระดบัชัน้ ปีการศกึษา 2563 ของส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ระดับช้ัน จ านวนนักเรียน (คน)  จ านวนห้องเรียน 
มธัยมศกึษาปีท่ี 1 21,843 570 
มธัยมศกึษาปีท่ี 2 22,299 579 
มธัยมศกึษาปีท่ี 3 20,987 568 
มธัยมศกึษาปีท่ี 4 19,747 530 
มธัยมศกึษาปีท่ี 5 18,673 526 
มธัยมศกึษาปีท่ี 6 17,701 514 

รวมทั้งสิน้ 121,250 3,287 

 
1.6 ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมาหานคร เขต 2 ไดน้  านโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและยุทธศาสตรข์องส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน   เป็นแนวทางในการขบัเคลื่อนสู่การปฏิบัติใหบ้รรลเุป้าหมาย และสนองต่อการพัฒนา
ตามความตอ้งการของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ดงันี ้

นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปีบประมาณ พ.ศ. 
2563 

วิสยัทศัน ์   
"สรา้งคณุภาพทนุมนษุย ์สูส่งัคมอนาคตท่ียั่งยืน" 
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พนัธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลกัของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ 

2. พฒันาผูเ้รยีนใหมี้ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการเพื่อสรา้งขีดความสามารถใน
การแขง่ขนั 

3. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ คุณภาพ และสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 

4. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล  า้  สรา้งความทั่วถึงและเท่า
เทียมใหผู้เ้รยีนทกุคนไดร้บับรกิารทางการศกึษา 

5. พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ยึดหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)  

7. จัดการศึกษาและพัฒนาระบบการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู ่Thailand 4.0  

เปา้หมาย  
1. ผู ้เรียนมีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ มีทศันคติ และหลกัการดา้นความคิดท่ีถกูตอ้ง
ตอ่บา้นเมือง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคา่นิยมท่ีพงึประสงค ์มีคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ่ื้น ซื่อสตัยส์จุรติ มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รกัษาศีลธรรมอัน
ดี 

2. มุ่งพัฒนาใหผู้เ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์
ศิลปะ ดนตร ีภาษา กีฬาและอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

3. ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะของผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 คือเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้
คิดรเิริ่มและสรา้งสรรคน์วตักรรม มีความรู ้มีทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสตูร มีสขุภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวยัมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมือง พลโลกท่ีดี (Global Citizen) พรอ้มก้าวสู่สากล น าไปสู่การสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศ 
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4. ผู ้เรียนท่ี มีความต้องการจ าเป็นพิ เศษ  (ผู้พิ การ) กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่ ม
ผูด้อ้ยโอกาสและกลุม่ท่ีอยู่ในพืน้ท่ีหา่งไกลทุรกันดาร ไดร้บัการจดัการศึกษาอยา่งทั่วถึง เทา่เทียม 
และมีคณุภาพ 

5. บุคลากร ประกอบดว้ยผุบ้รหิาร ครู และบุคลากรดา้นอ่ืนๆ มีมาตรฐาน และมี
จรรยบรรณของวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง สรา้งเสริม
ชีวิตอยา่งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

7. ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา มี มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ใชง้านวิจัย 
เทคโนโลยีและนวตักรรมในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศกึษา 

นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขน้พืน้ฐาน 
ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลกัของการพัฒนาท่ียั่งยืน และการสรา้งความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศในอนาคต แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูป
ประเทศดา้นการศึกษา แผนพฒันา เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) 
แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู ่Thailand 4.0 ดงันี ้

นโยบายที่ 1 ดา้นการจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนษุยแ์ละของชาติ 

นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

นโยบายที่ 3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์
นโยบายที่ 4 ดา้นการสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมี

มาตรฐานและลดความเหลื่อมล  า้ทางการศกึษา 
นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม 
นโยบายที่ 6 ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา 
นโยบายส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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วิสยัทศัน ์  
"เป็นองค์กรส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างมี

คณุภาพและยั่งยืน" 
พนัธกิจ   
1. จดัการศกึษา เสริมสรา้งคณุธรรม จริยธรรม เพื่อความมั่นคงของสถาบนัหลกั

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ 

2. ส่งเสริมให้ผุ ้เรียนมีความสามารถทางด้านวิชาการอย่างเต็มท่ี เพี่อท่ีจะ
สามารถแข็งขนักบัระดบันานาชาติได ้

3. พฒันาและดแูลผูเ้รยีนใหมี้ประสิทธิภาพและสมรรถนะตามท่ีหลกัสตูรก าหนด
และมีคณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 

4. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล  า้  สรา้งความทั่วถึงและเท่า
เทียม เพื่อใหผู้เ้รยีนทกุคนไดร้บับรกิารทางการศกึษา 

5. พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ยึดหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustaninable Development 
Goals : SDGs)  

7. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) อยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันามุ่งสู ่Thailand 4.0 

เปา้ประสงค ์  
1. ผู ้เรียนมีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุมีทศันคติท่ีถกูตอ้งตอ่บา้นเมือง เป็นผลเมืองท่ีดี
ของชาติ มีทศันะคติและหลกัความคิดท่ีถกูตอ้ง มีคุณธรรม จริยธรรม มีคา่นิยมท่ีพึงประสงค ์และ
มีจิตสาธารณะ 

2. ผูเ้รียนไดร้บัการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพให้ท่ีมีความสามารถทางวิชาการ
อยา่งสงูสดุ 

3. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดริเริ่มและสรา้งสรรคน์วัตกรรม มีทักษะ
และสมรรถนะตามหลกัสตูร และมีคณุลกัษณะของผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 
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4. ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความรู ้
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้า ง เส ริมคุณ ภาพ ชี วิต ท่ี เป็ น มิ ตรกั บ
สิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษามีสมดลุในการบรหิารจดัการเชิง
บูรณาการ มีการก ากับ ติดตามประเมินผล มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้
เทคโนโลยี นวตักรรมและงานวิจยัในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษา รวมถึงการรายงานผลอยา่ง
เป็นระบบ 

กลยทุธ ์  
1. สง่เสริมการจัดการศึกษาดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย์

และของชาติ 
2. สง่เสริมการจัดการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อ

เพิ่มความสามารถการแขง่ขนัในระดบันานาชาติ 
3. พฒันา และเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์
4. สรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล  า้ทางการศึกษาดว้ยการบรหิารจดัการรว่มกันระหวา่งส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 และสถานศกึษา 

5. สง่เสรมิการจดัการศกึษาใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดีและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
6. ปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา 
จุดเนน้   
1. การยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 

2. การพฒันาระบบการดแูล และช่วยเหลอืนกัเรยีนใหไ้ดม้าตรฐาน 
3. การสง่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ "โรงเรียนน่าอยู ่

นกัเรยีนอยากรู ้ครูอยากสอน" 
4. บริหารจดัการส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลั (Digital Technology) เพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบติังานทัง้ระบบ 
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ค าขวญั   
"ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นองคก์ร

ชัน้น า คณุธรรมเป็นเลศิ" 
วฒันธรรมองคก์ร 
" เคารพกติกา พฒันางาน ประสานประโยชน ์
 

2.แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการระดมทุน 
2.1 กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนเพือ่การศึกษา 

พระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 บญัญัติแนวคิด หลกัการและแนวทางใน
การระดมทุนหรอืทรพัยากรเพื่อการศึกษา พระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 บญัญัติแนวคิด 
ดงันี ้

  มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ
การเงินและทรพัยส์นิทัง้จากรฐั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการสถาบันสงัคมอ่ืน และ
ตา่งประเทศ มาใชจ้ดัการศกึษา ดงันี ้

    (1) ใหร้ฐัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรพัยากรเพื่อ
การศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

    (2) ใหบุ้คคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สงัคมอ่ืน ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผูจ้ัดและมีสว่นรว่มในการจัดการศึกษา บริจาค
ทรพัยส์นิ และทรพัยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศกึษา และมีสว่นรว่มรบัภาระค่าใชจ้่ายทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น ทัง้นี ้ใหร้ฐัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและสรา้ง
แรงจูงใจในการระดมทรพัยากรดงักลา่ว โดยใหมี้การสนบัสนนุ การอุดหนุน และการใชม้าตรการ
ลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

  มาตรา 59 ระบุแนวทางการระดมทรัพยากรการศึกษาระดับรฐัและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในรูปของภาษีการศึกษา และมาตรา 59 วรรคสุดท้าย ไดร้ะบุแนว
ทางการจัดระบบให้สถานศึกษาของรฐัท่ีเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครอง ก ากับดูแล
บ ารุงรกัษา และจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์นิของสถานศกึษา ทัง้ท่ีเป็นท่ีราชพสัดตุามกฎหมาย
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ว่าดว้ยท่ีราชพัสดุ และท่ีเป็นทรพัยส์ินอ่ืน รวมทัง้จัดหารายไดจ้ากส่วนต่างๆ ไดแ้ก่ บริการและ
อสงัหาริมทรพัยใ์นสถานศึกษาของรฐัท่ีเป็นนิติบุคคล ค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับ
นโยบาย วตัถปุระสงคแ์ละภารกิจหลกัของสถานศึกษา ผลประโยชนท่ี์เกิดจากท่ีราชพสัด ุและเบีย้
ปรบัท่ีเกิดจากการผิดสญัญาตา่งๆ (เบีย้ปรบัลาศึกษาและเบีย้ปรบัท่ีเกิดจากการผิดสญัญาการซือ้
ทรพัย์สินหรือการจ้างด าเนินงาน) โดยจัดท าเป็นเงินงบประมาณท่ีเป็นรายได้ท่ีไม่ต้องน าส่ง
กระทรวงการคลงัตามกฎหมายว่าดว้ยเงินคงคลงัและกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณ เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดต้ามระเบียบท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 

  มาตรา 60 ใหร้ฐัจดัสรรงบประมาณแผน่ดินใหก้ับการศึกษาในฐานะท่ีมี
ความส าคญัสงูสดุต่อการพฒันาท่ียั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศกึษา 
ดงันี ้

    (1) จดัสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นคา่ใชจ้่ายรายบุคคลท่ีเหมาะสม
แก่ผูเ้รยีนการศกึษาภาคบงัคบัและการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัโดยรฐัและเอกชนใหเ้ทา่เทียมกนั 

    (2) จดัสรรทนุการศึกษาในรูปของกองทุนกูย้ืมใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมา
จากครอบครวัท่ีมีรายไดน้อ้ยตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

    (3) จัดสรรงบประมาณและทรพัยากรเพื่อการศึกษาอ่ืนเป็น
พิเศษใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรบัผู้เรียนท่ีมีความ
ตอ้งการเป็นพิเศษแต่ละกลุม่ตามมาตรา ๑๐ วรรคสอง วรรคสาม วรรคสี่ โดยค านึงถึงความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง 

    (4) จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายด าเนินการ และงบลงทุน
ใหส้ถานศึกษาของรฐัตามนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และภารกิจของสถานศึกษา 
โดยใหมี้อิสระในการบรหิารงบประมาณและทรพัยากรเพ่ือการศกึษา ทัง้นี ้ใหค้  านึงถึงคณุภาพและ
ความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษา 

    (5) จัดสรรงบประมาณ ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่ ว ไปให้
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของรฐัท่ีเป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในก ากับของรฐัหรือ
องคก์ารมหาชน 

    (6) จดัสรรกองทนุกูย้ืมดอกเบีย้ต ่าใหส้ถานศกึษาเอกชน เพื่อให้
สามารถพึ่งพาตนเองได ้
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    (7) จดัตัง้กองทุนเพื่อช่วยเหลอืและสง่เสรมิการศกึษาทัง้ของรฐั
และเอกชน เพื่อเป็นการพฒันาการศกึษา 

  มาตรา 61 ใหร้ฐัจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครวั 
องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคม
อ่ืนตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

  มาตรา 62 ใหมี้ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชจ้่ายงบประมาณการจัดการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับหลกัการศึกษาแนวการ
จดัการศกึษาและคณุภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหนว่ยงานภายในและหน่วยงานของรฐัมีหนา้ท่ี
ตรวจสอบภายนอก เรียกว่า “Performance Audit” มีหน้าท่ีตรวจสอบผลการด าเนินงาน ทั้งนี ้
หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

กล่าวโดยสรุปไดว้่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุหลกัการและ
แนวคิดในการระดมทรพัยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและทรพัยส์ิน โดยบญัญัติให้
ภาครฐั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการสถาบนัสงัคมอ่ืน รวมถึงจากต่างประเทศมีสว่น
รว่มในการระดมทรพัยากรการศึกษาโดยมีหนว่ยตรวจสอบในรูปแบบของ “Performance Audit” 
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัด
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกับหลกัการศึกษา แนวการจดัการศกึษาและคุณภาพมาตรฐานการศกึษา
โดยหนว่ยงานภายในและหนว่ยงานของรฐั 

 
2.2 ความหมายของการระดมทุน 
Rosso et al. (1991) ไดอ้ธิบายนิยามของค า "Fund  Raising" ว่าการระดมทุนไม่ใช่เป็น

วิทยาศาสตรข์องการรวบรวมทุน แต่เป็นวิทยาศาสตรข์องเศรษฐกิจท่ีดีขึน้ของสงัคม โดยการระดม
ทุนเป็นเครื่องมือของผู้บริจาคและการรับบริจาค ท่ีอยู่ภายใต้จุดประสงค์ขององค์การ และ
วตัถปุระสงคข์องสงัคม โดยมีองคก์ารและสิ่งแวดลอ้มขององคก์ารเป็นผูด้  าเนินการ ดงันัน้ ในการ
ระดมทุนจะตอ้งมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความถูกตอ้งและเหมาะสม ของกิจกรรมการระดมทุน 
รวมทัง้พนัธกิจของการระดมทนุ การบรจิาคเป็นการแลกเปลี่ยนทางจิตใจของผูบ้ริจาคและองคก์ร 
ท่ีเกิดจากความเช่ือมั่น เช่ือถือ ศรัทธา มากกว่าการบังคับ  โดยผู้ท่ีหน้าท่ีระดมทุน จะต้องมี
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คณุลกัษณะ คือมีความซื่อสตัย ์มีจิตใจเมตตา และรกัมนุษยด์ว้ยกนั และการระดมทนุไม่ใช่จดัตัง้
ขึน้เพื่อตอ้งการเลี่ยงภาษี 

Lindhal (1992) กลา่วว่า การระดมทุนเป็นกิจกรรม ท่ีตอ้งมีการวางแผน บริหารจัดการ 
และด าเนินการภายใตก้รอบ และวตัถุประสงคข์ององคก์ร  เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ และ
สามารถบรรลภุารกิจได ้มีรายละเอียดของกิจกรรม และสามารถประเมินผลภารกิจในการระดมทุน
ได ้โดยจะอยู่ในแผนทางยุทธศาสตรใ์นการระดมทุนซึ่งองคก์ารจะเป็นผูจ้ัดท าเพื่อท่ีจะท าใหเ้กิด
เศรษฐกิจท่ียั่งยืนขององคก์าร  

Greenfield (1994) กลา่ววา่ กิจกรรมการระดมทนุท่ีดี ตอ้งไม่ไดเ้ป็นเพียงกิจรรมในการหา
ทุนหรือระดบทุนเพียงอย่างเดียว แต่ควรมีกระบวนการพัฒนาทุนดว้ย กระบวนการนีค้วรจะเริ่ม
จากการเปลี่ยนความคิดให้เป็นรูปธรรมท่ีเรียกว่า การจัดการทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
management) และสื่อถึงสิ่งแวดลอ้มภายนอกองค์การให้บุคคลภายนอกรูผ้่านทางดา้นการ
สื่อสาร จะสง่ผลน าไปน าไปสูแ่หลง่เงินทนุท่ีจะเขา้มารว่มกบัองคก์าร  ไม่ใช่กิจกรรมท่ีแสดงใหเ้ป็น
วา่องคก์ารถึงจุดวิกฤติดา้นเศรษฐกิจขององคก์าร การระดมทุนจะตอ้งมีวิธีการและเทคนิค ซึ่งการ
จะได้มาของแหล่งเงินทุน และการได้รบัการสนับสนุนนั้น องค์การต้องมีเทคนิคในการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีกับสงัคม เขา้ถึงสิ่งแวดลอ้มภายนอก มีการวิเคราะหส์ิ่งแวดลอ้มภายนอก อยา่ง
มีประสทิธิภาพ เพื่อคน้หาผูร้ะดมทนุ  

Norton (1996) อธิบายไวว้่า การระดมทุนประกอบด้วยส่วนส  าคัญ 2-3 ประการ ของ
สถาบนัซึ่งจะมาก่อนการระดมทนุ โดยขึน้อยูก่บั 

1) ความพงึพอใจของผูบ้รจิาค 
2) การสนบัสนนุของผูบ้รจิาคท่ีจะท าใหเ้กิดการบรจิาคท่ีมีประสทิธิภาพ 
3) การตอ้งการบรจิาคของแหลง่ทนุ 

การระดมทุนจะเก่ียวกับทุกส่วนขององคก์ารมากกว่าเป็นหนา้ท่ีหนึ่งขององคก์าร การ
ระดมทุนมีความส าคญัยิ่งท่ีจะท าใหอ้งคก์ารมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งท าใหเ้กิดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น มีการก าหนดความตอ้งการของสงัคม มีการบริจาคเพื่อความตอ้งการของสงัคมมีกิจกรรมท่ีมี
ประสทิธิภาพและเป็นไปได ้การท่ีจะท าใหเ้ป็นประสทิธิภาพ ตอ้งไม่ขึน้อยู่กับนางทุน แตต่อ้งมีการ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัสงัคม และประเทศชาติ เพื่อจะเป็นการประกนัวา่องคก์ารจะสามารถอยู่
กบัสงัคมตลอดไปได ้

Levy & Cherry (1996) ให้ความหมายไว้ว่า  การระดมทุนคือการแสวงหาทุนและ
ทรพัยากรจากแหลง่อ่ืนๆเพื่อสนบัสนนุองคก์ารหรอืเฉพาะโครงการนัน้ฯ 
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Burnett (1996) กลา่ววา่ การระดมทนุคือการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์ารกบัสงัคม 
และประชาชนท่ีสนับสนุนองคก์ารนัน้  ไม่ใช่เพียงแค่การรวบรวมเงินท่ีได้จากการบริจาค โดย
ความสมัพันธ์ในการระดมทุนร่วมกัน คือการเช่ือมหรือสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างองคก์ารและ
บุคคล ใหอ้ยู่ในภาวะเดียวกัน คือมีเครือข่ายท่ีจะใหแ้น่ใจว่าแหลง่ทุนนัน้จะสนบัสนุนองคก์ารใน
ระยะยาวมากกว่าการสนบัสนนุเงินทุนเป็นครัง้คราว การระดมทุนนีจ้ะความส าเร็จ จะประกอบไป
ดว้ยการสรา้งความสมัพนัธ์และการรกัษาความสมัพนัธ์ระหว่างองคก์ารกับผูท่ี้สนบัสนุนองคก์าร 
ซึ่งขึน้อยูก่บัวิธีการและเทคนิคและแหลง่ทนุ  

Ambrogett, Cagli, & Milano (1998) ไดอ้ธิบายว่า การระดมทนุคือ กิจกรรมทัง้มวลท่ีจะ
ท าใหป้ระสบผลตามเป้าหมาย เป็นการท าใหส้งัคมมั่นคงอย่างยั่งยืน  การระดมทุนเป็นการท าให้
องคก์ารมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และเป็นแหลง่ทุนท่ียั่งยืนขององคก์ารในระยะยาว ซึ่งนบัเป็น
ยทุธศาสตรใ์นการหาแหลง่ทางการเงินขององคก์าร และอาจหมายถึงเทคนิคต่างๆเช่น กฎ ทฤษฎี 
และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับการ ใช้ง่ายเงิน และปัจจัยเสี่ยงต่างๆท่ีเก่ียวกับสงัคมซึ่งอาจจะ
เกิดขึน้ ดังนั้นการระดมทุนจึงไม่ใช่ หมายถึงการระดมทุนแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะหมายถึง
ยทุธศาสตรใ์นการวางแผนและพฒันาองคก์ารดว้ย 

ชยัอนนัต ์สมุทวณิช (2541) ไดอ้ธิบายไวว้่า การระดมทุน หมายถึงความสามารถในการ
ดึงดูหรือระดมสรรพยากรเพื่อตอบสมองความตอ้งการขององคก์ารและสงัคม เพื่อช่วยสง่เสริม
การศึกษาต่างๆ โดยการระดมทุนไม่จ าเป็นตอ้งเป็นเงินสดหรืออุปกรณ์เพียงอย่างเดียว อาจเป็น
การสละเวลามาใหค้วามรู ้และบริการทางด้านการศึกษาแก่บุคคลในสงัคม ซึ่งอาจจะมิใช้ครู 
อาจารย ์หรอืบุคคลากรทางดา้นการศกึษา ยงัหมายรวมถึงทรพัยากรมนษุยท่ี์เก่ียวขอ้งทัง้ทางตรง
และทางออ้มกบัการใหบ้รกิารทางการศึกษา ตลอดจนคลื่นวิทย ุโทรทศัน ์ดาวเทียม อินเทอรเ์น็ต ท่ี
สามารถน ามาใชป้ระ โยชนเ์พื่อการศกึษาดว้ย 

Fundraising (2003) ไดใ้หค้วามหมายการระดมทุนไวว้่า การระดมทุนเป็นกิจกรรมท่ีมี
การรวมตวักัน เพื่อบรจิาคทรพัยส์ิน สิ่งของ หรอืหลกัประกนัของทรพัยส์ิน เพื่อใหอ้งคก์ารการกศุล
ไวใ้ชง้า่ย  

นารีรตัน ์รกัวิจิตรกุล (2559) อธิบายเก่ียวกับการระดมทุนไวว้่า การระดมทุนเป็นการ
สรา้งความ สมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล เป็นการมีสว่นรว่มของบุคลากร อาสาสมคัร และทกุภาคสว่น ผู้
บรจิาค ทกุคนมีความส าคญั โดยหลกัการท่ีส  าคญัท่ีสดุคือ ผูร้เิริ่มโครงการระดมทนุจะตอ้งใหค้วาม
สนใจเป็นพิเศษ ในการแสวงหาผูน้  าโครงการระดมทุนท่ีมีศักยภาพดา้นการเงิน ด้านการสรา้ง
เครือข่ายการ บอกบุญ และเป็นผูมี้พนัธสญัญาต่อความส าเรจ็ ของการระดมทนุและการแสวงหา
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และบอกบุญผูบ้รจิาครายใหญ่ เพราะการไดร้บัการสนบัสนนุจากพวกเขามีความส าคญั เน่ืองจาก
เป็นการก าหนดอัตราความเร็วของการระดมทุน เป็นการสรา้งความเช่ือมั่น เป็นการสรา้งกระแส 
และเป็นการประกนัความส าเรจ็ของการระดมทนุ  

พัชกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การระดมทุน (Fund raising) คือ
กิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของอาสาสมัครเพื่อเชิญชวนใหป้ระชาชาชนบริจาคเงินทรพัยส์ิน หรือ
หลกัประกันของทรพัยส์ินดว้ยความสมัครใจ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ส  าหรบัองคก์ารการศึกษา 
องคก์ารทางการเมือง องคก์ารทางศาสนา และองคก์ารการกศุล อีกทัง้เพื่อสาธารณประโยชน ์

วิจิตร บุตรสุรินทร ์(2562, น .11) ได้นิยามการระดมทุน หมายถึง การรวบรวม การ
แสวงหาทรพัยากรทุกประเภทท่ีมีในทอ้งถ่ินและต่างทอ้งถ่ิน ซึ่งไดม้าจากการด าเนินงานหลาย
รูปแบบตามวัตถุประสงค์ในการระคมทรัพยากร เพื่ อน ามาใช้ในการด าเนินงานให้ประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, น. 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การระดมทนุเพื่อ
การศกึษา หมายถึง การด าเนินงานใหไ้ดม้าซึ่งทรพัยากรเพื่อสนบัสนนุการศกึษา ทัง้ท่ีเป็นเงินหรือ
งบประมาณ และสิ่งต่างๆ ท่ีไม่ใช่เงินท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา เช่น บุคคลหรือภูมิ
ปัญญา องคค์วามรูท้างวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสื่อการเรียน (เช่น หนังสือและเครื่อง
เขียน อุปกรณก์ารเรยีนตา่งๆ) เครื่องแตง่กาย และวสัด ุครุภณัฑแ์ละสิ่งก่อสรา้ง เป็นตน้  

พรเทพ โพธ์ิพันธุ์ (2562, น.76) ไดใ้หค้วามหมายว่า การลงทุนและการระดมทรพัยากร 
(Mobilization Investment) หมายถึง การด าเนินการดว้ยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้มา ซึ่งปัจจัย
เกือ้หนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ไดจ้  ากัดอยู่เฉพาะเงิน หรืองบประมาณ แต่จะ
ครอบคลมุถึงปัจจัยอ่ืน เช่น ทรพัยส์ิน บุคลากรแรงงาน ท่ีดิน อาคาร สิ่งก่อสรา้ง วสัดุอุปกรณก์าร
เรียนการสอน เวลา ตลอดจนคลื่นวิทยุ โทรทัศน์อินเตอรเ์น็ตท่ีสามารถนามาใช้ประโยชน์เพื่อ
การศกึษา 

บุญสง่ จอมหงษ์ (2563, น. 39-40) ไดใ้หค้วามหมายว่า การระดมทุน คือ การรวมตวักัน
ท ากิจกรรม มีการด าเนินการดว้ย เทคนิควิธีการต่าง ๆ และมีแนวทางการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดม้า
ซึ่งเงินหรือสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เพื่อนามาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสทิธิภาพ เป็นการหาแหลง่ทนุท่ียั่งยืนของสถานศกึษาในระยะ
ยาว และจะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่าง ต่อเน่ือง ซึ่งจะเกิดจากความรบัผิดชอบของ
สถานศึกษาท่ีจะเป็นผูด้  าเนินการระดมทุนใหป้ระสบผลส าเรจ็ และเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัสงัคม เพื่อจะไดร้ว่มมือกนัพฒันาสถานศกึษาใหเ้จรญิตอ่ไป  
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จากความหมายของการระดมทุนท่ีนักวิชาการและนักวิจัย ทัง้ไทยและสากลไดก้ลา่วมา
ขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า การระดมทุน หมายถึง กิจกรรมท่ีมีจุดประสงคใ์หอ้าสาสมัคร
รวมตวักนัเพื่อเชิญชวนใหป้ระชาชนบรจิาคเงิน ทรพัยส์ิน หรอืหลกัประกนัของทรพัยส์นิ เพื่อใชเ้พื่อ
การใช้จ่ายขององคก์รการศึกษา องคก์รศาสนา องคก์รทางการเมือง และองคก์รการกุศล อีกทัง้
เพื่อสาธารณประโยชน ์

 
2.3 ความส าคัญของการระดมทุน 
จากรายงานการประชุมระดบัโลก วา่ดว้ยการอุดมศกึษาในศตวรรษท่ี 21: วิสยัทศัน ์และ

การปฏิบติั เม่ือ 5-9  ตลุาคม พ.ศ.2541 ณ ส  านกังานใหญ่ยูเนสโก กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ใน
เรื่องเก่ียวกับการ จัดการเงินของอุดมศึกษา ในท่ีประชุมดังกล่าว ได้สรุปการด าเนินการค้าน 
การเงินของอุดมศกึษา ไวด้งันี ้(ทองอินทร ์วงศโ์สธร, 2541)  

1) ความขดัขอ้งคา้นงบประมาณ ประสทิธิภาพในการบริหารจัดการอุดมศกึษาท าให้
มหาวิทยาลยัตอ้งลดค่าใชจ้่าย และแสวงหาแหล่งงบประมาณใหม่ๆ และปรบัปรุงการใชป้ระโยชน์
จากทรพัยากร 

2) แหลง่งบประมาณจะมาจากค่าเลา่เรียน ค่าธรรมเนียมการสอบ Residence fee
การรบัจ้างท าวิจัย ฝึกอบรม และการให้บริการท่ีปรึกษา ลิขสิทธ์ิทางปัญญา การลงทุนท่ีให้
ผลตอบแทน Endowment funding ความช่วยเหลอืจากตา่งประเทศ และแหลง่ทนุอ่ืนๆ 

3) ส  าหรับกลไกในการบริหารงบประมาณควรปรับเปลี่ยนจาก Input-based 
funding เป็น Output-based funding โดยใช้วิธีการระดมทรพัยากร การส่งเสริมการหารายได ้
การบรหิาร เงินสดส ารอง การจดัสรรทรพัยากร การก าหนดตวัชีว้ดัคา่งบประมาณ การใชป้ระโยชน์
จากทรพัยากรการประเมินผล และการรกัยางบประมาณ 

4) ส  าหรบัการแสวงหาแหล่งงบประมาณนัน้ มหาวิทยาลยัควรจะตอ้งด าเนินการ 
ดงันีโ้ดยก าหนดหุน้สว่น แสวงหาแหลง่ทุนอ่ืนๆ โดยวิธี Diversification แหลง่เงินทุน ปรบัเปลี่ยน
การจัดการจาก Subordinate  เป็น Partnership กบัฝ่ายงานของรฐั ทอ้งถ่ิน และนกัศกึษา รวมทัง้
จดัใหมี้ทนุการศกึษาและเงินกูย้ืมเพื่อการศกึษา 

เน่ืองจากการประชุมระดบัโลกวา่ดว้ยการศึกษาดา้นอุดมศึกษาครัง้นี ้เป็นการด าเนินการ
วางหลกัการในการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ระดบัมหาวิทยาลยั หรือสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ
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ตอบสนองความตอ้งการก าลงัคนเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยจะตอ้งมีระบบประกันคุณภาพท่ี
สงัคมสามารถตรวจสอบไดด้ว้ย 

 
2.4 หลักการในการระดมทุน 

นารีรตัน ์รกัษ์วิจิตรกุล (2559) ไดอ้ธิบายถึงหลกัการและวิธีในการระดมทุนของ
สถานศึกษา ในบทความวิชาการเรื่อง การระดมทุนส  าหรบัโรงเรียน : หลักการและวิธีการสู่
ความส าเร็จ (Fund Raising for Schools: Principles and Techniques for Success) ไวว้่า เม่ือ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาไดร้่วมกันก าหนดวิสยัทัศน ์
นโยบายและวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะยาว 3 - 5 ปี และมีการวิเคราะห์แหล่งท่ีมาของ
งบประมาณ บางโครงการจ าเป็นตอ้งระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนพัฒนา
หรอืโรงเรยีนอาจจะเห็นความจ าเป็นเฉพาะกิจท่ีจะระดมทุนเพื่อใหไ้ดเ้งินมาด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนในฐานะผูน้  าของโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการริเริ่มโครงการ
ระดมทนุ สามารถด าเนินการไดโ้ดยหลกัการ และวิธีการเป็นขัน้ตอนไดด้งันี ้ 

1. การศึกษาความเป็นได้ของโครงการระดมทุนหรือการวิจัยตลาด (Market 
Research) เป็นการศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) ว่าโรงเรยีนเริ่มโครงการระดมทนุจะ
ไดร้บัความรว่มมือจากทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งหรอืไม่โดยจะถามค าถามหลกั ๆ 4 เรื่อง คือ 

1) ประเด็นท่ีขอรับการบริจาค (Case for Support) เหมาะสมหรือไม่ 
ประเด็นหรือเรื่องท่ีขอรบับริจาคสอดคลอ้งกับการแก้ปัญหาของโรงเรียนหรือไม่ ตอบสนองต่อ
ภารกิจของโรงเรียนหรือไม่ มีผลลพัธ์โดยตรงต่อนกัเรียนหรือไม่มีความสมเหตุสมผลท่ีจะขอรบั
บรจิาคหรอืไม่ 

2) เปา้หมายยอดเงินบรจิาคเหมาะสมหรอืไม่ 
3) ผู ้น  าของโครงการระดมทุนควรเป็นใครทั้งผู ้น  าภายใน และภายนอก

โรงเรียน ผูน้  าตอ้งเป็นผูมี้ศกัยภาพในการบรจิาคเป็นผูมี้อิทธิพลในการเชิญชวนผูบ้รจิาครายใหญ่ 
(Major Gifts) และมีพนัธสญัญาตอ่ความส าเรจ็ของโครงการระดมทนุ 

4) แหล่งทุนควรเป็นแหล่งทุนจากไหนบ้าง มีแหล่งทุนเพียงพอหรือไม่ ซึ่ง
ค าถามเหลา่นีจ้ะใชส้อบถามความคิดเห็นในท่ีประชุม หรือการพบปะพูดคยุกบัคณะครูในโรงเรยีน 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองนกัเรยีน ศิษยเ์ก่าศิษยปั์จจุบนั รวมทัง้ผูบ้รจิาครายใหญ่และ
ผูบ้รจิาคกลุม่ตา่งๆ เพื่อสอบถามและประเมินไดว้า่ถา้จดัโครงการระดมทนุจะมีทกุภาคสว่นใหก้าร
สนบัสนนุท าใหโ้ครงการประสบความส าเรจ็ (Brakeley, 1980)  
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2. ผูน้  าของการระดมทนุ (Leadership)  
ผูน้  าของการระดมทุนมีความส าคัญมากเพราะเป็นผูบ้ริจาค รายใหญ่ และเป็นผูท่ี้ทรง

อิทธิพลในการเชิญชวน และบอกบุญผูบ้รจิาครายใหญ่รายอ่ืน ๆ ถา้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีศกัยภาพไม่
เพียงพอในการเป็นผูน้  าโครงการระดมทุน จ าเป็นตอ้งแสวงหาผูน้  าจากภายนอกโรงเรียนเพื่อการ
สรา้งศรทัธาต่อโรงการระดมทุน และการสรา้ทีมงานซึ่งเป็นภารกิจระดับตน้ๆ ของการรณรงค ์
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเห็นความส าคญัของผูน้  าในโครงการระดมทุน ซึ่งผูน้  าตอ้งมีพนัธสญัญาต่อ
การระดมทนุ ดงันี ้

1. เป็นผูบ้รจิาคเงินระดบัสงูได ้
2. สามารถติดต่อประสานงานภาคเอกชนมูลนิธิ และผูค้าดว่าจะบริจาค

รายบุคคลได ้
3. เป็นเจา้ภาพ และเขา้รว่มในกิจกรรมระดมทนุท่ีจดัขึน้ 
4. แสดงความเห็นชอบโครงการระดมทนุในท่ีสาธารณะ 
5. แสดงความรบัผิดชอบตอ่ความส าเรจ็ของโครงการ 
6. เขา้รว่มประชุมทกุครัง้ของโครงการรณรงค ์
7. ปฏิบติัในฐานะเป็นโฆษกหลกัของโครงการ 
8. ช่วยระดมผูน้  าคนอ่ืนๆ ใหเ้ป็นอาสาสมคัรบอกบุญ (Wheeler, 2008)  

การหาผูน้  าในระดบัตา่งๆ รองลงมาของโครงการระดมทุนก็มีความส าคญัมากเช่นกนัการ
แสวงหา การสรา้งศรทัธาตอ่โรงเรยีน การรกัษาผูน้  าไว ้เป็นเรื่องท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกั
อยา่งยิ่งเพื่อความส าเรจ็ของการระดมทนุ 

3. ผูบ้รจิาครายใหญ่ (Major Gifts)  
ผูบ้รจิาครายใหญ่ คือผูท่ี้บรจิาคเงินรอ้ยละ 1-5 ของยอดบริจาคประจ าปี หรือรอ้ยละ1/2 

-1 ของยอดบริจาค การระดมทุนขนาดใหญ่รูปแบบการบริจาคอาจจะเป็นเงินสด ทรพัยส์ินท่ีดิน 
หุน้ มรดก กองทุน หรอืท าสญัญาบรจิาคต่อเน่ืองติดต่อกันหลายปี ผูบ้รจิาครายใหญ่บริจาคดว้ย
แรงจูงใจเช่น มีความไวว้างใจ ความเช่ือถือในผลงานของโรงเรียน ตอ้งการมีอิทธิพล ตอ้งการมี
สว่นรว่ม ตอ้งการมีความรูส้กึดี ๆ ตอ้งการไดร้บัการยอมรบั ตอ้งการแสดงความกตญัญตูอ่โรงเรยีน
ตอ้งการท าใหเ้กิดความแตกต่าง หรือเพราะเคารพในตวัผูน้  า นอกเหนือสิ่งอ่ืนใด คือ ไดร้บัการรอ้ง
ขอใหบ้รจิาค (Because they are asked)  

จากปรชัญาของการระดมทุนของ Rosso ท่ีว่าการระดมทุนเริ่มตน้ท่ีคณะกรรมการ การ
ระดมทุนเป็นศิลปะชัน้สงูในการสอนคนใหมี้ความสขุกับการบริจาค และผูบ้ริจาค ณ ระดบัหนึ่ง 
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คือผูท่ี้คาดว่าจะบริจาคในระดับท่ีสูงกว่าไดด้งันัน้หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การคน้หาผูมี้
ฐานะดี มีจิตอนัเป็นกศุล เชิญชวนใหม้ามีสว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจของโรงเรยีน เพื่อ
พฒันาความเป็นหุน้สว่นรว่มลงทุนทางสงัคมพัฒนาโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ด้วยการสนทนา
สบืสวน (Inquiry Skills) ดว้ยการสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดกบั ผูบ้รจิาครายใหญ่ (Hodge, 2003)  

4. การก าหนดประเภทของโครงการระดมทนุ  
Rosso ไดร้ะบุประเภทของการระดมทนุวา่มี 4 ประเภท คือ  

1) การระดมทนุประจ าปี (Anural Fund)  
2) การระดมทนุจากผูบ้รจิาครายใหญ่ (Major Gifts Program)  
3) การระดมทนุขนาดใหญ่ (Capital Campaign)  
4) การระดมทนุท่ีมีการวางแผนลว่งหนา้ (Planned Giving) (Seiler, 2003)  

สว่นใหญ่แลว้โรงเรียนจะระดมทุนจัดไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ การระดมทุนประจ าปี การ
ระดมขนาดใหญ่ การระดมทุนจากผูบ้ริจาครายใหญ่จะปรากฎในการระดมทุนทุกประเภท การ
ระดมทุนท่ีมีการวางแผนลว่งหนา้จะไดข้อกลา่วในบทความนี ้การระดมทนุประจ าปีไม่ไดห้มายถึง
การระดมทนุปีละ 1 ครัง้ ปีหนึ่งอาจจะระดมหลาย ๆ ครัง้เช่น การจดักิจกรรมวนัพ่อแหง่ชาติ วนัแม่
แห่งชาติ วันสถาปนาโรงเรียนครบรอบปีท่ี ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อน าเงินไปใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของโรงเรยีน เพื่อสรา้งนิสยัและวฒันธรรมการบรจิาคเพื่อขยายฐานจ านวนผูบ้รจิาค ผู้
บรจิาคใชเ้งินรายไดใ้นการบริจาค เป็นการขอบ่อย ๆ และขอจ านวนเงินไม่มากสว่นการระดมทุน
ขนาดใหญ่เป็นการระดมเงินจ านวนมาก ขอรบับรจิาคตอ่เน่ือง 3 -5 ปี เพื่อน าเงินไปซือ้ท่ีดิน สรา้ง
อาคาร หรอืต่อเติมอาคาร ผูบ้ริจาคใชท้รพัยส์ินในการบริจาคและแสดงเจตจ านงบริจาคต่อเน่ือง   
3 - 5 ปี ถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เขา้ใจความแตกต่างของการระดมทุน 2 ประเภทนี ้ ก็จะใช้
วิธีการของการระดมทุนประจ าปีไปใชก้ับการระดมทุนขนาดใหญ่ท าใหไ้ดย้อดเงินบรจิาคต ่ากว่า
เปา้หมายท่ีก าหนดและโครงการระดมทนุไม่ประสบความส าเรจ็ (Pierpont, 2003)  

5. การก าหนดตารางจดัอนัดบัการบรจิาค (Gift Range Chart)  
ส  าหรบัการระดมทนุประจ าปีเพื่อเป็นเปา้หมายของการหาจ านวนผูบ้รจิาคแตล่ะระดบัของ

ยอดบรจิาคซึ่งถา้ใชห้ลกัการก าหนดทั่วๆ ไป คือใชก้ฎ 80/20 คือ รอ้ยละ 80ของยอดบริจาค มา
จากจ านวนผูบ้ริจาครอ้ยละ 20 หรืออาจจะใชสู้ตรของสถาบนัระดมทุนมหาวิทยาลยัอินเดียน่า 
สหรฐัอเมรกิา (Rosso,2003) โดยเริ่มค านวณไดด้งันี ้

1. ก าหนดเปา้หมายยอดบรจิาคท่ีตอ้งการ 
2. หาผูบ้รจิาครายใหญ่ 2 รายแรกบรจิาครายละรอ้ยละ 5 ของเปา้หมายยอดบรจิาค 
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3. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 10 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 60 ของเปา้หมาย 
4. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 20 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 20 ของเปา้หมาย 
5. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 70 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 20 ของเปา้หมาย 
6. การวิเคราะหก์ลุม่ผูบ้รจิาค กลุม่ผูบ้รจิาคจะแบง่เป็น 4 ประเภท คือ 

1) ผูบ้รจิาครายบุคคล (Individual)  
2) มลูนิธิ หรอืสมาคม (Foundations)  
3) บรษิัทหา้งรา้นธุรกิจ (Corporations)  
4) ภาครฐั (Government)  

และจากประวติัการระดมทุนในสหรฐัอเมริกา พบว่ายอดเงินบริจาคกว่ารอ้ยละ 72 มา
จากผู้บริจาครายบุคคล (Giving USA, 2014) ดังนั้นการแสวงหาผู้บริจาครายบุคคลจึงมี
ความส าคญั โดยการใชโ้มเดลผูบ้รจิาคกลุม่ตา่ง ๆ ของ Rosso ดงัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 3 โมเดลวงรอบกลุม่ผูบ้รจิาค 

หลกัการของโมเดลนี ้คือ ผูบ้รจิาคท่ีทรงพลงั และมีแรงขบัเคลื่อนการบรจิาคคือผูบ้ริจาค
ท่ีอยูว่งในสดุ ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้ริจาครายใหญ่ (ผูมี้อุปการคุณ) คณะกรรมการสถานศึกษา และทีมงาน
บรหิารโรงเรยีน วงท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูป้กครอง อาสาสมัคร คณะครูบุคลากร ศิษยเ์ก่า หา้งรา้นท่ีท าธุรกิจ
กบัโรงเรียน วงท่ี 3 ไดแ้ก่ ผูเ้คยบรจิาคใหโ้รงเรยีนมาก่อน วงท่ี 4 ไดแ้ก่ คนภายนอกท่ีมีความสนใจ
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ในประเด็นท่ีขอรบับริจาค วงนอกสดุ วงท่ี 5 ไดแ้ก่ คนอยู่ภายนอกโรงเรยีนทั่วๆไปและหลกัการท่ี
สองคือผูบ้ริจาคแต่ละวงจะมีการหมุนเปลี่ยนวงเช่นปีนีเ้ป็นผูบ้ริจาครายใหญ่อยู่วงในสดุ ปีหนา้
อาจจะเป็นผูบ้รจิาคท่ีอยูใ่นวงท่ี 3 ก็ได ้(Seiler, 2003)  

ขอ้เสนอแนะจากโมเดลกลุม่ผูบ้ริจาคนีก็้คือคณะกรรมการด าเนินโครงการระดมทุน ให้
แสวงหาและระบุรายช่ือผูบ้ริจาคท่ีอยู่วงในสดุก่อนและวงท่ี 2 และวงท่ี 3 ตามล าดบั แทนการไป
แจกซองผา้ป่าไปยงัศิษยเ์ก่าท่ีท างานอยูก่รุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่งเป็นผูบ้รจิาคท่ีอยูใ่นวง
ท่ี 4 และวงท่ี 5 ซึ่งมียอดบรจิาคเงินจ านวนนอ้ย 

7.การวิจยัผูค้าดวา่จะบรจิาคดว้ยหลกัการ LAl 
คณะกรรมการระดมทนุตอ้งหาขอ้มลูเก่ียวกับผูค้าดว่าจะบรจิาค (Prospect) ท่ียงัไม่เป็น

ผูบ้ริจาค (Donor) ลักษณะของผู้บริจาคต้องประกอบด้วยแอลเอไอ (LAI) คือ เป็นผู้ท่ีมีความ
เช่ือมโยงกับโรงเรียน (L: LinKage) เช่น เคยเรยีนอยู่โรงเรยีนนี ้รูจ้ักกบัผูอ้  านวยการ คณะครู หรือ
บุคลากร รูจ้ักกับคนท่ีรูจ้ักโรงเรียนนี ้การให้คณะกรรมการ คณะครู ผูน้  าชุมชน ศิษยเ์ก่า ระบุ
รายช่ือบุคคลท่ีตนรูจ้ัก และมีศกัยภาพเป็นผูบ้ริจาครายใหญ่ คนละอย่างนอ้ย 20 รายช่ือ ก็จะได้
จ านวนรายช่ือจ านวนหนึ่ง จากนัน้ก็ด าเนินการ 

8. การเขียนใบฏีกาบอกบุญ  
ในศาสตรก์ารระดมทุนจะเรียกว่า "การบอกเล่าประเด็นเพื่อขอรับบริจาค (Case 

Statement) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเด็นภายใน (Internal Case) และประเด็นภายนอก 
(External Case) ก่อนเริ่มการระดมทุนหัวหนา้โครงการระดมทุนจะเขียนรายละเอียดของการ
ระดมทุนเพื่อเป็นชุดขอ้มูลพืน้ฐานในการระดมทุน ซึ่งเรียกว่าประเด็นภายในเพื่อใช้เป็นขอ้มูล
พืน้ฐานส าหรบัการผลิตสื่อประชาสมัพันธ์รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเรียกว่า ประเด็นภายนอก (External 
Case) เช่น จดหมายถึงผูบ้รจิาคกลุม่ตา่ง ๆ ป้ายโปสเตอร ์หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน จดหมายข่าวของ
โรงเรียน/หรอืหน่วยงานวิทย ุประชาสมัพนัธใ์นท่ีประชุมกลุม่ต่างๆ ขอ้มลูท่ีน าไปประชาสมัพนัธม์า
จากประเด็นภายในชุดเดียวกัน ท าใหทุ้กภาคสว่นไดข้อ้มูลท่ีมีความสม ่าเสมอและถูกตอ้งตรงกัน 
(Seiler, 2003)  

การเขียนประเด็นภายใน ประกอบดว้ย 
1. ประวติัความเป็นมาของโรงเรียนยอ่ๆปัจจุบนัสอนระดบัชัน้ใดบา้ง จ านวน

ครู และนกัเรยีนความส าเรจ็ และความภาคภมิูใจของโรงเรยีน 
2. ภารกิจของโรงเรียนเฉพาะในเรื่องท่ีจะระดมทุน โรงเรียนมีความเช่ือ

เก่ียวกบัเรื่องท่ีระดมทนุอยา่งไร อธิบายเหตผุลท าไมตอ้งระดมทนุ 
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3. เปา้หมาย (Goal) โรงเรยีนตอ้งการแกไ้ขปัญหาอะไร 
4. วตัถุประสงคข์องโครงการระดมทุนเขียนใหเ้ฉพาะเจาะจง ระดมทุนดว้ย

ประเด็นขอรบัการสนบัสนุนเรื่องอะไรเป้าหมายยอดเงินบริจาคเท่าไรก าหนดกรอบระยะเวลาใน
การระดมทนุ 

5. ผลลพัธข์องการระดมทนุใหบ้รกิารนกัเรยีนหรอืชุมอะไรไดบ้า้ง 
6. คณะกรรมการบริหารจัด การโครงการระดมทุนประกอบด้วยใครบ้าง 

ภารกิจแตล่ะฝ่ายโดยเฉพาะฝ่ายการเงิน เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่น 
7. แผนระดมทุนจากแหล่งทุนต่างๆ ด้วยวิธีการใดบ้างการเขียนประเด็น

ภายนอกหรือท่ีเรียกว่าประเด็นท่ีออกท างาน/หาเงิน (Case at Work) จะต้องเขียนให้มีความ
เฉพาะเจาะจงกับกลุม่เป้าหมายแตล่ะกลุม่ เช่น การเขียนจดหมายรอ้งขอจากผูป้กครองย่อมต่าง
กบัการเขียนจดหมายหรอืโครงการถึงผูมี้อุปการคณุ (ผูบ้รจิาครายใหญ่) ของโรงเรยีน และตอ้งน า
ขอ้มลูมาจากประเด็นภายใน 

การเขียนประเด็นภายนอกไดแ้ก่ 
1. เขียนประเด็นภายนอกตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีสะทอ้นปัญหา (Relevance) 

ความจ าเป็นเร่งด่วนในการแก้ปัญหา (Immediacy) ต้องแสดงถึงความส าคัญ (Importance) 
แสดงถึงอนาคต (Sense of the future) แสดงความใกลชิ้ดกับปัญหา (Proximity) ทัง้ในเชิงพืน้ท่ี
ใหบ้รกิารหรือความใกลชิ้ตกับผูน้  าและเขียนใหมี้ความต่ืนเตน้ (Excitement) ท าใหอ้ยากเขา้รว่ม
ในการระดมในการระดมทนุ  

2. เขียนเนน้ถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึน้กบันกัเรียนมากกว่าความตอ้งการเรง่ด่วน
ดา้นการเงินของโรงเรยีน 

3. ประเด็นภายนอกตอ้งเปลี่ยนความคิดจากการบริจาคใหโ้รงเรยีน เป็นการ
บรจิาคใหชุ้มชนโดยผา่นโรงเรยีน 

4. ตอ้งมีเป้าหมายยอดเงินท่ีชัดเจน เพื่อวตัถุประสงคอ์ะไร และรอ้งขอเป็น
เงินเท่าไร ช่องทางการบริจาค เลขท่ีบัญชีธนาคาร ช่องการติดต่อสื่อสาร เบอรโ์ทรศัพท์ อี -เมล
รายช่ือผูต้อบค าถาม 

9. การก าหนดกลยทุธบ์อกบุญ  
วิธีการบอกบุญมี 9 วธีิ ดงันี ้ 

1. การบอกบุญแบบตวัตอ่ตวั  
2.การบอกบุญโดยจดหมายสว่นตวั  
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3.การบอกบุญโดยการโทรศพัทส์ว่นตวั  
4.การบอกบุญโดยจดหมายสว่นตวัและอีเมล ์ 
5.จดหมายแบบไม่เป็นสว่นตวัและอีเมล ์ 
6.การโทรศพัทแ์บบไม่เป็นสว่นตวั  
7.การจดักิจกรรมระดมทนุ  
8.การบอกบุญหนา้ประต ู 
9.การบอกบุญโดยใชส้ื่อตา่งๆ 

จากวิธีการบอกบุญทัง้ 9 วิธีขา้งตน้นัน้ วิธีท่ีมีประสทิธ์ิภาพสงูสดุคือ การบอกบุญแบบตวั
ตอ่ตวั (Personal Face-to-face Visit) สว่นวิธีบอกบุญท่ีดอ้ยประสิทธิภาพคือการบอกบุญโดยใช้
สื่อต่างๆหลกัการบอกบุญคือการใชก้ารรูจ้ักเป็นการสว่นตวัจะไปพบตวัต่อตวั หรือไปพบเป็นคณะ 
ถา้เราไม่รูจ้กัเป็นการสว่นตวักบัผูบ้ริจาครายใหญ่ก็ตอ้งวิจยัหาขอ้มูลวา่ผูบ้ริจาครายใหญ่รูจ้ักใคร 
เกรงใจใครและบุคคลนัน้เป็นคนท่ีเรารูจ้ัก เราก็จะไปรอ้งขอใหบุ้คคลนัน้เป็นทีมงานพาไปพบผู้
บรจิาครายใหญ่ 

10. การหาอาสาสมคัรบอกบุญ และการใหค้วามรู ้
อาสาสมัครบอกบุญ คือ บุคคลท่ีจะพบผูค้าดว่าจะบริจาค และบอกบุญแบบตวัต่อตัว

เพราะการระดมทุนเป็นการสรา้งความสมัพันธ์ (Fund Raising is about relationship building) 
บุคคลจะไม่บริจาคใหก้ับเหตุผลของการระดมทุนแต่บุคคลจะบริจาคใหก้ับบุคคลเพื่อสนับสนุน
ประเด็นท่ีขอรับบริจาค (People don't give to cause, people give to people in support of 
cause) เกณฑก์ารขยายฐาน คือ อาสาสมัคร 1 คน ตอ้งเขา้พบและขอรบับริจาคจากผูค้าดว่าจะ
บรจิาคจ านวน 5 คน (Seiler, 2006)  

ดงันัน้ โครงการระดมทุนจ าเป็นตอ้งหากองทพัของอาสาสมัครท่ีไดร้บัการฝึกอบรมซึ่งท า
ไดโ้ดยบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาช่วยกันระบุรายช่ืออาสาสมัคร และติดต่อ
ประสานงานใหค้วามรูเ้ก่ียวกับประเด็นท่ีขอรบับริจาคโดยการประชุมกลุม่ใหญ่ ประชุมกลุ่มเล็ก
พดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการ ตอบค าถามและรบัฟังความคิดเห็นของอาสาสมัคร บนัทกึความสนใจ
ของอาสาสมัคร แต่งตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการ เปิดโอกาสใหอ้าสาสมัครเป็นเจา้ภาพกิจกรรมเล็กๆ
ของโรงเรยีน สรา้งใหอ้าสาสมัครเป็นหุน้สว่นกับโรงเรยีน โทรศพัทติ์ดต่อประสานงานอาสาสมัคร
เสมอ ๆ 
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11. การเลอืกกิจกรรมระดมทนุ (Special Events)  
คณะกรรมการระดมทุนอาจเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรอืผสมผสาน

กนัซึ่งกิจกรรมระดมทนุจดัได ้5 ลกัษณะ 
1. กิจกรรมท่ีชุมชนเขา้ร่วม เช่น การทอดผา้ป่าการศึกษา การแสดงดนตรี

นาฎศิลป์ แฟชั่นโชว ์การวิ่งมาราธอน ฯลฯ 
2. กิจกรรมที่มีการขายบตัร เช่น การขายบตัรโต๊ะอาหาร ขายบตัรเขา้รว่มงาน 
3. กิจกรรมกีฬา เช่น การแขง่ขนักอลฟ์ โบวล์ิ่ง ฯลฯ 
4. กิจกรรมเปิดการแสดงรอบปฐมทัศน์เพื่ อการกุศล เช่น การแสดง

นิทรรศการ ภาพยนตรฯ์ลฯ 
5. การประมูลสิ่งของ ของดาราหรือของบุคคลท่ีมีช่ือเสยีง ประมูลงานศิลปะ 

ซึ่งอาจจะประมลูพรอ้ม ๆ กบักิจกรรมงานเลีย้งท่ีมีการขายบตัรหรอืในงานกีฬา (Wendroff, 2003)  
12. งบประมาณในการระดมทนุ  

การใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงไดก้ารระดมทุนควรเป็นกิจกรรมหนึ่ง
ในแผนบริหารจัดการประจ าปีของโรงเรียน ซึ่งหมายความว่าโรงเรียนตอ้งมีการตัง้งบประมาณ
ด าเนินการไวแ้ต่ในกรณีท่ีโรงเรียนด าเนินการระดมทุนหรอืใชง้บประมาณจากยอดเงินบรจิาค กฎ
มาตรฐานของการใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพใชจ้่ายเงินบรจิาคเพื่อกิจกรรมระดมทนุไดร้อ้ยละ 15 
ของยอดบริจาคทัง้หมด (Brakeley, 1980) ซึ่งการใชจ้่ายท่ีมีประสิทธ์ิภาพและสามารถชีแ้จงได ้
(Accountability) เป็นการเพิ่มระดบัความเช่ือมั่นตามศรทัธาของผูบ้รจิาคท่ีมีตอ่โรงเรยีน 

13. การประชาสมัพนัธ ์
การประชาสมัพันธ์เป็นการสื่อสารท่ีมากกว่าการกระจายข่าวสาร การสื่อสารของการ

ระดมทนุท่ีมีประสทิธิภาพตอ้งสมัผสัถึงหวัใจหรือความรูส้กึ และสมองหรอืความเขา้ใจของเหตุผล
ของการระดมทุน (Effective fundraising Communication touches the heart and the head) 
การสื่อสารท่ีเปิดโอกาสใหผู้ค้าดว่าจะบริจาคไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น เหตผุลและเปา้หมายของ
การระดมทุน ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จ การระดมทุน คณะกรรมการระดมทุนจะตอ้งติดตามแผน
ประชาสมัพนัธเ์พื่อใหแ้นใ่จวา่มีระยะเวลาเพียงพอในการสื่อสารโครงการระดมทนุใหก้ลุม่ผูบ้รจิาค
กลุม่ตา่ง ๆ ไดร้บัทราบและตดัสนิใจเขา้รว่มโครงการ (Seiler, 2006)  

14. การประกาศเกียรติคณุ และการรายงานผล 
การแสดงความขอบคุณผูบ้ริจาคกลุม่ต่างๆ ดว้ยวิธีท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะผูบ้รจิาคราย

ใหญ่เป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็น เช่น การสง่จดหมายขอบคณุ การโทรศพัทแ์สดงความขอบคณุการ
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ประกาศเกียรติคุณในท่ีประชุม ฯลฯ สว่นการรายงานการใชจ้่ายเงินบริจาคเป็นระยะ ๆ ดว้ยช่อง
ทางการสื่อสารรูปแบบตา่ง ๆ  เป็นการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่ยอดเงินบรจิาคท่ีไดร้บั และ
การใช้จ่ายเงินบริจาคอย่างชาญฉลาดจะท าให้การเริ่มต้นขอรบับริจาคครัง้ต่อไปของโรงเรียน
ด าเนินไดง้า่ยขึน้ 

 
2.5 องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทนุ 
Brakeley (1980) ไดอ้ธิบายไวว้า่ การระดมทุน คือ กระบวนการวางแผนและการก าหนด

เป้าหมายของการพฒันาหน่วยงาน โดยจะตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุน
ดงันี ้

1) การก าหนดประเด็นรบัการสนบัสนนุ  
2) ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
3) แหลง่ของทนุท่ีบรจิาค  
4) การวางแผนและจดัระบบการท างาน  
5) การประชาสมัพนัธ ์ 
6.งบประมาณในการระดมทนุ 
7) การรณรงคบ์รจิาคประจ าปี  
8) การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้ 

Terry & Doug (1999) ได้น  าเสนอรูปแบบการวางแผนระดมทุน (The Fundraising 
Planning Model) ซึ่งเปรียบเสมือนแผนท่ีเดินทางเป็นขอ้แนะน าเพื่อท่ีจะน าไปสูค่วามส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของการระดมทนุรูปแบบการระดมทนุนีจ้ะเป็นแผนท่ีดีท่ีสามารถสื่อสาร
สรา้งความเขา้ใจและประสานงานใหก้ารจดักิจกรรมระดมทนุเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

การะดมทนุของ Terry และ Doug แบง่องคป์ระกอบออกเป็น 4 องคป์ระกอบหลกั คือ 
องคป์ระกอบท่ี 1 การท าความเขา้ใจภาพรวมของการระดมทนุ (Understanding the 

Big Picture)  
ก่อนท่ีจะด าเนินการใด ๆ สิ่งแรกท่ีต้องด าเนินการคือศึกษาและวิเคราะหใ์ห้เห็น

ภาพรวมของการบริหารงบประมาณในปัจจุบนัและประวติัการระดมทุนท่ีผ่านมาของหน่วยงาน
หรอืองคก์ร ซึ่งแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย คือ 

1. การสรุปสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณ
เพิ่มเติมของหน่วยงาน (Determining the Funding Need) ต้องรวบรวมและศึกษาข้อมูลจาก
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หลกัฐานเอกสารเพื่อสรุปใหไ้ดว้่าปัจจุบันหน่วยงานหรือองคก์รมีงบประมาณอยู่จ  านวนเท่าใด 
จะตอ้งใชง้บประมาณไปเท่าใด เพียงพอตอ่การบรหิารจัดการหรือไม่และจ าเป็นตอ้งระดมทุนเพิ่ม
ใหไ้ดจ้  านวนเท่าใด นอกจากนัน้ตอ้งสืบค้นหาและวิเคราะหข์อ้มูลว่าเม่ือปีท่ีผ่าน ๆ มาไดร้บัทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุนใดบ้าง การระดมทุนครัง้ใหม่คาดว่าจะได้รับบริจาคจ านวนเท่าใด 
ฐานขอ้มลูผูบ้รจิาคท่ีมีอยูมี่จ  านวน มากเพียงพอหรอืไม่จะเสาะแสวงหาผูบ้รจิาครายใหม่ไดอ้ยา่งไร 

2. การน าความตอ้งการใชทุ้นหรืองบประมาณเพิ่มเติมเขา้ไปเป็นสว่นหนึ่งของ
กระบวนการบริหารจัดการ (Breaking the Funding Need into Manageable Part) ในขัน้ตอนนี้
ตอ้งหาขอ้มูลว่าในอดีตหนว่ยงานเคยไดร้บัเงินบรจิาคจากการระดมทุนจ านวนเทา่ใด ใครบา้งเป็น
ผูบ้ริจาคใหศ้ึกษาประวติัการบริจาคว่าบุคคลเหลา่นัน้บริจาคด้วยเหตุผลใดกิจกรรมการระดมทุน
เท่าท่ีเคยด าเนินการคืออะไรจะตอ้งคิดสรา้งสรรคกิ์จกรรมท่ีตอ้งด าเนินใหแ้ปลกและแตกต่างไป
จากปีท่ีผา่น ๆมา เช่น หากจะระดมทนุจากบุคคลทั่วไปจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรจะหาฐานขอ้มลูผู้
บริจาคไดจ้ากท่ีใดหรือหากจะระดมทุนจากบริษัทหา้งรา้นมูลนิธิสมาคมหน่วยงานภาครฐัหรือ
สถาบันอ่ืน ๆ แลว้จะต้องด าเนินการอย่างไรและหาฐานข้อมูลเหล่านั้นได้จากท่ีใดสิ่งเหล่านี ้
จ  าเป็นตอ้งน าไปบรรจุไวใ้หเ้ป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบรหิารจัดการของหน่วยงานหรอืองคก์ร
ใหไ้ด ้

องคป์ระกอบท่ี 2 การตดัสนิใจวางแผนดา้นปัจจยั (Deciding Plan Inputs)  
จัด เป็นองค์ประกอบ ท่ีเป็นหัวใจของการระดมทุนจะต้องมีการจัดประชุม

คณะกรรมการระดมทุนเพื่อรว่มกันวางแผนระดมทุนทัง้รายการกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อให้
การระดมทุนประสบความส าเร็จ ทัง้นีไ้ม่ตอ้งกังวลว่าแผนการระดมทุนท่ีวางไวจ้ะเป็นไปตามนัน้
ทัง้หมด เพราะแผนท่ีดีสามารถจะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นไดใ้นองคป์ระกอบจะแบ่งออกเป็น 3 
ขัน้ตอนยอ่ย คือ 

1. ก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน (Building the Case) ต้องคิดค้น
ประเด็นหลกั เพื่อใช้ในการสื่อสารสรา้งความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งกับการระดมทุนใหเ้กิดความ
ชดัเจนในการสรา้งประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ (Case Statement) ตอ้งพยายามตอบค าถาม
ให้ไดว้่าหน่วยงานมีภารกิจจ าเป็นเร่งด่วนอย่างไรจะตอ้งด าเนินการในสิ่งท่ีดีและมีประโยชน์
ลกัษณะใดตอ้งการระดมทนุในครัง้นีจ้  านวนเทา่ใดสามารถวดัผลส าเรจ็ไดอ้ยา่งไรประเด็นหลกัท่ีจะ
ขอรบัการสนับสนุนตอ้งมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีคมชัดเขา้ใจง่ายจูงใจใหเ้ห็นคุณค่าและ
ความส าคัญและต้องน าเสนอต่อ ผู้เก่ียวขอ้งในการระดมทุนอย่างกวา้งขวางทั้งทางจดหมาย
หนงัสอืพิมพบ์ทความและสื่อสารมวลชนแขนงตา่ง ๆ 
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2. จ าแนกกลุม่ผูบ้รจิาค (Identifying Key Donor) การเสาะแสวงหาและประเมิน
ศกัยภาพผูบ้รจิาคจะเป็นหลกัประกันความเป็นไปไดแ้ละช่วยท าใหก้ารระดมทุนมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในขัน้ตอนนีส้ามารถจะตอ้งด าเนินการหลายวิธีทัง้การศึกษาศกัยภาพในการบริจาค
จากฐานขอ้มูลผูบ้ริจาคท่ีมีอยู่ เช่น จากการระดมทุนท่ีผ่านมามีผูบ้ริจาคจ านวนเท่าใด ใครคือผู้
บรจิาครายใหญ่ ผูใ้ดแสดงความจ านงท่ีจะบรจิาคครัง้ใหม่ ผูใ้ดสามารถพฒันาขึน้เป็นผูบ้รจิาคราย
ใหญ่ไดน้อกจากนัน้จะตอ้งเสาะแสวงหาและประเมินศักยภาพของผูท่ี้คาดว่าจะบริจาคเพื่อเป็น
การขยายฐานขอ้มลูผูบ้รจิาคใหมี้จ านวนมากขึน้โดยใชห้ลกัการและวิธีการแสวงหากลุม่ผูบ้รจิาคท่ี
หลากหลายดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ในตอนตน้ รวมทัง้ตอ้งศึกษาว่าในคณะกรรมการระดมทุนเองผูใ้ด
ท่ีสามารถเป็นผูบ้ริจาครายใหญ่และผูใ้ดท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือในการหาผูบ้ริจาครายใหม่
เพิ่มได ้เป็นตน้ ว่ามีความใกลชิ้ดกันเพียงใดจะตอ้งใชค้วามพยายามในการขอบริจาคมากนอ้ย
เพียงใดหรอืบุคคลและสถาบนันัน้จะเป็นผูบ้รจิาครายใหญ่หรอืเป็นผูบ้รจิาครายยอ่ย องคป์ระกอบ
หรอืขอ้พิจารณาเหลา่นีจ้ะเป็นตวัก าหนดกิจกรรมการระดมทุนวา่สมควรจะเลอืกวิธีการใด เช่น ไป
พบปะและขอบรจิาคดว้ยตนเอง (Face to Face) การใชจ้ดหมายสว่นตวัการใชโ้ทรศพัทก์ารใช ้E-
mail เป็นตน้ 

3. เลื อ ก กิ จ กรรม กา รระดม ทุ น ท่ี มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  (Selecting Effective 
Fundraising Activities) ในการเลือกกิจกรรมระดมทุนนั้นต้องพิจารณาอยู่ 2 แนวทางว่าเป็น
กิจกรรมระดมทุนจากบุคคลทั่วไปหรือเป็นกิจกรรมการระดมทุนจากสถาบนั (บรษิัทหา้งรา้นมลูนิธิ
สมาคมหนว่ยงานภาครฐั ซึ่งจะตอ้งพิจารณาเลอืกกิจกรรมใหเ้หมาะสมนอกจากนัน้ใหพ้ิจารณาถึง
องคป์ระกอบอ่ืนดว้ย เช่น ความสมัพนัธร์ะหวา่งหนว่ยงานกบับุคคลหรอืสถาบนัท่ีจะขอบรจิาค 

องคป์ระกอบท่ี 3 การน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั (Putting the Plan Together)  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติหลงัจากไดจ้ัดท าแผนการระดมทุนเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ 

จะตอ้งน าเสนอและเผยแพรแ่ผนท่ีวางไวนี้นี้ต้อ่คณะกรรมการระดมทนุกลุม่ผูบ้ริจาค กลุม่ท่ีคาดว่า
จะบริจาคอาสาสมัครและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการระดมทุนอย่างกวา้งขวางเพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจท่ีตรงกันในการน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั สิ่งท่ีตอ้งค านึงถึงเป็นพิเศษในขัน้ตอนนีมี้อยู่ 2 อย่าง 
คือ ปฏิทินการด าเนินงานระดมทุน (Calendars) และตารางการจดักิจกรรม (Activity Schedules) 
ซึ่งปฏิทินการด าเนินงานระดมทุนจะแสดงใหเ้ห็นถึงกรอบเวลาท่ีจะตอ้งด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ 
อาจจดัท าเป็นแผนภมิูแสดงการไหลของงานตามล าดบัขัน้ตอน (Flow Chart) เพื่อใหเ้ห็นภาพรวม
ไวต้ลอดทัง้ปี ว่าจะตอ้งด าเนินการก่ีขัน้ตอนเรื่องใดบา้งแต่ละขัน้ตอนตอ้งใหส้ิน้สดุในช่วงเวลาใด
สว่นตารางการจัดกิจกรรมจะเป็นการระบุรายละเอียดของกิจกรรมย่อย ๆ ในการระดมทุนว่าจะ
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ระดมทุนจากแหล่งทุนใด ด้วยเทคนิควิธีการใดใครเป็นผู้รบัผิดชอบและจะระบุระยะเวลาจัด
กิจกรรมใหช้ดัเจนวา่จะจดักิจกรรมระดมทนุนัน้ ๆ ในวนั สปัดาหแ์ละเดือนใด 

องคป์ระกอบท่ี 4 การก ากับติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผน (Monitoring 
the Plan)  

เม่ือไดก้ าหนดว่า ใครจะตอ้งท าอะไรในวนัเวลาใดไวใ้นแผนการด าเนินงานขัน้ตอนท่ี
ผา่นมาแลว้ขัน้ตอนตอ่ไปจะตอ้งพยายามควบคุมกระบวนการระดมทนุใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
เพราะในการด าเนินการตามแผน บางครัง้อาจผิดพลาดไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่ไดร้บั
ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอ ดังนั้นจึงต้องก ากับติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานอย่างใกลชิ้ดว่าเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ บางครัง้อาจจ าเป็นตอ้งยืดหยุ่นหรือ
แมก้ระทั่งปรบัลดเป้าหมายในการระดมทุนลงสิ่งเหลา่นีจ้ะตอ้งจัดท าเป็นบนัทีกรายงานการก ากับ
ติดตามเอาไวเ้พื่อน าไปใชป้ระโยชนใ์นการระดมทนุในครัง้ตอ่ไป  

Duronio & Loessin (1991) ไดศ้กึษาการระดมทุนของมหาวิทยาลยั A public doctoral 
พบว่า มหาวิทยาลยัแห่งนีป้ระสบผลส าเร็จในการระดมทุนประจ าปี (Annual giving) โดยมีขอ้
คน้พบในงานวิจยัดงันี ้ 

1) การมีวิสยัทศันแ์ละภาวะผูน้  าของอธิการบดีในกระบวนการระดมทนุ  
2) ใช้ความเป็นสถาบันท่ีมีอายุถึง 120 ปีท าใหศิ้ษยเ์ก่าเกิดความจงรกัภักดีต่อ

มหาวิทยาลยั  
3) ก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั โดยเนน้ย า้ความตอ้งการ

และทิศทางของมหาวิทยาลยั  
4) ยอมรบัความตอ้งการในการพฒันามหาวิทยาลยัและตอ้งการใหม้หาวิทยาลยั

แหง่นีอ้ยูใ่นต าแหนง่ท่ีสงูขึน้  
5) มีการวางแผนท่ีดีและมีวิธีการก าหนดเปา้หมายเหมาะสม 
6) มีประเพณีและโครงการในการขอรบับริจาคประจ าปีและแผนในการรณรงค์

การรบับรจิาคท่ีดี  
7) มีการประเมินจากหน่วยต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยัในการรณรงคร์ะดมทุนครัง้

ส  าคญั  
8) มีนโยบายท่ีดีและโครงการตา่ง ๆ เป็นท่ียอมรบั 
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Sheridan (2005) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จต่อการระดมทุน
แบบทางไกล (Online) ในสถาบนัอุดมศึกษา โดยในการวิจัยไดมุ้่งศกึษาองคป์ระกอบ 6 ประการ 
ดงันี ้ 

1) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล  
2) คณุลกัษณะของสถาบนัท่ีขอบรจิาคแบบทางไกล  
3) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล  
4) วิธีการทางทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล  
5) งบประมาณท่ีใชใ้นการลงทนุในการระดมทนุแบบทางไกลและ  
6) ประสบการณท่ี์ผา่นมาในการระดมทนุแบบทางไกล 

ปรีดา ล  ามะนา (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการระดมทุนของสถานศึกษาใน
ประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบของการระดมทนุมีการด าเนินการ 3 ขัน้ตอน คือ  

ขัน้ตอนท่ี 1 การวางแผนระดมทนุมีทัง้สิน้ 8 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 2 การด าเนินการระดมทนุมีทัง้สิน้ 5 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 3 การก ากบัติดตาม ประเมินและรายงานผลมีทัง้สิน้ 4 องคป์ระกอบ  

ธัชชัย จิตรนันท์ (2555) ได้เสนอขัน้ตอนการด าเนินงานการระดมทรพัยากรและการ
ลงทนุเพื่อการศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้

1. รวบรวมขอ้มูลและประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับแหล่งทรพัยากรท่ี
สนบัสนนุการจดัการศกึษาทัง้ภาครฐั เอกชนและประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้ป็นระบบ 

2. ศึกษาแนวทาง ขอ้บังคับหรือกฎระเบียบท่ีจะขอรบัการสนับสนุนจากแหล่ง
ทรพัยากรทกุประเภท ตลอดจนเงื่อนไขการขอรบัการสนบัสนนุ 

3. ท าการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่ อวางแผนและด าเนินงานในการระดม
ทรพัยากรจากแหลง่สนบัสนนุ 

4. ก าหนดแนวทางการในการประชาสมัพันธ์ เพื่อชักชวนใหป้ระชาชน เอกชน
หรอืหนว่ยงานตา่ง ๆ ใหเ้ขา้ใจ สนใจใหค้วามช่วยเหลอืสนบัสนนุการศกึษา 

5. ติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงาน เผยแพร่ เชิดชู เกียรติผู้สนับสนุน
การศกึษาและทนุเพื่อพฒันาการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  

 สุรีวัลย์ ภูมิพันธ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของ
สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษา
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องคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า องคป์ระกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัด
ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองคป์ระกอบ จ านวน 4 ดา้น และตวับ่งชี ้
จ  านวน 18 ตวับง่ชีซ้ึ่ง ประกอบดว้ย  

1) ดา้นการศกึษาความเป็นไปไดข้องการระดมทนุ จ านวน 4 ตวับง่ชี ้ 
2) ดา้นการวางแผนการระดมทนุ จ านวน 6 ตวับง่ชี ้ 
3) ดา้นการด าเนินการระดมทนุ จ านวน 4 ตวับง่ชี ้ 
4) ดา้นการประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการปฏิบติังานของการระดมทุน 

จ านวน 4 ตวับง่ชี ้ 
นารีร ัตน์ ร ักษ์วิ จิตรกุล (2559) ได้อธิบายถึงหลักการและวิธีในการระดมทุนของ

สถานศึกษา ในบทความวิชาการเรื่อง การระดมทุนส  าหรบัโรงเรียน : หลักการและวิธีการสู่
ความส าเร็จ (Fund Raising for Schools: Principles and Techniques for Success) ไวว้่า เม่ือ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาไดร้ว่มกันก าหนดวิสยัทัศน ์
นโยบายและวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะยาว 3 - 5 ปี และมีการวิเคราะห์แหล่งท่ีมาของ
งบประมาณ บางโครงการจ าเป็นตอ้งระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนพัฒนา
หรอืโรงเรยีนอาจจะเห็นความจ าเป็นเฉพาะกิจท่ีจะระดมทุนเพื่อใหไ้ดเ้งินมาด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนในฐานะผูน้  าของโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการริเริ่มโครงการ
ระดมทนุ สามารถด าเนินการไดโ้ดยหลกัการ และวิธีการเป็นขัน้ตอนไดด้งันี ้ 

1. การศึกษาความเป็นได้ของโครงการระดมทุนหรือการวิจัยตลาด (Market 
Research)  

เป็นการศกึษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) วา่โรงเรยีนเริ่มโครงการระดมทนุจะ
ไดร้บัความรว่มมือจากทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งหรอืไม่โดยจะถามค าถามหลกั ๆ 4 เรื่อง คือ 

1) ประเด็นท่ีขอรบัการบรจิาค  
2) เปา้หมายยอดเงินบรจิาค 
3) ผูน้  าของโครงการระดมทนุ 
4) แหลง่ทนุ  

2. ผูน้  าของการระดมทนุ (Leadership)  
ผูน้  าของการระดมทุนมีความส าคัญมากเพราะเป็นผูบ้ริจาค รายใหญ่ และเป็นผูท่ี้ทรง

อิทธิพลในการเชิญชวน และบอกบุญผูบ้รจิาครายใหญ่รายอ่ืน ๆ ถา้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีศกัยภาพไม่
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เพียงพอในการเป็นผูน้  าโครงการระดมทุน จ าเป็นตอ้งแสวงหาผูน้  าจากภายนอกโรงเรียนเพื่อการ
สรา้งศรทัธาต่อโรงการระดมทุน และการสรา้ทีมงานซึ่งเป็นภารกิจระดับตน้ๆ ของการรณรงค ์
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเห็นความส าคญัของผูน้  าในโครงการระดมทุน ซึ่งผูน้  าตอ้งมีพนัธสญัญาต่อ
การระดมทนุ ดงันี ้

1. เป็นผูบ้รจิาคเงินระดบัสงูได ้
2. สามารถติดต่อประสานงานภาคเอกชนมูลนิธิ และผูค้าดว่าจะบริจาค

รายบุคคลได ้
3. เป็นเจา้ภาพ และเขา้รว่มในกิจกรรมระดมทนุท่ีจดัขึน้ 
4. แสดงความเห็นชอบโครงการระดมทนุในท่ีสาธารณะ 
5. แสดงความรบัผิดชอบตอ่ความส าเรจ็ของโครงการ 
6. เขา้รว่มประชุมทกุครัง้ของโครงการรณรงค ์
7. ปฏิบติัในฐานะเป็นโฆษกหลกัของโครงการ 
8. ช่วยระดมผูน้  าคนอ่ืนๆ ใหเ้ป็นอาสาสมคัรบอกบุญ (Wheeler, 2008)  

การหาผูน้  าในระดบัตา่งๆ รองลงมาของโครงการระดมทุนก็มีความส าคญัมากเช่นกนัการ
แสวงหา การสรา้งศรทัธาตอ่โรงเรยีน การรกัษาผูน้  าไว ้เป็นเรื่องท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกั
อยา่งยิ่งเพื่อความส าเรจ็ของการระดมทนุ 

3. ผูบ้รจิาครายใหญ่ (Major Gifts)  
ผูบ้รจิาครายใหญ่ คือผูท่ี้บรจิาคเงินรอ้ยละ 1-5 ของยอดบริจาคประจ าปี หรือรอ้ยละ1/2 

-1 ของยอดบริจาค การระดมทุนขนาดใหญ่รูปแบบการบริจาคอาจจะเป็นเงินสด ทรพัยส์ินท่ีดิน 
หุน้ มรดก กองทุน หรอืท าสญัญาบรจิาคต่อเน่ืองติดต่อกันหลายปี ผูบ้รจิาครายใหญ่บริจาคดว้ย
แรงจูงใจเช่น มีความไวว้างใจ ความเช่ือถือในผลงานของโรงเรียน ตอ้งการมีอิทธิพล ตอ้งการมี
สว่นรว่ม ตอ้งการมีความรูส้กึดี ๆ ตอ้งการไดร้บัการยอมรบั ตอ้งการแสดงความกตญัญตูอ่โรงเรยีน
ตอ้งการท าใหเ้กิดความแตกต่าง หรือเพราะเคารพในตวัผูน้  า นอกเหนือสิ่งอ่ืนใด คือ ไดร้บัการรอ้ง
ขอใหบ้รจิาค (Because they are asked)  

จากปรชัญาของการระดมทุนของ Rosso ท่ีว่าการระดมทุนเริ่มตน้ท่ีคณะกรรมการ การ
ระดมทุนเป็นศิลปะชัน้สงูในการสอนคนใหมี้ความสขุกับการบริจาค และผูบ้ริจาค ณ ระดบัหนึ่ง 
คือผูท่ี้คาดว่าจะบริจาคในระดับท่ีสูงกว่าไดด้งันัน้หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การคน้หาผูมี้
ฐานะดี มีจิตอนัเป็นกศุล เชิญชวนใหม้ามีสว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจของโรงเรยีน เพื่อ
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พฒันาความเป็นหุน้สว่นรว่มลงทุนทางสงัคมพัฒนาโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการสนทนา
สบืสวน (Inquiry Skills) ดว้ยการสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดกบั ผูบ้รจิาครายใหญ่ (Hodge, 2003)  

4. การก าหนดประเภทของโครงการระดมทนุ  
Rosso ไดร้ะบุประเภทของการระดมทนุวา่มี 4 ประเภท คือ  

1) การระดมทนุประจ าปี (Anural Fund)  
2) การระดมทนุจากผูบ้รจิาครายใหญ่ (Major Gifts Program)  
3) การระดมทนุขนาดใหญ่ (Capital Campaign)  
4) การระดมทนุท่ีมีการวางแผนลว่งหนา้ (Planned Giving) (Seiler, 2003)  

สว่นใหญ่แลว้โรงเรียนจะระดมทุนจัดไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ การระดมทุนประจ าปี การ
ระดมขนาดใหญ่ การระดมทุนจากผูบ้ริจาครายใหญ่จะปรากฎในการระดมทุนทุกประเภท การ
ระดมทุนท่ีมีการวางแผนลว่งหนา้จะไดข้อกลา่วในบทความนี ้การระดมทนุประจ าปีไม่ไดห้มายถึง
การระดมทนุปีละ 1 ครัง้ ปีหนึ่งอาจจะระดมหลาย ๆ ครัง้เช่น การจดักิจกรรมวนัพ่อแหง่ชาติ วนัแม่
แห่งชาติ วันสถาปนาโรงเรียนครบรอบปีท่ี ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อน าเงินไปใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของโรงเรยีน เพื่อสรา้งนิสยัและวฒันธรรมการบรจิาคเพื่อขยายฐานจ านวนผูบ้รจิาค ผู้
บรจิาคใชเ้งินรายไดใ้นการบริจาค เป็นการขอบ่อย ๆ และขอจ านวนเงินไม่มากสว่นการระดมทุน
ขนาดใหญ่เป็นการระดมเงินจ านวนมาก ขอรบับรจิาคตอ่เน่ือง 3 -5 ปี เพื่อน าเงินไปซือ้ท่ีดิน สรา้ง
อาคาร หรอืต่อเติมอาคาร ผูบ้ริจาคใชท้รพัยส์ินในการบริจาคและแสดงเจตจ านงบริจาคต่อเน่ือง   
3 - 5 ปี ถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เขา้ใจความแตกต่างของการระดมทุน 2 ประเภทนี ้ก็จะใช้
วิธีการของการระดมทุนประจ าปีไปใชก้ับการระดมทุนขนาดใหญ่ท าใหไ้ดย้อดเงินบรจิาคต ่ากว่า
เปา้หมายท่ีก าหนดและโครงการระดมทนุไม่ประสบความส าเรจ็ (Pierpont, 2003)  

5. การก าหนดตารางจดัอนัดบัการบรจิาค (Gift Range Chart)  
ส  าหรบัการระดมทนุประจ าปีเพื่อเป็นเปา้หมายของการหาจ านวนผูบ้รจิาคแตล่ะระดบัของ

ยอดบรจิาคซึ่งถา้ใชห้ลกัการก าหนดทั่ว ๆ ไป คือใชก้ฎ 80/20 คือ รอ้ยละ 80ของยอดบริจาค มา
จากจ านวนผูบ้ริจาครอ้ยละ 20 หรืออาจจะใชสู้ตรของสถาบนัระดมทุนมหาวิทยาลยัอินเดียน่า 
สหรฐัอเมรกิา (Rosso, 2003) โดยเริ่มค านวณไดด้งันี ้

1. ก าหนดเปา้หมายยอดบรจิาคท่ีตอ้งการ 
2. หาผูบ้รจิาครายใหญ่ 2 รายแรกบรจิาครายละรอ้ยละ 5 ของเปา้หมายยอดบรจิาค 
3. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 10 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 60 ของเปา้หมาย 
4. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 20 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 20 ของเปา้หมาย 
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5. ผูบ้รจิาครอ้ยละ 70 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 20 ของเปา้หมาย 
6. การวิเคราะหก์ลุม่ผูบ้รจิาค กลุม่ผูบ้รจิาคจะแบง่เป็น 4 ประเภท คือ 

1) ผูบ้รจิาครายบุคคล (Individual)  
2) มลูนิธิ หรอืสมาคม (Foundations)  
3) บรษิัทหา้งรา้นธุรกิจ (Corporations)  
4) ภาครฐั (Government)  

และจากประวติัการระดมทุนในสหรฐัอเมริกา พบว่ายอดเงินบริจาคกว่ารอ้ยละ 72 มา
จากผู้บริจาครายบุคคล (Giving USA, 2014) ดังนั้นการแสวงหาผู้บริจาครายบุคคลจึงมี
ความส าคญั โดยการใชโ้มเดลผูบ้รจิาคกลุม่ต่าง ๆ ของ Rosso หลกัการของโมเดลนี ้คือ ผูบ้รจิาค
ท่ีทรงพลงั และมีแรงขบัเคลื่อนการบรจิาคคือผูบ้ริจาคท่ีอยูว่งในสดุ ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รจิาครายใหญ่ (ผูมี้
อุปการคุณ) คณะกรรมการสถานศึกษา และทีมงานบริหารโรงเรียน วงท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูป้กครอง 
อาสาสมคัร คณะครูบุคลากร ศิษยเ์ก่า หา้งรา้นท่ีท าธุรกิจกบัโรงเรียน วงท่ี 3 ไดแ้ก่ ผูเ้คยบริจาคให้
โรงเรยีนมาก่อน วงท่ี 4 ไดแ้ก่ คนภายนอกท่ีมีความสนใจในประเด็นท่ีขอรบับรจิาค วงนอกสดุ วงท่ี 
5 ได้แก่ คนอยู่ภายนอกโรงเรียนทั่วๆไปและหลกัการท่ีสองคือผู้บริจาคแต่ละวงจะมีการหมุน
เปลี่ยนวงเช่นปีนีเ้ป็นผูบ้ริจาครายใหญ่อยู่วงในสดุ ปีหนา้อาจจะเป็นผูบ้ริจาคท่ีอยู่ในวงท่ี 3 ก็ได ้
(Seiler,2003)  

ขอ้เสนอแนะจากโมเดลกลุม่ผูบ้ริจาคนีก็้คือคณะกรรมการด าเนินโครงการระดมทุน ให้
แสวงหาและระบุรายช่ือผูบ้ริจาคท่ีอยู่วงในสดุก่อนและวงท่ี 2 และวงท่ี 3 ตามล าดบั แทนการไป
แจกซองผา้ป่าไปยงัศิษยเ์ก่าท่ีท างานอยูก่รุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่งเป็นผูบ้รจิาคท่ีอยูใ่นวง
ท่ี 4 และวงท่ี 5 ซึ่งมียอดบรจิาคเงินจ านวนนอ้ย 

7.การวิจยัผูค้าดวา่จะบรจิาคดว้ยหลกัการ LAl 
คณะกรรมการระดมทนุตอ้งหาขอ้มลูเก่ียวกับผูค้าดว่าจะบรจิาค (Prospect) ท่ียงัไม่เป็น

ผูบ้ริจาค (Donor) ลักษณะของผู้บริจาคต้องประกอบด้วยแอลเอไอ (LAI) คือ เป็นผู้ท่ีมีความ
เช่ือมโยงกับโรงเรียน (L:LinKage) เช่น เคยเรียนอยู่โรงเรยีนนี ้รูจ้ักกับผูอ้  านวยการ คณะครู หรือ
บุคลากร รูจ้ักกับคนท่ีรูจ้ักโรงเรียนนี ้การใหค้ณะกรรมการ คณะครู ผูน้  าชุมชน ศิษยเ์ก่า ระบุ
รายช่ือบุคคลท่ีตนรูจ้ัก และมีศกัยภาพเป็นผูบ้ริจาครายใหญ่ คนละอย่างนอ้ย 20 รายช่ือ ก็จะได้
จ านวนรายช่ือจ านวนหนึ่ง จากนัน้ก็ด าเนินการ 
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8. การเขียนใบฏีกาบอกบุญ  
ในศาสตรก์ารระดมทุนจะเรียกว่า "การบอกเล่าประเด็นเพื่อขอรบับริจาค 

(Case Statement) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเด็นภายใน (Internal Case) และประเด็น
ภายนอก (External Case) ก่อนเริ่มการระดมทุนหัวหนา้โครงการระดมทุนจะเขียนรายละเอียด
ของการระดมทุนเพื่อเป็นชุดขอ้มูลพืน้ฐานในการระดมทุน ซึ่งเรียกว่าประเด็นภายในเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเรียกว่า ประเด็นภายนอก 
(External Case) เช่น จดหมายถึงผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ ป้ายโปสเตอร ์หนังสือพิมพ์ท้องถ่ิน 
จดหมายข่าวของโรงเรยีน/หรือหนว่ยงานวิทยุ ประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชุมกลุม่ตา่งๆ ขอ้มูลท่ีน าไป
ประชาสมัพันธ์มาจากประเด็นภายในชุดเดียวกัน ท าใหทุ้กภาคสว่นไดข้อ้มูลท่ีมีความสม ่าเสมอ
และถกูตอ้งตรงกนั (Seiler, 2003)  

การเขียนประเด็นภายใน ประกอบดว้ย 
1. ประวติัความเป็นมาของโรงเรียนยอ่ๆปัจจุบนัสอนระดบัชัน้ใดบา้ง จ านวน

ครู และนกัเรยีนความส าเรจ็ และความภาคภมิูใจของโรงเรยีน 
2. ภารกิจของโรงเรียนเฉพาะในเรื่องท่ีจะระดมทุน โรงเรียนมีความเช่ือ

เก่ียวกบัเรื่องท่ีระดมทนุอยา่งไร อธิบายเหตผุลท าไมตอ้งระดมทนุ 
3. เปา้หมาย (Goal) โรงเรยีนตอ้งการแกไ้ขปัญหาอะไร 
4. วตัถุประสงคข์องโครงการระดมทุนเขียนใหเ้ฉพาะเจาะจง ระดมทุนดว้ย

ประเด็นขอรบัการสนบัสนุนเรื่องอะไรเป้าหมายยอดเงินบริจาคเท่าไรก าหนดกรอบระยะเวลาใน
การระดมทนุ 

5. ผลลพัธข์องการระดมทนุใหบ้รกิารนกัเรยีนหรอืชุมอะไรไดบ้า้ง 
6. คณะกรรมการบริหารจัด การโครงการระดมทุนประกอบด้วยใครบ้าง 

ภารกิจแตล่ะฝ่ายโดยเฉพาะฝ่ายการเงิน เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่น 
7. แผนระดมทุนจากแหล่งทุนต่างๆ ด้วยวิธีการใดบ้างการเขียนประเด็น

ภายนอกหรือท่ีเรียกว่าประเด็นท่ีออกท างาน/หาเงิน (Case at Work) จะต้องเขียนให้มีความ
เฉพาะเจาะจงกับกลุม่เป้าหมายแตล่ะกลุม่ เช่น การเขียนจดหมายรอ้งขอจากผูป้กครองย่อมต่าง
กบัการเขียนจดหมายหรอืโครงการถึงผูมี้อุปการคณุ (ผูบ้รจิาครายใหญ่) ของโรงเรยีน และตอ้งน า
ขอ้มลูมาจากประเด็นภายใน 
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การเขียนประเด็นภายนอกไดแ้ก่ 
1. เขียนประเด็นภายนอกตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีสะทอ้นปัญหา (Relevance) 

ความจ าเป็นเร่งด่วนในการแก้ปัญหา (Immediacy) ต้องแสดงถึงความส าคัญ (Importance) 
แสดงถึงอนาคต (Sense of the future) แสดงความใกลชิ้ดกับปัญหา (Proximity) ทัง้ในเชิงพืน้ท่ี
ใหบ้รกิารหรือความใกลชิ้ตกับผูน้  าและเขียนใหมี้ความต่ืนเตน้ (Excitement) ท าใหอ้ยากเขา้รว่ม
ในการระดมในการระดมทนุ  

2. เขียนเนน้ถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึน้กบันกัเรยีนมากกว่าความตอ้งการเรง่ด่วน
ดา้นการเงินของโรงเรยีน 

3. ประเด็นภายนอกตอ้งเปลี่ยนความคิดจากการบริจาคใหโ้รงเรยีน เป็นการ
บรจิาคใหชุ้มชนโดยผา่นโรงเรยีน 

4. ตอ้งมีเป้าหมายยอดเงินท่ีชัดเจน เพื่อวตัถุประสงคอ์ะไร และรอ้งขอเป็น
เงินเท่าไร ช่องทางการบริจาค เลขท่ีบัญชีธนาคาร ช่องการติดต่อสื่อสาร เบอรโ์ทรศัพท์ อี -เมล
รายช่ือผูต้อบค าถาม 

9. การก าหนดกลยทุธบ์อกบุญ  
วิธีการบอกบุญมี 9 วธีิ ดงันี ้ 

1. การบอกบุญแบบตวัตอ่ตวั  
2.การบอกบุญโดยจดหมายสว่นตวั  
3.การบอกบุญโดยการโทรศพัทส์ว่นตวั  
4.การบอกบุญโดยจดหมายสว่นตวัและอีเมล ์ 
5.จดหมายแบบไม่เป็นสว่นตวัและอีเมล ์ 
6.การโทรศพัทแ์บบไม่เป็นสว่นตวั  
7.การจดักิจกรรมระดมทนุ  
8.การบอกบุญหนา้ประต ู 
9.การบอกบุญโดยใชส้ื่อตา่งๆ 

จากวิธีการบอกบุญทัง้ 9 วิธีขา้งตน้นัน้ วิธีท่ีมีประสทิธ์ิภาพสงูสดุคือ การบอกบุญแบบตวั
ตอ่ตวั (Personal Face-to-face Visit) สว่นวิธีบอกบุญท่ีดอ้ยประสิทธิภาพคือการบอกบุญโดยใช้
สื่อต่างๆหลกัการบอกบุญคือการใชก้ารรูจ้ักเป็นการสว่นตวัจะไปพบตวัต่อตวั หรือไปพบเป็นคณะ 
ถา้เราไม่รูจ้กัเป็นการสว่นตวักบัผูบ้ริจาครายใหญ่ก็ตอ้งวิจยัหาขอ้มูลวา่ผูบ้ริจาครายใหญ่รูจ้ักใคร 
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เกรงใจใครและบุคคลนัน้เป็นคนท่ีเรารูจ้ัก เราก็จะไปรอ้งขอใหบุ้คคลนัน้เป็นทีมงานพาไปพบผู้
บรจิาครายใหญ่ 

10. การหาอาสาสมคัรบอกบุญ และการใหค้วามรู ้
อาสาสมัครบอกบุญ คือ บุคคลท่ีจะพบผูค้าดว่าจะบริจาค และบอกบุญแบบตวัต่อตัว

เพราะการระดมทุนเป็นการสรา้งความสมัพันธ์ (Fund Raising is about relationship building) 
บุคคลจะไม่บริจาคใหก้ับเหตุผลของการระดมทุนแต่บุคคลจะบริจาคใหก้ับบุคคลเพื่อสนับสนุน
ประเด็นท่ีขอรับบริจาค (People don't give to cause, people give to people in support of 
cause) เกณฑก์ารขยายฐานจ านวนผูบ้ริจาค คืออาสาสมัคร 1 คน ตอ้งเขา้พบและขอรบับรจิาค
จากผูค้าดวา่จะบรจิาคจ านวน 5 คน (Seiler.2006)  

ดงันัน้ โครงการระดมทุนจ าเป็นตอ้งหากองทพัของอาสาสมัครท่ีไดร้บัการฝึกอบรมซึ่งท า
ไดโ้ดยบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาช่วยกันระบุรายช่ืออาสาสมัคร และติดต่อ
ประสานงานใหค้วามรูเ้ก่ียวกับประเด็นท่ีขอรบับริจาคโดยการประชุมกลุม่ใหญ่ ประชุมกลุ่มเล็ก
พดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการ ตอบค าถามและรบัฟังความคิดเห็นของอาสาสมัคร บนัทกึความสนใจ
ของอาสาสมัคร แต่งตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการ เปิดโอกาสใหอ้าสาสมัครเป็นเจา้ภาพกิจกรรมเล็กๆ
ของโรงเรยีน สรา้งใหอ้าสาสมัครเป็นหุน้สว่นกับโรงเรยีน โทรศพัทติ์ดต่อประสานงานอาสาสมัคร
เสมอ ๆ 

11. การเลอืกกิจกรรมระดมทนุ (Special Events)  
คณะกรรมการระดมทุนอาจเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรอืผสมผสาน

กนั 
ซึ่งกิจกรรมระดมทนุจดัได ้5 ลกัษณะ 

1. กิจกรรมท่ีชุมชนเขา้ร่วม เช่น การทอดผา้ป่าการศึกษา การแสดงดนตรี
นาฎศิลป์ แฟชั่นโชว ์การวิ่งมาราธอน ฯลฯ 

2. กิจกรรมที่มีการขายบตัร เช่น การขายบตัรโต๊ะอาหาร ขายบตัรเขา้รว่มงาน 
3. กิจกรรมกีฬา เช่น การแขง่ขนักอลฟ์ โบวล์ิ่ง ฯลฯ 
4. กิจกรรมเปิดการแสดงรอบปฐมทัศน์เพื่ อการกุศล เช่น การแสดง

นิทรรศการ ภาพยนตรฯ์ลฯ 
5. การประมูลสิ่งของ ของดาราหรือของบุคคลท่ีมีช่ือเสยีง ประมูลงานศิลปะ 

ซึ่งอาจจะประมลูพรอ้ม ๆ กบักิจกรรมงานเลีย้งท่ีมีการขายบตัรหรอืในงานกีฬา (Wendroff, 2003)  
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12. งบประมาณในการระดมทนุ  
การใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงไดก้ารระดมทุนควรเป็นกิจกรรมหนึ่ง

ในแผนบริหารจัดการประจ าปีของโรงเรียน ซึ่งหมายความว่าโรงเรียนตอ้งมีการตัง้งบประมาณ
ด าเนินการไวแ้ต่ในกรณีท่ีโรงเรียนด าเนินการระดมทุนหรอืใชง้บประมาณจากยอดเงินบรจิาค กฎ
มาตรฐานของการใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพใชจ้่ายเงินบรจิาคเพื่อกิจกรรมระดมทนุไดร้อ้ยละ 15 
ของยอดบริจาคทัง้หมด (Brakeley, 1980) ซึ่งการใชจ้่ายท่ีมีประสิทธ์ิภาพและสามารถชีแ้จงได ้
(Accountability) เป็นการเพิ่มระดบัความเช่ือมั่นตามศรทัธาของผูบ้รจิาคท่ีมีตอ่โรงเรยีน 

13. การประชาสมัพนัธ ์
การประชาสมัพันธ์เป็นการสื่อสารท่ีมากกว่าการกระจายข่าวสาร การสื่อสารของการ

ระดมทนุท่ีมีประสทิธิภาพตอ้งสมัผสัถึงหวัใจหรือความรูส้กึ และสมองหรอืความเขา้ใจของเหตุผล
ของการระดมทุน (Effective fundraising Communication touches the heart and the head) 
การสื่อสารท่ีเปิดโอกาสใหผู้ค้าดว่าจะบริจาคไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น เหตผุลและเปา้หมายของ
การระดมทุน ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จ การระดมทุน คณะกรรมการระดมทุนจะตอ้งติดตามแผน
ประชาสมัพนัธเ์พื่อใหแ้นใ่จวา่มีระยะเวลาเพียงพอในการสื่อสารโครงการระดมทนุใหก้ลุม่ผูบ้รจิาค
กลุม่ตา่ง ๆ ไดร้บัทราบและตดัสนิใจเขา้รว่มโครงการ (Seiler, 2006)  

14. การประกาศเกียรติคณุ และการรายงานผล 
การแสดงความขอบคุณผูบ้ริจาคกลุม่ต่างๆ ดว้ยวิธีท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะผูบ้รจิาคราย

ใหญ่เป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็น เช่น การสง่จดหมายขอบคณุ การโทรศพัทแ์สดงความขอบคณุการ
ประกาศเกียรติคุณในท่ีประชุม ฯลฯ สว่นการรายงานการใชจ้่ายเงินบริจาคเป็นระยะ ๆ ดว้ยช่อง
ทางการสื่อสารรูปแบบตา่ง ๆ  เป็นการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่ยอดเงินบรจิาคท่ีไดร้บั และ
การใช้จ่ายเงินบริจาคอย่างชาญฉลาดจะท าให้การเริ่มต้นขอรบับริจาคครัง้ต่อไปของโรงเรียน
ด าเนินไดง้า่ยขึน้ 

บุญส่ง จอมหงส ์(2563) ศึกษาวิจัย เรื่องการระดมทุนส  าหรบัสถานศึกษา โดยในการ
วิจยัไดใ้ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ ผลวิจยัพบว่าการระดมทนุ มี 4 องคป์ระกอบ 15 ตวัชีว้ดั 
ดงันี ้

1. การก าหนดประเด็นของการระดมทุน หมายถึง การพิจารณาสภาพปัญหา
ความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วนของสถานศึกษาท่ีตอ้งไดร้บัการช่วยเหลือดา้นงบประมาณ สิ่งของ 
วสัดอุุปกรณ ์เครื่องมือ ซึ่งประกอบดว้ย  
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1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการระดมทนุ 
1.2 การก าหนดเปา้หมายในการระดมทนุ 
1.3 การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการระดมทนุ 

2. การวางแผนการระดมทุน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสินใจลว่งหนา้
ก่อนการระดมทุนว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ใครเป็นผูร้บัผิดชอบ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
การระดมทนุ ประกอบดว้ย 

2.1 การคดัเลอืกกลยทุธแ์ละกิจกรรมในการระดมทนุ 
2.2 การสรรหาผูน้  า ท่ีปรกึษา คณะกรรมการและผูป้ระสานงานในการระดมทนุ 
2.3 การพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระดมทนุ 
2.4 การจดังบประมาณส าหรบัระดมทนุ 
2.5 การจดัระบบโครงสรา้งและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการระดมทนุ 
2.6 การแสวงหาแหลง่ทนุและประเมินศกัยภาพผูท่ี้คาดวา่จะใหท้นุ 

3. การด าเนินการระดมทนุ หมายถึง กิจกรรมท่ีผูน้  า กรรมการและผูป้ระสานงาน
ด าเนิน กิจกรรมการออกขอรบัการระดมทนุจากแหลง่ทุน หรอืผูท่ี้คาดวา่จะใหท้นุตามแผนท่ีวางไว้
ประกอบดว้ย 

3.1) การจดักิจกรรมระดมทนุ 
3.2 การออกรณรงคข์อรบัการระดมทนุ 
3.3 ประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุ 
3.4 การตอบรบัการระดมทนุ แสดงความขอบคณุและประกาศเกียรติคณุ 

4. การประเมินผลการระดมทนุ หมายถึง การน าเสนอและสรุปผลการด าเนินการ
ระดมทนุ ประกอบดว้ย 

4.1 การน าเงิน  สิ่ งของ วัสดุอุปกรณ์  และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตาม
วตัถปุระสงคท่ี์ขอรบัการระดมทนุ 

4.2 สรุปรายงาน และเผยแพรผ่ลงานการระดมทนุ 
Seiler (2003) เสนอแนวทางการระดมทุน ท่ีป ระสบความส า เร็จ  (Roadmap to 

Fundraising Success) ประกอบดว้ย  
1. การตรวจสอบประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ (Examine the Case)  
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คือการตัง้ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ สามารถอธิบายไดว้่าหน่วยงานจะ
น าสิ่งท่ีไดร้บัไปใกสงัคมอยา่งไร และสงัคมจะไดป้ระโยชนอ์ยา่งไร โดยการมีการตัง้ค าถามประเด็น
ดงันี ้

1.1 ท าไมหน่วยงานจึงตัง้ขึน้ ค  าตอบของค าถามนี ้ถูกก าหนดขึน้โดยอยู่บน
พืน้ฐานของภารกิจของหนว่ยงาน ตอ้งเก่ียวกบัปัญหาของสงัคม หรอื ปัญหาของมนษุยชาติ  

1:2 โครงการหรือบริการของหน่วยงานคืออะไร เพื่ อตอบค าถามว่าจะ
แกปั้ญหาดงักลา่วอยา่งไร 

1.3 ผูค้าดว่าจะบริจาคบริจาคดว้ยเหตผุลใด และอะไรคือผลประโยชนข์องผู้
คาดวา่จะบรจิาค หนว่ยงานตอ้งสามารถอธิบายไดว้า่หนว่ยจะน าสิ่งท่ีไดร้บัไปใหก้บัสงัคมอยา่งไร 

2. การวิเคราะหต์ลาดทนุท่ีตอ้งการ (Analyze Market Requirement)  
คือการตรวจสอบประเด็นท่ีตอ้งการรบับรจิาควา่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สงัคมอยา่งไร โดยผูบ้ริจาคจะบริจาคใหก้ับหน่วยงานท่ีตนเองสนใจ ดงันัน้ การจะระดมทุนไดน้ัน้ 
หนว่ยงานตอ้งเป็นท่ีรูจ้กัของตลาดทนุ  

3. การเตรยีมการก าหนดความตอ้งการ (Preparation of a Needs Statement)  
ขัน้ตอนนีเ้ป็นการวางแผนงานของหน่วยงานท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลผุลตามภารกิจ

ซึ่งเป็นการวางแผนก าหนดแผนพฒันารายปี และแผนพฒันาระยะยาว แผนการเงินจะถูกก าหนด
ตามแผนพฒันา รวมทัง้นิยามทรพัยากรท่ีตอ้งการส  าหรบัด าเนินโครงการและการใหบ้ริการตาม
แผนพฒันา ซึ่งรวมถึงการอธิบายแหลง่รายไดท่ี้ตอ้งการ เพื่อสนบัสนุนแผนพฒันานี ้ น่ีคือเหตุผล
ของการระดมทนุ  

4. การนิยามวตัถปุระสงค ์(Define Objective)  
ในการจัดกิจกรรมแตล่ะครัง้ ตอ้งมีการนิยามวตัถปุระสงคข์องหน่วยงาน เพื่อใหรู้ ้

ทิศทางของการด าเนินการใหส้ามารถบรรลผุลไดต้ามท่ีหน่วยงานตัง้ไว ้ การท่ีจะช่วยใหส้ามารถ
บรรลวุตัถปุระสงคไ์ดน้ัน้ ตอ้งประกอบดว้ย วตัถปุระสงคท่ี์มีความเฉพาะเจาะจง สามารถวดัผลได ้
และสามารถท าใหบ้รรลผุลได ้โดยเนน้ผลลพัธแ์ละมีการก าหนดกรอบระยะเวลาใหช้ดัเจนดว้ย 

5. การมีสว่นรว่มของอาสาสมคัร (Involvement of Volunteers)  
ขัน้ตอนนีเ้ป็นการแสวงหาอาสาสมคัรท่ีจะเขา้มามีสว่นรว่มในการด าเนินการและ

พฒันาภารกิจใหเ้ป็นไปตามกลยทุธท่ี์ตัง้ไว ้ 
6. การตรวจสอบความถูกตอ้งของการก าหนดความตอ้งการ (Validate Needs  

Statement)  
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วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสดุ คือ การมีสว่นรว่มในการทบทวนความถูกตอ้งของ
การก าหนดความตอ้งการ ทัง้คณะกรรมการและอาสาสมัครอ่ืน ๆอาสาสมัครท่ีเป็นทัง้ผูบ้ริจาค 
และขอรบัการบรจิาคจะตอ้งมีสว่นรว่มในการตรวจสอบ 

7. การประเมินตลาดของแหลง่ทนุ (Evaluate Gift Markets)  
เป็นการตัดสินว่าแหล่งทุนใดท่ีจะสามารถด าเนินการ และสามารถไดร้บัความ

รว่มมือจนไดย้อดบริจาคตามท่ีตั้งไว ้ แหล่งทุนไดแ้ก่บุคคล หน่วยงานภาคเอกชน และภาครฐั 
สมาคม มลูนิธิ โดยทั่วไปแลว้พบวา่ บุคคลท่ีมีฐานะร  ่ารวย มกัจดัตัง้มลูนิธิของครอบครวัและมลูนิธิ
ของชุมชน ซึ่งนบัเป็นแหลง่ทุนท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว และการประเมินตลาดของแหล่ง
ทนุนัน้ยิ่งสามารถท าใหเ้ราเขา้ใจและเขา้ถึงงา่ยยิ่งขึน้ 

8. การคัดเลือกกลยุทธ์ในการระดมทุน (Select Fund Raising Vehicle or 
Strategies)  

หลกัจากศึกษาตลาดของแหล่งทุน และแบบแผนท่ีมีประสิทธิภาพของแต่ละ
ตลาด โดยการท่ีหน่วยงานจะประสบความส าเร็จในโครงการระดมทุนในแต่ละโครงการไดน้ั้น 
จ าเป็นตอ้งมีการวิเคราะหท์กุกลยทุธ์ท่ีจะใชใ้นการระดมทนุ มีการวางแผน ตรวจสอบ และประเมิน
สถานการณค์วามคุม้ทนุวา่คมุตอ่การจดัท าหรอืไม่ 

9. การก าหนดแหลง่ทุนท่ีมีศักยภาพในการบริจาค (Identify Potential Giving 
Sources)  

การก าหนดแหล่งทุนท่ีมีศักยภาพในการบริจาคเป็นขัน้การคดัเลือก กลั่นกรอง
จากรายช่ือผูค้าดวา่จะบรจิาคจากประเมินตลาดทนุ ก าหนดโดยเกณฑ ์3 ขอ้ คือ 

9.1 สายสมัพนัธท่ี์มีตอ่หนว่ยงาน (Linkage to the Organization)  
9.2 ความสามารถในการบรจิาคจากระดบัท่ีตอ้งการขอรบับรจิาค (Ability to 
Give Gifts at the Level Being Sought)  
9.3 ความสนใจที่มีตอ่ภารกิจของหนว่ยงาน (Interest in the Organization's 
Work)  

กิจกรรมการค้นหาผู้คาดว่าจะบริจาคเริ่มด้วยการระบุบุคคล บริษัท และมูลนิธิท่ีมี
ความสามารถจะบรจิาคได ้โดยกิจกรรมที่จะไดร้บัการบรจิาคตอ้งเป็นกิจกรรมที่ผูบ้รจิาคเลง็เห็นถึง
ประโชน ์มีความสนใจ และมีความเช่ือมโยงกบัหนว่ยงาน 
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10. การเตรยีมแผนการระดมทนุ (Prepare Fund Raising Plan)  
เป็นขัน้วางแผนเพื่อปฏิบติัการ บุคลากรจะรา่งแผนการระดมทุนและเชิญชวนให้

ผูน้  า อาสาสมคัรเขา้รว่มพิจารณารา่งเพื่อจดัท าแผนท่ีสมบูรณแ์ละถกูตอ้ง รวมถึงระบุบทบาทของ
อาสาสมัครและบุคลากร การเขา้ใจภารกิจของหน่วยงานและแผนการระดมทุน โดยผูค้าดว่าจะ
บรจิาคผูซ้ึ่งจะไดร้บัการรอ้งขอใหบ้รจิาค  

11. การเตรยีมแผนการสื่อสาร (Preparation of Communication Plan)  
การระดมทนุท่ีประสบผลส าเรจ็นัน้ การสื่อสารเป็นมากกว่าการกระจายขา่วสาร

ข้อมูลการสื่อสารต้องกระตุ้นอารมณ์และความรูข้องผู้ท่ี จะบริจาค ท าให้ผู ้บริจาคเข้าใจถึง
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของการบรจิาค 

12. การกระตุน้กลุม่อาสาสมคัร (Activate Volunteer Cops)  
การระดมทนุเป็นกิจกรรมอาสาสมคัรท่ีด าเนินการโดยบุคคลท่ีบรจิาคเชิญชวนให้

บุคคลอ่ืนมารว่มบรจิาคโดยไม่มีการบงัคบัใดๆ  
13. การขอรบัการบรจิาค (Solicit the Gift)  
เม่ือด าเนินการขัน้ท่ี 12 เรียบรอ้ยแลว้ ขัน้ตอนต่อไปจะเป็นเวลาของการขอรบั

การบริจาค ยอดเงินสว่นหนึ่งของการบรจิาค มีการอธิบายถึงวตัถปุระสงค ์ประเด็นในการบรจิาค
ใหแ้ก่ผูท่ี้คาดวา่จะบรจิาค และใหค้วามช่วยเหลอืเพื่อใหภ้ารกิจของหนว่ยงานประสบผลส าเรจ็ ขัน้
การขอรบับริจาคนีเ้ป็นกระบวนการท่ีรอ้งขอท่ีสมภาคภูมิ  ตอ้งเปิดเผยการใช้จ่ายเงินจากยอด
บริจาคอย่างโปรง่ใสระดับสงูสดุในการใชจ้่ายเงิน และการน าเงินท่ีไดร้บัไปบริหารจัดการและใช้
จ่ายอยา่งชาญฉลาด 

14. การแสดงความรบัผิดชอบตอ่เงินบรจิาคและการเริ่มตน้ขอรบับรจิาคใหม่ 
 (Demonstrate Stewardship and Renew the Gift)  
การแสดงความขอบคุณท่ีเหมาะสม การเปิดเผยการใชจ้่ายเงินจากยอดบริจาค

อยา่งโปรง่ใสระดบัสงูสดุในการใชจ้่ายเงิน และการน าเงินท่ีไดร้บัไปบริหารจดัการและใชจ้่ายอยา่ง
ชาญฉลาดนัน้ สง่ผลใหมี้การเริ่มตน้บรจิาคใหม่ด าเนินการไดง้า่ย ดงันีไ้ดก้ลา่วมาแลว้ ในวงจรของ
การระดมทุน ความรบัผิดชอบหลกัของฝ่ายบริหารงานการระดมทุน คือการจัดการกระบวนการ
รวมทัง้การท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้และเป็นพี่เลีย้งในทกุเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระดมทนุ 
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Gifted Memory ไดน้  าเสนอรูปแบบการระดมทุน ท่ีเรียกว่าเป็น วงจรการขอรบับริจาค 
(Solicitation Cycle)  

 

ภาพประกอบ 4 วงจรขอรบับรจิาค(Solicitation Cycle)  

1. การจ าแนกผูค้าดวา่จะบรจิาค (Identification)  
ขัน้ตอนแรกของกระบวนการขอรบับริจาค คือ การวิเคราะห ์จ าแนก หรือชีว้ัด

กลุม่ผูใ้จบุญ (Philanthropists) โดยการประเมินศกัยภาพ จากฐานขอ้มูลผูใ้จบุญท่ีคาดหมายว่า
จะเป็นผูบ้ริจาค (Prospect) อันไดแ้ก่ บุคคลทั่วไป (People) บริษัทหา้งรา้น (Companies) และ
มลูนิธิต่าง ๆ (Foundations) โดยมีกลุม่เปา้หมาย คือ ผูท่ี้มีความเช่ือมั่นในพนัธกิจ (Mission) ของ
หนว่ยงาน และผูท่ี้มีศกัยภาพในการบรจิาค (Capacity) ทัง้นีมี้ขอ้พิจารณาท่ีส  าคญั คือ ตอ้งศกึษา
จากฐานขอ้มลูผูบ้รจิาค วา่ ในปีท่ีผา่นมามีใครบา้งท่ีเป็นผูบ้รจิาครายใหญ่ เพราะมีหลกัการวา่รอ้ย
ละ 10-20 ของจ านวนผูบ้ริจาคจะบริจาคไดย้อดรวมกันถึงรอ้ยละ 80-90 ของจ านวนรายไดจ้าก
การบริจาคทั้งหมด (10-20% of Donor have Contributed 80-90% of Philanthropic Income) 
ดงันัน้ จึงตอ้งจ าแนกใหไ้ดว้่าผูใ้ดท่ีมีศกัยภาพอยู่ในกลุม่ผูบ้รจิาคในอันดบัรอ้ยละ 10-20 ผูบ้ริจาค 
นอกจากนัน้ตอ้งพยายามขยายหรือเพิ่มฐานผูบ้ริจาคท่ีมีอยู่เดิมใหมี้จ านวนมากขึน้ ซึ่งจะท าให้
ยอดบรจิาคเพิ่มมากขึน้เป็นเงาตามตวั ส  าหรบับริษัทหา้งรา้นและมลูนิธิ สามารถท่ีจะหาขอ้มลูเพื่อ
น ามาใชจ้  าแนกศกัยภาพในการบริจาคโดยศกึษาจากรายงานประจ าปีวา่ในแตล่ะปีบรษิัทหา้งรา้น
และมลูนิธินัน้ ไดบ้รจิาคใหอ้งคก์รการกศุลตา่ง ๆ จ านวนเทา่ใด 
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2. การวิจยัผูบ้รจิาค (Research)  
การวิจัยผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค (Prospect Research) โดยการสรา้งความ

เขา้ใจจูงใจและเรียกรอ้งความสนใจจากผูค้าดว่าจะเป็นผูบ้ริจาค (Prospect ใหต้ัดสินใจเป็นผู้
บรจิาค (Don or) ด าเนินการโดยการสมัภาษณห์รือสอบถามขอ้มูลจากผูท่ี้คาดหมายวา่จะบริจาค
เก่ียวกับการรูจ้ักหน่วยงาน ความเห็นพอ้งในพนัธกิจ เป้าหมาย ของหน่วยงาน และเหตผุลในการ
ขอบรจิาคความผกูพนัท่ีมีต่อหน่วยงาน ความช่วยเหลือท่ีสามารถจะใหก้ารสนบัสนนุได ้ซึ่งจะเป็น
การสรา้งหลกัประกนั สรา้งความมั่นใจ หรอืประเมินความเป็นไปไดใ้นการขอรบับรจิาค 

3. การวางแผนขอรบับรจิาค (Planning)  
หลกัจากไดข้อ้มูลจากการวิจัยเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขอบริจาคแลว้

ตอ้งน าขอ้มลูมาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดยรว่มกันคิดแสวงหาวิธีการท่ีจะ
ขอบรจิาคจากผูท่ี้คาดหมายวา่จะบรจิาค ทัง้นีเ้พราะการท่ีบุคคลจะตดัสนิใจบริจาคอะไรเพื่อสิ่งใด
นัน้ จะตอ้งมีเหตุผลท่ีออกมาจากส่วนลึกของจิตใจ เหตุผลในการบริจาคเป็นเรื่องของอารมณ์
ความรูส้ึกภายในและความเช่ือว่าประโยชนท่ี์จะไดห้รือเกิดขึน้จากการบริจาคคืออะไร แผนท่ีดี
จะตอ้งมีความยืดหยุน่และปรบัเปลี่ยนได ้

4. การสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รจิาค (Cultivation)  
ก่อนท่ีผูค้าดหมายว่าจะบริจาคจะตัดสินใจบริจาคและบริจาคในจ านวนเท่าใด

หรอืจะบรจิาคหรอืไม่ ผูค้าดวา่จะบรจิาคจะตอ้งทราบขอ้มูลของหนว่ยงานเสยีก่อน ดงันัน้จึงเป็นท่ี
ผูข้อบริจาคจะตอ้งสรา้งความเขา้ใจหรือแนะน าหน่วยงาน ใหผู้ ้ ท่ีคาดหมายว่าจะบริจาคไดรู้จ้ัก
หนว่ยงาน วิสยัทศัน ์อนาคตภาพ วตัถปุระสงค ์พนัธกิจ และความตอ้งการจ าเป็นของหนว่ยงานท่ี
จะตอ้งด าเนินการ แต่ยงัมีปัญหา คือ ยงัขาดทุนด าเนินการและจะตอ้งอธิบายใหไ้ดว้่า หากไดร้บั
ทุนหรือการบริจาคแลว้จะแก้ปัญหาของหน่วยงานไดอ้ย่างไร จะเกิดประโยชนอ์ย่างไร ในการนี ้
จ  าเป็นตอ้งจดัท าเอกสารประกอบการขีแ้จงเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูค้าดหมายวา่จะบรจิาค 

5. การออกขอรับบริจาค (Solicitation) ในการออกขอบริจาคให้ประสบ
ความส าเรจ็นัน้มีขัน้ตอนส าคญั 5 ขัน้ตอน คือ 

5.1 ระบุเหตุผลความตอ้งการจ าเป็นในการขอรบับริจาคใหช้ัดเจน (Make 
Your Gift First)  

5.2 บอกผูท่ี้ไปขอบริจาคอย่างเป็นทางการถึงความตอ้งการหรือเหตุผลใน
การขอบริจาค (State Your Case) ว่า มาพบท าไม มาขอบริจาคอะไร ขอบริจาคไปท าอะไร ถ้า
บรจิาคแลว้จะเกิดประโยชนอ์ยา่งไร 
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5.3 ตัง้ใจฟังค าตอบ (Listen) หลงัจากนัน้ใหส้งัเกตกิรยิาอาการ และตัง้ใจฟัง
สงัเกตน า้เสียง ส  าเนียง ค าตอบ ว่า ผูท่ี้คาดหมายจะบริจาคจะพูดถึงความสนใจของเขาท่ีมีต่อ
หน่วยงานและเหตพุอ้งกับเหตุผลในการขอบริจาคอย่างไร เขามีศกัยภาพท่ีจะบริจาคหรอืไมหาก
บรจิาคจะเป็นจ านวนเทา่ใด 

5.4 รอ้งขอบรจิาค (Ask for the Gift) เม่ือผูค้าดหมายวา่จะบรจิาคไดส้ะทอ้น
แนวคิดและความรูส้กึเป็นการเปิดทางออกมาแลว้ ใหผู้ข้อรบับรจิาคแจง้จ านวนเงินท่ีคาดหมายว่า
จะไดร้บับริจาค ใหผู้ค้าดหมายวา่จะบริจาคไดพ้ิจารณาตดัสินใจ แลว้ไม่ตอ้งพูดอะไรต่อไปอีกให้
น่ิงรอค าตอบ 

5.5 กล่าวค าขอบคุณ (Say Thank You) เม่ือไดร้บัค าตอบในการตัดสินใจ
บรจิาคแลว้ไม่ว่าจะเป็นจ านวนเทา่ใด ใหก้ลา่วค าวา่ ขอบคุณอยา่งเป็นทางการตอบกลบัช า้ไปอีก
ครัง้หนึ่ง 

6. การแสดงความรบัผิดชอบ (Stewardship)  
เม่ือไดร้บัการบรจิาคแลว้ตอ้งแสดงความรบัผิดชอบและแสดงความบริสทุธ์ิใจต่อ

เงินบริจาคท่ีไดร้บัมา โดยการรายงานว่าไดน้  าเงินบรจิาคนัน้ไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งไร เงินบริจาคได้
น าไปใชต้ามวตัถุประสงคอ์ย่างไร การบริจาคของผูบ้ริจาคมีสว่นก่อใหเ้กิดความส าเร็จท่ียิ่งใหญ่
อย่างไรหากเป็นไปไดใ้หเ้ชิญชวนผูบ้ริจาคใหเ้กียรติไปเยี่ยมชมผลงานหรือสิ่งท่ีเกิดขึน้จากการ
บรจิาคหรอืการท ากศุลของเขา 

7. การขอรบับรจิาคครัง้ใหม่ (Renewal)  
การแสดงความรบัผิดชอบและค าขอบคุณในการบริจาคจะท าใหผู้บ้ริจาคเกิด

ความมั่นใจ พึงพอใจ ภาคภูมิใจ ท่ีไดบ้รจิาคและท าประโยชนก์ับสว่นรว่ม ท าใหผู้บ้รจิาคเกิดความ
ผูกพัน มีความสมัพันธ์อันดีกับหน่วยงาน มีพันธะสญัญา (Commitment) การใหเ้กียรติและให้
ความส าคญัเช่นนีจ้ะเป็นการสรา้งโอกาสใหผู้บ้ริจาคกลบัมาใหก้ารสนับสนุนหน่วยงานโดยการ
บรจิาคซ า้อีกในครัง้ตอ่ไป 

พรเทพ  โพธ์ิพนัธุ์ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมการระดมทุน
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษาขัน้  พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเรจ็ดา้นการระดมทุน (Best Practice) ในการวิจัยไดใ้ชร้ะเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา งานวิจัย ท่ีเก่ียวข้อง และสรุป
องค์ประกอบในการระดมทุนโดยทั่วไป ว่าประกอบด้วย 16 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการระดมทุน 2) การก าหนดเป้าหมายในการ
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ระดมทุน 3) การวิจัยการตลาดเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการระดมทุน 4) การก าหนดประเด็น
เพื่อขอรบัการสนบัสนุนท่ีเป็นรูปธรรม 5) การใช้ตารางค านวณเพื่อจัดอันดบัการบริจาค 6) การ
แสวงหาแหลง่ทนุและประเมินศกัยภาพผูค้าดวา่จะบรจิาค 7) การหาผูน้  าท่ีปรกึษา คณะกรรมการ
และอาสาสมคัรในการระดมทุน 8) การจดัระบบ โครงสรา้ง และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการระดม
ทนุ 9) การพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับการระดมทุน 10) การเลือกกลยทุธ์และวางแผนกิจกรรม
ในการระดมทุน 11) การจดังบประมาณส าหรบัการระดมทนุ 12) การประชาสมัพนัธ์ การระดมทุน 
13) การออกรณรงคร์ะดมทนุ 14) การตอบรบับรจิาค แสดงความขอบคณุ และประกาศเกียรติคณุ  
15) การน าเงินบริจาคไปใช้ใหต้รงตามประเด็นท่ีขอรบัการสนับสนุนและแจ้งรายรบั -รายจ่าย      
16) ประเมินผล สรุปรายงาน และเผยแพรผ่ลงานการระดมทนุ  

และเม่ือไดอ้งคป์ระกอบขา้งตน้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งแลว้      
จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย ซึ่งในการเก็บขอ้มูลใชร้ะเบียบวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการลงพื ้นท่ีเก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน 
ผลการวิจัย พบวา่ องคป์ระกอบในการระดมทนุของสถานศกึษาท่ีประสบความส าเรจ็ในการระดม
ทนุ มีดงันี ้

1.สถานศกึษาท่ีเป็นโรงเรยีนประถมศกึษาจะมี 3 ขัน้ตอน 18 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 1 วางแผนระดมทนุ มี 9 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 2 ด าเนินการระดมทนุ มี 4 องคป์ระกอบ  
และขัน้ตอนท่ี 3ก ากบัติดตาม ประเมินและรายงานผลการระดมทนุ มี 5องคป์ระกอบ 

2.สถานศกึษาท่ีเป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษา ท่ีประสบความส าเรจ็ในการระดมทนุ จะมี 3 ขัน้ตอน 20 
องคป์ระกอบ  

ขัน้ตอนท่ี 1 วางแผนระดมทนุ มี 11 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 2 ด าเนินการระดมทนุ มี 4 องคป์ระกอบ  
ขัน้ตอนท่ี 3 ก ากบัติดตาม ประเมินและรายงานผลการระดมทนุ มี 5 องคป์ระกอบ 

สถานศึกษามีการแสดงภาวะผูน้  าในการระดมทุน คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีสว่นรว่ม
เป็นผูบ้รจิาคท่ีส  าคญัในการระดมทุน โดยสถานศกึษาจะตอ้งมีการประชาสมัพนัธโ์นม้นา้วใหเ้ห็น
ความจ าเป็นท่ีต้องมีการระดมทุน ผู้อ  านวยการโรงเรียนมีการสรา้งทีมงานในการระดมทุน 
สถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คคลภายนอกมีส่วนรว่มเป็นผูบ้ริจาคในการระดมทุน และผูอ้  านวยการ
โรงเรียนมีการเชิญชวนใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีสว่นในการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มเพื่อการพฒันาโรงเรียน
ในอนาคต 
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จากการศึกษาการแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุน ผูว้ิจัย
สามารถน าเสนอองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนตามแนวคิดของนกัวิชาการและนกัวิจัย
ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ ไดด้งัตารางดงันี ้

ตาราง 5 ตารางแสดงแนวคิดองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของนกัวิชาการและนกัวิจยั 
ทัง้ตา่งประเทศและในประเทศไทย   

นกัวิชาการ/นกัวิจยั องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ หมายเหต ุ
1.Brakeley (1980)  1.การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทนุสนบัสนนุ 

2.ภาวะผูน้  า 
3.แหลง่ทนุท่ีบรจิาค 
4.การจดัระบบการท างาน 
5.การประชาสมัพนัธ ์
6.งบประมาณ 
7.การรณรงคเ์พื่อขอรบับรจิาคพิเศษ 
8.การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบ
ได ้

 

2.Terry&Doug (1999)  1.การท าความเขา้ใจภาพรวมของการระดมทนุ 
-สรุปสภาพปัจจุบัน ปัญ หา และความ

ตอ้งการใชท้นุ 
-น าความต้องการใช้ทุนเป็นส่วนหนึ่งใน

กระบวนการบรหิารจดัการ 
2.การตดัสนิใจวางแผนดา้นปัจจยั 

-ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ 
-จ าแนกกลุม่ผูบ้รจิาค 
-เลอืกกิจกรรมการระดมท่ีมีประสทิธิภาพ 

3.การน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั 
4.การก ากบัติดตามการด าเนินการระดมทนุตามแผน 
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ตาราง 5 (ตอ่)  

นกัวิชาการ/นกัวิจยั องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ หมายเหต ุ
3.Sheridan (2005)  1.ระยะเวลท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 

2.คณุลกัษณะของสถาบนัท่ีขอรบับรจิาคแบบทางไกล 
3.เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
4.วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
5.งบประมาณท่ีใชใ้นการลงทนุแบบทางไกล 
6.ประสบการณท่ี์ผา่นมาในการระดมทนุแบบทางไกล 

 

4.ป รี ด า  ล  า ม ะ น า 
(2553)  

1 การวางแผนระดมทนุมี 8 องคป์ระกอบ  
2 การด าเนินการระดมทนุมี 5 องคป์ระกอบ  
3 การก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผล มี 4 
องคป์ระกอบ 
 

 

5.สุ รี วั ล ย์  ภู มิ พั น ธ ์
(2559)  

1.ดา้นการศกึษาความเป็นไปได ้ 
2.ดา้นการวางแผนการระดมทนุ 
3.ดา้นการด าเนินการระดมทนุ 
4.ดา้นการประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของการระดมทนุ 

 

6.นารีร ัตน์ ร ักษ์วิ จิตร
กลุ (2559) 

1. การศกึษาความเป็นไดข้องโครงการระดมทนุหรอื
การวิจยัตลาด  
2. ผูน้  าของการระดมทนุ  
3. ผูบ้รจิาครายใหญ่  
4. การก าหนดประเภทของโครงการระดมทนุ  
5. การก าหนดตารางจดัอนัดบัการบรจิาค  
6. การวิเคราะหก์ลุม่ผูบ้รจิาค 
7.การวิจยัผูค้าดวา่จะบรจิาคดว้ยหลกัการ LAl 
8. การเขียนใบฏีกาบอกบุญ  
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ตาราง 5 (ตอ่)  

นกัวิชาการ/นกัวิจยั องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ หมายเหต ุ
 9. การก าหนดกลยทุธบ์อกบุญ 

10. การหาอาสาสมคัรบอกบุญ และการใหค้วามรู ้
11. การเลอืกกิจกรรมระดมทนุ  
12. งบประมาณในการระดมทนุ  
13. การประชาสมัพนัธ ์
14. การประกาศเกียรติคณุ และการรายงานผล 

 

7.บุ ญ ส่ ง  จ อ ม ห งษ ์
(2555)  

1.ก าหนดประเด็นของกการระดมทนุ 
2.การวางแผนการระดมทนุ 
3.การด าเนินการระดมทนุ 
4.การประเมินผลการระดมทนุ 

 

8.Seiler (2003)  1.การตรวจสอบประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ 
2.การวิเคราะหต์ลาดทนุท่ีตอ้งการ 
3.การเตรยีมการก าหนดความตอ้งการ 
4.การนิยาทวตัถปุระสงค ์
5.การมีสว่นรว่มของอาสามคัร 
6.การตรวจสอบความถูกต้องของการก าหนดความ
ตอ้งการ 
7.การปะเมินตลาดของแหลง่ทนุ 
8.การคดัเลอืกกลยทุธ์ิในการระดมทนุ 
9.การก าหนดแหลง่ทนุท่ีมีศกัยภาพในการบรจิาค 
10.การเตรยีมแผนการระดมทนุ 
11.การเตรยีมแผนการสื่อสาร 
12.การกระตุน้กลุม่อาสาสมคัร 
13.การขอรบับรจิาค 
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ตาราง 5 (ตอ่)  

นกัวิชาการ/นกัวิจยั องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ หมายเหต ุ
 14.การแสดงความรบัผิดชอบต่อเงินบริจาคและการ

เริ่มตน้ขอรบับรจิาคใหม่ 
 

9.Gifted Memory  1.การจ าแนกผูค้าดวา่จะบรจิาค 
2.การวิจยัผูบ้รจิาค 
3.การวางแผนของรบับรจิาค 
4.การสรา้งความเขา้ใจใหผู้บ้รจิาค 
5.การออกขอรบับรจิาค 
6.การแสดงความรบัผิดชอบ 
7.การขอรบับรจิาคครัง้ใหม่ 

 

10.พ ร เทพ  โพ ธ์ิพั น ธุ ์
(2562)  

1.การวางแผนระดมทนุ มี 11 องคป์ระกอบ 
-ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการจ าเป็น 
-ก าหนดวตัถปุระสงคใ์นกรระดมทนุ 
-จดัท ารูปแบบรายการประเมินการ 
-ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทนุสนบัสนนุ 
-ศกึษาความเป็นไปไดข้องแผนระดมทนุ 
-จดัประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
-หาผูน้  าในการระดมทนุ 
-แตง่ตัง้ท่ีปรกึษาในการระดมทนุ 
-แต่งตั้งคณะกรรมการอาสาสมัครในการ

ระดมทนุ 
-เลอืกกิจกรรมระดมทนุ 
-ตัง้งบประมาณสนบัสนนุการระดมทนุ 
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ตาราง 5 (ตอ่)  

นกัวิชาการ/นกัวิจยั องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ หมายเหต ุ
 2.ด าเนินการระดมทนุ มี 4 องคป์ระกอบ 

-ประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุ 
-แสวงหาแหลง่ทนุบรจิาค 
-เริ่มจากผูน้  า ผูบ้ริหารและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง

บรจิาค 
-ก าหนดรูปแบบการระดมทนุท่ีหลากหลาย 

3.ก ากบัติดตามประเมินและรายงานผลการระดมทนุ 
-ก ากบัติดตามผลการระดมทนุ 
-ตอบรบัการบรจิาค 
-สรุปรายงาน ประเมินผล การระดมทนุ 

 

 
จากแนวคิดองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทนุของท่ีผูว้ิจยัสรุปในตารางขา้งตน้ จะ

เห็นไดว้่านักวิชาการและนกัวิจัย ส่วนใหญ่ใชแ้นวคิดของ Brakeley (1980) เป็นฐานในการวิจัย 
เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของนกัวิชาการและ
นกัวิจัย พบว่า องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกันและบางองคป์ระกอบเป็นองคป์ระกอบเดียวกัน 
บางองคป์ระกอบมีความสมัพันธ์และเก่ียวเน่ืองกัน ดงันัน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะน าแนวคิด
องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของ Brakeley (1980) พบวา่มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) 
การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทุนสนบัสนุน 2) ภาวะผูน้  า 3) แหลง่ทนุท่ีบรจิาค 4) การจดัระบบการ
ท างาน 5) การประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณ 7) การรณรงคเ์พื่อขอรบับรจิาคพิเศษ 8) การใชจ้่าย
อยา่งมีประสทิธิภาพสามารถตรวจสอบได ้และผูว้ิจัยใความสนใจในแนวคิดของ Sheridan (2005) 
อีก 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 2) วิธีทางการตลาดท่ีใช้
ในการระดมทุนแบบทางไกล โดยสามาเหตุท่ีผูว้ิจัยคัดเลือกแนวคิดของ Sheridan (2005) มา
ศกึษาเน่ืองจากในสถานการณ์ปัจจุบนัเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มามีบทบาทและมีความส าคญัต่อทุก
องคก์ร อีกทัง้เป็นช่องทางท่ีสามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งหลาย มีความทนัสมยั โดยจะเห็นไดว้่า
เทคโนโลยีดิจิทลัสามารถขบัเคลื่อนหลายๆองคก์รใหก้า้วไกลไดม้ากกวา่ท่ีคิด ปัจจุบนัเราจึงไดเ้ห็น
กลยทุธก์ารพลกิแพลงไอเดียเพื่อเจาะช่องทางท าเงินทัง้ในและต่างประเทศ อีกทัง้สอดคลอ้งกบักับ
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ทิศทางการบรหิารงานของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีไดมี้ 
จุดเน้น วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ท่ีให้เน้นให้จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล (Digital 
Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู ่Thailand 4.0 ขณะเดียวกัน Edles (1993) ไดใ้หแ้นวคิดสนบัสนุน
ไวว้่า การระดมทนุเป็นเทคโนโลยีท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติัในการท่ีระดมทุนเป็นผลส าเรจ็มากกวา่การ
ระดมทุนแบบทั่ วไป (Edles ,1993) และอีก 1 องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยเลือกเพิ่มมาคือวิธีทาง
การตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล เน่ืองจากการระดมทนุเพื่อใหเ้กิดผลประโยชนม์ากท่ีสดุ 
ไม่ควรมองแคค่วามส าเรจ็ในการไดม้าซึ่งเงินทุนตามเป้าหมายเทา่นัน้ แต่ควรมองไปใหถ้ึงตน้ทนุท่ี
ไดม้าตลอดจนการน าเงินทุนไปใช้จ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Seiler (2003) ท่ีไดอ้ธิบาย
แนวคิดไวว้า่ การประเมินตลาดทนุ คือการพิจารณาความสามารถ การรบัรู ้ความยินดีท่ีจะบรจิาค 
ใหก้บัหนว่ยงาน ควรมีการศกึษาการตลาดก่อนด าเนินการกิจกรรมเพื่อประเมินผลลพัธท่ี์จะเกิดขึน้ 
จุดเนน้ของการประเมินตลาดทนุ (Seiler, 2003)  

ดัง้นัน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาองคป์ระกอบการระดมทุนของสถานศกึษาสงักัดส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จากแนวคิดของ Brakeley (1980) และ 
Sheridan (2005) รวมเป็น 10 องคป์ระกอบ โดยแตล่ะองคป์ระกอบสามารถอธิบายเชิงแนวคิดได้
ดงันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
Brakeley (1980) ได้อธิบายแนวคิดไว้ว่า การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการ

สนบัสนุนทุกหน่วยงานท่ีตอ้งก าหนดหรือระบุประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนว่าเพราะเหตุใดจึง
สมควรไดร้บัการสนับสนุน อะไรคือผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการบริจาค เหตุผลท่ีเฉพาะเจาะจง
ส  าหรบัผูบ้รจิาคหรอืหน่วยงานท่ีจะบริจาคใหเ้งินสนบัสนุนคืออะไรมีการเปรียบเทียบหน่วยงานท่ี
ใหบ้ริการคลา้ยกันหรือไม่ ถ้ามี หน่วยงานจะอธิบายความแตกต่างไดอ้ย่างไร ส  าหรบัโครงการ
ระดมทุนท่ีจะประสบความส าเร็จการก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งก าหนดใหส้อดคลอ้งกับเกณฑ ์2 ประการคือ 1) จะตอ้งก าหนดใหใ้หญ่กวา่หน่วยงาน และ
จะตอ้งเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและความตอ้งการเฉพาะของหน่วยงาน2) ตอ้งก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนใหเ้ก่ียวขอ้งกับเป้าหมายท่ีแสดงถึงความมีเหตุผล มีการเอกสาร
น าเสนอถึงความเป็นไปได ้และความมีประสทิธิผลเป็นประเด็นท่ีแสดงถึงความตอ้งการเรง่ดว่น 

Terry & Doug (1999) ไดอ้ธิบายไวว้่า ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน 
คือการท่ีหน่วยงานหรือองคก์รตอ้งคิดคน้ประเด็นหลกั เพื่อใชใ้นการสื่อสารสรา้งความเขา้ใจแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการระดมทนุใหเ้กิดความชดัเจนในการสรา้งประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ (Case 
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Statement) ตอ้งพยายามตอบค าถามใหไ้ดว้่าหน่วยงานมีภารกิจจ าเป็นเรง่ด่วนอย่างไรจะตอ้ง
ด าเนินการในสิ่งท่ีดีและมีประโยชนล์กัษณะใดตอ้งการระดมทุนในครัง้นีจ้  านวนเท่าใดสามารถ
วดัผลส าเร็จไดอ้ย่างไรประเด็นหลกัท่ีจะขอรบัการสนับสนุนตอ้งมีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
คมชดัเขา้ใจง่ายจูงใจใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัและตอ้งน าเสนอต่อ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการระดม
ทนุอยา่งกวา้งขวางทัง้ทางจดหมายหนงัสอืพิมพบ์ทความและสื่อสารมวลชนแขนงตา่ง ๆ 

Lindhal (1992) ไดอ้ธิบายถึงการก าหนดประเด็นท่ีขอรบัการสนบัสนนุวา่เป็นการ
ด าเนินการภายใตก้รอบของวตัถุประสงคข์ององคก์าร กระบวนการ การระดมทุนจะเก่ียวขอ้งกับ
องค์การท่ีจะระดมทุนโดยท่ีจะตอ้งมีการวางแผนในการระดมทุน และมีรายละเอียดและการ
ประเมินภารกิจในการระดมทนุ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหมี้ประสทิธิภาพมากท่ีสดุและตอ้งการที่จะ
บรรลภุารกิจ 

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า การก าหนดประเด็นในการขอรบัการ
สนบัสนุน หมายถึง องคก์รมีการระบุประเด็นหรือเหตุผลในการด าเนินการระดมทุน รวมถึงบอก
ประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการมีสว่นรว่มในการบริจาค การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพตอ้งเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมและความตอ้งการขององคก์รนัน้ๆ อีกทัง้
จะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัทิศทางของเปา้หมายและแรงจูงใจท่ีกระตุน้ความจ าเป็นเรง่ด่วนในการ
ระดมทนุ เพื่อประสทิธิภาพในการบรหิารงาน  

องคป์ระกอบที่ 2 ภาวะผู้น าในการระดมทุน  
Brakeley (1980) ไดอ้ธิบายไวว้่า ภาวะผูน้  าในการระดมทุน คือ ความสามารถท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงกับผูน้  าในหน่วยงาน ผูน้  าท่ีมีความสามารถ อุทิศตนมักจะอยู่เบือ้งหลงัของ
ความส าเร็จและความก้าวหน้าของหน่วยงาน หน่วยงานท่ีมีความสามารถในการระดมทุน
จ าเป็นต้องมีคณะกรรมการ นโยบายท่ีเป็นผู้น  าท่ีแท้จริงในชุมชนและเป็นผู้น  าท่ีสามารถน า
หนว่ยงานไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

นารีร ักษ์  รักษ์วิ จิตรกุล (2559) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ผู ้น  าในการระดมทุนมี
ความส าคญัมากเพราะเป็นผูบ้รจิาครายใหญ่ และเป็นผูท่ี้ทรงอิทธิพลในการเชิญชวน และบอกบุญ
ผูบ้ริจาครายใหญ่รายอ่ืน ๆ ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีศักยภาพไม่ เพียงพอในการเป็นผูน้  าโครงการ
ระดมทุน จ าเป็นตอ้งแสวงหาผูน้  าจากภายนอกโรงเรียนเพื่อการสรา้งศรทัธาต่อโรงการระดมทุน 
และการสรา้ทีมงานซึ่งเป็นภารกิจระดบัตน้ๆ ของการรณรงค ์ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเห็นความส าคญั
ของผูน้  าในโครงการระดมทนุ ซึ่งผูน้  าตอ้งมีพนัธสญัญาตอ่การระดมทนุ ประกอบดว้ย สามารถเป็น
ผูบ้ริจาคเงินระดับสูงได ้สามารถติดต่อประสานงานภาคเอกชนมูลนิธิและผูค้าดว่าจะบริจาค
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รายบุคคลได ้สามารถเป็นเจา้ภาพและเขา้รว่มในกิจกรรมระดมทุนท่ีจัดขึน้ แสดงความเห็นชอบ
โครงการระดมทุนในท่ีสาธารณะ แสดงความรบัผิดชอบต่อความส าเร็จของโครงการ เขา้รว่ม
ประชุมทกุครัง้ของโครงการรณรงค ์ปฏิบติัในฐานะเป็นโฆษกหลกัของโครงการ ช่วยระดมผูน้  าคน
อ่ืนๆ ใหเ้ป็นอาสาสมคัรบอกบุญ 

พรเทพ โพธ์ิพนัธ์ (2562) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้่า โรงเรียนท่ีจะประสบความส าเร็จใน
การระดมทนุจะใหค้วามส าคญักับผูน้  าในการระดมทนุและท่ีปรกึษาในการระดมทนุเป็นอยา่งมาก 
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัและไดร้บัความศรทัธาจากผูป้กครอง ครู นักเรียน ตลอดจน
ชุมชนภายนอก ย่อมจะได้รบัการยอมรบัสูง ซึ่งเป็นสิ่งส  าคัญยิ่งท่ีท าให้การระดมทุนประสบ
ความส าเรจ็  

บุญสง่ จอมหงษ์ (2563) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้่า การสรรหาบุคคลท่ีจะมาเป็นผูน้  าใน
การระดมทนุเป็นเรื่องท่ีส  าคญั ควรใหค้วามส าคญักับบุคลท่ีมีความผกูพนักับโรงเรียน เช่น ครูเก่า 
ศิษยเ์ก่า มีการจดัตัง้เป็นชมรมเพราะบุคคลเหลา่นีจ้ะเป็นพลงัในการรวมกลุม่เพื่อรว่มระดมทุนมา
พฒันาโรงเรยีน 

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าในการระดมทุน หมายถึง 
ผูบ้ริหารหน่วยงานหือองคก์รมีบุคลิกภาพท่ีดีและผลงานในด้านคุณงามความดี ตลอดจนการ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งขององคก์ร มีภาพลกัษณท่ี์ดีและแสดงออกถึงการอุทิศตน สามารถท่ีจะท า
ใหค้นในองคก์ร ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รของรฐัตลอดจนองคก์รภายนอกตระหนกัถึงกิจกรรม
การระดมทุนของหน่วยงานได ้ผูบ้ริหารองคก์รควรเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถในการวางแผนกล
ยทุธใ์นการระดมทนุ มีผลงานการพฒันาองคก์รเชิงประจกัษ ์มีเครือขา่ยความรว่มมือในการบรหิาร
จดัการท่ีหลากหลาย สามารถวางนโยบายการระดมทนุไวใ้นภารกิจขององคก์รอยา่งชดัเจน 

องคป์ระกอบที่ 3 แหล่งของทุนที่บริจาค  
Brakeley (1980) ไดอ้ธิบายเก่ียวกับแนวคิดของแหลางทุนท่ีบริจาคไวว้่า แหล่ง

ทนุท่ีใหก้ารสนบัสนนุหนว่ยงานหรอืองคก์ร ไดแ้ก่บุคคลหรอืองคก์รท่ีสนใจในกิจกรรมและโครงการ
หรอืไดร้บัผลประโยชน ์หรอืประทบัใจในผลงานของหนว่ยงานแหลง่ทนุดงักลา่ว  

Burnett (1996) ไดอ้ธิบายเรื่องการระดมทุนว่า การระดมทุนนัน้เป็นการสรา้ง 
และยึดถือความสมัพนัธท์างสงัคมระหว่างองคก์าร และประชาชนท่ีสนบัสนุนองคก์ารนัน้ มากกว่า
การรวบรวมเงินบรจิาคเพียงอยา่งเดียว  

บุญส่ง จอมหงษ์ (2563) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับแหล่งทุนไวว้่า กิจกรรมท่ีมีการ
รวมตวักนั มีการด าเนินการดว้ย เทคนิควิธีการตา่ง ๆ และมีแนวทางการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
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เงินหรือสิ่งของ วสัดุ อุปกรณ ์เครื่องมือ เพื่อนามาใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาใหมี้ประสทิธิภาพ เป็นการหาแหลง่ทุนท่ียั่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว และ
จะท าใหส้ถานศึกษามีการพฒันาอย่าง ต่อเน่ือง ซึ่งจะเกิดจากความรบัผิดชอบของสถานศกึษาท่ี
จะเป็นผูด้  าเนินการระดมทุนใหป้ระสบผลส าเรจ็ และเป็นการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัสงัคม เพื่อ
จะไดร้ว่มมือกนัพฒันาสถานศกึษาใหเ้จรญิตอ่ไป  

จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แหล่งทุนท่ีสนับสนุน หมายถึง 
องค์กรมีแหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนในกิจกรรมการะดมทุนของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรรฐัและเอกชน ตลอดจนองคก์รภายนอก สถานศึกษามีการจัดล  าดับ
ความส าคัญของผูบ้ริจาคไดอ้ย่างถูกตอ้ง สถานศึกษามีแนวทางการคดัเลือกและจัดล  าดับของผู้
บริจาคกลุ่มหลักและกลุ่มรองอย่างชัดเจนสถานศึกษา มีการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลผู้จะ
สามารถใหก้ารระดมทนุทางการศกึษาอยา่งเป็นระบบ แหลง่ทนุขององคก์รเปรียบเสมือนการแสดง
ใหเ้ห็นถึงเครือข่ายความรว่มมือ ถ้าองคก์รมีแหลง่ทุนสนบัสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ส่งผลใหก้าร
ระดมทนุประสบความส าเรจ็ 

องคป์ระกอบที่ 4 การจัดระบบการท างาน  
Brakeley (1980) ความพยายามในการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จขึน้อยู่กับ

ทกัษะและการคิดอย่างรอบคอบว่าจะตอ้งจดัระบบงานอะไรบา้ง การใชเ้วลาในการวางแผนและ
การจดัระบบงาน ณ จุดเริ่มตน้จะก่อใหเ้กิดผลประโยชนใ์นภายหลงัไม่เพียงแตป่ระสิทธิภาพในการ
ระดมทนุเท่านัน้ แตย่งัช่วยใหห้นว่ยงานด าเนินการอยา่งมั่นใจ และด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอตาม
แผนเดิมมากกวา่การตอ้งปรบัเปลี่ยนแผนเป็นระยะๆ  

Rosso (2003) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับการจดัระบบการท างานว่า การจัดกิจกรรม
ระดมทุนเป็นวิธีการขอบรจิาคหรือบอกบุญดว้ยการจัดกิจกรรมเพื่อการจัดหาเงินส  าหรบัโครงการ
ระดมทนุโดยทั่วไปแลว้การจดังานระดมทนุมกัจะท าเงินหรอืก าไรใหก้บัหนว่ยงานได ้

พรเทพ โพธ์ิพนัธ์ (2562) ไดอ้ธิบายเก่ียวกับการด าเนินงานในการระดมทุนไวว้่า 
โรงเรยีนท่ีประสบผลส าเรจ็ในการระดมทุน มกัจะมีการประชุมคณะกรรมการระดมทนุครัง้ทัง้ก่อน
การระดมทุน ระหว่างและหลังการระดมทุน อย่างน้อย 4 ครัง้ มีการพบปะหารือกันระหว่าง
คณะท างานกบัคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อติดตามความกา้วหนา้ในการระดมทนุ 

บุญส่ง จอมหงษ์ (2563) ได้อธิบายแนวคิดไวว้่า การจัดระบบการท างานใน
กิจกรรมการรมทุน ควรก าหนดกลยุทธ์และกิจกรรมท่ีจะใช้ในการระดมทุน โดยเปิดโอกาสให ้
คณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งไดมี้สว่นรว่มในการวางแผนกลยทุธแ์ละจดักิจกรรม
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การระดมทุน เพื่ อความรูส้ึกมีส่วนร่วมในกิจกรรม อีกทั้งมีการสรรหาบุคคลท่ีจะมาเป็น
คณะกรรมการ ผู้น  า ผู ้ประสานงานในการระดม ทุนโดยการประชุมคณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และศิษยเ์ก่า และด าเนินการออกค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการและก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของ คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ใหช้ดัเจน รวมถึงจดัใหมี้การประชุมชีแ้จงถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ี
ไดร้บั มอบหมาย นอกจากนีค้วรมีการประชุมชีแ้จงถึงความส าคญัและวตัถปุระสงคข์องการระดม
ทนุในครัง้นัน้ ๆ ใหค้ณะกรรมการ ผูป้ระสานงาน ไดเ้ขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั  

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า การจัดระบบการท างาน หมายถึง 
องค์กรมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนท่ีชัดเจน มีการวางแผนการ
ด าเนินงานตั้งแต่เริ่มกิจกรรมจนสิน้สุดกิจกรรมการระดมทุน มีการชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานกิจกรรมการระดมทุน การก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินกิจกรรม การก าหนด
เปา้หมายท่ีคาดวา่จะไดร้บั ซึ่งเปรยีบเสมือนการด าเนินงานตามขัน้ตอนหรอืแผนงานท่ีวางไว ้มีการ
แบ่งหน้าท่ีการท างานให้ผู ้รบัผิดชอบอย่างเป็นระบบชัดเจน และส่งผลให้การด าเนินงานมี
ประสทิธิภาพ 

องคป์ระกอบที่ 5 การประชาสัมพันธ ์ 
Brakeley (1980) การประชาสมัพันธ์ท่ีดีและวิธีการประชาสมัพันธ์ท่ีเหมาะสม

ช่วยก่อใหเ้กิดและสนบัสนนุประเด็นท่ีขอรบัการสนบัสนนุขัน้พืน้ฐานของหนว่ยงาน  
Seiler (2006) การประชาสมัพนัธเ์ป็นการสื่อสารท่ีมากกว่าการกระจายข่าวสาร 

การสื่อสารของการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งสมัผัสถึงหัวใจหรือความรูส้ึก และสมองหรือ
ความเขา้ใจของเหตุผลของการระดมทุน (Effective fundraising Communication touches the 
heart and the head) การสื่อสารท่ีเปิดโอกาสใหผู้ค้าดว่าจะบริจาคไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เหตุผลและเป้าหมายของการระดมทุน ซึ่งน าไปสูค่วามส าเร็จ การระดมทุน คณะกรรมการระดม
ทุนจะตอ้งติดตามแผนประชาสมัพนัธ์เพื่อใหแ้น่ใจว่ามีระยะเวลาเพียงพอในการสื่อสารโครงการ
ระดมทนุใหก้ลุม่ผูบ้รจิาคกลุม่ตา่ง ๆ ไดร้บัทราบและตดัสนิใจเขา้รว่มโครงการ  

บุญส่ง จอมหงส ์(2563) ไดอ้ธิบายการประชาสมัพันธ์การระดมทุนไวว้่า การ
ประชาสมัพนัธท่ี์ดีและวิธีการประชาสมัพนัธท่ี์เหมาะสม จะเป็นการสรา้งความเขา้ใจในประเด็นท่ี
ขอรบัการสนบัสนนุและสรา้ง ภาพลกัษณท่ี์ดีของหน่วยงาน ซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผูท่ี้คาดว่าจะ
ใหท้นุทกุระดบัและน าไปสูค่วามส าเรจ็ของการระดมทนุ  

นารีรกัษ์ รกัษ์วิจิตรกุล (2559) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับการประชาสมัพนัธ์ในการ
ระดมทุนไวว้่า การประชาสมัพนัธ์เป็นการสื่อสารท่ีมากกว่าการกระจายข่าวสาร การสื่อสารของ
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การระดมทุนท่ีมีประสทิธิภาพตอ้งสมัผสัถึงหวัใจหรือความรูส้กึ และสมองหรอืความเขา้ใจเหตุผล
ของการระดมทนุ การสื่อสารท่ีเปิดโอกาสใหผู้ค้าดวา่จะบรจิาคไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น เหตผุล
และเป้าหมายของการระดมทุน ซึ่งน าไปสูค่วามส าเรจ็ของการระดมทุน คณะกรรมการระดมทุน
จะตอ้ง ติดตามแผนประชาสมัพันธ์เพื่อใหแ้น่ใจว่ามีระยะเวลาเพียงพอในการสื่อสารโครงการ
ระดมทนุใหก้ลุม่ผูบ้รจิาคกลุม่ตา่งๆไดร้บัทราบและตดัสนิใจเขา้รว่มโครงการ 

พรเทพ โพธ์ิพนัธ์ (2562) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้า่โรงเรยีนท่ีประสบความส าเรจ็ในการ
ระดมทนุจะมีการประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุหลายหลายรูปแบบ เช่น ประชาสมัพนัธ์การระดมทุน
ผา่น ทางสถานีวิทยุกระจายเสยีง เว็บไซด ์สง่จดหมายแจง้ข่าว ติดตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์
หน้า โรงเรียนประกาศทางหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ ้านในเขตพื ้น ท่ีบริการ และมีรถ
ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมระดมทนุของสถานศกึษา 

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่าการประชาสมัพันธ์ในการระดมทุน 
หมายถึง องคก์รมีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการระดมทุนผ่านการติดป้ายประกาศ หรือการใช้
ช่องทางการสื่อสารอ่ืนๆ เพื่อการกระจายข่าวสารใหก้ับ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รรฐัและเอกชน 
องคก์รภายนอกหรือบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ โดยองคก์รสามารถประชาสมัพนัธ์การระดมทุน
ดว้ยสื่อต่าง ๆ ท่ี เขา้ถึงการรบัรูข้องกลุม่ผูใ้หท้นุอยา่งทั่วถึง ซึ่งการประชาสมัพนัธกิ์จกรรมระดมทุน
ท่ีดีจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ได ้

องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณในการระดมทุน 
Brakeley (1980) หน่วยงานจะต้องใช้เงินเพื่อการระดมทุน ตั้งงบประมาณท่ี

เหมาะสมเพื่อใหง้านค าเนินไปไดด้ว้ยดี  
นารรีกัษ ์รกัษ์วิจตรกลุ (2559) การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จง

ไดก้ารระดมทุนควรเป็นกิจกรรมหนึ่งในแผนบริหารจัดการประจ าปีของโรงเรียน ซึ่งหมายความว่า
โรงเรียนตอ้งมีการตัง้งบประมาณด าเนินการไวแ้ต่ในกรณีท่ีโรงเรียนด าเนินการระดมทุนหรือใช้
งบประมาณจากยอดเงินบริจาค กฎมาตรฐานของการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพใช้จ่ายเงิน
บริจาคเพื่อกิจกรรมระดมทนุไดร้อ้ยละ 15 ของยอดบริจาคทัง้หมด ซึ่งการใชจ้่ายท่ีมีประสทิธ์ิภาพ
และสามารถชีแ้จงได ้(Accountability) เป็นการเพิ่มระดบัความเช่ือมั่นตามศรทัธาของผูบ้รจิาคท่ีมี
ตอ่โรงเรยีน 

พชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553) ไดอ้ธิบายการเก่ียวกับงบประมาณในการระดมทนุไว้
วา่ การด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา สามารถด าเนินการระดมทนุหรอืงบประมาณ
ดว้ยวิธีการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลาย จากบุคคล ชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน สถาบนัทางสงัคม 
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทัง้นีต้อ้งไม่ขัดต่อระเบียบท่ีหน่วยงานตน้สงักัดก าหนดไว ้และการ
น ามาใชค้วรค านึงถึงการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาหรอืคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส  าคญั โดย
สถานศกึษาสามารถวางแผนงบประมาณในการจดักิจกรรมไวล้ว่งหนา้ 

จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า งบประมาณในการระดมทุน 
หมายถึง องคก์รมีการก าหนดหรือจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนของ
องคก์ร ด าเนินการจัดตัง้ไวใ้นรูปแบบของแผนปฏิบติัการประจ าปี หรืองบประมาณอ่ืนๆตามความ
เหมาะสม ซึ่งจะตอ้งค านงึถึงความเพียงพอของแหลง่ทรพัยากรท่ีองคก์รมีอยูด่ว้ย โดยกิจกรรมการ
ระดมทนุควรไดร้บัการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอเทียบกบังบประมาณในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ อีก
ทัง้มีการประเมินผลตอบแทนจากกิจกรรมการระดมทนุวา่เพียงพอตอ่คา่ใชจ้่ายท่ีตัง้งบประมาณไว ้

องคป์ระกอบที ่7 การรณรงคบ์ริจาค 
Pierpont (2003) ได้อธิบายไว้ว่า การรณรงค์บริจาคแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

บรจิาคประจ าปี และการบรจิาคขนาดใหญ่ โดยการระดมทนุประจ าปีไม่ไดห้มายถึงการระดมทนุปี
ละ 1 ครัง้ ปีหนึ่งอาจจะระดมหลาย ๆ ครัง้เช่น การจัดกิจกรรมวนัพ่อแห่งชาติ วนัแม่แห่งชาติ วนั
สถาปนาโรงเรียนครบรอบปีท่ี ฯลฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเงินไปใชจ้่ายในการด าเนินงานของ
โรงเรียน เพื่อสรา้งนิสยัและวฒันธรรมการบริจาคเพื่อขยายฐานจ านวนผูบ้ริจาค ผูบ้ริจาคใชเ้งิน
รายไดใ้นการบรจิาค เป็นการขอบอ่ย ๆ และขอจ านวนเงินไม่มาก สว่นการระดมทนุขนาดใหญ่เป็น
การระดมเงินจ านวนมาก ขอรบับริจาคต่อเน่ือง 3 -5 ปี เพื่อน าเงินไปซือ้ท่ีดิน สรา้งอาคาร หรอืต่อ
เติมอาคาร ผูบ้ริจาคใช้ทรพัยส์ินในการบริจาคและแสดงเจตจ านงบริจาคต่อเน่ือง   3 - 5 ปี ถ้า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เขา้ใจความแตกตา่งของการระดมทุน 2 ประเภทนี ้ก็จะใชว้ิธีการของการ
ระดมทุนประจ าปีไปใช้กับการระดมทุนขนาดใหญ่ท าใหไ้ดย้อดเงินบริจาคต ่ากว่าเป้าหมายท่ี
ก าหนดและโครงการระดมทนุไม่ประสบความส าเรจ็ 

Brakeley (1980) ไดอ้ธิบายเก่ียวกับการรณรงคบ์ริจาคไวว้่า การรณรงคใ์นการ
ระดมทนุสามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือการระณรงคบ์รจิาคประจ าปีกบัการณรงคบ์รจิาคพิเศษ 
โดยการณรงคใ์หมี้การบริจาคเป็นศักยภาพของผูน้  าท่ีมีต่อองคก์ร ความส าเร็จของการบริจาค
ประจ าปีขององคก์ร เช่นสมาคมศิษยเ์ก่าของมหาวิทยาลยั แสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพขององคก์ร
ในการจัดการศึกษาใหก้ับประชาชนในเขตพืน้ท่ี การเปิดตวัของการรณรงคบ์รจิาคพิเศษสามารถ
ด าเนินการต่อยอดจากความส าเร็จของการบริจาคประจ าปี โครงการรณรงค์บริจาคพิเศษมัก
แสวงหาทนุเพื่อเปา้หมายเฉพาะเจาะจงท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการบรจิาคเพื่อเป็นคา่ใชจ้่ายประจ าปีของ
องคก์ร โดยการด าเนินการดังกลา่วจ าเป็นตอ้งมีการสื่อสารท่ีดีและความรว่มมืออย่างเต็มท่ีของ
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ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ กบัฝ่ายตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้ง แผนการระดมทุนท่ีดีจะตอ้งน าเสนอความตอ้งการใน
การแลกเปลี่ยนขอ้มูลท่ีคลอ่งตวัและความรว่มมืออย่างจริงใจจากผูบ้ริหารและบุคลากรฝ่ายรบั
บรจิาคประจ าปีและฝ่ายรบับรจิาคพิเศษและฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 

Rosso (2003) ได้อธิบายไว้ว่าการรณรงค์บริจาคเป็นการด าเนินงานเพื่ อ
เปา้หมายของการหาจ านวนผูบ้ริจาค ซึ่งถา้ใชห้ลกัการก าหนดทั่วๆ ไป คือใชก้ฎ 80/20 คือ รอ้ยละ 
80ของยอดบริจาค มาจากจ านวนผูบ้ริจาครอ้ยละ 20 หรืออาจจะใช้สตูรของสถาบันระดมทุน
มหาวิทยาลยัอินเดียน่า สหรฐัอเมริกา สามารถค านวณไดด้ังนี ้ ก าหนดเป้าหมายยอดบริจาคท่ี
ตอ้งการ หาผูบ้ริจาครายใหญ่ 2 รายแรกบริจาครายละรอ้ยละ 5 ของเป้าหมายยอดบริจาค ผู้
บรจิาครอ้ยละ 10 ของจ านวนผูบ้รจิาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 60 ของเป้าหมาย ผูบ้รจิาครอ้ยละ 20 
ของจ านวนผูบ้ริจาคทัง้หมดไดเ้งินรอ้ยละ 20 ของเป้าหมาย ผูบ้ริจาครอ้ยละ 70 ของจ านวนผู้
บริจาคทั้งหมดได้เงินรอ้ยละ 20 ของเป้าหมาย การวิเคราะห์กลุ่มผู้บริจาค กลุ่มผู้บริจาคจะ
แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 1) ผูบ้รจิาครายบุคคล (Individual) 2) มูลนิธิ หรอืสมาคม (Foundations) 
3) บรษิัทหา้งรา้นธุรกิจ (Corporations) 4) ภาครฐั (Government)  

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้า่ การรณรงคบ์รจิาค สามารถแบ่งได ้2 
ประเภท คือการรณรงคบ์ริจาคประจ าปี กับการรณรงคบ์ริจาคพิเศษ โดยองคก์รจะตอ้งวางแผน
ด าเนินการระดมทุนโดยก าหนดใหมี้การระดมทุนอย่างสม ่าเสมอทุกปี และควรมีการวางแผนการ
ระดมทุนตามกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากการระดมทุนประจ าปีอย่างน้อย 1 กิจกรรม หรือ
สามารถวางแผนการระดมทุนบรจิาคพิเศษในรูปแบบของการท าแผนระยะยาว 3-5 ปี เพราะการ
ระดมทนุประเภทนีค้อ่นขา้งใชง้บประมาณท่ีสงู และองคก์รควรด าเนินการจัดท าโครงการกิจกรรม
เพื่อเสนอขอระดมทนุการศกึษาอยา่งเป็นระบบ  

องคป์ระกอบที ่8 การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได้  
Brakeley (1980) การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและความสามารถชีแ้จงไดเ้ป็น

ประเด็นพื ้นฐานของการระดมทุนของหน่วยงาน ควรอยู่บนพื ้นฐานของความถูกต้อง มีกฎ
มาตรฐาน มีท่ีปรกึษามืออาชีพท่ีช่วยประกอบการตดัสิน้ใจในการตัง้งบประมาณส าหรบังานกระ
ดมทนุดว้ยเช่นกนั 

Terry และ Doug (1999) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับการใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถชี ้แจงได้ เม่ือสิน้สุดการระดมทุนจะท าให้ ทราบว่าแผนท่ีวางไว้สิ่งใดสามารถ
ด าเนินการไดส้ิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถด าเนินการไดผ้ลตามเปา้หมายท่ีตัง้ไวห้รอืไม่ 



  80 

พรเทพ โพธ์ิพนัธ์ (2562) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้า่โรงเรยีนท่ีประสบความส าเรจ็ในการ
ระดมทุนจะมีการด าเนินงานดา้น การเงิน ระบบบัญชี การออกใบเสร็จรบัเงิน การตอบรบัการ
บรจิาคเงินอย่างเป็นระบบ มีความชดัเจน และโปรง่ใส ด าเนินการตามวตัถุประสงคเ์ปา้หมายของ
การระดมทนุ มีและยกยอ่งผูบ้รจิาค ดว้ยการ มอบประกาศเกียรติคณุบตัร และหนงัสอืขอบคณุ อีก
ทัง้มีการสรุปงานและประชาสมัพนัธ์การด าเนินงานให ้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและทั่วไปไดท้ราบอย่าง
กวา้งขวาง 

บุญส่ง จอมหงส ์(2563) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับการใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถชี ้แจงได้ไว้ว่า เม่ือสิน้สุดการด าเนินการระดมทุนแลว้ สถานศึกษาจะต้องเริ่ม
ด าเนินการน าทุนท่ีไดร้บัไปด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคโ์ดยดว่นเพื่อใหผู้บ้รจิาคสามารถ
มองเห็นผลงานท่ีเป็นรูปธรรม สถานศึกษาตอ้งไม่น าทุนท่ีไดไ้ปใชใ้นการด าเนินการอย่างอ่ืนท่ีไม่
ตรงกบัวตัถปุระสงคห์รอืประเด็นท่ีขอรบัการสนบัสนนุท่ีสถานศกึษาก าหนดไวใ้นตอนแรก 

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถชีแ้จงได ้หมายถึง องค์กรสามารถชี ้แจงรายละเอียดของการสนับสนุนเงินทุนได ้และ
บรหิารเงินทุนไดอ้ย่าง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้พรอ้มทัง้มีการประเมินแหลง่ทนุหรอืจุดคุม้ทุนได ้โดย
สามารถเพิ่มระดับความเช่ือมั่ นต่อผู้บริจาคและสามารถน าเงินทุนท่ีได้ไปใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ตลอดจนมีการปรบัปรุงฐานขอ้มูลผูใ้หก้ารสนับสนุนอย่าง
ตอ่เน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

องคป์ระกอบที่ 9 เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุน 
Sheridan (2005) ใหแ้นวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุน หมายถึง 

การท่ีองคก์รน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ส  าหรบักิจกรรมการระดมทุน เป็นการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่หลายอย่าง มาเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินการระดมทุน ดว้ยสื่ออุปกรณ์ท่ีทันสมัย มี
อุปกรณ์วิดีโอโปรเจคเตอร ์มีเครื่องคอมพิวเตอร ์มีระบบการอ่านขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสแ์บบต่าง ๆ 
รูปแบบของสื่อท่ีน ามาใช้ในดา้นการระดมทุนก็มีหลากหลาย ขึน้อยู่กับความเหมาะสมในการ
น ามาใช ้เช่น คอมพิวเตอร ์วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ ์ระบบวิดีโอออนดีมานด ์และระบบอินเทอรเ์น็ต 
เป็นตน้ โดยสามารถอธิบายเพิ่มเติมไดด้งันี ้

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2541) ได้อธิบายเทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนไว้ว่า 
ปัจจุบันการน าเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานและการจัดการศึกษาเป็นสิ่ง
ส  าคญั โดยการด าเนินการระดมทุนทางการศึกษาไม่จ ากัดอยู่เฉพาะงบประมาณทางการศึกษา
เท่านัน้ โดยรวมถึงการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการดึงดูดและระดมใหบุ้คคลใน
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สังคมเข้ามาสนับสนุน โดยวิธีการการระดมทุนสามารถด าเนินการผ่านการใช้เทคโนโลยีท่ี
หลากหลายไม่ว่าจะเป็นคลื่นวิทยุ โทรทศัน ์ดาวเทียม อินเทอรเ์น็ต ท่ีสามารถน ามาใชป้ระ โยชน์
สงูสดุในการระดมทนุได ้

บุญสง่ จอมหงส ์(2563) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้่า การด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศึกษาสามารถใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีท่ี 
ทนัสมยัในการติดตอ่สื่อสาร ประชาสมัพนัธ ์และประสานงานท าใหเ้กิดความสะดวกรวดเรว็ในการ
ด าเนินงาน  

เอกชัย ก่ีสขุพนัธ์ (2559) ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลนี ้ถ้ารูจ้ักน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่างๆการด าเนินงานของ
สถานศกึษาท่ี ควรจะตอ้งสรา้งระบบฐานขอ้มลูเพื่อการบริหารตอ้งน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละ
เครือข่าย มาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกับยุคสมยัอย่างคุม้คา่ ก็จะท าให้
การบรหิารงานมีประสทิธิภาพ 

จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า การใช้เทคโนโลยีในการระดมทุน 
หมายถึง องคก์รมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรมการ
ระดมทุน ตัง้แต่เริ่มกิจกรรมจนสิน้สุดกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการประชุมวางแผนออนไลน์ การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ หรือสื่อมัลติมิเดียต่างๆ เช่น แอปพลิเคชั่น Line Zoom 
Facebook Google meet ฯลฯ สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพของสื่ออิ เล็กทรอนิกส์
สมยัใหม่ก่อนการพิจารณาใชเ้ป็นช่องทางในการสื่อสารโครงการระดมทนุตอ่สาธารณชน 

องคป์ระกอบที่ 10 การตลาดที่ใช้ในการระดมทุน 
Sheridan (2005) ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า ก่อนเริ่มกิจกรรมการระดมทุนไม่ว่าจะ

เป็นการระดมทุนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ตอ้งมีการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมท่ีจะเริ่มระดมทุน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากิจกรรมการระดมทุนท่ีก าลงัจะลงมือท านีส้ามารถ
ด าเนินกิจกรรมไปได ้โดยการวิเคราะหล์่วงหน้า จนไดข้อ้สรุปก่อนด าเนินงานว่า “สมควรท่ีจะ
ด าเนินกิจกรรมต่อไปหรือไม่” หรือควรปรบัปรุงในส่วนใดเพื่อใหก้ารระดมทุนมีความเป็นไปได้
มากกวา่นี ้โดยสว่นใหญ่จะเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะหต์ลาด และดูถึงจ านวนเงินลงทุน โดยการ
ตัง้สมมติฐานจากความเป็นไปได ้หรอืการส  ารวจคู่แขง่ท่ีอยูใ่นตลาดเดียวกัน โดยควรศกึษาความ
เป็นไปไดท้างการตลาด” วา่ธุรกิจท่ีเราก าลงัจะท านัน้ตอบโจทยล์กูคา้มากนอ้ยแคไ่หน  

Brakeley (1980) ได้อธิบายแนวคิดไวว้่า ก่อนการระดมทุนจะต้องมีการวิจัย
การตลาดส าหรบัการระดมทุน คือ การศึกษาพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนการวิจัย
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การตลาดหรือการศึกษาความเป็นไปได ้การระดมทุนครัง้นีไ้ด้มีการก าหนดเป้าหมายไวอ้ย่าง
ชดัเจนหรอืไม่ และสามารถรณรงคข์อบรจิาคไดเ้งินจ านวนมากนอ้ยเพียงใด เป็นตน้ 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค ์หุตานุวัตร (2551) ให้แนวคิดไว้ว่า การศึกษา
ความเป็นไปได้ หรือการวิเคราะห์ตลาด เป็นแนวทางการก าหนดกลยุทธ์จะแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการตดัสินใจท่ีเช่ือมโยงภาพ อนาคตและสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั โดยค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน เนน้การวางแผนท่ีมีสภาพเป็นผลการพฒันาไปสูเ่ป้าหมาย
หรอืวิสยัทศันท่ี์ตอ้งการ 

พรเทพ โพธ์ิพนัธ์ ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่าโรงเรียนท่ีจะประสบความส าเร็จในการ
ระดมทุนจะมีวิธีการคาดการณ์ลว่งหนา้ถึงผลท่ีจะเกิดขึน้ค่อนขา้ง แม่นย า เน่ืองจากมีฐานขอ้มูล
เดิม และประสบการณต์รงท่ีสั่งสมมาจากการด าเนินการหลาย ๆ ครัง้ ซึ่งเปรียบเสมือนการศึกษา
ความเป็นไปไดก้่อนด าเนินกิจกรรมการระดทนุ 

จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุน 
หมายถึง องคก์รมีการศึกษากลุม่เป้าหมายท่ีคิดว่ามีแนวโนม้จะบริจาคในกิจกรรมการระดมทุน 
และมีแผนการส  ารวจหากลุม่ผูบ้ริจาคหรือผูส้นบัสนุนท่ีมีความพรอ้มสงูก่อนท าโครงการระดมทุน 
อีกทัง้มีการตัง้เปา้หมายการระดมทนุและศกึษาแหลง่ทนุตามความตอ้งการจ าเป็นขององคก์ร โดย
ตอ้งศึกษาแหล่งทุนบริจาคใหเ้หมาะสมกับกลุม่ผูบ้ริจาค อีกทัง้มีการคาดการณ์ภาพรวมในการ
ระดมทนุและมองแนวโนม้ในการระดมทนุได ้
 
3.แนวคิดการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

3.1เทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
อุทุมพร จามรมาน กลา่วถึงขัน้ตอนส าคญั 2 ขัน้ตอนคือ การสกัดองคป์ระกอบ (factor 

extraction) และการหมุนแกนองคป์ระกอบ (factor rotation) การสกัดองคป์ระกอบรว่มของตัว
แปรต่าง ๆ ไดแ้ลว้ ก็จะทราบวา่ตวัแปรใดมีองคป์ระกอบรว่มกับตวัแปรใด การหาองคป์ระกอบท่ีมี
ความหมาย องค์ประกอบท่ีได้จะมีความหมายชัดเจน ก็ต่อเม่ือประกอบด้วยตัวแปรท่ีมี
ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด และมีน า้หนักมากต่อองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่งเป็นพิเศษ 
หลงัจากสกัดตวัแปรมักพบวา่ องคป์ระกอบตวัแรก จะอธิบายความแปรปรวนรว่มระหวา่งตวัแปร
ไดม้ากกว่าองคป์ระกอบตวัต่อมาตามล าดบั องคป์ระกอบตวัท่ีสอง จะอธิบายความแปรปรวนท่ี
เหลอืจากการอธิบายองคป์ระกอบตวัแรก องคป์ระกอบตวัท่ีสาม จะอธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือ
จากการอธิบายองคป์ระกอบ 2 ตวัแรกเช่นนีเ้รื่องไปจากผลการสกัดองคป์ระกอบในบางครัง้พบ
ความสลับซับซ้อนขององค์ประกอบ ในกรณีท่ีตัวแปรตัวหนึ่งมีน า้หนัก ( factor loading) บน
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องคป์ระกอบมากกว่า 1 ตวั ยิ่งมีความสลบัซบัซอ้นขององคป์ระกอบมากเท่าใด ความยุ่งยากใน
การแปลความหมายของ องค์ประกอบและตัวแปรก็มีมากเท่านั้น  ดังนั้นจึงต้องลดความ
สลบัซบัซอ้นของตวัแปรใหต้  ่าลง เพื่อตวัแปรแตล่ะตวัจะมีน า้หนกับนองคป์ระกอบเพียงตวัเดียว ซึ่ง
การลดความซบัซอ้นของตวัแปรลง ท าไดโ้ดยการหมนุแกนนั่นเอง 

3.2 ความหมายการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  
นักการศึกษาหลายคนได้ให้ความหมาย การวิเคราะห์องค์ประกอบ ( factor 

analysis) ท่ี เหมือนและแตกตา่งกนั ดงันี ้
กัลยา วานิชยบ์ัญชาชา ใหค้วามหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (factor 

analysis) คือ เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเป็นเทคนิคการแบ่งกลุ่มตัวแปรหรือรวมตัวแปรท่ีมี
ความสมัพันธ์กันไว้ ในกลุ่มเดียวกัน ตัวแปรท่ีไม่สมัพันธ์กันจะอยู่ต่างกลุ่มดัน โดย 1 กลุ่มจะ
เรยีกวา่ 1 ปัจจัย โดยท่ีตวัแปรท่ีอยู่ในปัจจยัหรอืกลุม่เดียวกัน จะมีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางบวก
หรอืลบก็ได ้ 

โยธิน คนัสนยทุธร และชุมพร ยงกิตติกลุ กลา่ววา่ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบยึด
หลกัวา่ ตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์กัน เพราะตวัแปรเหลา่นัน้มีองคป์ระกอบรว่มกัน (common 
factor) ซึ่งสงัเกตจากการจับกลุ่มของตัวแปร หรือค่าสมัประสิทธ์ิความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร 
สมมติเรามีตวัแปร 100 ตวั และตวัแปรนัน้มีความสมัพนัธก์ัน แบ่งออกเป็น 10 กลุม่ ในแต่ละกลุม่
ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัสงู ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะตวัแปรเหลา่นีมี้องคป์ระกอบรว่มกนั  

ส  าราญ มีแจง้ กลา่วว่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเป็นวิธีการท่ีจะอธิบายขอ้มูล
ใหง้า่ยขึน้ ดว้ยการลดจ านวนตวัแปรใหน้อ้ยลง โดยการพยายามหาโครงสรา้งองคป์ระกอบจ านวน
นอ้ย ๆ  ท่ีจะแทนตวัแปรจ านวนมาก ๆ ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนัน้ ยดึหลกัการท่ีวา่ การท่ีตวั
แปรหรอืขอ้มลูตา่ง ๆ มีความสมัพนัธก์นัก็เพราะตวัแปรตา่ง ๆ เหลา่นัน้มีองคป์ระกอบรว่มกนั  

สชุาติ ประสิทธ์ิรฐัสินธุ์และ ลดัดาวลัย ์รอดมณี การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ คือ 
เทคนิคทางสถิติท่ีใชล้ดปรมิาณขอ้มลูใหน้อ้ยลง (data reduction) เพื่อใหง้า่ยต่อความเขา้ใจ และ
ท าใหท้ราบถึงโครงสรา้งและแบบแผน (structure and Pattern of Data) กลา่วคือ เม่ือนักวิจัยมี
จ านวนตวัแปรสงัเกตมาก ๆ หลายตวั และมีความสะดวกในการท่ีใชต้วัแปรจพนวนมากดงักลา่ว
มาวิเคราะห ์เทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบจะลดจ านวนตวัแปรเหลา่นัน้ใหเ้หลือนอ้ยตวั โดย
อาศยัโครงสรา้งและแบบแผนของความสมัพนัธท่ี์มีอยูใ่นขอ้มลูหรอืระหวา่งตวัแปร 

3.3 วัตถุประสงคข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
นกัการศกึษาไดก้ลา่วถึงวตัถปุระสงคอ์งคป์ระกอบไว ้ดงันี ้

กลัยา วานิชยบ์ญัชา กลา่ววา่ วตัถปุระสงคข์องการวิเคราะหปั์จจยั คือ 
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1. เพื่อลดจ านวนตัวแปร กรณี ท่ีผู ้วิจัยมีคชตัวแปรจ านวนมากและตัวแปร
เหลา่นัน้มีความสมัพนัธก์นั จะจดักลุม่ท่ีมีความสมัพนัธก์นัไวด้ว้ยกนั 

2.เพื่อน าตวัแปรหรอืปัจจยัท่ีสรา้งขึน้มาใหม่ ส  าหรบัการวิเคราะหท์างสถิติตอ่ไป 
3.เพื่ อตรวจสอบความต้องการ (confirmatory) เก่ียวกับการท่ีผู ้วิจัยจะต้อง

ก าหนด ความส าคญัหรือน า้หนักของตัวแปร เช่น ตอ้งการสรา้งดชันีวดัประสิทธิภาพการท างาน
ของพนกังาน ซึ่งจะพฒันาจากตวัแปรหลาย ๆ ตวั 

4. เพื่อศึกษาโครงสรา้งความสมัพันธ์ของตัวแปรท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกัน หรือปัจจัย
เดียวกนั  

ส  าราญ มีแจง้ กล่าวว่า วตัถุประสงคข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนัน้ ถา้จะ
จ าแนกตาโมเดลของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบจะพบวา่ การวิเคราะหต์วัประกอบมีวตัถปุระสงค ์2 
ขอ้ คือ 

1.เพื่อศกึษาวา่ตวัประกอบรว่ม ท่ีจะสามารถอธิบายความสมัพนัธร์ว่มกนัระหวา่ง
ตวัแปรต่าง ๆ โดยท่ีจ านวนตวัประกอบรว่มท่ีหาได ้จะมีจ านวนนอ้ยกว่าจ านวนตวัแปรนัน้ มีตัว
ประกอบรว่มอะไรบา้งโมเดลนีเ้รียกวา่ Exploration Factor Analysis Model  

2. เพื่อตอ้งงการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับโครงสรา้งของตัวประกอบว่า ตัว
ประกอบแต่ละตัวประกอบด้วยตัวแปรอะไรบา้ง และตัวแปรแต่ละตัวควรมีน า้หนักหรืออัตรา
ความสัมพันธ์กับองค์ประกอบมากนอ้ยเพียงใด ตรงกับท่ีคาดคะเนไวห้รือไม่ โมเดลนีเ้รียกว่า 
Confirmatory Factor Analysis Model 

สุชาติ ประสิทธ์ิรฐัสินธุ์ กล่าวว่า การใช้เทคนิควิเคราะห์องคป์ระกอบ (factor 
analysis) มีวตัถปุระสงคท่ี์ส  าคญั 3ประการ คือ  

1.เพื่อหาองคป์ระกอบรว่มอธิบายถึงความสนัพนัธร์ว่มกนรัะหวา่งตวัแปรต่าง ๆ 
เรยีกวา่ Exploratory Factor Analysis  

2. เพื่อสนบัสนุนพิสูจน ์ตรวจสอบสมมุติฐานเก่ียวกับโครงสรา้งของขอ้มูล หรือ
ตัวแปรว่ามีองค์ประกอบร่วมกันก่ีตัวประกอบ อะไรบ้าง และแต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์
องคป์ระกอบอยา่งไร เรยีกวา่ Confirmatory Factor Analysis  

3.เพื่อน าโครงสรา้งของความสนัพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบและตวัแปรเหลา่นีไ้ป
ใช้สรา้งคะแนนองคป์ระกอบ (factor score) คะแนนท่ีไดนี้เ้ปรียบเสมือน ค่าของตัวแปรใหม่ท่ี
ประกอบดว้ยยตวัแปรเดิมหลายๆ ตวั ท่ีเรยีกวา่ Composite Variable 
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ส. วาสนา ประวาลพฤกษ์  ได้รวบรวมและประมวลสรุปจุดมุ่งหมายของการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบจ าแนกยอ่ยไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ 

1. ช่วยบรรยายเก่ียวกบัพิสยั (domain) ท่ีตอ้งการศกึษา 
2. ช่วยตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท่ีศกึษา 
3. ช่วยจดัประเภทของตวัแปร 
4. วิเคราะหค์วามสมัพนัธ ์(factorial structure) ของตวัแปรท่ีเป็นเกณฑ ์และระบุ

ตวัแปรท่ีจะเป็นประโยชนใ์นสมการถดถอย  
3.4 ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

นกัการศกึษาไดก้ลา่วถึงประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไวด้งันี ้

กลัยา วานิชยบ์ญัชา ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (factor analysis) 
มีดว้ยกนั  4 ประการ คือ  

ลดจ านวนตวัแปร โดยการรวมตวัแปรหลาย ๆ ตวัใหอ้ยู่ในปัจจัยเดียวกนั โดยถือ
ว่าปัจจัยใหม่ท่ีสรา้งขึน้เป็นตัวแปรใหม่ท่ีสามารถหาค่าของปัจจัยท่ีสรา้งขึน้ได ้เรียกว่า ( factor 
score) จึงสามารถน า ปัจจัยดงักล่าวไปเป็นตวัแปรส  าหรบัการวิเคราะหท์างสถิติต่อไป เช่น การ
วิเคราะห์ ความถดถอยและสหสัมพันธ์ (regression and correlation analysis) การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน (t-test, Z-test) การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม 
(discriminate analysis) เป็นตน้ ใชใ้นการแกปั้ญหาตวัแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหค์วาม
ถดถอย มีความสมัพนัธก์นั (multicollinearity)   

3.5ชนิดของตัวแปรหรือสเกลของข้อมลูที่ใช้ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
กลัยา วานิชยบ์ญัชา กลา่ววา่ ตวัแปรท่ีน ามาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบจะตอ้ง

เป็นขอ้มลูเชิงปริมาณหรอืเป็นสเกลแบ่งช่วยและสเกลอตัราสว่น ในกรณีท่ีมีตวัแปรบางตวัเป็นตวั
แปรเชิงกลุม่ คือเป็นสเกลแบ่งกลุม่ (nominal) หรือสเกลอนัดบั (ordinal scale) จะตอ้งงเปลี่ยนตวั
แปรเชิงกลุม่ใหอ้ยูใ่นรูปตวัแปรเทียม (dummy หรอื indicator variable) ก่อน คือตวัแปรเชิงกลุม่ท่ี
จะน ามาใชใ้นการวิเคราะหปั์จจยัจะตอ้งมีคา่ไดเ้พียง 2 คา่ คือ 0 กบั 1 เทา่นัน้ 

สชุาติ ประสิทธ์ิรฐัสินธุ์ และลดัดาวลัย ์  รอดมณี กลา่วว่า ลกัษณะของขอ้มูลท่ีจะ
น ามาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบนั้นขึน้อยู่กับเป้าหมายและแบบของการวิเคราะห์ 
องคป์ระกอบขอ้มลูท่ีใชแ้บง่ออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

1.ขอ้มูลท่ีเป็นตัวแปรแบ่งลักษณะของประชากรหรือตัวอย่างท่ีได้มาจากการ
ส  ารวจ เช่น อายุ เพศ การศึกษา รายได ้ขอ้มูลท่ีใชคื้อ ตวัแปรท่ีแสดงค่าต่าง ๆ ของลกัษณะของ
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ประชากรในการวิเคราะหต์ัวแปรประเภทนีเ้รียกว่า ประเภทR (R-type factor analysis) ซึ่งเป็น
แบบท่ีใชก้นัเป็นสว่นใหญ่  

2. ขอ้มลูท่ีเนน้การวิเคราะหค์วามคลา้ยยคลงึหรือความแตกตา่งกนัของหนว่ย ซึ่ง
อาจเป็นบุคคลหรือ  วัตถุสิ่ งของ (association between individuals or objects) แทนท่ีจะ
วิเคราะหค์วามสมัพนัธห์รอืความไม่สมัพนัธก์นัระหวา่งตวัแปรขอ้มลูท่ีตอ้งเตรยีมคือ ความสมัพนัธ์ 
ระหว่างบุคคลหรือวัตถุสิ่งของ การวิเคราะห์องค์ประกอบประเภทนี้ เรียกว่า Q-type factor 
analysis ซึ่งยงัไม่เป็นท่ีแพรห่ลายในวงการวิจยัทางสงัคมศาสตร ์ 

3.เป็นการวิเคราะหต์วัแปรท่ีเก็บจากบุคคล หรือวตัถุสิ่งของกลุม่เดียวกัน 2 ครัง้
และน าเอาคุณสมบัติหรือตวัแปรมาวิเคราะห ์การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบประเภทนี ้เรียกว่า การ
วิจยัปัจจยัแบบ 3 ดา้น (three-model factor analysis) ซึ่งยงัไม่เป็นท่ีแพรห่ลาย 

เงื่อนไขของเทคนิคการวิเคราะหปั์จจัย 
กัลยา วานิชย์บัญชา กล่าวว่า เงื่อนไขของการวิเคราะห์องค์ประกอบมีด้วยกัน          

5 ประการ คือ 
 1. Factor (F) และ error (e) จะตอ้งเป็นอิสระกนั 
 2.ตวัแปรท่ีน ามาจัดกลุม่ควรเป็นตวัแปรเชิงปริมาณและกรณีท่ีมีตวัแปรเชิงกลุม่ 

ผสมอยูด่ว้ยจะตอ้งเปลี่ยนตวัแปรเชิงกลุม่ใหอ้ยูใ่นรูปตวัแปรเทียม (dummy variable) ก่อน  
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง factor และตวัแปรอยูใ่นรูปเชิงเสน้ (linear) เทา่นัน้ 

  4.ส  าหรบัเทคนิค principal component analysis ตวัแปรแต่ละตวัหรอืขอ้มูล ไม่
จ  าเป็นตอ้งมีการแจกแจงปกติ แต่ถา้ตวัแปรบางตวัมีการแจกแจงค่อนขา้งมาก และมีค่าผิดปกติ 
(outlier) ผลลพัธท่ี์ไดอ้าจจะไม่ถกูตอ้ง  

 5.จ านวนขอ้มลู (case) ควรมากกวา่จ านวนตวัแปรซึ่งมกัมีค าถามวา่ควรมากกวา่
ก่ีเทา่บางครัง้จะพบวา่ ตอ้งการใหจ้  านวนขอ้มลู (case) มากกวา่ จ านวนตวัแปรอยา่งนอ้ย 10 เทา่ 

3.6ข้ันตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
กลัยา วานิชยบ์ญัชา กลา่ววา่ การน าเทคนิค factor analysis วิเคราะหข์อ้มลูเพื่อจัด

กลุม่หรอืจ าแนกกลุม่ตวัแปรแบง่เป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ขัน้ท่ี 1 การตรวจสอบว่าตวัแปรงต่าง ๆ มีความสมัพันธ์กันหรือไม่ ถา้ตวัแปรมี
ความสัมพันธ์กันมากหรือมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส  าคัญ จะสามารถใช้เทคนิค factor 
analysis ได ้ถา้ตวัแปรไม่มีความสมัพันธ์กันหรือมีความสมัพนัธ์กันนอ้ย ไม่ควรใชเ้ทคนิคfactor 
analysis โดยการตรวจสอบท าได ้2 วิธีดงันี ้
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1.วิธีการตรวจสอบโดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ โดยการสรา้งเมทริกซ์
แสดงสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัแปรทกุคู ่

2. วิธีท่ีผูว้ิเคราะหส์ามารถตรวจสอบโดยใชส้ถิติ KMO  
ขัน้ท่ี 2 การสกัดปัจจัย (factor analysis) เป็นขั้นตอนย่อยของเทคนิค factor 

analysis วัตถุประสงค์ของการสกัดปัจจัยคือ การหาจ านวน factor ท่ีสามารถใช้แทนตัวแปร
ทัง้หมดทุกตวัได ้หรอืเป็นการดงึรายละเอียดจากตวัแปร มาไวใ้น factor วิธีการสกดัปัจจยั มีหลาย
วิธี วิธีท่ีนิยมมากท่ีสดุคือ วิธี principal component analysis หรอื PCA 

ขัน้ท่ี 3 การหมุนแกนปัจจัย (factor rotation) ในกรณีท่ีค่า factor loading มีค่า
กลางๆ ท าใหไ้ม่สามารถจัดตัวแปรว่า ควรอยู่ใน factor ใดไดน้ัน้ จะตอ้งท าการหมุนแกน ดงันัน้ 
วตัถุประสงคข์องการหมุนแกนปัจจัยคือ เพื่อใหค้่า factor loading ของตัวแปรมีค่ามากขึน้หรือ
ลดลง จนกระทั่งท า ใหท้ราบวา่ ตวัแปรนัน้ควรอยูใ่น factor ใด หรอืไม่ควรอยู่ใน  factor ใด วิธีการ
หมนุแกนปัจจยั มี 2 วิธีการใหญ่ ๆ คือ  

1. Orthogonal rotation เป็นการหมุนแกนปัจจัยไปแลว้ยังคงท า ให้ factor 
ตัง้ฉากกนัหรอืเป็นอิสระกนั แตท่  าใหค้า่ factor loading เพิ่มขึน้หรอืลดลง  

2. Oblique rotation เป็นการหมุนแกนปัจจัยไปในลักษณะท่ี factor ไม่ตั้ง
ฉากกนั หรอื factor ไม่เป็นอิสระกนันั่นเอง แตท่  าใหค้า่ factor loading มากขึน้หรอืลดลง 

ขัน้ท่ี 4 การค านวณคา่ Factor score เม่ือสามารถจดัตวัแปรท่ีมีจ านวนมากเหลอื
เป็นกลุม่ตัวแปรไม่ก่ีกลุ่ม สามารถค านวณหา ค่า factor score ของแต่ละ case ได ้เช่น ถา้มี 2 
factor ก็สามารถค านวณหาค่า factor score ของทัง้ 2 factor ได ้และถือว่าทัง้ 2 factor เป็นตัว
แปรใหม่ท่ีน าไปวิเคราะหต์อ่ไปได ้

 
4. งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
นารีรตัน ์รกัวิจิตรกุล (2548) ไดด้  าเนินการวิจัย เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษาของ

โรงเรียนสงักัดส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
และศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษากลุม่ตวัอย่างท่ี
ตอบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 267 คน ซึ่งไดม้าจากการสุม่แบบแบ่งกลุ่ม 
เครื่องมือในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพการระดมทุนประกอบดว้ย 3 ตอนรวม 43 
ขอ้ และแบบสมัภาษณแ์บบไม่มีโครงสรา้ง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูคือค่าความถ่ีและรอ้ยละ
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ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้1) สภาพการระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสงักัด
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสรุปไดด้ังนี1้.1 โรงเรยีน
ประถมศึกษาท่ีมีการระดมทุนคิดเป็นรอ้ยละ 90.64 โรงเรียนท่ีไม่มีการระดมทุน คิดเป็นรอ้ยละ 
9.36 ของจ านวนโรงเรียนท่ีตอบแบสอบถาม 1.2) โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการระดมทุนจัด
กิจกรรมระดมทุนเฉพาะกิจ คิดเป็นรอ้ยละ 54.13 และรอ้ยละ 33.47 จัดกิจกรรมระดมทุนตาม
แผนพฒันาโรงเรยีน 1.3) จ านวนโรงเรียนสงูสดุ 3 อนัดบัแรกท่ีไดร้บัยอดเงินบริจาค ไดแ้ก่ รอ้ยละ
26.86 ไดร้บัยอดเงินบริจาค 50,001 -100,000 บาท รอ้ยละ 19.83 ไดร้บัยอดเงินบริจาคต ่ากว่า 
50,000 บาท และรอ้ยละ 14.05 ได้ร ับยอดเงินบริจาค 100,001 -150,000 บาท 1.4) จ านวน
โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนไดร้บัเงินบริจาคตามเป้าหมายรอ้ยละ 46.69 สูงกว่าเป้าหมาย รอ้ยละ 
33.06และต ่ากว่าเป้าหมาย รอ้ยละ 20.25 1.5 จ านวนโรงเรยีนท่ีมีการระดมทุน จัดกิจกรรมผา้ป่า
การศกึษาเฉพาะกิจรอ้ยละ 45.04 จดักิจกรรมผา้ป่าการศกึษาประจ าปี รอ้ยละ 42.97 จดังานเลีย้ง
สงัสรรคศิ์ษยเ์ก่ารอ้ยละ 25.21 และเสนอโครงการเพื่อขอรบับริจาคจากแหลง่ทุน รอ้ยละ 19.42 
1.6) จ านวนโรงเรียนท่ีมีการระดมทุนตัง้งบประมาณระดมจากยอดเงินบริจาครอ้ยละ 58.68 ตัง้
งบประมาณโดยไม่เก่ียวขอ้งกบัยอดเงินบรจิาค รอ้ยละ 38.43 และตัง้งบประมาณระดมทุนคิดเป็น
รอ้ยละจากเงินบริจาค รอ้ยละ 2.89 1.7) จ านวนโรงเรยีนท่ีมีการระดมทนุมีการปฏิบติักิจกรรมตา่ง 
ๆ ท่ีเก่ียวกับการระดมทุนดา้นการก าหนดประเด็นหรือเหตุผลเพื่อขอรบัการสนบัสนุน ดา้นภาวะ
ผูน้  าในการระดมทุนดา้นการประชาสมัพนัธ์ ดา้นการบริหารจัดการ กว่ารอ้ยละ 90 มีการปฏิบัติ
กิจกรรมดา้นอาสาสมัครระดมทุน รอ้ยละ 78-85 และกิจกรรมท่ีไม่มีการปฏิบติัดา้นการก าหนด
แหลง่ทุน 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่1) กิจกรรมการก าหนดเปา้หมายบริจาคของผูบ้รจิาครายใหญ่วา่ควร
บรจิาคเป็นเงินเทา่ไร รอ้ยละ62.40 2) กิจกรรมตัง้เปา้หมายจ านวนผูท่ี้คาดวา่จะบรจิาคท่ีมียอดเงิน
บริจาคท่ีแตกต่างกัน รอ้ยละ51.65 3) กิจกรรมการก าหนดรายช่ือและจ านวนผูท่ี้คาดว่าจะเป็นผู้
บริจาครายใหญ่ รอ้ยละ 40.49 4) กิจกรรมการก าหนดจ านวนผูค้าดว่าจะบรจิาครวมทัง้หมดว่ามี
จ านวนเพียงพอท่ีจะท าให้ได้ยอดเงินบริจาคตามเป้าหมายท่ีก าหนด รอ้ยละ 35.95 และ 5) 
กิจกรรมการก าหนดเป้าหมายผูบ้ริจาคท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ
บริหารโรงเรยีน ผูป้กครองนกัเรยีนบุคคลต่าง ๆ ในชุมชน บริษัทหา้งรา้นหรือมูลนิธิต่าง ๆ รอ้ยละ 
26.03 1.8) โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนพบปัญหาของการระดมทุนมาก 3 อันดบัแรก ไดแ้ก่ รอ้ยละ 
23.97 ระบุว่าโรงเรียนตัง้อยู่ในชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจยากจนเป็นชุมชนขนาดเล็กท าใหร้ะดมทุน ได้
เงินไม่มากเทา่ท่ีควรรอ้ยละ 4.96 ชุมชนใหค้วามส าคญัในการจดัการศึกษานอ้ย และรอ้ยละ 3.72 
ระบุว่า การประชาสมัพนัธไ์ม่ทั่วถึงมีบุคลากรด าเนินการ 1.9) โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนเสนอแนะ
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เก่ียวกับการระดมทุน 3 อันดับแรก ดังนี ้รอ้ยละ 9.10 เสนอใหทุ้กภาคมีส่วนรว่มเป็นกรรมการ
ระดมทุน รอ้ยละ 8.68 เสนอว่าควรมีการประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบข่าวการระดม
ทุนและควรมีการวางแผนรว่มกันอย่างเป็นระบบและปฏิบติัตามแผนระดมทุนทุกขัน้ตอน 2) ผล
จากการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสขนาดใหญ่และโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดกลาง และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จ
ในการระดมทุนสามารถสรุปผลไดด้ังนี ้2.1) ความศรทัธาต่อผลงานของโรงเรียนในการปฏิบัติ
ภารกิจใหก้ารศกึษาแก่บุตรหลานในชุมชน 2.2) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรยีนในการเชิญชวนให้
ชุมชนมีสว่นรว่มในการจัดการศึกษา 2.3) ภาวะผูน้  าของศิษยเ์ก่าในการระดมทุน 2.4) ชุมชนมี
เศรษฐกิจดีและตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 2.5) ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมี
วฒันธรรมของการบริจาคเพื่อสว่นรวม 2.6) บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานรว่มกันเป็นทีม 1.7) 
การบริหารจดัการเงินบรจิาคมีความโปรง่ใสและบรรจุวตัถปุระสงคข์องการขอรบับรจิาค 1.8) การ
แสวงหาแหลง่ทุนจากภายนอกชุมชน เช่น เสนอโครงการขอรบัการสนบัสนุนจากส านกังานสลาก
กินแบง่รฐับาล และบรษิัทการปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย (มหาชน) เป็นตน้ 

ถวัลย์ ฤกษ์งาม (2548) ได้ท  าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการระดมทุนของ
สถาบนัอุดมศกึษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์การวิจยัแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอน
ท่ี1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการเก่ียวกับการระดมทุนจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งและจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน เก่ียวกับรูปแบบการระดมทุนใน
สถาบันอุดมศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการระดมทุนของสถาบันอุดมศึกษา : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์โดยน าผลการศึกษาจากขัน้ตอนท่ี 1 มาวิเคราะห ์สงัเคราะห์
แ ล ะ  น า ม า ร่า ง เ ป็ น รูป แ บ บ ก า ร ระ ด ม ทุ น ขอ งส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า : ก ร ณี ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์4 ดา้น คือ ดา้นหลกัการของ การระดมทุน ดา้นโครงสรา้งและกลไกของ
การระดมทนุ ดา้นแผนการระดมทนุ และดา้นกิจกรรมการระดมทนุ แลว้น าไปสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 21 คน ดว้ยเทคนิค EDFR ขัน้ตอนท่ี 3การตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้น
ก ารน า ไป ป ฏิ บั ติ ข อ ง รูป แบ บ การระดมทุ น ขอ งสถ าบั น อุ ดม ศึ กษ า  :  ก รณี ศึ กษ า
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์โดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดับ รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี คณบดี ผูอ้  านวยการส  านัก/สถาบัน ผู้อ  านวยการกอง เจ้าหนา้ท่ีด้านการคลงัและ
ทรพัยส์ิน การระดมทุน และศิษยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จ านวน 21 คนพบวา่รูปแบบ
การระดมทุนมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบัติในระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
รูปแบบการระดมทนุของสถาบนัอุดมศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตรป์ระกอบดว้ย 1) 
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ดา้นหลกัการของการระดมทุน ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของการระดมทุน ลกัษณะผูน้  าในการ
ระดมทุน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการระดมทุน และการประเมินผลการระดมทุน 2) ด้าน
โครงสรา้งและกลไกในการระดมทุน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายการระดมทุน การบริหารจัดการ
หน่วยการระดมทุน การพัฒนาบุคลากรการระดมทุน การพัฒนาระบบสารสนเทศ การระดมทุน 
มาตรการจูงใจในการระดมทุน และระบบการประเมินผลการระดมทุน 3) ดา้นแผนการระดมทุน
ไดแ้ก่ แผนยุทธศาสตรก์ารระดมทุน แผนประชาสมัพนัธ์การระดมทุน และ การประเมินแผนการ
ระดมทุน 4) ด้านกิจกรรมการระดมทุน ได้แก่  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การระดมทุน 
กลุม่เป้าหมายหลกั วิธีการในการระดมทนุ การระดมทุนจากการรบับรจิาคจากบุคคล การรณรงค์
การหาทนุ การระดมทนุจากหา้งหุน้สว่นบรษิัท การระดมทนุจากองคก์ารต่างประเทศ การระดมทุน
จากทรพัยส์นิทางปัญญา และการระดมทนุ 

สขุจินดา ก าแหงหาญ (2549) ไดท้  าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มเพื่อพัฒนา
ยทุธศาสตรก์ารระดมทุนเพื่อขยายโอกาสทางการศกึษาใหก้บันกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัท่ียากจน 
: กรณีศึกษา ชุมชนบา้นหนองหวา้ ต าบลหนองขาน อ าเภอเมือง จังหวดัเพชรบุรี การวิจัยครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค ์1) เพื่อสรา้งยทุธศาสตรก์ารระดมทนุทางการศกึษาใหก้บันกัเรยีนท่ีมาจากครอบครวั
ท่ียากจนชุมชน หมู่ 8 บา้นหนองหวา้ แบบมีสว่นรว่มของประชาชน 2) เพื่อทดลองใชย้ทุธศาสตร์
การระดมทุนทางการศึกษาใหก้ับนกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัท่ียากจนในชุมชนหมู่ 8 บา้นหนอง
หวา้แบบมีสว่นรว่มของประชาชน 3) เพื่อใหไ้ดบ้ทเรียนจากการท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สว่นรว่มมาใชใ้นการแกปั้ญหาความยากจนของชุมชนหมู่ 8 บา้นหนองหวา้ กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้น
การศึกษาวิจัยครัง้นี ้คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่หมู่ 8 บา้นหนองหวา้ท่ีมีฐานะยากจน และมีบุตร
หลานเรยีนอยู่ท่ีโรงเรยีนวดัหนองหวา้ จ านวน 93 ครวัเรือน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 
แบบส ารวจบรบิทชุมชน แบบสมัภาษณเ์ชิงลกึแบบสงัเกตพฤติกรรมแบบสอบถามความคิดเห็นต่อ
กองทนุและการมีสว่นรว่มในการพฒันายทุธศาสตรก์ารระดมทุนการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคุณภาพใช้
การพรรณนาการจัดระบบขอ้มูล การตีความหมายและลงขอ้สรุปขอ้มูล ขอ้มลูเชิงปริมาณใชส้ถิติ
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1. การสรา้ง
ยทุธศาสตรก์ารระดมทุนทางการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัท่ียากจนประกอบดว้ย 4 
หนว่ยระบบท างาน คือ1) เตรยีมความพรอ้มในการจัดตัง้กองทนุ 2) การท าประชาพิจารณร์ะเบียบ
ขอ้บังคับกองทุน 3) น าระเบียบขอ้บังคับกองทุนและวิธีการระดมทุนเพื่อ หาเงินเขา้กองทุนไป
ทดลองใช ้4) ติดตามผลยุทธศาสตรก์ารระดมทุน 2. การทดลองใชยุ้ทธศาสตรก์ารระดมทุนทาง
การศึกษาใหก้ับนกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัท่ียากจนชุมชนหมู่ 8 บา้นหนองหวา้ แบบมีสว่นรว่ม
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ของประชาชน พบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อกองทนุรวมใจช่วยนกัเรยีนท่ีมาจากครอบครวั
ท่ียากจน หลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการมี
สว่นรว่มของประชาชนเพื่อพฒันายุทธศาสตร ์การระดมทนุเพื่อขยายโอกาสทางการศกึษาใหก้ับ
นกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัท่ียากจน หลงัการทดลองสงูกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส  าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 3. บทเรียนจากการกระท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ 1) การ
ช่วยเหลือเกือ้กูลกันของชุมชน 2) อุดมการณ์ร่วมกันภายในชุมชน 3) การรวมกลุ่มท ากิจกรรม
รว่มกันของคนในชุมชน 4) การรว่มคิดรว่มท าเพื่อประโยชนส์ว่นรวม 5) การใหโ้อกาสประชาชนมี
สว่นรว่มในการก าหนด แนวทางการพฒันาตนเอง 6) การมีสว่นรว่มในกิจกรรม 

ณัฐนรี สุพรรณพงศ ์(2551) ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางสง่เสริมกรระดมทุนในการจัด
สวสัดิการสงัคมขององคก์รสาธารณประโยชน ์มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาวิธีการระดมทุนในการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ ปัญหาอุปสรรคของการระดมทุนในการจัด
สวัส ดิการสังคมขององค์กรสาธารณ์ประโยชน์ โดยได้เก็บรวบร วมข้อมูลจากองค์กร
สาธารณประโยชนต์ามพระราชบญัญัติสง่เสริมการจัดสวสัดิการสงัคม พ.ศ. 2546 ผูศ้ึกษาไดใ้ช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย
ทางสงัคม (SPSS) สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบความสมัพนัธ์ โดยใช ้T-test และ F-test ผลการศกึษาสรุปไดด้งันี ้วิธีการระดมทุน
ในการจดัสวสัดิการสงัคมขององคก์รสาธารณประโยชน ์พบว่า องคก์รสาธารณประโยชนมี์วิธีการ
ระดมทุนในการจัดสวัสดิการสังคมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีวิธีการระดมทุนทางตรงและ
ทางอ้อม กล่าวคือวิธีการระดมทุนทางตรงโดยการพูดคุยเก่ียวกับการขอรบับริจาคกับเพื่อน
รว่มงานมากท่ีสดุและนอ้ยท่ีสดุ คือ การจัดแฟชั่นการกศุล ส  าหรบัวิธีการระดมทนุทางออ้มโดยการ
โฆษณาทางหนงัสือพิมพ ์มากท่ีสดุและนอ้ยท่ีสดุคือ การจดัคอนเสิรต์การกุศล ทางโทรทศัน์ สว่น
ปัญหาอุปสรรคของการระดมทนุในการจดัสวสัดิการสงัคมขององคก์รสาธารณประโยชน ์พบวา่อยู่
ในระดับปานกลางโดยปัญหาดา้นบริหารจัดการในการท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใหทุ้กคนท างานตามท่ี
ตนสั่งการมากท่ีสุด และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจะไม่ยึดเงื่อนไขขององคก์ร ส  าหรบัปัญหาตา้น
งบประมาณ พบว่าองคก์รประสบปัญหางบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงานไม่เพียงพอมากท่ีสุด 
และนอ้ยท่ีสดุ คือ องคก์รไม่ใหค้วามส าคญัในการวางระบบงบประมาณ นอกจากนัน้ปัญหาดา้น
บุคลากรมีการฝึกอบรมและสมัมนาค่อนขา้งจ ากัด จึงท าใหบุ้คลากรมีความรูแ้ละทกัษะในงานท่ี
ปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ยมากท่ีสดุ และนอ้ยท่ีสดุ คือ บุคลากรมีความรูค้วามเขา้ใจตอ่กฎระเบียบของ
องคก์รตา่งๆท่ีจะขอรบัสนบัสนุนนอ้ยขอ้เสนอแนะในการศึกษาครัง้นี ้คือ รฐัควรสง่เสรมิสนบัสนุน
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การระดมทนุในการจดัสวสัดิการสงัคมขององคก์รสาธารณประโยชนโ์ดยก าหนดมาตรการสง่เสริม
การระดมทุนจากภาคธุรกิจ องค์กรเอกชนและภาคประชาชนในรูปแบบต่างๆ เช่นในรูปมูลนิธิ
ชุมชน กองทุนรว่มใจสงเคราะหช์ุมชน สว่นองคก์รสาธารณประโยชนค์วรมีการก าหนดนโยบายใน
การพฒันาบุคลากร โดยการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรูค้วามช านาญ และทกัษะการระดมทนุใหมี้
ประสทิธิภาพมากขึน้ 

ปรีดา ล  ามะนา (2553) ได้ศึกษารูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย วิทยานิพนธ์นี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2) สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) สงัเคราะห์
หลกัการค านวณยอดเงินบรจิาคเพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนระดมทนุ และ 4) น าเสนอรูปแบบการ
ระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย วิธีด  าเนินการวิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methodology) ประกอบดว้ยการวิจัยเชิงส  ารวจจากกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจ านวน 62 คน การสมัภาษณเ์ชิงลกึผูบ้รหิารจากโรงเรยีนท่ีประสบความส าเร็จในการ
ระดมทุน 4 แห่งและประเมินรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
มี 6 ชนิด คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ แบบสัมภาษณ ์
แบบฟอรม์ตารางการจดัอนัดบัการบรจิาคในการระดมทุน และแบบบนัทกึการปฏิบติังาน สถิติท่ีใช้
ใน การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาตรฐาน 
เสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยปรากฎดังนี ้1) สภาพการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนีคื้อโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ มีการระดมทุนตามแผนพัฒนา
โรงเรียน โดยไดก้ าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุนเสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานให้ความเห็นชอบ ส่วนใหญ่ระดมทุนไดจ้  านวนนอ้ยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ไม่ได้มี
การศกึษาความเป็นไปไดก้่อนการระดมทนุไม่มีการจัดท าฐานขอ้มลูผูท่ี้เคยบริจาคและผูค้าดวา่จะ
เป็นผูบ้รจิาค ขาดหลกัการค านวณยอดเงินบรจิาคเพื่อวางแผนระดมทุน แหลง่ทุนท่ีส  าคญัในการ
ระดมทุน ไดแ้ก่ บุคคลทั่วไป ผูป้กครอง นักเรียน ศิษย์เก่านักเรียนปัจจุบัน บริษัท ห้างรา้น ครู 
อาจารย ์มีการแต่งตัง้ผูน้  า ท่ีปรกึษาและคณะกรรมการระดมทุนผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าใน
การระดมทุนสงู ขาดการพฒันาบุคลากรก่อนท่ีจะระดมทุน ไม่มีรูปแบบการระดมทนุท่ีชดัเจน ขาด
การก าหนดกลยทุธ์และการวางแผน ปฏิบติัการระดมทุนกิจกรรมการระดมทุนท่ีโรงเรียนสว่นใหญ่
เลอืกใช ้ไดแ้ก่ การทอดผา้ป่าการศกึษา การเสนอโครงการขอรบับรจิาคจากนกัการเมืองในทอ้งถ่ิน 
การจัดงานชุมนุมศิษยเ์ก่า และการจัดงานเลีย้งสงัสรรคต์ามเทศกาลต่าง ๆ เช่น วนัขึน้ปีใหม่ วนั
สงกรานต ์วนัสถาปนาโรงเรียน เป็นตน้ วิธีการขอบริจาคใชส้ื่อประชาสมัพนัธ์ การจัดกิจกรรมหา
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รายได ้การสง่จดหมายขอบริจาค และการขอบริจาคดว้ยตนเองแบบตวัต่อตัว งบประมาณท่ีใช้
ด  าเนินการ ตัง้จากยอดเงินบรจิาคโดยไม่จ ากดัจ านวนการประชาสมัพนัธ์ใชว้ิธีการสง่จดหมายขา่ว 
ประกาศ ทางหอกระจายข่าว สถานีวิทยุรถยนต ์โฆษณาและผ่านทางเว็บไชตข์องโรงเรียน มีการ
ประกาศเกียรติคณุผูบ้ริจาค มีการด าเนินการเพื่อแสดงความโปรง่ใส ไดน้  าเงินบริจาคท่ีไดร้บัจาก
การระดมทนุไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์รงตามประเด็นการขอรบัการสนบัสนนุ มีการประเมินผล สรุป
รายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 2) องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีการด าเนินการ 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 การวางแผนระดมทุนมี 8 องคป์ระกอบ 
ขัน้ตอนท่ี 2 การด าเนินการระดมทนุมี 5 องคป์ระกอบ และขัน้ตอนท่ี 3 การก ากับติดตาม ประเมิน
และรายงานผล มี 4 องคป์ระกอบ 3 หลกัการค านวณยอดเงินบริจาคจากโรงเรยีนมัธยมศึกษาท่ี
ประสบความส าเรจ็ในการระดมทุน สรุปเป็นสตูรได ้ดงันี ้1) ผูบ้รจิาคกลุม่สงูหรอืผูบ้รจิาครายใหญ่ 
จ านวนประมาณรอ้ยละ 10 ของผูบ้ริจาคทัง้หมด ตอ้งบริจาคเงินใหไ้ดป้ระมาณ รอ้ยละ 50 ของ 
เปา้หมายการระดมทนุ 2) ผูบ้รจิาคกลุม่กลาง จ านวนประมาณรอ้ยละ 30ของผูบ้รจิาคทัง้หมดตอ้ง
บริจาคเงินให้ได้ ประมาณ รอ้ยละ 30 ของ เป้าหมายการระดมทุน3) ผู ้บริจาคกลุ่มต ่า หรือผู้
บริจาครายย่อย จ านวนประมาณ รอ้ยละ 60 ของผูบ้ริจาคทัง้หมดตอ้งบริจาคเงินใหไ้ด ้ประมาณ 
รอ้ยละ20 ของ เปา้หมายการระดมทนุ 4) รูปแบบการระดมทนุของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในประเทศ
ไทยท่ีพฒันาขึน้ผูเ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินแลว้ว่ามี ความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
ประกอบดว้ย 3ขัน้ตอน 17 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ขัน้ตอนท่ี 1การวางแผนระดมทนุ มี 8 องคป์ระกอบ 
ขัน้ตอนท่ี 2 การด าเนินการระดมทนุ มี 5 องคป์ระกอบและขัน้ตอนท่ี 3 การก ากับติดตาม ประเมิน
และรายงานผล มี 4 องค์ประกอบ โดยสรุปรูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทยท่ีได้จากการวิจัยครัง้นี ้โรงเรียนมัธยมศึกษาต่าง ๆรวมทั้งสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าไปประยุกตใ์ช้เพื่อใหมี้งบประมาณเพียงพอในการแก้ปัญหาและ
พฒันาการบริหาร และจัดการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นบริบทของ
ประเทศไทย 

สรุีวลัย ์ภูมิพนัธ์ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา
สังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความมุ่งหมาย 1) เพื่ อศึกษา
องคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการระดมทุนของ
สถานศึกษา และ3) เพื่อพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ คือ ระยะท่ี 1ศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องการระดมทุนของสถานศึกษา ระยะท่ี 2 
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ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงคข์องการระดมทุนของสถานศึกษา โดยใชแ้บบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการระดมทุนของสถานศึกษา วิเคราะหค์่าดัชนีความ
ตอ้งการจ าเป็นระยะท่ี 3 ออกแบบแนวทางการระดมทนุของ สถานศึกษา กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการ
วิจยัระยะท่ี 1 คือ ผูท้รงคุณวฒุิจ  านวน 5 คน ระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 28 คน 
และครูผู้มีบทบาทในการระดมทุน จ านวน 307 คน โดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสดัส่วน และ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครูผู้สอน จ านวน 6 คน รวมทั้งสิน้  9 คน จาก
สถานศกึษา 3 แหง่ท่ีประสบความส าเรจ็ในการระดมทนุ และระยะท่ี 3 ออกแบบแนวทางการระดม
ทุนของสถานศึกษา และประเมินความเหมาะสมของแนวทางการระดมทุน โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน และการสนทนากลุม่ย่อยผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่แบบสอบถามแบบ มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั แบบ
สมัภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการระดมทุนของ
สถานศึกษาสถิติท่ีใช้วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี
ความตอ้งการจ าเป็นปรบัปรุง ผลการวิจยัพบวา่  

1. องคป์ระกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  มีองค์ประกอบจ านวน 4 ด้าน และตัวบ่งชี ้จ  านวน 18 ตัวบ่งชี ้ซึ่ ง 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการศกึษาความเป็นไปไดข้องการระดมทนุ จ านวน 4 ตวับง่ชี ้2) ดา้นการวาง
แผนการระดมทนุ จ านวน 6 ตวับง่ชี ้3) ดา้นการด าเนินการระดมทนุ จ านวน 4 ตวับง่ชี ้และ4) ดา้น
การประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการปฏิบติังานของการระดมทนุ จ านวน 4 ตวับง่ชี ้ 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผล
การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการระดมทุนของสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทกุดา้นมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดยองคป์ระกอบท่ีมี
คา่เฉลี่ยสงูสดุคือ ดา้นท่ี 4 การประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการ ปฏิบติังานของการระดม
ทนุ ผลการวิเคราะหค์่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักดั ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการศกึษาความเป็นไปไดข้องการระดมทนุ ดา้นการวางแผนการระดมทนุ ดา้นการด าเนินการ
ระดมทุน และ ด้านการประเมินติดตาม และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
ตามล าดบั  
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3. แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาบึงกาฬมีรายละเอียดของการด าเนินงานตามองคป์ระกอบและตวับง่ชี ้ดงันี ้1) ดา้น
การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน ประกอบด้วย การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการ 
บริจาค การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค การสรรหาผู้น  าของโครงกรระดมทุน และการ
แสวงหา แหลง่ทุน 2) ดา้นการวางแผนการระดมทนุ ประกอบดว้ย การคดัเลือกผูน้  าของการระดม
ทุนในระดับต่าง ๆ ผูบ้ริจาครายใหญ่การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน การจัด
งบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุนการอบรมบุคลากรและอาสาสมัครท่ีเก่ียวขอ้งในการ
บอกบุญ และการประชาสมัพันธ์ 3) ดา้นการด าเนินการระดมทุน ประกอบดว้ย การด าเนินการ
ขอรบับริจาคตามแผนท่ีตัง้ไว ้การบอกบุญดว้ย วิธีการต่างๆ และการจัดกิจกรรมระดมทุน และ 4) 
ดา้นการประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการปฏิบติังานของการระดมทุน ประกอบดว้ย การ
ประเมินและติดตามความกา้วหนา้ในการระดมทนุการแจง้รายรบั-รายจ่ายของการระดมทุน การ
น าเงินบรจิาคไปใชใ้หต้รงตามวตัถปุระสงคท่ี์ขอรบัการสนบัสนนุ และการประเมินผล สรุปรายงาน 
และเผยแพรผ่ลงานการระดมทนุ 

พรเทพ โพธ์ิพันธุ์ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่ อ
การศกึษาของสถานศกึษาขัน้ พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนดา้นการระดมทุนเพื่อการศึกษา 2) ศึกษาวิธีด  าเนินการของสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จดา้นการระดมทุน3) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
ส  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการ และ 4) ศึกษาผลการฝึกอบรมและ
การระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียนในสงักัดส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
กลุม่ตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูท่ีเก่ียวขอ้งกับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เครื่องมือท่ีใช้ ไดแ้ก่แบบส ารวจขอ้มูล แบบสอบถาม แบบสงัเกต แบบ
สมัภาษณ์ แบบวิเคราะห์ข้อมูล แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบประเมินปลายปีดและปลายเปิด 
แบบทดสอบ แบบประเมินหลกัสตูร และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชว้ิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ รอ้ย
ละ คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจยั ปรากฏ ดงันี ้

1. สภาพปัจจุบนัของโรงเรียนดา้นการระดมทุนเพื่อการศึกษา พบว่า การระดมทุนเพื่อ
การศกึษาโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และสถานศกึษามีบญัชีรบัจ่ายเก่ียวกับการใชง้บประมาณจาก
การระดมทนุอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
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2. องคป์ระกอบในการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน
ระดับประถมศึกษาจะตอ้งมีอย่างนอ้ย 3 ขัน้ตอน 18 องคป์ระกอบ ส่วนในระดับมัธยมศึกษา
จะตอ้งมีอยา่งนอ้ย 3 ขัน้ตอน 20 องคป์ระกอบ 

3. การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษาส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่าหลกัสตูรท่ีสรา้งขึน้ทัง้ 5 หน่วย มีความเหมาะสมของทุก
องคป์ระกอบของหลกัสตูร ในระดบัมาก ถึงมากท่ีสดุ 

4. ผลการน าความรูท่ี้ไดฝึ้กอบรมไปใชใ้นการระดมทนุเพื่อการศกึษา พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ดา้นความรูข้องผูเ้ขา้อบรม ก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 15.45 และหลงัฝึกอบรม มีค่าเท่ากับ
19.95 โดยความรูห้ลงัการอบรมสงูกวา่ก่อนการอบรม อยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

บุญส่ง จอมหงส ์(2563) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส  าหรบั
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การวิจัยมีความมุ่งหมาย 1) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละล  าดับความตอ้งการจ าเป็นการระดมทุนของ
สถานศึกษาในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) เพื่อพฒันาแนวทางการ
ระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงคก์ารระดมทุนส  าหรบั
สถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนว
ทางการระดมทนุส  าหรบัสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 กลุม่
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู สังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 387 คน โดยการสุม่เชิงช่วงชั้นอย่างมีสดัสว่น ระยะท่ี 2 สมัภาษณ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุนและประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการระดมทนุ โดยผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบ
สมัภาษณ ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการระดมทนุส  าหรบั
สถานศึกษา สถิติท่ีใช้วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี
ความตอ้งการจ าเป็น ผลการวิจยัพบวา่ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนส  าหรบัสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผล
การศกึษาสภาพท่ีพงึประสงคข์องการระดมทนุส  าหรบัสถานศกึษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสดุ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ผลการวิเคราะหค์่าดชันี
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ความตอ้งการจ าเป็นในการระดมทุนส  าหรบัสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27เรียงล  าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การวางแผนการระดมทุน การก าหนด
ประเด็นการระดมทนุ การด าเนินการระดมทนุ และ การประเมินผลการระดมทนุ 

2. แนวทางการระดมทุนส  าหรับสถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มี 4 องคป์ระกอบ 15 แนวทาง ดังนี ้1) การก าหนดประเด็นการระดมทุน 3
แนวทาง 2) การวางแผนการระดมทุน 6 แนวทาง 3) การด าเนินการระดมทุน 4 แนวทาง และ 4) 
การประเมินผลการระดมทุน 2 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
แนวทางการระดมทุนส  าหรบัสถานศกึษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
โดยผูท้รงคณุวฒุิ พบวา่ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Caboni (2010) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง โครงสรา้งมาตรฐานของวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัใน

การระดมทุน ความมุ่งหมายของการเพื่อศึกษาการวิจัยรบัรูข้องผู้ระดมทุนในวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลยัเก่ียวกบัสิ่งท่ีก่อใหเ้กิดพฤติกรรมระดมทนุท่ีไม่เหมาะสม โครงสรา้งมาตรฐานของการ
ระดมทนุในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั ผลการวิจัยพบวา่ โครงสรา้งมาตรฐานในการระดมทนุไดแ้ก่ 
มาตรฐาน 3 ประการ ซึ่งละเมิดไม่ได ้ไดแ้ก่ การปอ้งกันการบริจาคท่ีไม่เหมาะสม การไม่ใสใ่จของ
สถาบนั และการแสวงหาผลประโยชนจ์ากทรพัยากรของสถาบนั และผลการวิจยัคน้พบขอ้หา้ม6 
ประการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการผูบ้รจิาค 2) การโออ้วดประสบการณว์ิชาชีพ 3) การขอรบับรจิาคท่ีไม่
ซื่อสตัย ์4) การละเลยต่อภารกิจของสถาบนั 5) ค่านายหนา้ตอบแทน 6) การบงัคบัใหท้  าสญัญาท่ี
จะบริจาคท่ีไม่สมเหตุสมผล งานวิจัยยังได้ศึกษาแหล่งอิทธิพลทางสังคมและบุคคลของการ
ควบคมุทางสงัคมตอ่การยอมรบัมาตรฐานของการระดมทนุ 

Bonita R. Durand (2002) ไดว้ิจยัเรื่องคณุลกัษณะทางสถิติ คณุลกัษณะขององคก์รและ
ภาวะผูน้  าท่ีมีผลต่อการด าเนินงานระดมทุน : กรณีศึกษาวิทยาลยัของรฐัในรฐันิวยอรก์การระดม
ทนุทางการศึกษาเป็นสว่นหนึ่งของยุทธศาสตรก์ารรกัษาสภาพและการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา
ในสหรฐัอเมริกาในปี ค.ศ. 2001 อธิการบดีของมหาวิทยาลยันิวยอรก์ (State University of New 
York : SUNY) ช่ือ รอเบิรต์ แอล คิงส ์ไดป้ระกาศท่ีจะรณรงคร์ะดมทุน 1 พันลา้นดอลลารส์หรฐั 
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี เป้าหมายส่วนใหญ่จะตอ้งบรรลุผลโดยมีมหาวิทยาลยัเป็นศูนยก์ลางแต่
สถาบนัอ่ืน ๆ ในระบบจะตอ้งด าเนินการระดมทนุดว้ยเช่นกนั ความมุ่งหมายของการวิจัยครัง้นีเ้พื่อ
การตรวจสอบการด าเนินการระดมทุนของหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบ SUNY ภายในวันท่ี 30 
มิถุนายน ปี ค.ศ. 2000 งานวิจัยนีด้  าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ทุกคณะถูกจัดล  าดับโดย
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เทียบเคียงกับหน่วยงานท่ีคลา้ยคลึงกันระดับชาติเก่ียวกับผลของการระดมทุน 2) การใชว้ิธีการ 
Stepwise Regression Analysis เป็นสตูรเพื่อการพฒันาศกัยภาพของทกุคณะในการระดมทุน 3) 
การส  ารวจผูบ้ริหารหลกัของแต่ละสถาบันเพื่อรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวภาวะผูน้  าของ
องคก์ร และคณุลกัษณะทางสถิติจ านวนประชากรท่ีอาจจะมีผลกระทบตอ่การด าเนินการระดมทุน
ในช่วงระยะเวลาของการด าเนินการวิจยันี ้ผลการวิจัยพบวา่ คณะตา่ง ๆ ในระบบ SUNY ประสบ
ความส าเรจ็มากในการระดมทุนถา้พยายามเนน้ท่ีการขอการสนบัสนุนจากรายบุคคลท่ีไม่ใช่ศิษย์
เก่า มูลนิธิและผูป้กครอง ความคิดเห็นและเจตคติส่วนใหญ่ของผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาท่ีตอบ
แบบส ารวจปรากฏว่าสอดคลอ้งกับท่ีวรรณกรรมดา้นการระดมทุนไดก้ลา่วถึงความส าเรจ็ของการ
ระดมทนุสิ่งท่ีผูต้อบแบบสอบถามรายงานคือความจ าเป็นท่ีตอ้งใหค้วามรูบุ้คลากรถึงความจ าเป็น
ท่ีต้องมีการระดมทุน การก าหนดเป้าหมายการระดมทุนท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมการสื่อสาร
ภาพลกัษณข์องสถาบนัตอ่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 

Stovall (2005) ไดศ้กึษา วิธีการระดมทุนของผูบ้รหิารวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัทัง้ท่ีเป็น
ของเอกชนและของรฐั ท่ีมีนกัศึกษาสว่นใหญ่เป็นชาวผิวด า จ านวน 4 แห่ง ในภาคตะวนัออกเฉียง
ใต้ของประเทศสหรฐัอเมริกา ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือก กรณีศึกษา
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั จ านวน 4 แหง่ แบบเจาะจง แหลง่ขอ้มลูในการวิจยัมาจากหลายแหง่ใช้
วิธีการรวบรวมขอ้มลู โดยการสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้ง การสงัเกต และการศกึษาเอกสารการ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหาร
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัจะมีวิธีการรณรงคร์ะดมทุนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายแตกต่างกันไป 
ไดแ้ก่ วิธีการท่ีเป็นประเพณีดัง้เดิมสืบทอดกนัมา ใชว้ิธีการท่ีเป็นประเพณีดัง้เดิมสบืทอดกันมา ใช้
วิธีการระดมทุนแบบชั่วครัง้ชั่วคราวตามความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละสถาบัน บางแห่งใช้การ
ระดมทนุจากผูบ้รจิาครายใหญ่เป็นการเฉพาะซึ่งจะตอ้งใชภ้าวะผูน้  าของสถาบนั บางแหง่ใชว้ิธีการ
ระดมทุนจากนกัศึกษาและคณาจารย ์และบางแหง่ใชว้ิธีการใหท้กุคนในสถาบนั มีสว่นรว่มในการ
เป็นผูร้ะดมทนุจากเพื่อน ๆ และครอบครวัของแตล่ะคน อยา่งไรก็ตาม พบวา่ผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยทั้ ง  4 แห่ ง  จะใช้ภาวะผู้น  า ในการระดมทุน  (Leadership 
Characteristic) ในรูปแบบท่ีแตกต่างกัน คือ ผูบ้ริหาร Lee University จะใช้ภาวะผูน้  าแบบผูน้  า
ตามสถานการณ์ (Situation) ผูบ้ริหารของ Monroe University ใช้ภาวะผูน้  าแบบ อัตตาธิปไตย 
(Authoritarian) ผูบ้ริหารของ Verona University ใชภ้าวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic) 
และผู้บริหารของ Wren University จะใช้ภาวะผู้น  าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic) 
อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัทุกแห่งมีความเช่ือท่ีสอดคลอ้งตรงกันว่า กุญแจ ท่ีจะไขสู่
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ความส าเร็จในการระดมทุน คือภาวะผูน้  า (Leadership) มุมมองในบทบาทหนา้ท่ี (Perspective 
on the Role) วิสยัทศัน ์(Vision) และความสามารถ (Ability) ของผูบ้รหิาร 

Duronio & Loessin (1991) ไดศ้กึษาการระดมทุนของมหาวิทยาลยั A public doctoral 
พบว่า มหาวิทยาลัยแห่งนี ้ประสบผลส าเร็จในการระดมทุนประจ าปี  (Annual giving) ใน
มหาวิทยาลยักลุ่มเดียวกัน ถึงแม้ว่าในภาพรวมแลว้หลาย ๆ โครงการท่ีมหาวิทยาลยัแห่งนีเ้ริ่ม
ด าเนินการระดมทุนจากการศึกษาปัจจัยพบว่า 1) การมีวิสยัทศันแ์ละภาวะผูน้  าของอธิการบดีใน
กระบวนการระดมทนุ 2) ใชค้วามเป็นสถาบนัท่ีมีอายุถึง 120 ปีท าใหศิ้ษยเ์ก่าเกิดความจงรกัภกัดี
ต่อมหาวิทยาลยั 3) ก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั โดยเนน้ย า้ความตอ้งการ
และทิศทางของมหาวิทยาลยั 4) ยอมรบัความตอ้งการในการพฒันามหาวิทยาลยัและตอ้งการให้
มหาวิทยาลัยแห่งนีอ้ยู่ในต าแหน่งท่ีสูงขึน้ 5 มีการวางแผนท่ีดีและมีวิธีการก าหนดเป้าหมาย
เหมาะสม6) มีประเพณีและโครงการในการขอรบับริจาคประจ าปีและแผนในการรณรงคก์ารรบั
บริจาคท่ีดี 7 มีการประเมินจากหนว่ยต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยัในการรณรงคร์ะดมทุนครัง้ส  าคญั 8) 
มีนโยบายท่ีดีและโครงการตา่ง ๆ เป็นท่ียอมรบั 

Sheridan (2005) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จต่อการ ระดมทุน
แบบทางไกล (Online) ในสถาบนัอุดมศึกษา การวิจัยครัง้นีไ้ดมุ้่งศึกษาองคป์ระกอบ 6 ประการ 
คือ 1) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 2) คุณลกัษณะของสถาบนัท่ีขอบริจาคแบบ
ทางไกล 3) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล 4) วิธีการทางทางการตลาดท่ีใช้ในการ
ระดมทุนแบบทางไกล 5 งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ 6 
ประสบการณ์ท่ีผ่านมาในการระดมทุนแบบทางไกล วิธีการวิจัยไดใ้ช้เครื่องมือการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามส่งไปยงัสถาบันอุดมศึกษาท่ีเลือกเป็นกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 48 แห่ง 
ไดร้บั แบบสอบถามคืน จ านวน29 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 60 ในจ านวนนี ้ผูว้ิจัยไดแ้บ่งออกเป็น 2 
กลุม่ คือ กลุม่สถาบนัท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุนสงู (Highly Successful Institutions) 
ไดแ้ก่ สถาบนัท่ีสามารถระดมทุนในระหว่าง วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2547 ไดม้ากกวา่310,000 ดอลลาร ์ขึน้ไป และกลุม่สถาบนัอุดมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ
ในการ ระดมทุนแบบทางไกล แบบธรรมดา (Successful Institutions) ซึ่งสามารถระดมทุนแบบ
ทางไกลได ้จ านวนเงินนอ้ยกว่า 310,000 ดอลลาร ์ในช่วงระยะเวลาเดียวกันผลการวิจัยพบว่า 
ความส าเร็จในการระดมทุนแบบทางไกลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะขึน้อยู่กับ
องค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) กลยุทธ์ทางการตลาดในการระดมทุนแบบทางไกลซึ่งพบว่า 
สถาบนัอุดมศึกษาทัง้สองกลุ่มจะใชว้ิธีการท่ีเหมือนกัน คือ การใชเ้ว็บไซต ์(Website Exposure) 
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ส่งฮีเมลไ์ปยังมูลนิธิสมาคม (E-Mail to Alumni) ใช้วิธีการโทรศัพทติ์ดต่อ (Phone Campaign) 
และการสง่จดหมายขอบริจาคโดยตรง (Direct Mail Campaign) 2) คณุลกัษณะของสถาบนัท่ีจะ
ขอบรจิาคแบบทางไกล และ 3) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล สว่นองคป์ระกอบอีก 3 
ประการ คือ ระยะเวลาท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล งบประมาณท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล และประสบการณ์ท่ีผ่านมาในการระดมทุนแบบทางไกลไม่สง่ผลต่อความส าเร็จในการ
ระดมทนุแบบทางไกล 

จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะ
ศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จากแนวคิดของ Brakeley (1980) และ Sheridan (2005) 
รวมจ านวน 10 องคป์ระกอบดงันี ้

1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทนุสนบัสนนุ      
2) ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
3) แหลง่ทนุท่ีบรจิาค  
4) การจดัระบบการท างาน  
5) การประชาสมัพนัธ ์                  
6) งบประมาณในการระดมทนุ 
7) การรณรงคบ์รจิาค  
8) การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพสามารถตรวจสอบได ้ 
9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุ  
10) วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุ 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวจัิย 

ในการวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติสู่ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการในลกัษณะ
ของการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ซึ่งผูว้ิจัยไดแ้บ่งขัน้ตอนการวิจัย ออกเป็น 2 ระยะ 
ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ มุ่งศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ระยะที่ 2 การวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อเสนอแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทนุของ
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ี การศึกษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอนดงัแผนภาพประกอบดงันี ้

 

ภาพประกอบ 5 ขัน้ตอนการด าเนินวิจยั 
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จากภาพประกอบขัน้ตอนด าเนินการวิจยัสามารถอธิบายรายละเอียดและระยะของการ
ด าเนินการวิจัย เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ไดด้งันี ้
ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่กาสรศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งการระดม
ทุน การระดมทุนในสถานศึกษา แนวปฏิบัติสู่ความส าเร็จในการระดมทุน การวิเคราะห์
องคป์ระกอบ และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง สรุป วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบความส าเร็จใน
การระดมทนุ  

ขัน้ตอนท่ี 2 ศึกษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผูว้ิจยัด าเนินการดงันี ้
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัเชิงประมาณ ตามความมุ่งหมายของการ
วิจัยข้อ 1 ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 5,776 คน จาก 52 โรงเรยีน  

1.2 กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัเชิงประมาณ ตามความมุ่งหมายของ
การวิจัยขอ้ 1 ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยก าหนดกลุม่ตวัอย่างตามเกณฑจ์ากตารางส  าเร็จ
ของเครจ็ซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 361 คน ซึ่ง
ไดจ้ากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) มีวิธีการดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาขอ้มลูรายช่ือสถานศกึษาในสงักดัส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ขัน้ตอนท่ี 2 สุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นระดบัชัน้ (Strata) เน่ืองจากองคป์ระกอบความส าเรจ็
ในการระดมทนุของสถานศกึษามีความแตกตา่งกนั เม่ือไดแ้บง่ชัน้ตามขนาดของสถานศกึษา 
ผูว้ิจยัสุม่จากสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ขัน้ตอนท่ี 3 ท าการสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) โดย
ใชว้ิธีการจบัสลากตามสดัสว่นของครูแตล่ะสถานศกึษา เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งครบจ านวนตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 
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ตาราง 6 แสดงจ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 

ล าดับที ่ สถานศึกษา จ านวน
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

1 ดอนเมืองจาตรุจินดา 63 7 
2 ดอนเมืองอากาศบ ารุง 129 8 
3 เตรยีมอุดมศกึษา สวุินทวงค ์ 70 7 
4 เตรยีมอุดมศกึษานอ้มเกลา้ 144 8 
5 เตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ 199 8 
6 เตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ ยานนาเวศ 68 7 
7 เตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 126 8 
8 เตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ สวุรรณภมิู 97 7 
9 เทพลลีา 101 7 
10 เทพศิรนิทรร์ม่เกลา้ 151 8 
11 นนทรวีิทยา 78 7 
12 นวมินทราชินทิูศ เตรยีมอุดมศกึษานอ้มเกลา้ 148 8 
13 นวมินทราชินทิูศ บดินทรเดชา 113 7 
14 นวมินทราชินทิูศ เบญจมราชาลยั 123 8 
15 นวมินทราชินทิูศ สตรวีิทยา 2 128 8 
16 นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 125 8 
17 บดินทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 197 8 
18 บดินทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 2 174 8 
19 บดินทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 4 80 7 
20 บางกะปิ 151 8 
21 ปทมุคงคา 68 7 
22 พรตพิทยพยตั 140 8 
23 พระโขนงพิทยาลยั 76 7 
24 มธัยมวดัธาตทุอง 71 7 
25 มธัยมวดับงึทองหลาง 81 7 
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ตาราง 6 (ตอ่)  

ล าดับที ่ สถานศึกษา จ านวน
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

26 มธัยมวดัหนองจอก 124 8 
27 รตันโกสนิทรส์มโภชบางเขน 110 7 
28 รตันโกสนิทรส์มโภชลาดกระบงั 103 7 
29 ราชด าร ิ 104 7 
30 ราชวินิตบางเขน 87 7 
31 ฤทธิยะวรรณาลยั 185 8 
32 ฤทธิยะวรรณาลยั 2 121 8 
33 ลาดปลาเคา้พิทยาคม 71 7 
34 วชิรธรรมสาธิต 148 8 
35 วดัสทุธิวราราม 138 8 
36 ศรพีฤฒา 77 7 
37 เศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 159 8 
38 สตรวีดัมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินปูถมัภ ์ 98 7 
39 สตรวีิทยา 2 ในพระบรมราชูปถมัภฯ์ 207 8 
40 สตรศีรีสรุโิยทยั 86 7 
41 สตรเีศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 110 7 
42 สายน า้ผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ 117 8 
43 สารวิทยา 142 8 
44 สริริตันาธร 133 8 
45 สกีนั (วฒันานนัทอ์ุปถมัภ)์ 89 7 
46 สขุมุนวพนัธอ์ุปถมัภ ์ 50 7 
47 สรุศกัด์ิมนตรี 141 8 
48 หอวงั 179 8 

รวม 48 สถานศึกษา 5680 361 

 



  105 

2.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ประเภทและลักษณะของเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยสรา้งและพฒันาขึน้ 
ประกอบดว้ย  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของ

สถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบบมาตร
ตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และไดก้ าหนดน า้หยกัคะแนนตามวิธีของ ลิเคิอรท์ 
(Likert Scale) ดงันี ้

ระดบั 5 หมายถึง องคป์ระกอบความส าเรจ็อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
ระดบั 4 หมายถึง องคป์ระกอบความส าเรจ็อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง องคป์ระกอบความส าเรจ็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง องคป์ระกอบความส าเรจ็อยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง องคป์ระกอบความส าเรจ็อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 

2.2 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
2.2.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระดมทุน โดยน าขอ้คน้พบ

ท่ีไดม้าท าการวิเคราะหป์ระเด็นท่ีส  าคญัเก่ียวกับองคป์ระกอบในการระดมทุนเพื่อใชเ้ป็นกรอบใน
การสรา้งแบบสอบถาม 

2.2.2 ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบบ
ประมาณคา่ 5 ระดบั 

2.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสรา้งและพัฒนาขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่ อ
ตรวจสอบความถกูตอ้งและความครอบคลมุของเนือ้หา และน าขอ้เสนอแนะท่ีไดไ้ปปรบัปรุงแกไ้ข
แบบสอบถามใหมี้ความสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ 

2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence) 
IOC แลว้คดัเลอืกขอ้ค าถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่.50 ขึน้ไป โดยแบบสอบถามทัง้ฉบบั
มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั 080-1.0 โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

+1 หมายถึง สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แนใ่จวา่สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
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-1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน มีคณุสมบติัดงัเกณฑต์อ่ไปนี ้

1.มีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโท/ปรญิญาเอก ดา้นการบรหิารการศกึษา 4 คน 
2.มีวฒุิปรญิญาโท//ปรญิญาเอก ดา้นการวิจยัทางการศกึษา 1 คน 
ซึ่งไดผู้เ้ช่ียวชาญในการตรวจคณุภาพเครื่องมือดงัตอ่ไปนี ้ 

1.ดร.สมบูรณ์ บูรศิริรกัษ์ อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาและ
การอุดมศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

2.ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กิตติชยั สธุาสิโนบล หวัหนา้ภาควิชาหลกัสตูรและ
การสอน คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

3.ดร.สนัตธ์วชั ศรคี  าแท ้ผูอ้  านวยการสถานศกึษา โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา
พฒันาการ รชัดา 

4.ดร.โมไณย อภิศักด์ิมนตรี รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเตรียม
อุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 

5.นายกิตติพล โยงทองหลาง รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเตรียม
อุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 

2.2.5 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ  แลว้น าไป
ทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 50 คน 

2.2.6 วิเคราะหค์า่อ านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชส้มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่าย
ข อ ง เพี ย ร ์สั น  ( Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ต า ม วิ ธี  Item Total 
Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวมโดยการ
คดัเลอืกขอ้ค าถามท่ีมีคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ตัง้แต ่.20 ขึน้ไป 

2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑค์วามเช่ือมั่นท่ียอมรบัไดจ้ะมี
คา่ตัง้แต ่0.70 ขึน้ไป (บุญชม ศรสีะอาก, 2553)  

2.2.8. ปรบัปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครัง้ แลว้น าเสนออาจารย์ท่ี
ปรกึษาเพื่อขอค าแนะน าก่อนน าไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่ง 
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2.2.9 จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณแ์ละน าไปเก็บขอ้มลูกับกลุม่ตวัอยา่ง โดย
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูด าเนินการจดัท าผา่น Google ฟอรม์  

 
3.การเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.1 ผูว้ิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ เพื่อความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พรอ้มแบบสอบถาม เสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยั 

3.3 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยสง่ลิงคแ์บบสอบถามกับผูป้ระสานงาน
ของแต่ละสถานศึกษาดว้ยตนเองและแจ้งก าหนดวนัในการปิดรบัแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยไดร้บั
แบบสอบถามกลบัมาครบตามจ านวน 361 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 
4.การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข้์อมลู 

4.1 การจัดกระท าข้อมลู 
4.1.1 ตรวจสอบความถกูตอ้งและความครบถว้นของแบบสอบถาม 
4.1.2 ก าหนดรหสัใหค้ะแนน และบนัทกึขอ้มลูในโปรแกรมส าเรจ็รูป  

4.2 วิเคราะหข้์อมูล 
4.2.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติเชิง

พรรณนาเป็นคา่ความถ่ีและรอ้ยละ 
4.2.2 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบในการระดมทุนของ

สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยน าขอ้มูล
ท่ีไดม้าวิเคราะห ์ดว้ยการวิเคราะหข์อ้มลู และคา่สถิติดงันี ้ 

1. ผู ้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ด้วยสมการเชิงโครงสรา้ง (Structural 
equation model: SEM) โดยใช้การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirm factor analysis: 
CFA) ในโปรแกรมส าเร็จรูป โดยแยกวิเคราะห์ องคป์ระกอบย่อยของแบบสอบถามตามแต่ละ
ปัจจยัเพื่อใชต้รวจสอบความตรงของโมเดลการวดั 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้นเพื่อให้ทราบลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง และ
ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย (X) คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) คา่ความเบ ้(Skewness) ความโดง่ (Kurtosis) และรอ้ยละ (Percentage)  
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3. วิเคราะหส์หสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลความสมัพันธ์เชิง
สาเหตุ โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์นัท ์ใหไ้ดเ้มทรกิซส์หสมัพันธ์ระหว่างตวัแปร
สงัเกตได ้ 

4. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดั
ตวัแปรแฝงแต่ละดา้น และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสรา้ง โมเดลท่ีใช้ใน
การวิเคราะห ์คือ โมเดลองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิเคราะหน์  าเสนอในรูปแบบของ
การวิเคราะหค์า่สหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรและคา่สมัประสทิธ์ิ  

4.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
สถิติพืน้ฐาน 

1. คา่เฉลี่ย 
2. คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
1. การหาคา่ความตรงเชิงเนือ้หา 
2. คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ 
3. คา่ความเช่ือมั่น 

สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติุฐาน 
1.วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis)  
 

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาแนวปฏิบัติสู่ความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

การด าเนินการวิจัยในขัน้ตอนนี ้เป็นการศึกษาแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในดา้นการระดม
ทุนของสถานศึกษา เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปเป็นแนวปฏิบัติให้กับสถานศึกษาในสังกัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีขัน้ตอน ดงันี ้

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูลส  าคัญในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา องค์กรเครือข่าย
สถานศึกษา อันไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประธานสมาคมผูป้กครอง
และครูฯ  อ ดีตผู้บ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 รวมทัง้สิน้ 5 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  (Purposive 
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Sampling) เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างภายใตก้รอบของการศึกษาวิจัย โดยผูว้ิจัยก าหนดตามเกณฑ์
การคดัเลอืกดงัตอ่ไปนี ้ 

1.1 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจดักิจกรรมการระดมทนุในสถานศกึษาในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาและมี
การด าเนินการตอ่เน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 

1.2 เป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของสถานศึกษาสงักัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจดักิจกรรมการระดมทุน
เพื่อการศึกษาประสบผลส าเร็จ หมายถึง การระดมทุนท่ีไดเ้งินหรือวสัดุ ครุภณัฑ ์ทีมีมูลค่ารวม
มากกวา่ 5 แสนบาทขึน้ไป ใน 1 ปี 

1.3 เป็นประธานสมาคมผูป้กครองและครูฯ สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมเครือข่าย
ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีวิธีการระดมทุนเพื่อการศึกษาดว้ยวิธีการหรือ
รูปแบบท่ีหลากหลายและสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.4 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีประสบผลส าเร็จในดา้นการระดมทุนทางการศึกษาและมีผลงานเชิง
ประจกัษใ์นดา้นการระดมทนุเป็นท่ียอมรบัในวงการศกึษา 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีไดม้าดว้ยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) มีดงันี ้
1.ผูอ้  านวยการโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ  
2.ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ  
3.นายกสมาคมผูป้กครองและครูฯ โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 
4.ผูอ้  านวยการสถานศกึษาโรงเรยีนหอวงั 
5.ผูอ้  านวยการสถานศกึษาโรงเรยีนราชวินิตบางเขน 
 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผูว้ิจัยน าแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้

ซึ่งตอ้งด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามดว้ยตนเอง ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงไดเ้ตรียมตวัศึกษาหา
ความรูแ้ละเพิ่มพูนประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการวิจยัเชิงคุณภาพและไดศ้กึษาคน้ควา้เพิ่มเติมจากแหลง่ความรู ้จากเอกสาร ต าราและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบการด าเนินการจดัท าวิจยั 
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2.1 ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสมัภาษณ์เชิงโครงสรา้ง เพื่อศึกษาแนวปฏิบติั

ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้

ตอนท่ี 1 ขอ้มูพืน้ฐานของผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วิทย
ฐานะ คณุวฒุิทางการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน ประสบการณก์ารระดมทนุในสถานศกึษา 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์เก่ียวกับแนวปฏิบติัความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  

2.2 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
2.2.1 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งศึกษาผล

การวิเคราะหข์อ้มูลและการแปลผล ท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการ
ระดมทนุของสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
มาสรา้งแบบสมัภาษณเ์ชิงโครงสรา้ง 

2.2.3 ผู้วิจัยน าแบบสมัภาษณ์ท่ีได ้ผ่านการน าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 
ท่านพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ตามภาษาเนือ้หา เม่ือผูว้ิจัยได้รบัค าแนะน าแลว้น าไป
ปรบัแกใ้หส้มบูรณ ์และไดน้  าแบบสมัภาษณไ์ปใหค้ณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบ
อีกครัง้ มีการแกไ้ขและปรบัปรุงใหมี้ความถกูตอ้งสมบูรณอี์กครัง้ ก่อนน าไปใชจ้รงิ 

 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผูว้ิจัยไดติ้ดต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละขอความรว่มมือใน
การท าวิจัย หลังจากนั้นได้จัดส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ     
เพื่อขออนญุาตด าเนินการเก็บขอ้มลูการวิจยั 

3.2 จัดท าตารางก าหนดการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อด าเนินการลงพื ้นท่ี
สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 5 ทา่น 

3.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสรา้ง โดยใช้
รูปแบบการเดินทางไปสมัภาษณ ์และการสมัภาษณผ์า่นทางระบบออนไลน ์

 
4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะหข้์อมลู 
 ผู ้วิจัยด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) สรุปประเด็นต่างๆท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์  และจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
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โดยแบง่ประเด็นตามองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของ
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  



 
 

บทที ่4 
ผลการด าเนินงานวิจัย 

การวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทุนของ
สถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบัดงันี ้ 

1.สญัลกัษณแ์ละอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2.การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
 

1. สัญลักษณ์และอักษรย่อทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สญัลกัษณ์และอักษรย่อท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกันในการแปล

ความหมายของการวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดสญัลกัษณล์ะอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลูดงันี ้ 

*สญัลกัษณท่ี์ใชแ้ทนคา่สถิติ 
n   แทน  จ านวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

x̅   แทน  คา่เฉลี่ย 
SD   แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
p   แทน  ระดบันยัส  าคญัทางสถิติ 

2   แทน  คา่สถิติไค-สแควร ์(Chi-Square) 
GFI   แทน  คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of Fit Index) 
AGFI   แทน  คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลนืท่ีปรบัแกแ้ลว้  
    (Adjusted Goodness of Fit Index) 
CFI   แทน  คา่ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทียบ  

(Comparative Fit Index) 
RMSEA  แทน  คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลื่อน 

โดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation) 
SRMR  แทน คา่ดชันีรากมาตรฐานของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของสว่นท่ีเหลอื  
    (Standard Root Mean Square Residual) 
CITC  แทน คา่อ านาจจ าแนก (Corrected Item-Total Correlation) 
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*สญัลกัษณท่ี์ใชแ้ทนตวัแปร 
V1  แทน การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ 
V2  แทน ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
V3  แทน แหลง่ของทนุท่ีขอบรจิาค 
V4  แทน การวางแผนจดัระบบการท างาน 
V5  แทน การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 
V6  แทน งบประมาณในการระดมทนุ 
V7  แทน การรณรงคบ์รจิาค 
V8  แทน การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถตรวจสอบได ้
V9  แทน เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
V10  แทน วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
 

2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายเป็นความเรยีงโดยแบง่การน าเสนอเป็น 2 ตอน ดงันี ้
2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัด

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบดว้ย 
 2.2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

2.2.2 การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
2.2.3 การวิเคราะหผ์ลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน 

2.2 แนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูในแตข่อ้ดงันี ้
2.1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2.2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
ครูในสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ านวน 360 คน จ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสงูสุด ประสบการณ์ในการ
ท างาน และต าแหนง่ทางวิทยฐานะ ซึ่งวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่รอ้ยละดงัตาราง....  



  114 

ตาราง 7 แสดงจ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 159 44.17 
หญิง 201 55.83 

รวม 360 100.00 
ช่วงอายุ   

ต ่ากวา่ 30 ปี 119 33.06 
30-39 ปี 157 43.61 
40-49 ปี 57 15.83 
อาย ุ50 ปีขึน้ไป 27 7.50 

รวม 360 100.00 
วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปรญิญาตร ี 192 53.33 
ปรญิญาโท 167 46.39 
ปรญิญาเอก 1 0.28 

รวม 360 100.00 
ประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา   

ต  ่ากวา่ 5 ปี 121 33.61 
5-10 ปี 123 34.17 
11-15 ปี 43 11.94 
มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 73 20.28 

รวม 360 100.00 
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ตาราง 7 (ตอ่) แสดงจ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งทางวิทยฐานะ   

ครูผูช้่วย 87 24.17 
ครู 74 20.56 
ครูช านาญการ 126 35.00 
ครูช านาญการพิเศษ 70 19.44 
ครูเช่ียวชาญ - - 
ครูเช่ียวชาญพิเศษ 3 0.83 

รวม 360 100.00 

 
จากตารางพบว่า กลุม่ตวัอย่างจ านวน 360 คน ประกอบดว้ยเพศหญิงมากท่ีสุด มี

จ านวน 201 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.83 รองลงมาคือ เพศชาย มีจ านวน 159 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
44.17 เม่ือจ าแนกตามช่วงอายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างอยู่ในช่วงอายุ 30-39 ปีมากท่ีสุด มีจ านวน 
157 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.61 รองลงมาคือ ช่วงอายุต ่ากว่า 30 ปี มีจ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 33.06 ช่วงอายุ 40-49 ปี มีจ านวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.83 และช่วงอายุ 50 ปีขึน้ไป มี
จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.50 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสงูสดุ พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีวุฒิปริญญาตรีมากท่ีสุด มีจ านวน 192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.33 รองลงมาคือ วุฒิ
ปริญญาโท มีจ านวน 167 คิดเป็นรอ้ยละ 46.39 และวฒุิปรญิญาเอก มีจ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 0.28 ตามล าดับ เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างมีประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา 5-10 ปีมากท่ีสดุ มีจ านวน 123 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 34.17 รองลงมาคือ มีประสบการณฯ์ ต ่ากวา่ 5 ปี มีจ านวน 121 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.61 
มีประสบการณฯ์ มากกวา่ 15 ปี มีจ านวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.28 และมีประสบการณฯ์ 11 – 
15 ปี มีจ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.94 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งทางวิทยฐานะ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างอยู่ในต าแหน่งครูช านาญการมากท่ีสุด มีจ านวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
35.00 รองลงมาคือ ต าแหนง่ครูผูช้่วย มีจ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.17 ต าแหนง่ครู มีจ านวน 
74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.56 ต าแหนง่ครูช านาญการพิเศษ มีจ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.44 
และต าแหนง่ครูเช่ียวชาญพิเศษ มีจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.83 ตามล าดบั 
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2.2.2 การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยใช้ความเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ท าใหไ้ดข้อ้ค าถามท่ีผ่านการประเมิน ทัง้ 10 ดา้น จ านวน 57 ขอ้ 
ส  าหรบัน าไป Tryout จ านวน 50 ชุด เพื่อตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใชค้า่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้

ตาราง 8 เกณฑใ์นการประเมินคา่ความเช่ือมั่นจากคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

Cronbach’s Alpha (α) ระดับความเชือ่ม่ัน 

> .90 ดีมาก 
> .80 ดี 
> .70 พอใช ้
> .60 พอรบัได ้
> .50 ต  ่า 
< .50 ไมส่ามารถรบัได ้

ท่ีมา: George & Mallery (2003) 

 
ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ดว้ย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิระหว่างข้อค าถามกับคะแนนรวมทั้งแบบวัด (Corrected Item-Total 
Correlation : CITC) จากคะแนนการ Tryout จ านวน 50 ชุด ซึ่งข้อค าถามท่ีมีค่า CITC ต่ ากว่า .20 
(ตามเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05) โดยจ าแนก
ตามด้านต่างๆ ดังนี้ 
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1. ด้านการก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 

ตาราง 9 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นการก าหนดประเด็นเพื่อขอรบั
การสนบัสนนุ 

ข้อค าถาม CITC 
2. สถานศกึษาระบหุรือชีแ้จงถึงประโยชนท่ี์ผูมี้ส่วนรว่มบรจิาคจะไดร้บัอย่างชดัเจน .576 
3. สถานศกึษาก าหนดประเดน็เพ่ือขอรบัการสนบัสนนุท่ีมีประสทิธิภาพและปฏิบตัไิด ้ .634 
4. สถานศกึษาก าหนดประเดน็เพ่ือขอรบัการสนบัสนนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ กิจกรรม  
และความตอ้งการของสถานศกึษา 

.449 

5. สถานศกึษาด าเนินการระดมทนุสอดคลอ้งกบัเปา้หมายเพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารจดั
การศกึษา 

.631 

6. สถานศกึษาด าเนินการระดมทนุตามความจ าเป็นเรง่ดว่นในการระดมทนุ .626 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .798 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นการ
ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนหลงัจากตดัขอ้ค าถามท่ีมีค่า CITC ต ่ากว่า .20 ออกแลว้ 
(ขอ้ 1) เหลือขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง .449 ถึง .634 และ มีค่า
ความเช่ือมั่นอยูใ่นระดบัพอใช ้คือ มีคา่ Cronbach’s alpha coefficient (α) เทา่กบั .798 

 
2. ด้านภาวะผู้น าในการระดมทุน 

ตาราง 10 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 

ข้อค าถาม CITC 
10. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถท าใหผู้ป้กครอง ชมุชน องคก์รรฐัและเอกชน องคก์ร

ภายนอกตระหนกัถึงกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา 
.508 

11. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถในการวางแผนกลยทุธใ์นการระดมทนุ .706 
12. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีผลงานการพฒันาองคก์รเชิงประจกัษ์ .482 
13. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีเครือขา่ยความรว่มมือในการบรหิารจดัการสถานศกึษาท่ีหลากหลาย .521 
14. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวางนโยบายการระดมทนุไวใ้นภารกิจของสถานศกึษาอย่างชดัเจน .592 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .784 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้น
ภาวะผูน้  าในการระดมทุนหลงัจากตดัขอ้ค าถามท่ีมีค่า CITC ต ่ากว่า .20 ออกแลว้ (ขอ้ 7, 8, 9) 
เหลือขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง .482 ถึง .706 และ มีค่าความ
เช่ือมั่นอยูใ่นระดบัพอใช ้คือ มีคา่ Cronbach’s alpha coefficient (α) เทา่กบั .784 

 
3. ด้านแหล่งของทุนที่บริจาค 

ตาราง…คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นแหลง่ของทนุท่ีบรจิาค 

ข้อค าถาม CITC 
15. สถานศกึษาไดร้บัการสนับสนนุจากผูป้กครองในกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .425 
16. สถานศกึษาไดร้บัการสนับสนนุจากชมุชนในกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .697 
17. สถานศกึษาไดร้บัการสนับสนนุจากองคก์รรฐัและเอกชนในกิจกรรมการระดมทนุของ

สถานศกึษา 
.554 

18. สถานศกึษาไดร้บัการสนับสนนุจากองคก์รภายนอกในกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .740 
19. สถานศกึษามีแนวทางการคดัเลือกและจดัล าดบัความส าคญัของผูบ้รจิาคกลุม่หลกัและกลุม่

รองอย่างชดัเจน 
.554 

20. สถานศกึษาจดัเก็บและวเิคราะหข์อ้มลูผูท่ี้จะใหก้ารสนบัสนนุการระดมทนุทางการศกึษา
อย่างเป็นระบบ 

.491 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .813 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นแหลง่
ของทุนท่ีบริจาค มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหวา่ง .425 ถึง .740 และ มี

คา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นระดบัดี คือ มีคา่ Cronbach’s alpha coefficient (α) เทา่กบั .813 
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4. ด้านด้านการจัดระบบการท างาน 

ตาราง 11 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นการจดัระบบการท างาน 

ข้อค าถาม CITC 
21. สถานศกึษาจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .740 
23. สถานศกึษาชีแ้จงวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .649 
24. สถานศกึษาก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุอย่างชดัเจน .543 
25. สถานศกึษาก าหนดเปา้หมายท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากกิจกรรมการระดมทนุ .686 
26. สถานศกึษาแบง่หนา้ท่ีการท างานใหผู้ร้บัผดิชอบอย่างเป็นระบบอย่างชดัเจน .636 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .841 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นการ
จัดระบบการท างาน หลงัจากตัดขอ้ค าถามท่ีมีค่า CITC ต ่ากว่า .20 ออกแลว้ (ขอ้ 22) เหลือขอ้
ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีคา่อ านาจจ าแนกมีคา่ระหว่าง .543 ถึง .740  และ มีค่าความเช่ือมั่นอยูใ่น

ระดบัดี คือ มีคา่ Cronbach’s alpha coefficient (α) เทา่กบั .841 
 

5. ด้านการประชาสัมพันธ ์

ตาราง 12 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นการประชาสมัพนัธ์ 

ข้อค าถาม CITC 
27. สถานศกึษาประชาสมัพนัธผ์า่นการตดิป้ายประกาศในกิจกรรมการระดมทนุ 

ใหก้บัผูป้กครองรบัทราบ 
.674 

28. สถานศกึษาประชาสมัพนัธผ์า่นการตดิป้ายประกาศในกิจกรรมการระดมทนุ  
ใหก้บั ชมุชนรบัทราบ 

.826 

29. สถานศกึษาประชาสมัพนัธผ์า่นการตดิป้ายประกาศ ในกิจกรรมการระดมทนุ  
ใหก้บัองคก์รรฐัและเอกชนรบัทราบ 

.805 

30. สถานศกึษาประชาสมัพนัธผ์า่นการตดิป้ายประกาศในกิจกรรมการระดมทนุ 
ใหก้บัองคก์รภายนอกหรือบคุคลภายนอกรบัทราบ 

.769 

31. สถานศกึษาประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุดว้ยส่ือตา่ง ๆ ท่ี เขา้ถึงการรบัรู ้
ของกลุม่ผูใ้หท้นุอย่างทั่วถึง 

.743 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .905 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้น
การประชาสมัพนัธ์ มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง .674 ถึง .826 และ 

มีคา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นระดบัดีมาก คือ มีคา่ Cronbach’s alpha coefficient (α) เทา่กบั .905 
 

6. ด้านงบประมาณในการระดมทุน 

ตาราง 13 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามใน ดา้นงบประมาณในการระดมทนุ 

ข้อค าถาม CITC 
32. สถานศกึษาก าหนดงบประมาณด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษาไวอ้ย่าชดัเจน .750 
33. สถานศกึษาจดัตัง้งบประมาณในกิจกรรมการระดมทนุในแผนปฏิบตักิารประจ าปีของ

สถานศกึษา 
.786 

34. สถานศกึษาจดัตัง้งบประมาณในกิจกรรมการระดมทนุในงบประมาณอ่ืนๆของสถานศกึษา .709 
35. สถานศกึษาจดัสรรงบประมาณคา่ใชจ้่ายท่ีเพียงพอในการจดักิจกรรมการระดมทนุของ

สถานศกึษา 
.718 

36. สถานศกึษามีการประเมนิผลส าเรจ็ในกิจกรรมการระดมทนุ .799 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .899 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในด้าน
งบประมาณในการระดมทุน มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง .709 ถึง 

.799 และ มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับดี คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 

.899 
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7. ด้านการรณรงคบ์ริจาคประจ าปีกับการรณรงคบ์ริจาคพิเศษ 

ตาราง 14 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นการรณรงคบ์รจิาคประจ าปีกบั
การรณรงคบ์รจิาคพิเศษ 

ข้อค าถาม CITC 
37. สถานศกึษาจดักิจกรรมการระดมทนุอย่างสม ่าเสมอทกุปี .689 
38. สถานศกึษามีการวางแผนการระดมทนุตามกิจกรรมพเิศษอย่างนอ้ย 1 กิจกรรม

นอกเหนือจากการระดมทนุประจ าปี 
.632 

39. สถานศกึษาจดัท าโครงการ กิจกรรมเพ่ือเสนอขอระดมทนุการศกึษาอย่างเป็นระบบ .802 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .840 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นการ
รณรงคบ์รจิาคประจ าปีกบัการรณรงคบ์รจิาคพิเศษ มีขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มีคา่อ านาจจ าแนกมี
ค่าระหว่าง .632 ถึง .802 และ มีค่าความเช่ือมั่ นอยู่ในระดับดี คือ มีค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (α) เทา่กบั .840 
 

8. ด้านการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได้ 

ตาราง 15 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นการใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพ
และสามารถชีแ้จงได ้

ข้อค าถาม CITC 
40. สถานศกึษาสามารถชีแ้จงรายละเอียดของการสนับสนนุเงินทนุจากแหลง่ทนุตา่งๆได ้ .719 
41. สถานศกึษาสามารถบรหิารเงินทนุไดอ้ย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ .597 
42. สถานศกึษาสามารถประเมนิแหลง่ทนุหรือจดุคุม้ทุนได ้ .636 
43. สถานศกึษาสามารถเพิม่ระดบัความเช่ือมั่นตอ่ผูบ้ริจาคได ้ .745 
44. สถานศกึษาสามารถน าเงินทนุท่ีไดไ้ปใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ .602 
45. สถานศกึษามีการปรบัปรุงฐานขอ้มลูผูใ้หก้ารสนบัสนนุเงินทนุอย่างตอ่เน่ืองและเป็นปัจจบุนั .721 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .869 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นการใช้
จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่า
ระหว่าง .597 ถึ ง .745 และ มีค่าความเช่ือมั่ นอยู่ ในระดับดี คือ  มีค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (α) เทา่กบั .869 
 

9. ด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุน 

ตาราง 16 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุน 

ข้อค าถาม CITC 
46. สถานศกึษาน าเทคโนโลยีมาใชใ้นกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา .804 
47. สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในการประชมุวางแผนการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุตัง้แตเ่ริม่ตน้

จนจบกระบวนการ 
.749 

48. สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในการก าหนดเปา้หมายและแหลง่ทนุในการบรจิาค .853 
49. สถานศกึษาสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสารกบัผูบ้รจิาคได ้และสามารถระดมทนุได ้ .858 
50. สถานศกึษาประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุผา่นช่องทางออนไลน ์ .846 
51. สถานศกึษาน าเสนอโครงการและเชิญชวนผูส้นบัสนนุกลุม่เปา้หมายและบคุคลทั่วไป เขา้

รว่มการระดมทนุผ่านแอปพลิเคชนัตา่งๆ Line, Zoom, Facebook, Google meet, etc. 
.782 

52. สถานศกึษาประเมนิประสทิธิภาพของส่ืออิเลก็ทรอนิกสส์มยัใหมก่่อนใชเ้ป็นช่องทางในการ
ส่ือสารโครงการระดมทนุตอ่สาธารณชน 

.833 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .945 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในด้าน
เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุน มีขอ้ค าถามจ านวน 7 ขอ้ มีคา่อ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง .749 ถึง 

.858 และ มีค่าความเช่ือมั่ นอยู่ในระดับดีมาก คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α) 
เทา่กบั .945 
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10. ด้านวิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน 

ตาราง 17 คา่ความเช่ือมั่น และคา่อ านาจจ าแนกขอ้ค าถามในดา้นวิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการ
ระดมทนุ 

ข้อค าถาม CITC 
53. สถานศกึษาศกึษากลุม่เปา้หมายท่ีมีแนวโนม้จะบริจาคในกิจกรรมการระดมทนุของ

สถานศกึษา 
.823 

54. สถานศกึษามีแผนการส ารวจหากลุม่ผูบ้รจิาคหรือผูส้นบัสนนุท่ีมีความพรอ้มสงูก่อนท า
โครงการระดมทนุ 

.862 

55. สถานศกึษาตัง้เป้าหมายการระดมทุนและศกึษาแหลง่ทนุตามความตอ้งการจ าเป็น .825 
56. สถานศกึษาตอ้งศกึษาแหลง่ทนุบรจิาคใหเ้หมาะสมกบักลุม่ผูบ้รจิาค .802 
57. สถานศกึษาสามารถคาดการณแ์นวโนม้การระดมทนุในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน .825 

ค่าความเชือ่ม่ัน (α) = .934 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ในดา้นวิธีทาง
การตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุ มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ระหวา่ง .802 ถึง 

.862 และ มีค่าความเช่ือมั่ นอยู่ในระดับดีมาก คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α) 
เทา่กบั .934 

2.2.3 การวิเคราะหผ์ลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน 
1. การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ 
ผูว้ิจัยได้น  าคะแนนขององคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศกึษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในดา้นตา่งๆ 
มาค านวณค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ ์
เพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ส  าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) 
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ตาราง 18 แสดงคา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโดง่ขององคป์ระกอบ
ความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามรายดา้น 

องคป์ระกอบ x̅ SD. Sk. Ku. 
1. การก าหนดประเดน็เพ่ือขอรบัการสนบัสนนุ 4.43 0.24 -0.15 -0.35 
2. ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 4.39 0.24 0.00 -0.01 
3. แหลง่ทนุท่ีขอบรจิาค 4.38 0.22 0.07 -0.03 
4. การวางแผนจดัระบบการท างาน 4.39 0.24 0.19 -0.24 
5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์ 4.38 0.28 -1.09 4.56 
6. งบประมาณในการระดมทนุ 4.34 0.31 -1.27 4.10 
7. การรณรงคบ์รจิาค 4.37 0.37 -1.22 3.24 
8. การใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้ 4.38 0.26 -0.87 4.59 
9. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 4.35 0.42 -2.00 4.22 
10. วธีิทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 4.34 0.45 -1.82 3.48 

  
จากตารางพบว่า องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา

ในดา้นต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.34 ถึง 4.43 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 
0.22 ถึง 0.45 เม่ือพิจารณาค่าความเบ ้(Skewness: Sk.) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 0.19 
ซึ่งเป็นค่าท่ีอยู่ระหวา่ง ±2.00 ตามเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้(Bryne, 2010; Hair et al., 2010) จึงถือว่า
คะแนนในแตล่ะดา้นขององคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทนุของสถานศกึษา มีความเบอ้ยูใ่น
ระดบัปกติ และเม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis: Ku.) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง -0.35 ถึง 4.59 
ซึ่งเป็นค่าท่ีอยู่ระหวา่ง ±7.00 ตามเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้(Bryne, 2010; Hair et al., 2010) จึงถือว่า
คะแนนในแตล่ะดา้นขององคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา มีความโด่งอยู่
ในระดับปกติ ผูว้ิจัยจึงสรุปว่าทัง้ 10 องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา
สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีคา่ความเบ ้และความ
โด่งอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้มีการแจกแจงท่ีเป็นปกติ เหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั (CFA) ในล  าดบัตอ่ไป 
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ตาราง 19 แสดงคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธอ์งคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของ
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตัวแปร V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 
V1 1          
V2 .475** 1         
V3 .409** .431** 1        
V4 .383** .491** .417** 1       
V5 .355** .431** .475** .423** 1      
V6 .447** .541** .473** .520** .511** 1     
V7 .414** .454** .488** .482** .544** .563** 1    
V8 .436** .489** .447** .450** .535** .560** .525** 1   
V9 .577** .539** .501** .534** .597** .623** .619** .613** 1  
V10 .539** .527** .521** .517** .561** .597** .609** .566** .836** 1 

 ** หมายถงึ p-value < .01 

V1 = การก าหนดประเดน็เพ่ือขอรบัการสนบัสนนุ V6 = งบประมาณในการระดมทนุ 
V2 = ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ V7 = การรณรงคบ์รจิาค 
V3 = แหลง่ทนุท่ีขอบรจิาค V8 = การใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้
V4 = การวางแผนจดัระบบการท างาน V9 = เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
V5 = การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์ V10 = วธีิทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 

 

จากการตรวจสอบค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบ เพียร ์สัน  พบว่า 
องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แต่ละองค์ประกอบมีนัยส  าคัญท่ีระดับ 0.01 โดยการ
วิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบในตัวแปรนี ้ จ  านวน 10 คู่ พบว่า มีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์อยู่ระหว่าง .355 ถึง .623 ซึ่งเป็นระดับความสมัพันธ์ท่ีไม่เกิดภาวะร่วมเสน้ตรงพห ุ
(Multicollinearity) คือ มีค่าความสัมพันธ์น้อยกว่า .800 (Hair et al., 2010) ดังนั้น ผู ้วิจัยจึง
สรุปวา่ ตวัแปรทุกตวัมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัท่ีเหมาะสม เป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ทางสถิติ
สามารถน าไปใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัได ้

2. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis)  
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบความส าเร็จในการ

ระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ในการศึกษาวิจัยนี ้ประกอบดว้ย 10 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนับสนุน 2) ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 3) แหล่งทุนท่ีขอบริจาค 4) การวางแผนจัดระบบการ
ท างาน 5) การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์6) งบประมาณในการระดมทนุ 7) การรณรงคบ์ริจาค 8) 
การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี ้แจงได้ 9) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล และ 10) วิธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล โดยมีผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ก่อนปรับโมเดล ตามภาพประกอบ… 

 

 
ภาพประกอบ 6 องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ก่อนปรบัโมเดล 

1. การก าหนดประเด็น 
เพ่ือขอรบัการสนบัสนุน 

2. ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 

6. งบประมาณในการระดมทุน 

7. การรณรงคบ์ริจาค  

10. วิธีทางการตลาดท่ีใช ้
ในการระดมทุนแบบทางไกล 

4. การวางแผนจดัระบบ 
การท างาน 

9. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุน
แบบทางไกล        

3. แหลง่ทุนท่ีขอบริจาค 

8. การใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และสามารถชีแ้จงได ้

5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์
ความส าเร็จ 

ในการระดมทุน 

 

0.62 

0.65

0.62 

0.63 

0.68 

0.73 

0.72 

0.70 

0.89 

0.87 
Chi-square = 90.67, df = 35, p-value = .000, 

CFI = .965, GFI = .936, AGFI = .900, 
RMSEA = .073, RMR = .003, SRMR = .033, 
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ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของ
สถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ก่อนปรบั
โมเดล พบวา่ ค่าสถิติวดัความกลมกลนืขององคป์ระกอบเชิงยืนยนัท่ีก าหนดกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์

ไม่อยู่ในเกณฑท่ี์ก าหนด โดยพิจารณาได ้2 เท่ากับ 90.67 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 35 โดยค่า 

2/df เท่ากับ 2.59 ซึ่งควรมีค่านอ้ยกว่า 2 (สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ, 2552) และยังพบว่ามี
นัยส  าคัญทางสถิติ คือ ค่า p-value เท่ากับ .000 ซึ่งควรมีค่ามากกว่า .05 แสดงให้เห็นว่า
องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันยังไม่มีความกลมกลืนกับขอ้มูลเชิง
ประจักษ์ ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงปรับองค์ประกอบใหม่โดยอาศัยค่าดัชนีปรับแต่งโมเดล (Model 
modification indices) เพื่อให้องค์ประกอบมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
(Model fit) ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบตามภาพประกอบดงัตอ่ไปนี ้ 



  128 

 

ภาพประกอบ 7 องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 หลงัปรบัโมเดล 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบความส าเร็จใน
การระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 หลงัปรบัโมเดล พบว่า องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษามีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาไดจ้าก 2 เท่ากับ 38.62 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

34 โดยคา่ 2/df เทา่กบั 1.14 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด และไม่พบวา่มีนยัส  าคญัทางสถิติ คือ 
ค่า p-value เท่ากับ .269 ซึ่งมีค่ามากกว่า .05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่า .975  ซึ่ง

1. การก าหนดประเด็น 
เพ่ือขอรบัการสนบัสนุน 

2. ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 

6. งบประมาณในการระดมทุน 

7. การรณรงคบ์ริจาค  

10. วิธีทางการตลาดท่ีใช ้
ในการระดมทุนแบบทางไกล 

4. การวางแผนจดัระบบ 
การท างาน 

9. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุน
แบบทางไกล        

3. แหลง่ทุนท่ีขอบริจาค 

8. การใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และสามารถชีแ้จงได ้

5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์
ความส าเร็จ 

ในการระดมทุน 

 

0.62 

0.67

0.64 

0.65 

0.69 

0.76 

0.74 

0.72 

0.84 

0.81 
Chi-square =38.62, df=34, p-value=.269, 

CFI=.997, GFI=.975, AGFI=.959, 
RMSEA=.021, RMR=.002, SRMR=.024, 
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ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาจากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรบัแก ้
(AGFI) มีคา่ .959 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้สว่นดชันีรากมาตรฐานของคา่เฉลี่ยก าลงัสอง
ของเศษเหลอื (RMR) มีค่า .002 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และคา่ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ย
ของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (RMSEA) มีคา่ .021 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้จึงแสดง
ให้เป็นว่าโมเดลองคป์ระกอบแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษามีความ
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงัตารางคา่ดชันีผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ตาราง 20 คา่ดชันีผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ตัวแบบก่อนปรับ ตัวแบบหลังปรับ 


2 - 90.67  38.618  
df - 35  34  


2/df < 2.00 2.590  1.14  

p-value > .05 .000  .269  
CFI > .90 .965  .997  
GFI > .90 .936  .975  
AGFI > .90 .900  .959  

RMSEA < .50 .073  .021  
RMR < .50 .003  .002  
SRMR < .50 .033  .024  

 หมายถึง ไมผ่่านเกณฑ ์
 หมายถึง ผา่นเกณฑ ์

ท่ีมา: Byrne (2010); Hair et al. (2010) 
จากตารางแสดงใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ

สถานศกึษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีปรบัแกแ้ลว้
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศกึษา ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ คือ 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน 
2) ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 3) แหลง่ทุนท่ีขอบรจิาค 4) การวางแผนจัดระบบการท างาน 5) การ
ด าเนินการประชาสมัพันธ์ 6) งบประมาณในการระดมทุน 7) การรณรงคบ์ริจาค 8) การใชจ้่าย
อยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล และ 10) 
วิ ธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล โดยแต่ละองค์ประกอบมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 21 คา่น า้หนกัขององคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษาสงักัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

องคป์ระกอบ 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
SE. t 

ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ
มาตรฐาน 

R2 

1. การก าหนดประเดน็เพ่ือขอรบัการสนบัสนนุ 1.00 - - .621 .386 
2. ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 1.10 .112 9.78*** .672 .452 
3. แหลง่ทนุท่ีขอบรจิาค 0.96 .103 9.37*** .637 .406 
4. การวางแผนจดัระบบการท างาน 1.07 .113 9.53*** .651 .423 
5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์ 1.31 .131 10.01*** .693 .481 
6. งบประมาณในการระดมทนุ 1.58 .148 10.70*** .758 .574 
7. การรณรงคบ์รจิาค 1.83 .175 10.48*** .736 .542 
8. การใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถ
ชีแ้จงได ้

1.26 .122 10.34*** .723 .523 

9. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 2.34 .205 11.45*** .837 .700 
10. วธีิทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบ
ทางไกล 

2.44 .220 11.14*** .806 .650 

*** หมายถึง p-value < .001 

 
จากตาราง พิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize 

factor loading) พบวา่ มีคา่มากกวา่ .50 ทกุองคป์ระกอบ คือ มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
อยู่ ระหว่าง 0.621 ถึ ง 0.837 ซึ่ งมีนัยส  าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ  .001 ทุกองค์ประกอบ  โดย
องค์ประกอบของตัวแปรท่ีมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบท่ี 9 
เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ . 837 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 70.00 รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 10 วิธี
ทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .806 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 65.00 และองคป์ระกอบท่ี 6 งบประมาณใน
การระดมทนุ มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเทา่กบั .758 สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตวัแปรได ้รอ้ยละ 57.40 สว่นองคป์ระกอบท่ีมีน า้หนกันอ้ยท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .621 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 38.60 
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สรุปได้ว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา
สังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 10 
องคป์ระกอบดงันี ้

องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ 
องคป์ระกอบท่ี 2 ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
องคป์ระกอบท่ี 3 แหลง่ของทนุท่ีขอบรจิาค 
องคป์ระกอบท่ี 4 การวางแผนจดัระบบการท างาน 
องคป์ระกอบท่ี 5 การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 
องคป์ระกอบท่ี 6 งบประมาณในการระดมทนุ 
องคป์ระกอบท่ี 7 การรณรงคบ์รจิาค 
องคป์ระกอบท่ี 8 การใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถตรวจสอบได ้
องคป์ระกอบท่ี 9 เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
องคป์ระกอบท่ี 10 วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
 

2.2 แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

จากการสมัภาษณ์เชิงลกึผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวปฏิบติัความส าเร็จในการระดม
ทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
สามารถสรุปไดด้งันี ้

ผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า การระดมทุนของ
สถานศึกษาถือเป็นเรื่องส  าคญัในการดา้นพฒันาสถานศกึษาอย่างตอ่เน่ือง เน่ืองจากสถานศกึษา
ถือเป็นหน่วยงานทางการศึกษาของภาครฐั งบประมาณท่ีไดร้บัการจัดสรรส่วนใหญ่ค่อนขา้งมี
จ านวนจ ากัด ไม่ว่าจะเป็นเงินอุดหนุน เงินเรียนฟรี 15 ปี เงินรายไดส้ถานศึกษา ลว้นแลว้แต่มี
ขอ้ก าหนดในการใชจ้่ายตามวตัถุประสงคต์ามระระเบียบของทางราชการ สง่ผลใหง้บประมาณไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ อีกทั้งท าให้การพัฒนา
สถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ทางดา้นวิชาการ ดา้นอาคารสถานท่ี ตลอดจนการพฒันาดา้นบุคคล งบประมาณ สถานศกึษาจึง
ตอ้งมีความตระหนักถึงการระดมทุนภายในสถานศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ตอ่เน่ือง โดยเป้าหมายของการระดมทนุก็คือเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนเป็นส  าคญั ซึ่งผูท้รงคณุวุฒิ
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ไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกับ แนวปฏิบติัค าส  าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ไวด้งันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 การก าหนดประเด็นในการรับการสนับสนุน 
ผูท้รงคุณวุฒิสว่นใหญ่ใหแ้นวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมีการ

ส  ารวจสภาพปัญหาและความต้องการในปัจจุบัน หรือความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
สถานศึกษา โดยใชว้ิธีการการสอบถามขอ้มูลจากคณะครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง 
และนักเรียน โดยจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีการศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของ
ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานและแนวทางการพัฒนาของส  านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาท่ีการศกึษาโดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา ระยะ 3-5 ปี เพื่อ
หาประเด็นการระดมทนุ อีกทัง้ตอ้งมีการะบุวตัุประสงคใ์นการระดมทุนใหมี้ความชดัเจน แสดงให้
เห็นถึงเป้าหมายในการระดมทุนของสถานศกึษา พรอ้มทัง้ตอ้งผ่านกระบวนการขอความเห็นชอบ
จากฝ่ายบริหารและคณะครูแลว้จึงน าเขา้สูก่ารประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
และการประชุมผูป้กครองในล าดบัตอ่ไป ในขณะเดียวกนัมีผูท้รงคณุวฒุิ 1 ทา่นไดใ้หแ้นวปฏิบติัไว้
ว่า การจะด าเนินการก าหนดประเด็นในการระดมทุนให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น ต้องมีการ
ตัง้เปา้หมายท่ีชดัเจนอยา่งตรงไปตรงมา และสามารถอธิบายถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นได้ 

องคป์ระกอบที่ 2 ด้านภาวะผู้น าในการระดมทุน 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านไดใ้หแ้นวปฏิบติัเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ผูน้  าหรือผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพท่ีดีมีผลผลงานในดา้นคุณงามความดี ตลอดจนการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างของคณะครูและนกัเรียนผูป้กครองรวมถึงชุมชน โดยแสดงออกถึงการมีภาพลักษณท่ี์ดี
และแสดงออกถึงการอุทิศตน สามารถท่ีจะท าให ้ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รของรฐั
ตลอดจนองคก์รภายนอกตระหนกัถึงกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาได ้นอกจากนีผู้น้  าหรือ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุน มี
ผลงานการพฒันาองคก์รเชิงประจกัษ ์มีเครือข่ายความรว่มมือในการบรหิารจดัการสถานศึกษาท่ี
หลากหลาย สามารถวางนโยบายการระดมทนุไวใ้นภารกิจของสถานศกึษาอยา่งชดัเจน 

องคป์ระกอบที่ 3 ด้านแหล่งของทุนที่บริจาค 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านใหแ้นวคิดไปในทิศทางเดียวกันว่า ดา้นของแหล่งทุนคือการ

แสดงใหเ้ห็นถึงความรว่มมือ หรอืการสนบัสนุนจากภาคีเครอืขา่ยตา่งๆ โดยสถานศึกษามีแหลง่ทุน
ท่ีใหก้ารสนบัสนนุในกิจกรรมการะดมทนุของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
รฐัและเอกชน ตลอดจนองคก์รภายนอก สถานศึกษาจะตอ้งมีการจัดล  าดับความส าคัญของผู้
บรจิาคไดอ้ยา่งถกูตอ้ง สถานศกึษามีแนวทางการคดัเลือกและจดัล  าดบัของผูบ้รจิาคกลุม่หลกัและ
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กลุม่รองอย่างชัดเจนสถานศึกษา มีการจัดเก็บและวิเคราะหข์อ้มูลผูจ้ะสามารถใหก้ารระดมทุน
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผู้ท่ีให้การสนับสนุนหลักของสถานศึกษา คือผู้ปกครอง 
เน่ืองจากถือว่าผูป้กครองนกัเรียนเป็นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียโดยตรงกบัทางสถานศกึษา ฉะนัน้ในการ
ระดมทุนแหล่งทุนจึงมีความส าคัญ เพราะถ้าสถานศึกษาสามารถแสดงใหเ้ห็นศกัยภาพท่ีมีของ
สถานศกึษา ก็มีโอกาสประสบผลส าเรจ็ในการระดมทนุ 

องคป์ระกอบที่ 4 ด้านการจัดระบบการท างาน 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมีการ

จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษาท่ีชดัเจน สามารถก าหนดกลยทุธ ์
กิจกรรมท่ีจะใชใ้นการระดมทนุ โดยเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์และจัดกิจกรรมการระดมทุน เพื่อความรูส้ึกมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม และมีการสรรหาบุคคลท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการ ผูน้  า ผูป้ระสานงานในการระดมทนุโดย
การประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สมาคมต่างๆและศิษยเ์ก่า โดยเม่ือได้
คณะกรรมการก็จะตอ้งด าเนินการออกค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมชีแ้จงถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รบั
มอบหมาย รวมถึงการประชุมชีแ้จงถึงความส าคญัและวตัถปุระสงคข์องการระดมทนุในครัง้นัน้ ๆ
ใหค้ณะกรรมการ ผูป้ระสานงาน ไดเ้ขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 

องคป์ระกอบที่ 5 ด้านการประชาสัมพันธ ์
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมีการ

การสื่อสาร การประชาสมัพนัธ ์จะตอ้งกระตุน้อารมณแ์ละความรูส้กึขอผูบ้รจิาค โดยท าใหผู้ท่ี้คาด
ว่าจะบริจาคเกิดความเขา้ใจ ยอมรบัเป้าหมายและภารกิจท่ีสถานศึกษาจะด าเนินการระดมทุน 
โดยผ่านการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านการติดป้ายประกาศ ใน
กิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา ให้กับ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรรฐัและเอกชน องค์กร
ภายนอกหรือบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ สถานศึกษาประชาสมัพนัธ์การระดมทุนดว้ยสื่อต่าง ๆ ท่ี 
เขา้ถึงการรบัรูข้องกลุ่มผูใ้ห้ทุนอย่างทั่วถึง โดยผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามเห็นเพิ่มเติมว่า การประ
สมัพนัธถื์อวา่เป็นการบริหารเชิงรุกในยุคปัจจุบนั อีกทัง้เป็นการสรา้งความเขา้ใจ การชีแ้จงขอ้มูล
ประเด็นและรายละเอียดตา่งๆ ใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการระดม
ทนุของสถานศกึษา  

องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณในการระดมทุน 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมีการ

ก าหนดหรือจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา โดย
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ด าเนินการจัดตั้งไวใ้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการประจ าปี หรืองบประมาณอ่ืนๆตามความ
เหมาะสม ซึ่งจะตอ้งค านึงถึงความเพียงพอของแหล่งทรพัยากรท่ีสถานศึกษามีอยู่ด้วย โดย
กิจกรรมการระดมทนุควรไดร้บัการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอเทียบกับงบประมาณในกิจกรรม
ดา้นอ่ืนๆ สถานศกึษามีการประเมินผลตอบแทนจากกิจกรรมการระดมทนุวา่เพียงพอตอ่คา่ใชจ้่าย
ท่ีตัง้งบประมาณไว ้แตส่ิ่งส  าคญัท่ีสถานศกึษาควรท่ีจะค านงึมากท่ีสดุ คือไม่ควรตัง้งบประมาณใน
การจดักิจกรรมระดมทนุท่ีมากเกินไป เน่ืองจากมีความเสี่ยงในการระดมทนุท่ีไม่ตรงตามเปา้หมาย 
อาจท าใหส้ถานศกึษาไม่ประสบผลส าเรจ็ในการระดมทนุได ้

องคป์ระกอบที่ 7 การรณรงคบ์ริจาค 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมีการ

รณรงคบ์ริจาคประจ าปีผา่นการวางแผนพฒันาสถานศกึษาระยะยาว 3-5 ปี โดยระบุในชัดเจนว่า
ในแต่ละปีสถานศึกษาจะพัฒนาอะไรบ้าง เน่ืองจากจะได้มีความต่อเน่ืองในการพัฒนา
สถานศึกษา โดยควรอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการจัดกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอทกุปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้   

องคป์ระกอบที่ 8 ด้านการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได้ 
สถานศึกษาสามารถชีแ้จงรายละเอียดของการสนบัสนนุเงินทนุได ้และบรหิารเงินทุน

ไดอ้ยา่ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยสถานศกึษาน าเงิน สิ่งของ วสัดุอุปกรณท่ี์ไดร้บัจากการระดมทุน
ไปใช้ตามวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไวแ้ละประชาสมัพนัธ์ความคืบหนา้ของการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง    
โดยคณะกรรมการฝ่ายบัญชีสรุปยอดรายรบั รายจ่าย ใหบุ้คคลทั่วไปไดร้บัทราบ มีการเผยแพร่
ผลงาน ความส าเรจ็ของกิจกรรมการระดมทนุตามประเด็นการระดมทนุท่ีตัง้ไวใ้หส้าธารณชนทราบ 
สรุปผลการด าเนินงานตามขัน้ตอนต่าง ๆ ตัง้แต่ตน้ เพื่อเป็นขอ้มูลในการด าเนินการระดมทุนครัง้
ต่อไป สถานศึกษาแสดงความขอบคุณผูใ้หก้ารสนบัสนุนโดยการประกาศกระจายเสียงในวนัจัด
กิจกรรม มอบโลเ่พื่อเป็นการประกาศเกียรติคณุกับผูบ้ริจาครายใหญ่ และน าเสนอข่าวสารทางเว็บ
ไชตข์องโรงเรยีนและสื่ออ่ืน ๆ 

องคป์ระกอบที่ 9 ด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุน 
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า  สถานศึกษามีการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา 
ตัง้แต่เริ่มกิจกรรมจนสิน้สดุกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการประชุมวางแผนออนไลน ์การประชาสมัพนัธ์
ผา่นช่องทางออนไลน ์หรือสื่อมัลติมิเดียต่างๆ เช่น แอปพลเิคชั่น Line Zoom Facebook Google 
meet ฯลฯ สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพของสื่ออิเล็กทรอนิกสส์มัยใหม่ก่อนการ
พิจารณาใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารโครงการระดมทุนต่อสาธารณชนใช้เทคนิควิธีการท่ี



  135 

หลากหลายในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร ประชาสมัพนัธ ์
และประสานงาน ท าใหเ้กิดความรวดเรว็ในการด าเนินงาน 

องคป์ระกอบที่ 10 วิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน 
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาควรมี

การศกึษาการตลาดก่อนท่ีจะเริ่มวางแผนการด าเนินการระดมทนุของแตล่ะปี เน่ืองจากสภาพเศรฐ
กิจมีผลตอ่กิจกรรมการระดมทนุของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถดแูนวโนม้ความเป็นไป
ไดใ้นการระดมทุนแต่ละปี เพราะการตัง้เป้าหมายไวสู้งในสถานการณห์รือช่วงเกิดปัญหาสภาพ
เศรษฐกิจไม่ดีก็อาจท าใหก้ารระดมทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ฉะนัน้สถานศึกษาควร
ตัง้เปา้หมายใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้และความเป็นไปไดข้องการตลาดแตล่ะปี 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผูว้ิจัย
สามารถสรุปไดเ้ป็นแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา ดงันี ้

ตาราง 22 ตารางสรุปแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษาจากการสมัภาษณ์
ผูท้รงคณุวฒุิ 

องคป์ระกอบความส าเร็จ 
ในการระดมทุน 

แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน 

1.การก าหนดประเด็นในการ
ขอรบัการสนบัสนนุ 

1.ศึกษาปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นเรง่ด่วนในการพัฒนา
สถานศกึษา 
2.ก าหนดเปา้หมายหมายในการระดมทนุ 
3.ก าหนดวตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจน 

2.ภาวะผูน้  าในการระดมทนุ 
 

1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมีภาพลักษณ์ท่ีดี
แสดงออกถึงการอุทิศตนสามารถจะท าใหผู้ป้กครองครูนกัเรียน
ชุมชนเขา้ถึงกิจกรรมการระดมทนุ 
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ตาราง 23 (ตอ่)  

องคป์ระกอบความส าเร็จ 
ในการระดมทุน 

แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน 

 2.ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถในการ
วางแผนกลยทุธใ์นการระดมทนุ 
3.ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีเครอืขา่ยความรว่มมือในการบรหิาร
จดัการสถานศกึษาท่ีหลากหลาย 
4.ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้น
ภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้นภารกิจของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

3. แหลง่ของทนุท่ีขอบรจิาค 1.สถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความร่วมมือหรือการสนับสนุน
จากภาคีเครอืขา่ยตา่งๆภายในสถานศกึษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและ
ครู มูลนิ ธิต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนของ
สถานศกึษา 
2.ผูใ้หก้ารสนับสนุนในกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ผูป้กครองนกัเรยีน ชุมชน องคก์รรฐัและเอกชน 
3.สถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัล  าดบัความส าคญัของผูส้นบัสนุน
ใหช้ดัเจนตามกลุม่เปา้หมาย 
4.ผูใ้หก้ารสนับสนุนหลกัของสถานศึกษาท่ีไม่ควรมองขา้มคือ
ผูป้กครองนกัเรยีน เน่ืองจากผูป้กครองนกัเรยีนถือวา่เป็นผูมี้สว่น
ไดส้ว่นเสยีโดยตรงกบัทา่นสถานศกึษา 

4 การวางแผนจัดระบบการ
ท างาน 

1.สถานศกึษาควรจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการระดม
ทนุของสถานศกึษาท่ีชดัเจน 
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ตาราง 24 (ตอ่)  

องคป์ระกอบความส าเร็จ 
ในการระดมทุน 

แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน 

 2.สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์กิจกรรมท่ีจะใช้ในการระดมทุน
และทัง้เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายตา่งๆผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งได้
มีสว่นรว่มในการวางแผนกลยทุธแ์ละจดักิจกรรมระดมทนุ 
3.สถานศึกษามีการสรรหาบุคคลท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินงานผู้น  าผู้ประสานงานในการระดมทุนโดยผ่านการ
ประชุมครูประชุมคณะกรรมการภาคีเครือข่ายต่างๆเม่ือได้
คณะท างานก็ก าหนดเป็นค าสั่ งแต่งตั้งคณะกรรมการและ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกรรมการฝ่ายตา่งๆใหช้ดัเจน 
4.สถานศึกษามีการป ระชุม ชี ้แจงบทบาทหน้า ท่ี ท่ี ได้ร ับ
มอบหมายรวมถึ งการประชุม ชี ้แจงถึ งความส าคัญ และ
วตัถุประสงคข์องการระดมทุนในครัง้นัน้นัน้ใหแ้ก่คณะกรรมการ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 

5 การด าเนินการประชา 
สมัพนัธ ์

1.สถานศึกษาควรประชาสมัพันธ์ผ่านรูปแบบต่างๆเพื่อกระตุน้
อารมณ์ความรูส้ึกของผูใ้หก้ารสนับสนุนโดยท าให้ผูส้นับสนุน
เข้าใจยอมรับ เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาท่ีจะ
ด าเนินการระดมทนุ 
2.สามารถใช้การประชาสัมพันธ์ได้หลายรูปแบบเช่นการ
ป ระช าสัม พั น ธ์ ผ่ า นก า รติ ด ป้ ายป ระก าศห รือ ก ารท า
ประชาสมัพนัธ์ผา่นหนา้เว็บไซตป์ระชาสมัพนัธ์ผา่น LINE ใหก้ับ
นักเรียนผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนรบัทราบรวมถึงองค์กร
ภายนอกเก่ียวกบักิจกรรมระดมทนุของสถานศกึษา 

 3.การประชาสมัพนัธถื์อเป็นการบรหิารเชิงรุกในยคุปัจจุบนัอีกทัง้
เป็นการสรา้งความเขา้ใจชีแ้จงขอ้มูลประเด็นและรายละเอียด
ตา่งๆใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 
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ตาราง 25 (ตอ่)  

องคป์ระกอบความส าเร็จ 
ในการระดมทุน 

แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน 

6 งบประมาณในการระดม
ทนุ 

1.สถานศกึษามีการก าหนดหรอืจดัเตรยีมงบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรมระดมทนุไวใ้นรูปแบบของแผนปฏิบติัการประจ าปี
หรอืงบประมาณอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

2.สถานศกึษาค านงึถึงความเพียงพอของแหลง่ทรพัยากรที่
สถานศกึษามีโดยในการจดัสรรงบประมาณควรจดัสรรใหเ้พียงพอ
เทียบกบังบประมาณในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ 
3.สถานศกึษาไม่ควรตัง้งบประมานในการกิจกรรมระดมทนุท่ีมาก
เกินไปเน่ืองจากมีความเสี่ยงในการระดมทนุท่ีไม่ตรงตามเปา้หมาย 

7. การรณรงคบ์รจิาค 1.สถานศกึษาควรมีการวางแผนรณรงคบ์รจิาคประจ าปีผา่นการ
วางแผนพฒันาสถานศกึษาระยะยาว 3-5 ปี 

2.สถานศกึษามีการจดักิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษาอยา่ง
สม ่าเสมอทกุปีอยา่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 
3.สถานศกึษาสามารถระดมทนุระหวา่งปีไดต้ามความเหมาะสม
ตามกิจกรรมตา่งๆท่ีสถานศกึษาก าหนด 

8.การใชจ้่ายอยา่งมี
ประสทิธิภาพและสามารถ
ตรวจสอบได ้

1.สถานศกึษามีการารใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถ
ชีแ้จงไดส้ถานศกึษาบรหิารการเงินทนุไดอ้ยา่งโปรง่ใสตรวจสอบได ้
2.สถานศกึษาน าเงินสิ่งของวสัดปุกรณท่ี์ไดร้บัจากการไดล้งทนุไป
ใชต้ามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว ้
3.สถานศกึษารายงานความคืบหนา้การด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง
โดยคณะกรรมการการเงินสรุปยอดรายรบัรายจ่ายใหบุ้คคลทั่วไป
ไดร้บัทราบ 
4.สถานศกึษามีการเผยแพรผ่ลงานความส าเรจ็ของกิจกรรมระดม
ทนุใหก้บับุคคลภายนอกไดร้บัทราบรวมถึงขัน้ตอนการด าเนินการ
ตา่งๆตัง้แตต่น้จนจบเพื่อเป็นขอ้มลูในการระดมทนุครัง้ถดัไป 

 



  139 

ตาราง 26 (ตอ่)  

องคป์ระกอบความส าเร็จ 
ในการระดมทุน 

แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน 

 5.สถานศกึษามีการแสดงความขอบคณุผูใ้หก้ารสนบัสนนุใน
รูปแบบตา่งๆไม่วา่จะเป็นการมอบโลป่ระกาศเกียรติคณุการ
ประชาสมัพนัธผ์า่นทางหนา้เว็บไซตโ์รงเรยีนหรอืการมอบเกียรติ
บตัรกบัผูส้นบัสนุน 

9.เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการ
ระดมทนุ 

1.สถานศกึษาน าเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้น
การด าเนินกิจกรรมระดมทนุ 

2.สถานศกึษาน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการระดมทุนตัง้แตเ่ริ่มกิจกรรม
จนสิน้สดุกิจกรรมใชใ้นการประชุมวางแผนการประชาสมัพนัธผ์า่น
ช่องทางออนไลนห์รอืสื่อมนัติมีเดียตา่งๆเพื่อความรวดเรว็ในการ
ด าเนินงานกิจกรรมการระดมทนุ 

3.สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการประชาสมัพนัธ ์การ
ประสานงาน การสรา้งความเขา้ใจ  
4.สถานศกึษาการวางแผนใชเ้ทคโนโลยีในการท ากิจกรรมการ
ระดมทนุผา่นระบบเครอืขา่ยอินเตอรเ์น็ต หรอืการใชว้ีดีโอคอน
เฟอรเ์รน้ทใ์นการประชุมด าเนินงาน การสรา้งความเขา้ใจกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  

10. วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้น
การระดมทนุ 

1.สถานศกึษาศกึษาการตลาดก่อนท่ีจะเริ่มวางแผนด าเนินกิจการ
ไดล้งทนุของแต่ละปีตามสภาพเศรษฐกิจสงัคมในปัจจุบนั 

2.สถานศกึษาดแูนวโนม้ความเป็นไปไดใ้นการระดมทนุประจ าปี
และการระดมทนุพิเศษในกิจกรรมอ่ืนๆ 
3.สถานศกึษาพิจารณาตัง้เปา้หมายในการระดมทนุของ
สถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจสงัคมในปัจจุบนัและ
การตลาดในแตล่ะปี 

4.สถานศกึษาวิเคราะหจ์ุดอ่อน-จุดแข็งของสถานศกึษา ก่อน
ด าเนินกิจกรรมการระดมทนุ 
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จากตารางท่ีผูว้ิจัยสรุปแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัด
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวุฒิ 
จะเห็นไดว้่า กิจกรรมการระดมทุนตอ้งอาศยัองคป์ระกอบการระดมทุนในการก าหนดแนวปฏิบัติ
ความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษาใหก้ับสถานศกึษา เน่ืองจากกิจกรรมการระดมทุนเป็น
ความสามารถเฉพาะของผูบ้ริหารสถานศึกษาบางท่านเท่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ
ด าเนินการระดมทนุไดป้ระสบความส าเรจ็สว่นหนึ่งมาจากการไดร้บัการยอมรบั ไดร้บัความศรทัธา
จากผูป้กครอง ครู และนักเรียน ตลอดจนชุมชน องคก์รณ์ภายนอก โดยทุกสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินกิจกรรมการระดมทุนไดภ้ายใตก้รอบความจ้องการจ าเป็นและการวางแผนการพัฒนา
สถานศึกษา จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีแนวปฏิบติัความส าเร็จในการระดมทนุของสถานศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานปสูค่วามส าเรจ็  
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บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทุนของ

สถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นการวิจัย
แบบผสานวิธี(Mix Method) มีความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อ 1)ศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จใน
การระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 2)เสนอแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1       
การวิจัยเชิงปริมาณประชากรท่ีใช้ในการศึกษาตามความมุ่งหมายของการวิจัยข้อ 1 ได้แก่ 
ขา้ราชการครูในสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5,776 คน จาก 52 โรงเรียน กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัย ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูในสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
ปีการศึกษา 2564 ผูว้ิจัยก าหนดกลุม่ตวัอยา่งตามเกณฑจ์ากตารางส  าเร็จของเครจ็ซี่และมอรแ์กน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 361 คน ซึ่งไดจ้ากการสุม่แบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage random sampling) มี วิ ธีการดังนี ้ ขั้นตอนท่ี  1 ศึกษาข้อมูลราย ช่ือ
สถานศึกษาในสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ขัน้ตอนท่ี 
2 สุม่กลุม่ตวัอย่างแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็น
ระดับชั้น (Strata) เน่ืองจากองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษามีความ
แตกต่างกัน เม่ือไดแ้บ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา ผูว้ิจัยสุม่จากสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขัน้ตอนท่ี 3 ท าการสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) โดยใชว้ิธีการจับ
สลากตามสดัสว่นของครูแตล่ะสถานศกึษา เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งครบจ านวนตามเกณฑท่ี์ก าหนด
และในระยะท่ี 2 การวิจยัเชิงคณุภาพผูใ้หข้อ้มลูส  าคญัในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
องคก์รเครือข่ายสถานศึกษา อันไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประธาน
สมาคมผู้ปกครองและครูฯ อดีตผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 รวมทัง้สิน้ 5 คน ใชว้ิธีการเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างภายใตก้รอบของการศึกษาวิจยั โดยผูว้ิจัยก าหนด
ตามเกณฑ์การคัดเลือกดังต่อไปนี ้ 1)เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจัดกิจกรรมการระดมทนุในสถานศกึษาใน
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ระยะ 3 ปีท่ีผ่านมาและมีการด าเนินการต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 2)เป็นประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีการจัดกิจกรรมการระดมทุนเพื่อการศึกษาประสบผลส าเร็จ หมายถึง 
การระดมทุนท่ีไดเ้งินหรือวัสดุ ครุภัณฑ ์ทีมีมูลค่ารวมมากกว่า 5 แสนบาทขึน้ไป ใน 1 ปี 3) เป็น
ประธานสมาคมผูป้กครองและครูฯ สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมเครือขา่ยผูป้กครอง และภาคีเครอืขา่ย
ภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีวิธีการระดมทนุเพื่อการศกึษาดว้ยวิธีการหรอืรูปแบบท่ีหลากหลายและ
สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4)เป็นอดีตผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีประสบผลส าเร็จในดา้นการระดมทุนทาง
การศกึษาและมีผลงานเชิงประจักษใ์นดา้นการระดมทนุเป็นท่ียอมรบัในวงการศกึษา โดยตวัแปรท่ี
ศึกษาไดแ้ก่ องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ตามแนวคิดของ Brakeley (1980) และ Sheridan 
(2005) รวมจ านวน 10 องคป์ระกอบดงันี ้1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัทุนสนบัสนนุ 2) ภาวะ
ผูน้  า 3) แหล่งทุนท่ีบริจาค 4) การจัดระบบการท างาน 5) การประชาสมัพันธ์ 6) งบประมาณ        
7) การรณรงคเ์พื่อขอรบับริจาคพิเศษ 8) การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ้    
9) เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทุน 10) วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุน โดยผูว้ิจัยสามารถสรุป
ผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะไดด้งันี ้
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัย
สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้

1.ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 

ผลการศึกษาการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบความส าเร็จ
ในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษามีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล

เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาไดจ้าก 2 เท่ากับ 38.62 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 34 โดยค่า 2/df 
เท่ากับ 1.14 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และไม่พบว่ามีนัยส  าคัญทางสถิติ คือ ค่า p-value 
เทา่กับ .269 ซึ่งมีคา่มากกวา่ .05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มีคา่ .975  ซึ่งดีกว่าเกณฑท่ี์
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ก าหนด นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาจากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแก ้(AGFI) มีค่า .959 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือ 
(RMR) มีค่า .002 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และค่าดัชนีรากก าลงัสองเฉลี่ยของค่าความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า .021 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้จึงแสดงใหเ้ห็นว่า
โมเดลองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษามีความกลมกลืนกับขอ้มูลเชิง
ประจักษ์ โดยองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 
องคป์ระกอบ คือ 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน 2) ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 3) 
แหล่งทุนท่ีขอบริจาค 4) การวางแผนจัดระบบการท างาน 5) การด าเนินการประชาสมัพันธ์ 6) 
งบประมาณในการระดมทนุ 7) การรณรงคบ์รจิาค 8) การใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถ
ชีแ้จงได ้9) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุน และ 10) วิธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุน เม่ือ
พิจารณาค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มีค่ามากกว่า 
.50 ทุกองคป์ระกอบ คือ มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.621 ถึง 0.837 ซึ่งมี
นัยส  าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ทุกองคป์ระกอบ โดยองค์ประกอบของตัวแปรท่ีมีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 9 เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุ มีคา่น า้หนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเทา่กบั .837 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 45.20 
รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 10 วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากับ .806 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ ร ้อยละ 38.60และ
องคป์ระกอบท่ี 6 งบประมาณในการระดมทุน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .758 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ รอ้ยละ 48.10 สว่นองคป์ระกอบท่ีมีน า้หนักนอ้ย
ท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเทา่กบั .621 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 65.00  

2.ผลการสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 

1. การก าหนดประเด็นในการขอรบัการสนบัสนุน มี 3 แนวปฏิบติัดังนี ้1)ศึกษา
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นเรง่ด่วนในการพฒันาสถานศึกษา 2)ก าหนดเป้าหมายหมายใน
การระดมทนุ 3)ก าหนดวตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจน 

2. ภาวะผูน้  าในการระดมทุน มี 4 แนวปฏิบัติดังนี ้1)ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
แสดงออกถึงการมีภาพลกัษณท่ี์ดีแสดงออกถึงการอุทิศตนสามารถจะท าใหผู้ป้กครองครูนกัเรียน
ชุมชนเขา้ถึงกิจกรรมการระดมทนุ 2)ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุน 3)ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเครอืขา่ยความรว่มมือในการบรหิาร
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จัดการสถานศึกษาท่ีหลากหลาย 4)ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้น
ภารกิจของสถานศกึษาไดอ้ยา่งชดัเจนผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวางนโยบายการระดมทนุไวใ้น
ภารกิจของสถานศกึษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

3. แหลง่ของทุนท่ีขอบริจาค มี 4 แนวปฏิบัติดงันี ้1)สถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึง
ความรว่มมือหรือการสนบัสนุนจากภาคีเครอืข่ายต่างๆภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู มูลนิธิตา่งๆ ใหเ้ขา้มามีสว่นรว่ม
ในการระดมทุนของสถานศึกษา 2)ผูใ้หก้ารสนับสนุนในกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ผูป้กครองนกัเรยีน ชุมชน องคก์รรฐัและเอกชน 3)สถานศกึษาจะตอ้งมีการจัดล  าดบั
ความส าคญัของผูส้นบัสนนุใหช้ดัเจนตามกลุม่เป้าหมาย 4)ผูใ้หก้ารสนบัสนนุหลกัของสถานศกึษา
ท่ีไม่ควรมองขา้มคือผูป้กครองนกัเรียน เน่ืองจากผูป้กครองนกัเรียนถือว่าเป็นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย
โดยตรงกบัทา่นสถานศกึษา 

4. การวางแผนจดัระบบการท างาน มี 4 แนวปฏิบติัดงันี ้1)สถานศกึษาควรจดัตัง้
คณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษาท่ีชดัเจน 2)สถานศึกษาก าหนดกลยทุธ์
กิจกรรมท่ีจะใชใ้นการระดมทนุและทัง้เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายตา่งๆผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งไดมี้
สว่นรว่มในการวางแผนกลยุทธ์และจดักิจกรรมระดมทนุ 3)สถานศึกษามีการสรรหาบุคคลท่ีจะมา
เป็นคณะกรรมการด าเนินงานผูน้  าผูป้ระสานงานในการระดมทุนโดยผ่านการประชุมครูประชุม
คณะกรรมการภาคีเครอืข่ายตา่งๆเม่ือไดค้ณะท างานก็ก าหนดเป็นค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการและ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกรรมการฝ่ายต่างๆใหช้ัดเจน 4)สถานศึกษามีการประชุมชีแ้จงบทบาท
หนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายรวมถึงการประชุมชีแ้จงถึงความส าคัญและวตัถปุระสงคข์องการระดมทุน
ในครัง้นัน้นัน้ใหแ้ก่คณะกรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 

5. การด าเนินการประชาสัมพันธ์ มี 3 แนวปฏิบัติดังนี ้ 1)สถานศึกษาควร
ประชาสมัพันธ์ผ่านรูปแบบต่างๆเพื่อกระตุน้อารมณ์ความรูส้ึกของผูใ้หก้ารสนับสนุนโดยท าให้
ผูส้นบัสนนุเขา้ใจยอมรบัเปา้หมายและภารกิจของสถานศกึษาท่ีจะด าเนินการระดมทนุ 2.สามารถ
ใชก้ารประชาสมัพนัธ์ไดใ้นหลายรูปแบบเช่นการประชาสมัพนัธผ์่านการติดป้ายประกาศหรอืการ
ท าประชาสมัพนัธผ์่านหนา้เว็บไซตป์ระชาสมัพนัธผ์า่น LINE ใหก้บันกัเรยีนผูป้กครองนกัเรยีนและ
ชุมชนรับทราบรวมถึงองค์กรภายนอกเก่ียวกับกิจกรรมระดมทุนของสถานศึกษา  3)การ
ประชาสมัพนัธ์ถือเป็นการบริหารเชิงรุกในยุคปัจจุบนัอีกทัง้เป็นการสรา้งความเขา้ใจชีแ้จงขอ้มูล
ประเด็นและรายละเอียดตา่งๆใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความจ าเป็นเรง่ด่วนในการระดมทุน
ของสถานศกึษา 
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6. งบประมาณในการระดมทนุมี 3 แนวปฏิบติัดงันี ้ 1)สถานศึกษามีการก าหนด
หรอืจดัเตรยีมงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมระดมทนุไวใ้นรูปแบบของแผนปฏิบติัการประจ าปี
หรืองบประมาณอ่ืนๆตามความเหมาะสม 2)สถานศึกษาค านึงถึงความเพียงพอของแหล่ง
ทรัพยากรท่ีสถานศึกษามีโดยในการจัดสรรงบประมาณควรจัดสรรให้เพียงพอเทียบกับ
งบประมาณในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ 3)สถานศึกษาไม่ควรตัง้งบประมานในการกิจกรรมระดมทุนท่ี
มากเกินไปเน่ืองจากมีความเสี่ยงในการระดมทนุท่ีไม่ตรงตามเปา้หมาย 

7. การรณรงคบ์รจิาคมี 3 แนวปฏิบติัดงันี ้  1)สถานศึกษาควรมีการวางแผน
รณรงคบ์รจิาคประจ าปีผ่านการวางแผนพฒันาสถานศึกษาระยะยาว 3-5 ปี 2)สถานศึกษามีการ
จัดกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาอย่างสม ่ าเสมอทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  3)
สถานศึกษาสามารถระดมทุนระหว่างปีไดต้ามความเหมาะสมตามกิจกรรมต่างๆท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

8. การใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถตรวจสอบไดมี้ 5 แนวปฏิบติัดงันี ้            
1)สถานศึกษามีการารใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงไดส้ถานศึกษาบริหารการ
เงินทุนไดอ้ย่างโปรง่ใสตรวจสอบได้ 2)สถานศึกษาน าเงินสิ่งของวัสดุปกรณ์ท่ีไดร้บัจากการได้
ลงทนุไปใชต้ามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว ้3)สถานศกึษารายงานความคืบหนา้การด าเนินการอยา่ง
ต่อ เน่ืองโดยคณะกรรมการการเงินสรุปยอดรายรับรายจ่ายให้บุคคลทั่ วไปได้รับทราบ                   
4)สถานศึกษามีการเผยแพรผ่ลงานความส าเรจ็ของกิจกรรมระดมทุนใหก้ับบุคคลภายนอกไดร้บั
ทราบรวมถึงขัน้ตอนการด าเนินการต่างๆตัง้แต่ตน้จนจบเพื่อเป็นขอ้มูลในการระดมทุนครัง้ถัดไป    
5)สถานศกึษามีการแสดงความขอบคณุผูใ้หก้ารสนบัสนนุในรูปแบบตา่งๆไม่วา่จะเป็นการมอบโล่
ประกาศเกียรติคณุการประชาสมัพนัธ์ผา่นทางหนา้เว็บไซตโ์รงเรียนหรือการมอบเกลยีดติบตัรกับ
ผูส้นบัสนนุ 

9. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกลมี 4 แนวปฏิบติัดงันี1้)สถานศึกษา
น าเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินกิจกรรมระดมทุน 2)สถานศึกษาน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการระดมทุนตัง้แต่เริ่มกิจกรรมจนสิน้สดุกิจกรรมใชใ้นการประชุมวางแผนการ
ประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางออนไลนห์รือสื่อมันติมีเดียต่างๆเพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงาน
กิจกรรมการระดมทนุ 3)สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการประชาสมัพนัธ์ การประสานงาน การ
สรา้งความเขา้ใจ ตลอดจนภาพลกัษณข์องสถานศกึษา 4)สถานศกึษาการวางแผนใชเ้ทคโนโลยีใน
การท ากิจกรรมการระดมทนุผา่นระบบเครอืขา่ยอินเตอรเ์น็ต หรอืการใชว้ีดีโอคอนเฟอรเ์รน้ทใ์นการ
ประชุมด าเนินงาน การสรา้งความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  
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10. วิธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกลมี 4 แนวปฏิบัติดังนี ้1)
สถานศึกษาศึกษาการตลาดก่อนท่ีจะเริ่มวางแผนด าเนินกิจการไดล้งทุนของแต่ละปีตามสภาพ
เศรษฐกิจสงัคมในปัจจุบนั 2)สถานศึกษาดูแนวโนม้ความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนประจ าปีและ
การระดมทุนพิเศษในกิจกรรมอ่ืนๆว่ามีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมหรือไม่มีการประเมิน
ความเป็นไปได้ก่อนจัดกิจกรรม 3)สถานศึกษาพิจารณาตั้งเป้าหมายในการระดมทุนของ
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจสังคมในปัจจุบันและการตลาดในแต่ละปี  4)
สถานศกึษาวิเคราะหจ์ุดอ่อน-จุดแข็งของสถานศกึษา ก่อนด าเนินกิจกรรมการระดมทนุ 

 
อภปิรายผลการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทุนของ
สถานศึกษา สังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้

1.ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 

ผลการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบ
ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษามีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาไดจ้าก 2 เท่ากับ 38.62 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

34 โดยคา่ 2/df เทา่กบั 1.14 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด และไม่พบวา่มีนยัส  าคญัทางสถิติ คือ 
ค่า p-value เท่ากับ .269 ซึ่งมีค่ามากกว่า .05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่า .975  ซึ่ง
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาจากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรบัแก ้
(AGFI) มีคา่ .959 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้สว่นดชันีรากมาตรฐานของคา่เฉลี่ยก าลงัสอง
ของเศษเหลอื (RMR) มีค่า .002 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และคา่ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ย
ของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (RMSEA) มีคา่ .021 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้จึงแสดง
ใหเ้ห็นว่าโมเดลองคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษามีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสังกัดส  านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 สว่นใหญ่มีการด าเนินกิจกรรมการะดมทุนอย่างสม ่าเสมอ 
และมีการด าเนินงานภายใตอ้งคป์ระกอบการระดมทุน จึงท าใหผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยันสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของ
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สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ประกอบดว้ย 
10 องคป์ระกอบ คือ 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน 2) ภาวะผูน้  าในการระดมทุน 
3) แหลง่ทุนท่ีขอบรจิาค 4) การวางแผนจัดระบบการท างาน 5) การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 6) 
งบประมาณในการระดมทนุ 7) การรณรงคบ์รจิาค 8) การใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถ
ชี ้แจงได้ 9) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุน และ 10) วิ ธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุน         
เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มีค่า
มากกวา่ .50 ทกุองคป์ระกอบ คือ มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานอยูร่ะหวา่ง 0.621 ถึง 0.837 
ซึ่งมีนัยส  าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ทุกองคป์ระกอบ โดยสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley 
(1980)  ท่ีอธิบายไวว้่าการระดมทุนจะส  าเร็จไดน้ัน้ ตอ้งมีการระบุเป้ามายและความตอ้งการของ
หน่วยงานทัง้ปัจจุบนั และอนาคต และแหลง่ทุนท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายเหลา่นี ้การวางแผนเป็น
กระบวนการท่ีตอ้งพึ่งพาซึ่งกันและกัน เป้าหมายของการพัฒนาหน่วยงานสามารถก าหนดได้
ชัดเจนได้จากการวางแผนระยะสัน้และระยะยาว ภาวะผูน้  า และแหล่งทุนท่ีคาดว่าจะให้การ
สนับสนุน การวางแผนท่ีดีขึน้อยู่กับการวิเคราะห์ความสามารถของหน่วยงานท่ีจะดึงดูดผูน้  า 
ศกัยภาพของผูน้  า ความคาดหวงัท่ีจะไดร้บัความสนใจจากผูบ้รจิาค และแหล่งเงินทุนสนบัสนุน
การวางแผนเพื่อการระดมทุนนัน้ ผู ้ท่ีรบัผิดชอบในการวางแผนจะตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบ
ความส าเร็จในการระดมทุนตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อันไดแ้ก่ การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนบัสนุน ภาวะผูน้  าในการระดมทุน แหลง่ทุนท่ีขอบริจาค การวางแผนจัดระบบการท างาน การ
ด าเนินการประชาสมัพันธ์ งบประมาณในการระดมทุน การรณรงคบ์ริจาค การใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้(Brakeley, 1980) นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
Sheridan (2005) ท่ีได้ศึกษาองค์ประกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ ระดมทุนแบบ
ทางไกล (Online) โดยพบวา่มี 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล 
2) คุณลักษณะของสถาบันท่ีขอบริจาคแบบทางไกล 3) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล 4) วิธีการทางทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 5 งบประมาณท่ีใชใ้นการ
ลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ 6 ประสบการณ์ท่ีผ่านมาในการระดมทุนแบบทางไกล 
(Sheridan, 2005)   

นอกจากนีผ้ลการวิจัยพบว่าองคป์ระกอบของตวัแปรท่ีมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานมากท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 9 เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการระดมทนุ มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากับ .837 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 45.20 นั่นอาจเป็น
เพราะว่า ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีมีอัตราการ เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วเม่ือ
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เปรยีบเทียบกบัการเปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผ่านมา ซึ่งสถานศึกษามีการรบัมือกับการใชเ้ทคโนโลยี
ในยุคปัจจุบัน ท าใหก้ารบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่ง
อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรบัเปลี่ยนทศันคติและแนวคิดการบรหิารของตนเอง
ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ส่งผลใหส้ถานศึกษามีความทันสมัยสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพในทุกๆ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เอกชัย ก่ีสขุพนัธ ์
(2559) ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า การบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจิทลันีถ้า้รูจ้กัน าดิจิทลัเทคโนโลยีมา
ใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นดา้นตา่งๆการด าเนินงานของสถานศกึษาท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน 
ในการบริหารดา้นอ่ืนไม่ว่าจะเป็นการบริหางานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหาร
งบประมาณการเงิน งานธุรการ งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มตลอดจนงานความสมัพนัธ์
กับชุมชน เหล่านีส้ถานศึกษาจะต้องสรา้งระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารต้องน าเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรแ์ละเครือขา่ย มาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกบัยุคสมยัอยา่ง
คุม้คา่ ก็จะท าใหก้ารบรหิารงานมีประสทิธิภาพ (เอกชยั ก่ีสขุพนัธ,์ 2559) 

ดา้นรองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 10 วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุน มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานเทา่กบั .806 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 38.60 
โดยผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า วิธีการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุถือว่ามีความส าคญัในล าดบัตน้ๆ 
เน่ืองจากในการด าเนินการระดมทนุถือว่าเป็นแผนการพฒันาสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการวางแผนภายใตก้รอบของวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โดยการจะก าหนดเปา้หมายไดน้ัน้ 
สถานศึกษาควรมีการศึกษาปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นว่าต้องด าเนินการระดมทุนเพื่อ
จุดประสงค์ใด สิ่งส  าคัญคือการประเมินความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ Sheridan (2005) ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้่า ก่อนเริ่มกิจกรรมการระดมทุนไม่ว่าจะเป็น
การระดมทนุขนาดเลก็หรอืขนาดใหญ่ ตอ้งมีการวิเคราะหแ์ละศกึษาความเป็นไปไดข้องกิจกรรมท่ี
จะเริ่มระดมทุน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากิจกรรมการระดมทุนท่ีก าลงัจะลงมือท านีส้ามารถด าเนิน
กิจกรรมไปได ้โดยการวิเคราะหล์่วงหนา้ จนไดข้อ้สรุปก่อนด าเนินงานว่า “สมควรท่ีจะด าเนิน
กิจกรรมต่อไปหรอืไม่” หรอืควรปรบัปรุงในสว่นใดเพื่อใหก้ารระดมทุนมีความเป็นไปไดม้ากกว่านี ้
โดยสว่นใหญ่จะเป็นการศกึษาเพื่อวิเคราะหต์ลาด และดถูึงจ านวนเงินลงทนุ โดยการตัง้สมมติฐาน
จากความเป็นไปได ้หรอืการส  ารวจคู่แข่งท่ีอยูใ่นตลาดเดียวกัน โดยควรศึกษาความเป็นไปไดท้าง
การตลาด” ว่าธุรกิจท่ีเราก าลงัจะท านัน้ตอบโจทยล์กูคา้มากนอ้ยแค่ไหน (Sheridan, 2005) และ
องคป์ระกอบท่ี 6 งบประมาณในการระดมทุน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .758 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได ้รอ้ยละ 48.10 สว่นองคป์ระกอบท่ีมีน า้หนักนอ้ย
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ท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเทา่กับ .621 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 65.00 ในสว่นผูว้ิจัย
มีความคิดเห็นว่าในการก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายไม่ชดัเจน โดยสงัเกตไดจ้ากความเป็นจริงในปัจจุบนั
สถานศึกมีการด าเนินการระดมทุนอย่างหลากหลาย แต่ไม่ระบุประเด็นชีช้ัด เช่น การทอดผา้ป่า
สามคัคีประจ าปี 2565 แต่ไม่ระบุใหช้ัดเจนว่าตอ้งการน าเงินท่ีไดไ้ปด าเนินการซ่อมบ ารุงสว่นไหน
ของสถานศึกษา ท าใหผู้ท่ี้สนบัสนนุการระดมทุนเกิดความไม่ชัดเจน จึงสง่ผลท าใหค้า่น า้หนกัของ
ผลการวิจยัอยู่อันดบันอ้ยท่ีสดุ โดยสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Terry & Doug (1999) ไดอ้ธิบายไว้
วา่ ก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน คือการท่ีหน่วยงานหรอืองคก์รตอ้งคิดคน้ประเด็นหลกั 
เพื่อใชใ้นการสื่อสารสรา้งความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการระดมทุนใหเ้กิดความชัดเจนในการสรา้ง
ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน (Case Statement) ตอ้งพยายามตอบค าถามใหไ้ดว้่าหน่วยงานมี
ภารกิจจ าเป็นเรง่ดว่นอย่างไรจะตอ้งด าเนินการในสิ่งท่ีดีและมีประโยชนล์กัษณะใดตอ้งการระดม
ทนุในครัง้นีจ้  านวนเทา่ใดสามารถวดัผลส าเรจ็ไดอ้ย่างไรประเด็นหลกัท่ีจะขอรบัการสนบัสนุนตอ้ง
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีคมชัดเข้าใจง่ายจูงใจให้เห็นคุณค่าและความส าคัญและต้อง
น าเสนอต่อ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการระดมทุนอยา่งกวา้งขวางทัง้ทางจดหมายหนงัสือพิมพบ์ทความและ
สื่อสารมวลชนแขนงตา่ง ๆ (Terry & Doug ,1999) 

2. ผลการสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวปฏิบติัความส าเร็จในการระดม
ทนุของสถานศึกษา ผูว้ิจัยก าหนดกรอบในการสมัภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒิโดยการน าผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 1 มาสูก่ารสมัภาษณห์าแนวปฏิบติัความส าเรจ็ใน
ระดมทนุของสถานศกึษา โดยผูว้ิจยัสามารถสรุปและอภิปรายผลดงันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุน ควรมีการก าหนดประเด็นเพื่อ

ขอรบัการสนับสนุนท่ีชัดเจน ว่าเพราะเหตุใดสถานศึกษาจึงสมควรไดร้บัการสนบัสนุน อะไรคือ
ผลประโยชนท่ี์จะเกิดขึน้จากการระดมทุน เหตุผลท่ีเฉพาะเจาะจงส  าหรบัผูบ้ริจาคท่ีจะบริจาคให้
เงินสนบัสนุนสถานศึกษาคืออะไร ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนตอ้งสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของสถานศกึษาท่ีเกินก าลงัความสามารถท่ีโรงเรยีนจะด าเนินการไดเ้พียงล  าพงั มีเหตมีุผล 
มีความเป็นไปได ้มีประสทิธิผลและแสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการจ าเป็นท่ีเรง่ดว่น โดยสถานศึกษา
ควรมีการก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน โดยการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตอ้งตอบ
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ค าถามใหไ้ดว้่า ไดมี้การก าหนดเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจนหรือไม่ จะสามารถรณรงคข์อบริจาคได้
เงินมากนอ้ยเพียงใด แหลง่ทุนสนบัสนุนคือแหลง่ใด แหลง่ทุนท่ีส  าคญัจะสามารถจัดหาไดภ้ายใต้
เงื่อนไขอะไร จ านวนผูบ้ริจาครายใหญ่มีเพียงพอท่ีจะใหโ้ครงการระดมทุนประสบความส าเร็จ
หรอืไม่ ผูค้าดวา่จะบรจิาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงไดห้รอืไม่ 3) การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการ
ระดมทนุ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ ปรดีา ล  ามะนา (2553) ท่ีพบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาสว่น
ใหญ่ รอ้ยละ 85.48 ไม่มีการศกึษาความเป็นไปไดก้่อนการระดมทนุ มีเพียงรอ้ยละ 14.52 เทา่นัน้ท่ี
มีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการระดมทุน ซึ่งอาจเป็นสาเหตุส  าคัญอีกสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้
โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ ไม่สามารถระดมทุนได้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีกลา่วา่ก่อนการระดมทุนจะตอ้งมีการวิจัยการตลาด
ส าหรบัการระดมทุน คือ การศึกษาพิจารณาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) ในการระดมทุน
การวิจยัการตลาดหรอืการศึกษาความเป็นไปไดก้ารระดมทนุเป็นการหาค าตอบใหก้ับค าถามหลกั
วา่ประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุนมีความถูกตอ้งและดึงดูดใจหรอืไม่ ขอ้เสนอของโครงการระดม
ทนุมีความนา่สนใจและสนองตอ่ความตอ้งการของผูค้าดวา่จะบริจาคหรอืไม่ หนว่ยงานเองมีความ
เขม้แข็งเพียงพอท่ีจะด าเนินโครงการระดมทุนหรือไม่จ  าเป็นตอ้งถามมาจากภายนอกหรือไม่ ใคร
คือผูท่ี้มีศักยภาพการเป็นผูน้  าท่ีเขม้แข็งท่ีสุดในการระดมทุนครัง้นี ้การระดมทุนครัง้นีไ้ดมี้การ
ก าหนดเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจนหรือไม่ และสามารถรณรงคข์อบริจาคไดเ้งินจ านวนมากน้อย
เพียงใด แหลง่ทุนสนบัสนุนทั่วไปคือแหลง่ใด แหลง่ทุนท่ีส  าคญัจะสามารถจดัหาไดภ้ายใตเ้งื่อนไข
อะไร จ านวนผูบ้ริจาครายใหญ่มีเพียงพอท่ีจะช่วยใหโ้ครงการประสบความส าเร็จหรอืไม่ ผูค้าดว่า
จะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้ การก าหนดระยะเวลาของการบริจาคท่ีเป็นไปไดคื้อ
ช่วงเวลาใด กิจกรรมหลกัหรือรูปแบบ หรือกลยุทธ์ในการระดมทุนครัง้นีคื้ออะไรสื่อสิ่งพิมพ ์การ
ประชาสมัพนัธ์การระดมทุนคืออะไร แผนปฏิบัติการในการระดมทุนชัดเจนหรือไม่ ใชร้ะยะเวลา
นานเท่าใดในการระดมทุน ควรจะระดมทุนในช่วงเวลาใด แต่ละช่วงเวลากิจกรรมหลักของ
โครงการคืออะไร โครงการระดมทุนจะจัดวางบุคลากรอย่างไร บุคลากรของหน่วยงานท่ีมีอยู่
สามารถด าเนินการระดมทุนไดห้รือไม่ ตอ้งการบุคลากรเพิ่มเติมหรือไม่ จ าเป็นตอ้งขอค าแนะน า
จากท่ีปรึกษามืออาชีพหรือไม่ ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนครัง้นีจ้ะเป็นจ านวนมากนอ้ยเท่าใด 
อะไรบา้ง 

องคป์ระกอบที่ 2 ภาวะผู้น าในการระดมทนุ 
ผูน้  าหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีบุคลกิภาพท่ีดีมีผลผลงานในดา้นคุณงาม

ความดี ตลอดจนการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของคณะครูและนกัเรยีนผูป้กครองรวมถึงชุมชน โดย
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แสดงออกถึงการมีภาพลกัษณ์ท่ีดีและแสดงออกถึงการอุทิศตน สามารถท่ีจะท าให ้ผูป้กครอง 
ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รของรฐัตลอดจนองคก์รภายนอกตระหนกัถึงกิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศึกษาได ้โดยสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถใน
การระดมทุนมักจะเก่ียวขอ้งโดยตรงกับพนัธสญัญาของผูน้  าในหน่วยงาน ผูน้  าท่ีมีความสามารถ 
อุทิศตนมักจะอยู่เบือ้งหลงัของความส าเรจ็และความกา้วหนา้ของหน่วยงาน นอกจากนีผู้น้  าหรือ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุน มี
ผลงานการพฒันาองคก์รเชิงประจกัษ ์มีเครือข่ายความรว่มมือในการบรหิารจดัการสถานศึกษาท่ี
หลากหลาย สามารถวางนโยบายการระดมทุนไว้ในภารกิจของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับแนวคิดของ นารีรกัษ์ รกัษ์วิจิตรกุล (2559) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า ผูน้  าของ
การระดมทุนมีความส าคญัมากเพราะเป็นผูบ้ริจาค รายใหญ่ และเป็นผูท่ี้ทรงอิทธิพลในการเชิญ
ชวน และบอกบุญผูบ้รจิาครายใหญ่รายอ่ืน ๆ ถา้ผูบ้รหิารสถานศกึษามีศกัยภาพไม่เพียงพอในการ
เป็นผูน้  าโครงการระดมทุน จ าเป็นตอ้งแสวงหาผูน้  าจากภายนอกสถานศึกษาเพื่อการสรา้งศรทัธา
ต่อโครงการระดมทุน และการสรา้ทีมงานซึ่งเป็นภารกิจระดับต้นๆ ของการรณรงค์ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งเห็นความส าคญัของผูน้  าในโครงการระดมทุน ในขณะเดียวกัน พรเทพ โพธ์ิพนัธ ์
(2562) ก็ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า สถานศึกษาควรมีการแสดงภาวะผู้น  าในการระดมทุน คือ 
ผูอ้  านวยการสถานศกึษามีสว่นรว่มเป็นผูบ้ริจาคท่ีส  าคญัในการระดมทุน โดยสถานศกึษาจะตอ้งมี
การประชาสมัพันธ์โนม้นา้วใหเ้ห็นความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการระดมทุน ผูอ้  านวยการสถานศึกษามี
การสรา้งทีมงานในการระดมทุน สถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คคลภายนอกมีสว่นรว่มเป็นผูบ้ริจาคใน
การระดมทุน และผูอ้  านวยการสถานศึกษามีการเชิญชวนใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนในการก าหนด
วิสยัทศันร์ว่มเพื่อการพฒันาสถานศกึษาในอนาคต 

องคป์ระกอบที่ 3 แหล่งของทุนที่บริจาค 
ดา้นของแหลง่ทนุคือการแสดงใหเ้ห็นถึงความรว่มมือ หรอืการสนบัสนุนจาก

ภาคีเครือข่ายต่างๆ โดยสถานศึกษามีแหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนในกิจกรรมการะดมทุนของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรรฐัและเอกชน ตลอดจนองค์กรภายนอก 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีได้อธิบายไว้ว่า  แหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุน
หน่วยงานหรือองค์กร ได้แก่บุคคลหรือองค์กรท่ีสนใจในกิจกรรมและโครงการหรือได้ร ับ
ผลประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดเพิ่มเติมว่า สถานศึกษาจะต้องมีการจัดล  าดับ
ความส าคัญของผูบ้ริจาคไดอ้ย่างถูกตอ้ง สถานศึกษามีแนวทางการคดัเลือกและจัดล  าดับของผู้
บริจาคกลุ่มหลักและกลุ่มรองอย่างชัดเจนสถานศึกษา มีการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลผู้จะ
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สามารถให้การระดมทุนทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผู้ท่ีให้การสนับสนุนหลักของ
สถานศกึษา คือผูป้กครอง เน่ืองจากถือวา่ผูป้กครองนกัเรยีนเป็นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีโดยตรงกบัทาง
สถานศกึษา ฉะนัน้ในการระดมทุนแหลง่ทนุจึงมีความส าคญั เพราะถา้สถานศึกษาสามารถแสดง
ใหเ้ห็นศักยภาพท่ีมีของสถานศึกษาก็มีโอกาสประสบผลส าเร็จในการระดมทุน สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ Gifted Memoly ท่ีได้อธิบายขั้นตอนของกลุ่มผู้บริจาคไว้ดังนี ้ ขั้นตอนแรกของ
กระบวนการขอรบับริจาค คือ การวิเคราะห์ จ าแนก กลุ่มผู้ใจบุญ (Philanthropists) โดยการ
ประเมินศักยภาพ จากฐานขอ้มูลผู้ใจบุญท่ีคาดหมายว่าจะเป็นผูบ้ริจาค (Prospect) อันได้แก่ 
บุคคลทั่ วไป (People) บริษัทห้างรา้น (Companies) และมูลนิธิต่าง ๆ (Foundations) โดยมี
กลุม่เป้าหมาย คือ ผูท่ี้มีความเช่ือมั่นในพันธกิจ (Mission) ของหน่วยงาน และผูท่ี้มีศกัยภาพใน
การบริจาค (Capacity) ทัง้นีมี้ขอ้พิจารณาท่ีส  าคญั คือ ตอ้งศกึษาจากฐานขอ้มลูผูบ้รจิาค วา่ ในปี
ท่ีผา่นมามีใครบา้งท่ีเป็นผูบ้รจิาครายใหญ่ นอกจากนัน้ตอ้งพยายามขยายหรือเพิ่มฐานผูบ้รจิาคท่ี
มีอยู่เดิมใหมี้จ านวนมากขึน้ ซึ่งจะท าใหย้อดบรจิาคเพิ่มมากขึน้เป็นเงาตามตวั ส  าหรบับริษัทหา้ง
รา้นและมูลนิธิ สามารถท่ีจะหาขอ้มูลเพื่อน ามาใชจ้  าแนกศักยภาพในการบริจาคโดยศึกษาจาก
รายงานประจ าปีว่าในแต่ละปีบริษัทหา้งรา้นและมูลนิธินัน้ ได้บริจาคให้องคก์รการกุศลต่าง ๆ 
จ านวนเท่าใด อีกทัง้ขะตอ้งมีการวิจัยผูค้าดว่าจะเป็นผูบ้ริจาค (Prospect Research) โดยการ
สรา้งความเข้าใจจูงใจและเรียกรอ้งความสนใจจากผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค (Prospect ให้
ตัดสินใจเป็นผู้บริจาค (Don or) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์หรือสอบถามข้อมูลจากผู้ท่ี
คาดหมายว่าจะบริจาคเก่ียวกับการรูจ้ักหน่วยงาน ความเห็นพ้องในพันธกิจ เป้าหมาย ของ
หน่วยงาน และเหตุผลในการขอบรจิาคความผกูพนัท่ีมีตอ่หน่วยงาน ความช่วยเหลอืท่ีสามารถจะ
ใหก้ารสนบัสนุนได ้ซึ่งจะเป็นการสรา้งหลกัประกัน สรา้งความมั่นใจ หรือประเมินความเป็นไปได้
ในการขอรบับรจิาค 

องคป์ระกอบที่ 4 การจัดระบบการท างาน 
การจัดระบบการท างานสถานศึกษาควรมีการจัดตัง้คณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการ

ระดมทุนของสถานศึกษาท่ีชัดเจน สามารถก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมท่ีจะใช้ในการระดมทุน โดย
เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งไดมี้สว่นรว่มในการวางแผนกลยุทธ์
และจัดกิจกรรมการระดมทุน เพื่อความรูส้กึมีสว่นรว่มในกิจกรรม และมีการสรรหาบุคคลท่ีจะมา
เป็นคณะกรรมการ ผูน้  า ผูป้ระสานงานในการระดมทุนโดยการประชุมคณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สมาคมต่างๆและศิษยเ์ก่า โดยเม่ือไดค้ณะกรรมการก็จะตอ้งด าเนินการ
ออกค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ใหช้ัดเจน 
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รวมถึงจัดใหมี้การประชุมชีแ้จงถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการประชุมชีแ้จงถึง
ความส าคัญและวตัถุประสงคข์องการระดมทุนในครัง้นัน้ ๆใหค้ณะกรรมการ ผูป้ระสานงาน ได้
เขา้ใจไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า การ
ระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จขึน้อยู่กับทักษะและการคิดอย่างรอบคอบว่าจะตอ้งจัดระบบงาน
อะไรบา้ง การใชเ้วลาในการวางแผนและการจดัระบบงาน ณ จุดเริ่มตน้จะก่อใหเ้กิดผลประโยชน์
ในภายหลงัไม่เพียงแตป่ระสทิธิภาพในการระดมทุนเทา่นัน้ แตย่งัช่วยใหห้นว่ยงานด าเนินการอยา่ง
มั่นใจ นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญสง่ จอมหงษ ์(2563) ไดอ้ธิบายแนวคิดไวว้า่ การ
จดัระบบการท างานในกิจกรรมการรมทุน ควรก าหนดกลยุทธแ์ละกิจกรรมท่ีจะใชใ้นการระดมทุน 
โดยเปิดโอกาสให ้คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งไดมี้สว่นรว่มในการวางแผนกล
ยทุธ์และจัดกิจกรรมการระดมทุน เพื่อความรูส้กึมีสว่นรว่มในกิจกรรม อีกทัง้มีการสรรหาบุคคลท่ี
จะมาเป็นคณะกรรมการ ผู้น  า  ผู ้ประสานงานในการระดม ทุนโดยการประชุมคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และศิษยเ์ก่า และด าเนินการออกค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการและ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ คณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ ใหช้ดัเจน รวมถึงจดัใหมี้การประชุมชีแ้จงถึง
บทบาทหน้าท่ี ท่ี ได้ร ับ มอบหมาย นอกจากนี ้ควรมีการประชุมชี ้แจงถึงความส าคัญและ
วตัถุประสงคข์องการระดมทุนในครัง้นัน้ ๆ ใหค้ณะกรรมการ ผูป้ระสานงานไดเ้ขา้ใจไปในทิศทาง
เดียวกนั  

องคป์ระกอบที่ 5 การประชาสัมพันธ ์
การประชาสมัพนัธ์สถานศึกษาควรมีการการสื่อสาร การประชาสมัพนัธ์ จะตอ้งกระตุน้

อารมณแ์ละความรูส้กึขอผูบ้รจิาค โดยท าใหผู้ท่ี้คาดวา่จะบรจิาคเกิดความเขา้ใจ ยอมรบัเปา้หมาย
และภารกิจท่ีสถานศกึษาจะด าเนินการระดมทนุ โดยผ่านการประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพนัธผ์่านการติดปา้ยประกาศ ในกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา ใหก้บั ผูป้กครอง 
ชุมชน องค์กรรัฐและเอกชน องค์กรภายนอกหรือบุคคลภายนอกได้รบัทราบ สถานศึกษา
ประชาสัมพันธ์การระดมทุนด้วยสื่อต่าง ๆ ท่ี เข้าถึงการรบัรูข้องกลุ่มผู้ให้ทุนอย่างทั่วถึง  ซึ่ง
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า การประชาสมัพนัธ์เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็น
ส  าหรบัความพยายามของการพฒันาหน่วยงานการประชาสมัพนัธ์ท่ีดีและวิธีการประชาสมัพนัธ์ท่ี
เหมาะสมช่วยก่อใหเ้กิดและสนับสนุนประเด็นท่ีขอรบัการสนับสนุนขัน้พืน้ฐานของหน่วยงาน 
ส  านกังานประชาสมัพนัธ์ หรอืฝ่ายประชาสมัพนัธคื์อสถานท่ีท่ีแทนภาพลกัษณข์องหน่วยงาน โดย
ผูท้รงคณุวฒุิใหค้วามเห็นเพิ่มเติมวา่ การประสมัพนัธ์ถือวา่เป็นการบรหิารเชิงรุกในยุคปัจจุบนั อีก
ทัง้เป็นการสรา้งความเขา้ใจ การชีแ้จงขอ้มลูประเด็นและรายละเอียดตา่งๆ ใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
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รบัทราบถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการระดมทนุของสถานศกึษา ในขณะเดียวกนั Seiler (2006) ได้
ใหแ้นวคิดไวว้่า การประชาสมัพนัธ์เป็นการสื่อสารท่ีมากกวา่การกระจายขา่วสาร การสื่อสารของ
การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งสมัผสัถึงหัวใจหรือความรูส้กึ และสมองหรือความเขา้ใจของ
เหตุผลของการระดมทุน (Effective fundraising Communication touches the heart and the 
head) การสื่อสารท่ีเปิดโอกาสให้ผู ้คาดว่าจะบริจาคได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เหตุผลและ
เป้าหมายของการระดมทุน ซึ่งน าไปสูค่วามส าเร็จ การระดมทุน คณะกรรมการระดมทุนจะตอ้ง
ติดตามแผนประชาสมัพนัธ์เพื่อใหแ้น่ใจว่ามีระยะเวลาเพียงพอในการสื่อสารโครงการระดมทนุให้
กลุม่ผูบ้ริจาคกลุม่ต่าง ๆ ไดร้บัทราบและตดัสินใจเขา้รว่มโครงการ (Brakeley ,1980) นอกจากนี ้
ยังสอดคลอ้งกับแนวคิดของ พรเทพ โพธ์ิพันธ์ (2562) ได้ให้แนวคิดไว้ว่าโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการระดมทุนจะมีการประชาสัมพันธ์การระดมทุนหลายหลายรูปแบบ เช่น 
ประชาสมัพนัธก์ารระดมทนุผ่าน ทางสถานีวิทยกุระจายเสยีง เว็บไซด ์สง่จดหมายแจง้ขา่ว ติดตัง้
ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์หนา้ โรงเรียนประกาศทางหอกระจายข่าวประจ าหมู่บา้นในเขตพืน้ท่ี
บรกิาร และมีรถประชาสมัพนัธกิ์จกรรมระดมทนุของสถานศกึษา (พรเทพ โพธ์ิพนัธ ์,2562) 

องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณในการระดมทนุ 
สถานศึกษาควรมีการก าหนดหรือจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนิน

กิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา โดยด าเนินการจัดตั้งไวใ้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี หรืองบประมาณอ่ืนๆตามความเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งค านึงถึงความเพียงพอของแหล่ง
ทรพัยากรท่ีสถานศึกษามีอยู่ดว้ย ซึ่งสอคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า 
หน่วยงานจะตอ้งใชเ้งินเพื่อการระดมทุนจึงจ าเป็นตอ้งตัง้งบประมาณท่ีเหมาะสมเพื่อใหง้านค า
เนินไปไดด้ว้ยดี โดยการก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานควรดูจากกิจกรรมและความพรอ้ม
ของหน่วยงาน อีกทัง้แหลง่ทรพัยากรท่ีมีอยู่เพียงพอหรือไม่ในการขยายเป้าหมายของการระดมทุน 
ซึ่งผูท้รงคุณวฒุิไดใ้หแ้นวคิดเพิ่มเติมว่าในกิจกรรมการระดมทนุควรไดร้บัการจัดสรรงบประมาณท่ี
เพียงพอเทียบกับงบประมาณในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ สถานศึกษามีการประเมินผลตอบแทนจาก
กิจกรรมการระดมทุนว่าเพียงพอต่อค่าใชจ้่ายท่ีตัง้งบประมาณไว ้แต่สิ่งส  าคญัท่ีสถานศึกษาควรท่ี
จะค านึงมากท่ีสุด คือไม่ควรตัง้งบประมาณในการจัดกิจกรรมระดมทุนท่ีมากเกินไป เน่ืองจากมี
ความเสี่ยงในการระดมทนุท่ีไม่ตรงตามเปา้หมาย อาจท าใหส้ถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จในการ
ระดมทนุได ้(Brakeley ,1980) ในขณะเดียวกนั นารรีกัษ ์รกัษว์ิจิตรกลุ (2559) ไดอ้ธิยายไวว้า่ การ
ระดมทุนควรเป็นกิจกรรมหนึ่งในแผนบริหารจัดการประจ าปีของสถานศึกษา ซึ่งหมายความว่า
สถานศึกษาตอ้งมีการตัง้งบประมาณด าเนินการไวแ้ต่ในกรณีท่ีสถานศึกษาด าเนินการระดมทุน
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หรือใช้งบประมาณจากยอดเงินบริจาค กฎมาตรฐานของการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพใช้
จ่ายเงินบริจาคเพื่อกิจกรรมระดมทุนไดร้อ้ยละ 15 ของยอดบริจาคทั้งหมด ซึ่งการใช้จ่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้(Accountability) เป็นการเพิ่มระดับความเช่ือมั่นตามศรทัธา
ของผูบ้รจิาคท่ีมีตอ่สถานศกึษา (นารรีกัษ ์รกัษว์ิจิตรกลุ ,2559) 

องคป์ระกอบที ่7 ด้านการรณรงคบ์ริจาค 
การรณรงคบ์ริจาคประจ าปี สถานศึกษาควรมีการรณรงคบ์ริจาคประจ าปี

ผา่นการวางแผนพฒันาสถานศึกษาระยะยาว 3-5 ปี โดยระบุในชัดเจนว่าในแต่ละปีสถานศึกษา
จะพฒันาอะไรบา้ง เน่ืองจากจะได้มีความต่อเน่ืองในการพฒันาสถานศึกษา โดยควรอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งมีการจัดกิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่าการบริจาคประจ าปีเป็นความ
พยายามของหน่วยงานท่ีจะระดมยอดเงินบริจาคทกุปี ควรมีความต่อเน่ืองในการรณรงคใ์หมี้การ
บริจาคในหน่วยงาน โดยควรมีปกิจกรรมการระดมทุนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ท่ีเป็นการระดมทุน
ประจ าปี และมีการระดมทนุในกิจกรรมพิเศษ สามารถท าไดเ้รื่อย ๆตลอดทัง้ปี ซึ่งผูท้รงคณุวฒุิก็ได้
ใหแ้นวคิดเพิ่มเติมว่า นอกจากสถานศึกษาจะมีการก าหนดการระทุนในแผนพัฒนาสานศึกษา
ระยะยาว 3-5 ปีแลว้นัน้ สถานศึกษาควรมีการก านดกิจกรรมระดมทุนใหช้ัดเจน ว่าเป็นกิจกรรม
การระดมทุนรูปแบบใด เช่น การระดมทุนประจ าปี ไดแ้ก่ การทอดผา้ป่าทางการศึกษา กิจกรรม
เลีย้งรุน่ศิษยเ์ก่า-ศิษยปั์จจุบนั เป็นตน้ และกิจกรรมการระดมทนุพิเศษ ไดแ้ก่ กิจกรรมเทศมหาชาติ 
กิจกรรมเดินวิ่งการกุศล กิจกรรมระดมทุนเพื่อสรา้งหรือซือ้วสัดุต่างๆท่ีคลาดแคลน เป็นตน้ โดย
สถานศึกษาควรมีการก าหนดใหมี้ตามความเหมาะสม ไม่ควรเยอะเกินไป ใน 1 ปี(Brakeley 
,1980) ในขณะเดียวกัน นารีร ักษ์ รักษ์วิ จิตรกุล (2559) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ส่วนใหญ่แล้ว
สถานศกึษาจะระดมทนุจดัไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ การระดมทนุประจ าปี การระดมขนาดใหญ่ การ
ระดมทุนจากผูบ้รจิาครายใหญ่จะปรากฎในการระดมทุนทุกประเภท การระดมทุนประจ าปีไม่ได้
หมายถึงการระดมทุนปีละ 1 ครัง้ ปีหนึ่งอาจจะระดมหลาย ๆ ครัง้เช่น การจัดกิจกรรมวันพ่อ
แห่งชาติ วนัแม่แห่งชาติ วนัสถาปนาโรงเรยีนครบรอบปีท่ี ฯลฯ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อน าเงินไปใช้
จ่ายในการด าเนินงานของโรงเรยีน เพื่อสรา้งนิสยัและวฒันธรรมการบรจิาคเพื่อขยายฐานจ านวนผู้
บริจาค ผูบ้ริจาคใชเ้งินรายไดใ้นการบรจิาค เป็นการขอบ่อย ๆ และขอจ านวนเงินไม่มากสว่นการ
ระดมทุนขนาดใหญ่เป็นการระดมเงินจ านวนมาก ขอรบับริจาคต่อเน่ือง 3 -5 ปี เพื่อน าเงินไปซือ้
ท่ีดิน สรา้งอาคาร หรอืตอ่เติมอาคาร ผูบ้รจิาคใชท้รพัยส์นิในการบรจิาคและแสดงเจตจ านงบรจิาค
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ตอ่เน่ือง   3 - 5 ปี ถา้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเขา้ใจความแตกต่างของการระดมทุน 2 ประเภทนี ้ก็จะ
ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมการระดมทนุประสบความส าเรจ็ (นารรีกัษ ์รกัษว์ิจิตรกลุ ,2559) 

องคป์ระกอบที่ 8 ด้านการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้
การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได้สถานศึกษาควรท่ีจะ

ชีแ้จงรายละเอียดของการสนบัสนนุเงินทนุได ้และบรหิารเงินทุนไดอ้ยา่ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพื่อ
เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับผูส้นนับสนุนทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ Brakeley (1980) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า การใชจ้่ายอย่างมีประสทิธิภาพและความสามารถ
ชีแ้จงไดเ้ป็นประเด็นพืน้ฐานของการระดมทุนของหน่วยงาน จะตอ้งด าเนินการบนพืน้ฐานของ
จุดคุม้ทุนและคงไวซ้ึ่งความโปรง่ใส การพฒันาหนว่ยงานและความพยายาม ในการระดมทุนตอ้ง
ก่อใหเ้กิดผลผลิตและเพิ่มระดบัความเช่ือมั่นทัง้ภายในและภายนอกหนว่ยงาน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจ  าเป็น
ตอ่การพฒันาอย่างต่อเน่ือง ผูท้รงคุณวฒุิไดใ้หแ้นวคิดเพิ่มเติมว่า สถานศกึษาควรน าเงิน สิ่งของ 
วัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รบัจากการระดมทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไวแ้ละประชาสัมพันธ์ความ
คืบหนา้ของการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการฝ่ายการเงินสรุปยอดรายรบั รายจ่าย 
ให้บุคคลทั่วไปได้รบัทราบ มีการเผยแพร่ผลงาน ความส าเร็จของกิจกรรมการระดมทุนตาม
ประเด็นการระดมทุนท่ีตัง้ไวใ้หส้าธารณชนทราบสรุปผลการด าเนินงานตามขัน้ตอนต่าง ๆ ตัง้แต่
ตน้ เพื่อเป็นขอ้มูลในการด าเนินการระดมทุนครัง้ต่อไป สถานศึกษาแสดงความขอบคุณผูใ้หก้าร
สนบัสนุนโดยการประกาศกระจายเสียงในวนัจัดกิจกรรม มอบโลเ่พื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณ
กับผูบ้ริจาครายใหญ่ และน าเสนอข่าวสารทางเว็บไชตข์องโรงเรียนและสื่ออ่ืน ๆ อีกทัง้มีการ
ขอบคุณผูส้นับสนุนผ่านการติดป้ายประกาศหรือการสง่หนงัสือขอบคุณไปยังผู้ใหก้ารสนบัสนุน
(Brakeley ,1980) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ นารีรกัษ์ รกัวิจิตรกุล (2559) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า การ
แสดงความขอบคณุผูบ้รจิาคกลุม่ต่างๆ ดว้ยวิธีท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะผูบ้ริจาครายใหญ่เป็นเรื่องท่ี
มีความจ าเป็น เช่น การสง่จดหมายขอบคุณ การโทรศพัทแ์สดงความขอบคุณการประกาศเกียรติ
คุณในท่ีประชุม ฯลฯ สว่นการรายงานการใชจ้่ายเงินบริจาคเป็นระยะ ๆ ดว้ยช่องทางการสื่อสาร
รูปแบบตา่ง ๆ  เป็นการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่ยอดเงินบรจิาคท่ีไดร้บั และการใชจ้่ายเงิน
บรจิาคอยา่งชาญฉลาดจะท าใหก้ารเริ่มตน้ขอรบับรจิาคครัง้ตอ่ไปของสถานศกึษาด าเนินไดง้า่ยขึน้
(นารรีกัษ ์รกัษว์ิจิตรกลุ ,2559) 

องคป์ระกอบที่ 9 ด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทนุ 
เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุน สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทนุของสถานศกึษา ตัง้แตเ่ริ่มกิจกรรมจน
สิน้สดุกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการประชุมวางแผนออนไลน ์การประชาสมัพนัธผ์า่นช่องทางออนไลน ์
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หรอืสื่อมัลติมิเดียตา่งๆ เช่น แอปพลเิคชั่น Line Zoom Facebook Google meet ฯลฯสถานศกึษา 
มีการประเมินประสิทธิภาพของสื่ออิเล็กทรอนิกสส์มัยใหม่ก่อนการพิจารณาใชเ้ป็นช่องทางในการ
สื่อสารโครงการระดมทนุต่อสาธารณชนใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการติดตอ่สื่อสาร รวมถึง
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการติดต่อสื่อสาร ประชาสมัพนัธ ์และประสานงาน ท าใหเ้กิดความรวดเร็ว
ในการด าเนินงาน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Sheridan (2005) ท่ีได้อธิบายไวว้่า เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีน ามาใชส้  าหรบักิจกรรมการระดมทุน เป็นการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่หลายอย่าง มา
เป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินการระดมทุน ดว้ยสื่ออุปกรณ์ท่ีทนัสมัย มีอุปกรณว์ิดีโอโปรเจคเตอร ์มี
เครื่องคอมพิวเตอร ์มีระบบการอ่านขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสแ์บบต่าง ๆ รูปแบบของสื่อท่ีน ามาใชใ้น
ดา้นการระดมทุนก็มีหลากหลาย ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมในการน ามาใช ้เช่น คอมพิวเตอร ์วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ ์ระบบวิดีโอออนดีมานด ์และระบบอินเทอรเ์น็ต เป็นตน้ อีกทัง้ผูท้รงคุณวุฒิได้
ใหแ้นวปฏิบติัเพิ่มเติมไวว้า่ ในยคุปัจจุบนัเทคโนโลยีมีสว่นส  าคญัในกาพฒันาสถานศกึษาทกุๆดา้น 
ดงันัน้กิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินกิจกรรม เพื่อ
เขา้ถึงบุคคล นักเรียน ผูป้กครอง ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียกับทางโรงเรียน เพื่อใหด้  าเนินกิจกรรมการ
ระดมทนุไดป้ระสบผลส าเรจ็ (Sheridan ,2005) 

องคป์ระกอบที่ 10 วิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน 
วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทุน สถานศึกษาควรมีการศึกษาการตลาด

ก่อนท่ีจะเริ่มวางแผนการด าเนินการระดมทุนของแต่ละปี เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจมีผลต่อ
กิจกรรมการระดมทุนของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถดูแนวโนม้ความเป็นไปไดใ้นการ
ระดมทนุแตล่ะปี เพราะการตัง้เป้าหมายไวส้งูในสถานการณห์รอืช่วงเกิดปัญหาสภาพเศรษฐกิจไม่
ดีก็อาจท าใหก้ารระดมทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ฉะนัน้สถานศึกษาควรตัง้เป้าหมายให้
สอดคลอ้งกับแนวโนม้และความเป็นไปไดข้องการตลาดแต่ละปี สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Sailor 
(2006) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า ทุกหน่วยงานตอ้งทดสอบภารกิจของตนโดยผ่านประเด็นเพื่อขอรบัการ
บริจาคท่ีก าหนดขึน้ว่าสอดคลอ้งกับความตอ้งการและแหล่งทุน (Gift Sources) ท่ีหน่วยงาน
แสวงหาท่ีจะรบับริจาคหรือไม่ ตลาดของแหล่งทุนเพียงอย่างเดียวเท่านัน้ท่ีเป็นการทดสอบว่า
หนว่ยงานจะไดด้  าเนินการแกปั้ญหาสงัคมหรอืปัญหาของมนษุยชาติท่ีหน่วยงานก าหนดไวห้รอืไม่ 
การตรวจสอบความถกูตอ้งของตลาดทนุเป็นสิ่งส  าคญัส  าหรบัความส าเรจ็ของการระดมทนุ (Sailor 
,2006) อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Sheridan (2005) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้่า ก่อนเริ่มกิจกรรม
การระดมทุนไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ก็ตาม ตอ้งมีการวิเคราะหแ์ละ
ศกึษาความเป็นไปไดข้องกิจกรรมท่ีจะเริ่มระดมทุน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่กิจกรรมการระดมทุนท่ีก าลงั
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จะลงมือท านีส้ามารถด าเนินกิจกรรมไปได ้โดยการวิเคราะหล์ว่งหนา้ จนไดข้อ้สรุปก่อนด าเนินงาน
ว่า “สมควรท่ีจะด าเนินกิจกรรมต่อไปหรือไม่” หรือควรปรบัปรุงในส่วนใดเพื่อใหก้ารระดมทุนมี
ความเป็นไปไดม้ากกว่านี ้โดยสว่นใหญ่จะเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะหต์ลาด และดูถึงจ านวนเงิน
ลงทนุวา่หากลงทุนเท่านี ้จะไดก้ าไรหรือผลตอบแทนกลบัมาเท่าไหร ่และจะคืนทุนเม่ือใด โดยการ
ตัง้สมมติฐานจากความเป็นไปได ้หรอืการส  ารวจคูแ่ข่งท่ีอยูใ่นตลาดเดียวกนัหรอืแวดวงท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซึ่งตรงนีจ้ะตอบโจทยใ์หว้า่คุม้คา่แก่การลงทุนหรอืไม่ ผูท้รงคุณวุฒิยงัไดใ้หแ้นวคิดเพิ่มเติมวา่ การ
ท่ีสถานศึกษาจะด าเนินการระดมทุนให้สบสบผลส าเร็จได้นัน้ ตอ้งมีการศึกษาการตลาด การ
วิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของสถานศึกษา รวมถึงศึกษาสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันด้วย เพื่อ
สถานศกึษาจะไดก้ าหนดเปา้หมายไดเ้หมาะสมตามท่ีสถานศกึษาก าหนด (Sheridan ,2005) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ

และแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1. จากผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศึกษามี
ความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาค่าน า้หนกั
องคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มีคา่มากกวา่ .50 ทุกองคป์ระกอบ 
คือ มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.621 ถึง 0.837 ซึ่งมีนัยส  าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .001 ทุกองคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบของตัวแปรท่ีมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
มากท่ีสุด คือ องค์ประกอบท่ี 9 เทคโนโลยีท่ีใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล มีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .837 รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 10 วิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการ
ระดมทุนแบบทางไกล มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .806 และองค์ประกอบท่ี 6 
งบประมาณในการระดมทนุ มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเทา่กบั .758 สว่นองคป์ระกอบท่ีมี
น า้หนกันอ้ยท่ีสดุ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนุน มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ .621 ดงันัน้จะเห็นไดว้่าองคป์ระกอบท่ีมีค่าน า้หนังสงูตามล าดับ
ลว้นมีความส าคัญในการน าไปสู่การระดมทุนของสถานศึกษาทัง้สิน้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้ง
ศกึษาท าความเขา้ใจ ใหส้ามารถด าเนินการระดมทุนไดต้รงตามเปา้หมายสง่ผลใหก้ารบรหิารงาน
ภายในสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังต่อไป 
1.ควรศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการะดมทุนของสถานศึกษาขนาด กลาง

และขนาดเลก็ เน่ืองจากจะมีองคป์ระกอบแตกตา่งไปจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
2.ควรน าองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา ไปตอ่ยอดในการ

สรา้งแนวทาง หรือสรา้งกลยทุธใ์นการระดมทุนของสถานศึกษา เพ่ือใหมี้แนวทางหรือกลยทุธ์ิเพ่ือ
ความสอดคลอ้งในแตล่ะบรบิท 

3.ควรน าผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบชิงยืนยัน การระดมทุนของสถานศึกษาจาก
องคป์ระกอบทัง้ 10 องคป์ระกอบ ไปท าการวิจยัเชิงคณุภาพ 

4.ควรน าองค์กอบการระดมทุนของสถานศึกษาไปท าการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อ
แกปั้ญหา หรอืพฒันาการระดมทนุของสถานศกึษาใหมี้ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5.ควรศึกษาตัวบ่งชี ้ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา เพื่ อน ามา
พฒันาการระดมทนุของสถานศกึษาไดต้รงตามความตอ้งการ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

ดร.สมบูรณ ์บูรศิรริกัษ ์   ภาควิชาการบรหิารการศกึษาและการอุดมศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ผศ.ดร.กิตตชยั สธุาสโุนบล  ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ดร.สนัตธ์วชั ศรคี  าแท ้   ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
     โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 
ดร.โมไณย อภิศกัด์ิมนตร ี  รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
     โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 
นายกิตติพล โยงทองหลาง  รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
     โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ รชัดา 
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ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ในการวิจัยระยะที่ 1 
องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทนุของสถานศึกษา  

 

นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1.การก าหนดประเดน็เพื่อขอรับการสนับสนุน 
สถานศกึษามีการระบุ
ประเด็นหรอืเหตผุลในการ
ด าเนินการระดมทนุ 
รวมถึงบอกประโยชนท่ี์
ไดร้บัจากการมีสว่นรว่ม
ในการบรจิาค การก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนบัสนนุท่ีมีประสทิธิภาพ
ตอ้งเป็นประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและ
ความตอ้งการของ
สถานศกึษา อีกทัง้จะตอ้ง
มีความเก่ียวขอ้งกบั
ทิศทางเปา้หมายและ
แรงจูงใจท่ีกระตุน้ความ
จ าเป็นเรง่ดว่นในการ
ระดมทนุ เพื่อ
ประสทิธิภาพในการ
บรหิารจดัการศกึษา 

1 สถานศกึษาระบุประเด็น
หรอืเหตผุลในการ
ด าเนินการระดมทนุอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศกึษาระบุหรอืชีแ้จง
ถึงประโยชนท่ี์ผูมี้สว่นรว่ม
บรจิาคจะไดร้บัอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศกึษาก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนบัสนนุท่ีมีประสทิธิภาพ
และปฏิบติัได ้

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

4 สถานศกึษาก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนบัสนนุท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการ กิจกรรม และ
ความตอ้งการของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศกึษาด าเนินการ
ระดมทนุสอดคลอ้งกบั
เปา้หมายเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการบรหิารจดั
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
6 สถานศกึษาด าเนินการ

ระดมทนุตามความจ าเป็น
เรง่ดว่นในการระดมทุน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2.ภาวะผู้น าในการระดมทนุ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
บุคลกิภาพท่ีดีและผลงาน
ในดา้นคณุงามความดี 
ตลอดจนการปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งของคณะครู
และนกัเรยีนรวมถึงชุมชน 
มีภาพลกัษณท่ี์ดีและ
แสดงออกถึงการอุทิศตน 
สามารถท่ีจะท าให ้
ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
เอกชน องคก์รของรฐั
ตลอดจนองคก์รภายนอก
ตระหนกัถึงกิจกรรมการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้
มีความรูค้วามสามารถใน
การวางแผนกลยทุธใ์น
การระดมทนุ มีผลงานการ
พฒันาองคก์รเชิงประจกัษ ์
มีเครอืขา่ยความรว่มมือ
ในการบรหิารจดัการ
สถานศกึษาท่ีหลากหลาย 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
บุคลกิภาพท่ีดีและมีผลงาน
ในดา้นคณุงามความดี 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของ
คณะครูและนกัเรยีนรวมถึง
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ภาพลกัษณท่ี์ดีแสดงออก
ถึงการอุทิศตนใหก้บั
สว่นรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความสามารถท าให้
ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รรฐั
และเอกชน องคก์รภายนอก
ตระหนกัถึงกิจกรรมการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูมี้
ความรูค้วามสามารถในการ
วางแผนกลยทุธใ์นการ
ระดมทนุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้รหิารสถานศกึษามี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
สามารถวางนโยบายการ
ระดมทนุไวใ้นภารกิจของ
สถานศกึษาอยา่งชดัเจน 
 

ผลงานการพฒันาองคก์ร
เชิงประจกัษ ์

13 ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
เครอืขา่ยความรว่มมือใน
การบรหิารจดัการ
สถานศกึษาท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถวางนโยบายการ
ระดมทนุไวใ้นภารกิจของ
สถานศกึษาอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

3.แหล่งของทนุที่บริจาค 
สถานศกึษามีแหลง่ทุนท่ี
ใหก้ารสนบัสนนุใน
กิจกรรมการะดมทนุของ
สถานศกึษา ประกอบดว้ย 
ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
รฐัและเอกชน ตลอดจน
องคก์รภายนอก 
สถานศกึษามีการ
จดัล  าดบัความส าคญัของ
ผูบ้รจิาคไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
สถานศกึษามีแนวทางการ
คดัเลอืกและจดัล  าดบัของ
ผูบ้รจิาคกลุม่หลกัและ
กลุม่รองอยา่งชดัเจน
สถานศกึษา มีการจดัเก็บ

15 สถานศกึษาไดร้บัการ
สนบัสนนุจากผูป้กครองใน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 สถานศกึษาไดร้บัการ
สนบัสนนุจากชุมชนใน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 สถานศกึษาไดร้บัการ
สนบัสนนุจากองคก์รรฐัและ
เอกชนในกิจกรรมการระดม
ทนุของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 สถานศกึษาไดร้บัการ
สนบัสนนุจากองคก์ร
ภายนอกในกิจกรรมการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
และวิเคราะหข์อ้มลูผูจ้ะ
สามารถใหก้ารระดมทนุ
ทางการศกึษาอยา่งเป็น
ระบบ 

ระดมทนุของสถานศกึษา 
19 สถานศกึษามีแนวทางการ

คดัเลอืกและจดัล  าดบั
ความส าคญัของผูบ้รจิาค
กลุม่หลกัและกลุม่รองอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

20 สถานศกึษาจดัเก็บและ
วิเคราะหข์อ้มลูผูท่ี้จะใหก้าร
สนบัสนนุการระดมทนุทาง
การศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4.การจัดระบบการท างาน 
สถานศกึษามีการจดัตัง้
คณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษาท่ีชดัเจน มี
การวางแผนการ
ด าเนินงานตัง้แตเ่ริ่ม
กิจกรรมจนสิน้สดุกิจกรรม
การระดมทนุ มีการชีแ้จง
วตัถปุระสงคใ์นการ
ด าเนินงานกิจกรรมการ
ระดมทนุ การก าหนด
กรอบเวลาในการด าเนิน
กิจกรรม การก าหนด
เปา้หมายท่ีคาดวา่จะ
ไดร้บั ซึ่งเปรยีบเสมือน

21 สถานศกึษาจดัตัง้
คณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 สถานศกึษาวางแผนการ
ด าเนินงานตัง้แตเ่ริ่ม
กิจกรรมจนสิน้สดุกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 สถานศกึษาชีแ้จง
วตัถปุระสงคใ์นการด าเนิน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

24 สถานศกึษาก าหนดกรอบ
เวลาในการด าเนินกิจกรรม
การระดมทนุอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 สถานศกึษาก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
การด าเนินงานตาม
ขัน้ตอนหรอืแผนงานท่ีวาง
ไว ้มีการแบง่หนา้ท่ีการ
ท างานใหผู้ร้บัผิดชอบ
อยา่งเป็นระบบชดัเจน 
และสง่ผลใหก้าร
ด าเนินงานมีประสทิธิภาพ 

เปา้หมายท่ีคาดวา่จะไดร้บั
จากกิจกรรมการระดมทนุ 

26 สถานศกึษาแบง่หนา้ท่ีการ
ท างานใหผู้ร้บัผิดชอบอยา่ง
เป็นระบบอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5.การประชาสัมพนัธ ์
สถานศกึษามีการ
ประชาสมัพนัธผ์า่นการติด
ปา้ยประกาศ ในกิจกรรม
การระดมทนุของ
สถานศกึษา ใหก้บั 
ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
รฐัและเอกชน องคก์ร
ภายนอกหรอื
บุคคลภายนอกได้
รบัทราบ สถานศกึษา
ประชาสมัพนัธก์ารระดม
ทนุดว้ยสื่อตา่ง ๆ ท่ี เขา้ถึง
การรบัรูข้องกลุม่ผูใ้หท้นุ
อยา่งทั่วถึง 

27 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
ผา่นการติดปา้ยประกาศ 
ในกิจกรรมการระดมทนุ
ใหก้บั ผูป้กครองรบัทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
ผา่นการติดปา้ยประกาศ 
ในกิจกรรมการระดมทนุ 
ใหก้บั ชุมชนรบัทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
ผา่นการติดปา้ยประกาศ 
ในกิจกรรมการระดมทนุ 
ใหก้บัองคก์รรฐัและเอกชน
รบัทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
ผา่นการติดปา้ยประกาศ 
ในกิจกรรมการระดมทนุ 
ใหก้บัองคก์รภายนอกหรอื
บุคคลภายนอกรบัทราบ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้



  171 

นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
31 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์

การระดมทนุดว้ยสื่อตา่ง ๆ 
ท่ี เขา้ถึงการรบัรูข้องกลุม่
ผูใ้หทุ้นอยา่งทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6.งบประมาณในการระดมทุน 
การท่ีสถานศกึษามีการ
ก าหนดหรอืจดัเตรยีม
งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมการระดมทนุของ
สถานศกึษา ด าเนินการ
จดัตัง้ไวใ้นรูปแบบของ
แผนปฏิบติัการประจ าปี 
หรอืงบประมาณอ่ืนๆตาม
ความเหมาะสม ซึ่งจะตอ้ง
ค านงึถึงความเพียงพอ
ของแหลง่ทรพัยากรที่
สถานศกึษามีอยูด่ว้ย โดย
กิจกรรมการระดมทนุควร
ไดร้บัการจดัสรร
งบประมาณท่ีเพียงพอ
เทียบกบังบประมาณใน
กิจกรรมดา้นอ่ืนๆ 
สถานศกึษามีการประเมิน
ผลตอบแทนจากกิจกรรม
การระดมทนุวา่เพียงพอ
ตอ่คา่ใชจ้่ายท่ีตัง้

32 สถานศกึษาก าหนด
งบประมาณด าเนินกิจกรรม
การระดมทนุของ
สถานศกึษาไวอ้ยา่ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 สถานศกึษาจดัตัง้
งบประมาณในกิจกรรมการ
ระดมทนุในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

34 สถานศกึษาจดัตัง้
งบประมาณในกิจกรรมการ
ระดมทนุในงบประมาณ
อ่ืนๆของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 สถานศกึษาจดัสรร
งบประมาณคา่ใชจ้่ายท่ี
เพียงพอในการจดักิจกรรม
การระดมทนุของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36 สถานศกึษามีการ
ประเมินผลส าเรจ็ใน
กิจกรรมการระดมทนุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
งบประมาณไว ้
7.การรณรงคบ์ริจาคประจ าปีกับการรณรงคบ์ริจาคพิเศษ 

สถานศึกษา
สถานศึ กษ า มี ก า รจั ด
กิ จก รรมการระดมทุ น
อย่างสม ่าเสมอทุกปีมีการ
วางแผนการระดมทุนตาม
กิ จ ก ร ร ม พิ เ ศ ษ
นอกเหนือจากการระดม
ทุนประจ าปีอย่างน้อย 1
กิจกรรม 
สถานศกึษาจดัท า
โครงการกิจกรรมเพื่อ
เสนอขอระดม
ทนุการศกึษาอยา่งเป็น
ระบบ 

37 สถานศกึษาจดักิจกรรมการ
ระดมทนุอยา่งสม ่าเสมอทกุ
ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 สถานศกึษามีการวาง
แผนการระดมทนุตาม
กิจกรรมพิเศษอยา่งนอ้ย 1 
กิจกรรมนอกเหนือจากการ
ระดมทนุประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 สถานศกึษาจดัท าโครงการ 
กิจกรรมเพื่อเสนอขอระดม
ทนุการศกึษาอยา่งเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8.การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชีแ้จงได ้
สถานศกึษาสามารถชีแ้จง
รา ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
สนับสนุนเงินทุนได้ และ
บริหารเงินทุนได้อย่า ง 
โป ร่ง ใส  ต รวจ สอบ ได ้
สถานศกึษามีการประเมิน
แหลง่ทนุหรอืจุดคุม้ทนุได ้
สถานศกึษาสามารถเพ่ิม
ระดบัความเช่ือมั่นตอ่ผู้

40 สถานศกึษาสามารถชีแ้จง
รายละเอียดของการ
สนบัสนนุเงินทุนจากแหลง่
ทนุตา่งๆได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41 สถานศกึษาสามารถบรหิาร
เงินทนุไดอ้ยา่ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 สถานศกึษาสามารถ
ประเมินแหลง่ทนุหรอื

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
บรจิาคได ้สถานศกึษาน า
เงินทนุท่ีไดไ้ปใชจ้่ายอยา่ง
มีประสทิธิภาพ ตาม
เปา้หมายท่ีวางไว ้
สถานศกึษามีการปรบัปรุง
ฐานขอ้มลูผูใ้หก้าร
สนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง
และเป็นปัจจุบนั 

จุดคุม้ทนุได ้
43 สถานศกึษาสามารถเพ่ิม

ระดบัความเช่ือมั่นตอ่ผู้
บรจิาคได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44 สถานศกึษาสามารถน า
เงินทนุท่ีไดไ้ปใชจ้่ายอยา่งมี
ประสทิธิภาพ ตาม
เปา้หมายท่ีวางไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45 สถานศกึษามีการปรบัปรุง
ฐานขอ้มลูผูใ้หก้าร
สนบัสนนุเงินทุนอยา่ง
ตอ่เน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9.เทคโนโลยีที่ใช้ในการะดมทุน 
สถานศกึษามีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใชใ้นการ
ด าเนินงานกิจกรรมการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 
ตัง้แตเ่ริ่มกิจกรรมจน
สิน้สดุกิจกรรม ไม่วา่จะ
เป็นการประชุมวางแผน
ออนไลน ์การ
ประชาสมัพนัธผ์า่น
ช่องทางออนไลน ์หรอื
สื่อมลัติมิเดียตา่งๆ เช่น 
แอปพลเิคชั่น Line Zoom 

46 สถานศกึษาน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นกิจกรรมการระดม
ทนุของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47 สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีใน
การประชุมวางแผนการ
ด าเนินกิจกรรมการระดม
ทนุตัง้แต่เริ่มตน้จนจบ
กระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีใน
การก าหนดเปา้หมาย และ
แหลง่ทนุในการบรจิาค 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

49 สถานศกึษาสามารถใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารกบั

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
Facebook Google meet 
ฯลฯ สถานศกึษามีการ
ประเมินประสทิธิภาพของ
สื่ออิเลก็ทรอนิกสส์มยัใหม่
ก่อนการพิจารณาใชเ้ป็น
ช่องทางในการสื่อสาร
โครงการระดมทนุตอ่
สาธารณชน 

ผูบ้รจิาคได ้และสามารถ
ระดมทนุได ้

50 สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
การระดมทนุผา่นช่องทาง
ออนไลน ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

51 สถานศกึษาน าเสนอ
โครงการและเชิญชวน
ผูส้นบัสนนุกลุม่เปา้หมาย
และบุคคลทั่วไป เขา้รว่ม
การระดมทนุผา่น
แอปพลเิคชั่นตา่งๆ Line 
,Zoom, Facebook, 
Google meet, etc. 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

52 สถานศกึษาประเมิน
ประสทิธิภาพของสื่อ
อิเลก็ทรอนิกสส์มยัใหม่ก่อน
ใชเ้ป็นช่องทางในการ
สื่อสารโครงการระดมทนุตอ่
สาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10.วิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน 
สถานศกึษามีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใชใ้นการ
ด าเนินงานกิจกรรมการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 
ตัง้แตเ่ริ่มกิจกรรมจน

53 สถานศกึษาศกึษา
กลุม่เปา้หมายท่ีมีแนวโนม้
จะบรจิาคในกิจกรรมการ
ระดมทนุของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 สถานศกึษามีแผนการ
ส  ารวจหากลุม่ผูบ้รจิาคหรอื

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถาม 
คะแนนความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
สิน้สดุกิจกรรม ไม่วา่จะ
เป็นการประชุมวางแผน
ออนไลน ์การ
ประชาสมัพนัธผ์า่น
ช่องทางออนไลน ์หรอื
สื่อมลัติมิเดียตา่งๆ เช่น 
แอปพลเิคชั่น Line Zoom 
Facebook Google meet 
ฯลฯ สถานศกึษามีการ
ประเมินประสทิธิภาพของ
สื่ออิเลก็ทรอนิกสส์มยัใหม่
ก่อนการพิจารณาใชเ้ป็น
ช่องทางในการสื่อสาร
โครงการระดมทนุตอ่
สาธารณชน 

ผูส้นบัสนนุท่ีมีความพรอ้ม
สงูก่อนท าโครงการระดม
ทนุ 

55 สถานศกึษาตัง้เปา้หมาย
การระดมทนุและศกึษา
แหลง่ทนุตามความตอ้งการ
จ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

56 สถานศกึษาตอ้งศกึษา
แหลง่ทนุบรจิาคให้
เหมาะสมกบักลุม่ผูบ้รจิาค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

57 สถานศกึษาสามารถ
คาดการณแ์นวโนม้การ
ระดมทนุในอนาคตไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ในระยะที่ 1 
องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทนุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ค าชีแ้จง : 
1. แบบสอบถามฉบบันีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุ

ของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 
2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบันีมี้จ านวน 2 ตอน ดงันี ้

 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทนุของสถานศกึษา สงักดั
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 
 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ใน

การระดมทนุของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัจะน ามาใชใ้นการวิเคราะหผ์ลในภาพรวมเทา่นัน้ ไม่มีการ
เปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบตอ่ตวัผูต้อบแบบสอบถาม หรอืสถานศกึษาท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามสงักดัอยูแ่ตป่ระการใด 

 

 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดร้บัความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือจากทา่นเป็นอยา่งดี 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้

     ขอแสดงความนบัถือ 
      นางสาวณฏัฐณิชา รตันประทมุ 

               นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
                                                                      คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

 
 

โปรดใหข้อ้มูลตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลท่ีไดร้บัจากท่านจักเป็น

ประโยชนอ์ยา่งยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการบรหิารการศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
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ตอนที่ 1 ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ท่ีเป็นจรงิเก่ียวกบัตวัทา่น ตามขอ้ความท่ีเป็นจรงิ 

1.เพศ 
  (  ) ชาย     (  ) หญิง  
2. อายุ 
  (  ) ต ่ากวา่ 30ปี    (  ) 30-39 ปี   
  (  ) 40-49 ปี    (  ) อาย ุ50 ปีขึน้ไป  
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (  ) ปรญิญาตร ี    (  ) ปรญิญาโท   
  (  ) ปรญิญาเอก    (  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ 
............................................ 
4. ประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา 
  (  ) ต ่ากวา่ 5 ปี    (  ) 5-10 ปี 
  (  ) 11-15 ปี    (  ) มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 
5. วิทยฐานะ 
  (  ) ครูผูช้่วย    (  ) ครู 
  (  ) ครูช านาญการ   (  ) ครูช านาญการพิเศษ 
  (  ) ครูเช่ียวชาญ    (  ) ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
 
 
.............................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 2 องคป์ระกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักัดส  านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีมี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale)  

      โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัการใช้
องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีตรงกับการปฏิบัติท่ีเป็นจริงใน
สถานศกึษาของทา่นมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลอืกตอบมีดงันี ้

  5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
  4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
  3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 
 

 
 
ข้อ 

 
องค์ประกอบความส าเร็จ 

ในการระดมทุนของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1.การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
1 วัตถุประสงค์ในการระดมทุนมีความจ าเป็นในการ

สร้างแรงจูงใจ 
     

2 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการระดมทุน
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา 

     

3 วัตถุประสงค์ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง 

     

4 สถานศึกษามีการต้ังเป้าหมายของการระดมทุนท่ี
ชัดเจน 

     

5 สถานศึกษามีการประเมินเป้าหมายถึงความ
เป็นไปได้ในการระดมทุน 

     

2.ภาวะผู้น าในการระดมทุน 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาคือส่วนส าคัญท่ีท าให้การ

ระดมทุนประสบความส าเร็จ 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถอุทิศเวลาให้กับการ
ด าเนินการระดมทุน 
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ข้อ 

 
องค์ประกอบความส าเร็จ 

ในการระดมทุนของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้ชุมชน

ตระหนักในการมีส่วนร่วมกับการระดมทุน 
     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างฐานการ
สนับสนุนการระดมทุนได้ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการระดมทุนท่ี
ชัดเจน 

     

3.แหล่งของทุนท่ีบริจาค 
11 องค์การเอกชนภายนอกให้การสนับสนุนกิจกรรม

การระดมทุนของสถานศึกษา 
     

12 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมการ
ระดมทุนของสถานศึกษา 

     

13 สถานศึกษามีผู้บริจาคหรือผู้ให้การสนับสนุนราย
ใหญ่เป็นประจ าทุกปี 

     

14 ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรมการระดมทุน
ของสถานศึกษา 

     

15 มีแหล่งทุนอื่นๆให้การสนับสนุนกิจกรรมการ
ระดมทุนของสถานศึกษาเป็นประจ า 

     

4.การจัดระบบการท างาน 
16 มีการก าหนดกรอบเวลาในการระดมทุนท่ีชัดเจน      
17 มีทักษะการคิดอย่ารอบคอบในการก าหนด

กิจกรรมการระดมทุน 
     

18 มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ      
19 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนการวางแผนอยู่

เสมอ เพื่อผลลัพธ์ในการระดมทุนท่ีดีขึ้น 
     

20 ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบตามท่ีวางไว้      
5.การประชาสัมพันธ์ 
21 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมการระดมทุนของ

สถานศึกษาท าให้มีผู้บริจาคมากขึ้น 
     

22 ภาพลักษณ์ของสถานศึกษามีผลต่อกิจกรรมการ
ระดมทุนของสถานศึกษา 

     

23 กลุ่มผู้บริจาคส่วนใหญ่มาจากการติดตามการ      
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ข้อ 

 
องค์ประกอบความส าเร็จ 

ในการระดมทุนของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 

24 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
ระดมทุนผ่านทางเว็บไซต์ 

     

25 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
ระดมทุนในรูปแบบป้ายประกาศท่ีชัดเจน 

     

6.งบประมาณในการระดมทุน 
26 สถานศึกษามีการประชุมวางแผนก าหนด

งบประมาณในการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
     

27 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณกระจายตาม
ส่วนงานอย่างเหมาะสม 
 

     

28 โครงการระดมทุนมีการขออนุมัติงบประมาณใน
การใช้จ่ายอย่างชัดเจน 

     

29 สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินการใช้
งบประมาณในการระดมทุน 

     

30 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงบประมาณ
ภายใต้กรอบเวลาในกิจกรรมการระดมทุนได้ 

     

7.การรณรงค์บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์บริจาคพิเศษ 
31 สถานศึกษามีการกระตุ้นการระดมทุนของทุกๆปี      
32 สถานศึกษามีการกระตุ้นการระดมการบริจาค

พิเศษอยู่เสมอ 
     

33 สถานศึกษาต่อยอดความส าเร็จในการระดมทุน
ประจ าปีได้ 

     

34 สถานศึกษาจัดการระดมทุนอย่างสม่ าเสมอทุกปี      
35 สถานศึกษามีครงการระดมทุนพิเศษอื่นๆ

นอกเหนือจากโครงการระดมทุนประจ าปี 
     

8.การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถช้ีแจงได้ 
36 สถานศึกษาสามารถช้ีแจงรายละเอียดของการ

สนับสนุนเงินทุนได้ 
     

37 สถานศึกษาสามารถบริหารเงินทุนได้อย่าง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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ข้อ 

 
องค์ประกอบความส าเร็จ 

ในการระดมทุนของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
38 สถานศึกษาสามารถประเมินแหล่งทุนหรือ

จุดคุ้มทุนได้ 
     

39 สถานศึกษาสามารถเพิ่มระดับความเช่ือมั่นต่อผู้
บริจาคได้ 

     

40 สถานศึกษาสามารถน าเงินทุนท่ีได้ไปใช้จ่ายอย่าง
มีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

     

9.เทคโนโลยีท่ีใช้ในการะดมทุนแบบทางไกล 
41 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการระดม

ทุนของสถานศึกษา 
     

42 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประชุมวาง
แผนการด าเนินต้ังแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ
ระดมทุน 

     

43 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการก าหนดเป้าหมาย 
และแหล่งทุนในการบริจาค 

     

44 สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร
กับผู้บริจาคได้ และสามารถระดมทุนได้ 

     

45 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การระดมทุนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ได้ 

     

10.วิธีทางการตลาดท่ีใช้ในการระดมทุน 
46 สถานศึกษามีการวิเคราะห์การตลาดในด้านการ

ระดมทุนก่อนเริ่มด าเนินกิจกรรม 
     

47 สถานศึกษามีการศึกษาความเป็นไปได้ของกลุ่มผู้
บริจาค 

     

48 สถานศึกษามีการต้ังเป้าหมายการระดมทุนและ
ศึกษาแหล่งทุนตามความต้องการจ าเป็น 

     

49 สถานศึกษาต้องศึกษาแหล่งทันบริจาคให้
เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริจาค 

     

50 สถานศึกษามีการคาดการณ์ภาพรวมในการระดม
ทุนและมองแนวโน้มในการระดมทุนได้ 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงโครงสร้างเพื่อการวจิัย ในระยะที่ 2 
แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูสถานภาพของผูท้รงคณุวฒุิ 

ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ท่ีเป็นจรงิเก่ียวกบัตวัทา่น ตามขอ้ความท่ีเป็นจรงิ 

1.ช่ือ...................................................................................................................................... 
   
2. ต าแหน่ง........................................................................................................................... 
 
3. วิทยฐานะ.......................................................................................................................... 
 
4. คุณวุฒิทางการศึกษา........................................................................................................ 
   
4. ประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา....................................................................... 
   
5. ประสบการณใ์นการด าเนินกิจกรรมระดมทุนในสถานศึกษา........................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสมัภาษณเ์ชิงโครงสรา้ง เก่ียวกบัแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในการระดมทนุของ
สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ค าถามท่ี 1 ทา่นมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบัการระดมทนุของสถานศกึษา 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ค  าถามท่ี 2 ทา่นคิดวา่องคป์ระกอบใดบา้งท่ีท าใหก้ารระดมทนุของสถานศกึษาของทา่นประสบ
ผลส าเรจ็ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ค  าถามท่ี 3 สถานศกึษาของทา่นมีแนวปฏิบติัความส าเรจ็ในดา้นการระดมทนุของสถานศกึษา
อยา่งไรบา้ง 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ค าถามท่ี 4 ถา้จะท าใหอ้งคป์ระกอบการระดมทนุประสบผลส าเรจ็สถานศกึษาควรด าเนินการ
อยา่งไร   
4.1.ดา้นการก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนบัสนนุท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควรด าเนินการ
อยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.2.ดา้นภาวะผูน้  าในการระดมทนุท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.3.ดา้นแหลง่ของทนุท่ีบรจิาคท่ีประสบผลส าเร็จ สถานศกึษาควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.4.ดา้นการจดัระบบการท างานท่ีประสบผลส าเร็จ สถานศกึษาควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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4.5.ดา้นการประชาสมัพนัธท่ี์ประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.6.ดา้นงบประมาณในการระดมทนุท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.7.ดา้นการรณรงคบ์รจิาคประจ าปีกบัการรณรงคบ์รจิาคพิเศษท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษา
ควรด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.8.ดา้นการใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถชีแ้จงไดท่ี้ประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควร
ด าเนินการอยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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4.9.ดา้นเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการะดมทนุแบบทางไกลท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศึกษาควรด าเนินการ
อยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.10.ดา้นวิธีทางการตลาดท่ีใชใ้นการระดมทนุท่ีประสบผลส าเรจ็ สถานศกึษาควรด าเนินการ
อยา่งไร   
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ช่ือ-สกุล ณฏัฐณิชา รตันประทมุ 
วัน เดือน ปี เกิด 20 มิถนุายน 2534 
สถานที่เกิด สโุขทยั 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2557   

การศกึษาบณัฑิต สาขาวิชา นาฏศิลป์ไทยศกึษา   
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กระทรวงวฒันธรรม  
พ.ศ.2564  
การศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชา การบรหิารการศกึษา  
มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 299/178 หมู่บา้นศภุาลยัวิลล ์ซอย 15 หมู่ 4 ต าบลบางเด่ือ อ าเภอเม่ือ 
จงัหวดัปทมุธานี 12000   
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