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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง ปัจจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 
ผูว้ิจยั ปัทมา เธียรลิขิต 
ปริญญา การศกึษามหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2564 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ทวีศลิป์ กลุนภาดล  

  
การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก  2) ศึกษาระดับการรบัรู ้

ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัองคก์ารกบัการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก และ 4) เพื่อศกึษาปัจจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) หรือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ที่มีแนวทางในการจัดการศึกษา
ทางเลือกจากปรชัญาและแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไปและไดเ้ขา้รบัการประเมินคณุภาพการศึกษา
จากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)รอบ3 จ านวน 340 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างของเครจซ่ีและมอรแ์กน จากนัน้ด าเนินการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอนโดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม จากนัน้ท าการ
สุ่มอย่างง่ายเพื่อใหไ้ดจ้ านวนโรงเรียนโดยการจับฉลาก และท าการสุ่มตัวอย่างนักเรียนตามสดัส่วนจ านวนประชากรโดยการสุ่ม
อย่างง่ายเพ่ือใหไ้ดจ้ านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง0.5ขึน้ไป มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน  สหสัมพันธ์พหุคูณ และสถิติวิเคราะหก์าร
ถดถอยพหคุูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น  โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นขนาดของชัน้เรียน ดา้น
บรรยากาศโรงเรียน ดา้นตารางเวลาแบบยืดหยุ่น ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน 2) การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
ของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นรูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ ดา้นพฤติกรรมการใชค้วาม
พยายามและมุ่งมั่นในการท างาน ดา้นพฤติกรรมการเลือก และดา้นพฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง 3) ปัจจัยองคก์ารโดยรวม
ทุกดา้นมีความสมัพนัธก์ับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) = .778 แสดงว่าตัวแปรปัจจัยองค์การและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก มีความสมัพันธใ์นระดบัสูง 4) ปัจจัยองคก์ารดา้นบรรยากาศโรงเรียน ขนาดของชัน้เรียน ตารางเวลาเรียนแบบ
ยืดหยุ่น และภาวะผูน้  า สามารถพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั.01 โดยตวัแปรปัจจยัองคก์ารทัง้สี่ดา้นสามารถรว่มกนัพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกไดร้อ้ยละ60.60 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ปัจจยัองคก์ารดา้นบรรยากาศโรงเรียนมีอ านาจการพยากรณส์งูสดุ รองลงมา
คือ ดา้นขนาดของชัน้เรียน ดา้นตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น ดา้นภาวะผูน้  า ตามล าดบั ส่วนปัจจยัองคก์ารที่ไม่สามารถพยากรณ์
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดบั .01ได ้คือปัจจัยองคก์ารดา้น
จ านวนชั่วโมงเรียน 
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The objectives of this study are as follows: (1) to study the level of organizational factors at alternative 

schools; (2) to study the level of student self-efficacy in alternative schools; (3) to study the relationship between 
organizational factors and student self-efficacy in alternative schools; and (4) to study organizational factors affecting 
student self-efficacy in alternative schools. The sample of this population in this study was 340 students studying at 
the secondary level in private schools under the Office of the Private Education Commission (OPEC) or Ministry of 
Higher Education, Science, Research and Innovation (MHESI), which provides alternative education from 
philosophies and concepts that differ from mainstream education and assessed by national education standards and 
quality assessment. The research instruments were five-rating scale questionnaires. The reliability of the instrument 
was derived from Cronbach’s Alpha at .95 and a statistical checklist data were analyzed by percentage, mean, and 
standard deviation. The hypothesis testing used multiple regression analysis and Pearson product moment correlation 
coefficient summarized the results: (1) the overall organization factors were at a high level. In terms of each aspect, 
the results indicated they were all at a high level, as follows: class size, school climate, flexible schedule, leadership 
practice and time of day; (2) overall student self-efficacy in alternative schools was at high level. In terms of each 
aspect, the results indicated that they were placed at high levels: thought patterns, emotional reaction, choice 
behavior, effort expenditure and human persistence as producers rather than simply foretellers of behavior; (3) there 
was a statistically significant positive relationship at .01 between organizational factors and student self-efficacy. The 
Pearson's correlation coefficient (r) = .778 showed that two variables had a relationship at a high level; and (4) 
organizational factors including class size, school climate, flexible schedule, and leadership practice affected student 
self-efficacy with a statistical significance of .01 level. All four aspects of organization factors mutually predicted 
student self-efficacy with a predictive percentage at 60.60%. The highest predictive power was school climate, class 
size, flexible schedule and leadership practices. The organizational factors predicted student self-efficacy with a 
statistical significance at .01 level was the organizational factor of time of day. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

ปรญิญานิพนธฉ์บบันี ้ส าเร็จลงไดเ้นื่องดว้ยผูว้ิจยัไดร้บัความความอนุเคราะหอ์ย่างยิ่งจาก
อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล ซึ่งไดก้รุณาใหค้ าปรกึษาตลอดจน
ใหค้ าแนะน า รวมถึงปรบัแก้ขอ้บกพร่องต่างๆอันเป็นประโยชนใ์หป้ริญญานิพนธส์  าเร็จลุล่วงดว้ยดี  
ผูว้ิจยัรูส้กึซาบซึง้และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารยเ์รือเอก ดร.อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.จนัท
รศัม ์ภูติอริยวัฒน์ ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล อาจารยด์ร.สมบูรณ์ บูรศิริรกัษ์ 
คณะกรรมการพิจารณาเคา้โครงปริญญานิพนธท์ี่ไดก้รุณาใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชนต่์อการวิจัย  
และกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.โยธิน ศรีโสภา และอาจารย์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ทรง
บัณฑิตย์ ที่ให้เกียรติเป็นคณะกรรมการสอบปริญญานิพนธ์  ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการท า
ปรญิญานิพนธใ์หถ้กูตอ้งสมบรูณ ์และมีคณุภาพตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑิต 

ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทัง้5ท่าน ประกอบดว้ย ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.จตุพล ยงศร 
ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.ชนนัภรณ ์อารีกุล ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.จนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน ์ อาจารยด์ร.
สมบูรณ์ บูรศิริรกัษ์ และดร.สายัณห ์ต่ายหลี ที่กรุณาตรวจสอบแก้ไขและใหค้ าแนะน าในการสรา้ง
เครื่องมือส าหรบัเก็บขอ้มลู ตลอดจนนกัเรียนโรงเรียนทางเลือกที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง รวมถึงผูส้นบัสนุน
ในการประสานงานที่มิไดเ้อ่ยนามในครัง้นี ้ผูว้ิจยัรูส้กึซาบซึง้ในความเมตตาของผูม้ีพระคณุทกุท่าน 

ขอขอบพระคณุบิดา มารดาของขา้พเจา้ ที่ใหค้วามรกั ความห่วงใยดว้ยดีเสมอมา ขอบคณุ
คุณอธิษฐ์ พราว เพลิน ที่คอยเป็นก าลังใจในทุกด้านและสนับสนุนในการท าวิจัยนี ้จนส าเร็จ  
ขอขอบคุณพี่ น้องและเพื่อนๆ รวมถึงบุคคลอีกหลายท่านที่ไม่ไดก้ล่าวนามไว้ ณ ที่นี ้ที่ไดใ้หค้วาม
ช่วยเหลือและสนบัสนนุผูว้ิจยัมาโดยตลอด 

สุดทา้ยนี  ้คุณค่าและประโยชนอ์ันเกิดจากการท าปริญญานิพนธ์ฉบับนี ้ ผูว้ิจัยขอมอบแด่
บิดา มารดา และคณาจารย์ ตลอดจนผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ให้ผูว้ิจัยไดพ้บกับความส าเร็จอย่างที่
มุ่งหวงั 
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บทที1่ 
บทน า 

ภูมิหลัง 
โลกในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เต็มไปดว้ยการแข่งขนัและการปรบัเปลี่ยน

ที่สลบัซบัซอ้นทัง้ทางดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม ระบบต่างๆในสงัคมจึงตอ้งปรบัตวัใหร้บั
กบัพลวตัของโลกทุนนิยมยุคดิจิทัลที่มีผลกระทบที่ขยายเป็นวงกวา้งและเกิดการเปลี่ยนแปลงสูง  
คนที่ปรบัตัวและมีความพรอ้มก็จะสามารถปรบัเปลี่ยนและใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลที่มีอยู่อย่าง
มหาศาลเพื่อเชื่อมต่อโลกไปได้ แต่คนที่มีขอ้จ ากัดทั้งดา้นความพรอ้มและการเขา้ถึงโอกาสก็จะ
สญูเสียความสามารถในการแข่งขนั หรือไม่อาจเขา้ถึงระบบแห่งยุคที่มีความหลากหลายนีไ้ดเ้ลย 
การสรา้งโอกาสและการเพิ่มความสามารถจะช่วยให้ทุกคนปรบัและรบัมือกับสถานการณ์ของ
สงัคมโลกที่ไม่แน่นอนนีไ้ด้ ดว้ยเหตุนีก้ลไกส าคญัที่จะช่วยยกเครื่องและพัฒนาคนใหเ้ดินหนา้ไป
พรอ้มกนัไดอ้ย่างเขม้แข็งก็คือ การใหก้ารศกึษา การศกึษาจึงเปรียบเสมือนเป็นหนึ่งในเสาหลกัของ
การพฒันาที่น าไปสูค่วามยั่งยืนในทุกๆดา้น เป็นกลไกในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ใหม้ีคณุภาพ 
มีศกัยภาพ โดยสรา้งทกัษะ ความรูแ้ละ ความสามารถที่พรอ้มต่อสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลง เพื่อ
เตรียมก าลงัคนใหพ้รอ้มเขา้สู่โลกแห่งยุคในศตวรรษที่21  อีกทั้งการศึกษายังไดร้บัการคาดหวัง
อย่างสูงว่า จะสามารถเป็นหัวจักรในการพัฒนาความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  เพื่อลดความ
เหลื่อมล า้และเพิ่มความเท่าเทียมทางสังคมในระยะยาวอีกด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2559b) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ว่าด้วยหลักการจัดการศึกษาซึ่ง
บัญญัติไวใ้นมาตรา 6 เก่ียวกับความมุ่งหมายของการศึกษา ที่เป็นไปเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญาให้เกิดขึน้ภายในตัวผู้เรียนเอง และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมในสงัคมกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข เมื่อน าความมุ่งหมายนีม้าบูรณาการใหเ้ขา้
กับแนวทางการพัฒนาสังคมในโลกปัจจุบัน  ที่เน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลรวมถึงทักษะ
พืน้ฐานทางดา้นมนษุยนิยมเพื่อใหเ้กิดเป็นทกัษะแห่งชีวิตแลว้ กระบวนการจดัการเรียนรูเ้หล่านีจ้ึง
เป็นแนวทางที่จะน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของตวัผูเ้รียนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัรูปแบบ
การจัดการศึกษาของไทยที่ไดถู้กเปิดกวา้งมากขึน้  ตามแนวการจัดการศึกษาที่ไดบ้ัญญัติไวใ้น
มาตรา 22 ถึง 24 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผูเ้รียนและใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียน
อย่างที่สดุ ยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรูแ้ละพฒันาตามศกัยภาพของตนเอง
ได ้เน้นการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ให้ความสนใจตาม
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ความถนดัโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ซึ่งแนวทางในการจดัการศึกษานี ้แสดงใหเ้ห็นถึง
แนวคิดที่ เน้นการพัฒนาศักยภาพและให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล จากทัง้ความมุ่งหมายและแนวทางในการจดัการศึกษาของชาติ การศึกษาทางเลือกจึง
มีความสอดคลอ้งในแนวทางที่เป็นรูปธรรมอย่างเด่นชัดและถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางของการจัด
การศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อผลลพัธห์รือความมุ่งหมายที่คาดหวงัในดา้นการพฒันาบคุคลให้
เกิดขึน้ได ้ซึ่งในเวลาต่อมา การศึกษาทางเลือกก็ไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิรูปการศกึษาและ
ไดถู้กบญัญัติไวใ้นรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยเป็นครัง้แรกเมื่อปีพ.ศ.2550(รฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช2550, 2550) การจัดการศึกษาของไทยจึงมีความหลากหลายและ
การศกึษาทางเลือกก็มีความชดัเจนมากยิ่งขึน้  

ดว้ยเหตทุี่โรงเรียนในระบบกระแสหลกัทั่วไปยงัมีความจ ากดัในดา้นเปา้หมายที่มุ่งผลิตคน
เพื่อป้อนตลาดแรงงาน โดยไม่ไดมุ้่งการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษย ์เป็นเหตุใหแ้นวทางในการ
พัฒนาผู้เรียนนั้นเกิดมีช่องว่างที่ยังไม่สามารถเติมเต็มในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลได้ เพราะการเรียนการสอนไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้อย่างแท้จริง
(ชัชวาลย ์ทองดีเลิศ, 2557) เน้นการเรียนแบบท่องจ ามากกว่าการคน้พบตัวเอง ส่งผลใหผู้เ้รียน
จ านวนมากเกิดปัญหาการเลิกเรียนและปัญหาการลาออกกลางคัน (ส านักวิจัยและพัฒนา
การศึกษาส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ยิ่งดว้ยพืน้ฐานของมนุษยท์ี่มีความแตกต่าง
และมีความตอ้งการที่หลากหลาย โรงเรียนทางเลือกจึงเขา้มามีบทบาทและมีความส าคัญในการ
เปิดโอกาสและตอบสนองใหก้บัผูเ้รียนไดม้ีสิทธิที่จะเลือกเรียนไดต้ามความสนใจพึงตามศกัยภาพ
ที่ตนมี สอดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รียนไดอ้ย่างแทจ้รงิ ภายใตเ้ป้าหมายส าคญัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านสติปัญญาและจิตใจ(ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั, 2556) ดว้ยหลกัการและแนวคิดพืน้ฐานทางมนุษยนิยม องคป์ระกอบและ
รูปแบบของการจัดการศึกษาจึงมีความหลากหลาย  แตกต่างกันทั้งในดา้นปรชัญา เนือ้หาสาระ
และกระบวนการเรียนรู ้ซึ่งการจัดการศึกษาทางเลือกสามารถตอบโจทย์ความแตกต่างที่เป็น
ลกัษณะพืน้ฐานของมนุษยไ์ด้ อาทิ แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมนุษยนิยมหรือนีโอฮิวแมนนิส 
เนน้หลกัพืน้ฐานมาจากการพัฒนาตนเองทั้งสี่ดา้น  ประกอบดว้ย การพัฒนาทางร่างกาย การมี
จิตใจที่มั่นคง การพฒันาจิตใจขัน้สงูสดุและการมีความรูท้ัง้ทางวิชาการและวิชาชีพ แนวคิดการจดั
การศึกษาแบบวอลดอรฟ์ มุ่งเนน้การแสวงหาความจริงผ่านการศกึษาเก่ียวกบัธรรมชาติของมนษุย์
โดยจัดการเรียนการสอนใหม้ีความสอดคลอ้งตามช่วงวยัและตามก าลงัความสามารถของตนเอง   
แนวคิดการจดัการศึกษาแบบมอนเตสเซอรี่ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและเชื่อว่ามนษุยส์ามารถเรียนรู้
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ไดผ้่านการสั่งสมประสบการณข์องตนเองตามช่วงวัย แนวคิดการจัดการศึกษาแบบวิถีพุทธ ที่น า
หลกัธรรมค าสอนพระพทุธศาสนามาบูรณาการกบัการศึกษา โดยเชื่อว่าทุกคนพรอ้มและสามารถ
ที่จะเป็นคนเก่ง คนดี และคนที่มีความสขุไดเ้มื่อมีการพฒันาขนัธ์5ของผูเ้รียน เป็นตน้ ทัง้นีโ้รงเรียน
ทางเลือกในประเทศไทยอยู่ในระบบการศึกษาโดยมีสถานภาพเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยอิง
กับระบบของรฐัภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ แต่มิไดท้ าการจัดตั้งโดยระบุว่าเป็นสังกัดโรงเรียน
ทางเลือก อย่างไรก็ตามดว้ยรูปแบบที่หลากหลายในการจดัการศึกษาของการศึกษาทางเลือก จึง
ส่งผลใหแ้นวทางและผลลพัธข์องผูเ้รียนในโรงเรียนทางเลือกมีความแตกต่างจากโรงเรียนกระแส
หลักอย่างชัดเจน ทั้งในแนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นใหผู้ ้เรียนมีการเรียนรูน้อกห้องเรียน  
เรียนจากการลงมือปฏิบติัจริง รูจ้กัการสงัเกตและตัง้ค าถาม รวมทัง้การหาค าตอบดว้ยตนเองโดย
ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก  อีกทั้งยังปรบัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความ
สอดคลอ้งและตรงกับกลุ่มผูเ้รียนที่มีความหลากหลายและมีความสนใจโดยเฉพาะ (nunzmoko, 
2561) การศึกษาทางเลือกจึงท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละเขา้ถึงคณุค่าที่แทจ้รงิของสิ่งที่เรียน  มี
เป้าหมายเพื่อไม่ใช่เพียงแค่ไดร้บัความรู้ แต่เป็นการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความสงสัย กระตือรือรน้ 
สนใจและเขา้ใจถึงความสมัพนัธต่์างๆอย่างเชื่อมโยงระหว่างตนเองกบัสงัคมและโลก  โดยมีทศันะ
แบบองคร์วมที่สามารถประยุกตใ์ชค้วามรูต่้างๆไดอ้ย่างสรา้งสรรคจ์นเกิดเป็นประสบการณต์รงใน
ตนเอง ผูเ้รียนจึงไดร้บัการพัฒนาทัศนคติ มุมมอง สติปัญญาและจิตส านึกไปพรอ้มกัน เป็นการ
เติมเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน ซึ่งจะน าไปสูก่ารพฒันาและสรา้งดลุยภาพแห่งมนษุยไ์ดอ้ย่างแทจ้รงิ  

ขอบเขตของการศึกษาทางเลือกยังรวมถึงการจัดการศึกษาใหก้ับผูเ้รียนที่มีปัญหาดา้น
พฤติกรรม ผูเ้รียนที่มีแนวโนม้เลิกเรียนกลางคนั หรือผูเ้รียนที่มีความพิเศษ บกพร่องทางสติปัญญา 
เด็กอัจฉริยะหรือมีความสนใจเฉพาะดา้นหนึ่งดา้นใดซึ่งเป็นรูปแบบของการศึกษาทางเลือกที่มี
มากในต่างประเทศ โดยจะใชแ้นวทางการปรบัพฤติกรรมและพัฒนาตัวตนของผูเ้รียน มุ่งเนน้และ
ใหค้วามส าคญัในดา้นคณุค่าของความเป็นมนุษยท์ี่เป็นหลกัส าคญัของการจดัการศึกษาทางเลือก 
ซึ่งจากการศึกษางานวิจยัพบว่าประสบการณข์องผูเ้รียนในแนวทางของโรงเรียนทางเลือกสามารถ
พฒันาตวัตนและเพิ่มระดบัการรบัรู ้และเขา้ใจในตนเองมากขึน้ ซึ่งน าไปสู่การปรบัพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนในเชิงบวกไดดี้ยิ่งขึน้(Brown, 2019) การศึกษาทางเลือกจึงสามารถเติมเต็มศักยภาพของ
ผูเ้รียนที่มีความพรอ้มและผูเ้รียนที่มีปัญหาใหไ้ดร้บัการพัฒนาจนครบสมบูรณย์ิ่งขึน้ไดอ้ย่างเป็น
องคร์วม เมื่อตัวผูเ้รียนเขา้ใจความเชื่อมโยงจนสามารถคน้พบตัวตนและเขา้ใจคุณค่าของตนเอง
โดยสมบูรณ์แลว้ การผสมผสานในองคค์วามรูท้ี่เรียนมาจึงถูกปรบัเปลี่ยนเป็นวิธีคิดและเกิดเป็น
ประสบการณ(์พิภพ ธงไชย, 2548) น าไปสูก่ารแกไ้ขพฒันาตนเองโดยการตระหนกัรูไ้ดด้ว้ยตวัของ
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ผูเ้รียนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมในเชิงบวก จนสามารถประสบความส าเร็จได้ตาม
ธรรมชาติดว้ยตัวเอง และยังตระหนักในผลแห่งความสมัพันธ์ของผูอ่ื้นและต่อเนื่องไปสู่ชุมชนใน
สงัคมดว้ย  

ความมุ่งหมายของการศึกษาทางเลือกมุ่งที่จะสรา้งทกัษะพืน้ฐานทางดา้นมนุษยนิยมให้
เกิดเป็นผลลพัธ์แห่งทักษะชีวิตที่เกิดขึน้ในตนเองไดจ้ริง อาทิ การชนะใจตนเอง การตระหนักรูใ้น
ตนเอง การควบคมุตนเอง การมีความเพียรพยายาม เอาชนะอปุสรรค การยืนหยดัท างานใหส้  าเร็จ 
รูจ้กัการเรียนรูแ้ละน าไปสูก่ารพฒันาตนตลอดเวลา ผลจากทกัษะในตนเองเหล่านีจ้ะช่วยใหผู้เ้รียน
สามารถเขา้ใจตนเองและก าหนดชีวิตใหเ้จริญงอกงามและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุ  โดยทกัษะ
การรบัรูแ้ละเขา้ใจเก่ียวกบัตนเองเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได ้ก็เมื่อมีการพฒันาและท าการฝึกฝนอยู่เสมอ  
(สรุเกียรติ อาชานานุภาพ, 2564) ภายใตก้ารศึกษาทางเลือกที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ บูรณาการความสัมพันธ์ของผู้เรียนเป็นองค์รวมทั้งด้านอารมณ์ จิตใจและปัญญา 
รวมทัง้ใหค้วามส าคัญที่ตัวผูเ้รียนโดยเชื่อมโยงไปกับสิ่งแวดลอ้มรอบๆตัว  การศึกษาทางเลือกจึง
น าพาใหผู้เ้รียนไดค้น้พบกับศักยภาพของตัวเองที่มีอยู่ได ้ท าใหผู้เ้รียนมีความสามารถที่จะเขา้ใจ
และรบัรูเ้ก่ียวกับตนเอง สามารถช่วยเหลือตนเองและสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได ้ซึ่งความ
ตอ้งการที่จะเขา้ใจในตนเองอย่างแทจ้ริงนี ้ เป็นความตอ้งการที่จะรูจ้ักตนเองตามสภาพที่เป็นจริง 
และเป็นความตอ้งการขัน้สูงสุดของมนุษยเ์พื่อแสวงหาความเป็นตัวตนของตนเอง  อีกทั้งยังเป็น
แนวคิดพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในดา้นการคิดวิเคราะหท์ี่น าไปสู่พัฒนาการดา้นการกระท าของผูเ้รียนอีกดว้ย  (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2553)การ
ตระหนักหรือรบัรูใ้นตนเองจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะแผ่ขยายไปสู่องค์ประกอบด้านอ่ืน เมื่อบุคคล
ตระหนักรูใ้นตนเองแลว้จะสามารถจดัการตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น  สามารถสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีและ
สามารถตัดสินใจรบัผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมได้(ชุติมา สุรเศรษฐ, 2564)การรบัรูเ้ก่ียวกับ
ตนเอง หรือการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของบุคคลจึงเป็นผลลพัธท์ี่คาดหวงัและเกิดขึน้ไดจ้ริง
ตามจุดมุ่งหมายของระบบการศึกษาและสามารถเติมเต็มใหผู้ ้เรียน  รูจ้ักคุณค่าของตนเองและ
เขา้ถึงความสมบูรณข์องมนุษยไ์ด้ การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง(Self-Efficacy) เป็นทฤษฎีทาง
มนุษยนิยม ที่เป็นผลมาจากการพัฒนาศักยภาพของบุคคล โดยบุคคลจะคาดคะเนและตัดสิน
ความสามารถของตนเองว่า ตนเองสามารถท างานออกมาไดดี้เพียงใด สง่ผลใหเ้กิดเป็นพฤติกรรม
ต่างๆ ที่เป็นปัจจยัและเป็นแนวทางที่น าไปสู่ความความส าเร็จได้ โดยการรบัรูน้ีจ้ะสรา้งกลไกทาง
ปัญญาที่บุคคลจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทั้ง4ด้าน ประกอบไปดว้ยพฤติกรรมดา้นการคิด 
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ดา้นการจูงใจ ดา้นอารมณแ์ละดา้นการเลือก  โดยบุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสงูจะ
มองงานที่ยากหรือมองปัญหาเป็นความท้าทายและจะใชค้วามพยายาม  ความมุมานะพัฒนา
ตนเองเพื่อท างานนัน้ใหส้  าเร็จ ในทางตรงกันขา้ม  บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าจะ
มองงานที่ยุ่งยากหรือปัญหาเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง เมื่อตอ้งเผชิญสิ่งที่ยุ่งยากก็จะหลีกหนี ลม้เลิก
เพราะมองว่าตนเองขาดความสามารถและดอ้ยค่า(Bandura, 1997)  

ดี เอ ก ซ ต ร า (Diekstra R.F.W., 2008)แ ล ะ โอ ค อ น แ น ล (O'Conner et al., 2017)
ท าการศึกษาและพบว่า บุคคลที่มีระดบัการรบัรูใ้นตนเองสงูจะสามารถปรบัตวัและมีความยืดหยุ่น
ในความคิดมากขึน้ บุคคลจะรูส้กึดีกบัตวัเองจนสง่ผลใหภ้าพลกัษณข์องตวัเองไดร้บัการพฒันาจน
ดีขึน้เช่นกัน อีกทั้งยังส่งต่อความรูส้ึกดีเหล่านั้น ผ่านการแบ่งปันใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น  ซึ่งเป็น
พฤติกรรมที่เป็นประโยชนต่์อสงัคมเพิ่มมากขึน้ดว้ย จึงเป็นผลแห่งการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
และสามารถเติมเต็มใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความสมบูรณ์ของมนุษยอ์ย่างเป็นรูปธรรม  ส่วนนักเรียนที่
ประสบปัญหาทางการเรียน หรือนักเรียนที่มีปัญหาดา้นพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงนัน้  ออลกา้
ไพรซ ์(Olga Price, 2014)พบว่า ผลของการพฒันาและเพิ่มระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง  
ท าใหน้ักเรียนสามารถลดพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงและยังมีแนวโนม้ของผลการเรียนที่ดีขึน้
ดว้ย ทัง้นีก้็เป็นเพราะมีปัจจัยในสถานศึกษาทัง้ทางตรงและทางออ้ม ที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเอง อาทิ สภาพบรรยากาศโรงเรียน แนวการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา วิธีการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนรูข้องนักเรียนรายบุคคล เป็นตน้ ดังนัน้
การบรหิารปัจจยัในสถานศกึษาจึงเป็นสิ่งส าคญัยิ่ง 

ความสัมพันธ์ของการบริหารด้านปัจจัยในสถานศึกษากับการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะการรบัรูข้องผูเ้รียนในโรงเรียนทางเลือกนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรและครูผูส้อน 
จะตอ้งเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อวางวิสยัทัศนแ์ละแนวทาง
เพื่อร่วมขับเคลื่อนในการพัฒนาการจดัการศึกษาใหเ้กิดผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  อย่างไรก็ตาม
เพราะดว้ยปัจจัยและองคป์ระกอบของโรงเรียนทางเลือกเองที่มีความแตกต่างอย่างเด่นชัดจาก
โรงเรียนกระแสหลกั โดยเฉพาะดา้นคุณค่า ทรพัยากร รวมไปถึงการมุ่งเนน้ในดา้นนวัตกรรม การ
จัดการศึกษาทางเลือกจึงมีแนวทางและปัจจัยในการบริหารที่แตกต่าง อาทิในด้านโครงสรา้ง  
ขนาดชัน้เรียน ทรพัยากรดา้นบคุคล แนวทางการบริหารจดัการของผูบ้รหิารสถานศึกษา รวมไปถึง
รูปแบบในการจดัการเรียนการสอน ปัจจยัเหล่านีจ้ะเป็นตัวช่วยส าคญัในการปรบัปรุงแนวปฏิบัติ
ของครูและบุคลากรในระบบ อีกทั้งยังเป็นส่วนเสริมในการเตรียมความพรอ้มที่จะช่วยพัฒนา
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นกัเรียนและสามารถใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัที่เป็นเลิศในโรงเรียนทางเลือกไดอี้กดว้ย  (Zimmerman 
& Victor Ernest, 2003) 

การศึกษาทางเลือกมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนที่ชัดเจน  และมี
ปัจจัยที่เป็นองคป์ระกอบการบริหารในโรงเรียนทางเลือกที่แตกต่างและเด่นชดั  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้
มุ่งเนน้ไปที่การศึกษาปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือกโดยเฉพาะซึ่งเป็นบริบทหลกัและส่งผล
ต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นขนาดของชัน้เรียนที่มีจ  านวนผูเ้รียนต่อ
หอ้งอย่างจ ากดั ปัจจยัดา้นความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมงเรียน ปัจจยัดา้นตารางเวลาเรียนแบบ
ยืดหยุ่นซึ่งถูกปรบัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจที่แตกต่างของผูเ้รียน  ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื่องดว้ยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียน บทบาท
ของผูน้  าจึงมีผลอย่างมากในแง่ของความรูส้ึกและประสบการณท์ี่ไดร้บัของนกัเรียน  รวมถึงปัจจัย
ดา้นบรรยากาศของโรงเรียนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมและบริบทเฉพาะ ดว้ยความส าคัญ
ของปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทางเลือกนี ้เอื ้อต่อการพัฒนาการรับ รู ้
ความสามารถในตนเองของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนพิจารณาและร่วมกันพัฒนาปัจจัยในการบริหารนีใ้หเ้พิ่มมากขึน้  เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใน
โรงเรียนใหต้ระหนักถึงความส าคัญและเพิ่มระดับการรบัรู ้ รวมถึงความมั่นใจในตนเอง เพราะ
ความเชื่อว่าตนเองสามารถที่จะกระท าสิ่งต่างๆได้ดีเพียงใด  จะเป็นแนวทางให้การกระท านั้น
ประสบผลส าเรจ็ และสิ่งนัน้จะเป็นประสบการณท์ี่ผูเ้รียนไดร้บัโดยตรงทัง้สิน้ ซึ่งประสบการณข์อง
ความส าเร็จเหล่านัน้ นบัเป็นประสบการณท์ี่มีคณุค่าของชีวิตอย่างหนึ่งเช่นกนั(อ านาจ โสภากลุ & 
ประกฤติยา ทกัษิโณ, 2563) 

ทั้งนีก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทางเลือกในปัจจุบันยังมีผูท้  าการวิจัย
และมีผูศ้ึกษาอยู่นอ้ย รวมไปถึงความเคลื่อนไหวในการบริหารของกลุ่มโรงเรียนทางเลือกเองก็ยัง
อยู่ในวงที่จ  ากดั ดว้ยเหตุนีจ้ากปัญหาและปัจจัยที่เป็นบริบทเฉพาะของโรงเรียนทางเลือก รวมถึง
ความส าคัญของการรับรูค้วามสามารถในตนเองที่เป็นผลลัพธ์ทางมนุษยนิยมของการศึกษา
ทางเลือก ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก” เพื่อที่จะไดน้ าเหตปัุจจยัของสถานศกึษานีไ้ปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาและบรหิารจดัการสถานศกึษาใหไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อมุ่งเพิ่มสมรรถนะในดา้น
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผลต่อตวัผูเ้รียนใหไ้ดม้ากขึน้ต่อไป  
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1.เพื่อศกึษาระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก 
2.เพื่อศกึษาระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

3.เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างปัจจยัองคก์ารกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
ของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

4.เพื่อศึกษาปัจจัยองคก์ารที่สามารถพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

ความส าคัญของการวิจัย 
ผลของการศกึษางานวิจยัในครัง้นีจ้ะท าใหเ้กิดประโยชน ์ดงันี ้

1.นกัเรียน สามารถไดร้บัผลโดยตรงต่อการเพิ่มสมรรถนะของผูเ้รียนในดา้นการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองเมื่อสถานศึกษาไดป้รบัปรุงและพัฒนาการบริหารใหม้ีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรียนอย่างแทจ้รงิ 

2.ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถน าขอ้มลูที่ไดไ้ป
ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพ การบริหารจดัการศกึษาเพื่อปรบัปรุงแผนพฒันาและน าไปสู่
การเพิ่มสมรรถนะของผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิผลโดยเฉพาะในดา้นการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง  

3.ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการบริหารสถานศึกษา และการจัดการศึกษาในสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือก สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้
ประโยชนเ์พื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศกึษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหก้บัสถานศกึษา 

4.หน่วยงานทัง้สถานศึกษาภาครฐัและเอกชน สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทาง
ในการประยุกตใ์ชเ้พื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาทางเลือก หรือเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร
โรงเรียนทางเลือกตามบรบิทและสอดคลอ้งกบัการความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจบุนั 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ

นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัไว ้ดงันี ้



  8 

1.ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ในการวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาระดับการรบัรูใ้นตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก

และวิเคราะหปั์จจยัที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก  มี
รายละเอียด คือ ดา้นปัจจัยองคก์าร ประกอบดว้ย 1) ขนาดของชั้นเรียน(Class size) 2) ชั่วโมง
เรียน (Time of day) 3)ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่ น (Flexible scheduling) 4)ภาวะผู้น า 
(Leadership practices) 5)บรรยากาศโรงเรียน(School Climate) และดา้นการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเองของนักเรียน ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมการเลือก 2) พฤติกรรมการใชค้วามพยายาม
และมุ่งมั่นในการท างาน 3) รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ 4) พฤติกรรมที่
แสดงออกมาของตนเอง  

2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีไ้ดแ้ก่ นักเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน

เอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)และกระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญา
และแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไป ซึ่งมีจ านวน11โรงเรียนที่ไดเ้ขา้รบั
การประเมินคณุภาพการศกึษาจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สม
ศ.) รอบ3 และงานวิจัยของปกป้อง จันวิทย์ และ สุนทร ตันมันทอง,.2555 (ปกป้อง จันวิทย์ & 
สนุทร ตนัมนัทอง, 2555)ประกอบดว้ยนกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษา 2,129คน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นีไ้ด้แก่ นักเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน
เอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน (สช.)และกระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญา
และแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไปและไดเ้ขา้รบัการประเมินคณุภาพ
การศึกษาจากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ3  จ านวน 
340 คน ที่ไดม้าโดยการใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางของเครจซี่และมอรแ์กน(Krejcie 
& Morgan, 1970) ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยขัน้ตอนที่หนึ่ง ใชโ้รงเรียนเป็น
หน่วยการสุ่ม จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อใหไ้ดจ้ านวนโรงเรียน 
6โรงเรียนโดยการจบัฉลาก จากนัน้ผูว้ิจยัด าเนินการสุ่ม โดยสุ่มตวัอย่างนกัเรียนจาก6โรงเรียนตาม
สดัส่วนจ านวนประชากรจากทั้ง6โรงเรียน โดยการสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ไดจ้ านวนครบตามกลุ่ม
ตวัอย่าง  

3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
3.1 ตวัแปรพยากรณ ์ไดแ้ก่ ปัจจยัองคก์าร ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ดงันี ้
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3.1.1 ขนาดของชัน้เรียน (Class size) 
3.1.2 ชั่วโมงเรียน(Time of day) 
3.1.3 ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (Flexible scheduling) 
3.1.4 ภาวะผูน้  า (Leadership practices) 
3.1.5 บรรยากาศโรงเรียน (School Climate) 

3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ดงันี ้

3.2.1 พฤติกรรมการเลือก  
3.2.2 พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน 
3.2.3 รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ ์
3.2.4 พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของค าที่ใชใ้นการวิจยัใหต้รงกัน ผูว้ิจยัจึงนิยามความหมายของ

ค าศพัทเ์ฉพาะไวด้งันี ้
1.ปัจจัยองค์การ หมายถึง องค์ประกอบส าคัญของโรงเรียนที่มีอิทธิพลและเป็น

ตัวก าหนดลักษณะเฉพาะของโรงเรียนทางเลือก โดยมีผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
นกัเรียนและโรงเรียนเอง ไดแ้ก่ ขนาดของชัน้เรียน ชั่วโมงเรียน ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น ภาวะ
ผูน้  าและ บรรยากาศโรงเรียน 

1.1 ขนาดของชั้นเรียน  (Class size) หมายถึง  ความเหมาะสมของจ านวน
นกัเรียนในหอ้งเรียนที่มีการจดัการเรียนการสอน โดยที่นกัเรียนสามารถมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนักบั
ครู และสามารถใช้ทรพัยากรในด้านการเรียนการสอนในหอ้งไดอ้ย่างเหมาะสมโดยมีผลท าให้
ผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาและเกิดการเรียนรูไ้ด ้

1.2 จ านวนชั่วโมงเรียน (Time of day) หมายถึง ความเหมาะสมของชั่วโมงเรียน
ที่นักเรียนและครูสามารถใช้เวลาในการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามเนือ้หาหลักสูตร และ
สามารถท ากิจกรรมภาคปฏิบติั รวมถึงการใชเ้วลาเพื่อทบทวนบทเรียนที่เรียนในหอ้งได ้

1.3 ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น  (Flexible scheduling) หมายถึง การจัด
ตารางเรียนตามศักยภาพความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีโอกาสที่จะ
ลงทะเบียนเรียนในหลกัสตูรตามความจ าเป็นเพื่อศึกษา และเอือ้ใหน้กัเรียนมีอิสระที่จะเลือกเรียน
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หรือท ากิจกรรมอ่ืนตามความต้องการ เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมในหมู่นักเรียน ซึ่งจะน าไปสู่การ
พฒันาทกัษะทางดา้นสงัคม ทกัษะในการตดัสินใจ ทกัษะในการแกปั้ญหาของตวันกัเรียนได ้

1.4 ภาวะผูน้  า (Leadership practices) หมายถึง พฤติกรรมในการด าเนินงาน
ของผู้บริหารที่ใหค้วามส าคัญกับเป้าหมายหลักที่เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีใหน้กัเรียน มุ่งเนน้การสรา้งแรงบนัดาลใจ รวมถึงกระตุน้ใหน้กัเรียนไดใ้ชปั้ญญาใน
การคิดพิจารณา เพื่อปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนที่มีความเป็นปัจเจกบุคคล 
ซึ่งผลจากกระบวนการนี ้ท าใหน้ักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารและสามารถสรา้งแรงจูงใจ
ใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติัตามเพื่อน าไปสูเ่ปา้หมายที่สอดคลอ้งไปกบัปรชัญาของโรงเรียนได ้  

1.5 บรรยากาศโรงเรียน (School Climate) หมายถึง  การรับรู ้ของนักเรียน
เก่ียวกับสภาพและลักษณะทั่วไปของโรงเรียนอันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูและนกัเรียนซึ่งมีผลท าใหโ้รงเรียนแห่งหนึ่งมีความแตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่ง และ
ความรูส้ึกเหล่านัน้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียนจนกลายเป็นวฒันธรรมและเป็น
แนวปฏิบติัในโรงเรียน 

2.การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง (Self-Efficacy) หมายถึง การตัดสินใจจากความ
เชื่อมั่นของนกัเรียนเก่ียวกบัความสามารถของตนเองว่า ตวันกัเรียนมีความสามารถพอที่จะกระท า
สิ่งต่างๆออกมาได้ดีเพียงใด และรู้ว่าจะจัดการกับสิ่งที่ต้องเผชิญเพื่อให้เกิดเป็นแนวทางสู่
ความส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้อย่างไร ซึ่งจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทั้ง 4ด้าน คือ 
พฤติกรรมการเลือก พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน รูปแบบของความคิด
และการตอบสนองทางอารมณ ์พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง  

2.1 พฤติกรรมการเลือก  (Choice Behavior) หมายถึง การตัดสินใจของตัว
นักเรียนว่า ตนเองนั้นจะกระท าหรือไม่กระท าพฤติกรรมในสถานการณ์ต่างๆที่ต้องเผชิญ โดย
นกัเรียนจะตดัสินและประเมินจากประสิทธิภาพความสามารถของตนเอง โดยนกัเรียนจะเลือกท า
ในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เขารูส้ึกว่าทา้ทายและสามารถที่จะท าไดส้  าเร็จ และนักเรียนจะไม่ท าหรือ
หลีกเลี่ยงในสถานการณห์รือกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เชื่อว่าสิ่งนัน้เกินความสามารถของตนเอง 

2.2 พฤติกรรมการใช้ค วามพยายามและมุ่ งมั่ น ในการท างาน  (Effort 
Expenditure and Persistence) หมายถึง ความพยายามและความมุ่งมั่นทุ่มเทของนักเรียนใน
การเผชิญกบัอปุสรรคปัญหาหรือการเผชิญกบัประสบการณท์ี่ไม่พึงพอใจ โดยเมื่อนกัเรียนมีความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง นักเรียนจะตัง้เป้าหมายที่ทา้ทายเพื่อสรา้งแรงจูงใจใหต้นเอง
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เกิดความกระตือรือรน้และพยายามที่จะท าใหเ้กิดผลส าเร็จ ซึ่งเป็นการพัฒนาความสามารถของ
ตวันกัเรียนใหส้งูขึน้  

2.3 รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ (Thought Patterns 
and Emotional Reaction) หมายถึง พฤติกรรมทางอารมณ์และความรูส้ึกนึกคิดของนักเรียนที่
เกิดขึน้จากการคาดการณ์หรือเกิดขึน้ระหว่างที่ท ากิจกรรมการเรียนรู ้เมื่อนักเรียนคิดในแง่ดี มี
ความมั่นใจ เกิดความมุ่งมั่นและพยายาม นกัเรียนจะสามารถพฒันากิจกรรมการเรียนรูน้ัน้จนเกิด
เป็นผลส าเร็จได ้และนกัเรียนเองก็จะสามารถยอมรบัผลต่าง ๆ จากการกระท านัน้ไดด้ว้ย แต่หาก
ความรูส้กึนึกคิดเป็นไปในทางลบ นกัเรียนจะคาดคะเนถึงความลม้เหลวที่ยากต่อการพฒันา ท าให้
เกิดความเครียด ทอ้แท ้กงัวลใจ สง่ผลใหก้ิจกรรมการเรียนรูน้ัน้น าไปสูค่วามลม้เหลวได ้

2.4 พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง (Human as producers rather than 
simply foretellers of behavior) หมายถึง การกระท าที่แสดงออกมาของนักเรียนในขณะที่ท า
กิจกรรมการเรียนรู ้ซึ่งแสดงออกมาทัง้ในดา้นความคิด ความรูส้ึกและพฤติกรรม โดยนักเรียนจะ
แสดงความพรอ้มที่จะเผชิญกบัปัญหาแมใ้นสถานการณท์ี่ยากล าบากหรือมีความทา้ทาย เมื่อพบ
ปัญหาหรืออุปสรรคก็จะกระตุน้และพยายามพัฒนาตนเองเพื่อข้ามผ่านอุปสรรคเหล่านั้นและ
มุ่งมั่นท าใหก้ิจกรรมการเรียนรูน้ั้นประสบผลส าเร็จดว้ยความสามารถของนักเรียนเอง  โดยไม่
ปล่อยใหอ้ารมณค์วามเครียดหรือความวิตกกงัวลใดๆมาท าใหต้นเองตอ้งละทิง้ความพยายามจน
ลม้เหลว  

3. โรงเรียนทางเลือก หมายถึง โรงเรียนเอกชนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) และกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวตักรรม (อว.)  ที่ได้
เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) รอบ3 ที่มีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญาและแนวคิดที่
แตกต่างจากระบบการศึกษากระแสหลกัทั่วไป มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้ง
สติปัญญาและจิตใจเพื่อตอบสนองต่อศักยภาพของผู้เรียนที่หลากหลายและตอบสนองความ
ตอ้งการในการพัฒนาที่แตกต่างกัน โดยมีแนวคิดปรชัญา และแนวการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
ผูเ้รียนใหเ้กิดความตระหนักรูใ้นตนเองและสามารถคน้พน้ศักยภาพของตนเองเพื่อด ารงตนและ
จดัการชีวิตของตนในสงัคมต่อไปได ้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษาปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ

นักเรียนในโรงเรียนทางเลือก  จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งของนกัวิชาการ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ปัจจยัองคก์าร ในประเด็นเก่ียวกบัองคก์ารทางดา้นการศึกษา มีปัจจยัที่เป็นองคป์ระกอบ
หลักส าคัญอยู่4ด้าน (Bush, 2015) ประกอบด้วยวัตถุประสงค์(Goal) ลักษณะทางโครงสรา้ง 
(Structure) ลักษณะทางวัฒนธรรม (Culture) และลักษณะทางบริบททั่ วไป (Context) ซึ่งใน
งานวิจัยนี ้จะมุ่งเน้นไปในด้านปัจจัยองค์การของโรงเรียนทางเลือกโดยเฉพาะ  ปัจจัยจึงถูก
ปรบัเปลี่ยนให้ตรงกับลักษณะที่เด่นชัดของโรงเรียนทางเลือกซึ่งเป็นบริบทหลักของงานวิจัยนี ้ 
ประกอบด้วย  1.ขนาดของชั้น เรียน (Class size)  2.จ านวนชั่ ว โมงเรียน (Time of day) 3.
ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น  ( Flexible Scheduling) 4.ภาวะผู้น าของผู้บริหาร(Leadership 
practice) ซึ่งมีการศึกษาและระบุถึงในงานของเมแกน แมคโซนิส บราวน์(Brown, 2019) โดย
ท าการศึกษาถึงความสมัพันธ์ของปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง  และ
ปัจจยัดา้นสดุทา้ยคือ 5. บรรยากาศโรงเรียน(School climate) ที่ถือเป็นส่วนหนึ่งในปัจจยัทางดา้น
วฒันธรรมและบรบิทขององคก์าร(Bush, 2015) โดยมีการศึกษาถึงความสมัพนัธข์องปัจจยัในดา้น
บรรยากาศโรงเรียนที่สง่ผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง ในงานวิจยัของซาคารียะ(Zakariya, 
2020)  

การรับรู ้ความสามารถในตนเอง  (Self-Efficacy) ผู้วิจัยใช้แนวคิดและหลักทฤษฎี
ของอลัเบิรต ์บนัดรู่า(Bandura, 1997)เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการศึกษา โดยมุ่งเนน้ความส าคญั
ในดา้นผลลพัธข์องบุคคลที่เกิดขึน้ เมื่อบุคคลเหล่านัน้มีระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองและ
แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมของบุคคล 4ดา้นส าคญั ประกอบดว้ย 1.พฤติกรรมการเลือก (Choice 
Behavior) 2.พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน (Effort Expenditure and 
Persistence) 3.รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์  (Thought Patterns and 
Emotional Reaction) และ4.พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง (Human as producers rather 
than simply foretellers of behavior) 

ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยองคก์ารกับการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง  จากการศึกษา
งานวิจยัของเมแกน แมคโซนิส บราวน  ์(Brown, 2019) ที่ศึกษาความสมัพนัธข์องตวัแปร 3ดา้นคือ 
ปัจจยัองคก์ารแห่งสถานศึกษาทางเลือก การเรียนรูผ้่านประสบการณ์ และการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเองของนกัเรียน  นกัวิจัยพบว่าองคป์ระกอบเหล่านีเ้ป็นปัจจัยสมัพันธท์างบวกที่มีศกัยภาพ
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ในการเตรียมความพรอ้มให้กับนักเรียนเพื่อที่จะพัฒนาและมุ่งไปสู่ความความส าเร็จได้ตาม
เป้าหมาย ทั้งนีม้ีการระบุตัวปัจจัยส าคัญ4ตัวของโรงเรียนทางเลือกที่มีผลสัมพันธ์ต่อการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของนักเรียน คือ ขนาดชัน้เรียน จ านวนชั่วโมงเรียน ตารางเวลาเรียนแบบ
ยืดหยุ่น และภาวะผู้น า โดยพบว่าปัจจัยความสัมพันธ์ทางด้านภาวะผู้น า ส่งผลต่อการรับรู ้
ความสามารถในตนเองของนักเรียนสงูที่สดุ และจากงานวิจยัของซาคารียา  (Zakariya, 2020) ได้
ท าการศึกษาผลกระทบของบรรยากาศโรงเรียนและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองในโรงเรียน
ระดบัมธัยมตน้ โดยผลการวิจยัพบขอ้มลูเชิงประจกัษ์ที่ระบุถึงความเชื่อมโยงของปัจจยัที่ส่งผลต่อ
การเพิ่มการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง และยังพบปัจจัยที่ลดศักยภาพการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองดว้ยเช่นกัน อาทิบรรยากาศที่เอือ้อ านวย ความอบอุ่นเป็นกันเอง ความสมัพันธ์และความ
เป็นปรปักษ์ระหว่างครูกับนกัเรียน เป็นตน้ ดงันัน้จึงเห็นไดว้่าปัจจยัองคก์ารหรือปัจจยัส าคญัของ
สถานศึกษาลว้นมีอิทธิพลและมีความสมัพนัธก์บัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองซึ่งเป็นสิ่งส  าคัญ
ที่เชื่อมโยงและเป็นผลใหบุ้คคลรูจ้กัการยอมรบัและเคารพนบัถือตนเองซึ่งส่งผลดีต่อการท างานให้
ส  าเรจ็และสามารถน าไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพของตนไดต่้อไป 

จากแนวคิดดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยไดบู้รณาการแนวคิดจากนักวิชาการดังกล่าวมาใชใ้น
การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ตวัแปรพยากรณคื์อ ปัจจยัองคก์าร ซึ่งส่งผลต่อตวัแปรเกณฑ ์
คือ การรบัรูค้วามสามารถในตนเองที่เป็นผลทางพฤติกรรม  โดยสามารถเขียนเป็นแผนภาพ
ประกอบแนวความคิดในการวิจยัไดด้งันี ้ 

ภาพประกอบ 1กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 
 
 
 
   
 
 

 

ตัวแปรพยากรณ ์
 

ปัจจัยองคก์าร(Organization Factors)  
 

1.ขนาดของชัน้เรียน (Class size) 

2.จ านวนชั่วโมงเรยีน (Time of day) 

3.ตารางเวลาเรียนแบบยดืหยุ่น (Flexible 

scheduling) 

4.ภาวะผูน้  า (Leadership practices) 

5.บรรยากาศโรงเรยีน (School Climate) 

ตัวแปรเกณฑ ์
 

การรับรู้ความสามารถในตนเอง (Self-
Efficacy)  
1.พฤติกรรมการเลือก  
2.พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นใน
การท างาน  
3.รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทาง
อารมณ ์
4.พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง   
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สมมติฐานการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้สมมติฐาน ดงันี ้ 

1. ปัจจยัองคก์ารกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 
มีความสมัพนัธก์นั  

2. ปัจจัยองคก์ารส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือก 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการศกึษาคน้ควา้งานวิจยัเรื่องปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
ของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี ตลอดจนเอกสาร
และงานวิจยัต่างๆที่เก่ียวขอ้ง หรือใกลเ้คียงกนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการศึกษาในครัง้นี ้โดยมีเนือ้หา
ที่ไดจ้ดัแบ่งตามล าดบัดงัต่อไปนี ้

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัการศกึษาทางเลือก 
1.1 ความหมายของการศกึษาทางเลือก 
1.2 วตัถปุระสงคแ์ละองคป์ระกอบของการศกึษาทางเลือก 
1.3 หลกัการพืน้ฐานของการศกึษาทางเลือก  
1.4 แนวทางในการจดัการศกึษาของการศกึษาทางเลือก 
1.5 กฎหมายท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรูข้องการศกึษาทางเลือก 
1.6  ประเภทและรูปแบบของการจดัการศกึษาทางเลือกในประเทศไทย 
1.7 ประเภทและรูปแบบการจดัการศกึษาทางเลือกในต่างประเทศ 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัองคก์าร 
2.1 ปัจจยัองคก์ารทางดา้นการศกึษา 
2.2 ปัจจยัองคก์ารทางดา้นการศกึษาในระบบโรงเรียนทางเลือก 

2.2.1 ขนาดของชัน้เรียน (Class size) 
2.2.2 จ านวนชั่วโมงเรียน (Time of day) 
2.2.3 ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (Flexible scheduling) 
2.2.4 ภาวะผูน้  า (Leadership practices) 
2.2.5 บรรยากาศโรงเรียน (School Climate) 

3. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
3.1 ความหมายของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 
3.2 แนวคิดเก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 
3.3 ปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งหรือพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
3.4 อิทธิพลของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต่อพฤติกรรมของบุคคล 
3.5 ผลของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
3.6 ปัจจยัพืน้ฐานที่มีอิทธิพลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
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3.7 การสรา้งและพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน 
4.งานวิจัยที่เชื่อมโยงความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยองคก์ารกับการรบัรูค้วามสามารถ

ในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 
5.งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 
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1.แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการศึกษาทางเลือก 
ในสงัคมปัจจุบนัผูเ้รียนมีความตอ้งการที่หลากหลายอีกทัง้ยงัมีความแตกต่างทัง้ทางเชือ้

ชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ดังนั้นการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบเดียวจึงไม่อาจตอบสนอง
ความตอ้งการที่แตกต่างหลากหลายของผูเ้รียนได ้การศึกษาทางเลือก (Alternative Education) 
จึงเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่ เน้นองค์ประกอบจากตัวผู้เรียนและให้
ความส าคญักับตัวผูเ้รียน โดยตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลกั โดยมีแนวคิดและ
รูปแบบรายละเอียดของการศึกษาทางเลือกดงัต่อไปนี ้  

1.1 ความหมายของการศึกษาทางเลือก 
การศึกษาทางเลือกเป็นรูปแบบหนึ่งของระบบในการจดัการศึกษา โดยมีนกัวิชาการ

และนกัการศกึษาไดน้ิยามความหมายของการศกึษาทางเลือกไวอ้ย่างหลากหลาย ดงัต่อไปนี ้
การศึกษาทางเลือก หมายถึงการศึกษาที่มีรูปแบบหรือวิธีการจดัการเรียนการสอนที่

แตกต่างไปจากการศึกษากระแสหลกัในระบบโรงเรียนทั่วไปทัง้ในดา้นปรชัญาและองคป์ระกอบ
ของการจดัการศึกษา โดยสามารถจดัไดท้ัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยั โดยเนือ้หาและหลกัสตูรจะมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งไปกับสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของบุคคลในแต่ละกลุ่มเป้าหมายตัง้แต่วยัเด็ก ผูใ้หญ่และผูสู้งอายุรวมถึงเด็กในวัย
เรียนที่ไม่สามารถศกึษาในโรงเรียนปกติดว้ย (ชนนัภรณ ์อารีกลุ, 2562) 

การศกึษาทางเลือก หมายถึง การศึกษาที่เนน้การพฒันาความเป็นมนุษยข์องผูเ้รียน
ไปพรอ้มกับพัฒนาการเรียนรูข้องตนเองและสังคม นับเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการจัดการศึกษา
ส าหรบับุคคล ครอบครวั หรือชุมชน ภายใตป้รชัญาการเรียนรูท้ี่มุ่งผลใหผู้ ้เรียนเกิดความสุข มี
ความเขา้ใจในธรรมชาติ และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตัวผูเ้รียนเองได้โดยบูรณา
การกระบวนการเรียนรูแ้ละเนือ้หาของสิ่งที่เรียนเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นองค์รวม และสามารถน าไปสู่
การปฏิบติัที่มีความสมัพนัธก์บัชีวิตจรงิได ้(พรใจ ลี่ทองอิน, 2559) 

การศึกษาทางเลือก หมายถึง การจดัการศึกษาที่มีรูปแบบแตกต่างไปจากการศึกษา
กระแสหลกัในระบบทั่วไป ถกูจดัขึน้บนพืน้ฐานความเชื่อว่ามนุษยม์ีความแตกต่างหลากหลายตาม
ธรรมชาติ การศึกษาทางเลือกจึงมี แนวทางการจัดการศึกษาหลายรูปแบบ แต่ทั้งหมดมี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน คือเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งดา้นสติปัญญาและจิตใจ
(ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั, 2556) 

การศึกษาทางเลือก หมายถึง การจดัการศึกษาที่ใหค้วามเคารพในคณุค่าของความ
เป็นมนุษย ์และใหส้ิทธิเสรีภาพของประชาชนที่จะไดเ้ลือกศึกษาตามความสอดคลอ้งและเป็นไป
ตามศกัยภาพของผูเ้รียนที่มีความหลากหลาย เพื่อพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์และเป็น
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พลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติ โดยมีลักษณะสรา้งสรรคก์่อใหเ้กิดนวัตกรรม และมีความ
แตกต่างจากการศกึษากระแสหลกั(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558a) 

จากค านิยามที่หลากหลายดังที่ไดก้ล่าวมา ผูว้ิจัยไดส้รุปค านิยามความหมายของ
การศึกษาทางเลือกว่า การศึกษาทางเลือก หมายถึง การจดัการศึกษาที่มีรูปแบบแตกต่างไปจาก
การศึกษาแบบกระแสหลักในโรงเรียนทั่วไป เป็นการจัดการศึกษาที่เคารพในคุณค่าความเป็น
มนุษย ์เพื่อตอบสนองต่อศักยภาพของผูเ้รียนที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับธรรมชาติในความ
แตกต่างของผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่สมัพันธ์กับ
ชีวิตจริงได ้และสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ดค้น้พบศักยภาพที่มีอยู่ของตนเองเพื่อไปสู่ความเป็น
มนษุยท์ี่สมบรูณไ์ดต่้อไป 

และจากค านิยามของการศึกษาทางเลือกจึงไดม้ีค านิยามของโรงเรียนทางเลือกว่า 
โรงเรียนทางเลือก หมายถึง โรงเรียนที่มีสถานภาพเป็นสถานศึกษาโดยมีกฎหมายรองรบั โดยใน
แต่ละโรงเรียนจะมีการจัดการศึกษาภายใต้ปรัชญาหรือจุดมุ่งหมายของตน มีสาระและ
กระบวนการเรียนรูใ้นลกัษณะที่แตกต่างจากโรงเรียนในกระแสหลกัทั่วไป (รชันี ธงไชย, 2553) 

โรงเรียนทางเลือก หมายถึง โรงเรียนที่จดัการศึกษาแตกต่างจากโรงเรียนกระแสหลกั
และมีการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อตอบสนองความสนใจของผูเ้รียน มีความเป็นอิสระในการ
จดัการเรียนรูเ้ป็นของตนเองซึ่งมีจุดมุ่งหมายสดุทา้ยคือการพฒันาความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณข์อง
ผูเ้รียน(วชัระ จตพุร, 2559) 

โรงเรียนทางเลือก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาแตกต่างไปจากระบบการศึกษา
เดิม มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงธรรมชาติและวิถีชีวิตเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนและ
สอดคลอ้งกับพัฒนาการและสภาวะของผูเ้รียนเป็นส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2558b) 

กล่าวสรุปคือ โรงเรียนทางเลือก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีแนวคิด
ปรชัญา จุดมุ่งหมายและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่แตกต่างไปจากระบบการศึกษาทั่วไป โดยให้
ความส าคัญกับตัวผู้เรียนเป็นหลักเพื่อที่ จะตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างหลากหลาย โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณไ์ดต่้อไป 

1.2 วัตถุประสงคห์รือเป้าหมายส าคัญของการศึกษาทางเลือก  
การศึกษาทางเลือกมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายส าคัญ ดังนี ้(ส านักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั, 2556)  
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1. เพื่อใหก้ารเรียนรู ้เป็นเครื่องมือในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณใ์น
ทกุดา้น ทัง้ปัญญา รา่งกายและจิตใจ 

2. เพื่อแกปั้ญหาของระบบการศึกษาหลกัในปัจจุบนั การศึกษาทางเลือกจึงเป็น
อีกทางเลือกของการศึกษาที่จดัขึน้ใหแ้ก่ประชาชนทุกกลุ่มใหไ้ดร้บัการศึกษาที่เหมาะสม และเป็น
เครื่องมือในการพฒันามนษุยใ์นระดบัปัจเจกบคุคล 

3. เพื่อกระจายอ านาจการจดัการศึกษาไปยงัประชาชน ใหม้ีสิทธิและเสรีภาพใน
การจดัการศึกษาดว้ยตนเอง ตามความตอ้งการของตนเองและตามบริบทหรือความหลากหลาย
ของผูเ้รียน 

องคป์ระกอบของความเป็นโรงเรียนทางเลือก 
โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยอยู่ในระบบการศึกษาโดยมีสถานภาพเป็นโรงเรียน

ที่จัดการศึกษาโดยอิงกับระบบของรฐัภายใตก้ระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรียนทางเลือกไดจ้ด
ทะเบียนจดัตัง้เป็นโรงเรียนในสงักดัหน่วยงานต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการทั่วไป เช่น ส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชน(สช.) ส านักงานคณะกรรมการขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และกระทรวงการ
อดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม (อว.) เป็นตน้ มิไดท้ าการจดัตัง้โดยระบุว่าเป็นสงักัด
โรงเรียนทางเลือก ท าใหส้ถานะโรงเรียนทางเลือกถูกจัดว่าเป็นการศกึษาในแบบโครงสรา้งเดียวกนั
กบัโรงเรียนกระแสหลกัทั่วไป นั่นคือ มีการจดัการศึกษาตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาลหรือปฐมวยัไปจนถึง
ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานและจะตอ้งเขา้รบัการประเมินคณุภาพการศึกษาจากส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) (ปกป้อง จันวิทย ์& สุนทร ตันมันทอง, 2555) 
อย่างไรก็ตาม โรงเรียนทางเลือกมีองคป์ระกอบที่มีความเด่นชดั ที่ท าใหโ้รงเรียนทางเลือกแตกต่าง
จากโรงเรียนกระแสหลกัทั่วไป อยู่ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบที่1. คณุค่า (Values) หมายความถึงว่าโรงเรียนทางเลือกไม่ไดท้ า
การถ่ายทอดความรูท้างวิชาการเพียงเท่านัน้ แต่โรงเรียนทางเลือกยงัสรา้งคณุค่าที่มาจากแนวคิด
และปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนให้แก่ผู ้เรียนด้วย เช่น ทัศนคติ วิธีคิดต่อชีวิต การเรียนรู ้
คณุธรรมและศีลธรรม และการเคารพต่อตนเอง เป็นตน้  

องคป์ระกอบที่2. นวตักรรมการเรียนการสอน (Innovation) ประกอบดว้ยเนือ้หา
สาระในการเรียนรูแ้ละวิธีในการจดัการเรียนการสอน โดยนกัเรียนโรงเรียนทางเลือกส่วนใหญ่ไม่ได้
มีการเรียนตาม 8 กลุ่มสาระวิชาหลกั แต่เนน้การบูรณาการวิชาการต่างๆเขา้กบัสภาพแวดล้อมใน
ชีวิตประจ าวนัเขา้ดว้ยกนั เนน้การปฏิบติั เนน้การเขา้ถึงความเขา้ใจ และท าการถ่ายทอดหรือสอน
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ผ่านวิธีการที่หลากหลายโดยยึดที่ตัวผูเ้รียนเป็นส าคัญ เช่น การเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ การเรียน
ศิลปะจากการท าบา้นดิน  

องคป์ระกอบที่3. ทรพัยากรในการจัดการเรียนการสอน (Resource) หมายถึง
การใหค้วามส าคญักบัคณุค่าที่หลากหลายและการประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการเรียนการสอน ดว้ย
แนวทางของโรงเรียนทางเลือกที่จัดวิธีการเรียนการสอนแตกต่างไปจากโรงเรียนในระบบกระแส
หลกั จึงท าใหโ้รงเรียนทางเลือกตอ้งการทรพัยากรการศึกษามากกว่าโรงเรียนทั่วไป เช่นขนาดของ
ชั้นเรียนมีขนาดเล็ก การใชคุ้ณครูจ านวนมากในการดูแลเด็ก รวมทั้งการเรียกรอ้งคุณภาพของ
ครูผูส้อนในระดบัสงู กล่าวคือความตอ้งการครูที่มีระดบัการศกึษาสงู และมีความเอาใจใสด่แูลเด็ก
นกัเรียนสงูกว่าโรงเรียนในระบบทั่วไป 

องคป์ระกอบที่4.ผูน้  าของโรงเรียน (Leadership) โรงเรียนทางเลือกต่างก็มีผูน้  าที่
เขา้ใจปรชัญาการศกึษาทางเลือกและเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัส าคญัขององคก์ารในการด าเนินการ
ต่างๆใหบ้รรลุภารกิจตัง้แต่ขอ้ที่ 1 ถึงขอ้ที่ 3โดยใชภ้าวะผูน้  าในการส่งเสริม สนบัสนุนและผลกัดัน
ท าใหผ้ลส าเรจ็ตามจดุมุ่งหมาย 

1.3 หลักการพืน้ฐานของการศึกษาทางเลือก  
กระบวนการจัดการเรียนรู้มีแนวทางการศึกษาที่แตกต่างหลากหลาย แต่ทั้งนี ้

การศกึษาทางเลือกไดอ้ยู่ภายใตห้ลกัการพืน้ฐานที่เหมือนกนั 5 ประการ ตามขอ้เสนอของรอน มิล
เลอร ์(Miller.2010 อ้างถึงใน ชนันภรณ์ อารีกุล.2562) จาก Five Principles of the Coming 
Education Revolution มีหลกัการดงัต่อไปนี ้คือ 

1. การเคารพทุกคน ตามที่ มาเรีย มอนเตสเซอรีได้กล่าวไวว้่า  เด็ก คือผูส้รา้ง
บุคลิกของมนุษยท์ี่มีลกัษณะพิเศษ ซึ่งสิ่งที่พิเศษนีเ้กิดจากแรงขับเคลื่อนที่สรา้งสรรคจ์ากภายใน 
การที่มนุษยอ์าศัยอยู่บนโลกอย่างมีเป้าหมายนั้น ธรรมชาติก็ไดใ้หท้ั้งความสามารถและความ
จ าเป็นที่มนุษยจ์ะตอ้งสรา้งอัตลกัษณ์ของตนเองในการด าเนินชีวิตและมีประสบการณ์ที่แตกต่าง 
เราทุกคนจึงตอ้งมีความเป็นอิสระและมีความมั่นคงเพื่อบรรลุในศักยภาพนี ้โดยเป้าหมายของ
การศกึษาก็คือการฟมูฟักเมล็ดพนัธเ์หลา่นีใ้หเ้ติบโตต่อไป 

2. ความสมดลุ การปฏิวติัทางการศึกษาน ามาซึ่งการเปิดกวา้งและน าไปสู่ความ
ซบัซอ้นในชีวิต การด าเนินชีวิตที่ตอ้งเผชิญกบัความจริงที่ขดัแยง้หรือสิ่งที่ไม่คาดฝันโดยตระหนัก
ว่าทุกสิ่งนัน้เป็นไปตามเหตแุละปัจจยัที่ยงัไม่สิน้สุด การรบัรูใ้นหลกัการนีท้  าใหแ้นวทางการศึกษา
ทางเลือกสามารถจัดการกับผู้เรียนรายบุคคลได้ด้วยความละเอียดอ่อนและมีความยืดหยุ่น
เพียงพอและไม่ยึดติดกับระบบหรือวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ระบบการศึกษาจึงไม่ใช่แนวทางของ
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การศึกษาที่เกิดขึน้เพียงรูปแบบเดียว การศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีแนวทางที่หลากหลายที่แสดงถึง
ปรชัญาและวฒันธรรมที่แตกต่างกนั 

3. การกระจายอ านาจ ในปัจจุบันการตัดสินใจส าคัญที่กระทบต่อชีวิตคนเป็น
จ านวนมาก มักจะกระท าโดยนักการเมืองหรือกลุ่มผูม้ีอ  านาจ มาตรฐานการจัดการโรงเรียน การ
เขียนหลกัสตูร หนงัสือเรียน การสอบ ก็ไม่ไดม้าจากความคิดของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เช่น ครู ผูป้กครอง 
หรือนักเรียน แต่มาจากผูบ้ริหารที่มีอ  านาจและสื่อ ประโยคที่ว่า“ไม่มีเด็กที่ถูกทิง้ไวเ้บือ้งหลงั” จึง
เป็นนโยบายของนกัวิชาการและกลุ่มเคลื่อนไหวของการศึกษาทางเลือก และเป็นการตดัสินใจที่มี
ความเป็นประชาธิปไตยแบบมีสว่นรว่มอย่างแทจ้รงิ 

4. การปราศจาการแทรกแซงกันระหว่างการเมือง เศรษฐกิจและวฒันธรรม  นัก
ปรชัญา รูดอลฟ์ สไตเนอร ์ซึ่งเป็นผูก้่อตัง้การศึกษาทางเลือกแบบ วอลดอรฟ์ กล่าวว่า สงัคมจะมี
สุขภาวะที่ดีที่สุดเมื่อมีสามหน้าที่หลักของสังคม คือ เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม ที่สามารถ
รกัษาความสมบูรณ์และสมดุลของตนเองได้โดยปราศจาการแทรกแซงซึ่งกันและกัน เขาตั้ง
ขอ้สงัเกตว่า ในยุคปัจจุบนั การลงทุนดา้นเศรษฐกิจได้เขา้มามีผลกระทบมากและยงัส่งผลในแทบ
จะทุกด้านของชีวิต รวมถึงการศึกษาที่ในปัจจุบันได้กลายเป็นตัวสินค้าที่มีมูลค่าทางตลาด
มากกว่าที่จะมีคณุค่าภายในตวัเอง การปฏิวติัการศกึษาเพื่อมุ่งใหก้ารเรียนการสอนมีอิสรภาพและ
สามารถมีอิสระในการที่จะเลือกเรียนไดน้ัน้ เป็นการสนองตอบต่อส านึกที่ว่าการเรียนรูท้ี่แทจ้รงิ คือ
การพบกบัความหมายที่ลึกซึง้ที่เกิดขึน้ไดเ้องจากภายใน ซึ่งหากจะเป็นเช่นนีไ้ดน้ัน้ก็จะตอ้งอาศัย
ความเป็นอิสระจากการเมืองและเศรษฐกิจที่ปราศจากการแทรกแซงใหไ้ด ้ 

5. การมองโลกทัศนแ์บบองคร์วม เมื่อเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาไม่ใช่เพียง
เพื่อการถ่ายทอดความรู ้แต่เป็นการท าใหน้กัเรียนเกิดความสงสยัและท าใหเ้กิดความกระตือรือรน้
มีความสนใจในสิ่งต่างๆรอบตัว จนเกิดเป็นความคุน้เคยในการซกัถามอย่างมีวิจารณญาณ ดว้ย
คณุสมบติัเหลา่นี ้คนที่ไดร้บัการศกึษาแบบองคร์วมจะสามารถอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีเปา้หมายและ
สรา้งสรรค์ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจากองค์ประกอบหลักที่ท าให้การศึกษาในระบบโรงเรียน
ทางเลือกแตกต่างจากโรงเรียนกระแสหลกัทั่วไป ทัง้นีก้ารศึกษาทางเลือกยงัมีหลกัหวัใจส าคญัอีก
หนึ่งอย่างที่เป็นแนวทางและเป็นเป้าหมายส าคัญ ก็คือ การเคารพในคณุค่าแห่งความเป็นมนุษย ์
และการเคารพในสิทธิเสรีภาพทางการศกึษาของประชาชนตามความตอ้งการของตนเองซึ่งเป็นไป
ตามธรรมชาติ คือมีความหลากหลาย โดยมีแนวทางของการจัดการศึกษาที่เป็นคุณลักษณะ
เฉพาะตวั   
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จากหลกัการพืน้ฐานทัง้ 5 ประการที่บ่งบอกถึงแนวคิดส าคัญของการจัดการศึกษา
ทางเลือกนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา นักวิชาการหรือครูผูส้อนสามารถใชห้ลกัการเหล่านีเ้พื่อปรบัใช้
หรือยึดเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาต่อไปได ้ทัง้นีด้ว้ยความแตกต่างในธรรมชาติของมนุษย์
และและความหลากหลายทางบริบทของความตอ้งการทางการศึกษาจึงไดเ้กิดเป็นแนวคิดในการ
จดัการศกึษาทางเลือกมากมาย 

1.4 แนวทางในการจัดการศึกษาของการศึกษาทางเลือก 
การศึกษาทางเลือกไดม้ีการจ ากัดความที่แตกต่างออกไปตามที่มา และเป้าหมาย

ของการศึกษา ทั้งนี ้มีนักวิชการได้แบ่งแนวทางหรือลักษณะของรูปแบบในการจัดการศึกษา
ทางเลือกไวห้ลากหลายและมีความใกลเ้คียงกนับา้ง โดยอธิบายลกัษณะของการศึกษาทางเลือก
ไวเ้ป็น 4 ลกัษณะ ดงัต่อไปนี(้ปกปอ้ง จนัวิทย ์& สนุทร ตนัมนัทอง, 2555)  

ลกัษณะที่ 1. การศึกษาทางเลือกเป็นการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษากระแส
หลกัในระบบทั่วไป เป็นลกัษณะร่วมพืน้ฐานของการศึกษาทางเลือกในประเทศต่างๆ ที่ไม่ไดแ้กไ้ข
ปัญหาภายใตร้ะบบการศึกษาเดิม เป็นเพียงการน าเสนอแนวทางใหม่ที่มีความแตกต่างมากขึน้ 
เช่น แนวทางการศกึษาทางเลือก มิไดน้ าเสนอใหม้ีการปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
แต่ตอ้งการใหก้ารศึกษาและการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดน้ าไปสู่การเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองตามที่ผูเ้รียน
ตอ้งการ เป็นตน้ 

ลักษณะที่  2.การศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มพิ เศษ เช่นเด็กที่มี ปัญหาทางด้าน
พฤติกรรม เด็กที่มีความเสี่ยงต่อการเลิกเรียนกลางคนั เด็กอจัฉรยิะ เป็นตน้ เนื่องจากเด็กเหล่านีไ้ม่
สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มที่ในระบบการศึกษาปกติ ท าให้ภาครฐัหรือผู้ปกครองต้องหันไปใช้
แนวทางการศึกษาอ่ืนที่จะท าใหเ้ด็กกลุม่นีไ้ดร้บัการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเต็มตามศกัยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน อย่างไรก็ตามการศึกษาทางเลือกที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเด็กกลุ่มพิเศษนี ้ ถูก
วิพากษ์วิจารณ์ว่าเป็นการศึกษาทางเลือกเทียม(Pseudo-Alternative Education)เนื่องจาก
การศึกษาส าหรบัเด็กกลุ่มพิเศษนีไ้ม่ไดม้าจากเจตนารมณ์ในการน าเสนอทางเลือกในการศึกษา 
แต่เป็นเพียงแนวทางการศกึษาที่ถกูจดัเสรมิขึน้เท่านัน้ 

ลักษณะที่  3.การศึกษาที่มีแนวทางการจัดแบบหลากหลาย(Diversity)และ
สามารถตอบสนองต่อความสนใจของผูเ้รียนได ้แนวคิดและปรชัญาของการศึกษาทางเลือกส่วน
ใหญ่มาจากแนวคิดทางการศึกษาแบบองคร์วม(Holistic Education) คือการใหค้วามส าคัญใน
ทุกๆด้าน โดยฐานคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที่มีความต้องการที่จะเรียนรูแ้ละมีศักยภาพ
เฉพาะตนที่แตกต่างกันไป การศึกษาเรียนรูจ้ึงตอ้งมีความหลากหลายเพียงพอและยึดเอาผูเ้รียน
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เป็นศูนยก์ลางตามไปดว้ย และดว้ยความหลากหลายของการศึกษานีจ้ึงเปิดพืน้ที่ใหแ้นวทางของ
การศึกษาทางเลือกได้เข้ามาและสามารถผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา(Innovation)ขึน้ ซึ่ง
แตกต่างไปจากรูปแบบในโรงเรียนทั่ วไป อาทิเช่น การจัดการศึกษาที่ให้ผู ้เรียนได้เรียนรูจ้าก
สภาพแวดลอ้มจริง การท าโครงงาน(Project)เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจจากการไดล้งมือ
ปฏิบติัจรงิ เป็นตน้ 

ลักษณะที่  4. การศึกษาที่มี ระดับความเป็นอิสระสูงในการจัดการศึกษา
(Autonomy) หมายถึง ความเป็นอิสระจากการก ากบัดแูลของรฐั ซึ่งมีอิทธิพลส าคญัต่อการเกิดขึน้
และกระจายตวัของแนวทางการศึกษาทางเลือก เนื่องจากแนวทางการศึกษาที่แตกต่างจากระบบ
กระแสหลักทั่วไปนั้น ต้องการความเป็นอิสระและการยอมรบัจากภาครฐัตามแนวทางของตน
ตามแต่ละปรชัญา โดยความเป็นอิสระและการยอมรบันั้น ไดแ้ก่ สิทธิในการจัดระบบการศึกษา
และการใชห้ลกัสูตรที่มีความแตกต่างไปจากระบบการศึกษาของทางการหรือการศึกษากระแส
หลักทั่วไป สิทธิในการประเมินคุณภาพการศึกษาที่มีแนวทางแตกต่างไปตามลักษณะของการ
จดัการเรียนการสอนที่มีแนวทางแตกต่างกนั เป็นตน้ 

ทั้งนี ้ได้มีการแบ่งแนวทางที่บ่งบอกถึงลักษณะหรือรูปแบบของการจัดการศึกษา
ทางเลือกไวอ้อกเป็น 4 รูปแบบดงันี(้นงเยาว ์เนาวรตัน,์ 2561) 

แนวทางที่1.การศึกษาทางเลือก หมายถึง การศึกษาส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาส ที่รฐั
จดัสรรใหผู้เ้รียนเหลา่นัน้สามารถเขา้ถึงการศึกษาโดยรฐับาลแบบเป็นกรณีพิเศษ อย่างเช่น การจดั
โฮมสคูล(Home School)  การจัดการศึกษาในระดับชุมชนเอง เหล่านีถื้อเป็นส่วนหนึ่งในการจัด
การศึกษาทางเลือกที่จัดขึน้โดยรฐั เช่นในประเทศสหรฐัอเมริกาที่มีขอ้จ ากัดทางดา้นภูมิศาสตร ์
ดว้ยขนาดพืน้ที่กวา้งใหญ่ ท าให้ภาครฐัไม่สามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง  การแกปั้ญหานีจ้ึง
เปิดโอกาสให้กับครอบครวัไดส้ามารถท าการจัดการศึกษาไดด้้วยตนเองได้ โดยที่ภาครฐัจะท า
หนา้ที่ในการจดัสรรงบประมาณ  รวมไปถึงสนบัสนนุการฝึกอบรมครูผูส้อนเพื่อท าการจดัการเรียน
การสอนใหเ้กิดขึน้ในครอบครวัหรือชมุชนไดต่้อไป  

แนวทางที่2 การศึกษาทางเลือกในรูปแบบที่ เรียกว่า ‘การศึกษาตลอดชีวิต’ 
(Lifelong Learning) เป็นรูปแบบการศกึษาที่เนน้การใหค้วามรูโ้ดยการฝึกทกัษะเพื่อน าความรูท้ี่ได้
ไปประกอบอาชีพต่อไป เป็นแนวทางที่เกิดจากเด็กจ านวนหนึ่งตอ้งออกจากระบบการศกึษา จึงท า
ใหเ้ด็กเหล่านัน้ขาดโอกาสในการเขา้สูพ่ืน้ที่ทางเศรษฐกิจและสงัคม ดงันัน้ รฐับาล รฐัทอ้งถิ่น และ
ชุมชน จึงเปิดโอกาสใหเ้ด็กเหล่านีไ้ดเ้ขา้ไปศึกษาในรูปแบบของการฝึกทกัษะอาชีพเพื่อด ารงชีวิต
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และน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นรอบๆตัวเขา้มาจัดการเรียนการสอน เพื่อท าใหเ้ด็กเหล่านีส้ามารถ
พฒันาทกัษะวิชาชีพที่จ  าเป็นต่อการเลีย้งดตูวัเองไดใ้นอนาคต  

แนวทางที่3 การศึกษาทางเลือกในเชิงอุดมการณ์และปรัชญา เป็นการจัด
การศึกษาในมุมมองตามปรชัญาการสอน (Pedagogical Philosophy) โดยผูเ้รียนยังถูกจัดว่าอยู่
ในการศึกษากระแสหลกัทั่วไป แต่การเรียนการสอนจะต่างไปจากโรงเรียนปกติตามแต่ปรชัญาที่
ถูกน ามาประยุกตใ์ช ้เป็นการเปิดโอกาสใหก้ับผูเ้รียนไดม้ีโอกาสพัฒนาเจตจ านงที่เป็นอิสระของ
ตนเองและเขา้กบัระบบสงัคมที่พวกเขาเป็นส่วนหนึ่งอยู่ เช่นการศึกษาทางเลือกแนวซมัเมอรฮ์ิลล ์
(Summer Hill)  การศึกษาทางเลือกแนววอลดอรฟ์ (Waldorf) เหล่านีเ้ป็นปรชัญาศาสตรท์ี่มีการ
จดัการศกึษาอย่างแพรห่ลาย เป็นตน้  

แนวทางที่4 เป็นการศึกษาทางเลือกที่ต่อตา้นปรชัญากระแสหลกั เป็นแนวทางที่
จดัขึน้เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้กัการตัง้ค าถามในสิ่งที่ก าลงัศกึษาและยกประเด็นใหผู้เ้รียนได้
ถกเถียงซึ่งเป็นไปในเชิงของการศึกษาเพื่อความกา้วหนา้ ทัง้นีม้ีการพูดถึงแนวทางการศึกษานีอ้ยู่
พอสมควรในต่างประเทศ โดยเป็นรูปแบบการศึกษาในเชิงวิพากษ์ (Critical Pedagogy) อาทิเช่น 
การศึกษาในรูปแบบของ Paulo Faire หรือการศึกษาในแนวทางของกลุ่มมารก์ซิสต ์(Marxism) 
เป็นตน้ 

การศึกษาทางเลือกเป็นการศกึษาที่ถูกจดัขึน้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจ
ในตัวตนของตนเอง เพื่อใหต้ัวเองรูเ้ท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกและสงัคม รวมไปถึงเท่า
ทันเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนไปตามสมัยได้ จากที่ได้มีการก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาทางเลือกใหเ้กิดขึน้ในรูปแบบต่างๆ การศึกษาทางเลือกจึงเป็นแนวทางการศึกษาที่นิยม
ในต่างประเทศซึ่งส่วนมากเป็นเพราะมีการสนับสนุนและผลกัดนัจากทางภาครฐัอย่างชัดเจน แต่
การศึกษาทางเลือกภายใตบ้ริบทของไทยกลบัยังไม่ไดร้บัการสนับสนุนจากทางภาครฐัเท่าที่ควร 
ด้วยส่วนหนึ่งอาจเป็นผลมาจากการขาดความรูค้วามเข้าใจในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาแบบทางเลือก (นงเยาว ์เนาวรตัน ,์ 2561) แต่เพราะดว้ยความส าคัญในดา้นสิทธิและ
เสรีภาพในดา้นการศึกษาภายใตพ้ระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ท าใหแ้นวคิดและรูปแบบของ
การจดัการศกึษาที่หลากหลายจึงเกิดขึน้ 

1.5 กฎหมายทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของการศึกษาทางเลือก 
ในประเทศไทยกฎหมายที่เก่ียวกับการศึกษาทางเลือกมีจุดเริ่มต้นมาจากการเห็น

ความส าคญัที่เป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานเก่ียวกบัเสรีภาพในการเลือกที่จะศึกษาของประชาชน ซึ่งไดม้ีการ
บัญญั ติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ 
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บทบญัญัติเหล่านีล้ว้นส่งผลส าคัญที่ท าใหก้ารจดัการศึกษาในระบบทางเลือกมีความชดัเจนมาก
ยิ่งขึน้ นับเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในการส่งเสริมและสานต่อการพัฒนาการจดัการศึกษาตามความ
หลากหลายเพื่อสอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคมที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดที่มี
ความเก่ียวขอ้งดงันี ้

1.5.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปีพ.ศ.2550นี ้ค าว่าการศึกษาทางเลือก

ของประชาชนได้ถูกบัญญัติไว้ในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยเป็นครัง้แรก ในหมวดที่
เก่ียวกับสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา โดยก าหนดใหร้ฐัมีหนา้ที่คุม้ครองและส่งเสริมการศึกษา
ทางเลือกไวใ้น มาตรา 49 (รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550)โดยมี
เนือ้หาดงันี ้

มาตรา49  บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรบัการศึกษาไม่นอ้ยกว่าสิบ
สองปีที่รฐัจะตอ้งจดัใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคณุภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ผูย้ากไร ้ผูพ้ิการหรือทุพพล
ภาพ หรือผูอ้ยู่ในสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดร้บัสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนบัสนุนจากรฐัเพื่อให้
ได้รบัการศึกษาโดยทัดเทียมกับผู้อ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์การวิชาชีพหรือเอกชน 
การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนดว้ยตนเอง และการเรียนรูต้ลอดชีวิต ย่อมไดร้บัความ
คุม้ครองและสง่เสรมิที่เหมาะสมจากรฐั  

ต่อมาในรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย ปีพ.ศ.2560  ไดม้ีการปรบัแก้
ไขและตอบสนองต่อประโยชนต์ามกฎหมายของประชาชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ อีกทัง้มุ่ง
หมายที่จะขจัดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษาและใหโ้อกาสทางการศึกษาใหม้ีความทัดเทียมกัน
อย่างแทจ้ริง โดยก าหนดเนือ้หาใหเ้ป็นหน้าที่ของรฐัที่จะตอ้งเขา้มาดูแล  จึงท าใหร้ฐัตอ้งมีหนา้ที่
ปฏิบัติชัดเจนจากเดิมที่เป็นเพียงรฐัพึงปฏิบัติเท่านั้น (พนารตัน ์มาศฉมาดล, 2560)ทัง้นีใ้นส่วน
ของการศึกษาทางเลือก มีการตดัเนือ้หาค าว่าการศึกษาทางเลือกของประชาชนในวรรคสองออก 
โดยกล่าวเป็นรูปแบบการศึกษาโดยรวม ที่ไม่ใช่หมายเพียงแค่การศึกษากระแสหลักเท่านั้น ใน
หมวดหนา้ที่ของรฐั (รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560, 2560)ตามเนือ้หาดงันี ้

มาตรา 54 รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็น เวลาสิบ
สองปีตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคับอย่างมี คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รฐัตอ้ง
ด าเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รบัการดูแลและพัฒนาก่อนเขา้รบัการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนา
รา่งกาย จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุใหอ้งคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิ่นและภาคเอกชนเขา้มีสว่นร่วมในการด าเนินการดว้ย 
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รฐัต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รบัการศึกษาตามความต้องการใน
ระบบต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และ จดัใหม้ีการรว่มมือกนัระหว่างรฐั องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรฐัมีหน้าที่ด  าเนินการ 
ก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้ารจัดการศึกษาดังกล่าวมีคณุภาพ และไดม้าตรฐานสากล ทัง้นี ้
ตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติซึ่ง อย่างนอ้ยตอ้งมีบทบญัญัติเก่ียวกบัการจดัท าแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม แผนการศึกษา
แห่งชาติดว้ย  

การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ ในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญไดต้ามความถนดัของตน และมีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชมุชน สงัคม และ
ประเทศชาติ  

ในการด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดร้บัการดแูลและพฒันาตามวรรค สอง หรือ
ใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามวรรคสาม รฐัตอ้งด าเนินการใหผู้ข้าดแคลนทุนทรพัยไ์ดร้บัการ
สนบัสนนุค่าใชจ้่ายในการศกึษาตามความถนดัของตน  

ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรพัย์ เพื่อลด
ความเหลื่อมล า้ในการศึกษา และเพื่อเสริมสรา้งและพัฒนา คณุภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้
รฐัจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรือใชม้าตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผูบ้ริจาค
ทรพัยส์ินเขา้ กองทุนไดร้บัประโยชนใ์นการลดหย่อนภาษีดว้ย ทั้งนีต้ามที่กฎหมาย บัญญัติ ซึ่ง
กฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยตอ้งก าหนดใหก้ารบริหาร จัดการกองทุนเป็นอิสระและก าหนดใหม้ี
การใชจ้่ายเงินกองทนุเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคด์งักลา่ว 

ในรฐัธรรมนูญฉบบันีก้ล่าวถึงหนา้ที่ของรฐัที่มีหนา้ที่ตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชน
ไดร้บัการศึกษาตามแต่ความตอ้งการและความถนดัของตนในระบบการศกึษาต่างๆโดยมิไดห้มาย
เพียงแต่การศกึษาในกระแสหลกัเท่านัน้  

1.5.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ในพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัที่2 ปี

พ.ศ.2545 มีบทบัญญัติที่เก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือก โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

มาตรา15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั 
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(1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลกัสตูรระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศกึษาที่แน่นอน 

(2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบคุคลแต่ละกลุม่ 

(3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูด้ว้ย
ตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอ้ม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ ์
สงัคม สภาพแวดลอ้มสื่อหรือแหลง่ความรูอ่ื้น ๆสถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ ใหม้ีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผูเ้รียนสะสมไวใ้นระหว่างรูปแบบ
เดียวกนัหรือต่างรูปแบบไดไ้ม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้
จากการเรียนรูน้อกระบบ ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณก์ารท างาน 

มาตรา22 เป็นการก าหนดหลักการ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี ควาส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ 

มาตรา 23 เป็นการก าหนดหลักการและเตรียมชุดความรู ้การจัดการ
ศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้น
ความส าคญั ทัง้ ความรูค้ณุธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบรูณาการตาม ความเหมาะสมของแต่ละ
ระดบัการศกึษา ในเรื่องต่อไปนี ้ 

(1) ความรูเ้รื่องเก่ียวกบัตนเอง และความสมัพนัธข์องตนเองกบัสงัคม 
ไดแ้ก่ครอบครวั ชุมชน ชาติและสงัคมโลก รวมถึงความรูเ้ก่ียวกับประวัติศาสตรค์วามเป็นมาของ
สงัคมไทยและระบบ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น
ประมขุ  

(2) ความรูแ้ละทักษะดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีรวมทัง้ความรู้
ความเข้าใจและ ประสบการณ์เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม อย่างสมดลุยั่งยืน  
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(3) ความรูเ้ก่ียวกบัศาสนาศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย
และการประยกุตใ์ช ้ภมูิปัญญา  

(4) ความรูแ้ละทักษะด้านคณิตศาสตรแ์ละด้านภาษา เน้นการใช้
ภาษาไทยอย่างถกูตอ้ง  

(5) ความรูแ้ละทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมี
ความสขุ  

มาตรา 24 เป็นแนวทางและข้อบังคับส าหรับสถานศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรูใ้หส้ถานศกึษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้ 

(1) จัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

(2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณแ์ละ
การประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พื่อปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา  

(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบติัใหท้ าไดคิ้ดเป็น และท าเป็น รกัการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  

(4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆอย่าง
ไดส้ดัส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลูกฝังคณุธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคณุลกัษณะอันพึงประสงคไ์วใ้น
ทกุวิชา  

(5) สง่เสริมสนบัสนนุใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
สื่อการเรียน และ อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรูร้วมทั้ง
สามารถใชก้ารวิจยัเป็น ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูท้ัง้นีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพรอ้ม
กนัจากสื่อการเรียนการสอน และแหลง่วิทยาการประเภทต่างๆ  

(6) จดัการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ไดท้กุเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดา มารดา ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศกัยภาพ  

มาตรา 25 รฐัตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตัง้แหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมดุประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร ์อุทยาน วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนันทนาการ แหล่ง ขอ้มูล 
และแหลง่การเรียนรูอ่ื้นอย่าง พอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
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มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษาใหส้ถานศึกษาใชว้ิธีการที่หลากหลาย ในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และใหน้ า
ผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหนึ่งมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  

มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานก าหนดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา ขัน้พืน้ฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต 
และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีหนา้ที่จัดท าสาระ
ของหลกัสตูรตามวตัถปุระสงค ์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น คุณลกัษณะอันพึง ประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครวั ชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาติ  

มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา
ส าหรบับุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย ทัง้นี ้ให้
จดัตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเ้หมาะสมแก่วัย
และศักยภาพ สาระของหลกัสตูร ทัง้ที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ ตอ้งมุ่งพัฒนาคนใหม้ีความสมดุล 
ทั้งด้าน ความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม ส าหรับ
หลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสอง แลว้ยังมี
ความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค ์
ความรูแ้ละพฒันาสงัคม  

มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์ารชุมชน 
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคม อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจัด การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ้ขอ้มูล ข่าวสาร และ
รูจ้กัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ รวมทัง้หาวิธีการสนับสนุนใหม้ี การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์การพัฒนาระหว่าง
ชมุชน  

มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ มี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การ ส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแต่ละระดบัการศกึษา  
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โดยเนือ้หาหลักในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไ้ข
เพิ่มเติมฉบบัที่2 ปีพ.ศ.2545นี ้เป็นการกล่าวถึงสิทธิในการจดัการศกึษาของประชาชนและทกุภาค
สว่น โดยแนวทางในการจดัการศกึษานัน้ก็มิไดม้ีเพียงระบบกระแสหลกัระบบเดียว หลกัการจดัการ
เรียนรูจ้ะเน้นที่ตัวผู้เรียนโดยถือว่าส าคัญที่สุด โดยทุกคนมีสิทธิในการเรียนรูแ้ละสามารถที่จะ
พฒันาตนเองไดต้ามความตอ้งการและตามศกัยภาพของผูเ้รียนเอง  

ทั้งนี ้จากการศึกษาเพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับจ านวนโรงเรียนทางเลือกใน
ประเทศไทย พบว่าจ านวนโรงเรียนทางเลือกนัน้ไม่ไดม้ีการก าหนดและขึน้ทะเบียนไวอ้ย่างชดัเจน
ว่าสถานศกึษาเป็นโรงเรียนในระบบทางเลือก อีกทัง้ยงัไม่มีหน่วยงานอ่ืนใดที่ไดท้ าการส ารวจอย่าง
จริงจังเก่ียวกับจ านวนโรงเรียนทางเลือกนี ้ รวมถึงข้อมูลจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินการศึกษา(สมศ.)ก็ไม่ไดท้ าการจ าแนกเพื่อขึน้ทะเบียนว่าเป็นโรงเรียนทางเลือก ระบุเพียง
เป็นโรงเรียนปกติทั่วไปที่อยู่ภายใตส้ังกัดของหน่วยงานการศึกษาและมีการประเมินแบบทั่วไป
เท่านัน้ (วชัระ จตพุร, 2559) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษางานวิจยัของสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันา
ประเทศไทย โดยปกป้อง จนัวิทย ์พบว่าไดม้ีการรวบรวมรายชื่อโรงเรียนจากหลายแหล่ง อาทิ สภา
การศึกษาทางเลือก ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินการศึกษา(สมศ.) เครือข่ายโรงเรียน
ไทยไท และแหล่งอ่ืนๆ โดยมีการระบุโรงเรียนทางเลือกตามแนวทางการศึกษาของผูว้ิจยัไวท้ัง้หมด 
38โรงเรียน และพบว่าการจดัการศึกษาในรูปแบบปฐมวัยจนถึงระดับประถมศึกษามีจ านวนมาก
ที่สดุ(ปกปอ้ง จนัวิทย ์& สนุทร ตนัมนัทอง, 2555) 

ตาราง 1 รายชื่อโรงเรียนโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยจากการศกึษางานวิจยัของสถาบนัวิจยั
เพื่อการพฒันาประเทศไทย  

รายชื่อโรงเรียน       

โรงเรียนแสนสนุกไตรทกัษะ กทม โรงเรียนล าปรายมาศพฒันา บรุีรมัย ์
โรงเรียนอนบุาลจนัทรเ์จา้ กทม โรงเรียนวดัหนองหลม่ (สพฐ) ล าพนู 
โรงเรียนทอสี กทม โรงเรียนปิติศกึษา เชียงราย 
โรงเรียนหมู่บา้นเด็ก (สพฐ) กาญจนบรุี โรงเรียนมอนเตสเซอรี่ภเูก็ต ภเูก็ต 
โรงเรียนนานาชาติเมธา นครปฐม โรงเรียนอนบุาลกรแกว้ กทม 
โรงเรียนรุง่อรุณ กทม โรงเรียนสมบญุวิทย ์ กทม 
โรงเรียนจิตตเมตต ์(ปฐมวยั) กทม โรงเรียนอนบุาลยวุมิตร กทม 
โรงเรียนสตัยาไส ลพบรุี โรงเรียน ณ ดรุณ กทม 
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ตาราง1 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน       

โรงเรียนวรรณสว่างจิต กทม โรงเรียนวนิษา ธัญบรุี  ปทมุธานี  
โรงเรียนดรุณสิกขาลยั กทม โรงเรียนอนบุาลธีรานรุกัษ์ กทม 
โรงเรียนอนบุาลบา้นรกั กทม โรงเรียนสยามสามไตร กทม 
โรงเรียนสมัมาสิกขาสนัติอโศก กทม โรงเรียนมีนประสาทวิทยา กทม 
โรงเรียนเพลินพฒันา กทม โรงเรียนทอรกั สมทุรปราการ 
โรงเรียนอนบุาลบา้นพลอยภูมิ กทม โรงเรียนอนบุาลยวุภทัร กทม 
โรงเรียนอนบุาลชา้งเผือก กทม โรงเรียนอมาตยกลุ กทม 
โรงเรียนปัญโญทยั กทม โรงเรียนมีชยัพฒันา บรุีรมัย ์

โรงเรียนบา้นกองม่องทะ (สพฐ) กาญจนบรุี 
โรงเรียนดรุณสิกขาลยั(โครงการหอ้ง
วิทยาศาสตร)์ กทม 

โรงเรียนบา้นคณุแม่ เชียงใหม่ โรงเรียนบา้นอุ่นรกั กาญจนบรุี 
โรงเรียนฟ้ากวา้งวอลดอรฟ์พรี
สคลู เชียงใหม่ 

 โรงเรียนม่อนแสงดาวธรรมชาติ
วิทยา เชียงราย  

ที่มา ปกปอ้ง จนัวิทย,์ และ สนุทร ตนัมนัทอง. (2555) 

1.6 ประเภทและรูปแบบของการจัดการศึกษาทางเลือกในประเทศไทย 
ในประเทศไทยนัน้ การจดัการรูปแบบการศึกษาทางเลือกมีความยืดหยุ่นและมีความ

หลากหลายตามแต่บรบิทของธรรมชาติของผูเ้รียนและตามแนวทางในการจดัการเรียนรูข้องแต่ละ
สถานศึกษา ทั้งนี ้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ท าการจัดประเภทของการจัดการศึกษา
ทางเลือกในประเทศไทยไว ้ดงันี ้

1.ประเภทของการจดัการศึกษาทางเลือกที่แบ่งตามฐานการเรียนรู ้(สชุาดา จกัร
พิสุทธิ์ และคณะ, 2548) ไดม้ีการแบ่งแนวทางของการจดัการศึกษาทางเลือกในประเทศไทยไว ้7
กลุม่ ไดแ้ก่   

1.1. การศึกษาทางเลือกที่จดัโดยครอบครวัหรือโฮมสคลู (Homeschool) 
เป็นการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่บุตรหลานของตนเอง แบบคลอบคลุมทั้งครอบครวัเด่ียว กลุ่ม และ
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รวมถึงเป็นเครือข่ายครอบครวั ซึ่งสามารถจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ
และพฒันาการของผูเ้รียนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

1.2. การศกึษาทางเลือกที่อิงกบัระบบของรฐั ไดแ้ก่ โรงเรียนในระบบที่จดั
หลกัสตูรหรือกระบวนการเรียนรูท้ี่แตกต่างไปจากโรงเรียนตามแนวกระแสหลกัทั่วไป เนน้นวตักรรม
การเรียนรู ้จดัแบบทดลองเพื่อปฏิบติัจริงหรือเรียนรูเ้ชิงประสบการณน์อกต าราเรียน เช่น โรงเรียน
รุง่อรุณ โรงเรียนหมู่บา้นเด็ก เป็นตน้  

1.3. การศึกษาทางเลือกสายครูภูมิปัญญา ได้แก่ พ่อครู  แม่ครู หรือ
ปราชญ์ชาวบา้นที่ถ่ายทอดภูมิปัญญาเก่าแก่จากรุ่นสู่รุ่น โดยมีทั้งแบบเสียค่าใชจ้่ายและไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย เช่น ศิลปะการช่าง การแพทย์พื ้นบ้านและสมุนไพร การอ่านเขียนตัวอักษรโบราณ 
นาฏศิลป์พืน้บา้น เป็นตน้ ถือว่าการศึกษาสายครูภูมิปัญญาเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและ
พฒันาองคค์วามรูส้งัคมไทยใหอ้ยู่สืบไป 

1.4. การศึกษาทางเลือกสายศาสนาธรรม เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้
แก่สมาชิกทัง้แนวเศรษฐกิจพอเพียง ต่อตา้นการบริโภคนิยม การปฏิบติัสมาธิและการปฏิบติัธรรม
ในแนวต่าง ๆซึ่งลว้นก่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนที่รว่มปฏิบติั 

1.5. การศึกษาทางเลือกที่ เป็นสถาบันนอกระบบของรัฐ ได้แก่ กลุ่ม
กิจกรรมทางการศึกษาที่มีเจตนาในการจัดท าหลักสูตรหรือจัดเตรียมกระบวนวิชาความรูเ้ฉพาะ
ใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมายของตนเอง โดยไม่อิงกบัหลกัสตูรรฐั เพราะเห็นว่าการศึกษาในระบบที่มีอยู่นัน้
ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคลได้อย่างเต็มที่  จึงท าการเพิ่มเนือ้หาและเพิ่มกระบวการ
เรียนรูเ้สริมขึน้อีก ซึ่งกลุ่มการศึกษานีม้ีทั้งแบบมีค่าใชจ้่ายและไม่มีค่าใชจ้่าย เช่น มหาวิทยาลัย
เที่ยงคืน เสมสิกขาลยั สถาบนัเรียนรูข้ององคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) เป็นตน้ 

1.6.การศึกษาทางเลือกของกลุ่มการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม เป็นการจดัการ
เรียนรูเ้พื่อแกไ้ขปัญหาผ่านการปฏิบติั ผ่านการสาธิต หรือการทดลอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้น
การฝึกอบรม โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องหลากหลายรูปแบบ การจัดการเรียนรูน้ี ้
นับเป็นการเรียนรูท้ี่กวา้งขวางและหลากหลายที่สุด อาทิ กลุ่มการเรียนรูผ้่านกิจกรรมการเกษตร 
การแพทย์พื ้นบ้าน การพัฒนาอาชีพ  การสืบสานภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น  การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติ การดแูลเด็กและเยาวชน งานอนามยัและสาธารณสขุ เป็นตน้ 

1.7. การศึกษาทางเลือกผ่านสื่อการเรียนรูแ้ละแหล่งเรียนรู ้เป็นการ
จัดการเรียนรูผ้่านสื่อสารมวลชนประเภทสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอรเ์น็ต รวมถึงห้องสมุด 
พิพิธภัณฑ ์แหล่งท่องเที่ยวหรือแหล่งเรียนรูส้าธารณะที่มีความต่อเนื่อง ซึ่งการจดัการเรียนรูเ้ช่นนี ้
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ก่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างใดอย่างหนึ่งได ้การเรียนรูเ้ช่นนีอ้าจเกิดขึน้ไดใ้นทุกเวลาและสถานที่ ซึ่ง
สง่ผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องจากแหลางความรูต่้างๆนอกหอ้งเรียน 

2.ประเภทของการจดัการศึกษาทางเลือกที่แบ่งตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ โดย 
ประภาภทัร นิยม (2553 อา้งถึงใน ชนนัภรณ ์อารีกลุ.2562) ไดแ้บ่งกลุม่เป็น4กลุม่ ดงันี ้

2.1 การจัดการศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน เช่น กลุ่มโฮมสคูล 
Home-school หรือการจดัการศกึษาตามความตอ้งการของผูเ้รียนโดยครอบครวั 

2.2 การจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานในระบบแต่มีเป้าหมายและกระบวนการ
เรียนรูท้ี่แตกต่างออกไป เช่นโรงเรียนทางเลือก การจัดการศึกษาในโรงเรียนทางเลือกมีรูปแบบที่
แตกต่างไปจากการศกึษากระแสหลกัทัง้ในดา้นปรชัญาและองคป์ระกอบ อาทิ  

2.2.1 แนวคิดการจดัการศึกษาแบบวิธีพทุธ เป็นการยึดหลกัการของ
พุทธปรชัญาการศึกษา โดยน าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับการจัด
การศกึษาในโรงเรียน 

2.2.2 แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมนุษยนิยมและแนวคิดการจัด
การศกึษาแบบมนุษยนิยมแบบใหม่ หรือ นีโอฮิวแมนนิส(Neo-Humanist)  เป็นการจดัการศึกษาที่
เน้นการพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์เพื่อให้ผุเ้รียนได้รูจ้ักตนเองและ
ช่วยเหลือตนเองไดจ้นเกิดความพอใจในการกระท าของตนเอง  และมุ่งเนน้การพัฒนาตนเองทั้ง
ทางร่างการและจิตใจซึ่งเป็นหลักการส าคัญของนีโอฮิวแมนนิส โดยเน้นพัฒนาตนเองทั้งหมดสี่
ดา้น คือ การมีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ การมีจิตใจที่หนักแน่นมั่นคง การพัฒนาจิตใจขัน้สูงสุด
และการมีความรู ้

2.2.3 แนวคิดการจัดการศึกษาแบบวอลดอร์ฟ  (Waldorf) เป็น
แนวคิดที่มีพืน้ฐานมากจากหลกัมนุษยปรชัญา(Anthroposophy) ซึ่งเน้นการศึกษาเก่ียวกับการ
แสวงหาความจริงและความเป็นธรรมชาติของมนุษย ์โดยเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
พฒันาการในช่วงต่างๆของมนุษยต์ัง้แต่แรกเกิดจนถึง21ปี โดยมีเป้าหมายเพื่อใหม้นุษยส์ามารถ
บรรลศุกัยภาพสงูสดุตามก าลงัและความสามารถของตนเอง 

2.2.4 แนวคิดการจดัการศึกษาแบบมอนเตสเซอรี่(Montessori) เป็น
แนวคิดที่เน้นที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีความเชื่อว่ามนุษยเ์ป็นผู้ให้การศึกษาแก่ตัวเองผ่าน
ประสบการณแ์ละกระบวนการเรียนรูท้ี่ค่อยๆสั่งสมขึน้มา ผ่านกิจกรรมการเคลื่อนไหวและประสาท
สมัผสัทัง้หา้ โดยเฉพาะในช่วงเวลา0-6ปีแรกของชีวิตที่ถือเป็นช่วงวยัส าคญัของการเรียนรู ้
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2.3 กลุ่มศึกษาตามอัธยาศัยอ่ืนๆที่เน้นบริบทท้องถิ่นและการจัดการ
เรียนรูเ้ฉพาะดา้น เป็นแนวทางการจดัการศึกษาที่มีความหลากหลายทัง้ในดา้นบริบทและในดา้น
ของกระบวนการเรียนรู ้โดยใหค้วามส าคัญกบัการปฏิบติั การวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาที่ มีความ
เชื่อมโยงระหว่างตนเองกบัชมุชนมากกว่าการจดัการศกึษาแบบท่องจ า 

2.4 กลุ่มอุดมศึกษาแนวทางเลือกที่เน้นการจัดการศึกษาแบบหลักสูตร
พิเศษทัง้ในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท อาทิ สถาบนัอาศรมศิลป์ในระดบับณัฑิตศึกษา และ
ศนูยจ์ิตตปัญญาศกึษา มหาวิทยาลยัมหิดลในระดบัมหาบณัฑิต เป็นตน้ 

3. ประเภทของการจดัการศึกษาทางเลือกที่แบ่งตามฐานของกลุ่มเป้าหมาย โดย 
(พร พนัธุโ์อสถ(2545อา้งถึงใน ภาณพุงศ ์ศรีสรุยิชยั, 2555)แบ่งไดเ้ป็น 5กลุม่ ดงันี ้

3.1 กลุ่มนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นกลุ่มนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ใหญ่สุดและมีการด าเนินงานอย่างกวา้งขวาง โดยแต่ละแห่งก็มีเอกลักษณ์ในการจัดการศึกษา
ตามปรชัญาการศึกษาของตนเอง อาทิ โรงเรียนหมู่บา้นเด็ก โรงเรียนสมัมาสิกขา โรงเรียนสตัยาไส 
โรงเรียนอมาตยกลุ เป็นตน้ 

3.2 กลุ่มพ่อแม่จดัการศกึษาที่บา้น (Homeschool) เป็นการจดัการศกึษา
ที่พ่อแม่หรือผูป้กครองตอ้งการที่จะจัดการศึกษาใหแ้ก่บุตรหลายของตนเอง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือกลุ่มที่จัดการศึกษาเฉพาะครอบครวัเดียว และกลุ่มที่จัดการศึกษาแบบหลายครอบครวัมา
รวมกนั 

3.3 กลุ่มการศึกษาของชุมชน เป็นกลุ่มการจัดการศึกษาที่เกิดจากการ
รวมตวัของผูอ้าศยัที่อยู่ในชุมชนเดียวกนัทัง้ในเมืองและต่างจงัหวดั โดยท าการจดัตัง้ศนูยเ์ด็กหรือ
โรงเรียนในชุมชนขึน้ อาทิ กลุ่มดูแลศูนยเ์ด็กเล็กในกรุงเทพมหานคร กลุ่มโรงเรียนชุมชนในชนบท 
กลุม่องคก์รเอกชนที่ท างานกบัเด็กดอ้ยโอกาส เป็นตน้ 

3.4 กลุ่มเด็กที่ต้องการความดูแลเป็นพิเศษ เป็นการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความตอ้งการของเด็กเฉพาะกลุ่มที่ตอ้งการดแูลเป็นพิเศษเฉพาะ ซึ่งสถานศกึษาตาม
แนวนี ้มกัมีขนาดเล็กเพื่อจะไดท้ าการดแูลเด็กไดอ้ย่างทั่วถึง อีกทัง้ระบบของการเรียนการสอนก็มี
ความยืดหยุ่นมากกว่า เช่น ชมรมผูป้กครองเด็กออทิสติก เป็นตน้ 

3.5 กลุ่มการศึกษาส าหรบัผู้ใหญ่ เป็นกลุ่มการจัดการศึกษาของผู้ที่มี
ความสนใจรว่มกนัทางดา้นของสนุทรียศิลปะ การศึกษาหรืองานดา้นวิชาชีพต่างๆ มารวมกลุ่มกนั
เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแนวคิด โดยบางกลุ่มไดน้ าหลกัปรชัญาการศึกษาทางเลือกมาใช้บูรณา
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การ แต่บางกลุ่มก็จัดขึน้โดยมีแนวคิดในการด าเนินการในกลุ่มของตัวเอง เช่น สถาบันพัฒนา
วิชาชีพศิลปะ เสมสิกขาลยั เป็นตน้ 

ดว้ยความหลากหลายในการจดัประเภทของการศกึษาทางเลือกดงัที่ไดก้ลา่วมา ไดม้ี
การสรุปแยกประเภทไว้ให้มีความเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึน้ อีกทั้งมีการรวบยอดแนวคิดที่
สอดคลอ้งกบัรูปแบบของโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยจากการแบ่งตามหน่วยงานที่จดัตัง้และ
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยท าการจ าแนกโรงเรียนทางเลือกไวเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ 
(นรศิรา จรยิะพนัธ,์ 2555) คือ 

1.โรงเรียนทางเลือกที่จ  าแนกตามหน่วยงานที่ท าการจดัตัง้ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4
ประเภทตามงานวิจยัของรชันี ธงไชย(รชันี ธงไชย, 2553)ไดแ้ก่ โรงเรียนของรฐั โรงเรียนขององคก์ร
ปกครองสว่ยทอ้งถิ่น โรงเรียนของเอกชน และโรงเรียนขององคก์รชมุชนหรือองคก์รเอกชน  

2.โรงเรียนทางเลือกที่จ  าแนกตามปรชัญาแนวคิดและการจัดการเรียนการสอน 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 13แนวคิด ไดแ้ก่ แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสต ์แนวคิดมอนเตสเซอรี่ แนวคิดวอ
ลดอรฟ์ แนวคิดพุทธธรรมประยุกต ์แนวคิดซมัเมอรฮ์ิลล ์แนวคิดเรกจิโอ เอมิเลีย แนวคิดการใช้
โครงการ แนวคิดConstructionist  แนวคิดศรีสตัยไสบาบา แนวคิดสนัติอโศก แนวคิดBrain Base 
Learning แนวคิดพหุปัญญา ซึ่งแต่ละแนวคิดก็จะมีความแตกต่างกันตามการจัดการเรียนการ
สอน ทัง้นีใ้นปัจจุบนัไดม้ีความพยายามในการรวมกลุ่มกนัของเครือข่ายรงเรียนทางเลือกเพื่อที่จะ
พยายามขับเคลื่อนแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกโดยเนน้การสรา้งคุณค่าความเป็นมนุษย์
และพฒันาผูเ้เรียนใหไ้ดร้บัการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิ (วรากรณ ์สามโกเศศ และคณะ, 2553) 

จากหลกัการพืน้ฐาน แนวทางและรูปแบบในการจดัการศึกษาทางเลือกที่ไดก้ล่าวมา 
ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ไดน้ าเสนอคุณลกัษณะที่บ่งบอกถึงการเป็นสถานศึกษา
ทางเลือกในบริบทของประเทศไทยไวโ้ดยเปรียบเทียบกับการจัดการศึกษาในระบบกระแสหลัก
ทั่วไปในสถานศกึษาแผนเดิมไว ้ดงันี ้
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ตาราง 2 คณุลกัษณะที่เปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาทางเลือกและสถานศึกษาแบบแผนเดิม  

องคป์ระกอบ  สถานศึกษาแบบแผนเดิม  สถานศึกษาทางเลือก 

ปรชัญาและ 
จดุมุ่งหมาย 

สถานศึกษาเน้นความเป็นพลเมือง
โดยมุ่งหวังในความเป็นทรัพยากร
ม นุ ษ ย์ ที่ ดี  เพื่ อ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ
รวมถึงตอบสนองตลาดเพื่อการจา้ง
งาน 

เนน้การใหค้ณุค่าความเป็นมนุษยแ์ละ
ความหลากหลายโดยมุ่ งหวังเพื่ อ
พัฒนาใหผู้เ้รียนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์
มุ่ ง เน้น ให้มี อิ ส ระทาง ปัญญ า มี
ค ว า ม สุ ข แ ล ะ ส าม า รถ ป ระ ส บ
ความส าเร็จได้ตามธรรมชาติและ
เป็นไปตามศกัยภาพของตนเอง 

หลกัสตูร 

สถ าน ศึ กษ ายึ ด ต าม ห ลัก สู ต ร
มาตรฐาน ตาม 8 กลุ่มสาระการ
เรียน รู้ ของหลักสูต รแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 
2551 

หลกัสตูรมีความสมดลุ โดยผสมผสาน 
ครอบคลุมในองคร์วมทัง้หมด ทัง้ดา้น
วิชาการ วิถีชีวิต ความรู ้คุณธรรมและ
ภูมิ ปัญญา มีความเป็นสากลและ
ความเป็นไทย โดยพัฒนาหลักสูตร
ตามแนวคิดหรือปรัชญาการศึกษา
ใหม่ เช่น วอลดอรฟ์ มอนเตสซอรี่ นิว
โอฮิ วแมนนิส  Constructionism วิ ถี
พทุธ เป็นตน้ 

วิธีการเรียน 

สถานศึกษาเน้นการสอนมากกว่า
การ เรียนรู ้โดยครูจะเป็นศูนยก์ลาง 
เรียนตามรายวิชา ตามตารางสอน 
อยู่ในหอ้งเรียน และใชห้นังสือเรียน 
สื่อการเรียนการสอนเป็นหลัก โดย
ผู้ เ รี ย น จ ะ เป็ น ฝ่ า ย รับ ไป ต าม 
แผนการสอนของครูที่จดัมาเท่านัน้ 

การศึกษาทางเลือกเนน้ในวิธีการที่จะ
ไดม้าซึ่งความรู ้เนน้วิธีเรียนรูม้ากกว่า
เนือ้หาความรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนไดก้า้วทัน
การเปลี่ ยนแปลงของความ รู้ โดย
ผู้เรียนสามารถสร้างทางเลื อกและ
วิธีการเรียนรูข้องตนเองได ้ผูเ้รียนจึงมี
ความสขุในการเรียน เกิดเป็นความรกั
ที่จะเรียนรูท้ัง้สิ่งที่ชอบและไม่ชอบ จน
เกิดความสามารถที่จะเรียนรูไ้ด้ด้วย
ตนเองและน าไปสู่การเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง
ไปตลอดชีวิต 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ  สถานศึกษาแบบแผนเดิม  สถานศึกษาทางเลือก 

การวดัและการ 
ประเมินผล 

การประเมินยึดมาตรฐานกลาง เพื่อ
คัดคนเก่งทางเทคนิควิชาการ จึง 
กลายเป็นระบบการแข่งขัน กวดวิชา 
มุ่งแสวงหา ความส าเร็จส่วนตวั และ 
ท าล ายความมั่ น ใจ ของคนที่ มี 
ศักยภาพดา้นอ่ืน ๆ ที่แตกต่าง จาก
มาตรฐานกลาง 

การประเมินจะเป็นกระบวนการที่มี
ความต่อเนื่องให้เห็นตามพัฒนาการ 
ตามสภาพความจริงของผู้เรียน ท า
ใหผ้ลของการเรียนรูเ้กิดขึน้ภายในตัว
ผู้ เรียนได้จริง  โดยการประเมินจะ
ตระหนักในความแตกต่างของทักษะ 
ปัญญา ความถนัด ความสามารถ 
แ ล ะ ค ว าม ส น ใจ ซึ่ ง เ ป็ น ไป ต าม
ธรรมชาติของผู้เรียนที่ต่างกัน โดยใช้
วิธีการและเครื่องมือในการวัดประเมิน
ที่หลากหลาย 

การบริหาร 

เป็นสถานศกึษาของรฐัหรือใน ก ากบั
ของรฐั ภายใตก้าร ควบคมุทัง้ในทาง
วิชาการ มาตรฐาน  การวัดและ 
ประเมินผล การบริหาร งาน บุคคล 
และงานอ่ืน ๆ 

มีการกระจายอ านาจใหส้ถานศกึษาได้
มีฐานะเป็นนิติบุคคลอย่างแทจ้ริง โดย
ให้อิสระทั้งในทางวิชาการและการ
บริหารจัดการอ่ืนๆ เป็นการเปลี่ยน
บทบาทของรฐัเพื่อไปมุ่งการส่งเสริม
สนับสนุนและก ากับคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

ที่มา ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558 

การศึกษาทางเลือกเป็นการศึกษาที่มีรูปแบบแตกต่างไปจากการศึกษากระแสหลกั
ทั่ วไปทั้งในด้านปรัชญาและ จุดมุ่งหมาย หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน รวมไปถึงการวัด
ประเมินผลและแนวทางในการบริหาร ทัง้นีแ้นวทางการจัดการศึกษาทางเลือกมีอยู่หลากหลาย
รูปแบบ มีความยืดหยุ่นไปตามวิถีชีวิต ความชอบ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียนเอง แต่
ทัง้หมดก็อยู่ภายใตพ้ืน้ฐานของการศึกษาทางเลือกเดียวกัน โดยมีจุดประสงคก์็เพื่อที่จะพัฒนา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งดา้นสติปัญญาและจิตใจ การเรียนรูเ้มื่อไดร้บัการพัฒนาจึงถูก
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น าไปใชแ้ละเกิดประโยชนไ์ดใ้นชีวิตและน าไปสู่การพัฒนาคน เพื่อสรา้งความเขม้แข็งของสงัคม
และประเทศชาติต่อไป 

1.7 ประเภทและรูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกในต่างประเทศ 
ส าหรบัการศึกษาทางเลือกในบริบทของต่างประเทศนัน้ รูปแบบการจัดการศึกษามี

ความแตกต่างหลากหลายกันตามบริบทและจุดประสงค ์แนวทางการศึกษาทางเลือกเป็นที่นิยม
เป็นอย่างมากในต่างประเทศในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ
สหรฐัอเมริกาและแคนาดา ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการสนับสนุนและผลักดันโดยภาครฐั  จาก
งานวิจัยต่างประเทศ เช่นในสหรฐัอเมริกา นิยามการศึกษาทางเลือกเป็นรูปแบบของการจัด
การศึกษาที่จัดขึน้โดยมุ่งเน้นส าหรบัผู้เรียนที่มีปัญหาหรือไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
กระแสหลกัแบบปกติได ้(Brown, 2019)และโครงสรา้งหลกัของการจัดการศึกษารวมไปถึงปัจจัย
องคก์ารของสถานศึกษาในระบบทางเลือกนั้นแตกต่างกันไปตามแต่ละรฐัหรือแต่ละบริบทของ
โรงเรียน แต่จุดเชื่อมที่เหมือนกนัคือการศึกษาทางเลือกจะมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัโครงสรา้ง
หรือปัจจัยองคก์ารและตัวหลักสูตรทางเลือกมากกว่าความเป็นผูน้  าและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
(Means, 2015)รูปแบบการศึกษาทางเลือกจึงไดร้บัการออกแบบมาเพื่อมุ่งเนน้และตอบสนองต่อ
กลุ่มผูเ้รียนที่ไม่สามารถเขา้เรียนในโรงเรียนรูปแบบกระแสหลกัไดเ้ป็นหลกั โดยรูปแบบการเรียน
นัน้ก็มีความแตกต่างดว้ยทั้งตัวหลกัสูตร โครงสรา้งองคก์ารในโรงเรียนรวมไปถึงสภาพแวดลอ้ม
อ่ืนๆดว้ย 

คุณลักษณะร่วมของผู้เรียนในระบบการศึกษาทางเลือก 
ทัง้นีค้ณุลกัษณะของผูเ้รียนในระบบการศึกษาทางเลือกในต่างประทศ สามารถ

อธิบายใหเ้ห็นเด่นชดัไดเ้ป็น 2ลกัษณะ กลา่วคือ  
1.ลักษณะของผู้เรียนที่มีความเสี่ยงต่อการเรียนไม่ส  าเร็จหรือมีอาจมี

ปัญหาในการเรียนในระบบการเรียนกระแสหลกัทั่วไป ซึ่งลกัษณะดังกล่าวนีม้ีความสอดคลอ้งกับ
ผลของงานวิจัยที่พบว่ารอ้ยละ57ของนักเรียนที่เขา้เรียนในโรงเรียนทางเลือกนั้นเป็นนักเรียนที่มี
ปัญหาหรือมีความเสี่ยงเรือ้รังต่อความล้มเหลวทางการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ และด้าน
พฤติกรรม(Carver, Lewis, Westat, & Tice, 2010)  

2.ลกัษณะของผูเ้รียนที่มีความสนใจหรือตอ้งการศึกษาเพื่อมุ่งทางดา้น
การสรา้งนวัตกรรม หรือสนใจศึกษาในวิชาที่มีความทา้ทายสูง เป็นคุณลักษณะของผูเ้รียนที่มี
ลกัษณะพิเศษและมีความคิดสรา้งสรรคเ์พิ่มเติมและตอ้งการมุ่งเน้นนวัตกรรมนอกเหนือไปจาก
การเรียนการสอนท่ีมีในโรงเรียนปกติ 
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รูปแบบของการศึกษาทางเลือกในต่างประเทศ  
เรวิด(Raywid, 1994)ได้แบ่งรูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกไว้ออกเป็น 3 

ประเภทหลกั ดงัต่อไปนี ้
ประเภทที่ 1.การศึกษาทางเลือกที่มีหลักสูตรพัฒนาเชิงนวัตกรรม ซึ่ง

นับว่าเป็นการจัดการศึกษาทางเลือกที่เป็นที่นิยม  (Popular Innovations) เป็นการจัดการศึกษา
ให้กับผู้เรียนที่มีความหลากหลาย โดยมุ่งเน้นความรูท้างด้านวิชาการ จัดขึน้ส  าหรับผู้เรียนที่
ตอ้งการศึกษาทางดา้นนวัตกรรมหรือวิชาที่มีความทา้ทายเพิ่มเติม เป็นการจัดการเรียนการสอน
แบบเต็มเวลาใหก้ับผุเ้รียนที่มีความสนใจโดยจะท าการสอนแบบเต็มรูปแบบมีหน่วยกิตหรือการ
เก็บหน่วยการเรียนโดยเมื่อส าเร็จการศึกษาผุเ้รียนจะไดร้บัประกาศนียบัตร เป็นรูปแบบการจัด
การศึกษาที่มีการปรบัโครงสรา้งใหม่โดยมีการเปลี่ยนแนวคิดต่างไปจากเดิมทัง้ในดา้นโครงสรา้ง
องคก์ารและโครงสรา้งทางดา้นแนวการบรหิาร  

ประเภทที่  2. การศึกษาทางเลือกส าหรับผู้เรียนที่มี ปัญหาทางด้าน
พฤติกรรม จดัขึน้ส  าหรบัผูเ้รียนที่มีปัญหาในดา้นการใชค้วามรุนแรงหรือมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม
รา้ยแรงก่อนที่จะต้องถูกให้ออกจากระบบการศึกษา  (Last-chance programs) เป็นการจัด
การศึกษาเพื่อจุดมุ่งหมายในการปรบัพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยผูเ้รียนไม่มีสิทธิในการ
เลือกที่จะเรียนหรือกระท าสิ่งใดๆ หรืออาจเรียกสถานที่จัดการศึกษานีไ้ดว้่าเป็นที่คุมขังเพื่อปรบั
พฤติกรรมของผู้เรียนหรือเป็นคุกขั้นเบาของผู้เรียนก็เป็นได้(Soft jail) จนเมื่อถูกขัดเกลาและมี
พฤติกรรมที่ดีขึน้ ผู ้เรียนจึงจะสามารถออกจากรูปแบบการศึกษานี ้ได้ ทั้งนี ้พบว่าการศึกษา
ทางเลือกที่เน้นการปรบัพฤติกรรมของผูเ้รียนนี ้เป็นรูปแบบที่ถูกจัดอย่างแพร่หลายมากขึน้ทั่ว
ประเทศสหรฐัอเมริกาเนื่องมาจากปัญหาดา้นอาชญากรรมในโรงเรียน ปัญหาการใชค้วามรุนแรง
และการหยุดชะงักหรือการที่ ต้องออกจากระบบการศึกษาที่ มี เพิ่ มมากขึ ้น  (Education 
Commission of the States, 2007) 

ประเภทที่ 3. การศึกษาทางเลือกที่มุ่งเน้นในดา้นการปรบัแก้ไขในส่วน
พฤติกรรมให้กับผู้เรียนที่มีความเสี่ยง (Remedial Focus) หรือตอ้งได้รบัการเยียวยารกัษาทาง
อารมณ์ หรือเป็นผู้เรียนที่มีปัญหาทางด้านการเข้าสังคม หรืออาจมีปัญหาทั้งสองด้าน โดย
หลงัจากที่ผูเ้รียนไดเ้ขา้รบัการดูแลแกไ้ขแลว้ ผูเ้รียนก็สามารถกลบัไปเรียนในโรงเรียนกระแสหลกั
ทั่วไปและสามารถเขา้สู่สังคมปกติได ้รูปแบบการจัดการศึกษานีจ้ึงเปรียบเป็นเหมือนสะพานที่
เชื่อมระหว่างการบ าบัดความเครียดทางอารมณ์ของผูเ้รียนกับการศึกษาทางดา้นวิชาการปกติ
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ทั่วไป เพราะเป็นการจดัการศึกษาที่เนน้ในดา้นการใหค้ าปรกึษา แนะน ารวมถึงการเยียวยาผูเ้รียน
ที่มีความเสี่ยงใหไ้ดร้บัการศกึษาไดอ้ย่างปกติต่อไป 

จากประเภทของการศกึษาทางเลือกทัง้สามนัน้ มีขอ้สมมติุฐานว่า รูปแบบการจดั
การศึกษาทางเลือกประเภทที่สองและสามเป็นการจัดการศึกษาที่พบว่าปัญหาเกิดจากตวัผูเ้รียน
เอง ซึ่งตรงขา้มกบัรูปแบบการจดัการศึกษาประเภทที่หนึ่งที่ว่าความยากล าบากอาจเป็นผลมาจาก
การจับคู่นักเรียนกับโรงเรียนที่ ไม่ เหมาะสมกัน ดังนั้น การศึกษาทางเลือกที่มีหลักสูตรทาง
นวตักรรมแบบที่หนึ่ง จึงเป็นการออกแบบการศึกษาที่มีการค านึงถึงแนวคิดที่ว่าการเปลี่ยนแปลง
ในระบบการศึกษาอาจน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาความส าเร็จของผูเ้รียน (Morrissette, 
2011) 

จากการรวบรวมและศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษาทางเลือก ผูว้ิจยัอาจสรุปได้
ว่า นอกจากรูปแบบแนวคิดและปรชัญาของการจัดการศึกษาทางเลือกที่มีความหลากหลายและ
วัตถุประสงค์ในการตอบสนองผูเ้รียนที่มีความชัดเจนแลว้ การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน
ทางเลือกยังมีองคป์ระกอบส าคัญที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนกระแสหลกัทั่วไปอย่างมากดว้ย 
โดยเฉพาะในดา้นคุณค่า ทรพัยากร รวมไปถึงการมุ่งเนน้ในดา้นนวตักรรม โดยการจัดการศึกษา
ทางเลือกจะมีแนวทางในการบรหิารจดัการ มีกระบวนการเรียนการสอนที่แตกต่างและเด่นชดั เนน้
ความรูเ้ชิงปฏิบติั ลงมือศึกษาดว้ยตนเอง มุ่งเนน้ความรูท้างดา้นประสบการณน์อกต าราเรียน โดย
จดัการศึกษาและส่งเสรมิศกัยภาพในการเรียนรูต้ามความแตกต่างของผูเ้รียนอีกดว้ย แมว้่าบริบท
ในการจัดการศึกษา รูปแบบ รวมถึงลกัษณะนิยามของการศึกษาทางเลือกจะมีความแตกต่างกัน 
แต่จุดมุ่งหมายส าคัญของการจัดการศึกษาทางเลือกนัน้ก็เป็นไปเพื่อการมุ่งพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของผูเ้รียนทัง้สิน้ รวมทัง้ยงัใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียนที่มีปัญหาหรือมีความเสี่ยงที่อาจจะ
ไม่ประสบผลส าเร็จในระบบโรงเรียนทั่วไปใหไ้ดร้บัการพัฒนาในศักยภาพตนเองภายใตพ้ืน้ฐาน
ของความพรอ้มและความสนใจของผู้เรียนเอง ซึ่งแนวทางการศึกษาทางเลือกนีเ้องจะเป็นอีก
แนวทางที่จะท าใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาการเรียนรูแ้บบรายบุคคลอย่างแทจ้รงิ  อนัจะน าไปสูก่าร
พฒันาเพื่อเปา้หมายแห่งการเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณไ์ดต่้อไป  

2. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับปัจจัยองคก์าร 
องค์การ(Organization) เป็นค าที่ใช้กันอย่างแพร่หลายเพราะมีความเก่ียวข้องและมี

ความส าคญัต่อการด ารงชีวิตในสถานะที่ทกุคนนัน้เลว้นก็เป็นสมาชิกในองคก์ารๆหนึ่งในสงัคมโลก 
การศึกษาเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีโครงสรา้ง รวมถึงปัจจัยในการบริหารจดัการองคก์ารจึงมีความ
จ าเป็นยิ่งโดยเฉพาะในระดบัภาคบริหาร เพื่อใหส้มาชิกไดด้ าเนินงานและบรรลตุามวตัถุประสงคท์ี่



  41 

แต่ละองคก์ารไดต้ัง้ไว ้ทัง้นีค้  านิยามและหลกัการนัน้ก็มีความหลากหลายโดยขึน้อยู่กบัมมุมองของ
ผูน้ิยามแต่ละคน แต่ความหมายเหล่านัน้ก็มีจดุรว่มที่มีความสอดคลอ้งในค าจ ากดัความปรากฏอยู่ 
ดงัมีนกัวิชาการทัง้ไทยและต่างประเทศใหน้ิยามและแนวคิดไว ้ดงัต่อไปนี ้

 ความหมายขององคก์าร 
องคก์ารเป็นการรวมกลุ่มของบคุคลที่ด  าเนินการ ท ากิจกรรมตามวตัถุประสงคเ์พื่อให้

เกิดผลบรรลเุป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพชัสิรี ชมพคู า(พชัสิรี ชมพคู า, 
2552)ที่ใหค้  านิยามของค าว่า องคก์าร หมายถึง กลุ่มคนที่ร่วมกันท าใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกัน
ดว้ยวิธีการที่มีระบบที่ช่วยประสานงาน โดยองคก์ารจะประกอบไปดว้ยคนตัง้แต่สองคนขึน้ไปที่มา
ท างานร่วมกนั เพื่อที่จะไดบ้รรลเุปา้หมายเดียวกนั เพราะการรว่มมือกนัจะก่อใหเ้กิดผลที่ดีมากกว่า
การที่ต่างคนต่างท า แล้วค่อยน าผลที่ได้มารวมกันในภายหลัง (Synergy) เป็นการที่ให้คนมา
ท างานร่วมกันตามความสามารถที่มีของตนเอง และในขณะเดียวกนั ก็ใหส้ิ่งที่เป็นจุดอ่อนของตน
ถกูชดเชยดว้ยสมาชิกคนอ่ืนๆ ในองคก์ารท่ีมีความรูค้วามสามารถในการท าสิ่งนัน้แทน  

โดยมากนักวิชาการได้ให้ค านิยามขององค์การโดยมีการระบุถึงผลการบรรลุ
วตัถุประสงค ์ดงัเช่น (Scott, 2002)ที่อธิบายความหมายขององคก์ารว่า คือการรวมกลุ่มคนเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะที่ก าหนดไว้โดยมี โครงสร้างทางสังคมที่มีความเป็นทางการสูง 
เช่นเดียวกับนิยาม(M.Blau & Scott, 2003) ที่ว่าการจะบรรลุวัตถุประสงค์นั้น ต้องใช้ความ
พยายามร่วมกนัเพื่อประสานงานกิจกรรมของหลาย ๆ คน รวมถึงยงัตอ้งสรา้งแรงจูงใจใหผู้อ่ื้นเพื่อ
มาร่วมกนัด าเนินการเพื่อจุดประสงคน์ีด้ว้ย ในทางเดียวกนัค าว่าองคก์าร ยงัสื่อในความหมายถึง
การท างานร่วมกนัตัง้แต่สองคนขึน้ไปอย่างเป็นระบบ และ(Greenwald, 2008) ไดใ้หค้  านิยาม ว่า
เป็นกลุ่มของบุคคลที่ท างานภายใต้ระบบกฎเกณฑ์ที่มีขั้นตอน มีการมอบหมายงานและเป็น
ความสัมพันธ์ที่ก าหนดขึน้เพื่ อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ระบุไว้ได้โดยองค์การมี
โครงสรา้งการจัดการที่ได้ก าหนดความสัมพันธ์ของหน้าที่และต าแหน่ง มีการแบ่งย่อยและ
มอบหมายบทบาทความรบัผิดชอบและอ านาจในการด าเนินงานที่ก าหนดไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ทัง้นีอ้าจกล่าวโดยสรุปไดว้่า องคก์าร หมายถึง การรวมตัวกันของกลุ่มคน หรือคน
ตัง้แต่2คนขึน้ไปมาร่วมกันท างานประกอบกิจกรรมขึน้ในรูปแบบของหน่วยงาน มีการแบ่งหนา้ที่ 
แบ่งงาน แบ่งความรบัผิดชอบอย่างเป็นระบบ โดยมีวตัถุประสงคใ์นผลของการด าเนินการที่ชดัเจน 
เพื่อใหส้  าเรจ็และบรรลผุลตามเปา้หมายที่องคก์ารไดต้ัง้ไวร้ว่มกัน 

ปัจจัยองคก์าร  
ในแต่ละองคก์ารย่อมมีโครงสรา้ง สภาพแวดลอ้ม มีลกัษณะหรือรูปแบบของแต่ละ

หน่วยงานที่แตกต่างกันไป ทั้งนี ้ในการบริหารจัดการเพื่อที่จะน าพาองค์การให้บรรลุผลตาม
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วตัถุประสงคแ์ละส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว ้ผูว้ิจยัพบว่าไดม้ีปัจจยัหลายสิ่งที่เป็นแนวคิดและ
ทฤษฎีส าคัญที่สามารถน ามาพิจารณาเพื่อประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่องคก์ารได ้จาก
การการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีทฤษฎีปัจจยัองคก์ารจากนักวิชาการทัง้ไทยและ
ต่างประเทศที่มีความหลากหลาย ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมและสรุปแนวคิดที่เก่ียวกับปัจจยัองค์การไว้
ดงันี ้

องคก์ารประกอบดว้ยบุคคลที่ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคร์่วมกนั และปัจจยั
องคก์ารที่ใชใ้นการบรหิารเป็นเครื่องมือสอดแทรกอนัสามญัที่เก่ียวขอ้งกบับคุคล กลุ่มบคุคล ในอนั
จะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารโดยตรง ทัง้นีเ้พราะว่าการปฏิบติังานภายใน
องคก์ารมีบุคคลเป็นกลไกสามญัในการปฏิบติั ฉะนัน้ปัจจยัที่ไดร้บัการวางแผน มาเป็นอย่างดีแลว้
จะเป็นเคร่ืองมือ เป็นยทุธศาสตรอ์นัสามญัในการบรหิารองคก์ารเพื่อใหป้ระสบผลส าเรจ็ 

สอดคลอ้งกับนิยาม(ศภุษร พงษ์เสถียรศกัดิ์, 2556)ที่ว่า ปัจจยัองคก์าร หมายถึง สิ่ง
ที่มีอิทธิพลต่อการท างานในองคก์ารที่สามารถท าใหอ้งคก์ารนัน้ๆ ประสบความส าเร็จและบรรลุ
เปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

สเตียร ์ใหน้ิยาม(Steers, 1977)ปัจจยัองคก์าร หมายถึง ปัจจยัภายในองคก์ารที่เป็น
องคป์ระกอบส าคัญอยางหนึ่งอย่างใดต่อความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององคก์าร  การที่องคก์าร
จะประสบความส าเร็จได ้ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถที่จะก าหนดลกัษณะของเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้อย่างจ าเพาะเจาะจงและชัดเจน ดังนั้นปัจจัยองค์การจึงเป็น
องคป์ระกอบที่เอือ้ต่อการด าเนินการเพื่อใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
หลกั 4 ดา้น ดงันี ้ 

1. ปัจจัยดา้นลกัษณะขององคก์าร (Organization Characterisctics) หมายถึง 
ความสัมพันธ์ดา้นทรพัยากรมนุษยท์ี่ไดก้ าหนดไวใ้นองคก์าร นักทฤษฎีหลายท่านกล่าวว่า การ
บริหารองคก์ารจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นัน้ ขึน้อยู่ที่การจัดลกัษณะโครงสรา้งขององคก์ารและตัว
บุคคลที่ปฏิบติังานร่วมกนั (Hickson & Pugh, 2007) ลกัษณะขององคก์ารนัน้ (Steers,1997อา้ง
ถึงใน เสาวนี ตรีพทุธรตัน,์ 2547) จะตอ้งมีปัจจยัที่เป็นโครงสรา้งส าคญั2ปัจจยั โดยปัจจยัทัง้สองนี ้
ถือเป็นองคป์ระกอบหลกัที่จะท าใหอ้งคก์ารด าเนินไปไดอ้ย่างถูกทิศทางและสามารถที่จะบรรลผุล
ตามจดุประสงคข์ององคก์ารได ้ประกอบดว้ย 

1.1.ปัจจัยดา้นโครงสรา้ง(Structure) หมายถึง ความสัมพันธ์ของคนใน
องคก์ารที่ไดก้ าหนดไวต้ามสายบงัคบับญัชา ตามบทบาทหนา้ที่ตลอดจนถึงขนาดขององคก์ารและ
ขนาดของภาระงาน โดยในแต่ละโครงสรา้งนัน้จะประกอบไปดว้ยเรื่องต่างๆที่ส  าคญั เช่น เรื่องการ
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กระจายอ านาจ(Decentralization) การแบ่งงานตามความช านาญหรือความถนัดเฉพาะทาง
(Specialization) ความเป็นทางการในองค์การ (Formalization) ระดับและช่วงของการบังคับ
บัญชา (Span of control) ขนาดขององค์การ (Organization size) ขนาดของหน่วยงาน (Work 
unit size) เป็นตน้ 

1.2.ปัจจัยด้านเทคโนโลยี(Technology) หมายถึง เครื่องมือ รวมถึง
วิธีการที่องค์การน ามาใช้ในการด าเนินงานผ่านกระบวกนการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้ผลลัพธ์
ออกมาเป็นผลผลิตเพื่อพฒันาศกัยภาพและคณุภาพชีวิตใหดี้ยิ่งขึน้ 

ทั้งนีท้ั้งสองปัจจัยนีน้ับเป็นปัจจัยองคก์ารที่สามารถส่งผลต่อความส าเร็จของ
งองคก์ารและประสิทธิผลขององคก์ารได ้อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นลกัษณะขององคก์าร 
หมายถึง ลกัษณะการจัดระบบโครงสรา้งความสัมพันธ์ ระหว่างมนุษย ์ตลอดจนทรพัยากรและ
เทคโนโลยีภายในองคก์าร ซึ่งก าหนดไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานของบคุลากรในองคก์าร  

2. ปัจจัยด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม (Environment Characteristics) 
(Steers, 1977)กลา่วว่า สภาพแวดลอ้มมีความส าคญัต่อความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององคก์าร 
ขึน้อยู่กับองค์ประกอบส าคัญ3ประการ คือความสามารถในการคาดคะเนหรือท านายภาวะ
แวดลอ้ม ความถูกตอ้งในการรบัรูภ้าวะแวดลอ้มนัน้และระดบัของความจ าเป็น โดยsteersไดแ้บ่ง
สภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกองคก์าร และสภาพแวดล้อม
ภายในองคก์ารซึ่งมีอีกความหมายนั่นคือบรรยากาศองคก์รนั่นเอง ประกอบดว้ย  

2.1 ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (External Environmental 
characteristics) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างส าคัญต่อการบริหาร
องค์การ มี 2 ลักษณะ คือ สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปเช่น ลักษณะทางภูมิศาสตร ์วัฒนธรรม 
กฎหมาย เป็นตน้ และสภาพแวดลอ้มภายในงาน เช่น ปัจจยัมีผลต่อการตัดสินใจทางการบริหาร 
เช่น ผูร้บับรกิาร ลกูคา้ คู่แข่งทางการเมือง การพฒันาเทคนิค เป็นตน้ 

2.2 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ( Internal Environment) 
หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์ของคนมีความแตกต่างและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลภายใน
องคก์าร โดยสเตียรก์ล่าวว่า การวิเคราะหบ์ทบาทของสภาพแวดลอ้มที่มีความแตกต่างกนัจะมีผล
ต่อประสิทธิผลขององค์การแต่ผลนั้นก็จะไม่สมบูรณ์หากยังไม่ได้วิเคราะห์พิจารณาลักษณะ
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ซึ่งลักษณะภายในองคก์ารนีเ้องจะมีผลกระทบต่อตัวพฤติกรรม
และทัศนคติในการท างานที่เรียกโดยรวมว่า บรรยากาศองคก์าร และในการที่จะไดบ้รรยากาศ
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องคก์ารแบบสมบูรณ ์ควรจะค านึงถึงองคป์ระกอบย่อยร่วมดว้ย อาทิ การสรา้งบรรยากาศในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ความเอาใจใส่ต่อบุคคลในองคก์าร ความมั่นคงปลอดภัยในระหว่างการ
ท างาน การมีสว่นรว่มของคนในองคก์าร เป็นตน้   

3. ปัจจัยด้านลักษณ ะบุคคล  (Employee Characteristics) ลักษณ ะของ
บุคลากรเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ งในการพัฒนาองค์การ ลักษณะของบุคลใน
องค์การที่มีพฤติกรรมซึ่งมีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานอาจน าไปสู่ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวขององคก์าร โดยสิ่งที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์ารท่ีตอ้งพิจารณา คือ ความผกูพนั
ต่อองคก์าร และการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที่จากคนในองคก์าร  

4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (Managerial policies and 
practices) หมายถึง การด าเนินงานในกิจการใดก็ตาม จะเกิดและใหผ้ลสมัฤทธิ์ไดก็้ต่อเมื่อกิจการ
นัน้ไดร้บัความร่วมมืออย่างจริงจงัจากผูร้่วมงานภายใตน้โยบาย และการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
การบริหารงานใหเ้กิด ประสิทธิผลจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัในดา้นต่าง ๆ คือ การก าหนดเป้าหมายที่
แน่นอน การจัดหา และ การใช้ทรพัยากรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด การสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในขณะปฏิบติังาน กระบวนการติดต่อสื่อสารเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางและเปา้หมายเดียวกนั  ภาวะ
ผู้น าที่สามารถจูงใจให้บุคคลร่วมในกิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ และการ
ตดัสินใจการปรบัตวัขององคก์ารและการรเิริ่มสิ่งใหม่ เป็นตน้ 

เพื่อใหอ้งคก์ารและสมาชิกในองคก์ารบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว ้องคก์ารจะตอ้ง
มีการปรบัตวัและรเิริ่มแนวปฏิบติัสิ่งใหม่ในการบริหารงานโดยพิจารณาและใชปั้จจยัที่มีอยู่ทัง้หมด
นีใ้หเ้กิดประโยชนแ์ละมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานใหไ้ดส้งูสดุ 
นกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับปัจจัยภายในองคก์ารไวว้่า ปัจจยัในองคก์ารเป็นเครื่องมือที่ชีบ้่ง

ถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ ซึ่งมีปัจจัยหลักอยู่ 3 ประการ(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

ประกอบดว้ย  

1. ปัจจัยดา้นบุคคล หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งหรือสมัพนัธก์บัการท างาน  

2. ปัจจยัดา้นลกัษณะงาน หมายถึง ลกัษณะและวิธีในการท างาน รวมถึง
ความรูส้ึกต่อตัวงาน เช่นความน่าสนใจ ความทา้ทายของงาน โอกาสในการเรียนรูแ้ละการศึกษา
งาน โอกาสที่จะท าใหง้านประสบความส าเร็จ การรบัรูห้น้าที่รบัผิดชอบ การควบคุมการท างาน
และวิธีการท างาน เป็นตน้  
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 3. ปัจจัยด้านโครงสร้างของงาน หมายถึง ความชัดเจนของงานที่
สามารถอธิบายหรือชีแ้จงเป้าหมายหรือรายละเอียดของงาน ตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
หากโครงสรา้งของงานมีความชัดเจน ก็ย่อมเป็นการสะดวกแก่ผูป้ฏิบัติงานที่จะสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

2.1 ปัจจัยองคก์ารทางด้านการศึกษา 
มีการกลา่วถึงปัจจยัองคก์ารที่เก่ียวกบัองคก์ารทางดา้นการศึกษาไวอ้ย่างเฉพาะ โดย

มีการแยกแยะตามประเภทของสถานศึกษาและลักษณะของระบบการศึกษาไว ้ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้
ท าการศกึษาและรวบรวมงานวิจยัจากนกัวิชาการต่างๆที่ส  าคญัไวด้งันี ้

โทนี่ บุช (Bush, 2015) นักวิชาการดา้นการศึกษา ไดร้ะบุถึงแนวคิด ทฤษฎี รวมไป
ถึงปัจจัยขององคก์ารโดยเฉพาะทางดา้นการศึกษาไวว้่า องคป์ระกอบหรือปัจจัยขององคก์ารนีม้ี
อยู่ 4ดา้นเป็นหลกัส าคญั ประกอบดว้ย  

1.วัตถุประสงค ์(Goals) วัตถุประสงคข์ององคก์ารเปรียบไดเ้ป็นหัวใจหลักของ
การด าเนินการในองค์การ นักทฤษฎีมักมุ่งเน้นไปที่สองมิ ติที่ส  าคัญคือ จุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค ์โดยพิจารณาส่วนแรกว่า ใครจะเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายขององค์การ  ซึ่งผูก้  าหนด
อาจจะเป็นบุคคลภายในหรือนอกองคก์ารก็เป็นได ้ในอีกส่วนหนึ่งที่ตอ้งพิจารณานัน้จะเก่ียวขอ้ง
กับระดับของขอ้ตกลงของเป้าหมายเหล่านั้นว่าจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ไดก้ าหนดขึน้นั้น 
ไดร้บัการยอมรบัจากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทัง้หมดหรือถกูบงัคบัและหรือถูกโตแ้ยง้หรือไม่ 

2.โครงสรา้ง (Structure) โครงสรา้งเป็นสิ่งที่มองเห็นเป็นรูปธรรมไดม้ากที่สดุของ
องคก์าร และองคก์ารก็อาจใชโ้ครงสรา้งนีเ้พื่อสรา้งความแตกต่างไดเ้ช่นกัน ความแตกต่างอาจ
เกิดขึน้จากการจดัโครงสรา้งเป็นแบบแนวตัง้หรือแนวนอนที่แสดงถึงลกัษณะของสายบงัคบับญัชา 
และยังมีโครงสรา้งองคก์ารที่มีการก าหนดไวอ้ย่างถาวรคงที่  (Fixed)โดยไม่สนใจความสามารถ
และประสบการณ์ของสมาชิกหรือพนักงานองค์การแต่ละคน และโครงสรา้งที่มีความยืดหยุ่น
(Flexible) ซึ่งหมายถึงโครงสรา้งที่สามารถปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กับความสามารถของสมาชิกหรือ
พนกังาน  

3.วฒันธรรม(Culture) วฒันธรรมองคก์ารมักจะเป็นสิ่งที่มองไม่เห็นและจบัตอ้ง
ไดย้าก มีการกล่าวถึงเรื่องบรรยากาศองคก์ารและจริยธรรมให้เห็นอยู่มากมายในบทความ สิ่ง
เหล่านีล้ว้นเป็นสิ่งที่จบัตอ้งไม่ไดเ้พราะเป็นเพียงพืน้ฐานของความรูส้ึก หรือเป็นค่านิยมของคนใน
องคก์ารเท่านัน้  ทั้งนีส้ิ่งที่เป็นหลกัส าคัญในการปฏิบติัเพื่อดูแลรกัษาปัจจัยในดา้นนีไ้วก้็คือ การ
พฒันา การรกัษาใหค้งอยู่ และการดดัแปลงแกไ้ข อย่างไรก็ตาม ในองคก์ารอย่างเช่นสถานศึกษา
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นั้น ค่านิยมหรือความรูส้ึกอาจถูกเปิดเผยให้แก่สมาชิกทุกคนได้ แต่จะน าไปสู่การก่อเกิดเป็น
ศรทัธาของทกุคนในองคก์ารหรือไม่นัน้ ดจูะเป็นการยากเพราะไม่มีสิ่งอ่ืนใดมาต่อรองความรูส้ึกนึก
คิดของบุคคลได ้ อีกทัง้ตวัผูบ้ริหารหรือผูน้  าองคก์ารเองก็มกัยืนยนัและพบว่าปัจจัยดา้นวฒันธรรม
เป็นสิ่งที่ เปลี่ยนแปลงได้ยากกว่าโครงสรา้งเป็นอย่างมากมาก เพราะการจับต้องไม่ได้ของ
วฒันธรรมในองคก์ารต่างๆนัน้ท าใหเ้กิดความสรา้งสรรค ์เกิดความยืดหยุ่นในองคก์ารขึน้มาได ้ 

4.บริบททั่วไป (Context) โรงเรียนมีความเป็นสากลซึ่งเป็นคณุลกัษณะทั่วไปของ
โรงเรียนในทกุชมุชนและในทกุประเทศทั่วโลก อย่างไรก็ตามบรบิทที่แตกต่างกนัของแต่ละโรงเรียน
ต่างหากที่ถกูใหค้วามส าคญัเพิ่มมากขึน้ (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999)โรงเรียนขนาด
ใหญ่ในเมืองใหญ่ในประเทศที่พฒันาแลว้นัน้มีความแตกต่างจากโรงเรียนในชนบทขนาดเล็กมาก
ในบรบิทที่ก าลงัพฒันา ความแตกต่างเหลา่นีเ้ป็นความทา้ทายส าหรบันกัทฤษฎีองคก์ารผูซ้ึ่งมกัจะ
คิดว่าแบบจ าลองหรือทฤษฎีของพวกเขานั้นสามารถน าไปใช้ได้ในระดับสากลหรือทุกระดับ
โรงเรียนทั่วไป  ความส าคัญหรืออิทธิพลของบริบทองคก์ารแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพันธ์ระหว่าง
องค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่มองเห็นได้ ทั้งนี ้สภาพแวดล้อมนั้นสามารถบอกถึง
รายละเอียดรวมถึงบอกความเป็นตวัแทนหรือสภาพของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียขององคก์ารไดเ้ช่นกัน 
ซึ่งความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในองคก์ารนีเ้องที่เป็นตวัแปรส าคัญ  

ฮอยและมิสเกล (W. Hoy & Miskel, 2001)มองว่าโรงเรียนเป็นระบบเปิดที่เก่ียวขอ้ง
กับโครงสรา้งและกระบวนการ เป็นระบบไดนามิกที่มีทั้งความมั่นคงและความยืดหยุ่นและมี
โครงสรา้งในความสมัพันธ์อย่างเหนียวแน่นและในบางครัง้ก็สมัพันธแ์บบหลวมๆ ทัง้นีเ้พื่อความ
อยู่รอด องคก์ารจะตอ้งมีการปรบัและเปลี่ยนใหท้นักบัปัจจยัแวดลอ้มอยู่เสมอ โรงเรียนที่ถูกจดัว่า
เป็นระบบนัน้มีองคป์ระกอบหลักคือ ปัจจัยน าเขา้ กระบวนการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยน าออก และ
ขอ้มลูยอ้นกลบัจากเหตภุายนอกซึ่งเป็นตวัติดตามก ากบัองคก์ารหรือโรงเรียนนั่นเอง   

ในส่วนของปัจจัยน าเข้า(Input) หมายถึง สิ่งแวดล้อมภายนอกทั่วไป เช่น ผู้คน 
วตัถุดิบ ขอ้มูล เงิน ซึ่งปัจจยัน าเขา้ส าหรบัโรงเรียนก็คือ หอ้งเรียน วัสดุอุปกรณ ์นโยบาย พันธกิจ 
คุณครู และนักเรียนซึ่งถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่ส  าคัญที่สุด ซึ่งสิ่งเหล่านี ้จะถูกเข้าสู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงออกมาเป็นสิ่งที่มีค่าที่เรียกว่าปัจจัยน าออก (Output) ซึ่งหมายถึง ผลิตภัณฑ์ การ
บริการ ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เป็นตน้ เปรียบไดก้ับนักเรียนเมื่อเขา้สู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงในระบบโรงเรียนแลว้ผลที่ออกมาก็คือนักเรียนที่จบการศึกษาออกมาและพัฒนา
สงัคมต่อๆไปและอาจมีค าติชมหรือขอ้มูลอ่ืนๆเพิ่มเติมเป็นตัวสะทอ้นใหร้ะบบนัน้เกิดการพัฒนา
และแกไ้ขได(้Feedback)สิ่งนีจ้ึงเรียกว่าเป็นระบบเปิด ทัง้นีด้ว้ยตวัระบบของแต่ละองคก์ารก็มีการ
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ก ากับด้วยขอบเขตของตัวเองซึ่งในแต่ละองค์การก็แตกต่างกันออกไป  เช่น บางโรงเรียนให้
ความส าคัญกับผูป้กครองและถือว่าผูป้กครองเป็นส่วนส าคญัในระบบ อาทิการรบัสมคัรนักเรียน
โดยมีเกณฑ์ที่พิจารณาในส่วนของผู้ปกครองด้วยแต่ในขณะเดียวกับบางระบบโรงเรียนก็ไม่มี
เกณฑน์ี ้  

จึงอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนเป็นองค์การหรือระบบปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ถูกจัด
ระเบียบความสัมพันธ์แบบเป็นระบบสังคม โดยโรงเรียนมีลักษณะการพึ่งพาอาศัยกันของส่วน
ต่างๆ มีประชากรที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน มีแรงจูงใจที่แตกต่างจากสังคมอ่ืนอย่างชัดเจน มี
เครือข่ายความสมัพันธ์ทางสงัคมที่ซบัซอ้น ทัง้นีม้ีการอภิปรายเก่ียวกับระบบสงัคมที่ชัดเจนของ
โรงเรียนไว้ โดย (W. Hoy & Miskel, 2001)ได้อ้างอิงและสามารถอธิบายให้เห็นรายละเอียด
องคก์ารนีช้ดัเจนขึน้ได ้ ดงันี ้

1.องคก์ารหรือระบบสังคมเป็นระบบเปิดโรงเรียนไดร้บัผลกระทบจากรฐัค าสั่ง
โดยการเมือง ประวติัศาสตรแ์ละสิ่งแวดลอ้มอื่น 

2.องค์การหรือระบบสังคมของโรงเรียนประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ลักษณะและ
กิจกรรมทั้งหมดมีส่วนร่วมและมีความเก่ียวขอ้งกันทั้งหมด เช่นเมื่อครูใหญ่ตอ้งเผชิญกับความ
ตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกับหลกัสูตรใหม่ ไม่ใช่เฉพาะอาจารยใ์หญ่เท่านั้นที่ไดร้บัผลกระทบ
โดยตรง แต่ผลกระทบนีก้็มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงไปสู่ครูและนกัเรียนดว้ย เป็นตน้ 

3.องคก์ารหรือระบบสงัคมใหค้วามส าคญักบัคนเป็นหลกั เช่น ครูด าเนินการบน
พืน้ฐานของความตอ้งการของสงัคม สง่ผ่านความเชื่อและเปา้หมายรวมถึงแรงจงูใจ 

4. องคก์ารหรือระบบสงัคมมีเปา้หมายเป็นส าคญั: การเรียนรูข้องนกัเรียนนัน้เป็น
เป้าหมายของโรงเรียน แต่เป้าหมายหลักของโรงเรียนจริงคือการเตรียมความพรอ้มของนักเรียน
ส าหรบัการเติบโตไปเป็นผูใ้หญ่ในสงัคม 

5.องคก์ารหรือระบบสงัคมมีโครงสรา้ง ระบบโรงเรียนมีการแบ่งงานชัดเจน เช่น 
ครูคณิตศาสตร ์ครูวิทยาศาสตร ์แบ่งงานตามความเชี่ยวชาญพิเศษ เช่น ครูที่ปรกึษา ครูแนะแนว 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา และมีการแบ่งล าดบัชัน้เช่น ผูบ้งัคับบญัชา อาจารยใ์หญ่ ผูช้่วยอาจารย์
ใหญ่ และอาจารย ์เป็นตน้ 

6.องคก์ารหรือระบบสงัคมมีการตัง้กฎเกณฑ ์: โรงเรียนมีกฎเกณฑท์ี่เป็นทางการ
และก าหนดเป็นบรรทดัฐานเพื่อควบคมุ พฤติกรรมตามความเหมาะสม 



  48 

7.องคก์ารหรือระบบสังคมมีการก ากับดูแล มีการก าหนดบทลงโทษ: โรงเรียนมี
กลไกที่เป็นทางการเช่น การไล่ออก การระงับ การเลิกจ้าง การด ารงต าแหน่ง และการเลื่อน
ต าแหน่ง 

8.องคก์ารหรือระบบสงัคมเป็นระบบการเมืองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้อาทิ โรงเรียน
มีอ านาจที่สง่ผลต่อกิจกรรมของผูบ้รหิารและครูอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้

9.องค์การหรือระบบสังคมมีวัฒนธรรมที่ โดดเด่น: โรงเรียนมีความโดดเด่น
ทางดา้นค่านิยมที่มีรว่มกนัซึ่งลว้นสง่ผลต่อพฤติกรรมของคนในโรงเรียน 

10.องค์การหรือระบบสังคมเป็นเพียงแค่แนวความคิด อาทิ การเปรียบว่า
หอ้งเรียนเพียงหอ้งเดียวก็นับเป็นระบบสงัคมหนึ่ง แต่ในวัตถุประสงคอ่ื์นนัน้เปรียบว่าทัง้โรงเรียน
ถกูมองว่าเป็นอีกระบบสงัคมหนึ่ง 

11.องคก์ารที่เป็นทางการทัง้หมดถือเป็นระบบสงัคม แต่ระบบสงัคมทัง้หมดอาจ
ไม่ใช่องคก์ารท่ีเป็นทางการ 

จากระบบสังคมหรือองค์การที่ไดก้ล่าวมา เมื่อเขา้สู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงก็มี
ปัจจยัหรือองคป์ระกอบหลกั4ดา้นที่ส  าคญัส าหรบัการจดัการองคก์าร  ซึ่งทัง้4องคป์ระกอบนี ้ต่างก็
มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอีกทั้งยังส่งผลต่อปัจจัยน าออกหรือผลลัพธ์ อันได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ 
ความพงึพอใจ คณุภาพโดยรวม เป็นตน้ ซึ่งปัจจยัองคก์ารมีดงัต่อไปนี ้

1.ระบบดา้นโครงสรา้ง โครงสรา้งองคก์ารถูกก าหนดไวอ้ย่างเป็นทางการซึ่งไดร้บั
การออกแบบและจัดระเบียบ มีการระบุเป้าหมายขององคก์ารไวอ้ย่างเคร่งครดัและชดัเจนเหมือน
ระบบโครงสรา้งของราชการ 

2.ระบบดา้นวฒันธรรม คือแนวทางการท างานรว่มกนัของสมาชิกองคก์ารทกุคน 
3.ระบบดา้นบุคคล มุง้เนน้เรื่องของความเชื่อ ความรูค้วามเขา้ใจในการท างาน

รวมถึงบทบาทของแต่ละคนรวมไปถึงความสามารถในการบรรลถุึงเปา้หมายหลกัขององคก์าร 
4.ระบบดา้นการเมือง เป็นระบบความสมัพนัธเ์ชิงอ านาจที่ปรากฏขึน้เพื่อต่อตา้น

ระบบควบคมุอื่นๆ 
โอเว่นส ์(Owens, 2001)ไดก้ล่าวถึงองคก์ารโรงเรียนคือระบบเปิดเช่นกนั เป็นระบบที่

มีปัจจัยน าเขา้ กระบวการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยน าออก โดยทุกสิ่งจะต้องมีความสัมพันธ์กัน
ทัง้หมด ทัง้สิ่งแวดลอ้มภายนอกและตวัระบบโครงสรา้งของโรงเรียนเอง โดยมีปัจจยัองคก์ารที่เป็น
องคป์ระกอบส าคัญอยู่4ปัจจัยที่เป็นส่วนส าคัญที่จะท าใหอ้งคก์ารบรรลุสู่เป้าหมายขององคก์าร 
ประกอบดว้ย 
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1.ปัจจยัดา้นคน (Human) หมายถึงบุคลากรในโรงเรียน เช่น ครู ผูบ้ริหาร ครูแนะ
แนว ครูฝ่ายปกครอง ซึ่งบุคลากรทัง้หลายนีจ้  าเป็นตอ้งมีทักษะและค่านิยมรวมถึงทัศนคติที่ดีใน
การปฏิบติังาน รวมถึงคณุลกัษณะทางดา้นภาวะผูน้  าดว้ย 

2.ปัจจยัดา้นโครงสรา้ง (Structure) หมายถึงสายบงัคบับญัชา อ านาจหนา้ที่ การ
แบ่งระดบัชั้นหรือกลุ่มการเรียนในโรงเรียน การก าหนดบงัคบักฎระเบียบและการติต่อสื่อสาร เป็น
ตน้ 

3.ปัจจัยด้านภาระงาน (Tasks) ประกอบด้วยการบริหาร การจัดการเรียนการ
สอน การจดัการสอบ เป็นตน้ 

4.ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี (Technology) ในระบบการศึกษาในโรงเรียน หมายถึง 
หลกัสตูร แผนตารางสอน ก าหนดการเรียน อาคารเรียน หอ้งแลบปฏิบติัการ โสตทศันปูกรณต่์างๆ 
เป็นตน้  

ปัจจัยทั้ง4ตัวนี ้นั้นมีความสัมพันธ์กันสูงมาก อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญที่
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองคก์ารและสง่ผลต่อความส าเรจ็อีกดว้ย 

2.2 ปัจจัยองคก์ารทางด้านการศึกษาในระบบโรงเรียนทางเลือก 
ระบบการศึกษาทางเลือกเป็นระบบที่มีบริบททางการศึกษาที่แตกต่างจากโรงเรียน

ทั่วไปอย่างเด่นชดั ตัง้แต่วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาตลอดจนแนวทางหรือรูปแบบที่ใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน บรบิทและโครงสรา้งของโรงเรียนที่ใชใ้นการบรหิารจดัการจึงมีความแตกต่าง
และเฉพาะเจาะจง ไม่ว่าจะเป็นในดา้นทรพัยากร โครงสรา้ง วฒันธรรม หรือตวัผูน้  าในการบริหาร 
เมแกน แมคโซนิส บราวน์(Brown, 2019) ไดใ้หค้วามหมายของปัจจัยองคก์ารไว ้โดยนิยามตัว
องคก์ารไวอ้ย่างเฉพาะเจาะจง คือเป็นองคก์ารในรูปแบบของสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนในระบบ
ทางเลือก และมุ่งเนน้ไปที่โครงสรา้งของการศกึษาในระบบโรงเรียนทางเลือกที่มีความแตกต่างจาก
โรงเรียนกระแสหลกัอย่างชัดเจน โดยวตัถุประสงค์หลกัขององคก์ารนัน้นบัเป็นเป็นหวัใจหลกัของ
การด าเนินการในองคก์าร ทั้งนีเ้มแกนได้เลือกยึดกรอบปัจจัยองคก์ารของบุช(Bush, 2015)และ
น ามาประยุกตใ์ชใ้นบริบทของโรงเรียนทางเลือก เพื่อเป็นหลักในการก าหนดตัวปัจจัยเฉพาะของ
โรงเรียนทางเลือกซึ่งจะใชเ้ป็นตวัแปรที่ระบุเจาะจงในการวิจยัและศกึษาต่อไป กรอบปัจจยัองคก์าร
ของบชุที่ยดึมาประกอบดว้ย  

1. โครงสรา้ง (Structure) โครงสร้างของสถานศึกษาในระบบทางเลือกหรือ 
โรงเรียนทางเลือกนัน้ประกอบไปดว้ยโครงสรา้งแบบตายตวัและโครงสรา้งแบบยืดหยุ่น โครงสรา้ง
แบบตายตวั(Fixed Structure)เป็นองคป์ระกอบการบริหารที่มิไดค้  านึงถึงความตอ้งการหรือความ
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หลากหลายของแต่ละบุคคลมากพอ แต่เป็นไปตามมาตรฐานที่ถูกก าหนดโดยเขตพืน้ทีการศึกษา
หรือเป็นไปตามกฏของภาครฐัมากกว่า ในทางกลบักนั โครงสรา้งแบบยืดหยุ่น(Flexible Structure)
จะเป็นองคป์ระกอบการบริหารที่มีการปรบัใหเ้ขา้กับความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Bush, 
2015)โดยโครงสรา้งที่ยืดหยุ่นส่วนหนึ่งยงัคงเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไวโ้ดยรฐั แต่อาจมีการ
ปรบัเปลี่ยนวิธีการหรือลกัษณะการด าเนินการมาตรฐานภายในใหม้ีความสอดคลอ้งกับลกัษณะ
บรบิทของโรงเรียนทางเลือก เช่น ขนาดของชัน้เรียน ตารางเวลาเรียน เป็นตน้  

2. วัฒนธรรม (Culture) ความเป็นตัวตนและทุกอย่างที่ประกอบเป็นองคก์ารจะ
ถูกใหค้วามส าคัญอย่างมาก ดว้ยวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่จบัตอ้งไม่ได ้เพราะองคป์ระกอบนีต้ัง้อยู่บน
ความเชื่อและค่านิยมของคนในองคก์าร ผูน้  าอาจเป็นผูม้ีอิทธิพลที่สามารถส่งผลต่อความเชื่อของ
สมาชิกไดม้ากที่สดุ ผ่านการแบ่งปันบรรทดัฐาน วิสยัทศันแ์ละแนวทาง หรืออาจแสดงออกผ่านทาง
พิธีกรรมต่างๆ ทัง้นีว้ฒันธรรมของโรงเรียนมักแตกต่างกันตามลกัษณะของโรงเรียน  อย่างเช่นใน
โรงเรียนทางเลือกที่เนน้การพัฒนาในเชิงนวตักรรม เราอาจมองเห็นค่านิยมหรือบรรยากาศที่เป็น
ในแนวคิดเก่ียวกบันวตักรรมของศิษยเ์ก่าที่เคยเรียนอยู่ในโรงเรียนนัน้  ส  าหรบัโรงเรียนทางเลือกที่
จัดขึน้ส  าหรบัผูเ้รียนที่มีปัญหาทางดา้นพฤติกรรม วัฒนธรรมหรือบรรยากาศอาจจะเป็นไปตาม
แนวปฏิบติัที่ทางโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดขึน้มา และส าหรบัโรงเรียนทางเลือกที่มุ่งเนน้การปรบัแกไ้ข
พฤติกรรมใหก้ับผูเ้รียนที่มีความเสี่ยงหรือที่ตอ้งไดร้บัการเยียวยา แนวปฏิบัติหรือวัฒนธรรมก็จะ
เป็นไปตามความตอ้งการที่สงัคมอยากแกไ้ขใหเ้ป็น เป็นตน้ ดังนัน้ความรูส้ึกของการเป็นนกัเรียน
ในโรงเรียนทางเลือกจึงมีความเก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมและค่านิยม ความเชื่อของโรงเรียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได ้

3.บริบททั่วไป (Context) บริบทของโรงเรียนแสดงถึงความเป็นโรงเรียนไดอ้ย่าง
ชดัเจน(Bush, 2015; Leithwood et al., 1999)เพราะบริบทของโรงเรียนสามารถอธิบายลกัษณะ
ทางกายภาพ บรรยากาศ เวลา รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในโรงเรียนได ้โดยทั่วไปบรบิท
มักจะบ่งบอกถึงลกัษณะทั่วไปของโรงเรียนซึ่งมีความความทับซอ้นกับโครงสรา้งหรือแผนผังการ
จดัการของที่ถูกจดัตัง้ขึน้ เนื่องจากผังโครงสรา้งหรืออาจรวมไปถึงระบบต่างๆในส่วนงานวิชาการ
ของโรงเรียนนัน้ จะถูกก าหนดขึน้ไดก้็ขึน้อยู่กับความเพียบพรอ้มของสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ
และความพรอ้มของบคุลากรทั่วไป  

ทัง้นีโ้ดยทั่วไปแลว้โรงเรียนที่มีขอ้จ ากัดทางสภาพแวดลอ้มนอ้ยก็จะสามารถบริหาร
จดัการโรงเรียนและด าเนินการเรียนการสอนไดใ้กลเ้คียงกบัระบบโรงเรียนทั่วไปไดเ้พราะปัจจยัใน
การบรหิารจดัการก็อาจไม่ต่างกนั แต่ส าหรบัโรงเรียนทางเลือกที่มีแนวทางปฏิบติัและการจดัการที่
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ชัดเจน ปัจจัยองคก์ารจึงมีความแตกต่างออกไป ความส าคัญของปัจจัยจึงมีการระบุเจาะจงไป
ตามความแตกต่างของลกัษณะที่เห็นไดเ้ด่นชัดและปัจจัยเหล่านีย้ังส่งผลต่อศักยภาพและระดับ
ประสิทธิภาพของนักเรียนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมอีกดว้ย (Bush, 2015; Leithwood & Levin, 2010; 
Means, 2015) จากกรอบปัจจยัองคก์ารหลกัดา้นบน เมแกนไดก้ าหนดปัจจยัองคก์ารที่เป็นตวัแปร
ในการศึกษาอย่างเฉพาะเจาะจง เนื่องด้วยตัวแปรที่เป็นปัจจัยเจาะจงนั้นมีลักษณะเฉพาะที่มี
ความเด่นชดัและมีความส าคญัในการบรหิารจดัการในโรงเรียนทางเลือก และผลจากงานวิจยัของ
เมแกนไดพ้บความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาระดับการรบัรูข้องนักเรียนนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกอีกดว้ย โดยปัจจยัที่มีการระบุเจาะจงในงานวิจยันีม้ี4ตัว ประกอบไปดว้ย ขนาดของชัน้
เรียน  (Class size) ชั่ ว โม ง เรียน (Time of day) ตารางเวลาเรียนแบบยื ดหยุ่ น  (Flexible 
scheduling) ภาวะผู้น า (Leadership practices) โดยปัจจัยเหล่านี ้มีลักษณะของการบริหาร
จดัการท่ีแตกต่างจากระบบโรงเรียนกระแสหลกัทั่วไปทัง้สิน้ ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

 
2.2.1 ขนาดของชั้นเรียน (Class size) 

ความหมายขนาดชั้นเรียน 
ขนาดชั้นเรียน หมายถึง จ านวนนักเรียนในหอ้งเรียนที่สอนโดยอาจารย์

ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยสิ่งส าคญัในการพิจารณาขนาดที่เหมาะสมนั่นคือการพิจารณาจ านวน
นักเรียนที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันกับครูเป็นหลักซึ่งสามารถวัดผลในเรื่องการพัฒนา
ศกัยภาพของนกัเรียนกบัทรพัยากรดา้นการสอนไดอ้ย่างชดัเจน(Ehrenberg, Brewer, Gamoran, 
& Willms, 2001) 

ขนาดของชัน้เรียน หมายถึง จ านวนนักเรียนในชัน้เรียนหรือในหอ้งเรียน
ของโรงเรียนที่จดัใหม้ีการเรียนการสอน(Bush, 2015; Raywid, 1994)  

 
ข้อก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเกี่ยวกับสถานทีแ่ละอาคาร 

ส าหรับประเทศไทยตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม129 ตอนที่92ก กฏ
กระทรวงว่าดว้ยการขอรบัใบอนุญาตใหจ้ัดตั้งโรงเรียนในระบบก าหนดมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ.
2555 อ้างถึงหมวด 2 ขอ้18 เก่ียวกับมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียนในระบบ ได้มีการก าหนดให้
โรงเรียนตอ้งจดัใหม้ีหอ้งเรียนและหอ้งประกอบดงันี ้

1.หอ้งเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา แต่ละหอ้งตอ้งมีพืน้ที่ไม่นอ้ยกว่า
35ตารางเมตร ในกรณีที่หอ้งเรียนรูปสี่เหลี่ยมความกวา้งของหอ้งตอ้งไม่นอ้ยกว่า5 เมตร ในกรณีที่
หอ้งเรียนเป็นรูปอ่ืนๆ สว่นที่แคบที่สดุของหอ้งตอ้งไม่นอ้ยกว่า4 เมตร 
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2.ห้องเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษา ระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพและระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง ตอ้งมีพืน้ที่ไม่นอ้ยกว่า 48ตาราง
เมตร และความกวา้งของหอ้งไม่นอ้ยกว่า 6เมตร  

3.ห้องเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ระดับชั้นประถมศึกษา และ
ระดับชัน้มัธยมศึกษาของโรงเรียนในระบบประเภทสามัญศึกษาที่ท าการจัดการเรียนการสอนใน
ลกัษณะการศึกษาพิเศษ เป็นการจดัการศึกษาใหแ้ก่บุคคลที่มีลกัษณะพิเศษ หรือมีความผิดปกติ
ทางรา่งกาย สติปัญญา หรือจิตใจ ตอ้งมีพืน้ที่ไม่นอ้ยกว่า 20ตารางเมตร 

โดยการใชอ้าคารเรียนตอ้งเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกระทรวง ทั้งนี ้
ไดร้ะบถุึงการค านวณความจขุองนกัเรียนแต่ละระดบัที่เปิดสอน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ระดบัก่อนประถมศกึษา 
(ก) ชัน้เตรียมอนุบาล ใหค้ านวณความจุนักเรียนหนึ่งคน ต่อ

พืน้ที่1.5ตารางเมตร 
(ข) ชัน้อนุบาล ใหค้ านวณความจุนักเรียนหนึ่งคน ต่อพืน้ที่1

ตารางเมตร และจ านวนรวมของนกัเรียแต่ละหอ้งตอ้งไม่เกิน40คน 
(2) ระดบัชัน้ประถมศึกษาและระดับชัน้มัธยมศึกษา หอ้งเรียนมี

พืน้ที่48ตารางเมตร ใหค้วามจุนักเรียนไดไ้ม่เกินหอ้งละ45คนถา้มีพืน้ที่เพิ่มขึน้จาก48ตารางเมตร 
ใหค้ านวณความจุเพิ่มได้อีกโดยถือเกณฑ์1ตารงเมตร ต่อนักเรียนหนึ่งคน และจ านวนรวมของ
นกัเรียนแต่ละหอ้งตอ้งไม่เกิน50คน 

(3) ระดบัก่อนประถมศกึษา ระดบัชัน้ประถมศกึษา และระดบัชัน้
มธัยมศกึษาของโรงเรียนในระบบประเภทสามญัศึกษาที่จดัการเรียนการสอนในลกัษณะการศกึษา
พิเศษ ซึ่งใหก้ารศึกษาแก่บุคคลที่มีลกัษณะพิเศษ หรือผิดปกติทางร่างการ สติปัญญา หรือจิตใจ 
ใหค้ านวณความจนุกัเรียนหนึ่งคนต่อพืน้ที่1ตารางเมตร 

ทั้งนี ้การจัดตั้งโรงเรียนในระบบจะต้องได้รับการอนุญาตจากผู้
อนุญาตโดยตอ้งยื่นค าขอพรอ้มตราสารจัดตัง้ รายละเอียดเก่ียวกับกิจการของโรงเรียนในระบบ
และเอกสารหลกัฐานต่างๆตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวงนี ้

ความส าคัญของขนาดของชั้นเรียน 
เรื่องขนาดของชัน้เรียนในประเทศไทยนัน้ ไดม้ีวาระการประชุมเพื่อระดม

ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาและเตรียมความพรอ้มของครูสู่ศตวรรษที่ ๒๑ โดยมีการ
น าเสนอผลการประมวลสาเหตุความด้อยคุณภาพของการศึกษาไทยว่า สาเหตุหนึ่งมาจาก 
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สดัส่วนของจ านวนนกัเรียนต่อครูสงู หรือขนาดของชัน้เรียนมีขนาดใหญ่ แสดงใหเ้ห็นถึงประเด็นว่า
ขนาดของชั้นเรียนนั้นมีผลต่อคุณภาพการศึกษาซึ่งก็มีการอ้างอิงผลงานวิจัยในการสนับสนุน
สาเหตนุี ้ ในมมุของต่างประเทศนัน้ การจดัการเรื่องขนาดของชัน้เรียนที่เหมาะสมก็มีการกล่าวถึง
และน าประเด็นนีม้าศึกษามากมายเช่นกัน ดังบทความเรื่อง Class Size Does Matter ซึ่งเขียน
โดย Ronald G. Ehrenberg และคณะซึ่งไดร้บัการตีพิมพใ์นนิตยสาร Scientific American ในปี 
ค.ศ. 2001 และพิมพซ์  า้ในหนังสือ The Science of Education ในปี 2012 ระบุว่า ขนาดของชั้น
เรียนมีผลต่อการเรียน(วิจารณ ์พานิช, 2556) 

ในการจัดการเรื่องขนาดของชั้นเรียนนั้น อาจมีการค านวณหรือมีการ
จดัการที่แตกต่างกนั แมแ้ต่การพิจารณานกัเรียนหนึ่งคน ก็มีสิ่งที่จะตอ้งศึกษาในอีกหลายแง่มมุที่
ต่างกนั อาทิ ชั่วโมงเรียน ความสามารถของนกัเรียน การขาดเรียน การลาออก หรือความแตกต่าง
ของแต่ละระดับชั้นเรียน ทั้งหมดอาจส่งผลต่อขนาดของชั้นเรียนได้ เช่น ระดับชั้นเรียนในเด็ก
ประถมอาจมีขนาดของชั้นเรียนที่ต่างจากขนาดของชัน้เรียนในเด็กมัธยม หรือ ชั้นเรียนปกติที่มี
นกัเรียนอยู่20 คน อาจจะแตกต่างกนัไปตามขนาดของชัน้เรียนในแต่ละวนั บางวนันกัเรียนมาเรียน
ครบ บางวันนักเรียนอาจไม่เข้าชั้นเรียน หรือในบางครั้งขนาดชั้นเรียนก็แตกต่างกันไปตาม
สาขาวิชา ดงันัน้การพิจารณาขนาดของชัน้เรียนจึงวดัไดห้ลากหลายมมุมอง 

ความสัมพันธร์ะหว่างขนาดของชั้นเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
โดยทั่วไปผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูป้กครองมักจะมีความคิดและเขา้ใจ

ว่าจ านวนเด็กในหอ้งเรียน หรือขนาดของชัน้เรียนนัน้ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน อย่างไรก็ตาม 
นับว่าเป็นการยากที่จะพิสูจนใ์หแ้น่ชัดว่าขนาดของชัน้เรียนจะสามารถส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ของ
นกัเรียนไดจ้รงิ เพราะในการจดัการนัน้ยงัมีมิติอ่ืนๆที่ควรน ามาพิจารณาเพิ่มดว้ย อาทิ นกัเรียนที่ได้
เรียนในขนาดชัน้เรียนแบบเล็กกว่าจะสามารถเรียนรูไ้ดม้ากกว่าหรือไม่ ทัง้นีอ้าจท าการวัดโดยการ
ทดสอบผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

อะไรที่แสดงความสมัพันธร์ะหว่างขนาดของชัน้เรียนกบัความส าเร็จของ
นกัเรียน ผลกระทบของขนาดของชัน้เรียนแตกต่างกนัตามระดบัชัน้หรือไม่ เช่น ในระดบัประถม ใน
ระดับมัธยม อะไรคือประโยชนห์รือผลกระทบที่เป็นตน้ทุนจากการมีขนาดของชัน้เรียนที่เล็กกว่า 
เช่น การจา้งครูในจ านวนมากขึน้ หอ้งเรียนที่ตอ้งจดัสรรมากขึน้ และขนาดชัน้เรียนมีความส าคัญ
เพียงใดเมื่อเทียบกบัปัจจยัอ่ืนๆ อาทิ ภูมิหลงัของนกัเรียนแต่ละคน บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรม
และคุณภาพของครู เป็นต้น อย่างไรก็ตามหลายปีที่ผ่านมา รฐับาลกลางและมากกว่า20รฐัใน
โรงเรียนที่สหรฐัอเมริกาและประเทศองักฤษ ไดน้ านโยบายการลดขนาดของชัน้เรียนขึน้มาก าหนด
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เป็นแผนเพื่อน าไปปฏิบัติใช้จริง ซึ่งนโยบายการลดขนาดของชั้นเรียนก็มีแตกต่างกันออกไป
(B.Krueger & M.Whitmore, 2001 ; Brewer, Krop, Gill, & Reichardt, 1999) เช่น  บางรัฐได้
ก าหนดขนาดของชั้นเรียนโดยมีจ านวนนักเรียนในระดับเป้าหมายไวท้ี่ 15ถึง20คนต่อห้อง การ
ก าหนดขนาดชัน้เรียนจะมีวิธีค านวณขนาดชัน้เรียนโดยมีเปา้หมายก าหนดเป็นระดบัหอ้ง ระดบัชัน้ 
ระดบัโรงเรียน อ าเภอ และระดบัรฐั ซึ่งส่วนใหญ่โรงเรียนต่างๆก็ยอมรบันโยบายที่ออกแบบมาเพื่อ
ลดขนาดชัน้เรียน โดยเฉพาะในระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนตน้ และบางส่วนก็ขยายนโยบายนีไ้ปสู่
ระดบัชัน้อ่ืนๆดว้ย หรือในบางแห่งก็มีการจ ากดัชัน้เรียนขนาดเล็กเฉพาะส าหรบับางวิชาเฉพาะ เช่น 
วิชาการอ่าน เป็นตน้ ทัง้นีใ้นดา้นเงินทุนหรือทรพัยกร บางรฐัไดใ้หทุ้นเต็มจ านวนส าหรบัค่าใชจ้่าย
ที่จ  าเป็นเพื่อเป็นการรองรบัจ านวนของห้องเรียนที่จะมีเพิ่มขึน้ จะเห็นได้ว่าในการปฏิบัติตาม
นโยบายการลดขนาดของชั้นเรียนนั้นอาจมีแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติที่หลากหลายแต่ทั้งหมดก็เพื่อ
จุดประสงค์ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของนักเรียนทั้งสิน้ โดยทั่วไป ชั้นเรียนท่ีมีเด็ก
จ านวนนอ้ย ย่อมดีกว่าชัน้เรียนที่มีเด็กจ านวนมาก เนื่องจากครูสามารถจะทุ่มเทเวลาใหแ้ก่เด็กได้
อย่างเต็มที่ และรายงานวิจัยจ านวนมากก็ไดส้นับสนุนแนวคิดดังกล่าวนี ้ซึ่งขอ้ไดเ้ปรียบของชั้น
เรียนขนาดเล็กคือ สามารถช่วยกระตุน้ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในชัน้เรียนมากขึน้ และตวันกัเรียนเอง
ก็มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนน้อยลง เมื่อครูมีเวลาให้นักเรียนแต่ละคนมากขึน้ การลงโทษทางวินัย
น้อยลง ครูก็จะสามารถทุ่มเทเวลาให้กับการสอนมากกว่าการจัดการชั้นเรียน (B.Krueger & 
M.Whitmore, 2001) นอกจากนีช้ัน้เรียนขนาดเล็กยงัสามารถลดช่องว่างในดา้นความแตกต่างของ
ผลการเรียน การลาออกนอ้ยลงและนกัเรียนเขา้เรียนในวิทยาลยัมากขึน้ เป็นตน้  

ผลการวิจัยเกี่ยวกับขนาดของชั้นเรียน 
ในช่วงทศวรรษที่  80-90 นักวิจัยจ านวนมากได้ท าการศึกษาถึงความ

แตกต่างในดา้นคณุภาพการเรียนรูร้ะหว่างชัน้เรียนที่มีจ  านวนเด็กนกัเรียนมากเทียบกบัชัน้เรียนที่มี
เด็กจ านวนนอ้ย ทัง้นีผ้ลการศึกษาส่วนใหญ่ออกมาคลา้ยกันคือ คณุภาพการศึกษาของเด็กในชัน้
เรียนที่มีจ านวนนอ้ยอยู่ในระดับที่ดีกว่าเล็กนอ้ย และจากรายงานการวิจยัของ ไอ.โธมัส เอลลิส ชี ้
ว่าความสมัพนัธร์ะหว่างขนาดของชัน้เรียนและประสิทธิภาพในดา้นการเรียนการสอนขึน้อยู่กบัตวั
แปรที่มีความหลากหลาย อาทิ ระดบัอายุของนกัเรียน วิชาที่สอน วิธีในการจดัการเรียนการสอนที่
ครูใช ้นอกจากนี ้ยังระบุว่า ขนาดของชัน้เรียนที่จะมีผลต่อคุณภาพการศึกษาควรจะมีจ านวนเด็ก
นักเรียนในหอ้งต ่ากว่า 20 คน โดยการจัดชัน้เรียนที่มีขนาดเล็กจะเป็นประโยชนม์ากที่สุดส าหรบั
การศึกษาในระดับชั้นประถมตน้ และจะมีประโยชนม์ากในกลุ่มนักเรียนที่มีปัญหาหรือมีความ
บกพร่องทางการเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมาคมทางการศึกษาของอเมริกาหรือ
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American Educational Research Associationปี2003(Resnicow, 2003)  ไดม้ีการทดลองในรฐั
เทน เนสซี  (Tennessee State Department of Education) เรียกว่ าก ารทดลองอัต ราส่ วน
ความส าเร็จของนักเรียนและครู (Student/Teacher Achievement Ratio (STAR)หรือ สตาร ์
(2528-2532) ซึ่งเป็นงานวิจัยดา้นการศึกษาที่มีการทดลองขนาดใหญ่แบบสุ่มนักเรียนประมาณ 
11,600คนและครู 1,300คน ในโรงเรียน 76 แห่งใน42 เขตปกครองซึ่งถือว่าเป็นการทดลองที่มี
ผูเ้ขา้ร่วมในการทดลองจ านวนมาก ท าใหเ้กิดหลักฐานทางวิทยาศาสตรท์ี่มีความน่าเชื่อถือมาก
ที่สดุชิน้หนึ่ง.(Achilles, 2012)จากการศกึษาพบว่า ชัน้เรียนขนาดเล็กที่มีจ  านวนนกัเรียนประมาณ 
13-17คน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรูใ้นชัน้เรียนระดับอนุบาล-ประถม 1 โดยเฉพาะ
ดา้นการอ่านเขียน และการค านวณ ซึ่งประโยชนท์ี่ไดร้บัจะเป็นสิ่งที่ดีที่สุดส าหรบันักเรียนที่เริ่ม
เรียนในชัน้เรียนขนาดเล็กและจะมีผลสืบเนื่องต่อไปเมื่อเด็กเขา้เรียนในระดบัชัน้ที่สงูขึน้ไปดว้ย  

ในการศึกษาเก่ียวกับขนาดของชั้นเรียนได้มีการกล่าวถึงโครงสรา้ง
องคก์ารของโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ที่จ  าเป็นจะตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยมีงานวิจัยระบุว่า 
ยิ่งจ านวนนักเรียนในชั้นเรียนมีน้อยลง ก็จะยิ่งเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรูม้ากยิ่งขึน้  (สุเทพ 
พงศศ์รีวัฒน,์ 2550) ทัง้นีใ้นหอ้งเรียนที่มีครูเพียงหนึ่งคน ครูสามารถที่จะดูแลนักเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลไดใ้นจ านวนที่จ  ากดั แมว้่าจะไม่สามารถก าหนดจ านวนนกัเรียนที่เหมาะสมแน่นอนได ้
แต่การขยายจ านวนนักเรียนต่อชั้นในจ านวนที่มากขึน้ ย่อมจะเป็นการเพิ่มภาระและความ
ยากล าบากใหแ้ก่ครูที่จะดแูลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ย่างทั่วถึง  

ทัง้นีไ้ดม้ีการวิจยัเก่ียวกบัการจัดขนาดของชัน้เรียนเพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิผล
ต่อผูเ้รียนสงุสดุ การจดัการควรเป็นไปตามเงื่อนไขของงานวิจยัสมาคมทางการศึกษาของอเมริกา
หรือAmerican Educational Research Associationปี2003(Resnicow, 2003) ดงันี ้

1.ช่วงเวลาเริ่มตน้เป็นสิ่งส  าคญั ดงันัน้เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิผลต่อผูเ้รียน
สุงสุด ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดขนาดของชั้นเรียนในช่วงตั้งแต่เริ่มเข้าอนุบาลหรือชั้ น
ประถมศกึษาปีแรก 

2.จ านวนนกัเรียนในชัน้เรียนที่เหมาะสมควรมีประมาณ 13คนถึง 17
คน 

3.หากทรพัยากรมีอยู่อย่างจ ากัด ใหพ้ิจารณาโดยก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินการโดยมุ่งเนน้ที่นักเรียนที่มีความเสี่ยง นักเรียนที่มีปัญหา หรือมุ่งเน้นกลุ่มนักเรียนที่
ตอ้งไดร้บัการดแูลอย่างใกลช้ิดก่อนเป็นส าคญั 
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4.ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งรกัษาระดับความเขม้ขน้โดยสรา้งความ
มั่นใจว่านกัเรียนจะไดร้บัประสบการณจ์ากชัน้เรียนขนาดเล็กทกุวนัและไดร้บัประโยชนต์ลอดทัง้วนั 

5.เพื่อให้ได้ประโยชน์จากการลดขนาดของชั้นเรียน ควรมีการคง
จ านวนไวอ้ย่างน้อย2ปีเพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัประโยชนใ์นเบือ้งตน้จากชั้นเรียนขนาดเล็ก และคง
จ านวนต่อเนื่อง3ถึง4ปี เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัผลประโยชนท์ี่ยาวนานที่สดุ 

จึงมีการสรุปไดว้่า การพิจารณาขนาดของชัน้เรียนขนาดเล็กนัน้ น าไปสู่
การเรียนที่ครูผูส้อนสามารถเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดม้ากขึน้ ท าใหก้ารเรียนการสอนมี
คณุภาพมากยิ่งขึน้ จนสามารถเปิดช่องใหเ้กิดเป็นนวตักรรมการเรียนรู ้รวมไปถึงการเรียนรูแ้บบยึด
นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ซึ่งเป็นการลดปัญหาในชัน้เรียน และมากไปกว่านัน้ยงัพบว่าปัญหาความ
ประพฤติของนกัเรียนมีจ านวนนอ้ยลงดว้ย เพราะขนาดของชัน้เรียนที่มีขนาดเล็กจะสามารถดงึดดู
ความสนใจของนักเรียนต่อชั้นเรียนไดง้่ายขึน้ ทั้งนีม้ีการอา้งถึงในหนังสื อ Visible Learning ใน
หวัขอ้ขนาดของชัน้เรียน หรือ Class size ซึ่งเขียนโดยจอหน์ แฮตตี ้(Hattie, 2008)ซึ่งเป็นนักวิจัย
ทางดา้นการศึกษาระดับโลก ผลการวิจัยพบว่า การลดขนาดของชั้นเรียน มีผลในการยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ของการเรียน และการลดขนาดชัน้เรียนท าใหป้ฏิสมัพันธร์ะหว่างนกัเรียนกบัครูผูส้อนดี
ขึน้อย่างมาก  

ทัง้นีอ้าจกล่าวสรุปไดว้่าขนาดของชัน้เรียนหมายถึง ความเหมาะสมของ
จ านวนนักเรียนในห้องเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยที่นักเรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันกับครูและสามารถใช้ทรพัยากรในด้านการเรียนการสอนในห้องได้อย่างเหมาะสม
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู ้โดยมีผลท าใหค้ณุภาพของการศึกษาโดยรวมดีขึน้ได ้ทัง้นี ้
มิไดข้ึน้กับจ านวนนักเรียนต่อครูในชัน้เรียนเพียงอย่างเดียว(Fullfill Academy, 2009)เพราะการ
สรา้งกระบวนการเรียนรูท้ี่ดีในหอ้งเรียนนัน้ เพื่อที่จะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ครูผูส้อนจะตอ้ง
ปรบัปรุงคุณภาพของขอ้มูลและสื่อการสอนที่จะน ามาอธิบายให้นักเรียนเกิดความรูแ้ละเขา้ใจ
อย่างถูกต้องในเนือ้หาสาระและสามารถกระตุน้ให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในชั้นเรียนหรือ
กระตุน้ใหน้ีกเรียนไดร้่วมแสดงออกใหม้ากที่สดุ โดยใหค้วามส าคัญกับนักเรียนแต่ละคนและตอ้ง
ดแูลใหม้ีความทั่วถึงในชัน้เรียนเป็นส าคัญ และตัวนักเรียนเองก็ควรปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะ
เมื่อไดร้บัการสอนอย่างใกลช้ิดและไดม้ีส่วนร่วมในการเรียนมากขึน้ ความสนใจเพื่อการเรียนรูก้็
เพิ่มขึน้ การก่อกวน หรือปัญหาทางด้านวินัยหรือพฤติกรรมเบี่ยงเบนก็จะลดลง ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทัง้นกัเรียนและครูทัง้สองฝ่ายจึงเป็นสิ่งส าคญัยิ่ง 
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2.2.2 จ านวนชั่วโมงเรียน (Time of day) 
ความหมายของจ านวนชั่วโมงเรียน 

จ านวนชั่ วโมงเรียน (Time of day) หมายถึง จ านวนชั่ วโมงเรียนที่
นักเรียนใชเ้รียนวิชาตามตารางเรียนปกติ (Bush, 2015)ช่วงเวลาในการเรียนนัน้ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของบริบทในโรงเรียนและมีผลต่อการจดัการศึกษาโดยรวมซึ่งเป็นสิ่งส  าคญั โดยทัง้ครูและนกัเรียน
ต้องการเวลาหรือชั่ วโมงเรียนเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามหลักสูตร 
สามารถสอนซ า้เพื่อทบทวนใหแ้ละรบัขอ้มูลป้อนกลับ รวมถึงท ากิจกรรมภาคปฏิบัติไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากขอ้มลูของPISA 2012 เก่ียวกับความสมัพนัธข์องจ านวนชั่วโมงเรียน
เรียนกบัผลการเรียนรูข้องนกัเรียนพบว่า ในระดบัโรงเรียน จ านวนชั่วโมงเรียนที่ก าหนดตามตาราง
ในโรงเรียนมีความเชื่อมโยงกบัผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ แต่การใชเ้วลาเรียนนอกเวลาและการเรียน
พิเศษนอกเวลาไม่มีความสัมพันธ์ที่ตรงไปตรงมาเหมือนกับการใช้เวลาเรียนในเวลา (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี , 2559)ทั้งนีร้ะบบโรงเรียนของแต่ละประเทศก็ใช้
จ านวนชั่ วโมงเรียนที่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยนักเรียนมีเวลาทั้งหมดที่สามารถใช้ในการเรียน
ประมาณสัปดาห์ละ 80 ชั่ วโมง ไม่นับรวมวันหยุดสุดสัปดาห์และเวลานอนตามปกติ (วันละ 8 
ชั่วโมง) ในบางประเทศใช้เวลาเรียนน้อยกว่าครึ่งของเวลาที่นักเรียนมีทั้งหมด เช่น ฟินแลนด ์
เยอรมนี สวีเดน สวิตเซอรแ์ลนด ์และอรุุกวยั ซึ่งนกัเรียนใชเ้วลาเรียนปกติในโรงเรียนและนอกเวลา
เรียนรวมกันนอ้ยกว่า 40 ชั่วโมงต่อสปัดาห ์ในขณะที่บางประเทศ อาทิ ประเทศในเขตเศรษฐกิจ 
เช่น จีน (ปักกิ่ง เซี่ยงไฮ ้เจียงซู และกวางตุง้) กาตาร ์อาหรบัเอมิเรตส ์และไทย นักเรียนใชเ้วลา
เรียนรวมอย่างน้อย 54 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือใช้เวลาเรียนมากถึง 65% ของเวลาที่นักเรียนมี 
(สถาบนัสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2562) วิธีการหนึ่งที่จะประเมินประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษา คือ พิจารณาเรื่องจ านวนชั่วโมงเรียนที่นักเรียนใช้เทียบกบัผลการเรียนที่ได ้
ซึ่งอตัราส่วนนี ้ถือเป็นตวัชีว้ดัประสิทธิภาพของการจดัการระบบการศึกษา แต่จากผลการประเมิน
แสดงใหเ้ห็นว่า การมีจ านวนชั่วโมงเรียนมากไม่ไดป้ระกนัว่าจะน าไปสู่ผลการเรียนที่ดีกว่าเสมอไป 
ซึ่งในบางประเทศก็แสดงใหเ้ห็นว่ามีความสมดลุระหว่างจ านวนชั่วโมงเรียนกบัผลการประเมิน เช่น 
ออสเตรเลีย เอสโตเนีย ฟินแลนด์ เยอรมนี  ญ่ี ปุ่ น เนเธอร์แลนด์ นิวซีแลนด์ สวีเดน และ
สวิตเซอรแ์ลนด ์ซึ่งนักเรียนมีคะแนนวิทยาศาสตรเ์ท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ย OECD แต่ไม่ไดใ้ช้
เวลาหรือจ านวนชั่วโมงเรียนที่มากเกินไป  
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โครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ประเทศไทยได้ก าหนดโครงสรา้งเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ซึ่งเป็นการระบกุารจดัชั่วโมงเรียนของแต่ละกลุม่สาระการ
เรียนรูเ้พื่อเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในด้านของรายวิชาเพิ่มเติมและ
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาผู้เรียนนั้น แต่ละสถานศึกษาสามารถจัดเวลาเรียนให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้เอง โดยได้ก าหนดเวลาเรียนไว้ตามแต่ละระดับชั้น
การศึกษา (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน , 
2560) ทัง้นี ้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้ 

ระดับชั้นประถมศึกษา : มีการก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลาเรียน
พืน้ฐานส าหรบักลุม่สาระการเรียนรู ้8 กลุม่ โดยมีเวลาเรียนรวมทัง้หมด 840ชั่วโมงต่อปี มีกิจกรรม
เพื่อพัฒนาผูเ้รียนจ านวน 120 ชั่วโมงต่อปี และมีรายวิชาหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติม
ตามความพรอ้มและจดุเนน้ไม่นอ้ยกว่า 40 ชั่วโมงต่อปี รวมไม่นอ้ยกว่า 1000 ชั่วโมงต่อปี  

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ : มีการก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลา
เรียนพืน้ฐานส าหรบักลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้หมด 8 กลุ่ม มีเวลาเรียนรวมทัง้หมด 880 ชั่วโมงต่อปี 
(หรือ22 หน่วยกิต) มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนจ านวน 120 ชั่ วโมงต่อปี และมีรายวิชาหรือ
กิจกรรมที่สถานศกึษาจดัเพิ่มเติมไม่นอ้ยกว่า 200 ชั่วโมงต่อปี รวมไม่นอ้ยกว่า 1200 ชั่วโมงต่อปี  

ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย : มีการก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลา
เรียนพืน้ฐานส าหรบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม มีเวลาเรียนรวม 3ปีทัง้หมดจ านวน 1640 ชั่วโมง 
(หรือ41หน่วยกิต) มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนจ านวน 360 ชั่วโมง และมีรายวิชาหรือกิจกรรมที่
สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมไม่นอ้ยกว่า 1600 ชั่วโมง (หรือ40 หน่วยกิต) รวม 3 ปีทัง้หมดไม่นอ้ยกว่า 
3600 ชั่วโมง 
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ภาพประกอบ 2 กรอบโครงสรา้งเวลาเรียนตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช ๒๕๕๑  

 

ที่มา  ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558 

จากการศึกษาจ านวนชั่วโมงเรียนของนักเรียนไทย พบว่านักเรียนไทยใช้
เวลาเรียนหรือจ านวนชั่ วโมงเรียนมากทั้งในเวลาเรียนปกติในโรงเรียนและนอกเวลาเรียน ซึ่ง
หมายถึงเกือบจะมากกว่านกัเรียนจากทุกประเทศในเขตเศรษฐกิจ และพบว่าแมแ้ต่นกัเรียนเกาหลี
ที่ไดช้ื่อว่าเป็นประเทศที่เรียนหนักและใชเ้วลาเรียนมาก แต่เกาหลีก็ยังใชจ้ านวนชั่วโมงเรียนนอ้ย

ระดบั

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160
120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

240

(6 นก.)

คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160
120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

240

(6 นก.)

วทิยาศาสตร์ 80 80 80 80 80 80
120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

240

(6 นก.)

สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 120 120 120 120 120 120
160

(4 นก.)

160

(4 นก.)

160

(4 นก.)

320

(8 นก.)

ประวตัิศาสตร์ 40 40 40 40 40 40
40

(1 นก.)

40

(1 นก.)

40

(1 นก.)

80

(2 นก.)

ศาสนา ศีลธรรม จรยิธรรม

หนา้ทีพ่ลเมือง วฒันธรรมและการ

ด าเนินชีวติในสงัคม

เศรษฐศาสตร์

ภมิูศาสตร์

สขุศกึษาและพลศกึษา 80 80 80 80 80 80
80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

120

(3 นก.)

ศิลปะ 80 80 80 80 80 80
80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

120

(3 นก.)

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 40 40 80 80 80
80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

80

(2 นก.)

120

(3 นก.)

ภาษาตา่งประเทศ 40 40 40 80 80 80
120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

240

(6 นก.)

รวมเวลาเรียน

(พืน้ฐาน)
840 840 840 840 840 840

880

(22 นก.)

880

(22 นก.)

880

(22 นก.)

1640

(6 นก.)

กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360

รายวชิา/กิจกรรมทีส่ถานศกึษาจดั

เพ่ิมเติมตามความพรอ้มและจดุเนน้

ไมน่อ้ยกวา่ 

1,600ชั่วโมง

รวมเวลาเรียนทัง้หมด

 รวม3ปีไม่

น้อยกว่า

3,600ช่ัวโมง

ไม่น้อยกว่า1,000ช่ัวโมง/ปี ไม่น้อยกว่า1,200ช่ัวโมง/ปี

80 80 80 80 80 80
120

(3 นก.)

120

(3 นก.)

ระดบัประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้กลุ่มสาระการเรียนรู้ /กิจกรรม

เวลาเรียน

ปีละไมน่อ้ยกวา่ 40 ชั่วโมง ปีละไมน่อ้ยกวา่ 200 ชั่วโมง

120

(3 นก.)

240

(6 นก.)
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กว่านักเรียนไทย(OECD, 2016) ทัง้นีย้ังมีการเปรียบเทียบเวลาเรียนปกติทั้งในโรงเรียนและนอก
เวลาเรียนของนักเรียนประเทศฟินแลนด ์เกาหลี และไทย โดยในดา้นเวลาเรียนของสามวิชาหลกั
ประกอบดว้ยวิชาวิทยาศาสตร ์วิชาคณิตศาสตร ์และวิชาภาษาไทย ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน
ไทยใชจ้ านวนชั่วโมงกบัการเรียนในวิชาวิทยาศาสตรส์งูที่สดุ มากถึง4.4 ชั่วโมงต่อสปัดาห ์และใน
ล าดับต่อมาคือ วิชาคณิตศาสตร ์ใช้เวลามากถึง 3.6 ชั่วโมงต่อสัปดาห ์และในวิชาภาษาไทย ใช้
เวลา2.6 ชั่วโมงต่อสปัดาห ์ตามล าดบั แมแ้ต่การใชเ้วลาเรียนนอกเวลา สดัส่วนของจ านวนชั่วโมง
เรียนในสามวิชาหลกัก็เป็นลกัษณะเดียวกัน คือวิชาวิทยาศาสตรใ์ชม้ากถึง5.4 ชั่วโมงต่อสปัดาห ์
คณิตศาสตรใ์ช้เวลา4.8 ชั่ วโมงต่อสัปดาห์ และวิชาภาษาไทยใช้เวลา3.7 ชั่ วโมงต่อสัปดาห ์
ตามล าดับ จากผลการศึกษาชีว้่า นักเรียนไทยใช้จ านวนชั่วโมงเรียนที่มากกว่านักเรียนในอีก
หลายๆประเทศและใหเ้วลาเรียนกับวิชาวิทยาศาสตรม์ากกว่าวิชาอ่ืน ๆ ทัง้ในเวลาเรียนปกติและ
นอกเวลาเรียน อีกทัง้จ านวนชั่วโมงเรียนรวมที่ใชก้บัทุกวิชาทัง้ในโรงเรียนและนอกเวลา ก็จดัอยู่ใน
กลุ่มระบบโรงเรียนที่ใชเ้วลาเรียนมาก แต่ผลจากการประเมินในภาพรวมกลบัพบว่า นักเรียนไทย
ยงัคงอยู่ห่างไกลจากคะแนนค่าเฉลี่ย OECD ซึ่งท าใหอ้ตัราส่วนระหว่างคะแนนต่อจ านวนชั่วโมง
เรียนรวมมีค่าต ่า แสดงใหเ้หน้ถึงการใชเ้วลาที่ยงัไม่คุม้ค่าในชั่วโมงเรียนและยงัชีถ้ึงประสิทธิภาพ
ของการจดัการเรียนการสอนในระบบของโรงเรียนดว้ย (OECD, 2016)  

แนวทางการจัดตารางจ านวนชั่วโมงเรียน 
มีการวิจัยหลายงานที่มีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างตาราง

ชั่วโมงเรียนกบัประสิทธิผลของการเรียนรูแ้บบองคร์วมในสถาบนัการศึกษา ในบางโรงเรียนมองว่า
เวลาชั่ วโมงเรียนของการสอนวิชาต่างๆเช่น ช่วงเช้า เที่ยง บ่าย ไม่มีค วามส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของการเรียนรู ้ดังนั้นการจัดตารางช่วงเวลาเรียนจึงเน้นการวางแผนการเรียนในทาง
เทคนิคมากกว่าเรื่องจิตวิทยาการศึกษา (Mulenga & Mukuka, 2016)ทั้งนี ้ในการศึกษาของ
(Klein, 2001)พบว่า ระดับความสนใจในช่วงเวลาต่างๆ ของวันนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ หมายถึง เมื่อจ านวนชั่วโมงเรียนมีมากขึน้ ระดับความสนใจในการเรียนจะลดนอ้ยลง  
นอกจากนี ้การศึกษาที่ด  าเนินการโดยนักจิตวิทยา Serge Onyper และ Pamela Thacher ที่ St. 
Lawrence ก็พบข้อมูลทางสถิติที่พิสูจน์ความสัมพันธ์ระหว่างเวลาหรือจ านวนชั่วโมงเรียนกับ
ประสิทธิภาพของการเรียนว่า เมื่อเรียนผ่านไป ทุกๆหนึ่งชั่วโมง ความเปลี่ยนแปลงของค่าเฉลี่ยจะ
อยู่ที่.02 และถา้เรียนเป็นเวลา3ชั่วโมง จะส่งผลใหเ้กรดค่าเฉลี่ยต่างกัน. 06เลยทีเดียว นอกจากนี ้
ยงัพบว่าผูค้นที่รบัผิดชอบหนา้ที่ต่างกนั ก็จะท างานอย่างมีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่ต่างกนัดว้ย 
(Hartley & Nicholls, 2008)ในด้านของการเรียนก็เช่นกัน ช่วงเวลาของวัน หรือจ านวนชั่วโมงที่
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เรียนนัน้อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของนกัเรียน คือการเรียนรูใ้นตอนเชา้จะมีประสิทธิภาพในการจ า
และเรียนรูท้ี่ดีกว่าเมื่อเทียบกับการเรียนในช่วงบ่ายหรือเย็น (Millar, Styles, & Wastell, 1980)
สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของจูเลี่ยนบิก๊เกอร ์(Biggers, 1980)ที่เชื่อว่านกัเรียนในระดบัชัน้มธัยมปลาย
จะใหค้วามสนใจในการเรียนมากที่สุดในช่วงเวลาเชา้ และความสนใจจะเริ่มลดลงในช่วงที่เหลือ
ของวัน ผลการศึกษาเหล่านีจ้ึงแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดตารางเวลาเรียนจนถึง
ความส าคญัของจ านวนชั่วโมงการเรียนรูท้ี่มีผลต่อประสิทธิภาพของนกัเรียนอย่างชดัเจน 

จึงเห็นไดว้่าจ านวนชั่วโมงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการเรียน 
การจดัสรรเวลาเรียนทัง้ในแง่ปรมิาณและแบบแผนของเวลาเรียนอาจเป็นปัจจยัที่มีผลต่อปรมิาณ
ทกัษะความรูข้องนักเรียน การตัดสินใจที่ส  าคัญอย่างหนึ่งของระบบโรงเรียน ก็คือ การก าหนดว่า
จะใหเ้วลาเรียนวิชาหลกัเท่าไร เพราะการมีเวลาเรียนที่มากพอตอ้งมาก่อนการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ
และความเท่าเทียมกนัในการเรียน แต่การเพิ่มเวลาเรียนอย่างเดียวก็ไม่ไดป้ระกนัว่าการเรียนรูจ้ะดี
ขึน้ โรงเรียนและระบบโรงเรียนตอ้งประกนัดว้ยว่าจะตอ้งมีหลกัสตูรที่สอดคลอ้งเหมาะสม และมีครู
คณุภาพสงู และสิ่งแวดลอ้มทางการเรียนที่ดีประกอบดว้ย(สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี, 2559)  

ดังนั้นการจัดตารางชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมรวมถึงการจัดสรรจ านวน
ชั่วโมงเรียนในรายวิชาจะช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไป
นัน้ สถานศึกษาจัดตารางชั่วโมงเรียน โดยใหเ้รียนแบบแต่ละวิชาสอนแยกและเป็นอิสระจากกัน 
โดยมีเวลาเรียนประมาณ 50-60 นาทีต่อวิชาเท่ากันในทุกวิชา ซึ่งการจัดตารางชั่วโมงเรียนใน
ลกัษณะที่ใหเ้วลาชั่วโมงเรียนเท่ากันนี ้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรูแ้บบบูรณาการและเป็นอุปสรรค
ต่อการเรียนในวิชาที่มีความจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาเรียนที่ต่อเนื่องเพื่อใหผู้เ้รียนได้มีการฝึกฝน
หรือลงมือปฏิบัติ(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน, 2560) สอดคลอ้งกับงานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน(วีระชาติ 
กิเลนทอง & วรุตม ์สามารถ, 2559) สิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งคือ จ านวนชั่วโมงที่ใชใ้นการ
เรียนในแต่ละวิชา กล่าวคือ นกัเรียนที่ใชจ้  านวนชั่วโมงในการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า ย่อมมี
โอกาสที่จะได้ความรูแ้ละทักษะที่เก่ียวกับวิชานั้นมากกว่า ยิ่งไปกว่านั้น หากเราสมมุติว่าทุก
ประเทศมีเวลาเรียนโดยรวมที่ใกลเ้คียงกนั สดัส่วนจ านวนชั่ วโมงที่ใชใ้นการเรียนแต่ละวิชาย่อมมี
ผลต่อผลการทดสอบอยู่บา้ง ดังนัน้ สดัส่วนจ านวนชั่วโมงที่ใชใ้นการเรียนวิชาหลกั อาทิ วิชาดา้น
ภาษาต่างๆ วิชาคณิตศาสตร ์และวิชาวิทยาศาสตร ์ควรจะมีความสมัพนัธก์บัผลคะแนนสอบ ดว้ย
เหตุนีเ้อง หากสถานศึกษามีแนวทางและรูปแบบในการจัดตารางชั่วโมงเรียนที่มีความเหมาะสม
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กบัการพฒันาคณุภาพ ก็จะเป็นการช่วยใหก้ารจดัการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยการจัดตารางชั่วโมงเรียน หรือการจัดชั่วโมงเรียนอาจท าการจัดไดใ้นหลายลกัษณะ เช่น จัด
ชั่วโมงเรียนเป็นแบบคาบคู่ต่อเนื่อง จดัช่วงเวลาเรียนตามความเหมาะสมกบัธรรมชาติของรายวิชา 
จดัตารางเรียนแบบผสมผสานหรือบูรณาการ เป็นตน้ อย่างไรก็ตามในการจดัโครงสรา้งหลกัสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู ้สถานศึกษาสามารถจัดโครงสรา้งเวลาเรียนหรือจ านวนชั่วโมง
เรียนใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของแต่ละโรงเรียนไดอ้ย่างหลากหลาย(ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2560) โดย
พิจารณาไดจ้าก 

1.ความพรอ้มของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษาตอ้งท าการวิเคราะห์
และพิจารณาจ านวนครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระวิชา  พิจารณาถึงทรพัยากรในการจัดการเรียน
การสอน อุปกรณ์ในหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอน ขนาดและจ านวนหอ้งเรียนรวมถึงสถานที่
ส  าหรบัจัดการศึกษา ชั้นเรียน งบประมาณ ทรพัยากรอ่ืนๆ ที่จะเอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน 
โดยในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ มีบุคลากร และครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่มากพอ 
อาจมีการจดัรูปแบบโครงสรา้งหลกัสตูรและเวลาเรียนที่แตกต่างไปจากสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี
ขอ้จ ากดัในเรื่องต่าง ๆ 

2.ความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศึกษา  ทั้งนีส้ถานศึกษาตอ้ง
ท าการวิเคราะห์ตรวจสอบความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศึกษาตามบริบทของแต่ละที่ ซึ่ง
จุดเน้นและความต้องการพิเศษของแต่ละสถานศึกษาถือเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณา
ประกอบการจัดโครงสรา้งหลักสูตรและการจัดตารางเวลาเรียน โดยแต่ละสถานศึกษาอาจจัด
หลกัสูตรหรือโครงสรา้งโดยมีจุดเนน้ในดา้นต่างๆตามที่ไดว้ิเคราะหม์า อาทิ สถานศึกษาที่เนน้ใน
ดา้นภาษาต่างประเทศ สถานศึกษาที่เนน้ในวิทยาศาสตรห์รือคณิตศาสตร ์สถานศึกษาที่เนน้การ
สอนโดยใหผู้ ้เรียนไดล้งมือคน้ควา้ดว้ยตนเอง หรือสถานศึกษาที่เน้นการมีงานท าหลังเรียนจบ
หลกัสตูร เป็นตน้ ซึ่งโครงสรา้งหลกัสตูรและเวลาเรียนของโปรแกรมเหล่านัน้ย่อมมีความแตกต่าง
กนัไปตามบริบทและจุดมุ่งหมาย หรือในสถานศึกษาที่อยู่ในเมืองใหญ่ย่อมมีโครงสรา้งหลกัสูตร
แตกต่างจากสถานศกึษาที่ตัง้อยู่บนดอยหรือชนบท เช่นนีเ้ป็นตน้  

3.ความตอ้งการเฉพาะของผูเ้รียน ความตอ้งการของผูเ้รียนถือเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อการจัดโครงสรา้งหลักสูตรและเวลาเรียน  เพราะผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูเ้รียนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ดว้ยความตอ้งการที่แตกต่าง
ผูเ้รียนบางกลุ่มอาจตอ้งการเรียนต่อในระดบัอดุมศึกษา แต่บางกลุม่ก็ตอ้งการเตรียมพรอ้มส าหรบั
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การออกไปประกอบอาชีพจึงมีความตอ้งการเรียนในสายวิชาชีพ หรือเรียนเฉพาะทาง เป็นต้น 
สถานศึกษาจึงควรมีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาใน
การออบแบบโครงสรา้งหลกัสตูรดว้ย 

ทั้งนี ้อาจกล่าวสรุปได้ว่า จ านวนชั่วโมงเรียน คือความเหมาะสมของ
ชั่วโมงเรียนที่นักเรียนและครูสามารถใชเ้วลาในการเรียนการสอนให้ได้ครอบคลุมตามเนือ้หา
หลกัสตูร และสามารถท ากิจกรรมภาคปฏิบติั รวมถึงการใชเ้วลาเพื่อทบทวนบทเรียนที่เรียนในหอ้ง
ได ้ซึ่งความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมงเรียนนีจ้ะตอ้งพิจารณาและจดัสรรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ต่อตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งไปตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา ทัง้ในดา้น
โครงสรา้งหลกัสตูร ความพรอ้มในดา้นการจดัการ รูปแบบหรือจุดเนน้ของของสถานศึกษา รวมถึง
การพิจารณาจากความตอ้งการของตวัผูเ้รียนดว้ย 

2.2.3 ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (Flexible scheduling) 
การจัดตารางเวลาเรียน หรืออาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าการจดัตารางสอน

เป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญอย่างหนึ่งในระบบการเรียนการสอน เป็นที่น่าสังเกตว่าในขณะที่
องค์ประกอบอ่ืนๆเช่นผู้สอน  เนื ้อหาวิชา สื่อการสอน วิธีการ อาคารสถานที่  ได้มีการพัฒนา
ปรบัปรุงแกไ้ขในการจดัการเรียนการสอนมาโดยตลอด แต่การจดัตารางเวลาเรียนกลบัยงัไม่ค่อยมี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จนกระทั่งไดม้ีนวตักรรมทางการศึกษาเกิดขึน้มาหลายอย่างเช่น  การ
สอนเป็นกลุ่มคณะ การเรียนแบบไม่แบ่งชัน้ การสอนแบบศนูยก์ารเรียนและอ่ืนๆ จึงท าใหม้ีความ
จ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุงตารางเวลาเรียนใหม้ีความสอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวขึน้
ผ่านแนวคิดของนวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการโดยเนน้ความยืดหยุ่นในส่วนที่ถูกก าหนดเป็นหน่วย
เวลาใหผ้ิดไปจากตารางเวลาเรียนแบบเดิม(บญุเกือ้ ควรหาเวช, 2542) 

ความหมายของตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น หมายถึง ความยืดหยุ่นในการออกแบบ

ตารางเวลาเรียนที่สนบัสนนุการเรียนรูส้ว่นบคุคล และสามารถปรบัเปลี่ยนตารางเวลาไดต้ามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนตลอดทัง้ปี ซึ่งรูปแบบตารางเรียนแบบยืดหยุ่นนีน้บัเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จในรูปแบบการเรียนรูด้้วยตัวเอง(Pane, Steiner, Baird, Hamilton, & Pane, 
2017). 

ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น หมายถึง การจัดตารางเวลาเรียนให้มี
ความยืดหยุ่นโดยใช้เวลาในโรงเรียนอย่างสรา้งสรรค์ด้วยการจับคู่เวลาในการสอนให้เข้ากับ
รูปแบบการเรียนรูต้ามความตอ้งการของนกัเรียน (Daniel, 2007) 
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ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (Flexible scheduling) หมายถึง ตาราง
ชั่วโมงการเรียนที่มีความยืดหยุ่นพอเพื่อใหน้ักเรียนมีโอกาสที่จะลงทะเบียนเรียนในหลกัสูตรทาง
วิชาการนอ้ยกว่า 5 วนัต่อสปัดาห ์หรือมีโอกาสใหน้ักเรียนยา้ยไปมาระหว่างชัน้หรือวิชาที่เรียนได้
ตลอดทั้งปีตามความจ าเป็นเพื่อศึกษาหรือท ากิจกรรมตามความต้องการของตนเอง (Raywid, 
1994)  

การจดัตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นนั้น เป็นความพยายามที่จะปรบัปรุง
การเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้การเรียนการสอนเป็นรายบุคคล โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และวิธีสอนที่มีประสิทธิภาพ วิธีพฒันาความคิดและความรบัผิดชอบในการศึกษาดว้ยตนเอง การ
จดัตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นไม่ใช่วิธีการส าหรบัแกปั้ญหาทุกชนิดในโรงเรียน ความยืดหยุ่นไม่
ได้มาจากตัวเลขแต่มาจากตัวบุคคลที่จะต้องมีความยืดหยุ่นในการจัดและใช้เวลาเหมือนกับ
นวตักรรมการศึกษาอ่ืนๆที่ตอ้งมีการปรบัปรุงอยู่เป็นระยะๆ เพื่อใหก้ารเรียนรูก้่อเกิดประโยชนไ์ด้
มากที่สุด(กาญจนา เกียรติประวัติ , 2524)ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นสามารถช่วยปรับ
สภาพแวดลอ้มในการเรียนรูใ้หม้ีความเหมาะสมและยังสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
นักเรียนไดม้ากขึน้ ทัง้นีไ้ม่ใช่เพื่อใหโ้รงเรียนมีความเป็นระเบียบมากขึน้ แต่เพื่อใหก้ารใชเ้วลาใน
โรงเรียนเป็นไปดว้ยความสรา้งสรรคแ์ละมีความคล่องตวัมากขึน้(Spear, 1992) 

ความส าคัญของตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
ไดม้ีการศึกษาอย่างเป็นที่ประจกัษ์แลว้ว่าโครงสรา้งของตารางเวลาเรียน

นีม้ีอิทธิพลต่อระดบัของความตอ้งการดา้นพฒันาการของนกัเรียน (Williamson, 1998)และยงัช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในดา้นเวลา บุคลากร การใชพ้ืน้ที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก ใหโ้รงเรียน อีกทัง้
ยงัช่วยเพิ่มความหลากหลายในรูปแบบของหลกัสูตรและการเรียนการสอนมากขึน้ดว้ย (Canady 
& Rettig, 1995)โดยมีครูผูซ้ึ่งมีส่วนร่วมโดยตรงกับนักเรียนและเป็นผูต้ัดสินที่ดีที่สุดในดา้นการ
จดัการเวลาในส่วนกิจกรรมการเรียนรู ้และคอยช่วยแนะน าโดยยงัสามารถควบคมุสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรูไ้ดด้ว้ย ทัง้นีใ้นช่วงตารางเรียนที่มีความยืดหยุ่นนี ้นกัเรียนสามารถมีส่วนร่วมกบักิจกรรม
ต่างๆที่มีความเชื่อมโยงกันเพื่อส่งเสริมการใชท้ักษะหลายๆดา้น อาทิทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ ์
ทักษะในการการตัดสินใจ ทักษะในการแก้ไขปัญหา เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมในหมู่นักเรียนซึ่ง
น าไปสูผ่ลสมัฤทธิ์ของนกัเรียนท่ีดีขึน้ในดา้นของสงัคม 

ประเภทของการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
โดยทั่วไปแลว้ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นนัน้มีการจัดการอย่างจ ากัด

ดว้ยความคิดสรา้งสรรคข์องครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนเท่านั้น ทั้งนีไ้ดม้ีการสรุปรูปแบบที่เป็นที่
นิยมไว4้รูปแบบ (Daniel, 2007) ดงันี ้คือ 
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1.การจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นที่ก าหนดช่วงเวลาชัดเจน 
(Block Scheduling) สว่นใหญ่เป็นการประสานความรว่มมือจากหลายสาขาวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกนั 
โดยมีการก าหนดช่วงเวลารวมกันตั้งแต่สองช่วงขึน้ไป ในรูปแบบที่ง่ายที่สุด คือการก าหนด
ช่วงเวลาเรียนใหม้ีความยาวเท่ากัน  เช่น นับหน่วยช่วงเวลาเป็นชั่วโมงเท่ากันทุกวิชา ทุกวัน หรือ
จดัเวลาเรียนเอาไวแ้น่นอน เป็นภาคเรียน เป็นปี เช่น ในครึ่งปีแรกเรียน4ชั่วโมง และอีกครึ่งปีหลงั
เรียนอีก4ชั่วโมงในวิชาอ่ืน หรือเป็นการจัดการเวลาเรียนตามความต้องการของอาจารย์และ
นกัเรียน เช่น จดัใหว้ิชาเรียนหลกัมีช่วงเวลาที่นานกว่าวิชาเรียนเสรมิ ซึ่งระยะเวลาอาจแตกต่างกนั
ไปในแต่ละวนั หรืออาจแบ่งชดัเจนในช่วงครึง่เชา้และครึง่บ่าย เป็นตน้ 

2.การจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นที่มีการก าหนดวันส ารอง 
(Alternate Day Classes) เป็นการก าหนดคลาสแบบวนัเวน้วนัในระหว่างสปัดาห ์เช่น ก าหนดให้
มีเรียนวิชาหลกัในทุกวนั แต่ในวิชาเสรมิอาจก าหนดไวเ้ป็นบางวนั เช่น ก าหนดใหม้ีตารางการเล่น
ดนตรีเฉพาะวนัจนัทร ์พธุและศกุร ์และตารางงานศิลปะในวนัองัคารและพฤหสับดี เป็นตน้ 

3.การจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นที่จัดเวลาแบบหมุนเวียน 
(Rotating Schedules) เป็นการจัดตารางตามก าหนดการหลักของโรงเรียนที่ไดม้ีการก าหนดไว ้
โดยท าการหมุนเวียนแต่ละช่วงเวลาตามล าดับชัน้ ซึ่งกระบวนการนีจ้ะท าใหน้ักเรียนได้มีส่วนใน
ทกุๆวิชาตามช่วงเวลาต่าง ๆ ของวนัและสามารถด าเนินการไดท้ัง้โรงเรียน 

4. .การจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นที่ไม่มีการก าหนดตายตัว 
(Dropped Schedule) เป็นการจัดสรรเวลาของชั้นเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนวิชาหลัก โดย
นกัเรียนเป็นผูก้  าหนดในการเลือกวิชาเลือก การเขา้ชมุนมุ การเขา้กลุ่มแนะแนว หรือเลือกหลกัสตูร
ต่างๆตามตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนเอง 

แนวคิดในการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
ผศ.บุญเกือ้ ควรหาเวช(บุญเกือ้ ควรหาเวช, 2542)ไดม้ีการสรุปแนวคิด

การจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น โดยกล่าวว่าการจัดตารางเรียนที่เหมาะสมจะช่วยใหก้าร
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงควรศึกษาแนวทางและ
รูปแบบการจดัตารางเรียนใหเ้หมาะกบัการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
เรียนรูแ้บบบูรณาการเพื่อน าความรูท้ี่ไดไ้ปประยุกตใ์ชจ้ริงในชีวิตประจ าวัน โดยมีสิ่งที่ควรน ามา
พิจารณาดงันี ้

1.การเรียนรูใ้นแต่ละวิชานัน้มีความยากง่ายที่แตกต่างกนัจึงใชเ้วลา
ในการเรียนไม่เท่ากนั 
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2.การเรียนการสอนแต่ละวิชาในแต่ละครัง้นัค้วรมีช่วงเวลาที่แตกต่าง
กนัออกไป เพื่อที่จะไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ส้อนไดใ้ชเ้ทคนิคการสอนที่มีความหลากหลายเพื่อส่งเสริม
พฒันาการของผูเ้รียน 

3.การจัดเวลาใหผู้เ้รียนท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งนั้น ควรจัดให้มี
ความสอดคลอ้งกบัช่วงสมาธิตามวยัของผูเ้รียน 

4.การเรียนรูว้ิชาประเภททักษะ เพื่อใหเ้กิดผลดีนัน้ จะตอ้งไดร้บัการ
ฝึกฝน ทกัษะจึงจะไดร้บัการพฒันาอย่างรวดเรว็ 

 
ความแตกต่างระหว่างตารางเวลาเรียนแบบเดิมกับตารางเวลาเรียนแบบ

ยืดหยุ่น 
1.การก าหนดหน่วยเวลาที่ใชใ้นตารางเวลาเรียนแบบเดิม เรียกว่า ชั่วโมง

สอน มีการนับเป็นนาทีเป็นหลัก ส่วนตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น จะใช้หน่วยเวลาที่สั้นกว่า 
เรียกว่าModular Unit อาจมีการก าหนดใช้เวลา 20 ถึง 30 นาที  ดังนั้นหน่วยเวลาที่จัดใน
ตารางเวลาเรียนจึงไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากนัทุกวนั อาจแตกต่างกันไปตามความตอ้งการของการสอน
ในวนันัน้ๆ 

2.ในส่วนที่ เก่ียวกับเวลา(Rate of Time) ตารางเวลาเรียนแบบเดิม
ก าหนดใหแ้ต่ละวิชามีหน่วยเวลาที่เท่ากัน  โดยทุวิชาจะใช้เวลาในการสอนช่วงละ 50-60 นาที
เท่ากันหมด ส่วนตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นจะก าหนดหน่วยเวลาในแต่ละวิชามากน้อยไม่
เท่ากัน ขึน้อยู่กับความตอ้งการและความเหมาะสมของวิชานัน้ๆ เช่นวิชาภาษาอังกฤษอาจจะใช้
เวลา 30 นาทีแต่จัดการสอนบ่อยครัง้ขึน้ ส่วนวิชาคณิตศาสตรอ์าจตอ้งการเวลามากส าหรบัท า
แบบฝึกหัด ก็อาจจะจัดเวลาใหน้านขึน้ครัง้ละ 90 นาทีแต่สอน2ต่อสัปดาห ์เป็นตน้ หลักการนีม้ี
ผลการวิจยัที่ไดน้ ามาทดลองใชก้นัมาก คือการสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ ถา้จะให้
ไดผ้ลดีขึน้ หน่วยเวลาสอนควรปรบัใหส้ัน้ลง เหลือครัง้ละประมาณ 30 นาทีแต่จัดสอนใหบ้่อยขึน้
ในแต่ละสปัดาห ์สว่นวิชาคณิตศาสตรค์วรจะปรบัเพิ่มเวลาใหจ้ดัสอนนานขึน้ เป็นตน้ 

3.ส าหรบัการจดัแบ่งกลุม่นักเรียน ตามตารางเวลาเรียนแบบเดิม มกัจะมี
จ านวนนักเรียนเท่ากันโดยถืออัตราส่วนระหว่างนักเรียนกับครูเป็นหลกัในการจัด เช่นครู 1คนต่อ
นกัเรียน 25คนเป็นตน้ ส่วนการจดักลุ่มนกัเรียนที่ใชต้ารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น จะแบ่งนกัเรียน
ออกเป็นขนาดต่างๆกันตามแต่กิจกรรมของนักเรียนเป็นเกณฑ์ ทั้งนี ้มีการจัดแบ่งกลุ่มอยู่ 3 
ลกัษณะคือ 
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3.1การจัดแบบกลุ่ม ใหญ่  (Assemble Groups) อาจมี จ านวน
นกัเรียนในกลุม่มากถึง 300 คน 

3.2 การจัดนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยหลายๆกลุ่ม (Inquiry Groups) แต่
ละกลุม่อาจมีนกัเรียนประมาณ 7 ถึง 15 คน 

3.3 การเรียนแบบเอกัตบุคคล (Independent Study) เป็นการเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดเ้รียนตามล าพงัดว้ยตวัเอง  

ทั้งนี ้การจัดการสอนในลักษณะกลุ่มต่างๆดังกล่าวข้างต้นจะมีส่วน
สมัพนัธก์บัการสอนเป็นคณะโดยตรงดว้ย 

 
หลักในการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (บญุเกือ้ ควรหาเวช, 2542) 

1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งเขา้ใจและยอมรบัว่าโอกาสใน
การเรียนของผูเ้รียนนัน้ส าคญักว่าความความสะดวกในการจดัตารางเรียนและการปฏิบติังาน 

2.ผูบ้ริหารสสถานศกึษาควรมีการวิเคราะหบ์ทบาทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่าง
รอบคอบ เช่นครูใหญ่ ผูส้อน นกัแนะแนว หวัหนา้สาย ผูน้  าคณะ 

3.ควรมีการก าหนดและจดัเวลาไวส้  าหรบัการวางแผนทัง้ที่เป็นรายบคุคล
และวางแผนแบบเป็นกลุม่ 

4.ควรมีการก าหนดและจดัตารางเวลาเรียนเอาไวต้ลอดทัง้ปีการศกึษา 
5.เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้เรียนจะต้องเขา้ใจเหตุผลของการจัด

ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นว่ามีประโยชนส์  าหรบัตนเองอย่างไรและควรรูจ้กับทบาทของตนเอง 
6.การจดัตารางเรียนควรค านึงถึงการสอนแบบเป็นกลุม่ใหญ่ดว้ย 
7. ควรมีการแนะแนวเพื่อช่วยผูเ้รียนที่ยังไม่รูจ้ักการใช้เวลาว่างใหเ้กิด

ประโยชนใ์นการเรียนรู ้
8.ควรมีการวางแผนและจดัตารางย่างเป็นระบบและรอบคอบเพื่อใหเ้กิด

การปฏิบติังานที่ราบรื่น 
ข้อดีของการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 

1.ช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป้นไปเพื่อตอบสนองต่อความแตกต่าง
ของบคุคลไดม้ากขึน้ 

2.ช่วยใหค้รูผูส้อนมีสว่นรว่มในการบริหารการจดัการเรียนสอนไดม้ากขึน้ 
3.ช่วยใหค้รูผูส้อนมีสว่นรว่มกบัผูเ้รียนมากย่ิงขึน้  
4.ช่วยใหผู้เ้รียนมีความรบัผิดชอบในดา้นการเรียนของตนเองมากขึน้ 
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5. ช่วยใหเ้กิดโอกาสในการประยกุตใ์ชว้ิทยาการต่างๆไดม้ากขึน้ 
6.เป็นการเปิดโอกาสใหม้ีสิ่งใหม่ๆเขา้มาในการจัดการเรียนการสอน ท า

ใหผู้เ้รียนไม่รูส้กึเบื่อหน่าย 
7.เป็นการปรบัเวลาการสอนให้เหมาะสมตามแต่ละหลักวิชาที่มีความ

แตกต่างกนั  
8. ช่วยใหค้ณะครูผูส้อนสามารถปรบัปรุงและจดักลุ่มในแต่ละหมวดวิชา

ไดส้ะดวกยิ่งขึน้  
ข้อเสียของการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 

1.ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นอาจสรา้งความยุ่งยากและซบัซอ้นในการ
จัดตารางการสอน และอาจตอ้งอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการจัดการใหเ้ป็นระบบ ซึ่งจะมี
ค่าใชจ้่ายเพิ่มสงูขึน้ 

2.ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ระหว่างผูส้อน
ดว้ยกนัเอง ในดา้นการจดัสรรเวลาโดยเฉพาะในบางรายวิชาที่ตอ้งการเวลาในการสอนมาก 

3.ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่นอาจท าใหผู้ส้อนไม่เต็มใจหรือไม่แน่ใจว่า
การจดัการสอนแบบยืดหยุ่นนีจ้ะไดผ้ลดี  

4.ผูเ้รียนที่ไม่รูจ้ักการใชเ้วลาว่างของตน อาจจะสรา้งปัญหาดา้นความ
ประพฤติ เช่น เมื่อมีเวลาใหค้น้ควา้เพิ่มขึน้อาจละเลยการเรียนในช่วงเวลานัน้ 

5.เมื่อมีการก าหนดตารางเรียนแบบยืดหยุ่นเรียบร้อยแล้ว ก็มักจะ
กลายเป็นการจดัที่ทกุคนยดึถืออย่างเขม้งวด ท าใหห้มดสภาพการยืดหยุ่นต่อไป 

6.เป็นการยากที่จะอธิบายใหผู้ป้กครองและผูส้อนเขา้ใจวิธีการจัดแบบ
ยืดหยุ่น ท าใหไ้ดร้บัการสนบัสนนุที่ลงลง 

ทัง้นีด้ว้ยตวัผูเ้รียนแต่ละคนมีความแตกต่างหลากหลาย ความตอ้งการหรือความ
สนใจในการเรียนรูจ้ึงต่างกนัไป ดงันัน้ การจดัตารางเวลาเรียนจึงควรมีการปรบัเปลี่ยนใหเ้กิดความ
ยืดหยุ่นตามศักยภาพความสนใจและตามความถนัดของผู้เรียน ครูผู้สอนและนักเรียนจึงต้อง
สื่อสารและบูรณาการความคิดเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ๆ เพื่ อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อนักเรียนจะไดม้ีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมและการเรียนรูซ้ึ่งจะน าไปสู่การ
พฒันาทกัษะทางดา้นสงัคม ทกัษะในการตดัสินใจ ทกัษะในการแกปั้ญหาของตวันกัเรียนไดต่้อไป 
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2.2.4 ภาวะผู้น า (Leadership practices) 
ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้  า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคล หรืออ านาจหน้าที่โดยใช้
ต าแหน่งเพื่อใหผู้อ่ื้นยินยอมและปฏิบติัตามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้
ก าหนดไว ้(เสรมิศกัดิ ์วิศาลาภรณ,์ 2552) 

ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถในการขบัเคลื่อนหรือความสามารถใน
การสรา้งอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อท าใหเ้ปา้หมายของบคุคลหรือจดุมุ่งหมายของกลุม่บรรลคุวามส าเร็จ
(ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2550 ) 

ภาวะผูน้  า หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณลกัษณะส าคัญที่ควรมีของผูน้  า 
ไดแ้ก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู ้รวมถึงความสามารถของบุคคลที่น าพาหรือชักน าให้คน
ทั้งหลายมาประสานกันและร่วมพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ ดีงามภายใต้ความถูกต้อง เช่นนี ้
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าจึงประกอบไปดว้ย ตัวผูน้  า ผูต้าม จุดหมาย หลกัการและวิธีการ สิ่งที่
จะท าและสถานการณ ์(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2542) 

ภาวะผูน้  าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่งเพื่อชักจูงหรือโน้ม
น้าวให้บุคคลในองค์การได้ปฏิบัติตามหรือยึดแนวทางเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ของกลุ่มหรือ
องคก์ารตามที่ไดม้ีการก าหนดไว ้ดว้ยเหตุนี ้ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการ
และนบัเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่สามารถกระตุน้ผูต้ามใหท้ างานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
น าพาความเขม้แข็งหรือความส าเร็จมาสู่องคก์ารได ้ดังที่นักวิชาการ (Trewatha & M.Newport, 
1982)ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าสามารถส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลขององคก์ารได ้และนอกจากจะ
บรรลุในดา้นเป้าหมายแลว้ ภาวะผูน้  ายังน าไปสู่ความรูส้ึกร่วมในด้านบรรยากาศองคก์าร และยัง
สามารถสง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกลุม่และต่อวฒันธรรมขององคก์ารอีกดว้ย 

ความส าคัญและการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ผูน้  าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานในองคก์าร  เสริมศักดิ ์

วิศาลาภรณ์(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552)ได้นิยามความหมายของผู้น าไวว้่า ผู้น า หมายถึง 
บุคคลที่ได้รับการมอบหมายซึ่งอาจมาจากการเลือกตั้งหรือการแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรบัของ
สมาชิกโดยใหผู้น้  านีม้ีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม่ ผูน้  าสามารถท่ีจะจูงใจหรือชกัน าใหส้มาชิกใน
กลุ่มรวมพลังเพื่อที่จะปฏิบัติภารกิจต่างๆให้ส  าเร็จตามวัตถุประสงคไ์ด ้ทั้งนีอ้งค์การจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือตัวผู้น า เพราะถ้าองค์การใดมีผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใชอิ้ทธิพลน าผูใ้ตบ้ังคับบญัชาใหป้ฏิบัติงานในองคก์ารได้
ส  าเร็จตามเปา้หมาย และในทางตรงกนัขา้มหากองคก์ารใดมีผูน้  าที่ไม่มีประสิทธิภาพ ผูน้  านัน้ก็จะ
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ไม่สามารถสั่งการและใชอิ้ทธิพลบงัคับบญัชาให้สมาชิกเชื่อฟังและปฏิบติัตามค าสั่งใดๆได ้ซึ่งจะ
เป็นผลท าใหก้ารปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ในองคก์ารประสบความลม้เหลวไปดว้ย (วิเชียร วิทยอดุม, 
2553)ดังนั้นปัจจัยที่ส  าคัญของผูน้  าในการบริหารงานในองคก์ารก็คือการเลือกน าเอาทฤษฎีไป
ประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกับสถานการณ์ของแต่ละองคก์ารและบริหารจัดการให้การปฏิบัติงาน
องคก์ารเกิดทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไ้ดม้ากที่สุด การศึกษาภาวะผูน้  ามีพัฒนาการใน
การศึกษาอย่างต่อเนื่องโดนเน้นความส าเร็จและความเป็นผูน้  าในดา้นต่างๆ ซึ่งในที่นีอ้าจแบ่ง
ภาวะผูน้  าไดเ้ป็น4ยคุ (ณฐัภรณ ์เอกนราจินดาวฒัน,์ 2560)ดงันีคื้อ 

ยุคที่1 ยุคการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า หรือผู้น าเชิง
คุณลกัษณะ (Trait Theories) ในระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้  า แนวคิดนีม้าจากทฤษฎีมหา
บุรุษ (Greatman Theory of leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ โดยเชื่อว่า ภาวะผู้น าหรือ
ความเป็นผูน้  าเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ หรือเป็นมาโดยก าเนิด แนวคิดนีเ้ชื่อว่าคุณลกัษณะของ
ผูน้  านีไ้ม่สามารถเปลี่ยนแปลงแต่สามารถที่จะพัฒนาขึน้ได ้ภาวะผูน้  าจะถูกมุ่งเนน้และอธิบายใน
ดา้นบุคลิกลักษณะส่วนตัวของผูน้  าเป็นส าคัญ โดยเชื่อว่าผูน้  ามีคุณสมบัติที่แตกต่างจากบุคคล
ทั่ วไป โดยเน้นไปในลักษณะทางกายภาพ  เช่น  รูปร่าง ความสูงใหญ่  เน้นลักษณะทาง
ความสามารถ รวมไปถึงลกัษณะบคุลิกภาพและคณุลกัษณะสว่นตวัของบคุคลเป็นส าคญั 

ยุคที่2 ยุคการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า หรือผู้น าเชิง
พฤติกรรม (Behavioral Theories) เป็นการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรม โดยวิเคราะห์ถึงการ
แสดงออกของผูน้  าที่ปฏิบัติการหรือแสดงออก เน้นความมีประสิทธิภาพของผูน้  า  ซึ่งมีการสรุป
รูปแบบพฤติกรรมไว ้(วิภาดา คปุตานนท,์ 2544)ดงันี ้  

(1) ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยและผู้น าแบบเผด็จการ 
(Democratic Leadership – Autocratic Leadership) โดยผูน้  าแบบประชาธิปไตยมกัจะกระจาย
อ านาจ หรือมอบหมายงานใหส้มาชิกและเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ในทางตรงกันขา้ม ผูน้  าแบบเผด็จการมักนิยมใชก้ารตัดสินใจดว้ยตนเอง และไม่เปิดโอกาสให้
สมาชิกคนใดเขา้มามีสว่นรว่มในการตดัสิน 

(2)จากการศึกษาของUniversity of Michigan ตามพืน้ฐานของ
ทฤษฎีนีจ้ะมีพฤติกรรมผูน้  าอยู่ 2 แบบ คือ  

1)พฤติกรรมผูน้  าที่มุ่งคน (People Oriented Behaviors) คือ
ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญต่อสมาชิกในองคก์าร โดยใหค้วามเขา้ใจในความส าคญัและความตอ้งการ
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ของสมาชิกอีกทัง้ยงัยอมรบัความแตกต่างของบคุคล และเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์ารไดม้ีสว่น
รว่มในการตดัสินใจอีกดว้ย  

2) พฤติกรรมของผูน้  าที่มุ่งงาน (Task-Oriented Behaviors) 
คือ ผูน้  าที่เนน้ในดา้นความส าเร็จจากการท างาน โดยมุ่งเนน้การสรา้งผลงานที่มีมาตรฐานสงู โดย
มกัใชก้ฎระเบียบ ขอ้ปฏิบติั ขอ้บงัคบั เพื่อใหง้านนัน้บรรลเุปา้หมายส าเรจ็เป็นส าคญั 

(3)จากการศึกษาของ Ohio State University ไดส้รุปพฤติกรรม
ของผูน้  าเป็น 2 ดา้น คือ  

1) พฤติกรรมที่มุ่งสรา้งโครงสรา้ง (Initiation Structure) คือ
ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกบักฎเกณฑ ์ขัน้ตอนและล าดบัในการบงัคับบญัชา โดยมุ่งเนน้ไปที่บทบาท
หนา้ที่ของแต่ละบคุคลตามต าแหน่งและโครงสรา้งในองคก์าร  

2) พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) คือผูน้  าที่
ใหค้วามส าคัญกบัการมีความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนสมาชิกดว้ยกนั เนน้การท างานแบบมีส่วน
รว่มภายในองคก์ารรว่มกนั 

ยคุที่3 ยุคการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Situational 
or Contingency  Leadership Theories) พบว่าประสิทธิผลของผูน้  าขึน้อยู่กบัปัจจัยหลายปัจจัย 
ไม่ได้ขึน้อยู่กับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งในสถานการณ์หรือ
สิ่งแวดลอ้มที่แตกต่างกนันัน้ องคก์ารก็ย่อมตอ้งการผูน้  าที่แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่
ละสถานการณ์ โดยผู้น าจะเน้นการปรบัสภาพในการน าให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป ดังการศึกษาของทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอรเ์ซยแ์ละแบลนชารด์ (Hersey 
and Blanchard’s Situation Theory)ที่แบ่งภาวะผูน้  าแบบต่าง ๆ ตามการท างานของผูน้  าเป็น 4
รูปแบบ คือ  

1) ผู้น าแบบสั่งงานหรือบอกกล่าว (Telling) คือผู้น าที่เน้นงาน
มากกว่าความสมัพนัธ ์เป็นลกัษณะการสั่งงานที่เหมาะกบัผูต้ามที่มีความสามารถนอ้ยและรูส้กึไม่
เต็มใจในการท างาน  

2) ผูน้  าแบบชักจูงหรือน าเสนอความคิด (Selling) คือผูน้  าที่คอย
แนะน า สนับสนุน เน้นการท างานแบบทั้งมุ่งตัวงานและความสัมพันธ์ เหมาะกับผู้ตามที่มี
ความสามารถนอ้ยแต่มีความเต็มใจในการท างาน 

3) ผู้ น า แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  (Participation) คื อ ผู้ น า ที่ เน้ น
ความสมัพนัธม์ากกว่างาน เหมาะกบัผูต้ามที่มีความสามารถแต่ไม่เต็มใจในการท างาน 
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4) ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (Delegation) คือผูน้  าที่ไม่เนน้ทัง้งาน
และไม่เนน้ความสมัพนัธ ์เหมาะกบัผูต้ามที่มีความสามารถและเต็มใจในการท างาน 

ผูน้  าตามสถานการณ์ มีความเชื่อพืน้ฐานว่าพฤติกรรมของผูน้  าจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามเวลาและโอกาส เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนพฤติกรรมผูน้  าย่อมเปลี่ยนไปดว้ย
เพราะมีตวัแปรต่างๆ อีกมากมายเขา้มามีอิทธิพลต่อการเป็นผูน้  านั่นเอง  

ยุคที่  4  ยุคการศึ กษ าภาวะผู้น าสมัย ใหม่  (Transformational 
Leadership Theories) ภาวะผูน้  ามีความส าคัญต่อปัจจัยขององคก์ารเป็นอย่างมากและในยุคที่
ทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังเช่นในปัจจุบัน แนวคิดด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(Transformation Leadership)นั้นนับเป็นแนวคิดภาวะผู้น าที่โดดเด่นที่สุด มีความมุ่งเน้นไปที่
ความส าคัญในส่วนของ วิสัยทัศน ์การจูงใจ และการมอบอ านาจให้ผูอ่ื้น ทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่ไดร้บัอิทธิพลมาจากทฤษฎีของเบิรน์ (รตัติกรณ์ จงวิศาล, 2550)โดยมีการ
ยกระดับแนวความคิดและค่านิยมทางศีลธรรมใหสู้งขึน้ เช่น เรื่องความมีอิสระ ความยุติธรรม 
ความเท่าเทียมกัน เป็นต้น โดยเบิรน์มีแนวคิดว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการ
แสดงออกโดยบคุคลใดก็ได ้และจะเป็นบุคคลในต าแหน่งใดก็ไดใ้นองคก์าร เพื่อน าพาองคก์ารไปสู่
จดุมุ่งหมายรว่มกนั สามารถแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

1) ภ า ว ะ ผู้ น า ก า รจั ด ก า ร  ห รื อ ผู้ น า ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น 
(Transactional Leadership) เป็นความสมัพันธ์ระหว่างผูน้  าและผูต้ามที่เกิดขึน้เพื่อแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนซ์ึ่งกันและกนั โดยผูน้  ามกัจะใชก้ารใหร้างวลัเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูต้ามหรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีความตอ้งการที่
เป็นล าดบัขัน้ของมาสโลว ์(Maslow’s Need Hierarchy Theory)ในล าดบัขัน้แรก   

2) ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งห รื อ ผู้ น า ก า รป ฏิ รู ป 
(Transformational Leadership) ผู้น าจะรบัรูแ้ละตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจของผู้
ตาม โดยทัง้สองฝ่ายสามารถยกระดบัความตอ้งการซึ่งกนัและกนัได ้ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนสภาพทัง้
สองฝ่ายคือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผูน้  า และเปลี่ยนผูน้  าไปเป็นผูน้  าแบบจริยธรรม ทัง้นี ้เป็นเพราะ
ผู้น าสามารถเข้าใจความต้องการของผู้ตาม จนสามารถกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตส านึกและ
อุดมการณ์อุดมการณ์ ที่เป็นค่านิยม ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีความตอ้งการที่เป็นล าดับขัน้ของมาส
โลว ์(Maslow’s Need Hierarchy Theory)ในล าดบัที่สงูขึน้  

3) ภ าวะผู้ น า เชิ ง จ ริย ธ รรม  (Moral Leadership) ผู้ น า ให้
ความส าคัญกับการการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการพิจารณาถึงแนวทางความประพฤติและ
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พฤติกรรมทางดา้นจริยธรรม การปฏิบติัต่อกนัของทัง้ผูน้  าและผูต้ามจึงเกิดการปรบัเปลี่ยน โดยสิ่ง
ที่เด่นชดัในตวัของผูน้  าจะเกิดขึน้เมื่อแนวทางการปฏิบติันัน้ท าใหผู้ต้ามเกิดความไม่พอใจต่อสภาพ
เดิมที่เป็น ส่งผลให้ล  าดับความต้องการของผู้ตามสูงมากขึน้กว่าเดิมซึ่งตรงตามทฤษฎีความ
ตอ้งการที่เป็นล าดบัขัน้ของมาสโลว ์(Maslow’s Need Hierarchy Theory)  

ทัง้นีก้ารศึกษาคณุลกัษณะภาวะผูน้  ามีพัฒนาการในการศึกษามาอย่าง
ต่อเนื่องตัง้แต่ลกัษณะส่วนตวัของผูน้  า ซึ่งลกัษณะแต่ละอย่างอาจจะไม่สามารถแยกออกจากกัน
ไดช้ดัเจนเพราะคณุลกัษณะอย่างเดียวกนันัน้อาจจะมีส่วนที่ท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวก็เป็นได ้ ลกัษณะทางดา้นพฤติกรรมของผูน้  าจึงไดถู้กน ามาพิจารณาเพิ่มโดยเนน้ในดา้น
พฤติกรรมการแสดงออกรวมถึงการปฏิบัติงาน และมีการศึกษาต่อตามยุคตามสถานการณ์โดย
ผูน้  าจะเนน้การปรบัสภาพใหม้ีความสอดคลอ้งกบัแต่ละสถานการณท์ี่เปลี่ยนไปตามสถานการณท์ี่
ต่างกัน และดว้ยโลกที่มีการแข่งขันและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงไดม้ีการศึกษาภาวะผู้น า
สมัยใหม่โดยเนน้แนวคิดผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสยัทัศนบ์ารมีและจริยธรรมมากขึน้ แบส และ
ริจจิ โอ(M.Bass & E.Riggio, 2006)ได้ระบุถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ มีแนวคิดและ
องคป์ระกอบส าคญัสี่ประการ ที่มุ่งเนน้พฤติกรรมของผูน้  าโดยเนน้การใหค้วามส าคัญกับผลลพัธ์
และความส าเรจ็ขององคก์ารที่เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบติักบัเพื่อนร่วมงานและผูต้ามมากกว่าการสรา้งเพียงขอ้แลกเปลี่ยน
หรือข้อตกลงง่ายๆ โดยผู้น าจะมุ่งเน้นที่แนวปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ เป็นส าคัญ โดยใช้แกน
องคป์ระกอบสี่อย่าง ประกอบดว้ย  

1.1) การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence) 
หมายถึงการที่ผูน้  าปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับผูต้ามในองคก์าร ผูน้  าจึงไดร้บัการชื่นชมยก
ย่องและไดร้บัความเคารพนบัถือ ความไวว้างใจในการท าสิ่งที่ถกูตอ้ง ซึ่งแสดงถึงความมีมาตรฐาน
สงูในดา้นจรรยาบรรณและจรธิรรมในตวัของผูน้  า โดยผูน้  ามกัจะหลีกเลี่ยงการใชป้ระโยชนท์ี่เอือ้ให้
ตนเองแต่จะปฏิบติัตนเพื่อเป็นประโยชนแ์ละเพื่อความส าเร็จขององคก์ารและส่วนรวมเป็นส าคัญ 
ซึ่งถือเป็นอดุมการณห์ลกัของผูน้  าที่สามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูต้ามในองคก์ารได ้ 

1.2) การสรา้งและกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) หมายถึง การที่ผู ้น าสามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้คนรอบข้างได้ โดยให้ความมุ่ง
หมายที่เป็นแรงจูงใจส าคัญ และยังสามารถสรา้งความทา้ทายใหก้ับผูต้ามในองคก์ารว่า ทุกคน
สามารถที่จะบรรลเุปา้หมายนัน้ไดส้  าเรจ็อย่างแน่วแน่ โดยผูน้  าจะปลกุเรา้และคอยกระตุน้ใหผู้ต้าม
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เกิดความความกระตือรือรน้โดยสื่อสารและชีน้  าใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเองแต่มุ่งสู่
จดุมุ่งหมายท่ีเป็นความส าเรจ็ขององคก์ารตามวิสยัทศันท์ี่ไดว้างไวอ้ย่างชดัเจนร่วมกนั  

1.3 ) การกระตุ้น โดย ใช้ปัญญ า ( Intellectual Stimulation) 
หมายถึงการกระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนักและรบัรูถ้ึงสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึน้ โดยส่งเสริม
ให้ผู ้ตามได้ใช้ความคิดสรา้งสรรค์ในการคิดเพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านั้น รวมถึงตั้งข้อสมมติฐาน 
ปรบัเปลี่ยนแนวคิดเก่าท่ีเคยปฏิบติัมาใหเ้ขา้กบัสถานการณใ์นปัจจุบนั โดยผูน้  าจะไม่วิจารณห์รือติ
ติงความคิดของผูต้ามแมว้่าจะมีแนวทางที่แตกต่างไป ทุกคนในองคก์ารจะร่วมกนัคิดแกไ้ขปัญหา
ร่วมกัน โดยผู้น าจะคอยสร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้ผู ้ตาม ได้ใช้ความคิดเพื่ อพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 

1.4) การค านึ งถึ งความ เป็นปัจเจกบุคคล( Individualized 
Consideration) หมายถึงการที่ผูน้  าจะใหค้วามส าคัญในการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ โดย
ตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้ามเป็นรายบคุคล ผูต้ามจึงไดร้บัการพฒันาไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้ตาม
ความแตกต่างของแต่ละคน จนรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคัญในองค์การ ผู้น าจะ
มอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผูต้าม โดยเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถ
ของตวัเองอย่างเต็มที่ และผูน้  าจะคอยสนบัสนุน ชีน้  าแนวทางเพิ่มเติมในงานที่ไดม้อบหมายโดยที่
ผูต้ามจะไม่รูส้กึว่าก าลงัถกูตรวจสอบ  

ดว้ยองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ใหค้วามส าคญักบั
เป้าหมายขององคก์าร มุ่งเนน้การสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหผู้ต้ามไดใ้ชปั้ญญาในการคิด
พิจารณาถึงการแก้ไขปัญหา โดยผู้น ายังค านึงถึงความแตกต่างของผูต้ามที่มีความเป็นปัจเจก
บุคคล ซึ่งผลจากอิทธิพลของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนีเ้อง ท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อมั่นและศรทัธา
ในตัวผู้น า จึงท าให้ผู ้ตามเต็มใจที่จะอุทิศตนเพื่อองค์การ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองและ
น าไปสูผ่ลส าเรจ็ขององคก์ารท่ีเป็นเปา้หมายหลกัไดต่้อไป 

คุณลักษณะของผู้น า 
คณุลกัษณะของผูน้  าหมายถึง ลกัษณะเฉพาะที่มีอยู่ในตัวของผูน้  า เป็น

คณุสมบติัที่แสดงถึงความรูส้กึนึกคิดหรือคณุลกัษณะทางดา้นรา่งกายรวมไปถึงการแสดงออกของ
ผูน้  าโดยใชค้วามสามารถที่มี ชักจูงใหผู้ร้่วมงานงานปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคท์ี่ได้
ตัง้ไว ้ 
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ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณสมบัติเฉพาะอย่างที่ เหมือนกัน และมี
คุณลักษณะบางประการที่เหนือและแตกต่างจากบุคคลอ่ืน(รงัสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551) ทั้งนี ้
คณุลกัษณะดา้นบคุลิกภาพของผูน้  าสามารถแบ่งไดอ้อกเป็น 2 ดา้น คือ 

1) คุณลักษณะดา้นบุคลิกภาพทั่วไป (General Personality Traits) 
เป็นคุณลักษณะที่สามารถสังเกตให้เห็นได้ทั้งภายในและภายนอกของงาน คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพทั่วไปนี ้มักจะสมัพันธ์กับความส าเร็จและความพอใจทั้งในดา้นการท างานและชีวิต
ส่วนตัว อาทิ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการสรา้งความไวว้างใจใหผู้อ่ื้น พฤติกรรม
ความกลา้แสดงออกที่เหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ์ที่สามารถอดทนต่อความเครียด ความ
กระตือรือรน้ การรูจ้กัตนเอง เป็นตน้ 

2) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่ มีความสัมพันธ์กับงาน (Task-
Related Personality Traits) เป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น าที่ มี ส่วนท าให้เกิด
ความส าเร็จในการท างาน ประกอบดว้ย ความมุ่งมั่นตัง้ใจ ความฉลาดทางอารมณ ์การรูจ้กัตนเอง 
การรบัรูค้วามสามารถและศักยภาพของตนเอง การควบคุมตนเอง ความกลา้หาญที่จะเผชิญกับ
ความเสี่ยงหรือความทา้ทาย รวมไปถึงความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการรต่์างๆได ้
เป็นตน้ 

เคิรค์แพททริค และลอค (Kirkpatrick, Baum, & Locke, 1998)ได้สรุป
คณุลกัษณะของผูน้  า 6 ประการ คือ 1) เป็นผูม้ีแรงขบัเคลื่อน คือเป็นผูน้  าที่มีความพยายามในการ
ท างานสงูเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ  2) เป็นผูน้  าที่มีความปรารถนาที่จะมีอิทธิพลและสามารถน า
ผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจและพรอ้มที่จะเขา้ไปรบัผิดชอบในการปฏิบติังาน 3) เป็นผูม้ีความซื่อสตัย์
และมีศักดิ์ศรีเพียงพอที่จะสรา้งความไวว้างใจใหเ้กิดความเชื่อถือในการปฎิบัติงาน  4) เป็นผูม้ี
ความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อที่จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรบัในการตัดสินใจของผูน้  าว่า
สิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องและควรปฏิบัติตาม 5) เป็นผู้มีความเฉลียวฉลาดที่จะคิดวิเคราะห์เพื่อ
น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจที่ถูกต้องขององค์การ 6) เป็นผู้มี
ความรูใ้นงานที่รบัผิดชอบและมีความรอบรูใ้นองค์การ (ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์, 2560) 
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ มินซเ์บิรก์(Mintzberg, Lampel, Quinn, & Ghoshal, 2014) ที่กล่าวว่า 
คุณลักษณะที่ส  าคัญของผู้น าคือความสามารถในการกระจายอ านาจ ผู้น าที่ ดีจะต้องเป็นผู้ที่
มอบหมายอ านาจใหก้ับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา โดยสรา้งการมีส่วนร่วมในการท างานระหว่างกันเพื่อ
แบ่งปันขอ้มลูข่าวสารในการท างานภายในองคก์ารไดอ้ย่างทั่วถึง 
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จากบทความพิเศษของคณุธนินทร ์เจียรวนนท์(มติชนสดุสปัดาห,์ 2562)
ไดก้ล่าวถึงคณุสมบติัของคนที่จะเป็นผูน้  าไวว้่า ผูน้  าตอ้งไม่ใช่คนเก่ง แต่ตอ้งเป็นคนดี รูจ้กัเสียสละ 
ช่วยเหลือผูอ่ื้น ผูน้  าตอ้งยอมเสียสละใหผู้น้อ้ย ตอ้งคอยช่วยเหลือผูท้ี่อ่อนแอกว่า คนถึงจะนับถือ 
ผูน้  าตอ้งท างานมากกว่าคนอื่น ตอ้งรูจ้กัเสียเปรียบ ตอ้งขยันกว่าคนอื่น ตอ้งท าเรื่องที่ยากที่สดุที่ไม่
มีใครอยากท าและที่ส  าคัญตอ้งบงัคับตวัเองได ้เพราะการเป็นผูน้  า เป็นเบอรห์นึ่ง จะไม่มีใครกลา้
มาบงัคับใหเ้ราท าอะไร ดังนัน้ เราตอ้งบงัคบัตัวเราเอง ใหเ้ราตอ้งท างานมากกว่าคนอ่ืน ตอ้งขยัน
มากกว่าคนอ่ืน มีจิตใจช่วยเหลือคนอ่ืน ไม่เห็นแก่ตัว ช่วยกันท างานให้ส  าเร็จ เมื่องานส าเร็จก็
แบ่งปันกัน ไม่ใช่เก็บไวค้นเดียวรวมถึงตอ้งกลา้รบัผิดชอบต่อความผิดพลาด ไม่โทษผูอ่ื้น กลา้รบั
ผิด และรูว้่าเมื่อผิดพลาดแลว้มีทางแกไ้ขไดอ้ย่างไรใหส้  าเร็จ ผูน้  าที่จะท างานส าเร็จและเติบโตได ้
ตอ้งท าใหค้น 3 ระดบัสนับสนุน คือ 1.ผูน้  าที่เหนือกว่า หรือหวัหนา้งาน 2.เพื่อนร่วมงาน 3.ลกูนอ้ง 
หรือผูอ้ยู่ใตก้ารบงัคบับญัชา   

ผู้น าแต่ละคนจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกัน โดยคุณลักษณะหลักที่
ส  าคัญของผูน้  าคือ การมีภาวะหรืออิทธิพลที่เหนือกว่าสมาชิกกลุ่มโดยขึน้อยู่กับคุณสมบัติและ
พฤติกรรมในตัวของผู้น าและขึน้อยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น ภาวะผู้น าจะปรับตามความ
เหมาะสมขององค์การเพื่อชักจูง หรือโน้มน้าวให้ผู ้ร่วมงานได้ปฏิบัติงาน ท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึน้เพื่อบรรลตุามวตัถุประสงคข์ององคก์าร ทัง้นีค้ณุลกัษณะของความเป็นผูน้  า
จึงเป็นปัจจยัส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารที่ควรจะน าไปปรบัใชใ้หเ้หมาะตามแต่ละสถานการณแ์ละปรบั
ไปตามบริบทขององค์การ เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จในการ
บริหารงาน อีกทั้งยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องคก์ารไดอ้ย่างราบรื่น  

ภาวะผู้น าทางการศึกษา 
ในบริบทของสถานศึกษา การบริหารงานนั้นจ าเป็นตอ้งมีนักบริหารที่มี

ภาวะผู้น าทางการศึกษาสูง ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญในการขับเคลื่อนให้งานด้าน
การศึกษานั้นเป็นไปอย่างราบรื่นและบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อต่อยอดเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรูท้ั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับโลก (Caldwell, 2003) ทั้งนีภ้าวะผู้น าทางการศึกษาก็มี
รูปแบบและคุณลักษณะที่มีความแตกต่างไปจากภาวะผู้น าขององค์การด้านอ่ืนๆ เพราะการ
บริหารการศึกษาเป็นการบรหิารที่มีความเก่ียวขอ้งกบัความช านาญการโดยเฉพาะการใชท้กัษะใน
ดา้นการจัดการศึกษา นอกจากนีผู้บ้ริหารหรือผูน้  าทางการศึกษาจะตอ้งมีปรชัญาที่มุ่งผลเพื่อการ
พฒันาผูเ้รียนที่เป็นเยาวชนเพื่อสงัคมและประเทศชาติ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้กบัผูเ้รียนและ
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สงัคมในอนาคต ดังนัน้การที่ผูน้  าจะสามารถน าองคก์ารทางการศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดจ้ึงตอ้ง
ขึน้อยู่กบัแนวทางในการบริหารรวมถึงทศันคติ ทัง้นีใ้นวงการการศึกษาพบว่า รูปแบบภาวะผูน้  าที่
มีความหมายส าหรบัการพฒันาผูเ้รียนและการจดัการเรียนการสอนสามารถแบ่งไดเ้ป็น  6 รูปแบบ 
(สภุทัทา ปิณฑะแพทย,์ 2548) คือ  

1. ภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative leadership) เป็น
รูปแบบที่เทลฟอรด์ใหค้วามเห็นว่า(Telford, 1996) ผูน้  าทางการศึกษาไม่ใช่ผูท้ี่จะบริหารจัดการ
องค์ความรูไ้ด้เสมอไป เพราะผู้ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนรูแ้ละสรา้งองค์ความรูใ้ห้แก่ผู ้เรียน คือ 
ครูผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียนจึงต้องเข้าใจบทบาทของครูผู้สอนและผู้เรียน เป็นส าคัญ 
บทบาทของผูน้  าในฐานะผูบ้ริหารที่ส่งผลใหเ้กิดการเรียนการสอนที่บรรลเุป้าหมายได ้คือ ผูน้  าที่มี
คณุลกัษณะของนกัการศกึษามากกว่าที่จะเป็นนกับริหารจดัการ ภาวะผูน้  าแบบรว่มแรงร่วมใจจึงมี
สี่แนวคิดหลกัเพื่อการบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ประกอบดว้ย การใหค้วามส าคญั
ในดา้นโครงสรา้ง  ดา้นการเมือง ดา้นทรพัยากรมนษุย ์และดา้นสญัลกัษณ ์ 

2. ภาวะผู้น าแบบนักบริการ (Servant leadership)  ของกรีนลีฟ 
(Greenleaf, 1995)ซึ่งเป็นรูปแบบของผูน้  าที่เน้นการใหก้ารบริการผูอ่ื้น เน้นการใหบ้ริการกับผูม้ี
ส่วนไดเ้สียเพื่อที่จะช่วยกนัสรา้งอ านาจการน าทางในดา้นการศึกษา โดยผูน้  าแบบนกับริการจะให้
ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นหลัก โดยเน้นให้ผู ้เรียนได้รบัการพัฒนาให้ได้มีความรูเ้พิ่มมากขึน้ 
สง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีความคิดเป็นของตนเอง สามารถพึ่งพาตนเองได ้และสนบัสนุนใหท้ัง้ผูเ้รียนและ
ผูส้อนไดฝึ้กใชค้วามคิดพิจารณาจนสามารถเกิดความคิดที่เป็นอิสระจนสามารถสรา้งสรรครู์ปแบบ
การเรียนรูเ้พื่อที่จะน าไปพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพต่อไปได ้

3. รูปแบบภาวะผูน้  าแบบหุน้ส่วน (Share holder leadership) เป็น
รูปแบบการบริหารที่ท าใหผู้น้  ากบักลุม่สมาชิกทกุคนมีภาวะความเป็นผูน้  าแบบเท่าเทียมกนัคลา้ยร
ความสัมพันธ์แบบเป็นหุน้ส่วน โดยมีการเชื่อมโยงอ านาจระหว่างกันอย่างสมดุล เป็นแนวคิดที่
น าไปสู่การมอบอ านาจและสามารถร่วมกนัท างานอย่างเป็นทีม ดงันัน้การออกแบบในการจดัการ
เรียนการสอนจึงเนน้ไปที่ผลลพัธท์ี่จะเกิดขึน้ในตวัผูเ้รียน ทัง้นีส้มาชิกทุกคนจะมีส่วนรบัผิดชอบใน
การใหค้วามหมายของวิสยัทศัน์ โดยผูน้  าจะมีหนา้ที่สรุปภาพรวมเพื่อใหเ้กิดภาพกวา้ง และทุกคน
มีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างบรสิทุธิ์ใจ และสมาชิกทุกคนจะร่วมกนัรบัผิดชอบต่อผลลพัธ์
ที่อาจจะน ามาซึ่งความส าเรจ็หรือลม้เหลวขององคก์ารได ้ 

4.รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้หรือกัลยาณมิตร (True good 
friend leadership) ผูน้  าในกลุ่มการศึกษานัน้เป็นการสรา้งคุณค่าเพื่อพฒันาคน เป็นการสรา้งคน
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ให้เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ
พัฒนาผู้เรียนให้ทันโลก จึงเป็นรูปแบบพฤติกรรมของเพื่อนร่วมอาชีพที่คอยช่วยเหลือและ
สนบัสนุน จนเกิดเป็นมิตรภาพและน าไปสู่การบริหารจดัการร่วมกนัเพื่อใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยคุขอ้มลูข่าวสาร  

5.รูปแบบภาวะผูน้  าแบบประสานและพากนัไป พระธรรมปิฎก (ประ
ยทุธ ปยุตโต, 2540)เป็นรูปแบบที่ใชค้วามสมัพนัธแ์บบประสานตวัระหว่างผูน้  าและผู้ร่วมที่ไปดว้ย 
โดย ตัวผูน้  าเองนัน้ตอ้งมีคุณความดี มีความรูค้วามสามารถเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานในการสรา้ง
ศรทัธาใหเ้กิดขึน้ ผู้น าจะตอ้งท าให้ผูร้่วมเกิดความมั่นใจและสามารถประสานท าใหทุ้กคนเกิด
ความสามคัคีและเล็งเห็นไปทางเดียวกันว่าสิ่งที่ท านัน้จะเกิดเป็นประโยชนต์ามจุดมุ่งหมายอย่าง
แทจ้รงิ  

6. รูปแบบภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic leadership) ของ 
คาลด์เวลล ์(Caldwell, 2003)เป็นการศึกษาภาวะผูน้  าที่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ในองคก์รได้
อย่างประสบความส าเร็จโดยเฉพาะเก่ียวกบัระบบการเรียนการสอนที่จะสรา้งใหส้ถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู ้ความสามารถของผู้น าที่มียุทธศาสตรจ์ึงเป็นสิ่งจ าเป็นในยุคที่การเรียนรู้
เสมือนจริงไดเ้กิดขึน้ในโลกของการศึกษา การเปลี่ยนแปลงที่ท าไดส้  าเร็จจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจ ซึ่ง
ไดม้าจากการสัมภาษณ์ของตัวผูน้  า และจากการรบัรูข้องผูบ้ริหารภายใตแ้นวคิดและการปฏิบัติ
ของคาลด์เวลล ์ซึ่งมียุทธศาสตรส์  าคัญ อาทิ การมีวิสยัทัศนข์องผูน้  า การมีทักษะในกสื่อสารและ
การให้แนวคิด การปฏิบัติต่อกันเพื่อขอความร่วมมือหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ขัดแย้ง การสรา้ง
สมัพันธแ์ละการมีส่วนร่วมกับชุมชน การประเมินคุณภาพของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาใหก้าร
จดัการเรียนรูม้ีคณุภาพและทนัต่อโลกปัจจบุนั 

รูปแบบของภาวะผูน้  าทางการศึกษานั้นมีอยู่หลากหลาย ทัง้นีล้ว้นแต่มี
จุดประสงคเ์ดียวกันทัง้สิน้ คือเพื่อท าใหก้ารจดัการบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมุ่งสรา้งผูเ้รียนใหม้ีความรูเ้ท่าทนัและสามารถกลบัมาพฒันาตนเองและสงัคมได ้ผูน้  าอาจตอ้ง
ใช้การผสมผสานศาสตรแ์ห่งภาวะผู้น าหรือเลือกใช้รูปแบบต่างๆให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ของแต่ละสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนไปพรอ้มๆกับพัฒนาครู 
ผูส้อน ตลอดจนให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมแวดล้อมไปด้วยเช่นกันเพื่อที่จะพัฒนาให้
สถานศกึษาที่ก ากบัดแูลเป็นแหลง่เรียนรูคู้่สงัคมต่อไป 
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บทบาทผู้น าในสถานศึกษา 
การปรบัปรุงและพฒันาสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ

นัน้มีปัจจัยที่เป็นตัวแปรที่เก่ียวขอ้งมากมาย แต่ผลจากงานวิจัยจ านวนหนึ่งพบว่าภาวะผูน้  า ถือ
เป็นกุญแจส าคัญที่จะเป็นตัวขับเคลื่อนแนวคิดต่างๆลงสู่ภาคปฏิบัติจนสามารถที่จะบรรลุตาม
เป้าหมายได ้ เพราะถา้ผูน้  าสถานศึกษายังขาดความรูค้วามเขา้ใจในความส าคัญของการศึกษา
และขาดการสนบัสนุนในกระบวนการด าเนินงานและระเบียบขัน้ตอนของโรงเรียนอย่างจรงิจงัแลว้  
จุดมุ่งหมายก็ยากที่จะส าเร็จได้ สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์ (สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 2550) ไดส้รุปบทบาท
หน้าที่ของผูน้  าที่ส  าคัญในการผลักดันใหส้ถานศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ 
ประกอบทัง้หมด3ดา้น  ไดแ้ก่  

1.บทบาทผู้น าสถานศึกษาด้านการก าหนดทิศทางของ ก าหนด
นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของความเป็นโรงเรียน เพื่อที่จะท าใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่ายไดต้ระหนกัถึงภาพของความเป็นโรงเรียน ผูน้  าสถานศกึษาจึงควรมีบทบาท ดงันี ้

1.1 ก าหนดวิสยัทัศน ์ ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งท าใหโ้รงเรียนไดร้บั
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ใหม้าระดมความคิดและจัดท าวิสัยทัศนท์ี่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุด โดย
ผู้น าต้องสรา้งแรงบันดาลใจผู้เก่ียวข้องทุกคนมีความกระตือรือร้นและต้องการที่จะประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไวร้ว่มกนั 

1.2 สรา้งความเข้าใจที่ตรงกันเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวไปสู่
ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ด้วยการแปลวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้เป็นพันธกิจ และ
แผนปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ผูน้  าตอ้งสรา้งความเขา้ใจ  สนับสนุน เพื่อใหทุ้กคนมีความรบัผิดชอบ
รว่มกนัและคอยใหค้วามช่วยเหลือเมื่อมีอปุสรรค เพื่อที่จะพฒันาสถานศึกษาใหม้ีศกัยภาพสงูสุด
ต่อผูเ้รียนและชมุชน 

1.3 ผูน้  าต้องสรา้งความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานในระดับสูง 
โดยผูน้  าจะตัง้ความคาดหวงัต่อคณุภาพของผลงานที่ครูหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งปฏิบติั รวมไปถึงผล
การเรียนรูท้ี่นักเรียนจะไดร้บัใหอ้ยู่ในระดับสูงเพียงพอ  โดยผูน้  าสถานศึกษาอาจมีการสนับสนุน
การใชผ้ลงานวิจัยและกระตุน้ใหค้รูผูส้อนคิดคน้ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการแสวงหาวิธีการสอน
ใหม่ๆ เพื่อกยกระดบัคณุภาพการเรียนรูข้องนกัเรียนใหส้งูขึน้   

1.4 ชักจูงและส่งเสริมให้ครูผู้สอนยอมรบัในเป้าหมายร่วมกัน 
เพราะความร่วมมือร่วมใจเป็นคณุลกัษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ ผูน้  าสถานศึกษาจึง
ตอ้งส่งเสริมและชกัจูงใหค้รูผูส้อนและบุคลากรต่างๆ  ท างานร่วมกนัในรูปแบบทีมงานเพื่อช่วยให้
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ครูไดม้ีปฏิสมัพันธ์ระหว่างเพื่อนครูดว้ยกนั เกิดการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัและยึดถือในเป้าหมาย
และผิดชอบต่อผลงานรว่มกนั 

1.5 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอ่ืนๆผู้น า
โรงเรียนตอ้งคอยติดตามประเมินผลการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนโดยมีตัวบ่งชีแ้ละคอย
ติดตามขอ้มูลและผลการปฏิบติัเพื่อน ามาเป็นเกณฑใ์นการประเมินร่วมกบัครูผูส้อน โดยยึดหลกั
เพื่อการพฒันาและปรบัปรุงใหง้านดีขึน้เป็นส าคญั มไิดเ้ป็นไปเพื่อการต าหนิหรือจบัผิดผูร้ว่มงาน   

2. บทบาทผู้น าสถานศึกษาด้านพัฒนาบุคลากร  (Developing 
people) ทรพัยากรบุคคลถือเป็นสินทรพัยท์ี่ทรงคุณค่าขององคก์าร ครูผูส้อนรวมถึงบุคลากรทาง
การศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพัฒนาทักษะ  พัฒนาความรูค้วามสามารถ และไดร้บัการการ
ปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพื่อให้มีแนวทางในการจัดการเรียนรูว้ิธีใหม่ๆให้แก่ผู ้เรียน  ซึ่งผู้น า
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการ
อบรมพัฒนาอาชีพครูระหว่างการปฏิบติังาน   ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี  ส่งเสริม
และกระตุน้การใชปั้ญญารวมถึงตอ้งสรา้งบรรยากาศที่ดีเพื่อการพัฒนาในโรงเรียน รวมถึงใหก้าร
สนับสนุนครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อสรา้งแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนา
โรงเรียนไดต่้อไป   

3.บทบาทผู้น าสถานศึกษาด้านการพัฒนาองค์การ  (Developing 
the organization) โดยสรา้งเครือข่ายเชื่อมโยงทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจทางวิชาชีพของครูผูส้อนและนักเรียนตลอดจนผู้เก่ียวข้องอ่ืนๆ  อาทิ 
พัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียนใหแ้ข็งแกร่งเพื่อเป็นแนวทางและบริบทในการท างานร่วมกันเพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายเดียวกันของโรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงโครงสร้างองค์การเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่น  คล่องตัวและสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนในปัจจุบัน รวมถึงบริหาร
จดัการสภาพแวดลอ้มและสรา้งกระบวนการใหทุ้กคนเกิดความรว่มมือร่วมใจที่จะพฒันาโรงเรียน
รว่มกนัเพื่อประโยชนต่์อตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั  

องค์กรการกุศลระดับชาติด้านการศึกษา(The Wallace Foundation, 
2012)ของประเทศอเมริกาไดส้นับสนุนโครงการส่งเสริมความเป็นผูน้  าในและไดม้ีการน าเสนอ
แนวทางส าหรบัผูน้  าหรือผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ควรน าไปปฏิบติั มี5ขอ้ ดงันีคื้อ 

1. สรา้งวิสยัทศันเ์พื่อความส าเร็จทางดา้นวิชาการเพื่อนกัเรียนทุกคน 
แนวทางแห่งความส าเร็จนี ้เป็นการน าวิสยัทัศนล์งสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อใหทุ้กคนไดเ้กิดความเขา้ใจ
และไดม้ีสว่นรว่มในการมุ่งผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนใหไ้ดบ้รรลผุลตามเปา้หมาย 
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2. สรา้งบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งจัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะกับผูเ้รียนเพราะโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางทางการเรียนและการท า
กิจกรรม บรรยากาศโรงเรียนที่พึงประสงคจ์ึงมีความส าคัญที่จะเอือ้ประโยชนใ์นการจัดการเรียน
การสอน รวมไปถึงเอือ้ประโยชนต่์อการเรียนรูข้องผูเ้รียนอีกดว้ย 

3.การสรา้งและปลกูฝังภาวะผูน้  าใหก้บับุคลากร บุคลากรในโรงเรียน
ถือว่าเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการบรหิารจดัการ การสรา้งโอกาสเพื่อใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันา
ในทกัษะที่หลากหลายจะสามารถส่งผลใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คณุภาพและมีมาตรฐานทาง
การศกึษาที่เพิ่มขึน้ 

4.การพัฒนาปรับปรุงในด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารที่ท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพจะมุ่งท างานดว้ยความเอาใจใส่เพื่อที่จะปรบัปรุงผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเ้รียน โดยใหค้วามส าคัญกบัคุณภาพในการสอนเพื่อใหผ้ลลพัธเ์ป็นไปตามเป้าหมายตามความ
คาดหวงัของทัง้ผูเ้รียนและผูป้กครอง  

5.การบรหิารจดัการกบัคน ขอ้มลู และกระบวนการ ผูบ้รหิารที่ท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพจะใหค้วามส าคญักบับุคลากรทัง้ครูผูส้อนรวมไปถึงผูเ้รียน และจะน าขอ้มูลที่
มอียู่มาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารจดัการเพื่อการพฒันาผูเ้รียนและบคุลากรในโรงเรียน 

บทบาทของผูน้  าในสถานศึกษาลว้นแต่เป็นไปเพื่อน าพาใหส้ถานศึกษา
นั้นพัฒนาเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพทั้งต่อตัวบุคลากรของโรงเรียน และต่อตัวผูเ้รียนเองอย่าง
สงูสดุ ซึ่งจะน าพาใหส้ถานศึกษามีคณุภาพและมีมาตรฐานขึน้ได ้ทัง้นีผู้น้  าจึงตอ้งเขา้ใจในบทบาท
ของตวัเองอย่างถ่องแทแ้ละให้การสนบัสนุนในทุกขัน้ตอนของการบริหารสถานศึกษาอย่างจริงจัง
เพื่อที่จะไดบ้รรลผุลส าเรจ็ตามที่แต่ละสถานศกึษาไดก้ าหนดเป้าหมายไว ้

ภาวะผู้น าในบริบทของโรงเรียนทางเลือก 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของอิทธิพลที่น าไปสู่ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะพัฒนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตามค่านิยม
สว่นตวัและตามวิชาชีพ ผูน้  าจะถ่ายทอดวิสยัทศันน์ีใ้นทุกโอกาสและจะโนม้นา้วสมาชิกในโรงเรียน
รวมถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอ่ืนๆ เพื่อแบ่งปันวิสยัทัศน ์ปรชัญา โครงสรา้ง และกิจกรรมของโรงเรียน
และมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศนร์่วมกันนี ้ ซึ่งเป็นที่ยอมรบักันอย่างกวา้งขวางว่าภาวะผูน้  ามี
ความส าคัญรองจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียนโดยเฉพาะในส่วนดา้นความรูส้ึกต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน (Bush & Glover, 2014)สอดคล้องกับบทความที่กล่าวถึงโรงเรียนทางเลือกว่า 
โครงสรา้งหลกัในความเป็นโรงเรียนทางเลือกและตัวหลกัสูตรของระบบทางเลือกเป็นสิ่งที่ถูกให้
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ความส าคัญมากกว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน  (Means, 2015)ซึ่งบทบาท
ความส าคัญของภาวะผูน้  านัน้จะมีผลอย่างมากในแง่ของความรูส้ึกและประสบการณท์ี่ไดร้บัของ
นกัเรียนมากกว่า  

ทัง้นีผู้น้  ามีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางขององคก์ารและท าหนา้ที่
ก ากับโน้มน้าวสมาชิกให้เดินไปในทิศทางที่องค์การได้ก าหนดไว ้(Leithwood & Levin, 2010) 
ความส าคัญและอิทธิพลของภาวะผูน้  าจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยของการการปฏิรูปและการปรบัปรุง
คุณภาพการศึกษา เฉกเช่นเดียวกับความพึงพอใจในงานของครูและการด าเนินงานที่ประสบ
ความส าเร็จของโรงเรียน สิ่งเหล่านีล้ว้นเป็นปัจจัยเร่งที่ช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา และดว้ยเหตนุีจ้ึงมีการศึกษารูปแบบและมีการวดัระดบัภาวะผูน้  าของโรงเรียนขึน้ โดย
รูปแบบของภาวะผูน้  าที่แตกต่างกนัอาจจะส่งผลต่อประสบการณข์องนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก
ผ่านความเชื่อ ทัศนคติและแนวโนม้ทิศทางของโรงเรียนต่างกนันั่นเอง(Brown, 2019)ทัง้นีรู้ปแบบ
ของความเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทางเลือกนัน้ สามารถแบ่งรูปแบบไดเ้ป็น 4
รูปแบบ ดงันี ้

1.ภาวะผูน้  าทางวิชาการ(Instructional leadership) หรือภาวะผูน้  า
ทางการเรียนการสอน มีแนวคิดว่าทั้งนักศึกษาและครูผูส้อนนั้นต่างก็เรียนรูแ้ละพัฒนาร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเรียนรูท้ี่ไดถู้กพฒันาขึน้นัน้จะส่งผลต่อคณุภาพการเรียนรูข้องนกัเรียน
โดยตรง จึงถือว่าผูน้  าทางวิชาการเป็นบทบาทของผูน้  าในโรงเรียนที่มีความส าคัญที่สุด (Fullan, 
2011) บทบาทของผูน้  าทางวิชาการจะมุ่งเนน้ไปที่การจัดการบริหารทรพัยากร โดยเฉพาะในดา้น
การบริหารบุคลากรผ่านการสรรหา การว่าจา้ง การพฒันา และการประเมินเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ ผูน้  าทางวิชาการมีหนา้ที่ที่ส  าคัญในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน เพราะมีบทบาท
หลกัในการพิจารณาหลกัสูตรซึ่งเป็นแก่นที่ส  าคัญของการจัดการศึกษารวมไปถึงการเตรียมแผน
ส าหรบัการเรียนการสอนทัง้ในและนอกหอ้งเรียนอีกดว้ย 

2.ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย(Democratic leadership) ภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยนัน้มีการจดัและสรา้งสภาพแวดลอ้มใหค้นในองคก์ารมีส่วนรว่มและส่งเสรมิให้
ทุกคนเป็นผู้มีอ  านาจและร่วมกันใช้สิทธิในการตัดสินใจ มีการจัดสรรเพื่อแบ่งความรบัผิดชอบ
ใหก้บัสมาชิกทุกคนในองคก์าร และสุดทา้ยก็จะมีการรวบรวมขอ้มูลและผูน้  าจะมาสรุปผลที่ไดใ้น
ภายหลงั ทัง้นีผู้น้  าแบบประชาธิปไตยสามารถสรา้งความไวว้างใจระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียและ
สามารถที่จะสรา้งงานที่มีคณุภาพและท าในปริมาณที่มีจ านวนมากได ้แต่กระบวนการด าเนินงาน
แบบประชาธิปไตยมกัจะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ใชเ้วลานานและมีค่าใชจ้่ายสงู ดว้ยเหตนุี ้
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ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยในบรบิทของโรงเรียนทางเลือกจึงเป็นรูปแบบของผูน้  าที่มีความมุ่งมั่น
ที่จะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่อบอุ่นและสะดวกสบายเพื่อที่จะใหน้ักเรียน นักศึกษารวมถึงบุคลากร 
ครูผูส้อนต่างๆไดเ้ขา้ถึงและร่วมแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่  อย่างไรก็ตามการตัดสินใจขั้น
สดุทา้ยก็ยงัเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารนั่นเอง ดว้ยแนวความคิดของภาวะผูน้  ารูปแบบนีเ้องจึงสามารถ
สรา้งความไวว้างใจรวมไปถึงสามารถสรา้งสมัพนัธใ์หเ้กิดขึน้ไดใ้นโรงเรียนได ้

3.ภาวะผูน้  าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผูน้  าทางจริยธรรม
จะพิจารณาสถานการณจ์ากหลายมมุมองและมกัจะมีการตดัสินใจหลงัจากตรวจสอบเงื่อนไขจาก
หลายๆประเด็น ซึ่งตวัผูน้  าเองอาจตอ้งเผชิญกับความทา้ทายทางจริยธรรมของอ านาจสิทธิพิเศษ 
หน้าที่ ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสม ่าเสมอ ความจงรกัภักดี (Goodstein, 2000; Johnson, 
2012)ซึ่งความท้าทายในด้านความรูแ้ละความความสม ่าเสมอ นั้นเป็นกุญแจส าคัญที่ต้อง
พิจารณาโดยเฉพาะในบรบิทของโรงเรียนทางเลือก เนื่องจากผูน้  าจะตอ้งสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้
ที่จ  าเป็นส าหรบัหลกัสตูรการศึกษาของนกัเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ 
และจะตอ้งหมั่นคอยดแูลพิจารณาความคาดหวงัของนกัเรียนรวมถึงบุคลากรเพื่อใหเ้ขาเหลา่นัน้มี
ความสามารถและไดร้บัการปฏิบติัที่ดีเลิศอย่างสม ่าเสมอ 

4.ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงจะสง่เสรมิใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดยแนวคิดทัง้หมดยงัคงความสอดคลอ้งใหเ้ขา้
กบัวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ขึน้ ซึ่งในบรบิทของโรงเรียนทางเลือกนัน้ถือว่าเป็นงานยากที่จะบรหิารจดัการ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายและแตกต่างของผู้เรียน 
อย่างไรก็ตามถือว่าเป็นความทา้ทายของผูน้  าที่จะจดัระเบียบและหาแนวทางแกไ้ขเพื่อด าเนินการ
ตามแผนเพื่อที่จะสรา้งโรงเรียนที่ยอดเยี่ยมส าหรับผู้เรียนทุกคน (Hess, 2013)ทั้งนี ้ผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทางเลือกอาจต้องด าเนินการปฏิบัติในแนวเชิงรุกเพื่อที่จะได้เข้าถึง
ทรพัยากรต่างๆเพื่อจัดท าแนวทางปรบัปรุงหรือท าการเปลี่ยนแปลงแกไ้ขดว้ยแผนความร่วมมือ
จากสมาชิกในองคก์ารรว่มกนั 

ซึ่งจาก4รูปแบบที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้นัน้ผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นนิยามของภาวะ
ผูน้  านีว้่า ภาวะผูน้  าในบริบทของโรงเรียนทางเลือกหมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารที่มุ่งเน้น
พฤติกรรมการโนม้นา้ว สรา้งความไวว้างใจรวมไปถึงสนับสนุนและสรา้งสมัพันธ์เพื่อใหทุ้กคนใน
โรงเรียนยอมรบัและเห็นตาม ชักจูงให้ทุกคนปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองเพื่อน าโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี ้ผู ้บริหารมีหน้าที่ตัดสินใจจัดสรรและจัดการบริหาร
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ทรพัยากรในโรงเรียน ปรบัปรุงหรือท าการเปลี่ยนแปลงแก้ไขโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกคน
เพื่อใหเ้กิดผลอนัมีประสิทธิภาพสงูสดุตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดต้ัง้ไว ้

จากรูปแบบของผูน้  าขา้งตน้ผูว้ิจัยไดพ้บความสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ
เลทวู๊ดและดุ๊ค (Leithwood & Duke, 1999)ที่ได้แบ่งรูปแบบภาวะผู้น าทางการศึกษาไวเ้ช่นกัน 
โดยแบ่งเป็นรูปแบบต่างๆ ดงันี ้ 

1.ภาวะผู้น าทางวิชาการ ( Instructional leadership) มุ่ ง เน้นที่
พฤติกรรมของครูหรือผูส้อนในขณะที่พวกเขามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน ซึ่งยังเก่ียวพันถึงตัวแปรอ่ืนๆขององคก์ารที่กวา้งขึน้ เช่น วฒันธรรมของโรงเรียนหรือ
สภาพแวดล้อมทางความคิดที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหรือการสอนในชั้นเรียนของครู ทั้งนี ้มี
งานวิจัยพบว่าธรรมชาติในบทบาทของผูน้  าในสถานศึกษานั้นมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู(้Robinson, 2007) เพราะการมีส่วนร่วมของผูน้  าจะส่งผลโดยตรงในส่วน
ของการวางแผนหลักสูตรและการพัฒนาวิชาชีพของครูผูส้อน สิ่งนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าผูน้  าที่มีความ
ใกลช้ิดหรือมีส่วนร่วมต่อการสอนและการจดัการเรียนรูม้ากขึน้เท่าไหร่ ผูน้  านัน้ก็ยิ่งมีแนวโนม้ที่จะ
สรา้งความแตกต่างและสรา้งความพฒันาใหก้บันกัเรียนมากขึน้เท่านัน้ การศึกษาในเรื่องนีจ้ึงบ่งชี ้
ว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัยิ่งมากกว่าภาวะผูน้  าในดา้นอ่ืนๆ  

2.ภ าวะผู้น าก ารเปลี่ ยนแปลง (Transformational leadership) 
มุ่งเนน้ที่ความมุ่งมั่นและความสามารถของสมาชิกในองคก์ารตลอดจนความเต็มใจที่จะมีส่วนรว่ม
ในองคก์าร  โดยผูน้  าจะใชค้วามพยายาม ความมุ่งมั่นส่วนบุคคลในระดบัที่สงูขึน้เพื่อส่งผลตรงต่อ
เปา้หมายขององคก์ารและความสามารถที่มีมากขึน้ก็เพื่อที่จะบรรลเุป้าหมายเหล่านัน้ ผู้น าจะตอ้ง
เขา้ใจจุดแข็งในเป้าประสงค์เพื่อน ามาปรบัเปลี่ยนทัศนคติของผู้อ่ืน  โน้มน้าว ชักจูงให้สมาชิก
ยอมรับความคิดเห็นหรือเห็นตามมุมมองของผู้น าเพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน  ทั้งนี ้มีงาน
สนับสนุนข้อมูล (Leithwood, 1994)ที่ เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนว่า เป็น
แนวทางปฏิบัติที่ เน้นในเชิงกระบวนการของผู้น าโดยการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึน้นั้น เป็นการ
ผสมผสานคุณลกัษณะซึ่งท าใหผ้ลทัง้ทางตรงและทางออ้มอย่างมีนยัส าคัญต่อความกา้วหนา้ซึ่ง
น าไปสู่ความส าเร็จได ้อาทิ การคิดริเริ่มในการปรบัโครงสรา้งของโรงเรียน และการจัดการดา้น
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนท่ีครูรบัรู ้เป็นต้น จึงเห็นได้ชัดว่าภาวะการเปลี่ยนแปลงของผู้น าและ
ประสิทธิผลที่ เกิดขึ ้นนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจน  (Kirkbride, 2006)ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะมีพลังและมีศักยภาพที่ดีก็ต่อเมื่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความสัมพันธ์ที่
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กลมกลืนกัน และมีส่วนร่วมในการบรรลวุตัถุประสงคท์างการศึกษาซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ตามวตัถประสงคท์ี่ไดก้ าหนดไวร้ว่มกนั 

3.ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) มุ่งเน้นเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของผูน้  า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีจุดมุ่งหมายเพื่อชีแ้จงลกัษณะ
ของค่านิยมที่ผูน้  าใชใ้นการตัดสินใจรวมไปถึงวิธีพิจารณาความขัดแยง้เพื่อเลือกค่านิยมที่ดีที่สุด 
รูปแบบภาวะผูน้  าแบบจริยธรรมแตกต่างจากภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตรงที่มุ่งเนน้ในดา้นความ
ซื่อสตัย ์โดยจุดเนน้ที่ส  าคญัของการเป็นผูน้  านีอ้ยู่ที่ตวัค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมของตวัผูน้  า
เอง สว่นอ านาจและอิทธิพลนัน้จะเป็นตวัแยกแยะและชีใ้หเ้ห็นว่าสิ่งไหนถกูหรือผิด (Leithwood et 
al., 1999)เมื่อคณุธรรมของผูน้  าไดร้บัการสนบัสนุนมากขึน้จะกลายเป็นค่านิยมของผูน้  า และเมื่อ
ผูน้  าไดย้ึดมั่นเอาค่านิยมนีไ้ปใชใ้นชีวิตและการประกอบอาชีพแลว้ คณุธรรมเหล่านีก้็จะถูกใชเ้พื่อ
สนับสนุนในการตัดสินใจในภารกิจต่างๆและกลายเป็นหนึ่งในวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียน
ต่อไป 

4.ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (Participative leadership) มุ่งเนน้การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในองคก์ารโดยสมาชิทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในสิ่งที่พวกเขามีความ
เก่ียวขอ้งซึ่งการบรหิารจดัการแบบนีส้ามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ารไดเ้พราะทุกคนใน
องคก์ารจะรูส้ึกถึงความเป็นสว่นหนึ่งและความมีส่วนร่วมในองคก์าร และในบรบิทของโรงเรียนนัน้
ในที่นีจ้ึงหมายรวมถึงการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนที่เป็นผูม้ีส่วนร่วมอย่างมากในการตัดสินใจสิ่ง
ต่างๆในโรงเรียน และด้วยเหตุนี ้จึงมีงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าของครูมากขึน้อย่าง
มากมายซึ่งในงานวิจยัอาจใชเ้รียกภาวะผูน้  านีว้่าเป็นภาวะผูน้  าแบบกระจายอ านาจ(Distributed 
Leadership)ดว้ยเช่นกัน สอดคล้องกับบทความของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 
2550)ว่าผู้น าต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมงานไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะ
ผูส้นับสนุนมากขึน้เป็นผูน้  าการพัฒนาศักยภาพของครูและเป็นผู้ใชว้ิธีการกระจายอ านาจการ
ตดัสินใจใหแ้ก่ผูร้่วมงาน ปรบัเปลี่ยนจากการตดัสินใจโดยผูน้  าเพียงคนเดียวเป็นการกระจายภาวะ
ผูน้  า(Distributed Leadership)ใหแ้ก่ผูร้่วมงานในระดับต่างๆเพื่อไดม้ีโอกาสเป็นผูน้  าที่ไดร้บัการ
มอบอ านาจความรบัผิดชอบในการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองมากขึน้ 

5.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Managerial and strategic leadership) 
ผูน้  ามุ่งเน้นงานที่ครอบคลุมหนา้ที่ต่างๆรวมไปถึงการจัดการทัง้หมด อาทิ การประสานงาน การ
วางแผน การเฝ้าติดตาม และการกระจายทรพัยากร โดยมากบทบาทของผูน้  าเชิงกลยุทธจ์ะอยู่ใน
ขอบเขตของผูน้  าในต าแหน่งระดบัอาวโุสขององคก์าร 
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6.ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Contingent leadership) บทบาทของ
ผูน้  าขึน้อยู่กับแต่ละสถานการณ์ ไม่มีบทบาทที่วางไวอ้ย่างชัดเจนถาวร รูปแบบของผูน้  าเนน้การ
ปรบัสภาพ คือสามารถเปลี่ยนรูปแบบไปเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณต่์างๆที่เกิดขึน้ ดงันัน้ดว้ย
สถานการณท์ี่ต่างกนั บทบาทภาวะผูน้  าก็จะถกูตอบสนองดว้ยรูปแบบที่แตกต่างกนัดว้ย 

อาจกล่าวไดว้่าการที่จะน าพาองคก์ารหรือสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่
วางไวไ้ดน้ัน้ ผูน้  าตอ้งใชท้ัง้ความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการบรหิาร เพื่อที่จะน าพาองคก์าร
ใหม้ีความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันเพื่อที่จะปฏิบัติงานและมุ่งสู่เป้าหมายที่ตั้งไว ้ภาวะผูน้  าเพียง
รูปแบบเดียวไม่สามารถน ามาใชไ้ดใ้นทุกสถานการณเ์พราะเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนไป รูปแบบของ
ภาวะผูน้  าจึงตอ้งเปลี่ยนตามไปดว้ยเพื่อประสิทธิภาพตามความเหมาะสม (Nethercote, 1998) 
ทัง้นีผู้ว้ิจัยสรุปไดว้่า รูปแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มีคณุลกัษณะและองคป์ระกอบที่เด่นชัด
และใกลเ้คียงกบับริบทของภาวะผูน้  าในโรงเรียนทางเลือกมากที่สดุ โดยมุ่งเนน้พฤติกรรมของผูน้  า
ที่ใหค้วามส าคญักบัผลลพัธแ์ละความส าเร็จขององคก์ารมากกว่าความตอ้งการหรือสนใจของตัว
ผูน้  าเอง มุ่งเนน้การสรา้งแรงบนัดาลใจรวมถึงกระตุน้ใหผู้ต้ามไดใ้ชปั้ญญาในการคิดพิจารณา อีก
ทัง้ยังค านึงถึงความแตกต่างของผูต้ามที่มีความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผลจากอิทธิพลของผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงนีเ้อง ท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อมั่นศรทัธาและใหค้วามเคารพ สามารถสรา้งแรงจูงใจ
ใหผู้ต้ามไดม้ากกว่าที่จะสรา้งเพียงแค่ความคาดหวงั จึงท าใหผ้ลลพัธ์ที่ไดเ้กิดเป็นผลส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมตามเป้าหมาย สอดคล้องไปกับแต่ละปรัชญาของสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียน
ทางเลือกมากที่สดุ  

2.2.5 บรรยากาศในโรงเรียน (School Climate) 
บรรยากาศโรงเรียน (school climate) เปรียบไดก้บัคณุภาพและลกัษณะ

โดยรวมของชีวิตในโรงเรียน (Cohen, M.Mccabe, M.Michelli, & Pickeral, 2009)ซึ่งสามารถรบัรู ้
ไดโ้ดยบุคลากร ครู และนักเรียนในโรงเรียนผ่านทางความรูส้ึก ความเขา้ใจที่มีต่อโรงเรียน โดย
ความรูส้ึกเหลา่นีม้ีอิทธิพลต่อแนวคิดแนวปฏิบติัติทัง้ทางบวกและทางลบ และสง่ผลต่อสภาพจิตใจ
ของสมาชิกทุกฝ่ายในโรงเรียน  ในประเทศไทยนัน้ผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการเคยเป็นตวัชีว้ดัหลกัท่ีใช้
เปรียบเทียบคุณภาพการจัดการศึกษาระหว่างระบบการศึกษาและโรงเรียนทั่วโลก แต่ในปัจจุบนั
กระแสปรชัญาการศึกษาหนัมาใหค้วามสนใจการพฒันาบุคคลอย่างรอบดา้นมากขึน้ บรรยากาศ
ในโรงเรียนจึงถูกใหค้วามส าคญัโดยเฉพาะในมิติดา้นความรูส้ึก การรบัรู ้ความเขา้ใจของนักเรียน 
ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีต่อโรงเรียน อนัเป็นผลมาจากประสบการณท์ี่ไดร้บัเมื่อไดใ้ชเ้วลา
อยู่ในโรงเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านั้นมาจากสิ่งที่จับต้องได้ เช่น สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ลักษณะ
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อาคาร การตกแต่งห้องเรียน รูปแบบการเรียนการสอน เป็นต้น และสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น 
ปฏิสัมพันธ์ที่ เกิดขึน้ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และความรูส้ึกที่ เกิดจาก
ปฏิสมัพนัธ ์(สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (ทีดีอารไ์อ), 2562) 

ความหมายและความส าคัญของบรรยากาศโรงเรียน 
ค าว่าบรรยากาศในโรงเรียนได้ถูกหยิบยกขึน้มาเป็นประเด็นส าคัญที่

สง่ผลถึงความส าเร็จของโรงเรียนมากขึน้ ทัง้นีบ้รรยากาศในโรงเรียนก็เป็นค ากวา้งๆ ที่โดยมากมัก
ใชเ้พื่ออธิบายสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและก็ยังไม่มีค าจ ากัดความที่แน่ชัด แต่จากงานวิจัยก็
สามารถจัดกลุ่มหัวขอ้ของความหมายที่ไดอ้า้งถึงในประเด็นบรรยากาศในโรงเรียนที่เกิดซ า้หลาย
ครัง้(Austin, O’Malley, & J, 2011; Cohen et al., 2009) 

อาทิ (ก) ระเบียบ ความปลอดภัย และการลงโทษในโรงเรียน  (ข) แนว
ปฎิบัติ การสนับสนุนทางวิชาการในโรงเรียน (ค ) ความสัมพันธ์ส่วนตัวและทางสังคม (ง) สิ่ง
อ านวยความสะดวกในโรงเรียน และ(จ) ความเก่ียวข้องของโรงเรียน เป็นต้น  เป็นนิยามที่รวม
ค่านิยมขององคก์าร วฒันธรรม แนวปฏิบติัดา้นการศกึษาในโรงเรียน รวมถึงความสมัพนัธข์องผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียของโรงเรียนทั้งหมด ในอีกมุมมองหนึ่งก็เปรียบเป็นความรูส้ึกนึกคิดที่จับตอ้งได้
ยากแต่บรรยากาศในโรงเรียนเหล่านีเ้องที่ท าใหแ้ต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกนั  

ฮอยและมิสเกล (W. Hoy & Miskel, 2001)กล่าวว่า บรรยากาศใน
โรงเรียน หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ในโรงเรียนซึ่งเป็นผลมากจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกับทุกบุคคลในโรงเรียน ซึ่งมีผลท าใหโ้รงเรียนแห่งหนึ่งมีความแตกต่างไปจาก
โรงเรียนอีกแห่งหนึ่งอีกทัง้สิ่งเหลา่นัน้ยงัสง่ผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนดว้ย 

โอเวนส ์(Owens, 2001)กล่าวว่า บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง ตัว
แปรที่ไดจ้ากการรวบรวมความคิดเห็นรวมถึงการรบัรูจ้ากสมาชิกในกลุ่มซึ่งอาจเป็นแบบแผนที่
ยดึถือกนัมาจนกลายเป็นแนวทางปฏิบติัที่ยอมรบักนัในโรงเรียนนัน้  

วังและเดกอล (Wang & Degol, 2015)กล่าวว่า บรรยากาศในโรงเรียน 
หมายถึง โครงสรา้งอนัหลากหลายมิติท่ีแสดงถึงทกุแง่มมุของประสบการณใ์นโรงเรียน  

ฮอยและส วี ต แลนด์  (W. K. Hoy & Sweetland, 2001 )กล่ า วว่ า 
บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง คณุภาพของความสมัพันธร์ะหว่างนักเรียน ครู และเจา้หนา้ที่ใน
โรงเรียน  
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ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2562)กล่าว
ว่า บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง  เป้าหมาย ปรชัญาและค่านิยมที่โรงเรียนยึดถือภาวะความ
เป็นผูน้  าของครูใหญ่ ขวญัและก าลงัใจของบคุลากร การดแูลอาคารและทรพัยส์ินของโรงเรียน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2544)กล่าวว่า บรรยากาศใน
โรงเรียน หมายถึง  คุณภาพของสภาพแวดล้อมโดยรวมซึ่งเกิดขึน้ภายในองค์การหนึ่งอาจจะ
หมายถึง ฝ่ายหนึ่ง ๆ ที่มีอยูในโรงเรียน อาคารสถานที่ของโรงเรียน สถานที่ต่างๆของโรงเรียน เป็น
ต้น และค าว่าบรรยากาศองค์การมักแสดงออกโดยใช้ค าคุณศัพท์ เช่น บรรยากาศแบบปิด  
บรรยากาศแบบอึกทึก บรรยากาศแบบเป็นกันเองง่ายๆ บรรยากาศแบบไม่ เป็นทางการ 
บรรยากาศแบบเครง่ครดั เป็นตน้  

ศิริพงษ์ เศาภายน(ศิริพงษ์ เศาภายน, 2548) กล่าวว่า บรรยากาศใน
โรงเรียน หมายถึง  คุณภาพของสิ่งแวดล้อมทั้งหมดที่ เกิดขึน้ภายในองค์การ อาจรวมถึง
สิ่งแวดลอ้มในแผนกต่าง ๆ  

จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า บรรยากาศในโรงเรียน
หมายถึง การรบัรูท้ี่เกิดจากความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลในโรงเรียน เป็นสภาพแวดลอ้มโดยรวม 
เป็นประสบการณใ์นแง่มมุที่หลากหลายที่เกิดขึน้และมีผลต่อพฤติกรรมของบคุคลในโรงเรียนซึ่งท า
ใหโ้รงเรียนแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั  

ทั้งนี ้บรรยากาศในโรงเรียนได้รับการกล่าวถึงในงานวิจัยและถูกให้
ความส าคัญมากขึน้จากหลายสาเหตุ ซึ่งรวมไปถึงความสามารถในการจัดระเบียบลักษณะที่
แตกต่างกนัของแต่ละโรงเรียนภายใตท้ฤษฎีเดียวกนั ในบางครัง้ ค านีก้ลายเป็นสิ่งที่จบัตอ้งไดแ้ละ
ในหลายสถานศึกษาก็หยิบยกบรรยากาศโรงเรียนไปเป็นเป้าหมายในการพัฒนาและปรบัปรุง
โรงเรียนดว้ย (Voight, Austin, & Hanson, 2013)เพราะบรรยากาศในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการ
รบัรูห้รือความรูส้ึกของบุคลกรทุกคนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสามารถสรา้งบรรยากาศใหเ้กิดขึน้ได้
ก็จะเป็นผลใหค้รูหรือบุคลกรมีขวญัและก าลงัใจที่จะปฏิบติังานใหบ้รรลผุลส าเรจ็ (มารศรี สธุานิธิ, 
2540)จึงอาจกล่าวไดว้่าสาเหตุของความส าเร็จของแต่ะละโรงเรียนที่แตกต่างกันนัน้ก็เป็นเพราะ
บรรยากาศโรงเรียน เช่น พฤติกรรม นโยบาย และแนวปฏิบติัของการบริหารของแต่ละโรงเรียนที่
แตกต่างกนัในบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน นกัเรียนจะมีความรูส้กึปลอดภยัทัง้ทางรา่งกายและทาง
อารมณ ์ครูจะเป็นผูส้นบัสนนุ มีความกระตือรือรน้ที่จะตอบสนองต่อนกัเรียน  ผูป้กครองจะเขา้รว่ม
กิจกรรมของโรงเรียนดว้ยความสมคัรใจ และชมุชนโรงเรียนที่ถูกสรา้งขึน้รอบ ๆก็จะมีความสมัพนัธ์
ที่ดี ใหเ้กียรติ และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ตลอดจนทกุคนก็จะดแูลบริเวณโรงเรียนและพรอ้มที่
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จะท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาใหเ้กิดเป็นโรงเรียนที่สรา้งสรรค ์(OECD, 2019)โดยบรรยากาศที่พึง
ประสงคย์่อมจะส่งผลดีต่อบุคลากรและจะเป็นการสนับสนุน และเป็นการจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (ภารดี อนันตน์าวี, 2551)บรรยากาศของโรงเรียนจึงเป็น
ผลรวมของค่านิยมในองคก์าร เป็นวฒันธรรมและเป็นวิธีปฏิบติัในสถานศึกษา ซึ่งมีความสมัพนัธ์
กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในโรงเรียนทกุคน (Özgenel, 2020) 

นอกจากนีย้งัมีบทความสรุปของเวสเทด (Voight et al., 2013)ที่กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกนี ้ว่า บรรยากาศในโรงเรียนที่ ดีนั้นแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้และรวมไปถึงผลลพัธท์างดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนในทางท่ีดีขึน้ 
อีกทัง้ยงัแสดงถึงความรูส้ึกของผูป้ฏิบติังานต่อลกัษณะที่มองเห็นไดข้ององคก์าร ซึ่งถือว่ามีอิทธิพล
ต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติของผูป้ฏิบติัติงานในโรงเรียนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบับทความ
วิจยั (Özgenel, 2020)ที่กล่าวว่าบรรยากาศในโรงเรียนส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน ครู และบุคลการ
ในโรงเรียนอีกทัง้ยังส่งผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียนอีกดว้ย ดว้ยความส าคัญที่ส่งผลต่อทุกภาค
ส่วนอย่างชดัเจน บรรยากาศในโรงเรียนจึงเป็นปัจจยัส าคัญและเป็นจุดสนใจของสถานศึกษาอีก
หลายแห่ง ดว้ยมีความคิดริเริ่มในการที่จะปฏิรูปโรงเรียนรวมถึงการที่จะพัฒนาและสนับสนุนให้
เกิดโครงการเก่ียวกับโรงเรียนที่ดีขึน้เพราบรรยากาศโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความรูส้ึกของ
นกัเรียน และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เมื่อบรรยากาศในโรงเรียนดีก็จะท าใหโ้รงเรียนน่าอยู่ และ
บุคลากรทุกฝ่ายก็จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ อันจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ดีในการท างานและสามารถบรรลตุามเปา้ประสงคข์องการจดัการศึกษาในโรงเรียน
ต่อไป 

องคป์ระกอบของบรรยากาศในโรงเรียน 
ฮาลพินและครอฟท์ (Halpin & Croft, 1963)ได้กล่าวถึงบรรยากาศ

องคก์ารว่าเป็นพฤติกรรมของทุกคนในองคก์ารที่ปฏิบติังานร่วมกันโดยสามารถวัดบรรยากาศได้
ด้วยแบบประเมินบรรยากาศองค์การ หรือ  OCDQ (Organizational Climate Descliption 
Questionnaire) เพื่ อใช้ศึกษาในเรื่องบรรยากาศของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศ
สหรฐัอเมริกาโดยใชว้ดับรรยากาศองคก์ารจากการวิเคราะหพ์ฤติกรรมของผูน้  าหรือผูบ้ริหาร และ
วิเคราะหพ์ฤติกรรมของครูอาจารย ์ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียนทั้งหมด 8ดา้น 
โดยแบ่งออกเป็น2กลุม่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กลุ่มองคป์ระกอบที่ 1. พฤติกรรมของผูน้  าหรือผูบ้รหิาร (Administrator’s 
Behavior) มี4 ดา้น คือ  
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1 .1ค ว าม ห่ า ง เหิ น  (Aloofness) เป็ น พ ฤ ติ ก ร รม ที่ แ ส ด งถึ ง 
ความสมัพันธข์องผูน้  าหรือผูบ้ริหาร กับผูร้่วมงานแบบเป็นทางการหรือเป็นความสมัพันธ์ที่เกิดขึน้
โดยหน้าที่การงานเท่านั้น(Formal Relationship)  ลักษณะการบริหารจะค านึงถึงกฎเกณฑแ์ละ
ระเบียบขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดั นอกเหนือจากงานแลว้ ผูน้  าหรือผูบ้ริหาร จะไม่ใหค้วามสนิทสนม
กบัผูร้ว่มงานเลย 

1.2 การมุ่งเนน้ที่ตวังาน (Production Emphasis) เป็นพฤติกรรมของ
ผูน้  าหรือผูบ้ริหารที่ค  านึงถึงงานเป็นหลกั  ผูบ้ริหารจะคอยควบคมุ สั่งการ ดแูลใหค้ าแนะน าอย่าง
ใกล้ชิดรวมทั้งคอยตรวจงานต่างๆเพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อบรรลุวัตถุประสงคข์อ ง
องคก์าร  

1.3 การใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน (Thrust) เป็นพฤติกรรมของผูน้  า
หรือผูบ้ริหารที่ใหค้วามส าคญัในการพฒันาองคก์าร โดยจะใหค้วามช่วยเหลือ และใหข้อ้เสนอแนะ
ในการแก้ไขปัญหา โดยพยายามที่จะกระตุน้และสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ผูร้่วมงานใหไ้ดป้ฎิบัติงาน
ด้วยความสามารถของตนเองโดยไม่ได้ดูแลสั่งการอย่างใกล้ชิดแต่จะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่
ผูร้ว่มงานและคอยสนบัสนนุในการท างานอยู่เสมอ 

1.4  การให้ความ เมตตาและ เอาใจ ใส่  (Consideration) เป็ น
พฤติกรรมของผูน้  าหรือผูบ้รหิารที่ใหค้วามช่วยเหลือ มีความเห็นอกเห็นใจแก่ผูร้่วมงาน คิดถึงจิตใจ
ของผูร้ว่มงานและคอยช่วยเหลือดแูล  

กลุ่มองค์ประกอบที่  2. พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน ในที่นี ้หมายถึงครู 
อาจารย ์(Subordinate’s Behavior) มี 4 ดา้นคือ  

2.1 การไม่มีความร่วมมือระหว่างกัน  (Disengagement) เป็น
พฤติกรรมของครูที่ไม่ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ต่างคนต่างท างานกันอย่างขาดความ
สามคัคี  ขาดการประสานงานและไม่พึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนั  

2.2 การติดอยู่ในอุปสรรค (Hindrance)  เป็นความรูส้ึกของครูที่มี
ความคิดว่าทุกสิ่งที่ได้รบัมอบหมายมาลว้นมีอุปสรรคในการด าเนินงาน  มองว่ากฎเกณฑ์หรือ
แนวทางปฏิบัติทั้งหลายเป็นสิ่งยุ่งยากและไม่จ าเป็นในการท างาน ครูจึงท างานโดยขาดความ
คลอ่งตวั รูส้กึอดึอดัและยุ่งยากในการปฏิบติังาน 

2.3 การมีขวญัและก าลงัใจ (Esprit)  เป็นทศันคติที่ดีของครู ทุกคนมี
ความพึงพอใจและมีก าลังใจที่ดีในการท างาน ต่างเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดีต่อกนั และคอยช่วยเหลือ
ซึ่งกนัและกนัทัง้ในดา้นสว่นตวัและในดา้นภารกิจ  
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2.4 ความใกล้ชิดสนิทสนม (Intimacy)  เป็นพฤติกรรมของครูที่มี
ความสนิทสนมซึ่งกันและกัน โดยแสดงออกถึงความสนุกสนานในการท างาน ทุกคนมี
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ซึ่งผลของความสมัพนัธท์ี่ดีนีอ้าจไม่ไดท้ าใหง้านนัน้ประสบผลส าเรจ็หรือ
ลม้เหลวใดๆ 

จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการนั้น ตัวบ่งชี ้ที่ เป็นทางการที่
สามารถระบุถึงองคป์ระกอบของบรรยากาศในโรงเรียนนัน้ยังไม่เป็นที่สรุปผลไดอ้ย่างแน่ชัด แต่
สามารถรวบรวมองคป์ระกอบหลกัๆจากงานวิจยัของนกัวิชาการก่อนหนา้นีไ้ดเ้ป็น 4องคป์ระกอบ
หลกั (Cohen et al., 2009; Wang & Degol, 2015) ประกอบดว้ย 

1. ความปลอดภัย (Safety) ในที่ นี ้หมายถึงถึ งพฤติกรรมที่ ไม่
เหมาะสมในโรงเรียน เช่น การกลั่นแกลง้(Bully) ปัญหาทางวินัยในหอ้งเรียน การใชส้ารเสพติด 
การละทิง้หน้าที่  รวมถึงกฎเกณฑ์ ทัศนคติ และกลยุทธ์การจัดการของโรงเรียนที่ เก่ียวข้องกับ
พฤติกรรมที่ก่อกวนและไม่เหมาะสมเหลา่นี ้ 

2.การสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning) หมายถึง 
ภาพรวมหรือแง่มุมต่างๆของโรงเรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น การสนับสนุนทาง
วิชาการ ค าติชมและความกระตือรือรน้ เก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น การเรียนรูข้อง
พลเมืองและทักษะทางสังคมและอารมณ์ รวมถึงตัวชีว้ัดการพัฒนาวิชาชีพครูและภาวะผูน้  าใน
โรงเรียน เช่น ความร่วมมือกับครู การประเมินครู การสนับสนุนดา้นการบริหารและวิสยัทัศนข์อง
โรงเรียน เป็นตน้ 

3.ความ เป็นชุมชนในโรงเรียน  (School community) หมายถึ ง 
ภาพรวมหรือแง่มุมต่างๆของความสัมพันธ์ระหว่างกันในโรงเรียน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับครู ความร่วมมือของนักเรียนและการท างานเป็นทีม การเคารพในความหลากหลาย 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ความร่วมมือในชุมชน รวมถึงผลลัพธ์ของตัวชีว้ัดเหล่านี ้เช่นความ
ผกูพนัในโรงเรียน ความรูส้กึเป็นเจา้ของและการมีสว่นรว่มในโรงเรียน เป็นตน้ 

4.สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (Institutional environment) หมายถึง 
ลักษณะแวดล้อมและทรัพยากรของโรงเรียน เช่น อาคาร สิ่งอ านวยความสะดวก ทรัพยากร
การศกึษาและเทคโนโลยี รวมถึงตวัชีว้ดัของโรงเรียน เช่น ขนาดชั้นเรียน ขนาดโรงเรียน และการจดั
กลุม่ความสามารถ เป็นตน้ 
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ประเภทของบรรยากาศในโรงเรียน 
การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนมีความส าคญัต่อผลสมัฤทธข์องโรงเรียน  

การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนที่พึงประสงค์จะส่งผลใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความรกั ความ
ผูกพัน มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ ซึ่งเป็นสิ่งที่ เกิดขึน้ภายในจิตใจและเป็นสิ่งที่ยากต่อการแบ่ง
ประเภทได ้(ธเนศ ข าเกิด, 2533)แต่เพื่อสะดวกต่อการพิจารณาและสรา้งเสรมิบรรยากาศที่ดี จึงได้
แบ่งประเภท บรรยากาศโรงเรียนออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

1. บรรยากาศทางดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มที่ประกอบไป
ดว้ยวตัถหุรือสิ่งของที่มีหรือตัง้อยู่ในบรเิวณโรงเรียน 

2. บรรยากาศทางดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ สภาพและวิธีในกการจัดการ
เรียนการสอนทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

3. บรรยากาศดา้นการบริหารการจดัการ ไดแ้ก่ สภาพการด าเนินงาน
ภายในโรงเรียนดว้ยความร่วมมือของบุคลากรทุกคน ซึ่งบรรยากาศดา้นการบริหารการจัดการนี ้
ถือว่ามีความส าคัญที่สุดที่จะมีส่งผลต่อการจัดบรรยากาศในทุก ๆ ด้าน เพราะถ้าการบริหาร
จัดการเอือ้ต่อการสรา้งบรรยากาศและการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนแลว้ ก็จะส่งผลให้
บรรยากาศของโรงเรียนน่าอยู่และไดร้บัความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ปัญหา
การทะเลาะและบาดหมางระหว่างกันในโรงเรียนก็จะเกิดขึน้น้อย และทุกคนก็สามารถที่จะอยู่
รว่มกนัไดอ้ย่างมีความสขุ 

จากผลการวิจัย  (W. Hoy & Miskel, 2001)ของมหาวิทยาลัยรัฐ
เพนซิลวาเนียพบว่า บรรยากาศในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัตวันกัเรียน แยกได ้2 ประเภทคือ 

1.บรรยากาศโรงเรียนแบบเน้นการปกครอง (Custodial School 
Climate) เป็นบรรยากาศโรงเรียนแบบดัง้เดิม คือมีการควบคุม ก ากบั ดูแล มีการใชก้ฎระเบียบที่
เขม้งวดเป็นพืน้ฐาน โดยนักเรียนจะถูกพัฒนาใหเ้ป็นแบบพิมพ์เดียวกันทั้งหมด ทั้งในด้านการ
แสดงออก พฤติกรรมรวมไปถึงสถานภาพทางสงัคมของผูป้กครอง ครูจะใชอ้  านาจกบันกัเรียนแบบ
เขม้งวด มีการออกค าสั่งหรือมีการสื่อสารเป็นแบบบนลงลา่ง  

2.บรรยากาศโรงเรียนแบบแนวมนุษยนิยม (Humanistic School 
Climate) เป็นบรรยากาศโรงเรียนที่มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการศึกษา โดยนักเรียนสามารถ
เรียนรูไ้ดจ้ากประสบการณแ์ละการมีปฏิสมัพันธ์ที่มีร่วมกนั ความมีวินัยในตนเองของนักเรียนจะ
มาแทนที่การควบคุมหรือการถูกบังคับจากครู การติดต่อสื่อสารเป็นแบบสองทางระหว่างครูกับ
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นักเรียน นักเรียนสามารถพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูในโรงเรียนได้เป็นการพัฒนา
และเพิ่มความสามารถในการรบัรูไ้ดด้ว้ยตนเองใหเ้กิดขึน้กบันกัเรียน 

ฮอยและมิสเกล (W. Hoy & Miskel, 2001)ได้จ าแนกบรรยากาศของ
โรงเรียนออกเป็น 4 ประเภท โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาและพฤติกรรมของครู ดงันีคื้อ 

1.บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) เป็นบรรยากาศที่ผู ้บริหาร
เปิดรบัฟังความคิดเห็นรวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆจากครูโดยใหค้วามจริงใจและใหก้ารสนบัสนุนต่อ
การพัฒนาวิชาชีพของครู อีกทั้งยังใหอิ้สระแก่ครูในการปฏิบัติงาน ผู้น าใชอ้  านาจบังคับการใน
ระดับต ่า แต่จะใชภ้าวะผูน้  าแบบใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนมากกว่าการควบคุม 
เช่นเดียวกันกับพฤติกรรมของครู ที่มีพฤติกรรมที่สนับสนุนความโปร่งใสและมีปฏิสมัพันธ์ในเชิง
วิชาชีพระหว่างครูดว้ยกนั โดยครูต่างรูจ้กัและเป็นมิตรต่อกนั ใหค้วามรว่มมือและมีขอ้พนัธะผูกพนั
ในการท างาน ทัง้นีอ้าจกล่าวไดว้่าพฤติกรรมทัง้ของผูบ้ริหารและของครูมีลกัษณะแบบเปิดและมี
ความเชื่อถือกนัไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

2.บรรยากาศแบบผูกพัน (Engaged Climate) เป็นบรรยากาศที่
ผู ้บริหารพยายามใช้การควบคุมแต่ไม่มีประสิทธิผล เป็นการบริหารแบบอ านาจนิยม มีความ
เขม้งวด ไม่ใหก้ารยอมรบัและค านึงถึงความตอ้งการของผูอ้ยู่ใตบ้งัคับบัญชา เนน้การใชร้ะเบียบ
กฎเกณฑข์อ้บงัคบัอย่างเครง่ครดั แต่ในส่วนของครูกลบัมีการปฏิบติังานตามวิชาชีพอยู่ในระดบัสงู 
คือมีสามัญส านึกในความเป็นวิชาชีพ ใหก้ารยอมรบันับถือและสนับสนุนครูดว้ยกันเอง มีความ
ภาคภมูิใจในการท างานกบัเพื่อนครู มองเพื่อนครูเป็นมนษุยเ์ป็นเพื่อนรว่มงานที่ช่วยเหลือกนั ครูจะ
มีความผูกพนัเป็นกลุ่มกอ้น คอยช่วยเหลือสนบัสนุนซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีและปฏิบติังาน
ในหนา้ที่ดว้ยความรูส้กึสนกุสนาน 

3. บรรยากาศแบบไม่ผูกพนั (Disengaged Climate) เป็นบรรยากาศ
ที่ตรงขา้มกบัแบบผูกพนัคือ ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ดแูล คอยใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสรมิ รบัฟัง
ความคิดเห็นจากคณะครูและใหอิ้สระในการท างาน แต่ครูมีพฤติกรรมไม่ยอมรบัผูบ้ริหาร อาจ
เพิกเฉยและไม่ใส่ใจกบัผูบ้ริหารอีกทัง้ยงัไม่ชอบและไม่มีความเป็นมิตรกบัเพื่อนครูดว้ยกนัอีกดว้ย 
ดงันัน้ความผูกพันกับงานจึงอยู่ในในระดับต ่าถึงแมว้่าผูบ้ริหารจะสนบัสนุนเอาใจใส่ไม่ควบคมุไม่
เขม้งวดก็ตาม แต่ครูจะรูส้กึแบ่งแยก ท างานแบบขาดความสามคัคี ขาดความรว่มมือซึ่งกนัและกนั 

4.บรรยากาศแบบปิด (Closed Climate) เป็นบรรยากาศที่ตรงขา้ม
กบับรรยากาศแบบเปิด คือทัง้ผูบ้ริหารและครูมีพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกนั คือผูบ้ริหารมักจะ
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ปฏิบติังานแบบน่าเบื่อหน่าย จุกจิกจูจ้ี ้และเนน้งานที่ไม่ส  าคญัส่วนครูเองก็มีพฤติกรรมตอบสนอง
ในระดบัที่นอ้ยที่สดุหรือแทบไม่มีความผูกพนักบังานและความรบัผิดชอบเลยผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้  า
อย่างไม่มีประสิทธิผลโดยใชค้วามเขม้งวดควบคุมสูง ส่วนครูเองก็มีความสบัสน ขาดน า้ใจ ขาด
การยอมรบันับถือและให้เกียรติซึ่งกันและกัน กล่าวคือทั้งผู้บริหารและครูปฏิบัติงานแบบไม่
สนบัสนนุและไม่สง่เสรมิสอดคลอ้งกนัเลย   

ทั้งนีอ้าจกล่าวไดว้่าถึงแมโ้รงเรียนจะมีวัตุประสงคห์รือพันธกิจเพื่อการ
พัฒนาผูเ้รียนแบบเดียวกันแต่แนวคิดและการยึดถือของแต่ะละโรงเรียนอาจต่างกันไป ผูบ้ริหาร
ควรพิจารณาและเขา้ใจสภาพโดยรวมทัง้หมดของโรงเรียนทัง้ในดา้นการบริหารบุคลากรตลอดจน
แนวปฏิบติัในโรงเรียนเพื่อที่จะสรา้งบรรยากาศที่ดีใหเ้กิดขึน้เพื่อใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จตาม
เปา้ประสงคต่์อไป  

ฮาลพินและครอฟท ์(Halpin & Croft, 1963)ไดศ้ึกษาในเรื่องบรรยากาศ
ขององคก์ารในโรงเรียน โดยการวิเคราะหพ์ฤติกรรมของผูน้  าหรือผูบ้ริหารและวิเคราะหพ์ฤติกรรม
ของครูอาจารย์ท าให้ได้องค์ประกอบของบรรยากาศในโรงเรียนทั้งหมด 8ด้าน และจากการ
ประเมินบรรยากาศจากพฤติกรรมของทัง้ผูน้  าหรือผูบ้รหิารและของครูนีเ้อง ฮาลพินและครอฟท ์จึง
ไดก้ าหนดรูปแบบของบรรยากาศในองคก์ารไดเ้ป็น 6 รูปแบบ ต่อไปนี ้

1.บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) เป็นบรรยากาศองคก์ารที่มี
พลงัและมีชีวิตชีวา ผูน้  าหรือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ คณะครูสามารถแสดงความคิดเห็นและแสดง
ความสามารถอยู่เสมอ งานส่วนใหญ่สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็ว  บรรยากาศแบบนี ้
เปิดโอกาสและเป็นการส่งเสริมก าลงัใจใหแ้ก่คณะครูทกุคนเป็นอย่างมาก เพราะแต่ละคนสามารถ
แสดงความสามารถออกมาไดอ้ย่างเต็มที่ นอกจากนีต้ัวครุเองจะมีความรูส้ึกว่าเป็นอิสระ  รบัรูว้่า
ตนเองมีประโยชน ์มีคณุค่าต่อหน่วยงานจึงพยายามที่จะสนองความตอ้งการขององคก์ารอยู่ตลอด 
โดยที่ผูน้  าหรือผูบ้รหิารนัน้มีความจรงิใจและเป็นกนัเอง ทกุคนจึงท างานรว่มกนัและสามารถเขา้กนั
ไดดี้ซึ่งนบัเป็นสิ่งที่ส  าคญัที่สดุ 

2. บรรยากาศแบบอิสระ (Autonomous Climate) เป็นบรรยากาศ
องคก์ารที่ผูน้  าหรือผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจได ้โดยทุกฝ่ายต่างก็
พอใจที่ไดท้ างานร่วมกนัและแต่ละฝ่ายก็ไม่ขดัขวางในการท างานของกนัและกนั  ฝ่ายผูบ้รหิารจะ
ท างานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและใหค้วามยุติธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อีกทัง้ยงัใหโ้อกาสใหท้กุคน
ไดร้บัผิดชอบงานโดยไม่จบัผิดกนั และยงัใหค้วามช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจและค านึงถึงความตอ้งการ
ของครูเป็นส าคัญ โดยผูบ้ริหารจะผ่อนปรนและบรหิารงานอย่างยืดหยุ่นไปตามแต่ละสถานการณ ์
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โดยพิจารณาความตอ้งการของแต่ละบุคคลเป็นส าคัญ ท าใหทุ้กคนสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี
อิสระและมีความพงึพอใจ 

 3. บรรยากาศแบบควบคุม (Controlled Climate) เป็นบรรยากาศที่
มุ่งเน้นให้องค์การบรรลุผลส าเร็จซึ่งการบรรลุเป้าหมายเป็นสิ่งส าคัญสูงสุด เมื่อผลงานเป็นสิ่ง
ส าคญัหลกั ความตอ้งการหรือความจ าเป็นต่างๆของครูจึงถูกพิจารณาเป็นอนัดบัรองลงมา ครูจึง
ตอ้งท างานหนกั ไม่มีเวลาสรา้งสมัพันธ์ซึ่งกนัและกนั บรรยากาศที่ควบคมุนีผู้บ้ริหารมักไม่ปล่อย
ใหผู้ร้ว่มงานไดท้ างานโดยอิสระและไม่ปล่อยใหแ้สดงความรบัผิดชอบเอง ผูบ้ริหารจึงท างานหนัก
เพื่อเป็นแบบอย่างและเพื่อตอ้งการใหง้านทุกอย่างเสร็จสมบูรณ์ อย่างไรก็ตามขวญั และก าลงัใจ
ของผู้ร่วมงานยังคงสูงเนื่องด้วยผลของงานที่ส  าเร็จนั้น ท าทุกคนให้เกิดความภูมิใจ ด้วย
บรรยากาศเช่นนี ้จึงยงัคงเป็นบรรยากาศแบบเปิดมากกว่าแบบปิด  

4. บรรยากาศแบบเป็นกันเอง (Familiar climate) เป็นบรรยากาศที่
แสดงถึงความสนิทสนมระหว่างผูบ้ริหารและคณะครู บรรยากาศจะเป็นไปโดยเนน้ความตอ้งการ
และความจ าเป็นของครูเป็นส าคัญ ผูน้  าจะไม่ควบคุมการท างานของครู ซึ่งอาจเป็นผลท าใหเ้กิด
ความขัดแย้งกันเองในกลุ่มด้วยกันบ้าง จนบางครัง้อาจน าไปสู่ปัญหาการท างานที่ไม่สามารถ
บรรลุผลตามเป้าหมายได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อครูมีภาระที่ เป็นอุปสรรคในการท างานน้อย 
บรรยากาศจึงมีความเป็นมิตรที่ดีต่อกนั การท างานจึงมีการพึ่งพาและช่วยเหลือกนั 

5. บรรยากาศแบบรวบอ านาจ (Paternal Climate) เป็นบรรยากาศที่
ผูน้  าพยายามที่จะท าใหค้รูไดร้บัความพึงพอใจ แต่ครูกลับมีความรูส้ึกว่าก าลงัถูกบงัคับมากกว่า 
บรรยากาศเช่นนีจ้ึงค่อนขา้งเป็นแบบปิด ดว้ยความรูส้ึกกดดนัและขาดขวญัก าลงัใจ ครูจึงไม่ค่อย
ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ครูมีความรูส้ึกว่ามีภาระที่หนักและงานมักจะมีอุปสรรค โดยที่
ผูบ้ริหารมกัจะคอยควบคุม ตรวจตรา และสั่งการอยู่เสมอ คณะครูจึงเบื่อยหน่ายและไม่ชอบการ
ท างานของผูบ้รหิาร 

6. บรรยากาศแบบปิด (Closed Climate) เป็นบรรยากาศองคก์ารที่
เกิดความชะงักงัน เป็นการบริหารงานที่ขาดประสิทธิภาพ คณะครูขาดความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน ขวญัและก าลงัใจของคณะครูอยู่ในระดบัต ่ามาก เพราะทุกคนรูส้ึกว่าตอ้งแบกภาระที่
หนักจากตัวงาน และในทุกงานก็ลว้นมีอุปสรรคจึงรูส้ึกสิน้หวัง ในส่วนของความสมัพันธร์ะหว่าง
คณะครูอยู่ในระดับปานกลาง ในส่วนของผูบ้ริหารเองก็มีความเหินห่างจากครูอยู่มากและมักจะ
คอยแต่พูดกระตุน้ใหทุ้กคนท างานใหห้นักขึน้แต่ก็มักจะไม่ประสบผลส าเร็จเพราะขาดการจูงใจ 
ผูบ้ริหารคอยแต่ตั้งกฎเกณฑ์และออกขอ้บังคับโดยปราศจากเหตุผล ครูจึงไม่มีความเชื่อมั่นใน
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ผูบ้ริหาร ลกัษณะของบรรยากาศแบบนีถ้้าเกิดขึน้กับสถานศึกษาใดแลว้  ควรตอ้งรีบแก้ไขอย่าง
เรง่ด่วน 

จากทัง้บรรยากาศขา้งตน้นี ้พบว่าบรรยากาศแบบเปิดนบัเป็นบรรยากาศ
ที่พึงประสงคม์ากที่สุด ส่วนบรรยากาศแบบปิดเป็นบรรยากาศที่ควรไดร้บัการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน 
แนวทางหลกัที่ส  าคญัที่จะสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนใหดี้ขึน้ไดน้ัน้ มาจากความสามารถของผูน้  า
หรือผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพในการที่จะบรหิารจดัการและควบคมุบรรยากาศใหเ้กิดเป็นประโยชน์
ต่อการก ากบังานดแูล ซึ่งหมายรวมไปถึงโครงสรา้งโรงเรียน แนวปฏิบติั แนวคิด กฎระเบียบ ภาวะ
ผูน้  าต่างๆในโรงเรียน สิ่งเหล่านีล้ว้นมีผลต่อการรบัรูข้องทุกบุคคลในโรงเรียนรวมไปถึงทัศนคติ
ต่างๆที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจของบุคลากรในโรงเรียนด้วย ดังนั้นพฤติกรรมของผู้น าหรือ
ผู้บริหารจึงเป็นกุญแจส าคัญซึ่งมีผลโดยตรงในการก าหนดบรรยากาศและความสัมพันธ์ใน
โรงเรียนอย่างเห็นชดัที่สดุ  

3.การรับรู้ความสามารถในตนเอง (Self-Efficacy) 
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองเป็นหนึ่งในกลุม่ทรพัยากรส่วนบุคคลที่ส  าคญัที่ถกูน าไปใช้

ในงานวิจยัดา้นการศึกษา ดา้นการแพทย ์และดา้นองคก์ารบริหารจดัการ  (จารุวรรณ ยอดระฆัง, 
2554)โดยแนวคิดเก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง สามารถสรุปเป็นประเด็นได ้8  ประเด็น
หลกั ดงันี ้ 

1. ความหมายของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง  
2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
3. ปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งหรือพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
4. อิทธิพลของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต่อพฤติกรรมของบคุคล 
5. ผลของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
6. ปัจจยัพืน้ฐานที่มีอิทธิพลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 
7. การสรา้งและพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน 
8. ทฤษฎีและแนวคิดอ่ืนที่ใกล้เคียงและเก่ียวข้องกับการรับรูค้วามสามารถของ

ตนเอง 
3.1 ความหมายของการรับรู้ความสามารถในตนเอง 

อัลเบิรต์ แบนดูร่า(Bandura, 1997)ให้ความหมายของการรับรูค้วามสามารถใน
ตนเอง ว่าหมายถึง การที่บุคคลมีความเชื่อและตัดสินใจในความสามารถของตนเองที่จะจัดการ
และกระท าพฤติกรรมเพื่อที่จะให้ส  าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้โดยอิทธิพลของการรบัรู ้
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ความสามารถในตนเองนีส้่งผลต่อการควบคุมแรงจูงใจของตัวเอง ผ่านกระบวนการคิด  และ
สภาวะทางอารมณ์ และเกิดเป็นผลแห่งพฤติกรรมที่บุคคลๆหนึ่งพยายามจะจดัการสิ่งต่างๆที่มา
กระทบกบัชีวิตของตนเอง  

เลนท์ และแฮกเกท (Lent & Hackett(1987อ้างถึงใน ปาริฉัตร ตู้ด  า , 2556) ให้
ความหมายการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง ว่าเป็นความเชื่อที่มีผลต่อการตัดสินใจของบุคคลถึง
ความสามารถของตนเองซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกโดยจะ เป็นปัจจัยก าหนด
กิจกรรมที่ตอ้งท าและทกัษะที่ตอ้งมีเพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบติัตามที่ตัง้เปา้หมายไว ้ 

วินิตา ไชยมงคล(วินิตา ไชยมงคล, 2551)ใหค้วามหมายการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเอง ว่าเป็นความเชื่อของบุคคลว่าตนมีความสามารถในการจดัการและกระท าเพื่อใหบ้รรลุผล
ตามที่ตอ้งการรวมถึงความพยายามที่บุคคลทุ่มเทลงไปและความยืนหยดัที่จะกระท าต่อสิ่งนัน้ 

เปาวลี วิมูลชาติ (เปาวลี วิมูลชาติ, 2549)ใหค้วามหมายการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเอง ว่าเป็นความเชื่อที่บุคคลมีต่อตนเองว่าตนเองมีความสามารถพอที่ จะจัดการและกระท า
พฤติกรรมต่างๆใหป้ระสบความส าเร็จไดห้รือไม่ ซึ่งจะสง่ผลถึงการตดัสินใจเลือกที่จะท าหรือไม่ท า
พฤติกรรมใดพฤติกรรมนัน้ 

จากค าจ ากัดความของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง ดังที่กล่าวมาผูว้ิจัยไดส้รุป
ความหมายของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง หมายถึง ความเชื่อของบุคคลที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจในความสามารถของตนเอง ซึ่งความเชื่อนีม้ีผลต่อพฤติกรรมในการการจัดการต่อสิ่งที่
ตอ้งเผชิญเพื่อใหเ้กิดผลส าเรจ็ตามที่ไดต้ัง้เปา้หมายไว ้

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
ทฤษฎีการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง มีแนวคิดและทฤษฎีพืน้ฐานที่พฒันามาจาก

ทฤษฎีมนุษยนิยมต่างๆ ไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม(Social Cognitive Theory หรือ SCLT) 
ของอัลเบิรต์ แบนดูร่า ผู้ซึ่งเป็นนักจิตวิทยาชาวแคนาดาและเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยใน
มหาวิทยาลยัสแตนฟอรด์ ประเทศสหรฐัอเมริกา(สุทัตตา พานิชวัฒนะ, 2560) ทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสงัคมของแบนดรู่า เป็นทฤษฎีที่ว่าดว้ยกระบวนการเรียนรูข้องบุคคลซึ่งเกิดขึน้ในสงัคม โดยมี
ความเชื่ อว่าบุคคลจะสามารถเรียนรู้ได้ดีจากการสังเกตุพฤติกรรมจากผู้ อ่ืน เปรียบเป็น
ประสบการณ์ภายนอกประกอบกับกระบวนการคิดและสะทอ้นแสดงออกมาในกลุ่มสังคมนั้นๆ  
ต่อมาแบนดูร่าก็ไดข้ยายแนวคิดนีใ้หก้วา้งขึน้ โดยมีการเปลี่ยนชื่อทฤษฎีเป็นทฤษฎีการเรียนรูเ้ชิง
ปัญญาทางสงัคม(Social Learning Theory หรือ SLT) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการ
พัฒนาเทคนิคการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม โดยแบนดูร่ามีความเชื่อว่า พฤติกรรมของบุคคลไม่ได้
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เกิดขึ ้นและเปลี่ยนด้วยสิ่งแวดล้อมอย่างเดียว แต่บุคคลจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 3
องคป์ระกอบร่วมดว้ยเสมอ คือ พฤติกรรม ปัจจยัภายในของบุคคลและปัจจัยทางสภาพแวดลอ้ม 
โดยมีลกัษณะที่ก าหนดซึ่งกันและกัน คือเมื่อองคป์ระกอบใดเปลี่ยนไป ก็จะส่งผลใหอ้งคป์ระกอบ
ตัวอ่ืนมีผลเปลี่ยนไปด้วย ซึ่งเป็นโครงสรา้งของความสัมพันธ์ระหว่างสามองค์ประกอบที่เป็น
ตวัก าหนดและมีอิทธิพลในเชิงเหตุผลซึ่งกนัและกัน เรียกว่า โครงสรา้งความสมัพันธ์ของการเกิด
พฤติกรรม  หรือ Triadic Reciprocal Causation ดงัภาพ  

ภาพประกอบ 3 โครงสรา้งความสมัพนัธข์องการเกิดพฤติกรรมที่สง่ผลสมัพนัธก์นั 

 

ที่มา Bandura, A. (1997) 

องคป์ระกอบทัง้ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ B ย่อมาจาก Behavior คือ พฤติกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง  P ย่อมาจาก Internal Personal Factor คือ ปัจจัยภายในของบุคคล และ E ย่อมาจาก 
External Environment คือ ปัจจยัทางสภาพแวดลอ้ม ที่ท าหนา้ที่ก าหนดซึ่งกนัและกนั โดยปัจจัย
ของความสมัพันธท์ัง้สามนีม้ิไดม้ีอิทธิพลหรือส่งผลแบบเท่าเทียมกัน แต่ความสมัพันธข์องแต่ละ
ปัจจยันัน้จะเกิดขึน้และส่งผลต่างกนัหรือมากน้อยตามแต่สภาวการณท์ี่บุคคลเผชิญ มิไดส้่งผลซึ่ง
กันและกันในเวลาเดียวกันเป็นองคร์วม หากแต่ตอ้งอาศัยเวลาที่ปัจจัยหนึ่งจะส่งผลต่ออีกปัจจัย
หนึ่งหรือส่งผลต่อปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งองคป์ระกอบทัง้สามนีเ้องนับเป็นโครงสรา้งของความสมัพันธ์ที่มี
เหตผุลเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั จากแนวคิดพืน้ฐานเก่ียวกบัโครงสรา้งของการเกิดพฤติกรรมจากการ
สังเกตพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน แบนดูร่าจึงได้เน้นแนวคิดในด้านทฤษฎีเชิงปัญญาทางสังคม
ทั้งหมด 3ประการ ประกอบไปด้วย 1. แนวคิดเรื่องการเรียนรูด้้วยการสังเกตุ (Observational 
learning) 2. แนวคิดเก่ียวกับการก ากับตนเอง (Self-Regulatory) และ 3.แนวคิดเรื่องการรบัรู ้
ความสามารถในตนเอง (Self-Efficacy) 

ในทฤษฎีแนวคิดเรื่องการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง (Self-Efficacy) แบนดูร่าได้
อธิบายว่าเป็นแนวคิดที่เก่ียวกบัการรบัรูห้รือความเชื่อของบุคคลที่มีต่อความสามารถของตนเองใน
ดา้นการจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ และระดับของความทา้ทายในงานที่ก าลงัเผชิญอยู่ รวมถึง
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ความสามารถในการกระท าสิ่ งต่างๆ ให้ส  าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้   โดยบุคคลจะมี
ความสามารถของแต่ละคนไม่ตายตัว หากแต่สามารถยืดหยุ่นตามสภาพการณ์ ดังนั้นสิ่งที่จะ
ก าหนดประสิทธิภาพของการแสดงออกทางพฤติกรรมจึงขึน้อยู่กับ การรบัรูค้วามสามารถของ
ตนเองในสภาวการณน์ัน้ ๆ นั่นเอง กล่าวคือ บุคคลที่มีการรบัรูว้่าตนเองมีความสามารถ บคุคลนัน้
ก็จะตัดสินใจที่จะกระท าในกิจกรรมนั้นเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ เมื่อเชื่อว่าตนเองมีความสามารถ 
บุคคลนั้นก็จะมีความอดทน มีความพยายาม อุตสาหะ ไม่ท้อถอย และจะปฏิบัติจนประสบ
ความส าเร็จได้ แต่ถ้ารบัรูว้่าตนเองไม่มีความสามารถ บุคคลนั้นก็จะตัดสินใจที่จะไม่กระท า
กิจกรรมนั้น การที่บุคคลมีแนวโน้มว่าจะตัดสินใจที่จะกระท าพฤติกรรมหรือเลือกที่จะไม่ท า
พฤติกรรมนัน้ (Bandura, 1997)พบว่ามี2ปัจจยัที่สง่ผลต่อการแสดงออก คือ 

1) ความคาดหวงัในความสามารถของตนเอง (Efficacy Expectation) หมายถึง 
การตดัสินใจของบคุคลเก่ียวกบัความสามารถของตนเองในการกระท าพฤติกรรมใหบ้รรลผุลส าเร็จ
ตามเปา้หมายไดใ้นระดบัใด   

2) ความคาดหวังในผลลัพธ์ที่ ได้จากการกระท า (Outcome Expectation) 
หมายถึง ความเชื่อของบุคคลที่ว่าถ้าบุคคลมีการกระท าพฤติกรรมที่สามารถน าไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไวแ้ลว้ จะน ามาซึ่งผลลพัธต์ามที่ไดค้าดหวงัไว ้

ภาพประกอบ 4  ความสมัพนัธร์ะหว่างการรบัรูค้วามสามารถในตนเองและความคาดหวงัในผลที่
จะเกิดขึน้ 

   

ที่มา  Bandura, A. (1997) 

ดงัแผนภาพ แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพันธ์ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถ ในตนเอง
และความคาดหวงัในผลที่จะเกิดขึน้ ดว้ยหลกัปัจจยัพืน้ฐานนีเ้องที่ประกอบกนัและส่งผลใหบุ้คคล
ก าหนดที่จะเลือกกระท าหรือไม่กระท า โดยในด้านการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง บุคคลจะ
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ประเมินและตัดสินว่าการจัดการในงานนัน้น่าจะส าเร็จไดใ้นระดับใด โดยมี3สิ่งที่ใชพ้ิจารณาคือ 
ระดับความยากของงาน ความมั่นใจว่าจะท างานนั้นไดส้  าเร็จ และสภาวการณ์การแผ่ขยายของ
การรบัรูไ้ปสู่สถานการณอ่ื์นๆ สว่นความคาดหวงัในผลที่จะเกิดขึน้นัน้เป็นการคาดหวงัในผลเมื่อได้
แสดงพฤติกรรมลงไปซึ่งอาจจะเป็นไปไดท้ัง้ความคาดหวงัในแง่บวก เช่น การมีสิ่งจูงใจ และความ
คาดหวงัในแง่ลบ เช่น มีสิ่งที่ไม่จูงใจใหท้ า ซึ่งผลที่เกิดขึน้จากการกระท านัน้สามารถแบ่งไดเ้ป็นผล
ทางกายภาพ เช่นความสุขสบายหรือความไม่สุขสบาย ผลทางสังคม เช่น การไดร้บัค าชื่นชม มี
ชื่อเสียง หรือ การถูกต่อต้าน การถูกลิดรอนสิทธิ และผลจากการประเมินคุณค่าในตนเอง เช่น 
ความพึงพอใจในตนเอง ความรูส้ึกมีค่า หรือความรูส้ึกไม่พอใจในตนเองหรือความรูส้ึกผิดหวงัใน
ตนเอง เป็นตน้ 

ทั้งนี ้ถ้าบุคคลสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆได้ จะท าให้การรับรูค้วามสามารถใน
ตนเองดีขึน้และจะส่งผลใหแ้นวโนม้ของการกระท าเกิดเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถที่ดี
ขึน้  

3.3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการสร้างหรือพัฒนาการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
แบนดูร่าพบว่าระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากัน 

ทั้งนีเ้ป็นเพราะอาจมีหนึ่งหรือหลายปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับการรบัรู ้โดยแบนดูร่าเชื่อว่าบุคคล
สามารถพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเองนัน้ได ้จาก4แหลง่ปัจจยัส าคญั ดงันี ้

1.ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จในอดีต (Enactive Mastery Experience) 
เป็นแหล่งที่มี อิทธิพลต่อการรับ รู ้ความสามารถในตนเองของบุคคลมากที่สุด เนื่ องจาก
ประสบการณ์นีเ้องเป็นความส าเร็จที่ไดเ้กิดขึน้จริงกับตัวบุคคลเอง ความส าเร็จจะท าใหบุ้คคล
ประเมินระดบัตนเองว่ามีความสามารถสงู ในทางตรงกันขา้มถา้บุคคลเกิดความลม้เหลวบ่อย จะ
ท าใหบุ้คคลประเมินระดับตนเองว่ามีความสามารถต ่า และถา้มีความลม้เหลวเกิดขึน้บ่อยครัง้ ก็
จะสง่ผลใหบ้คุคลนัน้ขาดความพยายามที่จะกระท าพฤติกรรม 

2.การไดเ้ห็นประสบการณ์ของผูอ่ื้น (Vicarious Experience) เป็นการรบัรูท้ี่เกิด
จากการสงัเกตเห็นพฤติกรรมของบุคคลอื่นที่มีลกัษณะหรือความสามารถคลา้ยกบัตนเองสามารถ
กระท าสิ่งใดๆได้ส  าเร็จ ประสบการณ์นีจ้ะสามารถเพิ่มความรูส้ึกในตัวบุคคลนั้นได้ว่า ตนก็มี
ความสามารถที่จะกระท าในลกัษณะเดียวกนัใหส้  าเร็จไดเ้ช่นกนั และในทางตรงกนัขา้ม ถา้ไดเ้ห็น
ว่าบคุคลที่มีลกัษณะหรือความสามารถใกลเ้คียงกบัตนเองประสบความลม้เหลว แมว้่าจะใชค้วาม
พยายามอย่างมากก็จะท าใหบุ้คคลนัน้ตดัสินและประเมินความสามรถตนเองต ่าไปดว้ยและก็จะ
ลดความพยายามที่จะกระท าพฤติกรรมนัน้ลง 
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3 .ก า รจู ง ใจ ด้ ว ย ค า พู ด  (Verbal persuasion) เ ป็ น แห ล่ ง ข อ งก า ร รับ รู ้
ความสามารถในตนเองที่ใชก้นัอย่างแพร่หลายที่สดุ เพราะใชง้านง่าย แต่ยงัไม่มีอิทธิพลสงูไปกว่า
ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จในอดีตและการไดเ้ห็นประสบการณ์ของผูอ่ื้น การจูงใจดว้ย
ค าพูดเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นโดยบอกว่าบุคคลนั้นมีความสามารถที่จะกระท าพฤติกรรมได้
ส  าเร็จ หรือใหค้ าชมเชย ใหก้ าลังใจรวมไปถึงใหค้ าแนะน าชีแ้นะ บุคคลผุถู้กชักจูงก็จะเกิดความ
พยายามที่จะกระท าพฤติกรรมนั้นให้ส  าเร็จ  ทั้งนีผู้ ้ที่ชักจูงควรจะผุ้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความ
เชี่ยวชาญ หรือมีอิทธิพลต่ผูถู้กชักจูง และการชักจูงนัน้จะไดผ้ลมากก็เมื่อการชักจูงตั้งอยู่บนบน
พืน้ฐานของความเป็นจริงและความเป็นไปได ้ ก็จะยิ่งเพิ่มระดบัความเชื่อมั่นในความสามารถของ
บคุคลได ้ ในทางตรงกนัขา้มถา้การจงูใจไม่ไดอ้ยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปไดจ้รงิ และผูถ้กูชกัจูง
ไดก้ระท าพฤติกรรมลงไปแต่ก็ไม่สามารถท าส าเร็จได้แลว้นั้น  ความเชื่อมั่นของผู้ถูกชักจูงและ
ระดับการรบัรูค้วามสามารถของบุคคลนัน้ก็จะลดลงและอาจลดความพยายามในการปฏิบติั งาน
ตามไปดว้ย อีกทัง้ยงัสง่ผลใหร้ะดบัความน่าเชื่อถือของผูช้กัจงูหมดไปดว้ย 

4.สภาวะทางกายภาพและสภาวะทางอารมณ์ (Physiological and Affective 
State) สภาวะทางกายและอารมณ์นี ้สามารถส่งผลต่อระดับความเชื่อมั่นในความสามารถใน
ตนเอง โดยที่หากร่างกายและอารมณ์ถูกกระตุ้นจากสิ่งเรา้ หรือประสบการณ์ในทางบวกเช่น 
ความเป็นกนัเอง ความคุน้เคยต่อสถานการณท์ี่เผชิญ สภาวะนีจ้ะสง่ผลใหบุ้คคลเพิ่มระดบัการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองมากขึน้ ในทางตรงกันขา้มหากร่างกายและอารมณ์ถูกกระตุน้จากสิ่งเรา้ 
หรือประสบการณ์ในทางลบ เช่น มีความวิตกกังวล มีความเครียด ไม่มั่นใจ รวมถึงสภาวะทาง
ร่างกายเช่น มีไข้ มีอาการอ่อนเพลีย สภาวะลบนีจ้ะส่งผลให้บุคคลมีการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองต ่าลง และท าใหบุ้คคลนัน้กระท าพฤติกรรมไดไ้ม่ส  าเร็จหรือลดความพยายามในการกระท า
นัน้ลง 

 

ภาพประกอบ 5 แสดงแหลง่ที่มาของการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง 4ประการ  

ที่มา  Steers(2003อา้งถึงใน สวุรรณา ม่วงงาม, 2550)  
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การรบัรูค้วามสามารถในตนเองจากแหล่งที่มาต่าง ๆ เหล่านีไ้ม่ไดม้ีการแบ่งแยกกัน
อย่างชดัเจน บคุคลจะตอ้งท าการคิดประมวลผลและไตรต่รอง เพราะหลายปัจจยัลว้นมีอิทธิพลต่อ
การประมาณค่าความรูค้วามเขา้ใจของประสบการณ์ เช่น ปัจจัยส่วนบุคคล สถานการณ์ สงัคม 
และเวลา ในการตดัสินประสิทธิภาพบุคคลนัน้ตอ้งชั่งน า้หนกัและบูรณาการขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ
ดว้ย เพื่อที่จะไดป้ระเมินการรบัรูใ้นตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเมื่อบุคคลมีการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเองระดับสูง บุคคลก็จะแสดงพฤติกรรมที่มีแนวโน้มไปสู่ความส าเร็จเช่น การตัง้เป้าหมาย
เป้าหมายที่ชัดเจน มีความกระตือรือร้นในการท างาน เป็นต้น ส่วนบุคคลที่มีระดับการรับรู ้
ความสามารถในระดับต ่า บุคคลนั้นก็จะแสดงพฤติกรรมที่มีแนวโน้มไปสู่ความลม้เหลวเช่น ลด
ความพยายามลง รูส้กึหมดก าลงัใจ ขาดแรงจูงใจในการท างาน  เป็นตน้ ทัง้นีปั้จจยัที่มีผลต่อระดบั
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองขา้งตน้นี ้อาจเป็นผลมาจากปัจจัยเดียวหรือเป็นผลมาจากหลาย
ปัจจัยรวมกันก็ได ้ซึ่งลว้นส่งผลต่อระดับการรบัรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลและมีผลใหแ้ต่ละ
บคุคลมีพฤติกรรมที่แตกต่างกนัดว้ย 

3.4 อิทธิพลของการรับรู้ความสามารถในตนเองต่อพฤติกรรมของบุคคล 
การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง เป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัความสามารถของตนเองที่

จะแสดงพฤติกรรมโดยเรียนรูจ้ากปัจจัยต่างๆที่มีผลในเชิงพฤติกรรมของบุคคล ท าให้เกิดการ
ตัดสินใจเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท ากับสถานการณ์ที่ตอ้งเผชิญ(Bandura, 1986) ทัง้นี ้การ
รบัรูค้วามสามารถในตนเอง จะสง่ผลต่อพฤติกรรมผ่านกระบวนการต่างๆผ่าน 4 กระบวนการ คือ 

1.กระบวนการคิด (Cognitive process) การรบัรูค้วามสามารถในตนเองมีผลต่อ
กระบวนการคิด ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนหรือบั่นทอนความตัง้ใจที่จะปฏิบติัภารกิจ โดยใชก้ารประเมิน
และการคาดการณต่์อสถานการณใ์นอนาคตตามระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง ซึ่งบุคคลที่
มีระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสงู จะคิดว่าตนเองมีความสามารถในการปฏิบติังานนัน้ให้
ประสบความส าเร็จได้ ส่วนบุคคลที่มีระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่า จะคิดว่าตนเอง
จะตอ้งประสบความลม้เหลว และไม่สามารถปฏิบติังานนัน้ได ้ 

2. กระบวนการจูงใจ (Motivation process) ผลจากกระบวนการคิด เมื่อบุคคล
คิดถึงผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานแลว้ ก็จะเกิดเป็นความคาดหวังต่อผลลัพธ์ และกลายเป็น
แรงจงูใจที่จะเพิ่มความเชื่อมั่นเพื่อที่จะกระท างานนัน้ใหส้  าเรจ็ใหไ้ด ้

3. กระบวนการดา้นอารมณ์ (Affective process) การที่บุคคลมีระดับการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองต่างกนัจะส่งผลต่อการมีสภาวะทางอารมณท์ี่ต่างกนั เมื่อบุคคลตอ้งเผชิญ
กบังานที่ซบัซอ้นและยุ่งยาก บคุคลที่มีระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าจะเกิดความเครียด 
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และเกิดความวิตกกงัวล ส่วน บุคคลที่มีระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูง จะไม่รูส้ึกเครียด 
และไม่เกิดความวิตกกงัวลใดๆ อีกทัง้ยังพรอ้มที่จะเผชิญกบังานยากและทา้ทาย ซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อความส าเรจ็ของงาน 

4. กระบวนการการเลือก (Selection process) เมื่อบุคคลสามารถประเมินหรือ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองได้แล้ว จะส่งผลไปถึงขั้นของการตัดสินใจเลือกที่จะกระท าหรือไม่
กระท า โดยผู้ที่มีระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่า มักจะหลีกเลี่ยงงาน เพราะรูส้ึกไม่มี
ความมั่นใจต่อความส าเร็จในงานนัน้ แต่ผูท้ี่มีระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสงู มกัจะเลือก
ที่จะกระท าภารกิจเพราะเชื่อในความสามรถตนเองว่าจะท างานใหส้  าเรจ็ได ้

3.5 ผลของการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
จากกระบวนการคิด การเลือก การจูงใจ และกระบวนการดา้นอารมณค์วามรูส้ึก จึง

ส่งผลใหเ้กิดเป็นพฤติกรรมของบุคคลในแบบต่างๆ(Bandura(1986อา้งถึงใน วินิตา ไชยมงคล , 
2551 )  แ ล ะ  (Jaap J van der Bijl & Shortridge-Baggett, 2001 ) โด ยบุ ค ค ล จ ะตั ด สิ น
ความสามารถในตนเองผ่านกระบวนการและจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมซึ่งมีผลต่อการด าเนิน
ชีวิตของมนษุย4์ดา้น(human function) ดงันี ้

1.พฤติกรรมการเลือก (Choice behavior) โดยทั่วไปบคุคลจะท าการตดัสินใจว่า
เขาจะตอ้งกระท าพฤติกรรมใดในสถานการณ์ต่างๆ และจะใชเ้วลานานเท่าใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็น
อิทธิพลมาจากการตดัสินหรือการประเมินประสิทธิภาพของตวัเอง อีกนยัหนึ่งก็คือเป็นผลมากจาก
การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง โดยบคุคลมกัจะจะหลีกเลี่ยงงานและสถานการณท์ี่พวกเขาเชื่อว่า
เกินความสามารถของตนเอง และบุคคลจะเลือกท างานในกิจกรรมที่เขารูส้ึกว่าท้าทายและ
สามารถที่จะจัดการไดส้  าเร็จ กล่าวคือบุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูง มักจะเลือก
ท างานที่ทา้ทายและมีแรงจูงใจ เพื่อที่จะพัฒนาความสามารถของตนเองใหม้ีความกา้วหนา้มาก
ยิ่งขึน้ ส่วนบุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่า  จะรูส้ึกว่างานยากเกินความสามารถของ
ตน จึงมักหลักเลี่ยงงาน เกิดความท้อแท้และขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งเป็นการปิดกั้นการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างมาก  แต่ทัง้นีถ้า้บุคคลที่มีการประเมินความสามารถในตนเองสงู
เกินไปกว่าความเป็นจริง บุคคลนั้นก็จะประสบความล้มเหลวในการท างาน ส่งผลให้เกิด
ความเครียด ความผิดหวงั และมีความรูส้ึกว่าความลม้เหลวเป็นสิ่งเลวรา้ยจนไม่สามารถแกไ้ขได ้ 
ในทางตรงกันขา้มบุคคลที่ประเมินความสามารถในตนเองต ่าเกินกว่าความเป็นจริง บุคคลนั้น
มักจะขาดความพยายามในการท างาน และมักมีความสงสยัเก่ียวกับความสามารถในตนเองอยู่
เสมอ ดงันัน้ถา้บุคคลสามารถที่จะประเมินความสามารถของตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง ก็จะส่งผลต่อ
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การเลือกกิจกรรม ท าใหก้ารกระท านัน้มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จสงู  ดังนัน้การมีระดับการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองที่สูงกว่าความเป็นจริงเล็กนอ้ย จึงเป็นระดบัที่เหมาะสมในการกระตุน้
ใหบ้คุคลเกิดแรงจงูใจและเกิดความทา้ทายในการเลือกท่ีจะกระท าในพฤติกรรมต่างๆ 

2. พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน (Effort expenditure 
and persistence) การรบัรูค้วามสามารถในตนเองเป็นตัวก าหนดระดบัความพยายามและความ
มุ่งมั่นทุ่มเทว่าเขาจะต้องใช้ความมานะและความพยายามมากน้อยเพียงใดในการเผชิญกับ
อุปสรรคหรือประสบการณ์ที่ไม่พึงพอใจ บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงจะสรา้ง
แรงจูงใจใหต้นเอง โดยสรา้งความเชื่อเก่ียวกับสิ่งที่พวกเขาสามารถจะท าได ้มีการตั้งเป้าหมาย
และวางแผนการด าเนินการ แรงจูงใจจะแข็งแกรง่ขึน้หากพวกเขาเชื่อว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมาย 
บุคคลจะมีความมุ่งมั่ น มีความพยายาม กระตือรือร้นและยืนหยัดในการเผชิญกับความ
ยากล าบากต่างๆได้นานกว่าบุคคลที่มีการรับรูค้วามสามารถในตนเองต ่า บุคคลที่มีการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองสงูจึงมีแนวโนม้ที่จะประสบความส าเรจ็สงูในการท างานและมกัจะเลือกท า
พฤติกรรมหรือท างานที่มีลกัษณะทา้ทาย มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาความสามารถของตนเองห็สูงขึน้ 
ในทางตรงกันข้าม กรณีของความล้มเหลวหรือความพ่ายแพ้ ผู้ที่มีสมรรถนะหรือมีการรับรู ้
ความสามารถในตนเองต ่า มักจะละทิง้งานหรือลดความพยายามของตนไป บุคคลนั้นจึงมักจะ
หลีกเลี่ยงงาน เกิดความท้อถอย ขาดความมั่นใจในตนเอง จึงท าให้พลาดโอกาสที่จะพัฒนา
ความสามารถของตนเอง 

3. รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ ์(Thought patterns and 
emotional reaction) การรบัรูค้วามสามารถในตนเองมีอิทธิพลต่อรูปแบบความคิดและปฏิกริยา
ทางอารมณ์ของบุคคลซึ่งเกิดขึน้ระหว่างตอนกระท าพฤติกรรมและการคาดการณ์ โดยบุคคลที่มี
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงจะมีความเอาใจใส่ มีความพยายามในการกระท าพฤติกรรม
ต่างๆสูง เมื่อพบกับอุปสรรคก็จะกระตุน้ตนเองให้พยายามมากยิ่งขึน้ เมื่อต้องแก้ปัญหาที่ยาก 
บุคคลก็จะอนุมานถึงสาเหตุของความลม้เหลวและผลกัดันตนเองใหม้ีความพยายามมากยิ่งขึน้ 
ในทางตรงกันขา้ม บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าจะรูส้ึกว่ามีความยากล าบากใน
การเผชิญกับปัญหา มองว่าตนเองขาดความสามารถ รู ้สึกหมดหนทางจึงไม่มีความพยายามใน
การแก้ปัญหา ส่งผลให้บุคคลนั้นพลาดโอกาสที่จะได้เรียนรูใ้นงานที่ล้มเหลวนั้นไป การรับรู ้
ความสามารถในตนเองจึงเป็นตัวก าหนดรูปแบบความคิดของบุคคลรวมไปถึงการตอบสนองที่
แสดงออกมา การรบัรูค้วามสามารถในตนเองส่งผลต่อรูปแบบของความคิดที่สามารถน ามาพฒันา
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ปรบัปรุงหรือกลายเป็นบ่อนท าลายประสิทธิภาพของบุคคลได ้กระบวนการทางปัญญาเหล่านีม้ี3
รูปแบบ(Bandura, 1995); (Maibach & Murphy, 1995) 

1.เป้าหมายและความทะเยอทะยาน ย่ิงการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
สูงมากเท่าใด บุคคลก็จะตั้งเป้าหมายใหม้ีความทา้ทายพรอ้มกับบุคคลก็จะใชค้วามมุ่งมั่นและ
พยายามเพิ่มมากขึน้ดว้ย  

2.การคาดคะเนเหตุการณ์ในแง่บวกและแง่ลบ บุคคลที่มีความสามารถ
ในการรบัรูต้นเองสูงจะรูส้ึกมั่นใจในตนเอง จะคาดคะเนสถานการณ์ถึงความส าเร็จ  และจะใช้
ความพยายามและเอาใจใส่ในการกระท าพฤติกรรมต่างๆ มาก เมื่อพบอปุสรรคต่างๆก็จะกระตุน้
ตนเองใหใ้ชค้วามพยายามเพิ่มขึน้อีก ส่วนผูท้ี่มีความสามารถรบัรูใ้นตนเองต ่ามกัจะมองเห็นภาพ
หรือคาดคะเนสถานการณ์ของความลม้เหลวและจมปลักอยู่กับความคิดและอารมณ์ในทางลบ 
เช่น เครียด กังวลใจ ไม่มีความสุขซึ่งจะส่งผลให้บุคคลประสบความล้มเหลวในการกระท า
พฤติกรรม 

3.คณุภาพของการคิดเชิงวิเคราะห ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองสงูจะ
ส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงวิเคราะหเ์พื่อตอบสนองต่ออุปสรรคและความยากล าบาก บุคคลที่มี
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงมักจะวิเคราะหส์าเหตุของความลม้เหลวว่าเกิดจากการขาด
ความพยายามที่มาพอ ส่วนบุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าจะวิเคราะหส์าเหตุของ
ความลม้เหลวว่าตนเองขาดความสามารถเพียงเท่านัน้ 

4.พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง (Human as producers rather than 
simply foretellers of behavior) บุคคลที่มีการรับรูค้วามสามารถในตนเองจะสามารถจัดการ
อารมณ์และพรอ้มเผชิญปัญหาในสถานการณ์ที่ยากล าบาก อีกทัง้ยังสามารถควบคุมระดับของ
แรงจูงใจและสภาวะทางอารมณ์ที่เกิดขึน้ได ้เขาจะคิด รูส้ึกและกระท าในพฤติกรรมที่แตกต่างไป
จากบุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่า (Bandura, 1965, as cited in Jaap J van der 
Bijl & Shortridge-Baggett, 2001)  เขาจะเลือกท าในสิ่ งที่ มีความท้าทาย หากยังไม่บรรลุ
เป้าหมายก็จะใชค้วามพยายามมากยิ่งขึน้ และหากพบกบัความลม้เหลว เขาก็จะยอมรบัผลต่างๆ
ที่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเอง และจะใชค้วามลม้เหลวนัน้เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดความพยายาม
เป็นแรงผลักดันที่สนับสนุนให้งานนั้นบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายให้ได้ แต่ผู้ที่มีการรับรู ้
ความสามารถในตนเองต ่า มักจะเอาความสามารถเป็นตวัท านายพฤติกรรมในอนาคตของตนเอง
โดยไม่พยายามใชค้วามสามารถของตน บคุคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าจะรูส้กึเครียด 
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เป็นทุกข ์วิตกกังวล ขาดความมั่นใจในตนเอง หดหู่ และเกิดภาวะซึมเศรา้ไดง้่าย จึงมกัหลีกเลี่ยง
การกระท าที่ยาก ขาดความมานะพยายาม และมีความทะเยอทะยานต ่า  

การรบัรูค้วามสามารถในตนเองจะส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลซึ่งแสดงออกมาผ่าน
กิจกรรมในชีวิตประจ าวัน โดยครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง4ด้าน โดยบุคคลจะเลือกที่จะปฏิบัติ
พฤติกรรมในสถานการณใ์ดนัน้หรือไม่ สว่นหนึ่งก็มาจากการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง บคุคลที่
มีระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงก็จะเลือกท าในกิจกรรมที่มีความทา้ทาย เมื่อพบเจอ
อปุสรรคก็จะใชค้วามพยายามหรือแรงกดดนัเป็นตวัผลกัดนัเพื่อเพิ่มความพยายามใหก้ารท างาน
หรือกิจกรรมนัน้ใหเประสบความส าเร็จ และน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพในตนเองไดอ้ย่างสมบูรณ ์
แต่บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าก็จะเลือกที่จะไม่ท าในงานที่มี ปัญหาหรืออปุสรรค 
จะหลีกเลี่ยงในกิจกรรมที่คิดว่ายากและมองว่าตนเองไม่มีความสามารถเพียงพอ ท าใหบุ้คคลเกิด
ความเครียด ความทอ้ใจ เป็นเหตใุหข้าดโอกาสที่จะพฒันาศกัยภาพของตนเองได ้

3.6 ปัจจัยพืน้ฐานทีม่ีอิทธิพลต่อการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
แบนดรูา (Bandura(1986อา้งถึงใน จารุวรรณ ประดา, 2553)กล่าวว่าปัจจยัพืน้ฐาน

ที่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง มีหลายปัจจยั ดงันี ้ 
1.อายุ เป็นปัจจัยที่แสดงถึงวุฒิภาวะของบุคคลที่จะสามารถจัดการเก่ียวกับ

เรื่องราวหรือปัญหาต่างๆของตนเอง โดยบุคคลที่มีอายุมากกว่า ย่อมมีโอกาสที่จะเรียนรูส้ิ่งต่างๆ
ดว้ยตนเองและมีโอกาสไดเ้ห็นพฤติกรรมของผูอ่ื้นไดม้ากกว่า ดังนั้นดว้ยอายุที่ต่างกันจึงมีผลต่อ
การรบัรูค้วามสามารถในตนเองต่างกนั 

2.ระดบัการศึกษา เป็นปัจจัยพืน้ฐานของการรูคิ้ด การตดัสินใจหรือพิจารณาใน
เรื่องราวต่างๆ โดยระดับการศึกษาที่สูงขึน้ก็มีการเรียนรูแ้ละเขา้ใจในสภาวการณ์ต่างๆไดง้่ายขึน้ 
สามารถแสวงหาแหล่งความรูแ้ละไดร้บัขอ้มลูข่าวสารจากสื่อต่างๆไดห้ลายประเภท อีกทัง้ยังช่วย
ใหบ้คุคลสามารถน าเอาความรูแ้ละประสบการรท์ี่ไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชนม์ากขึน้ 

3.ระดับรายไดห้รือฐานะทางเศรษฐกิจ นับเป็นอีกองคป์ระกอบที่ส  าคญัประการ
หนึ่ง ที่จะส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตในด้านการ
ตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของบุคคล 

3.7 การสร้างและพัฒนาการรับรู้ความสามารถในตนเองของนักเรียน 
ในช่วงระยะเวลาที่ส  าคญัของชีวิตนกัเรียน โรงเรียนท าหนา้ที่เป็นหน่วยส าคญัพืน้ฐาน

หน่วยแรกที่ท าการบ่มเพาะความสามารถทางปัญญา โรงเรียนเป็นสถานที่ที่จะไดร้บัการพัฒนา
ความสามารถ ไดร้บัความรูแ้ละทักษะในการมีส่วนร่วมในสงัคม รวมถึงการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพในสังคมขนาดใหญ่ โรงเรียนจะเป็นที่ที่พวกเขาจะได้รบัการทดสอบ ประเมิน และ
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เปรียบเทียบทักษะความรูท้างสังคมอย่างต่อเนื่อง (Bandura, 1994) ทั้งนีใ้นช่วงวัยเด็ก ทักษะ
ทางด้านความคิด และความสามารถทางปัญญาจะถูกพัฒนาขึน้ ปัจจัยทางสังคมมากมาย 
นอกเหนือไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไปเช่น ทักษะทางดา้นการคิด การเลียนแบบ
เพื่ อน การเปรียบเทียบผลการเรียนกับนักเรียนคนอ่ืนๆ การสร้างแรงบันดาลใจ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพผ่านการมีเป้าหมายและการสรา้งแรงจูงใจในเชิงบวก รวมถึงการประเมินของครูที่มี
ต่อเด็กทั้งในดา้นบวกหรือความส าเร็จและในดา้นลบหรือความลม้เหลวในลกัษณะที่สะทอ้นถึง
ความสามารถของพวกเขา ทั้งหมดลว้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเองทางดา้นสติปัญญาของตวัเด็กเอง 

ทั้งนีส้ภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครูก็มีส่วน
ส าคัญที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะทางปัญญาของนักเรียน เพราะครูที่มีการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองสงู จะสามารถสอนและกระตุน้ใหน้กัเรียนไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจจนเกิดการพฒันาในที่สดุ 
ในทางตรงกนัขา้มครูที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองต ่าก็จะสง่ผลใหม้ีประสิทธิภาพในการสอน
ที่ต  ่าซึ่งส่งผลลบต่อตวันกัเรียนดว้ยเช่นกนั สอดคลอ้งกบับทความที่กล่าวถึงความส าคญัของครูกบั
การรบัรู ้(สุภัททา ปิณฑะแพทย,์ 2548) บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งตนใหแ้ก่เยาวชนคือ ครู 
เพราะในวันหนึ่ง ๆ นั้นนักเรียนจะอยู่กับครูเป็นส่วนใหญ่ มีการโตต้อบด้วยค าพูด ดว้ยน า้เสียง
กิริยา อาการแมแ้ต่การหัวเราะ พฤติกรรมเหล่านีย้่อมบ่งบอกความคิดของครู ที่แสดงออกมาเป็น
การรบัรูใ้นตวันกัเรียนทัง้สิน้ ครูจึงเป็นกระจกเงาแสดงภาพตวัตนของนกัเรียนไม่ว่าจะดว้ยทางตรง
และทางออ้มเสมอ โดยปกติแลว้ครูจะท างานร่วมกันในระบบสงัคมสมัพันธ์มากกว่าที่จะแยกอยู่
อย่างอย่างโดดเด่ียว ความเชื่อมั่นของครูและบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นตัวสรา้งวัฒนธรรม
โรงเรียนที่สามารถท าใหโ้รงเรียนนัน้ๆมีชีวิตชีวาหรือท าใหเ้สื่อมเสียได ้ทัง้นีก้็ขึน้อยู่กับระบบสงัคม
สมัพนัธใ์นโรงเรียน โดยโรงเรียนที่บคุลากรร่วมกนัตดัสินตนเองว่าสามารถส่งเสริมความส าเร็จทาง
วิชาการได้ ก็จะส่งผลให้บรรยากาศโรงเรียนเป็นไปในเชิงบวกและเกิดการพัฒนาที่ส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากขึน้ไม่ว่าพวกเขาจะเป็นนักเรียนที่ได้เปรียบหรือเป็น
นกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาสก็ตาม 

ในทางเดียวกนั ความเชื่อมั่นของนักเรียนเก่ียวกับความสามารถทางวิชาการก็ส่งผล
ต่อความสนใจและความทะเยอทะยานในกิจกรรมการเรียน ทัง้หมดส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนและความส าเรจ็ในอนาคตของนกัเรียนเอง บางโรงเรียนที่นกัเรียนมีปัญหาในดา้นการ
เรียนทางวิชาการ นั่นอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจดักลุม่นกัเรียนตามล าดบัความสามารถ ซึ่งการ
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จัดการเช่นนีอ้าจท าให้นักเรียนที่มีผลการเรียนต ่าหรืออยู่รัง้ท้ายกลายเป็นนักเรียนที่มีการรบั รู ้
ความสามารถในตนเองต ่าลงและอาจเป็นเหตทุี่น าไปสูว่าระแห่งความลม้เหลวไดใ้นอนาคต  

ดงันัน้การจดัการเรียนการสอนรวมไปถึงการจดัโครงสรา้งในหอ้งเรียนจึงสง่ผลต่อการ
พัฒนาการรับรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนทั้งสิน้ โดยมักมีความสัมพันธ์ในเชิงการ
เปรียบเทียบกันเองในดา้นการประเมินตนเอง การประเมินตนเองของนักเรียนที่มีความสามารถ
นอ้ยกว่ามกัจะเห็นไดช้ัดเจนมากเมื่อครูไดท้ าการประเมินกบันกัเรียนทัง้หอ้ง โดยใชรู้ปแบบเนือ้หา
เดียวกนัในการประเมินซึ่งครูมกัจะท าการประเมินเปรียบเทียบบ่อยครัง้ ภายใตเ้กณฑก์ารประเมิน
เดียวกันเช่นนี ้นักเรียนจึงมักถูกจดัอันดับตามล าดับความสามารถ และล าดับความสามารถของ
นักเรียนจะถูกจดจ าต่อไปซึ่งเป็นผลเสียต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง ดังนั้นในการจัดการ
เรียนการสอนในหอ้งเรียน จึงควรท าการพิจารณาและประเมินเป็นรายบุคคล การเรียนการสอน
ควรปรบัใหเ้หมาะกับความรูแ้ละทักษะของนกัเรียนแต่ละคน เพื่อช่วยใหพ้วกเขาทัง้หมดสามารถ
เพิ่มการรบัรูค้วามสามารถของแต่ละบคุคลที่มี และลดการเปรียบเทียบในหอ้งเรียนไดม้ากขึน้ เมื่อ
เป็นเช่นนีจ้ะส่งผลให้นักเรียนมีแนวโน้มที่จะเปรียบเทียบความก้าวหน้ามาตรฐานของตนเอง
มากกว่าที่จะเปรียบเทียบกับผลงานของผูอ่ื้น การพัฒนาปรบัปรุงตนเองส่วนบุคคลจะช่วยเพิ่ม
ความสามารถการรบัรูใ้นตนเองไดม้ากขึน้ ท าใหก้ารเรียนการสอนและจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือ
ระหว่างนกัเรียนดว้ยกนัเองมีแนวโนม้เพิ่มมากขึน้ ทัง้นีก้็เพื่อส่งเสรมิการประเมินตนเองในเชิงบวก 
เมื่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสงูขึน้ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนก็มีแนวโนม้ท่ีสูงขึน้ดว้ย เพราะ
การเรียนแบบช่วยเหลือกนัย่อมดีกว่าการเรียนแบบแข่งขนักนัแน่นอน 

4.งานวิจัยทีเ่ชื่อมโยงความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยองคก์ารกับการรับรู้ความสามารถใน
ตนเอง 

จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานที่ผ่านมา มีนักวิชการและนักวิจยัไดศ้ึกษางานที่กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์การกับการรับรูค้วามสามารถในตนเองที่อยู่ในบริบทของ
สถานศกึษาไว ้ดงัต่อไปนี ้

1.การรับรู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียนโรงเรียนทางเลือกสัมพันธ์กับ
ประสบการณ์และปัจจัยองค์การของโรงเรียน (Brown, 2019) เป็นการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับ
ประสบการณ์ของนักเรียนในโรงเรียนเขตพืน้ที่การศึกษาเมืองเคน(Kane School District)ซึ่งเป็น
โรงเรียนในระบบทางเลือกในประเทศสหรฐัอเมริกา งานวิจยัไดศ้ึกษาความสมัพันธข์องตัวแปร 3
ด้านคือ ปัจจัยองค์การแห่งสถานศึกษาทางเลือก การเรียนรูผ้่านประสบการณ์ และการรับรู ้
ความสามารถในตนเองของนักเรียน  นักวิจัยพบว่าทั้งสามองคป์ระกอบนีเ้ป็นปัจจัยสัมพันธ์ที่มี
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ศกัยภาพในการเตรียมความพรอ้มใหก้บันกัเรียนเพื่อที่จะมุ่งสู่ความความส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย
ทางวิชาการจนนักเรียนสามารถที่จะไดร้บัประกาศนียบัตรส าเร็จการเรียนในชั้นมัธยมปลายได้ 
ทัง้นีม้ีการระบตุวัปัจจยัส าคญั4ตวัที่มีผลสมัพนัธต่์อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก โดยปัจจัยเหล่านัน้คือ ขนาดชั้นเรียน จ านวนชั่วโมงเรียน ตารางเวลาเรียนแบบ
ยืดหยุ่น และภาวะผูน้  า ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัความสมัพนัธท์างดา้นภาวะผูน้  าส่งผลต่อการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองสงูที่สดุ รองลงมาเป็นการจดัตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น ชั่วโมงเรียนและ
ขนาดของชั้นเรียน ตามล าดับ ทั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ท าการสรุปผลความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยไว้
ดงัต่อไปนี ้

1.1ความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของชั้น เรียน  (Class size) กับการรับ รู ้
ความสามารถในตนเอง (Self-efficacy) จากงานวิจยัพบว่านกัเรียนรูส้ึกมั่นใจในการเรียนในระบบ
โรงเรียนทางเลือกมากกว่าระบบโรงเรียนกระแสหลกั เพราะพบว่าระบบการศึกษาทางเลือกมีการ
จดัขนาดของชัน้เรียนที่เล็กกว่าหอ้งเรียนทั่วไป เมื่อหอ้งเรียนมีจ านวนคนนอ้ย สิ่งรบกวนแวดลอ้มก็
นอ้ยลง ท าใหน้กัเรียนมีสมาธิในการเรียนไดดี้ขึน้  น าไปสู่ความรูส้ึกเป็นเจา้ของหรือการมีส่วนร่วม
ในชั้นเรียนเพิ่มมากขึน้ สิ่งนีแ้สดงให้เห็นในเชิงปริมาณว่า ปัจจัยทางด้านขนาดของชั้นเรียนมี
อิทธิพลส าคญัที่สง่ผลต่อการเพิ่มศกัยภาพและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนได ้

1.2 ความสมัพันธ์ระหว่างชั่วโมงเรียน(Time of day) กับการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเอง (Self-efficacy) จากงานวิจยัพบว่านักเรียนใหค้วามส าคญักบัช่วงเวลาเรียนในโรงเรียน 
โดยเฉพาะชั่วโมงเรียนที่ถูกจัดใหม้ีความหลากหลาย อีกทัง้ยังพบความเชื่อมโยงระหว่างชั่วโมง
เรียนกับการจัดตารางเรียนแบบยืดหยุ่นดว้ย โดยนักเรียนที่ใหค้วามส าคัญกับการจัดตารางเรียน
แบบยืดหยุ่น ก็จะเห็นความส าคัญกับช่วงเวลาชั่วโมงเรียนในหอ้งเรียนที่จัดขึน้ และยังพบความ
เชื่อมโยงของชั่วโมงเรียนกบัภาวะผูน้  าของบคุลากรดว้ย โดยผลวิจยัพบว่านกัเรียนที่เห็นคณุค่าของ
ชั่ วโมงเรียนที่ถูกจัดให้เรียนอย่างหลากหลาย นักเรียนก็จะเห็นคุณค่าความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารหรือบุคลากรที่สามารถบริหารจัดการโรงเรียนไดดี้ดว้ย และดว้ยจ านวน
นกัเรียนในโรงเรียนที่มีไม่มากนัน้ ท าใหผู้บ้ริหารสามารถเขา้ถึงและสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัเรียนได้
อย่างใกลช้ิด 

1.3 ความสมัพันธ์ระหว่างตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น(Flexible scheduling) 
กับการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง (Self-efficacy) จากงานวิจัยพบว่า การจัดตารางเวลาเรียน
แบบยืดหยุ่นส่งผลดีต่อความสามารถในการรับรูค้วามสามารถในตนเอง และยืนยันระดับ
ความสามารถในการรบัรูน้ัน้มีผลสงูมากขึน้เมื่อนกัเรียนไดม้ีและใชเ้วลาในช่วงเวลาที่ยืดหยุ่นนัน้ใน
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โรงเรียนเพื่อเลือกเรียนในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือการไดใ้ชเ้วลาในการฝึกฝนเพื่อแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
ของตนเองเป็นรายบุคคล รวมถึงการนั่งฟังเพลง วาดรูประหว่างที่ท าการบา้น เป็นตน้ อีกทั้งยังมี
ขอ้มูลเสริมในผลงานวิจัยที่สนับสนุนความจ าเป็นในการจัดตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น  คือ
นกัเรียนสามารถเขา้เรียนไดน้อ้ยกว่า 5 วนัต่อสปัดาหแ์ละนักเรียนเหล่านัน้ก็มีความสุขกับการลง
เรียนในวิชาเลือกที่นกัเรียนสามารถเลือกเรียนไดเ้องดว้ย ดงันัน้เมื่อมีการตอบสนองความตอ้งการ
ดา้นการจัดตารางเวลาของนักเรียนได้ จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพและการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนกัเรียนเพิ่มสงูขึน้ 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า (Leadership practices) กับการรับรู ้
ความสามารถในตนเอง (Self-efficacy) จากผลงานวิจยัพบว่าความสมัพันธ์ของปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้  าส่งผลทางบวกต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนสูงที่สุด โดยประสิทธิภาพการ
รบัรูม้ีค่าเพิ่มขึน้เมื่อภาวะผูน้  าของบุคลกรมีเพิ่มมากขึน้ ส าหรบัโรงเรียนทางเลือกแห่งนีพ้บว่าภาวะ
ผูน้  าดา้นวิชาการ(Instructional leadership) เป็นภาวะผูน้  าที่สามารถพฒันาแนวทางปฏิบติัใหก้บั
นกัเรียนไดดี้ที่สดุและสามารถบริหารจดัการทรพัยากร การสรรหาบุคลกร การจา้งงาน การอบรม
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อผูน้  าสามารถบริหารจดัการทุกสิ่งในโรงเรียนไดดี้และนกัเรียนรบัรูใ้น
ความส าคญันี ้ผลจากอิทธิพลของปัจจยัจึงสง่ผลบวกต่อตวันกัเรียนอย่างชดัเจน  

2. ผลกระทบของบรรยากาศโรงเรียนและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครูที่มี
ต่อความพึงพอใจในหลกัสูตรสะเต็มศึกษา (Zakariya, 2020) เป็นการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัย
ความสมัพนัธข์องบรรยากาศโรงเรียนและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองที่สง่ผลต่อความพงึพอใจ
ของครูในโรงเรียนระดับมัธยมตน้ ประเทศนอรเ์วย ์โดยมีจุดประสงคใ์นการวิจัยเพื่อตรวจสอบ
แบบจ าลองของผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มของบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของครูและความพงึพอใจของครู โดยมีผลการวิจยัในความสมัพนัธด์งันี ้

2 .1  ความสัมพั น ธ์บ รรยากาศ โรง เรียน  (School Climate) กับ การรับ รู ้
ความสามารถในตนเอง (Self-efficacy) ผลการวิจยัพบขอ้มลูเชิงประจกัษ์ที่ระบุถึงความเชื่อมโยง
ของปัจจยัที่สง่ผลต่อการเพิ่มการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู โดยมีปัจจยัสนบัสนนุทางดา้น
บรรยากาศโรงเรียนและแนวทางการสอนหรือหลักสูตรที่ เป็นนวัตกรรม รวมถึงปัจจัยในด้าน
ความรูส้ึกพึงพอใจของครูที่มีส่วนในการเพิ่มศักยภาพการรบัรู ้และยงัพบปัจจยัที่ลดศกัยภาพการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของครูเช่นกัน อาทิ ความเหนื่อยหน่ายและความเครียด เป็นตน้ ใน
ส่วนของบรรยากาศโรงเรียน หรืออาจเรียกว่าเป็นวฒันธรรมโรงเรียนนัน้ถือเป็นปัจจยัส าคญัอย่าง
มากในการปรบัปรุงโรงเรียนอย่างยั่งยืน ความเป็นอยู่ของครูรวมถึงผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน บรรยากาศของโรงเรียนที่เอือ้อ านวย มีความอบอุ่นเป็นกันเอง ปราศจากความเป็น
ปรปักษห์รือการกลั่นแกลง้ สามารถช่วยปรบัและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างครูกบันกัเรียน ลด
การถดถอยและความเหนื่อยหน่ายของทุกฝ่ายลงได้ จึงเป็นการเพิ่มความพึงพอใจในงานของครู 
เมื่อเกิดความพอใจจากการท างานจึงส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของครูมากขึน้ดว้ย  

3. ความสมัพันธร์ะหว่างบรรยากาศโรงเรียน การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู
และความเชื่อของครู (Paige Kindley Lacks, 2016) เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณเพื่อตรวจสอบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศของโรงเรียน การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและความ
เชื่อของครู โดยท าการศึกษาครูที่โรงเรียนมัธยมสองแห่งในชนบททางตอนใตข้องรฐัเวอรจ์ิเนีย 
ประเทศสหรฐัอเมริกา ผูว้ิจัยเขา้ร่วมในการศึกษาเพื่อท าการส ารวจครูโรงเรียนมัธยมโดยใชด้ัชนี
ด้านบรรยากาศโรงเรียนเพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับมุมมองที่ครูรับรูเ้ก่ียวกับบรรยากาศของ
โรงเรียนและใชม้าตราส่วนประสิทธิภาพในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของครู โดยมีผลการวิจยัในความสมัพนัธด์งันี ้

3.1  ค วามสัมพั น ธ์บ รรยากาศ โรง เรียน  (School Climate) กั บ การรับ รู ้
ความสามารถในตนเอง (Self-efficacy)  

ผลการวิจยัขอ้มลูพบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศโรงเรียนและกบัการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของครูอยู่ในระดบัต ่าแต่กลบัพบความสมัพนัธเ์ชิงบวกในดา้นบรรยากาศที่
เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู เนื่องจากงานวิจยั
นีศ้ึกษาโรงเรียนที่เป็นชนบททั้งสองแห่งผูว้ิจัยจึงมีขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจัยเพิ่มเติม โดย
แนะน าให้ท าการศึกษาโดยพิจารณาในเรื่องของบริบทโรงเรียนเป็นส าคัญ เพราะบริบทของ
โรงเรียนที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู อาทิ จดัท าการศึกษา
วิจยัทัง้ในโรงเรียนระดบัประถมและมธัยม รวมถึงท าการศึกษาในบรบิทโรงเรียนที่มีความแตกต่าง
ทัง้ในดา้นพืน้ที่ และประชากร เพื่อที่จะไดศ้กึษาในลกัษณะโรงเรียนที่มีความหลากหลายทั่วไปมาก
ขึน้ซึ่งเป็นสว่นส าคญัอย่างมากในการศกึษางานวิจยันี ้

5.งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

ภาณุพงศ ์ศรีสุริยชยั (2555)ไดว้ิจยัเรื่องการพัฒนาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวคิดการ
บริหารจัดการที่เน้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรียนทางเลือก เป็นการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการการพัฒนาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวคิด
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การบริหารจัดการที่ เน้นความเป็นมนุษย์ในโรงเรียนทางเลือก ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยต์ามแนวคิดการบริหารจัดการที่เน้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรียนทางเลือกอยู่ใน
ระดบัมาก การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มีต่อแนวคิดการ
บรหิารจดัการท่ีเนน้ความเป็นมนษุยใ์นโรงเรียนทางเลือกพบว่า ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั  

จรีพร นาคสัมฤทธิ์(2555) ได้วิจัยเร่ืองกระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดการบริหารที่เน้นความเป็นมนุษย์และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม.โดยศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องกระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารที่
เนน้ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม ศึกษาโรงเรียนทางเลือกที่มีการปฏิบติัที่ดี
ที่สดุ โดยผลการวิจยัพบว่า สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนทางเลือกมีค่าเฉลี่ยสงูกว่า
สภาพปัจจุบันทุกเรื่อง โดยความตอ้งการจ าเป็นในแนวคิดการบริหารที่เน้นความเป็นมนุษยคื์อ 
ความอยู่รอด ความพอเพียง โลกและความยั่งยืนและแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมคือ การรบัใช้
สงัคมและการยอมรบันบัถือตนเองและผูอ่ื้น 

วชัระ จตพุร (2559) ไดว้ิจยัเรื่องกลยทุธก์ารบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถของพลเมืองปัจเจกชนนิยม โดยศกึษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรา้งขีดความสามารถของพลเมืองปัจเจกชนนิยม และศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรา้งขีด
ความสามารถของพลเมืองปัจเจกชนนิยม ผลการวิจัยพบว่ากรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียน
ทางเลือกประกอบด้วย2งาน คือการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรา้งขีด
ความสามารถของพลเมืองปัจเจกชนนิยมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ใน
ระดบัมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยที่สูงกว่าสภาพปัจจุบนัในทุกดา้น โดยภาพรวมแลว้การจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรเป็นจุดอ่อน การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเป็นจุดแข็งและมีสภาวะคุกคามจาก
การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นสภาพการณท์ี่เก่ียวขอ้งในปัจจุบนั 

นริศรา จริยะพันธ์ (2555) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการเรียนการสอนและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทางเลือก โดยศึกษาลกัษณะการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนทางเลือก
รวมถึงการจดัทรพัยากรทางการศึกษาและศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนทางเลือก โดยผลการวิจยั
พบว่าโรงเรียนทางเลือกทุกโรงเรียนมีลกัษณะการจดัการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ
โดยค านึงถึงความแตกต่างดา้นศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนผ่านกิจกรรมสง่เสรมิทกัษะต่างๆ ทัง้นี ้
โรงเรียนทางเลือกจะสรา้งบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู ้และมีการเลือกใชส้ื่ออุปกรณ์ในการ
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จดัการเรียนการสอน และในดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนทางเลือก พบว่า กลุ่มตวัอย่างผูป้กครอง
ของทุกโรงเรียน มีความพึงพอใจต่อแนวคิด วิธีการเรียนการสอนรวมถึงคณุลกัษณะของครูผูส้อน
และผูบ้รหิารสถานศกึษา และพอใจในผลลพัธท์ี่เกิดขึน้กบัผูเ้รียนดว้ย 

เบญจวรรณ ขุนฤทธิ์ (2559) ไดว้ิจัยเรื่องการรบัรูค้วามสามารถของตนเองดา้นการ
เรียนของนักศึกษาหลกัสตูรคอมพิวเตอรธ์ุรกิจมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกที่ตัง้ตรงั 
โดยศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนเองดา้นการเรียนกบัผลการเรียนของ
นักศึกษาหลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งตรัง 
ผลการวิจยัพบว่า นกัศกึษามีระดบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองดา้นการเรียนอยู่ในระดบัปาน
กลาง และการรบัรูค้วามสามารถของตนเองดา้นการเรียนไม่มีความสมัพนัธก์บัผลการเรียน 

วินิตา ไชยมงคล (2551) ไดว้ิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการรบัรูค้วามสามารถของ
ตนเอง เชาวนอ์ารมณ์ และความผูกพันในงาน: กรณีศึกษาบุคลากรของโรงพยาบาลเอกชนแห่ง
หนึ่ง เป็นการศึกษาระดับและความสัมพันธ์ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เชาวน์
อารมณ ์และความผูกพนัในงาน ผลการวิจยันดา้นการรับรูค้วามสามารถของตนเองพบว่าบุคคลที่
มีระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงและจากปัจจัยส่วนบุคคลนัน้ มีเพียงตวัแปรอายุที่มีผล
ต่อระดบัการรบัรู ้ การรบัรูค้วามสามารถของตนเองไม่มีความสมัพนัธก์บัความผุกพันในงาน และ
การรบัรูค้วามสามรถของตนเองมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัเชาวนอ์ารมณโ์ดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้น  

ปราณี ใจบุญ (2561) ไดว้ิจัยเรื่องการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความตอ้งการ
ภายใน ความสนใจ และเป้าหมายการสอนที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครู โดยศึกษา
ศึกษาความสมัพันธ์พหุคูณตัวแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความตอ้งการภายใน ความ
สนใจ เป้าหมายการสอน และพฤติกรรมการสอน เพื่อสรา้งสมการท านายพฤติกรรมการสอนดว้ย
ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความตอ้งการภายใน ความสนใจ และเป้าหมายการสอน 
ผลการวิจัยปรากฏว่า ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความตอ้งการภายใน ความสนใจ 
เป้าหมายการสอนและพฤติกรรมการสอน มีความตรงเชิงโครงสรา้งสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และตัวแปรพฤติกรรมการสอนของครู มีความสัมพันธ์พหุคูณกับตัวแปรการรับรู ้
ความสามารถของตนเอง ความตอ้งการภายใน ความสนใจ และเปา้หมายการสอน 

อภิญญา อิงอาจ และ ชลธร อริยปิติพันธ ์(2553) ไดว้ิจัยเรื่องการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนดา้นการเรียนและความสามารถในการฟันฝ่า อปุสรรคของนกัศึกษาคณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลยักรุงเทพ โดยศึกษาศึกษาและเปรียบเทียบการรบัรูค้วามสามารถของตน



  114 

ดา้นการเรียนและความสามารถในการฟันฝ่าอปุสรรคของนกัศึกษาที่มีความแตกต่างตามภูมิหลงั
ไดแ้ก่ เพศ ภาควิชา ชัน้ปีและผลการเรียนที่ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่นักศึกษาที่เพศ ภาควิชาและ
ชัน้ปีต่างกนัมีการรบัรูค้วามสามารถของตนดา้นการเรียนและความสามารถในการฟันฝ่าแตกต่าง
กนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

สุทัตตา พานิชวัฒนะ (2560). ได้วิจัยเรื่องการรับรู ้ความสามารถของตนเอง 
ทรพัยากรในงาน และความผูกพันในงานโดยมีความตอ้งการของงานที่ทา้ทายเป็นตัวแปรก ากับ 
โดยศึกษาศึกษาความสมัพันธ์ระหว่าง การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ทรพัยากรในงาน ความ
ตอ้งการของงานที่ทา้ทาย และความผูกพนัในงานและศึกษาการส่งผลของทรพัยากรในงานไปยัง
ความผูกพันในงานโดยมีความตอ้งการของงานที่ทา้ทายเป็นตัวแปรก ากบั ผลการวิจัยพบว่า การ
รบัรูค้วามสามารถของตนเองมีความสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัในงานโดยรวม 

อ านาจ โสภากลุ, และ ประกฤติยา ทกัษิโณ (2563) ไดว้ิจยัเรื่องโมเดลเชิงสาเหตขุอง
การรบัรูค้วามสามารถตนเองที่เกิดจากอิทธิพลของอัตมโนทัศนแ์ละคุณธรรมจริยธรรม เป็นการ
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุของการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองที่เกิดจากอิทธิพลของอัตมโนทัศนแ์ละคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่3 
ผลการวิจัยพบว่า อัตมโนทัศนม์ีอิทธิพลทางตรงต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองและยังส่งผล
ทางออ้มไปยังการรบัรูค้วามสามารถในตนเองผ่านตัวแปรคุณธรรมจริยธรรม และปัจจัยความ
ฉลาดทางจริยธรรมส่งผลโดยรวมต่อความมั่นใจในตนเอง และความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเองอย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้งยังส่งผลทางตรงในเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดว้ย  โดย
นักเรียนที่มีประสบการณ์ชีวิตทางบวกและมีความสามารถในการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง มี
โอกาสที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตสงูกว่านกัเรียนที่ไม่มีความสามารถในการรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเอง  

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เมแกน แมคโซนิส บราวน(์Brown, 2019)ไดว้ิจยัเรื่องการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง

ของนักเรียนโรงเรียนทางเลือกสัมพันธ์กับการเรียนรูผ้่านประสบการณ์และปัจจัยองคก์ารของ
โรงเรียน ผูว้ิจยัไดศ้ึกษานกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกและความสมัพนัธข์องตวัแปร 3ดา้นคือ ปัจจยั
องคก์ารของโรงเรียนทางเลือก การเรียนรูผ้่านประสบการณ ์และการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
ของนักเรียน โดยทัง้สามองคป์ระกอบนี ้เป็นปัจจัยสมัพันธ์ที่มีศักยภาพในการเตรียมความพรอ้ม
ใหก้บันักเรียนเพื่อที่จะมุ่งสู่ความความส าเร็จได ้ทัง้นีม้ีการระบุตวัปัจจยัองคก์ารส าคญั4ตวัที่มีผล
สมัพนัธต่์อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก มี4ปัจจยัคือ ขนาดชัน้
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เรียน จ านวนชั่วโมงเรียน ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น และภาวะผูน้  า ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ความสัมพันธ์ทางด้านภาวะผู้น าส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนสูงที่สุด 
รองลงมาเป็นการจดัตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น ชั่วโมงเรียนและขนาดของชัน้เรียน ตามล าดบั 

ซาคารียา(Zakariya, 2020) ไดว้ิจัยเรื่องผลกระทบของบรรยากาศโรงเรียนและการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของครูในโรงเรียน โดยท าการศกึษาปัจจยัที่ส่งผลถึงลกัษณะของครูที่มี
ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง รวมถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน และความพึงพอใจใน
งานโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบผลกระทบทางตรงและทางออ้มที่ส่งผลและเป็นปัจจยัส าคญั
ในโรงเรียน โดยผลการวิจัยพบขอ้มูลเชิงประจักษ์ที่ระบุถึงความเชื่อมโยงส าคัญของปัจจัยดา้น
บรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเพิ่มการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง และยังพบปัจจัยที่ลด
ศักยภาพการรบัรูค้วามสามารถในตนเองดว้ยเช่นกัน อาทิ ความสมัพันธ์และความเป็นปรปักษ์
ระหว่างครูกบันกัเรียน 

เพจ คินด์เลย์(Paige Kindley Lacks, 2016) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศโรงเรียน การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง และความเชื่อของครู โดยท าการศึกษาและ
ส ารวจโดยใช้ดัชนีด้านบรรยากาศโรงเรียนเพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับมุมมองที่ครูรบัรู ้และใช้
มาตราส่วนประสิทธิภาพในการรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู ผล
วิจยัพบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศโรงเรียนและกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู
อยู่ในระดบัต ่าแต่กลบัพบความสมัพนัธเ์ชิงบวกในดา้นบรรยากาศที่เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนรว่มของ
ชุมชนกับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครู ทัง้นีเ้ป็นเพราะงานวิจยันีศ้ึกษาใรโรงเรียนที่เป็น
ชนบทเท่านัน้ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจัยเพิ่มเติม โดยแนะน าใหท้ าการศึกษาโดย
พิจารณาในเรื่องของบริบทโรงเรียนเป็นส าคัญ เพราะบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันมีผลต่อ
ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของครูที่ต่างกนั 

ดิเอ็กซตรา(Diekstra R.F.W., 2008) ไดว้ิจยัเรื่องประสิทธิผลของการศึกษาโปรแกรม
ทางสงัคมและอารมณ์ในโรงเรียนทั่วโลก โดยท าการศึกษาทักษะการเรียนรูท้างสงัคมหรือทักษะ
ชีวิตกับนักเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อตรวจสอบการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
และทศันคติหลงัจากเขา้ร่วมโปรแกรม ผลวิจัยพบว่านักเรียนไดร้บัประโยชนแ์ละไดร้บัการพัฒนา
ทางสงัคมและอารมณม์ีผลท าใหพ้ฤติกรรม บคุลิกภาพ ผลการเรียน ทกัษะการเขา้สงัคมดีขึน้ ทัง้นี ้
เมื่อไดศ้กึษาองคป์ระกอบส าคญัในโปรแกรมการสอนพบว่า มีการเสรมิสรา้งทักษะหรือเพิ่มแนวคิด
เชิงบวกในตนเองใหผู้เ้รียน มีการเสริมสรา้งทักษะใหน้ักเรียนรูจ้ักความภาคภูมิใจในตนเอง รูจ้ัก
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คุณค่าของตนเอง สามารถรบัรูค้วามสามารถของตนเองได ้การเสริมสรา้งทักษะเหล่านีส้่งผลให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาในศกัยภาพของตนเองเพิ่มมากขึน้ 

โอคอนเนอ(O'Conner et al., 2017) ศึกษางานวิจยัโดยทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ
ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ์ของเด็กนักเรียนและแสดงผลลพัธ์ของนักเรียนที่แตกต่าง
กัน งานวิจัยพบว่าการเรียนรูท้างสังคมและอารมณ์เป็นการมุ่งเน้นเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างความสามารถทางปัญญา  ความสามารถทางการจดัการอารมณ ์และพฤติกรรมโดยส่งผล
ออกมาเป้นพฤติกรรมทั้ง5ด้านของนักเรียน ประกอบดว้ย การตระหนักรูใ้นตนเอง การจัดการ
ตนเอง การตระหนกัรูท้างสงัคม ทักษะดา้นความสมัพันธแ์ละการรูจ้กัตัดสินใจรบัผิดชอบ  ซึ่งผล
จากการที่นักเรียนมีทักษะที่ดีต่อตนเองนี ้จะส่งผลทางบวกต่อตวันักเรียนเองทัง้ดา้นผลการเรียน 
การรูจ้กัเขา้สงัคม รวมถึงการแสดงทางอารมรท์ี่ดีมากขึน้ดว้ย 

ออลกา้ไพรซ(์Olga Price, 2014) ศกึษางานวิจยัเรื่องผลกระทบทางดา้นอารมณแ์ละ
พฤติกรรมที่มีต่อผลการเรียนเพื่อศึกษาและหาขอ้มูลเชิงประจักษ์เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงระหว่างการเรียนกับการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพเชิงพฤติกรรม เช่น การจัดให้มี
โปรแกรมการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์ทัง้นีผ้ลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพโดย
เน้นการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพเชิงพฤติกรรม ส่งผลท าให้การเรียนดีขึน้ นักเรียนมีความ
ยืดหยุ่นทางอารามณม์ากขึน้ โดยเห็นไดก้ารที่นกัเรียนมีแรงจูงใจดา้นการเรียนที่เพิ่มขึน้ นกัเรียนมี
การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง มีความมุ่งมั่นในการเรียน พฤติกรรมการใชค้วามรุนแรง และการ
กลั่นแกล้งในโรงเรียนลดลง เมื่อนักเรียนได้เรียนรูเ้ก่ียวกับการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพเชิง
พฤติกรรม ส่งเสริมใหม้ีการตระหนกัและรบัรูใ้นตนเอง ปัญหาดา้นพฤติกรรมต่างๆของนกัเรียนจึง
ไดร้บัการพฒันาและดีขึน้ 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศข้างต้น 
พบว่า บรบิทและโครงสรา้งของสถานศกึษามีความส าคญัและเป็นหลกัส าคญัในการก าหนดปัจจยั
องคก์ารของสถานศึกษานัน้ๆ โดยเฉพาะบริบทของโรงเรียนทางเลือกที่มีแนวทางปฏิบติัและการ
จัดการที่ชัดเจน ปัจจัยองค์การจึงมีความแตกต่างออกไป ความส าคัญของปัจจัยจึงมีการระบุ
เจาะจงไปตามความแตกต่างของลกัษณะที่เห็นไดเ้ด่นชดั อาทิ การมีขอ้ค านึงถึงความตอ้งการหรือ
ความหลากหลายของแต่ละบุคคล วฒันธรรมหรือแนวทางปฏิบติัของผูบ้ริหาร รวมถึงบรรยากาศ
โรงเรียนที่บ่งบอกถึงลกัษณะทั่วไปของโรงเรียนและความเป็นโรงเรียนทางเลือก ปัจจยัเหลา่นีต้อ้งมี
การปรบัเปลี่ยนวิธีการหรือลกัษณะการด าเนินการมาตรฐานภายในของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความ
สอดคล้องกับลักษณะของความเป็นโรงเรียนทางเลือก จะเห็นได้ว่าปัจจัยเหล่านีล้ ้วนส่งผลต่อ
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ศักยภาพของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นการพัฒนาและเข้าใจในแต่ละปัจจัยของ
สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคญัเพราะสิ่งเหล่านัน้ถือเป็นรากฐานและโครงหลกัส าคญัในการส่งเสริม
และพฒันาตวัผูเ้รียนไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป 

ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดจากงานวิจัยของเมแกน แมคโซนิส 
บราวน(์Brown, 2019) โดยน าปัจจยัองคก์ารส าคญั4ตวัที่มีผลสมัพนัธต่์อการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ทัง้4ดา้นประกอบดว้ย ขนาดชัน้เรียน จ านวนชั่วโมงเรียน 
ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น และภาวะผู้น า และปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนจากซาคารียา
(Zakariya, 2020) เพื่อท าการศึกษาเป็นกรอบแนวคิดในงานวิจยัเรื่องปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกในครัง้นี ้
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บทที3่ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์(Correlation Research) โดยเครื่องมือที่ใชเ้ป็น
แบบสอบถามในการเก็บขอ้มลู ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงปัจจยัองคก์ารที่เป็นรายละเอียดเฉพาะที่มีอยู่ใน
โรงเรียนทางเลือกที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียน โดยท าการศึกษาจาก
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและ
สงักดัส านกังานคณะกรรมการอดุมศึกษา ซึ่งมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญา
และแนวคิดที่แตกต่างจากการศกึษากระแสหลกัในระบบทั่วไป  น ามาวิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติพืน้ฐาน
ของค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
สถิติการวิเคราะหส์หสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้
ผูว้ิจัยไดก้ าหนด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย การ
เก็บรวบรวมขอ้มลูการวิเคราะหข์อ้มลู และสถิติที่ใชใ้นการวิจยัซึ่งมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

1.การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ดแ้ก่ นักเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน
เอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน (สช.)หรือกระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญา
และแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไป ซึ่งมีจ านวน11โรงเรียนที่ไดเ้ขา้รบั
การประเมินคณุภาพการศกึษาจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สม
ศ.) รอบ3 และงานวิจยัของปกป้อง จนัวิทย ์และ สนุทร ตนัมนัทอง,.2555 ประกอบดว้ยนกัเรียนใน
ระดบัมธัยมศกึษา 2,129คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นีไ้ด้แก่ นักเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน

เอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน (สช.)และกระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจากปรชัญา
และแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไปและไดเ้ขา้รบัการประเมินคณุภาพ
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การศึกษาจากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ3 จ านวน 
340 คน ที่ไดม้าโดยการใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางของเครจซี่และมอรแ์กน(Krejcie 
& Morgan, 1970) ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยขัน้ตอนที่หนึ่ง ใชโ้รงเรียนเป็น
หน่วยการสุ่ม จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) เพื่อใหไ้ดจ้ านวนโรงเรียน 
6โรงเรียนโดยการจบัฉลาก จากนัน้ผูว้ิจยัด าเนินการสุม่ โดยสุม่ตวัอย่างนกัเรียนจาก6โรงเรียนตาม
สัดส่วนจ านวนประชากรจากทั้ง6โรงเรียน โดยการสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ไดจ้ านวนครบตามกลุ่ม
ตวัอย่าง ปรากฎดงัตาราง ดงันี ้

ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากร และกลุม่ตวัอย่างของโรงเรียนที่ท าการศึกษา 

โรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนรุง่อรุณ 362 67 

โรงเรียนดรุณสิกขาลยั 37 7 

โรงเรียนเพลินพฒันา 260 48 

โรงเรียนปัญโญทยั 105 19 

โรงเรียนมีนประสาทวิทยา 593 109 

โรงเรียนอมาตยกลุ 491 90 
รวม 1,848 340 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเก็บข้อมูลเพื่ อศึกษาปัจจัยองค์การที่ส่ งผลต่อการรับ รู ้

ความสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดโครงสรา้งของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัองคก์ารของสถานศกึษา 5ปัจจยั ดงันี ้
1.ขนาดของชัน้เรียน (Class size) 
2.จ านวนชั่วโมงเรียน(Time of day) 
3.ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (Flexible scheduling)  
4.ภาวะผูน้  า (Leadership practices)  
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5.บรรยากาศโรงเรียน (School Climate)  
โดยลกัษณะของแบบสอบถามตอนที่2เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 

Scale)  5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแต่ละระดบัมีน า้หนกั 5ระดบัตามวิธีของไลเคิรท์  
(Likert) ดงันี ้

ระดบั 1 หมายถึง ปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อผูเ้รียนอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ ใหค่้าน า้หนกั
เท่ากบั1คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย ให้ค่าน า้หนัก
เท่ากบั2คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง ให้ค่า
น า้หนกัเท่ากบั3คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ให้ค่าน า้หนัก
เท่ากบั4คะแนน 

ระดบั 5 หมายถึง ปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อผูเ้รียนอยู่ในระดบัมากที่สดุ ใหค่้าน า้หนกั
เท่ากบั5คะแนน 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการรับรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก  จ านวน4ดา้นพฤติกรรม ไดแ้ก่  

1.พฤติกรรมการเลือก (Choice Behavior)  
2.พฤติกรรมในการใช้ความพยายามและมุ่ งมั่ น ในการท างาน  (Effort 

Expenditure and Persistence)  
3.รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ (Thought Patterns and 

Emotional Reaction) 
4.พฤติกรรมที่ถูกก าหนดและแสดงออกมาของตนเอง (Human as producers 

rather than simply foretellers of behavior) 
โดยลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑก์าร

ใหค้ะแนนแต่ละระดบัตามวิธีของไลเคิรท์ (Likert) ดงันี ้
ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ

นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกนอ้ยที่สดุ ใหค่้าน า้หนกัเท่ากบั1คะแนน 
ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ

นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกนอ้ย ใหค่้าน า้หนกัเท่ากบั2คะแนน 
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ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกปานกลาง ใหค่้าน า้หนกัเท่ากบั3คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกมาก ใหค่้าน า้หนกัเท่ากบั4คะแนน 

ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกมากที่สดุ ใหค่้าน า้หนกัเท่ากบั5คะแนน 

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เพื่อใหก้ารด าเนินการวิจัยครัง้นีส้ามารถตรวจสอบวัดได ้ตรงกับกรอบแนวคิดการ

วิจยัและบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้งเครื่องมือตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้
1. ท าการศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่

เก่ียวขอ้งกบัตวัแปร เพื่อนิยามค าศพัทใ์หเ้ป็นแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถาม 
2. สรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและขอบเขตที่ไดต้ัง้ไว ้
3. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อขอความเห็นชอบ และตรวจสอบ

ความถกูตอ้งของเนือ้หา ภาษา สาระส าคญัใหส้อดคลอ้งกบัจดุประสงคแ์ละนิยามศพัท ์  
4. น าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่านท าการตรวจสอบเพื่อหา

คุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิคIndex of Item-Objective 
Congruence (IOC)และท าการคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง0.5ขึน้ไป  

5.น าแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแก้ไขและทดลองใช้ (Try out)กับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาจ านวน 30ฉบบั 

6.หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีของครอนบาค
(Cronbach)โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟ่า (Alfa-Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั.95  

7. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์และน าไปเก็บขอ้มลูเพื่อท าการวิจยัต่อไป 

3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพื่อใหก้ารวิจยัด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามระเบียบทางราชการ ผูว้ิจัย

ไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนตามล าดบั ดงัต่อไปนี ้
1.ผู้วิจัย ได้น าหนังสือขอความร่วมมื อในการท าวิจัยจากบัณฑิ ตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไปส่งให้ผู ้อ  านวยการ หรือผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ทางเลือกทั้ง6แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวนรวม 340 ตวัอย่าง 
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2.ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์ทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์(Google 
Form) และเดินทางน าส่งดว้ยตนเองไปยงัโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยขอความอนุเคราะหใ์ห้
ตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืนทั้งทางไปรษณีย์และทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์(Google 
Form) 

3.ผูว้ิจยัติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยติดต่อผูร้บัผิดชอบของแต่ละโรงเรียน โดย
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นระยะเวลา 1 เดือน รวบรวมได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมา
จ านวน 340 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ100 ของแบบสอบถามที่สง่ทัง้หมด 

4. ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณข์องแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัมา
ทัง้หมดอย่างละเอียด ก่อนน าไปวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรต่์อไป 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้

1.การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
ขัน้ตอนที่ 1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ขอแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่

สมบรูณม์าลงรหสั (Coding) และท าการใหค้ะแนน โดยมเีกณฑใ์นการใหค้ะแนน ดงันี ้
5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ 

ขัน้ตอนที่ 2 บนัทกึขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปSPSS 
 2.การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์อ้มูลตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

ดงันี ้
2.1 ปัจจยัองคก์ารของสถานศึกษา วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติวิเคราะหค่์าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนด
เกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2557) 

4.50 –5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
3.50 – 4.49 หมายถึง ระดบัมาก 
2.50 –3.49 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง ระดบันอ้ย 
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1.00 – 1.49 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ 
2.2 แบบสอบถามเก่ียวกับการรับ รู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียน  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันี(้บุญชม ศรีสะอาด
, 2557) 

4.50 –5.00 หมายถึง ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองมากที่สดุ 
3.50 –4.49 หมายถึง ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองมาก 
2.50 –3.49 หมายถึง ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองนอ้ย 
1.00 – 1.49 หมายถึง ระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองนอ้ยที่สดุ 

 
3. วิเคราะหปั์จจัยองคก์ารที่สมัพันธก์ับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน

ในโรงเรียนทางเลือกโดยการ วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสส์ัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยพิ จารณ าค่าสัมประสิท ธิ์สหสัมพันธ์แล้ว
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2560) 

สงูกว่า .90 มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
.71 - .90 มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
.30 - .70 มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากว่า .30 มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
.00 ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

4. วิเคราะหปั์จจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกโดยใชส้ถิติ วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

5. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
5.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ 

5.1.1 หาดชันีความสอดคลอ้งIOC (Index of Item-Objective Congruence) 
5.1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) 
5.2 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

5.2.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) 
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5.2.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
5.2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
5.2.1.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
5.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์สัน(Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 
5.2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 

Regression Analysis-Enter Method) 
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บทที4่ 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ตามล าดบั ดงันี ้

1.สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2.การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูโดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของนกัเรียนที่เรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษา
โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)และกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือก
จากปรชัญาและแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลักในระบบทั่วไปและได้เข้ารบัการ
ประเมินคณุภาพการศึกษาจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)
รอบ3  ไดแ้ก่ เพศ ระดบัชัน้การศกึษา โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย 
ดงันี ้ 

 2.1 วิเคราะหร์ะดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือกรายดา้นรายดา้น 
และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย( X̅ )และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.2 วิเคราะห์ระดับการรับรู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกรายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย(X̅)และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.3 วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์การ กับการรับ รู ้
ความสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกโดยการหาค่าสมัประสิทธิ์ิ์สหสมัพนัธข์อง
เพียรส์นั(Pearson Product Moment Correlation) 

2.4 วิเคราะหปั์จจยัองคก์ารที่สามารถพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการ
คดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis -Enter Method) 

1.สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล  
N  แทน  จ านวนของกลุม่ตวัอย่าง 
X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
b   แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
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β   แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
a   แทน  ค่าคงที่ 
R   แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ิ์สหสมัพนัธพ์หคุณู 
R2 แทน  อ าานาจหรือประสิทธิภาพการพยากรณ์ที่แสดงอิทธิพลของตัว

แปรอิสระทัง้หมดที่มีต่อตวัแปรตาม 
SEb  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 
SE𝑒𝑠𝑡   แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
Ŷ  แทน  คะแนนของการรับรูค้วามสามารถในตนเองที่ได้จากสมการ

พยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
Ẑ  แทน  คะแนนของการรับรูค้วามสามารถในตนเองที่ได้จากสมการ

พยากรณ ์
X  แทน ปัจจยัองคก์าร 
X1  แทน  ปัจจยัดา้นขนาดชัน้เรียน 
X2  แทน  ปัจจยัดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน 
X3  แทน ปัจจยัดา้นตารางเรียนแบบยืดหยุ่น 
X4  แทน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า 
X5  แทน ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
Y  แทน การรับ รู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียน ในโรงเรียน

ทางเลือก 
Y1  แทน  พฤติกรรมการเลือก 
Y2  แทน  พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน 
Y3  แทน  รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ ์
Y4  แทน  พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง   
F   แทน  ค่าทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ 
p-value  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
**   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ตอนที่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของนักเรียนที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)และกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือก
จากปรชัญาและแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไป ไดแ้ก่ เพศ ระดับชั้น
การศกึษา โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตารางที่ 4 

ตาราง 4 จ านวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ และระดบัชัน้การศกึษา  

สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบบถาม 

จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 
       1. ชาย 129 37.94 
       2. หญิง 211 62.06 

รวม 340 100.00 
ระดบัชัน้การศกึษา 
       1. มธัยมศกึษาตอนตน้ 186 54.71 
       2. มธัยมศกึษาตอนปลาย 154 45.29 

รวม 340 100.00 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นนักเรียน

ระดับชัน้ชัน้มัธยมศึกษา จ านวน 340คน แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.94  
เพศหญิงจ านวน 211คน คิดเป็นร้อยละ  62.06 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เรียนอยู่ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน้จ านวน 186 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.71 และเรียนอยู่ในระดับชัน้มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 154คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.29 

 
ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั ดงันี ้ 

2.1 วิเคราะหร์ะดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือกรายดา้น และรายขอ้ โดยการ
หาค่าเฉลี่ย( X̅ )และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก
แยกตามรายดา้น 

ปัจจัยองคก์าร �̅� SD ระดับ  
ขนาดของชัน้เรียน (Class size) 4.00 .43 มาก  
จ านวนชั่วโมงเรียน (Time of day) 3.62 .44 มาก  

ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
(Flexible scheduling)   

3.84 .38 มาก  

ภาวะผูน้  า (Leadership practices)                             3.76 .42 มาก  

บรรยากาศโรงเรียน (School 
Climate) 

3.85 .38 มาก  

รวม 3.81 .41 มาก  
 

จากผลการวิเคราะหร์ะดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือกตามตารางที่ 2 พบว่า 
ปัจจัยองค์การโดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นขนาดของชัน้เรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .43รองลงมาคือ ดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .38 ด้าน
ตารางเวลาแบบยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.84และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.38 ดา้นภาวะ
ผูน้  ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.76และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.42ส่วนปัจจัยด้านจ านวนชั่วโมง
เรียน มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุเท่ากบั 3.62และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.44 

 
วิเคราะห์ระดับปัจจัยองค์การของโรงเรียนทางเลือกโดยรวม และรายข้อ โดยการหา

ค่าเฉลี่ย( X̅ )และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 6-10 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก 
ดา้นขนาดชัน้เรียน โดยรวมและรายขอ้  
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ข้อที ่ ขนาดชั้นเรียน �̅� SD ระดับ 
1 จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้

สามารถเรียนรูไ้ดดี้ 
3.82 .64 มาก 

2 จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้
สามารถถาม-ตอบกบัครูผูส้อนในดา้นกิจกรรมการ
เรียนรูไ้ด ้

4.03 .57 มาก 

3 จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครูและเพื่อนร่วม
หอ้งไดอ้ย่างทั่วถึง 

4.09 .54 มาก 

4 จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้
สามารถใชส้ื่ออปุกรณก์ารเรียนการสอนในหอ้งไดอ้ย่าง
สะดวก 

4.24 .54 มาก 

5 จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้มีสมาธิ
ในการเรียนรูไ้ดดี้ 

3.80 .63 มาก 

 รวม 4.00 .43 มาก 
 

จากตาราง 6 พบว่าระดับปัจจัยองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก ดา้นขนาดชัน้เรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.43 และเมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล าดบัแรก 
คือ จ านวนนกัเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหส้ามารถใชส้ื่ออปุกรณก์ารเรียนการสอนในหอ้งไดอ้ย่าง
สะดวก อยู่ในระดบัค่าเฉลี่ยสงูที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั4.24และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.54 
รองลงมาคือ จ านวนนักเรียนในหอ้งที่เหมาะสมท าใหส้ามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและ
เพื่อนรว่มหอ้งไดอ้ย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั4.09 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.54 และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือจ านวนนักเรียนในห้องที่เหมาะสมท าให้ข้าพเจา้มีสมาธิในการเรียนรูไ้ด้ดี มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.80 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.63 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก 
ดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน โดยรวมและรายขอ้  

ข้อที ่ จ านวนชั่วโมงเรียน �̅� SD ระดับ 

1 จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถ
เรียนรูต้ามบทเรียนไดดี้ 

3.56 .69 มาก 

2 จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถ
เรียนรูไ้ดค้รอบคลมุตามเนือ้หาหลกัสตูร 

3.74 .54 มาก 

3 จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถ
น าเสนอผลงานในชัน้เรียนตามเวลาที่ครูที่ก าหนดได ้

3.84 .51 มาก 

4 จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถ
ทบทวนบทเรียนไดอ้ย่างครบถว้นภายในชั่วโมงเรียน 

3.33 .77 
ปาน
กลาง 

 รวม 3.62 .44 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่าระดับปัจจัยองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก ดา้นจ านวนชั่วโมง

เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.44 และ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 2 
ล าดบัแรก คือ จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถน าเสนอผลงานในชัน้เรียนตาม
เวลาที่ครูที่ก าหนดได ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.84และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.51 รองลงมา คือ
จ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถเรียนรูไ้ดค้รอบคลุมตามเนือ้หาหลักสูตร  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.54 และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุอยู่ในระดบัปาน
กลาง คือจ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมท าใหข้า้พเจา้สามารถทบทวนบทเรียนไดอ้ย่างครบถว้น
ภายในชั่วโมงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.33 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.77 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก 
ดา้นตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น โดยรวมและรายขอ้  

ข้อที ่ ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น �̅� SD ระดับ 

1 การจดัตารางเรียนแบบยืดหยุ่น ท าใหข้า้พเจา้สามารถ
ท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ดต้ามศกัยภาพความสนใจ 

3.89 .53 มาก 

2 การจดัตารางเรียนแบบยืดหยุ่น ท าใหข้า้พเจา้สามารถ
ท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ดต้ามความถนดั 

3.64 .67 มาก 

3 การจดัตารางเรียนแบบยืดหยุ่นเพิ่มโอกาสการมีสว่น
รว่มใหข้า้พเจา้สามารถสรา้งสมัพนัธก์บัเพื่อนได ้

3.99 .53 มาก 

4 ขา้พเจา้คิดว่าการเลือกท ากิจกรรมการเรียนรูด้ว้ย
ตนเองท าใหข้า้พเจา้ท าสิ่งนัน้ไดดี้ 

4.09 .46 มาก 

5 ขา้พเจา้คิดว่าการจดัตารางเรียนดว้ยตนเองเป็นการ
พฒันาทกัษะดา้นการตดัสินใจของนกัเรียน 

3.72 .62 มาก 

6 เมื่อเกิดปัญหาในการท ากิจกรรมการเรียนรู ้ขา้พเจา้
สามารถแกไ้ขปัญหาของตนเองได ้

3.69 .56 มาก 

 รวม 3.84 .38 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่าระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก ดา้นตารางเวลาเรียน
แบบยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.84และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.38 
และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ 
ขา้พเจา้คิดว่าการเลือกท ากิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยตนเองท าใหข้า้พเจา้ท าสิ่งนัน้ไดดี้ อยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.46 รองลงมาคือการ
จดัตารางเรียนแบบยืดหยุ่นเพิ่มโอกาสการมีส่วนร่วมใหข้า้พเจา้สามารถสรา้งสมัพนัธก์ับเพื่อนได้ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.99 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.53 และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือการจดั
ตารางเรียนแบบยืดหยุ่น ท าใหข้า้พเจา้สามารถท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ดต้ามความถนดั มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั3.64และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.67 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก 
ดา้นภาวะผูน้  า โดยรวมและรายขอ้  

ข้อที ่ ภาวะผู้น า �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้รบัรูไ้ดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญักบั
การด าเนินงานตามวิสยัทศันข์องโรงเรียน 

3.92 .50 มาก 

2 ขา้พเจา้รบัรูไ้ดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนสง่เสรมิใหน้กัเรียน
ไดใ้ชปั้ญญาในการคิดพิจารณาดว้ยตนเอง 

3.77 .58 มาก 

3 ขา้พเจา้รบัรูไ้ดว้่าการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรียน
ค านึงความแตกต่างของนกัเรียน 

3.46 .65 
ปาน
กลาง 

4 ผูบ้รหิารโรงเรียนปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บั
ขา้พเจา้ 

3.91 .49 มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรียนสรา้งแรงจงูใจในการเรียนรูใ้หน้กัเรียน
อยู่เสมอ 

3.57 .64 มาก 

6 ขา้พเจา้มีความเชื่อมั่นในความสามารถของผูบ้รหิาร
โรงเรียน 

3.92 .48 มาก 

 รวม 3.76 .42 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่าระดับปัจจัยองค์การของโรงเรียนทางเลือก ด้านภาวะผู้น า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .42 โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ขา้พเจา้รบัรูไ้ดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการ
ด าเนินงานตามวิสยัทัศนข์องโรงเรียน และ ขา้พเจา้มีความเชื่อมั่นในความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ทั้งสองข้อมีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน เท่ากับ3.92  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ.52 และ.48 ตามล าดับ รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับ
ขา้พเจา้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับคือ3.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.49 และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุอยู่
ในระดบัปานกลาง คือขา้พเจา้รบัรูไ้ดว้่าการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนค านึงความแตกต่าง
ของนกัเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.46และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.65 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัองคก์ารของโรงเรียน
ทางเลือก ดา้นบรรยากาศโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้  

ข้อที ่ บรรยากาศโรงเรียน �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้รบัรูส้ภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 3.92 .54 มาก 
2 ขา้พเจา้รบัรูล้กัษณะบรรยากาศทั่วไปในโรงเรียน 3.90 .60 มาก 
3 โรงเรียนของขา้พเจา้มีแนวคิดในการจดัเรียนการสอนที่

เปิดกวา้งใหก้บันกัเรียน 
3.72 .63 มาก 

4 ขา้พเจา้รบัทราบกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน 4.05 .46 มาก 

5 ขา้พเจา้สามารถขอค าปรกึษาจากครูและผูบ้รหิาร
โรงเรียนไดอ้ย่างเป็นกนัเอง 

3.59 .67 มาก 

6 ขา้พเจา้คิดว่าบรรยากาศโรงเรียนสง่ผลต่อพฤติกรรม
ของนกัเรียนในโรงเรียน 

4.07 .43 มาก 

7 ขา้พเจา้คิดว่าบรรยากาศโรงเรียนสง่ผลท าใหน้กัเรียนมี
แนวปฏิบติัที่เหมือนกนั 

3.71 .71 มาก 

 รวม 3.85 .38 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่าระดับปัจจัยองค์การของโรงเรียนทางเลือก ด้านบรรยากาศ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.85และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.38 และ
เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยค่าเฉลี่ยที่อยู่ในระดบัสงูสดุ  เท่ากบั 4.07 คือ 
ขา้พเจา้คิดว่าบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียน โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ.43เท่ากัน  รองลงมาคือข้าพเจา้รบัทราบกฎระเบียบ ขอ้บังคับของโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.46 และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือข้าพเจ้า
สามารถขอค าปรกึษาจากครูและผูบ้ริหารโรงเรียนไดอ้ย่างเป็นกันเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.59และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.67 
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2.2 วิเคราะหร์ะดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก
รายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย(X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดัง
ตาราง 11  

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกแยกตามรายดา้น 

การรับรู้ความสามารถในตนเองของ
นักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

�̅� SD ระดับ 

พฤติกรรมการเลือก 3.88 .37 มาก 

พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่น
ในการท างาน 

3.90 .36 มาก 

รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทาง
อารมณ ์

4.03 .32 มาก 

พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง   3.84 .34 มาก 
รวม 3.91 .35 มาก 

 

จากผลการวิเคราะหร์ะดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกตามตารางที่ 11 พบว่า ระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกโดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากบั3.91 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.35 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยด้านรูปแบบของความคิดและการ
ตอบสนองทางอารมณม์ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.32 รองลงมาคือ พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.90 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.36 ส่วนพฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง  มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สดุเท่ากบั 3.84 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.34  

 
วิเคราะห์ระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

โดยรวมและรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย  ( X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดัง
ตาราง 12-15 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้นพฤติกรรมการเลือก โดยรวมและรายขอ้  

ข้อที ่ พฤติกรรมการเลือก �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้สามารถตดัสินใจในการกระท าของตนเองใน
สถานการณท์ี่เผชิญได ้

3.96 .51 มาก 

2 ขา้พเจา้สามารถประเมินความสามารถของตนเองใน
การท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้

4.00 .46 มาก 

3 ขา้พเจา้เลือกท าในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่คิดว่าทา้ทาย
เพียงพอ 

3.97 .46 มาก 

4 ขา้พเจา้เลือกท าในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่คิดว่าสามารถ
ท าไดส้  าเรจ็ 

4.05 .42 มาก 

5 ขา้พเจา้หลีกเลี่ยงการเขา้รว่มในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
เห็นว่าเกินความสามารถของตนเอง 

3.40 .70 
ปาน
กลาง 

 รวม 3.88 .37 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่าระดับการรบัรูใ้นตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้น
พฤติกรรมการเลือก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั.37 และเมื่อพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย พบว่าขา้พเจา้เลือกท า
ในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่คิดว่าสามารถท าไดส้  าเร็จ อยู่ในระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.42 รองลงมาคือ ขา้พเจา้สามารถประเมินความสามารถของ
ตนเองในการท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ด้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั4.00 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.46 และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดอยู่ในระดับปานกลาง คือขา้พเจา้หลีกเลี่ยงการเขา้ร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ เห็นว่าเกินความสามารถของตนเอง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.40 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั.70 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้นพฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน 
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่
พฤติกรรมการใช้ความพยายามและมุ่งมั่นในการ

ท างาน �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้มีความพยายามเมื่อตอ้งเผชิญกบักิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่เป็นอปุสรรคปัญหา 

3.81 .56 มาก 

2 ขา้พเจา้มีความมุ่งมั่นทุ่มเทเมื่อตอ้งเผชิญกบั
ประสบการณท์ี่ไม่พงึพอใจ 

3.86 .54 มาก 

3 ขา้พเจา้มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 4.00 .52 มาก 
4 ขา้พเจา้มีเปา้หมายในการท ากิจกรรมการเรียนรูเ้สมอ 3.87 .55 มาก 

5 ขา้พเจา้สรา้งแรงจงูใจในการเรียนรูข้องตนเองโดย
ตัง้เปา้หมายที่ทา้ทายเสมอ 

3.62 .74 มาก 

6 ขา้พเจา้มีความตัง้ใจและรบัผิดชอบเพื่อใหง้านบรรลผุล
ส าเรจ็ 

4.07 .36 มาก 

7 ขา้พเจา้เชื่อว่าจะสามารถพฒันาตนเองใหม้ี
ความสามารถที่สงูขึน้ได ้

4.07 .42 มาก 

 รวม 3.90 .36 มาก 

 

จากตาราง13 พบว่าระดับการรับรู ้ในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ด้าน
พฤติกรรมการใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.90 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.36 และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย โดยขอ้ที่มีระดบัค่าเฉลี่ยสงูที่สดุเท่ากนั คือ ขา้พเจา้มีความ
ตัง้ใจและรบัผิดชอบเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จและ ขา้พเจา้เชื่อว่าจะสามารถพัฒนาตนเองใหม้ี
ความสามารถที่สูงขึน้ได้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.36และ.42
ตามล าดบั รองลงมาคือ ขา้พเจา้มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั4.00 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.52 ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือขา้พเจา้สรา้งแรงจูงใจในการ
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เรียนรูข้องตนเองโดยตั้งเป้าหมายที่ท้าทายเสมอ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.62และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั.74 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้นรูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ ์โดยรวม
และรายขอ้ 

ข้อที ่
รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทาง

อารมณ ์ �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้คิดว่าตนเองสามารถท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้ 4.09 .36 มาก 
2 ขา้พเจา้มั่นใจว่าตนเองสามารถพฒันากิจกรรมการ

เรียนรูจ้นบรรลผุลส าเรจ็ได ้
3.97 .49 มาก 

3 ขา้พเจา้สามารถยอมรบัในผลแห่งการกระท าของตนเอง
ได ้

4.00 .44 มาก 

4 ขา้พเจา้คิดว่าความเครียดและทอ้แทท้ าใหข้า้พเจา้
ลม้เหลวในกิจกรรมการเรียนรู ้

4.06 .45 มาก 

 รวม 4.03 .32 มาก 

 

จากตาราง14 พบว่าระดับการรบัรูใ้นตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้น
รูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.03 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.32 และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ  ขา้พเจา้คิดว่าตนเองสามารถท ากิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้อยู่
ในระดบัค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั4.09และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.36 รองลงมาคือ 
ขา้พเจา้คิดว่าความเครียดและทอ้แทท้ าใหข้า้พเจา้ลม้เหลวในกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั
4.06 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.45 ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือขา้พเจา้มั่นใจว่าตนเอง
สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนรูจ้นบรรลุผลส าเร็จได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.97 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั.49 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรยีนในโรงเรียนทางเลือก ดา้นพฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ พฤติกรรมทีแ่สดงออกมาของตนเอง �̅� SD ระดับ 

1 ขา้พเจา้พรอ้มที่จะเผชิญกบัทัง้ปัญหาและอปุสรรค 
3.28 .67 

ปาน
กลาง 

2 ขา้พเจา้พยายามพฒันาตนเองอยู่เสมอ 4.08 .48 มาก 
3 ขา้พเจา้มุ่งมั่นที่จะท าใหก้ิจกรรมการเรียนรูบ้รรลผุล

ส าเรจ็ใหไ้ด ้
4.08 .38 มาก 

4 ขา้พเจา้คิดว่าผลส าเรจ็เกิดจากการกระท าและ
ความสามารถของขา้พเจา้ 

4.10 .39 มาก 

5 ขา้พเจา้สามารถควบคมุอารมณแ์ละความวิตกกงัวล
ของตนเองได ้

3.40 .62 
ปาน
กลาง 

6 ขา้พเจา้จะไม่ละทิง้ความพยายามของตนเองจนกว่าจะ
ส าเรจ็ 

4.08 .37 มาก 

 รวม 3.84 .34 มาก 

 

จากตาราง15 พบว่าระดับการรบัรูใ้นตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ดา้น
พฤติกรรมที่แสดงออกมาของตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.34 โดยเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ขา้พเจา้คิด
ว่าผลส าเร็จเกิดจากการกระท าและความสามารถของขา้พเจา้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.39 รองลงมาคือ ขา้พเจา้พยายามพฒันาตนเองอยู่เสมอ ขา้พเจา้มุ่งมั่น
ที่จะท าให้กิจกรรมการเรียนรูบ้รรลุผลส าเร็จใหไ้ด้ และ ขา้พเจา้จะไม่ละทิง้ความพยายามของ
ตนเองจนกว่าจะส าเร็จ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.08 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ.48 .38 
และ .37ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือข้าพเจ้าพรอ้มที่จะเผชิญกับทั้งปัญหาและ
อปุสรรค มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.28 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั.67 
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2.3 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัองคก์ารกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง
ของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน(Pearson 
Product Moment Correlation) ปรากฏผลดงัตาราง16 

ตาราง 16 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัองคก์ารกบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก 

ข้อ ตัวแปร ขนาด
ของชั้น
เรียน 

จ านวน
ชั่วโมง
เรียน 

ตารางเวลา
เรียนแบบ
ยืดหยุ่น 

ภาวะ
ผู้น า 

บรรยากาศ
โรงเรียน 

1 จ านวนชั่วโมงเรียน  .423**     
2 ต า รา ง เว ล า เรี ย น แบ บ

ยืดหยุ่น  
.587** .529**    

3 ภาวะผูน้  า  .456** .384** .445**   
4 บรรยากาศโรงเรียน  .526** .506** .672** .554**  
5 การรับรู ้ความสามารถใน

ตนเองของนกัเรียน 
.609** .397** .634** .552** .700** 

 
**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

 
จากตารางที่16 พบว่าปัจจัยองค์การมีความสัมพันธ์กับการรบัรูค้วามสามารถใน

ตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01โดยมี ค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ(์r) = .778 ซึ่งแสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสงู และเมื่อ
พิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยองคก์ารกับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกแต่ละดา้น ผลปรากฎดงันี ้

ปัจจยัองคก์ารที่มีความสมัพนัธก์บัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01ได้แก่ ปัจจัยองค์การด้านบรรยากาศ
โรงเรียนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.700 รองลงมา คือปัจจัยองค์การด้าน
ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.634  ปัจจัยองคก์าร
ดา้นขนาดของชัน้เรียน มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.609 ปัจจยัองคก์ารดา้นภาวะผูน้  า 



  140 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.552 ส่วนปัจจัยองค์การที่มีความสัมพันธ์กับการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกนอ้ยที่สดุ คือ ปัจจัยองคก์ารดา้นจ านวน
ชั่วโมงเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.397 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมดพบว่า ปัจจัยองค์การด้าน
บรรยากาศโรงเรียนกับการรับรู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกมี
ความสมัพันธ์กันมากที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยดา้นตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น และตัวแปรที่มี
ความสมัพนัธน์อ้ยสดุคือปัจจยัองคก์ารดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน 
 

2.4 วิเคราะหปั์จจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียน
ในโรงเรียนทางเลือกโดยใชส้ถิติ วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple 
Regression Analysis- Enter Method) ปรากฏผลดงัตาราง 17-18 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยพหคุณู ปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยใชก้ารวิเคราะหM์ultiple Regression วิธี Enter 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 
Regression 19.599 5 3.920 102.653 <.001 
Residual 12.754 334 .038   
Total 32.352 339    
 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

จากตารางที่ 17 พบว่า ปัจจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกมีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบักลุม่ตวัแปรอิสระอย่างนอ้ย 1 ตวั อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถสรา้งสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได้ จากการ
วิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพหคุณู สามารถน ามาค านวณค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณูได ้

ตาราง 18 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยพหคุณู ปัจจยัองคก์ารที่สง่ผลต่อการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยใชว้ิธีการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพหคุณู (Multiple 
Regression Analysis) วิธี Enter 
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ปัจจัยองคก์าร b SE𝑏 β t p-value 
1. ขนาดของชัน้เรียน (X1) .175 .032 .246 5.509** <.001 
2. จ านวนชั่วโมงเรียน (X2) -.047 .029 -.067 -1.600 .111 
3. ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (X3) .158 .041 .196 3.808** <.001 
4. ภาวะผูน้  า (X4) .123 .031 .168 3.930** <.001 

5. บรรยากาศโรงเรียน (X5) .302 .041 .380 7.400** <.001 
R = .778 
R2 =.606 
Adjusted R Square = .600 
SE = .1954 
F = 102.653 
a = 1.157 

 
**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห ์พบว่าปัจจยัองคก์ารดา้นบรรยากาศโรงเรียน ขนาด
ของชัน้เรียน ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น และภาวะผูน้  าสามารถพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถ
ในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 โดยตวัแปรปัจจัย
องคก์ารทัง้สี่ดา้นสามารถรว่มกนัพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกได้รอ้ยละ60.60 (Adjust R2= 0.606) โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ท านายเท่ากบั 0.1954 โดยเรียงล าดบัอ านาจการพยากรณจ์ากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นบรรยากาศ
โรงเรียน (X5)มีค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์.380 ดา้นขนาดของชัน้เรียน (X1)มีค่าสมัประสิทธิ์การ
พยากรณ0์.246 ดา้นตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น (X3)มีค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ0์.196 ดา้น
ภาวะผูน้  า (X4) มีค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ0์.168 สว่นปัจจยัองคก์ารที่ไม่สามารถพยากรณก์าร
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01
ได ้คือจ านวนชั่วโมงเรียน 
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สามารถเขียนเป็นสมการที่ท านายการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกไดด้งันี ้

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 1.157+.302( X5 )+.175( X1 )+.158( X3 )+.123( X4 ) 
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ= .380 ( ZX5 ) +.246( ZX1 )+.196( ZX3 )+0168( ZX4 )  
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บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยองค์การของโรงเรียนทางเลือก 2 ) 
ศึกษาระดับการรับรู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 3 ) ศึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยองคก์ารกับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือก 4) ศึกษาปัจจยัองคก์ารที่สามารถพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน
ในโรงเรียนทางเลือก กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี ้คือ นักเรียนที่เรียนอยู่ในระดับมัธยมศึกษา
โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)หรือกระทรวงการ
อดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม (อว.) ที่มีแนวทางในการจัดการศึกษาทางเลือกจาก
ปรชัญาและแนวคิดที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลกัในระบบทั่วไปและไดเ้ขา้รบัการประเมิน
คณุภาพการศึกษาจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.)รอบ3 มี
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 340 คน โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน
(Krejcie & Morgan, 1970) จากนัน้ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอนโดยใชโ้รงเรียนเป็น
หน่วยการสุ่ม จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) เพื่อใหไ้ดจ้ านวนโรงเรียน
โดยการจับฉลาก และท าการสุ่มตัวอย่างนักเรียนตามสดัส่วนจ านวนประชากรโดยการสุ่มอย่าง
ง่ายเพื่อใหไ้ดจ้ านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นีเ้ป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง
0.5ขึน้ไป ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัวิเคราะหค่์าความสอดคลอ้งภายในแบบค
รอนบัคแอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ.95 สถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการ
คดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน

โรงเรียนทางเลือก สรุปผลโดยรวมและรายดา้นไดด้งันี ้
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1.ปัจจัยองคก์ารของโรงเรียนทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ คือ 
ดา้นขนาดของชัน้เรียน ดา้นบรรยากาศโรงเรียน ดา้นตารางเวลาแบบยืดหยุ่น ดา้นภาวะผูน้  า และ
ดา้นจ านวนชั่วโมงเรียนมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

2.การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ยไดด้งันีคื้อ ดา้นรูปแบบของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ ดา้นพฤติกรรม
การใชค้วามพยายามและมุ่งมั่นในการท างาน ดา้นพฤติกรรมการเลือก และดา้นพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาของตนเองมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

3.ปัจจัยองค์การทุกด้านมีความสัมพันธ์กับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์
(r) = .778 แสดงว่าตัวแปรปัจจัยองค์การและการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือก มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 

4.ปัจจัยองคก์ารดา้นบรรยากาศโรงเรียน ขนาดของชัน้เรียน ตารางเวลาเรียนแบบ
ยืดหยุ่น และภาวะผูน้  าสามารถพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 โดยตวัแปรปัจจยัองคก์ารทัง้สี่ดา้นสามารถรว่มกัน
พยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกไดร้อ้ยละ60.60 (Adjust 
R2= 0.606) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยองค์การด้านบรรยากาศโรงเรียนมีอ านาจการ
พยากรณส์งูสดุ รองลงมาคือ ดา้นขนาดของชัน้เรียน ดา้นตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น  ดา้นภาวะ
ผูน้  า ตามล าดับ ส่วนปัจจัยองคก์ารที่ไม่สามารถพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ได้ คือปัจจัยองค์การด้าน
จ านวนชั่วโมงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรบัรู ้

ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ผูว้ิจัยไดน้ าประเด็นต่าง ๆ ที่ส  าคัญมา
อภิปราย ดงันี ้

1. ปัจจัยองคก์ารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจาก ปัจจยัองคก์าร
เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการบรหิารจดัการที่ท าใหโ้รงเรียนสามารถบรรลสุู่จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไวไ้ด ้
ในโรงเรียนทางเลือกประกอบไปดว้ยฐานคิดและปรชัญาที่แตกต่างหลากหลาย การเรียนการสอน
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ตามแนวคิดต่างๆจึงถูกน ามาบูรณาการและปรบัเพื่อให้เขา้ถึงความตอ้งการและตอบสนองต่อ
ความแตกต่างของผูเ้รียน อาทิ การเรียนรูน้อกหอ้งเรียน การเรียนโดยการคน้ควา้ด้วยตนเอง การ
เรียนรูผ้่านการลงมือท าจนเกิดเป็นกระบวนการเรียนรูแ้ละสามารถต่อยอดเป็นทกัษะได ้การจดัการ
เรียนการสอนในลักษณะนีท้  าให้โรงเรียนทางเลือกจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยของสถานศึกษา
มากกว่าโรงเรียนทั่วไปเพื่อส่งเสริมให้การเรียนรูไ้ด้เกิดขึน้และเป็นไปตามปรชัญาเพื่อมุ่งไปสู่
ผลส าเร็จของผูเ้รียนไดจ้ริง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของนริศรา (นริศรา จริยะพันธ์, 2555) ที่ได้
วิจัยเรื่องการศึกษาการจดัการเรียนการสอนและประสิทธิผลของโรงเรียนทางเลือก พบว่าโรงเรียน
ทางเลือกทุกโรงเรียนมีลกัษณะการจดัการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนเป็น
หลกั ท าใหปั้จจัยของสถานศึกษา อาทิ การจัดการทรพัยากรทั้งดา้นผูบ้ริหารและครูผู้สอน การ
สรา้งบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและการจดัการในชัน้เรียน 
ไดร้บัการพิจารณาและถกูค านึงถึงอย่างมากเพื่อที่จะสง่เสรมิและตอบสนองต่อผูเ้รียนที่แตกต่างใน
ด้านศักยภาพเป็นส าคัญ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของผู้เรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน
ทางเลือก ซึ่งเป็นไปตามค านิยามของสเตียร(์Steers, 1977)ที่ไดใ้หค้วามหมายของปัจจยัองคก์าร
ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ โดยการที่ องค์การจะ
บรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายนั้น  ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและ สามารถก าหนด
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละปัจจยัในองคก์ารรวมถึงวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการไดอ้ย่างชัดเจน 

เมื่อพิจารณาปัจจัยองคก์ารเป็นรายดา้นพบว่า ปัจจัยทุกตวัอยู่ในระดบัมากทัง้หมด 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นขนาดของชัน้เรียน ดา้นบรรยากาศโรงเรียน ดา้น
ตารางเวลาแบบยืดหยุ่น ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน  ปัจจยัองคก์ารทกุดา้นจึงตอ้ง
มีการบริหารจัดการเพื่ อที่จะส่งเสริมและท าให้เป้าหมายของโรงเรียนบรรลุสู่ผลส าเร็จได้ 
เช่นเดียวกบังานวิจยัของเสาวนีย ์(เสาวนีย ์ตรีพทุธรตัน,์ 2547) ที่ไดว้ิจยัเรื่องปัจจยัองคก์ารท่ีสง่ผล
ต่อความมีประสิทธิผลในการน าหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปใชใ้นโรงเรียนสังกัดส านักงาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยองคก์ารในดา้นโครงสรา้ง ภาระงาน 
คนและเทคโนโลยีในโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ โดยภาพรวมมีระดับปัจจัยองคก์ารอยู่ใน
ระดับมากทัง้หมด ซึ่งทุกดา้นลว้นเป็นองคป์ระกอบที่สนับสนุนและเอือ้ต่อการด าเนินการ เพื่อให้
นักเรียนและโรงเรียนประสบผลส าเร็จทั้งสิน้ เป็นไปตามแนวคิดของโอเว่นส์(Owens, 2001) ที่
กล่าวว่าปัจจัยองคก์ารในโรงเรียนทั้งหมดมีส่วนสมัพันธ์กัน ทัง้ปัจจัยทางดา้นคน อาทิ ผูบ้ริหาร
และครูที่จะตอ้งมีทกัษะในการท างาน มีภาวะผูน้  า มีค่านิยมที่ดีต่อองคก์าร ปัจจยัดา้นโครงสรา้งที่
ตอ้งใชท้ักษะในการควบคุมวางแผน เช่น การจัดและก าหนดขนาดของชัน้เรียน การแบ่งจ านวน
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นักเรียนต่อห้อง ปัจจัยดา้นภาระงาน เช่นการจัดการเรียนการสอนและด้านเทคโนโลยีที่รวมถึง
สิ่งก่อสรา้ง อาคารเรียน บรรยากาศทั่วไป การจัดสภาพและรูปแบบการเรียน การจัดตารางเวลา
เรียน การก าหนดจ านวนชั่วโมงเรียน เป็นตน้  

2. การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยรูปแบบของความคิด
และการตอบสนองทางอารมณ ์มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสงูที่สดุ ที่เป็นเช่นนีส้ามารถอธิบายไดว้่า รูปแบบ
ความคิดและปฏิกิริยาทางอารมณ์ของบุคคลมักจะเกิดขึน้ระหว่างตอนกระท าพฤติกรรมและเกิด
จากการคาดการณ์ในผลแห่งการกระท า บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถในตนเองสูงจะมีความ
เอาใจใส่ มีความพยายามในการกระท าพฤติกรรมต่างๆสงู เมื่อพบกบัอปุสรรคหรือสิ่งที่ไม่พอใจก็
จะกระตุ้นตนเองให้เกิดความพยายามมากยิ่ งขึ ้น  เพราะเมื่ อนักเรียนมีความเชื่ อมั่ นใน
ความสามารถของตนเอง นักเรียนจะตัง้เป้าหมายที่ทา้ทายเพื่อสรา้งแรงจูงใจใหต้นเองเกิดความ
กระตือรือรน้และพยายามที่จะน าตนเองไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นการพัฒนาความสามารถของตัว
นักเรียนใหสู้งขึน้  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของฐิตา(ฐิตา ตันติพิบูลทรพัย ,์ 2565)ที่ไดศ้ึกษาโมเดล
ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก  พบว่า
ความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ และค่าเฉลี่ยดา้น
การรบัรูค้วามสามารถแห่งตนพบว่าอยู่ในระดบัสงูที่สดุเช่นกนั งานวิจยัระบวุ่า นกัเรียนที่มีการรบัรู ้
ความสามารถแห่งตน ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อความส าเรจ็ของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก 
เนื่องจากแนวทางการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกไดส้่งเสรมิและพฒันาใหน้กัเรียน
ไดม้ีความเขา้ใจในตนเอง สนบัสนนุใหน้กัเรียนท าการคน้ควา้และส ารวจเรียนรูด้ว้ยตนเอง เป็นการ
พฒันาประสบการณ์โดยตรงของนักเรียนและท าให้นักเรียนรบัรูว้่าตนเองมีความสามารถ เมื่อท า
สิ่งใดส าเร็จ นกัเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในศกัยภาพของตนและท าใหน้ักเรียนมีแนวความคิดที่ไม่
ย่อท้อหรือยอมแพ้ต่ออุปสรรคหรือความไม่พอใจง่ายๆและพรอ้มที่จะพัฒนาศักยภาพที่มีของ
ตนเองต่อไป เช่นเดียวกับเดล (Dale H. Schunk, 1989) ที่ ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการรับ รู ้
ความสามารถในตนเองและพฤติกรรมความส าเร็จ พบว่าการรบัรูค้วามสามารถในตนเองเป็น
โครงสรา้งส าคัญที่น าไปสู่แนวทางการเรียนรูแ้ละประสิทธิภาพของนักเรียนโดยส่งผลออกมาใน
รูปแบบที่เป็นพฤติกรรมที่สามารถน าไปสู่ผลส าเรจ็ได ้ซึ่งองคป์ระกอบของการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเองที่ส  าคญัขอ้หนึ่งก็คือ รูปแบบความคิดที่เป็นบวก และการตัง้เป้าหมายหรือรางวัลที่ทา้ทาย
เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการตอบสนองทางอารมณ ์เช่น การสรา้งเป้าหมายหรือแรงจูงใจ เพื่อให้
นักเรียนเกิดความกระตือรือรน้ ไม่ย่อท้อ เกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่ผลส าเร็จในชีวิตได้ ในท านอง
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เดียวกันยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของลูเนนเบอรก์(Fred C. Lunenburg, 2011) ที่อธิบายว่าการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองเป็นรูปแบบของแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรูต้ลอดจนความ
พยายามที่บุคคลจะทุ่มเทใหก้บังานดว้ยความพยายาม อดทนและไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรคหรือความ
ไม่พอใจ เพื่อจดุมุ่งหมายท่ีจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ในชีวิตไดต่้อไป 

3. ปัจจยัองคก์ารทัง้หา้ดา้นที่ประกอบไปดว้ย บรรยากาศโรงเรียน  ตารางเวลาเรียน
แบบยืดหยุ่น ขนาดของชัน้เรียน ภาวะผูน้  า และจ านวนชั่วโมงเรียน ทุกดา้นมีความสมัพนัธก์บัการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) = .778 แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง มี
ความสมัพันธ์ในระดับสูง กล่าวคือ หากปัจจัยองคก์ารมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก ระดับการ
รบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกก็มีมากไปดว้ย และในทางตรงกนัขา้ม 
หากปัจจัยองคก์ารอยู่ในระดับต ่า ระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกก็ต ่าไปดว้ย ที่เป็นเช่นนีเ้พราะปัจจัยองคก์ารของสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการจัดระบบ
โครงสรา้งความสัมพันธ์ ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งในที่นีน้ักเรียนคือเป้าหมายหลัก การบริหาร
จดัการปัจจยัภายในองคก์ารจึงถกูพิจารณาเพื่อพฒันาการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียน
ซึ่งเป็นผลลพัธ์ที่ไดจ้ากโรงเรียนทางเลือก โดยผลการวิจยัสอดคลอ้งกับเมแกน แมคโซนิส บราวน ์
(Brown, 2019) ที่ศึกษาเรื่องการรับรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนโรงเรียนทางเลือก
สมัพันธ์กบัการเรียนรูผ้่านประสบการณแ์ละปัจจัยองคก์ารของโรงเรียน โดยพบว่า ปัจจยัองคก์าร
ทุกดา้นมีความสมัพันธ์กับระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียน โดยระดับการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของนกัเรียนสงูขึน้เมื่อปัจจยัองคก์ารสงูขึน้เช่นกนั  

สอดคลอ้งกับเอกสารการศึกษาวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาและจัดท าฐานขอ้มูลเพื่อการ
บริหารและการจดัการศึกษาสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) 
ที่อธิบายถึงความสมัพันธข์องปัจจยัองคก์ารที่มีกบัผลลพัธ์ของนักเรียน โดยความสมัพนัธใ์นดา้น
ปัจจยันีเ้ป็นไปเพื่อสง่เสรมิและพฒันาความสามารถและศกัยภาพของผูเ้รียน มีการอา้งถึงปัจจยัใน
สถานศกึษาที่ถกูระบวุ่าเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่มีผลต่อคณุภาพการศกึษาและถกูใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจัดการศึกษาที่สะทอ้นถึงโอกาส คุณภาพ และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบดว้ย แนวทางการจดัการเรียนการสอน อาทิ ขนาดของชัน้เรียน จ านวนครูและนักเรียนต่อ
หอ้ง  สภาพแวดลอ้มในการจัดการเรียนรูท้ี่ระบุถึงระยะเวลาเรียนต่อคาบ บริบทของโรงเรียนที่ให้
ความส าคญักบัทศันคติของผูบ้รหิารสถานศกึษา ปัจจยัในสถานศึกษาเหล่านีถื้อเป็นตวัชีว้ดัส  าคญั
ที่มีความสมัพนัธก์บัการเรียนรูท้ี่เป็นผลลพัธข์องนกัเรียนซึ่งจะน าไปสูค่วามส าเรจ็และบรรลผุลตาม



  148 

เป้าหมายของสถานศึกษา เช่นเดียวกับที่ สเตียร(์Steers, 1977) กล่าวว่า ปัจจัยองค์การเป็น
องค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งอย่างใดต่อความส าเร็จและมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
องคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของศุภษร (ศุภษร พงษ์เสถียรศักดิ์, 2556) ที่กล่าวว่า ปัจจัย
องคก์ารเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อองคก์าร ที่สามารถจะท าใหอ้งคก์ารนั้นๆ ประสบความส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสมัพันธน์ีปั้จจัยองคก์ารในสถานศึกษาจึงตอ้ง
ได้รบัการพัฒนาและปรบัให้สอดคลอ้งกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพิ่ม
คณุภาพในการจดักการศกึษาใหม้ากขึน้ต่อไป 

4.ปัจจัยองคก์ารมีความสมัพันธ์กับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนทางเลือกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยปัจจัยทั้ง4ด้าน ได้แก่ ขนาดของชั้นเรียน 
ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น ภาวะผูน้  า และจ านวนชั่วโมงเรียน ไดม้าจากตัวแปรที่ศึกษาตาม
แนวคิดของเมแกน แมคโซนิส บราวน์(Brown, 2019) ที่ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพในบริบท
ต่างประเทศ สว่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียนไดม้าจากตวัแปรที่ศกึษาตามแนวคิดของซาคารียา
(Zakariya, 2020) ทัง้นีจ้ากผลการเก็บขอ้มลูเชิงปรมิาณพบว่า จากปัจจยัองคก์ารที่ผูว้ิจยัศกึษาทัง้
5ดา้น มีเพียง4ดา้นที่สามารถพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกได้ ประกอบดว้ย ปัจจัยองค์การดา้นขนาดของชั้นเรียน ตารางเวลาเรียนแบบยืดหยุ่น 
ภาวะผู้น า จ านวนชั่ วโมงเรียน และบรรยากาศโรงเรียน ส่วนจ านวนชั่ วโมงเรียนไม่สามารถ
พยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกไดต้ามสมมติฐานและ
ไม่สอดคล้องกับผลวิจัยของเมแกน แมคโซนิส บราวน์ อย่างไรก็ตามเมื่ อพิจารณาถึงค่า
ความสมัพนัธโ์ดยน ามาวิเคราะหเ์ป็นตวัแปรร่วมกบัปัจจยัดา้นอ่ืน พบว่าปัจจัยดา้นจ านวนชั่วโมง
เรียนยงัมีความสมัพนัธ์กบัการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติตามสมมติฐาน ดงันัน้ปัจจยัดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน จึงเป็นปัจจยัองคก์ารที่ยัง
ตอ้งใหค้วามส าคัญในการที่จะร่วมพัฒนาและส่งเสริมระดับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกใหส้งูขึน้ต่อไป 

ทั้งนีเ้มื่อท าการพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจัยองคก์ารด้านบรรยากาศโรงเรียนมี
อ านาจการพยากรณ์การรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกสงูสดุ ที่เป็น
เช่นนี ้สามารถอธิบายไดว้่า บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการรบัรูห้รือความรูส้ึกของทุกคนใน
โรงเรียนและยังสามารถส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียนด้วย โดยบรรยากาศที่พึง
ประสงคจ์ะส่งผลดีต่อทุกคนในโรงเรียนเพราะบรรยากาศที่ เป็นไปดว้ยการสนับสนุน จะจูงใจให้
นกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียนปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบั
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งานวิจัยของแมนนิงและแซดเดิลมายล์ (Manning & Saddlemire, 1996) ที่ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาการรับรู ้และจิตส านึกของสังคมในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ เป็น
ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนอย่างชัดเจน ทุกคนจะสามารถรบัรูแ้ละรูส้ึกไดใ้นระดบัมาก ทัง้นี ้ เป็น
เพราะประสบการณท์ี่ไดร้บัระหว่างที่ไดใ้ชเ้วลาอยู่ในโรงเรียน ดว้ยบรรยากาศโรงเรียนที่เปิดกวา้ง
และเอือ้ต่อการเรียนรู ้นักเรียนจึงไดร้บัการพัฒนาจนสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจในตนเองรวมถึงผูอ่ื้น
ในสงัคมโรงเรียนได ้ทัง้ยงัสามารถช่วยกนัสง่เสรมิค่านิยม ความเชื่อร่วมกนัไดอี้กดว้ย เช่นเดียวกบั
แบนรด์ และคณะ(Brand, Felner, Shim, Seitsinger, & Dumas, 2003)ที่ ได้ศึกษาเรื่องการ
พฒันาและตรวจสอบการประเมินบรรยากาศโรงเรียน ความหลากหลายทางวฒันธรรม และความ
ปลอดภัยของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศของโรงเรียนในเชิงบวกสามารถส่งผลให้
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึน้และยังส่งผลใหผ้ลลพัธ์ทางดา้นพฤติกรรมของนักเรียน
ได้รับการพัฒ นาดีขึ ้นด้วย   สอดคล้องกับ งานวิจัยของ (Watcharasak Sudla, Suwimon 
Wongwanich, & Kanit Sriklaub 2020)เรื่องการพฒันาบรรยากาศโรงเรียนตามประสบการณร์่วม
ของสมาชิกในโรงเรียน  พบว่าบรรยากาศในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ทาง
อารมณแ์ละพฤติกรรมของทกุคนในโรงเรียน โดยบรรยากาศโรงเรียนที่ดี สามารถเพิ่มและปรบัปรุง
ประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียน และยังเพิ่มการเรียนรูข้องนักเรียนโดยสามารถลดระดับ
พฤติกรรมในเชิงลบของนกัเรียนไดอี้กดว้ย   

ส่วนปัจจัยองค์การด้านจ านวนชั่ วโมงเรียนที่ ไม่สามารถพยากรณ์  การรับ รู ้
ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกไดน้ั้น ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะการ
พิจารณาเรื่องเวลาหรือจ านวนชั่วโมงเรียนขึน้อยู่กบัแนวทางและจุดมุ่งหมายของนกัเรียนที่มีความ
แตกต่างกนั การมีจ านวนชั่วโมงเรียนมากไม่ไดร้บัประกนัว่าจะน าไปสู่ผลการเรียนที่ดีกว่าเสมอไป 
และการลดเวลาเรียนลงก็อาจไม่ตอบโจทย์กับนักเรียนที่ ต้องการความส าเร็จ เพราะนักเรียน
ตอ้งการใชเ้วลาในการคิดหรือทบทวนบทเรียนต่างๆที่มากขึน้ ความเหมาะสมทางด้านจ านวน
ชั่วโมงเรียนจึงมีความหลากหลายและขึน้อยู่กบัแนวคิดของนกัเรียนเฉพาะบุคคล สอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของPISA 2012 พบว่า ความสัมพันธ์ด้านเวลาเรียนเป็นเรื่องซับซ้อนเพราะ ปัจจัย
ทางดา้นจ านวนชั่วโมงเรียน มักจะมีปัจจัยอ่ืนเขา้มามีอิทธิพลต่อจ านวนชั่วโมงเรียน อาทิ การใช้
เวลาอย่างมีคุณภาพระหว่างชั่วโมงเรียน การท ากิจกรรมเสริมการเรียน เป็นตน้  (สถาบนัส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2559)โดยขอ้มูลชีว้่านักเรียนไทยไม่ไดม้ีเวลาเรียนมาก แต่
ปัญหาอยู่ที่คุณภาพของการใชเ้วลาอาจไม่เหมาะสมและยังมีกิจกรรมอ่ืนๆที่ตอ้งท าอีกมากมาย 
เช่นเดียวกบัความขดัแยง้ในดา้นการมีจ านวนชั่วโมงเรียนมากแต่ผลคะแนนจากการประเมิน PISA
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กลับน้อยกว่าประเทศทางยุโรปที่มีจ านวนชั่วโมงเรียนน้อย เป็นต้น (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2562)  

ข้อเสนอแนะ  
จากขอ้คน้พบของงานวิจัยเรื่องปัจจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถในตนเอง

ของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะเพื่อ
การท าวิจยัครัง้ต่อไป โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1.ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1. นักเรียนสามารถน าผลวิจัยไปประเมินหรือปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารปัจจยัองคก์ารของสถานศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นการตอบสนองต่อความคิดเห็นของนักเรียนได้อย่างแทจ้ริง และยังส่งผลให้สถานศึกษา
สามารถบรหิารปัจจยัองคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ดว้ย 

1.2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลที่ได้
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาเพื่อปรบัปรุงแผนพัฒนาและ
น าไปสู่การเพิ่มสมรรถนะของผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิผลโดยเฉพาะในดา้นการรบัรูค้วามสามารถใน
ตนเอง  

1.3. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา และการจดัการศึกษาในสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือก สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้
ประโยชนเ์พื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศกึษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหก้บัสถานศกึษา 

1.4. หน่วยงานทั้งสถานศึกษาภาครฐัและเอกชน สามารถน าผลการวิจัยไปเป็น
แนวทางในการประยกุตใ์ชเ้พื่อสง่เสรมิการจดัการศึกษาทางเลือก หรือเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
บริหารโรงเรียนทางเลือกตามบริบทและสอดคลอ้งกับการความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจบุนั 

2.ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1. ควรมีการศึกษาโมเดลโครงสรา้งความสัมพันธ์(Structural Equation Model)

ของปัจจัยองคก์ารที่ส่งผลต่อการรบัรูค้วามสามารถของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ซึ่งเป็นการ
วิจัยเชิงสาเหตุ(Causation Model)ซึ่งจะท าให้ได้ผลการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการรบัรู ้
ความสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือกที่ชดัเจนขึน้ 
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2.2. ควรท าการศึกษาการรับรู ้ความสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกที่ส่งผลต่อความส าเร็จของนกัเรียนเพื่อพฒันาและเป็นแนวทางสู่ความส าเร็จใหน้กัเรียน
ในโรงเรียนทางเลือกและระบบการศกึษาทั่วไปไดเ้ห็นอย่างเป็นรูปธรรม 

2.3. ผลวิจัยของปัจจัยองค์การที่ส่งผลต่อการรับรูค้วามสามารถในตนเองของ
นกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก ควรน ามาท าวิจัยเชิงปฏิบติัการเพื่อน าไปต่อยอดและพัฒนาในแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างจรงิจงั เพื่อน าผลมาประเมินและปรบัใชใ้หเ้ขา้กบัแต่ละบริบทของ
สถานศกึษาต่อไป 

2.4. ควรท าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจัยองคก์ารดา้นจ านวนชั่วโมงเรียนเพิ่มเติมในเชิง
คุณภาพเพื่อยืนยันผลการวิจัยให้ถูกต้องยิ่งขึน้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยองค์การด้าน
จ านวนชั่วโมงเรียนมีความสัมพันธ์กับการรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือก แต่ไม่สามารถพยากรณก์ารรบัรูค้วามสามารถในตนเองของนกัเรียนในโรงเรียนทางเลือก
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ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร, 22(1), 328-342. 

 

https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/11456/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fsuthep.crru.ac.th%2Fleader31.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fsuthep.crru.ac.th%2Fleader31.doc&wdOrigin=BROWSELINK
http://www.supatta.haysamy.com/leader_pro.html
https://www.dmh.go.th/news/view.asp?id=2309


  164 

 

 
 

 



 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ปัทมา เธียรลิขิต 
วัน เดือน ปี เกิด 13 ตลุาคม 2523 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2540 : ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเซนตฟ์รงัซิสซาเวียร ์

คอนแวนต ์ 
พ.ศ.2544 : ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
พ.ศ.2565 : การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 1104/192 หมู่บา้นโนเบิล คิวบ ์ถ.พฒันาการ เขตสวนหลวง แขวงสวน
หลวง จงัหวดักรุงเทพฯ 10250   
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