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การวิจัยในครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี (2) ระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี (3) ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพกับคุณภาพของผูเ้รี ยนใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี และ (4) ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 305 คน โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซี่ และมอรแ์กน จากนัน้ด  าเนินการสุ่ม
แบบแบง่ชัน้ภมูิ โดยใชข้นาดของสถานศกึษาแบง่เป็นชัน้ และท าการสุ่มอย่างง่าย โดยจบัฉลากจ านวนครูตามสดัส่วนของ
ขนาดโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.60-
1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ประกอบดว้ย ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเท่ากบั  0.972 และคณุภาพของ
ผูเ้รียนเทา่กบั 0.963 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์ัน และสมการถดถอยพหคุูณแบบเป็นขัน้ตอน ผลการวิจยัพบว่า (1) ระดบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร ดา้นการสะทอ้นผล
การปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชุมชน ดา้นการมีภาวะผูน้  ารว่ม ดา้นทีมรว่มแรงร่วมใจ และดา้นการมี
วิสยัทศันแ์ละค่านิยมร่วมกนั ตามล าดบั (2) ระดบัคณุภาพของผูเ้รียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  และดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน (3) 
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 
โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.805 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู และ (4) ชุมชนแหง่การ
เรียนรูท้างวชิาชีพส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยตวัแปรพยากรณช์มุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดีท่ีสุด 4 ดา้น ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนไดร้อ้ยละ  69.10 โดยดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ มี
อ  านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นชุมชนกัลยาณมิตร   ดา้นการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน และดา้น
โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน ตามล าดบั  
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the level of the professional learning 

community under the authority of the Secondary Educational Service Area Office, Saraburi; (2)  to study the 
status of student quality; ( 3)  to study the relationship between the professional learning community and 
student quality; and (4) to study the professional learning community affecting student quality. The samples 
were 305 teachers at basic schools under the authority of the Secondary Educational Service Area Office, 
Saraburi, and employing the theories of Krejcie and Morgan. The stratified random sampling used the school 
size as strata to calculate the sample size and simple random sampling was performed via lottery.  The 
instruments used for data collection was a five-point rating scale questionnaire and the IOC ( Index of Item 
Objective Congruence) was valued from 0.60-1.00, the Professional Learning Community was 0.972, and the 
reliability of the Student Quality was 0.963. The statistics used for data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression 
Analysis.  The results were as follows:  ( 1)  the overall mean score indicated a high level of professional 
learning community.  In terms of each aspect, caring community was found to be the highest, followed by 
professional performance reflection, supportive structure, shared leadership, collaborative teamwork, and 
shared vision and shared values; (2) the overall status of student quality was found to be high. With regard to 
each of the aspects, the academic achievement of learners was the highest, and desired characteristics of 
learners; ( 3)  the relationship between the professional learning community and student quality was highly 
correlated, with a statistical significance of 0. 01 and the correlation coefficients ( r)  =  0. 805 ( 4)  The 
professional learning community affecting student quality with a statistical significance of 0. 05.  4 best 
aspects of professional learning community could predict student quality at 69. 10% .  The aspect of 
collaborative teamwork had the highest predictive power followed by caring community, shared vision and 
shared values, and supportive structure. 
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ขอบพระคุณ ผูบ้ริหารและคณะครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรีและปทุมธานี ท่ีกรุณาและให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ และการตอบ
แบบสอบถามท าใหก้ารวิจยัส าเรจ็ลลุา่งไปไดด้ว้ยดี 

ขอบพระคณุ บิดา มารดาผูใ้หก้ าเนิด ตลอดจนคณุแม่สุจิน หาฤาศกัดิ์ คณุแม่ผูใ้หชี้วิตแก่
ลูก ส่งเสริมผลักดัน ให้ได้รบัการศึกษา มอบแนวทางชีวิต คอยให้ก าลังใจ ท าให้ผู้วิจัยมีพลังจน
ประสบผลส าเรจ็ 

อนึ่ง คณุคา่และคณุประโยชนข์องปริญญานิพนธฉ์บบันี ้ผูว้ิจยัขอมอบไวเ้ป็นประโยชนต์่อ
การศกึษา และบชูาพระคณุบดิา มารดา ครูบาอาจารย ์ผูมี้พระคณุยิ่งทกุทา่นสืบไป 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
สถานการณ์ความทา้ทายของโลกาภิวตันข์องโลกในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนภาวะการ

เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจสังคมโลกเข้าสู่การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) อีกทั้งการ
ด าเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยไดใ้หส้ัตยาบนั ความเป็นประชาคมอาเซียน
ของไทย และความตอ้งการก าลงัคนท่ีมีทกัษะความพรอ้มในศตวรรษท่ี 21 ในส่วนของ วิสยัทศัน ์
(Vision) ในการขบัเคล่ือนการศกึษาไทย ไดมุ้่งเนน้การพฒันา “คนไทยทกุคนไดร้บัการศกึษาและ
เรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสขุ สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการและพฒันา
กระบวนการ เป็นไปเพ่ือการจดัการศึกษาใหมี้คณุภาพและมีประสิทธิภาพ พฒันาคนไทยใหเ้ป็น
พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 
มุง่เนน้พฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแหง่การเรียนรู ้(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, น. 
60-79) และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560, น. 7) โดยหลกัการส าคญัยึดหลัก
ท่ีวา่ดว้ย “นวตักรรมคือหวัใจของการพัฒนา” เปา้หมายอนาคต ประเทศไทย 20 ปี การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ท่ีลดความเหล่ือมล า้บนพืน้ฐาน การใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม คนเป็นศนูยก์ลางของ
การพฒันา รวมถึงหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการปฏิบตัิใหเ้กิดสมัฤทธ์ิผลอยา่งจริงจงั 
วัตถุประสงคเ์พ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง แข่งขันได ้อย่างมี
เสถียรภาพ และมีความยั่งยืนรวมถึงรกัษาและฟ้ืนฟู ทรพัยากรธรรมชาติและคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม 
คนไทยเป็นคนท่ีสมบรูณ ์การบรหิารราชการโปรง่ใสมีประสิทธิภาพกระจายความเจริญอย่างทั่วถึง 
ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยมีความเช่ือมโยงกบัประเทศตา่ง ๆ ใหเ้กิดผลทางการพฒันาอยา่งสงูสดุ 

ส่วนด้านการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  มาตราท่ี 6 การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทัง้ร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม    
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสขุ และในมาตราท่ี 22 การจดัการศึกษา
ต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
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ความส าคญัท่ีสดุกระบวนการศกึษาจึงตอ้งมุ่งพฒันาสง่เสรมิผูเ้รียน ใหส้ามารถพฒันาเป็นไปตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ (ส านกันายกรฐัมนตรี, 2545, น. 5-13) ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนการ
ศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ในยุทธศาสตรก์ารพฒันาท่ี 3 ท่ีมุ่งการพฒันาศกัยภาพคนในทุก
ช่วงวยั พัฒนาสงัคมใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเป้าหมายท่ีส าคญั คือ ผูเ้รียนมีทักษะและ
คณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทยและสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มมากขึน้ 
อีกทัง้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งตวัชีว้ดัท่ีส  าคญัประการหนึ่ง คือ นกัเรียนมีคะแนนผล
การทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) แตล่ะวิชาผ่านเกณฑค์ะแนนรอ้ยละ 50 
ขึน้ไปเพิ่มขึน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

ทั้งนี ้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2563)             
ท่ีไดก้ าหนดนโยบายและจุดเน้น ปีงบประมาณ 2564 เพ่ือมุ่งด  าเนินการภารกิจหลักตามแผน
แม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ  20 ปี (พ.ศ.2561- 2580) ในฐานะหน่วยงานเจา้ภาพขบัเคล่ือนทุก
แผนย่อยในประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรูแ้ละแผนย่อยท่ี 3 ในประเด็นท่ี 11 ศกัยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี  21 รวมทั้งแผนปฏิ รูปประเทศด้านการศึกษา             
ทัง้นีเ้ป้าหมายของนโยบายและจดุเนน้ ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2564 เป้าหมาย  
ท่ีคาดหวงั คือพฒันาผูเ้รียนทกุชว่งวยัพฒันาในทกุมิต ิเป็นคนดี คนเก่งและมีคณุภาพ 

แต่อย่างไรก็ตามปัญหาการศึกษาไทยท่ีตอ้งเรง่พฒันา ปรบัปรุงและต่อยอดโดยเฉพาะ 
ในด้านคุณภาพของผู้เรียน ท่ีพบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า ขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์           
ทั้งการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, น. 2) ซึ่งสอดคล้องกับรายงานสภาวะการศึกษาไทยในปี 2559 และ 2560   
แนวทางการปฏิรูปการศกึษาไทยเพ่ือกา้วสูย่คุไทยแลนด ์4.0 ไดร้ายงานวา่ ดา้นคณุภาพการศกึษา
ของผูเ้รียน มีผลการพฒันายงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ เน่ืองจากผลการสอบ O-NET ระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ชัน้ ป.6 ม.3 และ ม.6 ใน 5 วิชาหลกัตลอด 5 ปีท่ีผ่านมาไม่มีการเปล่ียนแปลงมากนกั 
ส่วนใหญ่ไดค้ะแนนไม่ถึงรอ้ยละ 50 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อีกทัง้นอกจาก
ความสามารถทางวิชาการจะต ่าแล้ว ผู้เรียนยังประสบปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
พฤติกรรม เชน่ การใชค้วามรุนแรง ยาเสพติด ขาดจิตอาสา ไม่มีวินยั ไม่มีความรบัผิดชอบ เป็นตน้ 
ซึ่งหลกัฐานเชิงประจกั คือ การถกูด าเนินคดีโดยสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชน ปี 2552-
2557 ส่วนใหญ่ผู้กระท าความผิดเป็นนักเรียนระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นมากท่ี สุด ตามด้วย
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 17) อีกทัง้
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ท่ีไดก้ล่าวว่า คุณภาพการศึกษา มีผลการพัฒนายังไม่
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เป็นท่ีน่าพึงพอใจ  เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานมี
คะแนนท่ีต ่ากว่าคา่เฉล่ียมาก และต ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนคณุธรรม จรยิธรรมของ
เด็กและเยาวชนยังตอ้งมีการพัฒนาเพิ่มขึน้  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ทั้งนี ้
การศึกษาไทยไม่สามารถสรา้งคนให้มีคุณลักษณะท่ีสามารถตอบสนองกับความท้ายใหม่ได ้
ดังเช่น ผู้เรียนขาดทักษะชีวิตและการท างานร่วมกัน ความสามารถในการจัดความขัดแย้ง 
หลกัสตูรขาดการค านึงถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการเรียนการสอนไมไ่ดเ้สริมใหเ้กิดทกัษะแหง่ศตวรรษ
ท่ี 21 (นกัเปล่ียนเเปลงโรงเรียน, 2559, ออนไลน)์ และรายงานสภาวะการศึกษาไทย 2561/2562 
การปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทลั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, น. 49) ท่ีอธิบายว่า 
ในการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ
หน่วยงาน อ่ืน ๆ รายงานว่า นักเรียนส่วนใหญ่เรียนแบบท่องจ าเพ่ือสอบเอาคะแนน แต่คิด
วิเคราะหส์งัเคราะห ์ประยกุตใ์ชไ้มเ่ป็น ขาดทกัษะในการเรียนรูต้อ่และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน
และการพฒันาตนเอง 

ทัง้นี ้ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวม แสดงถึงการดอ้ยคุณภาพของการศึกษาและ
ระบบการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีด้อยคุณภาพทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนคุณลักษณะของผู้เรียน ถึงแม้จะมีผู้เรียนจ านวนหนึ่งท่ีประสบ
ความส าเร็จเป้นท่ีน่าพอใจ แต่ยังคงมีปัญหาอีกหลายดา้นและหลายสาเหต ุซึ่งผูท่ี้ตกเป็นจ าเลย 
จะเป็นครู อยู่เสมอ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 2-4) โดยสถานภาพการผลิต
และพัฒนาครูในประเทศไทย การพฒันาครูมีปัญหาเรื่องก ากับติดตาม ไม่มีระบบบริหารจดัการ
นิเทศติดตามผลท่ีช่วยพฒันาครู ดงึครูออกจากหอ้งเรียนส่งผลกระทบตอ่การจดัการเรียนการสอน 
ขาดการติดตามอย่างต่อเน่ือง ครูขาดแรงจูงใจในการศึกษาคน้ควา้หาความรูเ้พ่ือพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2558) 

จะเห็นได้ว่าปัญหาการศึกษาในดา้นของคุณภาพของผู้เรียนมีปัญหาอยู่มาก อีกทั้ง     
การพฒันาของครูผูส้อนยงัส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน การจะปฏิรูปการศึกษาใหไ้ด้
อย่างจริงจงัจะตอ้งเปล่ียนแปลงดา้นระบบการบริหารจดัการและการพฒันาบุคลากร ซึ่งจะท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาคณุภาพครู หลกัสตูร การสอน การวดัผล ในแนวใหม่ท่ีสามารถท าให้
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะโดยรวมท่ีใช้งานได้จริงในโลกสมัยใหม่  เป็นพลเมืองท่ี
รบัผิดชอบดว้ย (วิทยากร เชียงกูล, 2562, ออนไลน)์ ทัง้นีก้ารสรา้งพลงัรว่มจากความรว่มมือของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จึงถูกเสนอมา      
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เพ่ือแกไ้ขการพฒันาครูและการศกึษาท่ีไม่สะทอ้นผลลพัธด์า้นคณุภาพของผูเ้รียนในปัจจบุัน (กมล 
รอดคลา้ย, 2561, ออนไลน)์  

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC เป็น
นวตักรรมของการพัฒนาคุณภาพการทางศึกษาผ่านการพัฒนาศกัยภาพผูส้อนและน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยเป็นความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
เป้าหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคณุภาพของผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนและส่งเสริมซึ่งกันและกัน จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ สามารถท าให้ครูผู้สอนความรูใ้นสิ่งท่ีสอน ไดร้บัการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ตลอดจนสมรรถนะอ่ืน ๆ   และยงัส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความรู ้เกิดความคิด 
มีประพฤต ิตลอดจนมีทกัษะและสมรรถนะดา้นตา่ง ๆ ตามท่ีกลุม่น ามาเป็นประเดน็การเรียนรูแ้ละ
พัฒนาของกลุ่ม (วิชัย วงษ์ใหญ่  และ มารุต พัฒผล , 2562, น. 11-12) สอดคล้องกับ  คุรุสภา      
ท่ีเสนอว่า  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ” เป็นกระบวนการท่ีสมาชิกรว่มกนัก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ เรียนรูร้ว่มกนัแบบ
กลัยาณมิตรทางวิชาการ ทัง้ครู ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็น “คนคณุภาพ” ส่งผลกระทบ
ใหผู้เ้รียนเกิดคณุภาพ บคุลากรในโรงเรียนท างานรว่มกนั สะทอ้นคิดและแลกเปล่ียนเรียนรูพ้ฒันา
วิชาชีพเพิ่มมากขึน้อยู่เสมอและตอ่เน่ือง (ครุุสภา, 2562, น. 1) สอดคลอ้งกับ ดโูฟร ์และเมททอส  
(DuFour and Mattos, 2013, pp. 34-40) ท่ีอธิบายว่า ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จะช่วยใน
การพัฒนาครู ท าใหค้ณะครูร่วมมือกันรบัผิดชอบต่อการเรียนรูข้องนักเรียน เพ่ือใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึน้ พรอ้มทั้งมีการแบ่งปันวิธีการสอนท่ีเห็นผลชัดเจน โดยการร่วมสนทนาเชิง
วิพากษเ์ก่ียวกบัปัญหาการสอนของตนเพ่ือ   ขอความชว่ยเหลือแนะน าจากเพ่ือนรว่มงาน ทัง้นีจ้าก
งานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ด าเนินการถอดบทเรียนสถานศึกษาท่ีพัฒนาผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2561 โดยใชแ้นวคิดชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learming Community : 
PLC) ผลการวิจัยพบว่า การท่ีสถานศึกษาใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียน ครูไดพ้ัฒนาตนเอง เรื่องการออกแบบการเรียนรู ้เกิดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับ
นกัเรียน เกิดทกัษะในการวางแผน ลงมือปฏิบตัิ การแกไ้ขปัญหา การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั เกิด
การสะทอ้นความคดิตลอดเวลา สิ่งเหล่านีคื้อฟันเฟืองส าคญัของการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหต้อบ
โจทยค์ุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการศึกษาแห่งชาต ิ
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562) ทั้งนี ้จากการศึกษาในหลายโรงเรียนในประเทศ
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สหรฐัอเมริกาท่ีด าเนินการในรูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ พบวา่เกิดผลดีทางวิชาชีพครู 
และผูเ้รียนท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็นส าคญั (รุง่ชชัดาพร เวหะชาติ, 2564, น. 38) ซึ่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นกลไกหลักส าคัญในการบริหารโรงเรียน และเป็นผู้น  า ของโรงเรียน รวมทั้งเป็น
ผูส้นบัสนุน และติดตามในขัน้ตอนส าคญัของการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ในโรงเรียน 
(พรรณทิภาภรณ ์อภิปรญิญา, 2562, น. 9) 

ดงันัน้ จะเห็นไดว้่าชุมชนแห่งการเรียนรูก้ับคณุภาพของผูเ้รียนมีความสมัพันธก์ัน ทัง้นี ้
สถานศึกษาท่ีเกิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อ านาท เหลือนอ้ย (2560, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การสรา้งรูปแบบชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน พบว่าครูผูส้อนหลงัจากใชรู้ปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือยกระดบัคณุภาพผูเ้รียน มีผลการนิเทศหลงัการปฏิบตัิด  าเนินการใช้
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สงูกว่าก่อนใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
เพ่ือยกระดบัคณุภาพผูเ้รียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 อีกทัง้ผลการทดลองใชรู้ปแบบ
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือยกระดบัคณุภาพผู้เรียน พบว่า  นกัเรียนระดบัประถมศกึษาปี
ท่ี 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรเ์พิ่มขึน้ และ งานวิจัยของ เจนภพ 
ชยัวรรณ (2559, บทคดัย่อ) โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนรฐับาลสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา :  
การวิเคราะหก์ลุ่มพห ุผลการวิจยัศกึษาเชิงคณุภาพ พบวา่ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลท่ีสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน ประสิทธิภาพโดยรวมของครูสง่อิทธิพลทางตรงมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง และชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อีกทั้ง สมาพร มณีอ่อน (2560, บทคัดย่อ)     
ไดศ้ึกษา กลยุทธก์ารน ากระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  (PLC) ไปใชใ้นโรงเรียน ไดใ้ห้
ความคิด เห็นว่า  ชุมชนแห่ งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (PLC) คือ  การรวมกลุ่มกันของค รู                  
ร่วมแลกเปล่ียนสะท้อนผล ในการพัฒนาปรบัปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูปฏิบัติการสอน       
ท่ีดีขึน้ และนักเรียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้ เป็นการร่วมมือรวมพลังกัน        
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูข้องตนเอง และงานวิจัยของ ธัญญรศัม ์ชิดไธสง (2561,     
น . 94) ได้ศึกษา โม เดลการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโรงเรียนขนาดเล็กในศตวรรษ ท่ี  21                
การประยุกตใ์ชแ้นวคิดการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจและแนวคิดชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ผลลพัธจ์ากการทดลองใชโ้มเดล พบวา่ ครูเกิดแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิผลกัดนัการพฒันาผูเ้รียน อีกทัง้
ครูมีมมุมองเชิงบวกตอ่สิ่งท่ีเกิดขึน้ ความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน รวมทัง้งานวิจยัของ 
วรรณพร  ศิลาขาว และ พรอ้มพิไล บวัสวุรรณ (2560, น. 96) ผลการวิจยัพบว่า ชมุชนทางวิชาชีพ
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ครู และความผูกพนัของผูป้กครองและชมุชน ส่งผลทางตรงตอ่ คณุภาพผูเ้รียน อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นีก้ารจะขบัเคล่ือนชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพจึงจ  าเป็นตอ้งใหเ้กิดใน
การพัฒนาสถานศึกษา ดังท่ีงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, น. 209) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการน ากระบวนการ PLC มาใช ้เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ และอาศยัความร่วมมือ
ของครูสูก่ารพฒันาคณุภาพผูเ้รียน  

อีกทั้งความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ทัง้ในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี ใน
เรื่องชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่านท่ี 1 ไดใ้หค้วามเห็นว่า “PLC เป็น
การยกระดบัของครู ยกระดบัวิชาชีพ และยกระดบัคณุภาพของผูเ้รียน  ซึ่ง PLC มีความส าคญัมาก
ท่ีสดุและจะเป็นนวตักรรมใหมใ่นวงการศกึษา ซึ่งโดยทั่วไปครูท า PLC อยู่แลว้แตต่อ้งมีการตดิตาม 
ครูท่ีได้รับการพัฒนาวง PLC แต่ละครั้งต้องมีการประเมินตนเองอยู่ตลอดเวลา” (ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่านท่ี 1, การส่ือสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2564) และ สอดคล้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาท่านท่ี 2 ท่ีไดอ้ธิบายว่า “กระบวนการ PLC ท่ีส่งผลอย่างมากท่ีสุดก็ คือการพัฒนา
นักเรียน โดยจุดประสงค์หลัก เรามุ่งเน้นในการพัฒนานักเรียน และสอง ก็คือเรื่องของครู            
ครูได้พัฒนาตนเอง พัฒนานวัตกรรมในการใช้การจัดการเรียนการสอน จากปัญหา PLC” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่านท่ี 2 , การส่ือสารส่วนบคุคล, 8 กมุภาพนัธ ์2564) ส่วนความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่านท่ี 3 ว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC คือ การท่ีคน         
มารวมกลุ่มกัน มาแลกเปล่ียนไอเดีย ซึ่งกันและกัน เพ่ือการพัฒนางาน หรือพัฒนาเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง เป็นกระบวนการ หากท าอย่างจรงิจงั และตอ่เน่ืองย่อมส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียน โดยผ่าน
หวัหนา้กลุ่มสาระ ผ่านหวัหนา้งาน ขบัเคล่ือนย่อมส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนอยู่แลว้” (ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่านท่ี 3, การส่ือสารส่วนบุคคล , 26 กุมภาพันธ์ 2564)  สอดคล้องกับผู้บริหาร
สถานศกึษาท่านท่ี 4  ไดแ้สดงความคดิเห็นวา่“ ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ การรวมตวักนั
ในการพัฒนาทักษะและการเรียนรู ้แลกเปล่ียนเรียนรู ้การร่วมมือของครู ผู้บริหาร เพ่ือพัฒนา
ผูเ้รียนเป็นส าคญั” (ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่านท่ี 4,การส่ือสารส่วนบคุคล, 30 มีนาคม 2564) อีกทัง้
ความเห็นของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี นอกจากจะให้
ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพว่ามีความสัมพันธ์ต่อคุณภาพของผู้เรียนใน
สถานศกึษาเป็นไปในเชิงบวก ในขณะเดียวกนันัน้ สถานศกึษาในสงักดัยงัประสบปัญหาคณุภาพ
ของผูเ้รียน ทัง้ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ และดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ดงัความคิดเห็น
ของครูผู้สอนท่านท่ี 1 กล่าวว่า “โรงเรียนประสบปัญหานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีต  ่า นักเรียนขาด
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ความรบัผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา” (ครูผูส้อนท่านท่ี 1, การส่ือสารส่วนบุคคล, 3 พฤษภาคม 2564) 
สว่นความคดิเห็นของครูผูส้อนทา่นท่ี 2 ไดก้ล่าวว่า “นกัเรียนขาดความสามารถในการคิดวเคราะห ์
การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ตลอดจนไม่เห็นความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์” 
(ครูผูส้อนท่านท่ี 2, การส่ือสารส่วนบุคคล, 18 พฤษภาคม 2564) จึงสรุปไดจ้ากความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นท่ีตรงกันว่า ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ หรือ PLC เป็น
การร่วมมือกันภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็น
ส าคญั อีกทัง้ในความเห็นของครูผูส้อนไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงปัญหาดา้นคณุภาพของผูเ้รียน 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 4 ดแูลรบัผิดชอบสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (2562, น. 45) ไดจ้ดัท ารายงานผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2562 ซึ่งสอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2561 มีจ  านวน 
3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 1 ดา้นคณุภาพของผูเ้รียน ประกอบดว้ย ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ
ของผู้เรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน, 2561, น. 13) พบว่า คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษา เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 
ในคะแนนเฉล่ีย พบวา่ ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 คะแนนเฉล่ียรายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์
และวิทยาศาสตร ์ปี 2562 ต  ่ากว่า ปีการศึกษา 2561  ส่วนในระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า 
คะแนนเฉล่ียระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษาพบว่า ค่าเฉล่ียคะแนน กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 
คณิตศาสตร ์องักฤษ และวิทยาศาสตร ์ปี 2562 ต  ่ากวา่ ปีการศกึษา 2561 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ในส่วนของปัญหาคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัย      
ในฐานะบุคลากรครู ในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา ในจงัหวดัสระบรุี จึงสนใจท่ีจะศกึษาชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ     
ในสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน และใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
วางแผนก าหนดนโยบายในการสง่เสริมพฒันาสถานศกึษา โดยใชแ้นวคิดชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วิชาชีพอย่างเป็นระบบ เพ่ือผูบ้ริหารวางกรอบแนวทางส่งเสริมใหค้รูสามารถพฒันาประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดคุณภาพ เกิ ดประสิท ธิภาพ                
ในการปฏิบตังิาน เกิดองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันาสถานศกึษาอยา่งยั่งยืนสืบไป 
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ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุง่หมายของงานวิจยัไว ้ดงันี ้

1. เพ่ือศึกษาระดบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับคุณภาพ    
ของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

4. เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน           
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

ความส าคัญของการวิจัย   
ผลของการวิจยัครัง้นีท้  าใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ

คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดงันี ้
1. ค รูได้ข้อมูลแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและเห็น

ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ น าไปสู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู     
เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลในการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนอยา่งสงูสดุ 

2. ผูบ้ริหารไดข้อ้มูล ท่ีสามารถใชใ้นการพิจารณาก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ก าหนด
แผนปฏิบตัิการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา เพ่ือตอบสนองส่งเสริมครู
ในการพฒันาคณุภาพการสอน สู่การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ใหก้ารสนบัสนุน ติดตาม และขอ้มูล
สะท้อนกลับของครูในการส่งเสริมกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู      
เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษาตอ่ไป 

3. ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ไดข้อ้มลูสะทอ้นกลบั เพ่ือการวางแผน
ก าหนดนโยบาย ติดตาม สนับสนุน กระตุน้สถานศึกษาในสังกัด ส่งเสริมการสรา้งชุมชนแห่ง      
การเรียนรูท้างวิชาชีพ อนัน าไปสู่การปฏิบตัิเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียน ภายในสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1.ขอบเขตด้านเนือ้หา 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี        
โดยมุ่งศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพและคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาชุมชนแห่ง       
การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 2) การมีภาวะผูน้  ารว่ม      
3) ทีมร่วมแรงรว่มใจ 4) ชมุชนกัลยาณมิตร  5) โครงสรา้งสนบัสนุนชุมชนและ 6) การสะทอ้นผล
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ กับ คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ      
ของผูเ้รียน และ 2) คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรท่ี ใช้ในการวิจัยครั้ง นี ้  ได้แก่  ค รู  ในสถานศึกษาขั้น พื ้นฐาน             
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสระบรุี โดยมีโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ทัง้หมด 21 โรงเรียน มีจ านวนครู ทัง้สิน้ 1,335  คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ในการวิจัยครั้ง นี ้ คือ   ค รู  ในสถานศึกษาขั้น พื ้ นฐาน          

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ปีการศกึษา 2564 ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซ่ี และ มอรแ์กน ระดบัความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 
(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610)  ได้กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ จ  านวน     
305  คน จากนั้นผู้วิจัย ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจบัฉลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนจนไดก้ลุม่ตวัอยา่งตามท่ีก าหนด 

3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
3.1  ตวัแปรพยากรณ ์ไดแ้ก่ ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 6 ดา้น 

ดงัตอ่ไปนี ้
3.1.1 การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 
3.1.2 การมีภาวะผูน้  ารว่ม  
3.1.3 ทีมรว่มแรงรว่มใจ 
3.1.4 ชมุชนกลัยาณมิตร   
3.1.5 โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 
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3.1.6 การสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ 
3.2  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่  คณุภาพของผูเ้รียน มีองคป์ระกอบ 2 ดา้น ดงัตอ่ไปนี ้

3.2.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 
3.2.2 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
เพ่ือใหเ้ขา้ใจความหมายของค าท่ีใชใ้นการวิจยัใหต้รงกนั ผูว้ิจยัจึงนิยามความหมายของ

ค านิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงันี ้
1. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิาร และ

นกัการศกึษา หรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน มีการปฏิสมัพนัธ์
แบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด และร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู  
พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน สู่การพัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน สะท้อนผล          
การชว่ยเหลือ สนบัสนนุ สง่เสรมิซึ่งกนัและกนัอยา่งตอ่เน่ืองโดยมีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี  ้

1.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู 
ผูบ้ริหาร และนักการศึกษา หรือบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รบัรูแ้ละเขา้ใจในวิสัยทัศนข์องการ
ขบัเคล่ือนชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั สรา้งบรรยากาศใหค้รูเกิดการสรา้งวิสยัทศันข์อง
ตนและสามารถเช่ือมโยงหล่อหลอมเกิดเป็นวิสยัทศันข์องชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ส่งเสริม
การส่ือสารและสนทนาแลกเปล่ียน ก าหนดวิสยัทศันแ์ละค่านิยมท่ีดีควรยึดถือในการด าเนินงาน
ชุมชนเห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพร่วมกัน กระตุน้ครูใหต้ระหนักถึงความส าคญัของวิสัยทัศนแ์ละ
คา่นิยมความส าเรจ็ของการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 

1.2 การมีภาวะผู้น  าร่วม  หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บ ริหาร             
และ นกัการศึกษา หรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการส่งเสริมการกระจายความเป็นผูน้  าใหค้รู
ไดมี้บทบาทความเป็นผูน้  า ในการเคล่ือนขบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพและแสดงออกอย่าง
อิสระ สรา้งแรงจูงใจ แรงบนัดาลใจใหก้ับครูในพัฒนาภาวะผูน้  าในตนเอง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยสรา้งบรรยากาศแหง่ความเทา่เทียมในสถานศกึษา ผูบ้รหิารและครูมีการส่ือสาร   
รบัฟังความคดิเห็นตดัสินใจรว่มกนัในการก าหนดทิศทางในการเคล่ือนขบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสใหค้รูไดก้ารตัง้เปา้หมายในการปฏิบตังิานของตนเองมุง่มั่น
ทุม่เทสรา้งความเจรญิเตบิโตของของพฒันาความกา้วหนา้ครูในสถานศกึษา 
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1.3 ที ม ร่วมแรงร่วม ใจ  หมายถึ ง  ก ระบวนการรวมกลุ่ ม ขอ งค รู  ผู้บ ริห าร                
และนกัการศกึษา หรือบคุลากรผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง ในการสง่เสรมิการท างานรว่มมือกนัอยา่งเป็นทีม
ของครู  โนม้นา้วจูงใจใหค้รูเกิดส านึกร่วมมือในการท างานร่วมกันอย่างไวว้างใจ ยอมรบัความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างในการปฏิบตัิงาน สนบัสนุนใหค้รูระดมความคิดรว่มกันวางแผน ออกแบบการ
จดัการเรียนรูก้  าหนดเป้าหมาย วิธีการประเมินผลการเรียนรูก้ารผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันแก้ปัญหาของผู้เรียน และเห็นพ้องตัดสินใจในวิธี
แกปั้ญหา พัฒนาทีมงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาใหเ้กิดความ
เขม้แข็ง  

1.4 ชุมชนกัลยาณมิตร  หมายถึ ง  กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บ ริหาร              
และนักการศึกษา หรือบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการร่วมสรา้งสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่ง
ความสขุทัง้  ในการท างานและการอยู่รว่มกนัอย่างเอือ้อาทร ผูบ้รหิารและครูยึดแนวทางคณุธรรม
ตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างและสนับสนุนครูในการอุทิศตนเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนและวิชาชีพ ใหข้อ้คิดท่ีดีในการปฏิบตัิงานและการด าเนินชีวิต ปรบัเปล่ียนความขดัแยง้การ
ปฏิบตังิานใหเ้ป็นความรว่มมือตามหลกัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ สง่เสรมิยกยอ่งใหก้ าลงัใจ
เพ่ือนครู  ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี คณะครูในสถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน         
ท่ีเหนียวแนน่ 

1.5 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร    
และนกัการศกึษา หรือบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการจดัสรรเวลาและสถานท่ีใหค้รูไดมี้โอกาส
ด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างเพียงพอ จัดบรรยากาศส่งเสริม
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู ้จัดให้มีทีมผู้ชีแ้นะหรือผู้เช่ียวชาญในการกระตุ้น แนะแนวทิศทาง          
ใหค้วามรูท่ี้ทนัสมยัแก่ครูในชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา ส่งเสริมเทคโนโลยีให้
ครูน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเ้รียน 

1.6 การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู 
ผูบ้ริหาร และนกัการศกึษา หรือบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการท่ีผูบ้รหิารรว่มกบัครูใหมี้เวทีการ
สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรูแ้บง่ปันประสบการณท่ี์องคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากการด าเนินกิจกรรมชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ สนับสนุนให้ครูร่วมกันตั้งค  าถามถกเถียงถึงปัญหาของผู้เรียนร่วมกัน
พิจารณาแสดงความคิดเห็นในมุมมองของแต่ละคนร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูร่วมกันเปิดชั้นเรียน      
ใหเ้พ่ือนครูไดมี้การสงัเกตการณจ์ดัการเรียนรู ้รว่มการนิเทศการจดัการเรียนรูข้องครู ส่งเสริมใหค้รู
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ร่วมวิพากษ์และประเมินผลการจัดการเรียนรูร้่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการเรียนรู้    
และพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2. คณุภาพของผูเ้รียน หมายถึง มาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในดา้น
ท่ี 1 มาตรฐานคุณภาพของผูเ้รียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบ   
ไปด้วย ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน               
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

2.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ ์ท่ีสถานศกึษาก าหนดในแตล่ะระดบัชัน้ ความสามารถ
ในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใครค่รวญไตรต่รอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใชเ้หตผุลประกอบการ
ตดัสินใจ มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแกปั้ญหาอย่างมีเหตผุล รวบรวมความรูข้อง
ตนเองและการท างานเป็นทีม เช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณม์าใชใ้นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
อาทิ แนวคิด โครงการ โครงงาน ชิน้งาน และผลผลิตอ่ืน ๆ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและ
การส่ือสาร มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีก้าวหน้าและสามารถบรรลุการเรียนรูต้ามหลักสูตร
สถานศกึษา ตลอดจนมีความกา้วหนา้การทดสอบอ่ืน ๆ และระดบัชาต ิ

2.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียน หมายถึง  ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ท่ีมี
คณุธรรมและจรยิธรรม เคารพในกฎกตกิาของสถานศกึษามีคา่นิยมและจิตส านกึ ตลอดจนมีความ
ภูมิใจในทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณีไทยและภูมิปัญญา
ไทย ยอมรบัและอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งระหวา่งบคุคล  ในดา้นตา่ง ๆ เป็นผูร้กัษาสขุภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ์ สังคมของตนเอง และสามารถแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 
สามารถอยูร่ว่มกบัคนอ่ืนอยา่งมีความสขุ ท าความเขา้ใจและไมข่ดัแยง้กบัผูอ่ื้น 

3. ครู  หมายถึง บุคลากรปฏิบตัิหนา้ท่ีผูส้อน ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี  

4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระบรุี 

5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีท าการสอนในระดบัมธัยมศกึษา ในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

6. ส  านักเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา      
ท าหนา้ท่ีในการบรหิารและจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา ในจงัหวดัสระบรุี จดัตัง้ตาม 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา มีโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดั จ  านวน  21  โรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัศกึษา ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียน

ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี จากการศึกษาชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นกระบวนการท่ีช่วยในการบริหารของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการพฒันา
บคุลากรครู ซึ่งมีความสมัพนัธต์อ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา จากท่ีผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสาร 
หลกัการ แนวคดิ ของนกัวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน าเสนอได ้ดงัตอ่ไปนี ้

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิด ของ
นกัวิชาการ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดตวัแปรของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยการสงัเคราะหแ์นวคิด
ของ ฮอรด์ (Hord, 1997); เซอรจ์ิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1994); ฮิปและฮัฟฟ์แมน (Hipp and 
Huffman, 2003); สโตล์ และคณะ (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, and Thomas, 2006); 
ฮอรด์, รูซซิน และซัมเมอร์ (Hord, Roussin, and Sommers, 2009); วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ      
เอกรินทร ์ชูสังข์ทอง (2557); คุรุสภา(2559); อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558); อ านาท เหลือน้อย 
(2561); ศิวกร รตัติโชติ (2561); สุดา นันไชยวงค ์(2564); และ นูรียะ อิแต (2564) ในการศึกษา
วิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด  าเนินการศกึษาเอกสารขอ้มลู แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ  ซึ่งผูว้ิจยั สามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ไดอ้งคป์ระกอบประกอบไปดว้ย 1) การมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน 2) การมีภาวะผู้น  าร่วม                    
3) ทีมรว่มแรงรว่มใจ 4) ชุมชนกัลยาณมิตร 5) โครงสรา้งสนบัสนุนชุมชนและ 6) การสะทอ้นผล
การปฏิบตังิานทางวิชาชีพ 

คณุภาพของผูเ้รียน จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้ าหนดตวัแปรคณุภาพ
ของผูเ้รียน โดยใชแ้นวคิด คณุภาพของผูเ้รียน ของ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(2561) ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน และ 2) คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ของผูเ้รียน 

 

ความสัมพันธร์ะหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับคุณภาพของผู้เรียน 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพกับคุณภาพของ

ผู้เรียน พบว่า สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561, น. 25)       
ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่อง กลยุทธก์ารเสริมสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ส าหรบัครูโรงเรียน
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เทศบาล 1 ตน้ยาง จังหวัดเชียงราย พบว่า การเสริมสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพนั้น
จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือ ร่วมพลังของ ผูบ้ริหาร และครู อย่างแทจ้ริง ในการท่ีจะพัฒนาการ
จัดการเรียน รู้เพ่ื อมุ่ งสู่ การยกระดับคุณ ภาพผู้ เรียนอย่างแท้จริง  รวมถึ งงานวิจัยของ                     
อ านาท เหลือน้อย (2560, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การสรา้งรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนอนบุาลลานสกั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  พบว่า หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
เพ่ือยกระดบัคณุภาพผูเ้รียน นกัเรียนระดบัประถมศกึษาปีท่ี 1-6 มีคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตรเ์พิ่มขึน้ทุกระดบัชัน้ รวมถึงงานวิจยัของ สมเกียรติ สัจจารกัษ์ และคณะ (2564,  
น. 22-23) ท่ีได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรูผ้่านชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา พบว่า นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน ทกัษะกระบวนการ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคท่ี์สงูขึน้  

รวมถึงงานวิจยัของ ธัญญรศัม ์ชิดไธสง (2561, น. 94) ท่ีไดท้  าการวิจยัเรื่อง โมเดลการ
พฒันาคณุภาพผูเ้รียนโรงเรียนขนาดเล็กในศตวรรษท่ี 21 การประยกุตใ์ชแ้นวคิดการประเมินแบบ
เสริมพลงัอ านาจและแนวคิดชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า  ผลลพัธจ์ากการทดลองใชโ้มเดล 
ในด้านของผู้เรียน นักเรียนเกิดทักษะทางสังคมสูงขึน้ เม่ือเปรียบเทียบกับความก้าวหน้า          
ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผูเ้รียนเกิดความกา้วหนา้ดา้นทกัษะทางสงัคมสงูกว่าดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน รวมถึงงานวิจยัของ ชยพล ธงภกัดี และคณะ (2561, น. 91-92) ท่ีไดท้  าการวิจยัเรื่อง 
การพัฒนาโรงเรียนตน้แบบการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 โดยชุมชนการเรียนรูค้รูเพ่ือศิษย ์
พบว่า หลงัการการจดัตัง้ชมุชนการเรียนรูค้รูเพ่ือศิษย ์(PLC) โรงเรียนท่ีเขา้รว่ม ส่งผลใหน้กัเรียนมี
คะแนนความกา้วหนา้ดา้นผลสมัฤทธ์ิ ดา้นความสามารถทางภาษา และดา้นความสามารถทาง
เหตผุล ทัง้ 3 ดา้นสงูขึน้ รวมถึงงานวิจยัของ พิมพอ์ร สดเอ่ียม และคณะ (2561, น. 51) ท่ีไดท้  าการ
วิจยัเรื่อง ขอ้เสนอแนวทางการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดัเลย พบว่า กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรูส้่งผลถึงผลลพัธท่ี์มุง่ความส าเร็จตอ่ผูเ้รียน น าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั อีกทัง้ใน
งานวิจยัของ ปริญญา มีสขุ, องัคว์รา วงษร์กัษา, และทิพยว์ิมล วงัแกว้หิรญั (2563) ไดท้  าการวิจยั
เรื่อง การประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในทนุสนบัสนนุการวิจยัจากส านกังานเลขาธิการครุุสภา ผลการวิจยัพบว่า ชนุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพสง่ผลตอ่ผูเ้รียน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคณุลกัษณะ
ของผูเ้รียน และดา้นสมรรถนะและทกัษะอ่ืน ๆ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฮอรด์ (Hord, 1997) 
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ท่ีพบว่า การบรหิารโรงเรียนโดยเนน้รูปแบบชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ สง่ผลใหเ้กิดนวตักรรม
ใหม่ๆในการจดัการเรียนรู ้ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดดี้ท่ีสุดและยกระดบัคณุภาพผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนไดส้งูขึน้ 

 
จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถเขียนเป็นแผนภาพประกอบแนวคิดการวิจยั 

ไดด้งัภาพประกอบ1 
 

  ตัวแปรพยากรณ ์                     ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

สมมตฐิานการวิจัย 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมตฐิานการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้

1. ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา          
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี มีความสมัพนัธก์นั 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 

2. การมีภาวะผูน้  ารว่ม 

3. ทีมรว่มแรงรว่มใจ 

4. ชมุชนกลัยาณมิตร 

5. โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 

6. การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ 

คุณภาพของผู้เรียน 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 

2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 
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บทที ่2  
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยไดศ้ึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคุณภาพ  
ของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยไดศ้ึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้  าเสนอตามหวัขอ้ ตอ่ไปนี ้

1. สภาพบรบิททั่วไปของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี  
1.1 ขอ้มลูทั่วไป  
1.2 ทิศทางจดัการศกึษา 
1.3 ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรียนและบคุลากร 

2. แนวคดิเก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.1 ความเป็นมาของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.2 ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.3 ความส าคญัของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.4 ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 
2.5 องคป์ระกอบชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

2.5.1 การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 
2.5.2 การมีภาวะผูน้  ารว่ม 
2.5.3 ทีมรว่มแรงรว่มใจ 
2.5.4 ชมุชนกลัยาณมิตร 
2.5.5 โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 
2.5.6 การสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ 

3. แนวคดิเก่ียวกบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
3.1 ความหมายคณุภาพของผูเ้รียน 
3.2 ความส าคญัคณุภาพของผูเ้รียน 
3.3 องคป์ระกอบคณุภาพของผูเ้รียน 

3.3.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 
3.3.2 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

4. ความสมัพนัธข์องชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพกบัคณุภาพของผูเ้รียน 
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5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1. สภาพบริบทท่ัวไปของส านักเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร สภาพบริบททั่วไปของ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี เน่ืองจากในวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 ในพระราชกิจจานุเบกษา ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
พ.ศ. 2564 (2564) มีผลท าให้ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีดูแลโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี  แยกส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาเป็น 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระบรุี ดงันัน้ 
ในงานวิจยัในครัง้นี ้กลุ่มประชาการในการวิจยั จึงเป็นกลุ่มประชาการครู ในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี  ทัง้นีข้อ้มลูบา้งสว่น ผูว้ิจยัใชข้อ้มลูอา้งอิง ขอ้มลูจากส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ท่ีเคยมีอยู่เดิมในการวิจัยครัง้นี ้ โดยสามารถสรุปขอ้มูลได้
ดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ข้อมูลท่ัวไป 
1.1.1 ความเป็นมา  

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จัดตั้งขึน้ตามประก าศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ประกาศ ณ วันท่ี 28 มกราคม 2564 ได้ก าหนดเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและท่ีตั้งของ
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระบุรีแบ่งเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาออกมาจากส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน  21 โรงเรียน มี ดร.ทวน      
เท่ียงเจริญ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสระบุรีวิทยาคม ปฏิบัติหนา้ท่ีผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี, 2564, น. 1) 

1.1.2 ทีต่ั้ง  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ศูนยร์าชการจังหวัดสระบุรี    

ชั้น 2 ต  าบลตะกุด อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  เบอรโ์ทรศัพท์ 036-340-783  E-mail : 
sssb.saraburi@gmail.com เว็บไซต ์: www.sssb.go.th 

1.1.3 แบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 10 กลุ่ม/หน่วย ดังนี ้ 
1. กลุม่อ านวยการ  
2. กลุม่บรหิารงานบคุคล  
3. กลุม่นโยบายและแผน  
4. กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษา  
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5. กลุม่บรหิารงานการเงินและสินทรพัย ์ 
6. กลุม่นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการศกึษา  
7. กลุม่กฎหมายและคดี  
8. หนว่ยตรวจสอบภายใน  
9. กลุม่พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา  
10. กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสาร 

1.1.5 สหวิทยาเขต ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

และกฎกระทรวงแบง่ส่วนราชการ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศกึษามธัยมศกึษาตอนตน้
และตอนปลาย บริหารจดัการ ในรูปแบบสหวิทยาเขต สานกังานเขตพื ้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา
สระบรุี มีการบรหิารจดัการในรูปแบบ สหวิทยาเขต แบง่เป็น 4 สหวิทยาเขต ดงันี ้

1. สหวิทยาเขตเบญจมิตร สระบุรี 
1) โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 
2) โรงเรียนหนองแซงวิทยา 
3) โรงเรียนหินกองวิทยาคม 
4) โรงเรียนหนองแค “สรกิจพิทยา” 
5) โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการสระบรุี 

2. สหวิทยาเขตปัญจภาคี 
1) โรงเรียนเสาไห ้“วิมลวิทยานกุลู” 
2) โรงเรียนเทพศรินิทร ์พแุค 
3) โรงเรียนบา้นหมอ “พฒันานกุลู” 
4) โรงเรียนดอนพดุวิทยา 
5) โรงเรียนโคกกระทอ้นกิตตวิฒุิวิทยา 

     3. สหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี 
1) โรงเรียนแก่งคอย 
2) โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา 
3) โรงเรียนวงัมว่งวิทยาคม 
4) โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวิทยาคม 
5) โรงเรียนบา้นทา่มะปรางวิทยา 
6) โรงเรียนสองคอนวิทยาคม 
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4. สหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี  ประกอบด้วยโรงเรียน 
1) โรงเรียนสระบรุีวิทยาคม 
2) โรงเรียนสธีุวิทยา 
3) โรงเรียนหนองโดนวิทยา 
4) โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยัสระบรุี 
5) โรงเรียนพระพทุธบาท “พลานกุลูวิทยา” 

ตาราง 1 ขอ้มลูโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ปีการศกึษา 2564 

 

ท่ีมา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี (2564, ออนไลน)์  

ที ่ ช่ือสถานศึกษา อ าเภอ จ านวนครู จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
1 สระบรุวีิทยาคม เมืองสระบรุี 195 3,939 ขนาดใหญ่พิเศษ 
2 สวนกหุลาบวิทยาลยั สระบรุ ี เมืองสระบรุี 80 1,487 ขนาดกลาง 
3 แก่งคอย แก่งคอย 154 2,840 ขนาดใหญ่พิเศษ 
4 สองคอนวิทยาคม แก่งคอย 21 374 ขนาดเล็ก 
5 บา้นทา่มะปรางวทิยา แก่งคอย 29 462 ขนาดเล็ก 
6 หนองแค “สรกิจพิทยา” หนองแค 120 2,674 ขนาดใหญ่พิเศษ 
7 เตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการสระบรุ ี หนองแค 26 432 ขนาดเล็ก 
8 หินกองวิทยาคม หนองแค 29 401 ขนาดเล็ก 
9 หนองแซงวิทยา หนองแซง 29 555 ขนาดกลาง 
10 บา้นหมอ “พฒันานกุลู” บา้นหมอ 54 978 ขนาดกลาง 
11 เสาไห ้“วิมลวิทยานกุลู” เสาไห ้ 144 2,972 ขนาดใหญ่พิเศษ 
12 โคกกระทอ้นกิตติวฒิุวิทยา เสาไห ้ 23 424 ขนาดเล็ก 
13 สธีุวิทยา พระพทุธบาท 62 1,169 ขนาดกลาง 
14 พระพทุธบาท “พลานกุลูวิทยา” พระพทุธบาท 27 334 ขนาดเล็ก 
15 ประเทียบวิทยาทาน วิหารแดง 84 1,735 ขนาดใหญ่ 
16 มวกเหล็กวิทยา มวกเหล็ก 82 1,621 ขนาดใหญ่ 
17 ซบันอ้ยเหนือวิทยาคม มวกเหล็ก 26 421 ขนาดเล็ก 
18 หนองโดนวิทยา หนองโดน 12 122 ขนาดเล็ก 
19 ดอนพดุวิทยา ดอนพดุ 19 309 ขนาดเล็ก 
20 วงัมว่งวิทยาคม วงัมว่ง 28 429 ขนาดเล็ก 
21 เทพศิรนิทร ์พแุค เฉลิมพระเกียรติ 91 1,921 ขนาดใหญ่ 

รวม 1,335 25,599  
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จากตาราง 1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี    
จ  านวน 21 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนครู 613 คน นกัเรียน 12,425 คน  โรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีจ านวนครู 257 คน นักเรียน 5,277 คน  โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนครู 225 คน 
นักเรียน 4,189 คน  โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ  านวนครู 240 คน นักเรียน 3,708 คน  รวมจ านวนครู
ทัง้สิน้ 1,335 คน จ านวนนกัเรียนทัง้สิน้ 25,599 คน 

1.2 ทศิทางการจัดการศึกษา  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ไดศ้กึษาสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 

ทัง้สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก จากบรบิททางศกึษาท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา โดยไดจ้ดัประชมุระดมความคดิเห็นจากคณะกรรมการจดัท าแผนและผูมี้สว่น
ไดส้่วนเสีย ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จึงไดร้่วมกันก าหนดทิศทางการ     
จดัการศกึษาตามกรอบยทุธศาสตรข์องแผนพฒันาการศกึษา (พ.ศ.2563-2565) และน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ  โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีสาระส าคัญ ดังนี ้
(ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี, 2564, น. 26-36) 

1.2.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 
“องคก์รคณุธรรม นวตักรรมกา้วหนา้ นอ้มน าศาสตรพ์ระราชา สูก่ารพฒันาท่ียั่งยืน” 

1.2.2 พันธกิจ (Mission)  
1. จดัการศกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติ และการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
2. เสรมิสรา้งใหผู้เ้รียนมีภมูิคุม้กนัทางสงัคม 
3. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศกัยภาพการแข่งขนัระดบั

นานาชาต ิ
4. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 
5. พฒันาผูบ้รหิาร ครู บคุลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บับริการทางการศึกษา

อยา่งทั่วถึงและเทา่เทียม 
7. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ื อพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ี เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
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8. พฒันาระบบบริหารการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ ตามหลกัธรรมาภิบาล 
และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล             
และนวตักรรม 

1.2.3 เป้าประสงค ์(Goal) 
1. ผูเ้รียนมีความรกัในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นผูมี้ทศันคติท่ีถกูตอ้งตอ่
บา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถกูตอ้ง และเป็นพลเมืองดีของชาติมีจิตสาธารณะ มีคณุธรรมจริยธรรม และ
คา่นิยมท่ีพงึประสงค ์ 

2. ผูเ้รียนมีภมูิคุม้กนัทางสงัคม สามารถรบัมือกบัภยัคกุคามทกุรูปแบบ 
3. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศกัยภาพการแขง่ขนัระดบันานาชาติ 
4. ผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาคณุภาพตามศกัยภาพของผูเ้รียน มีสมรรถนะตาม

หลกัสตูรและคณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 
5. ผูบ้รหิาร ครู บคุลากรทางการศกึษามีความเป็นมืออาชีพ 
6. ผูเ้รียนไดร้บัโอกาส ความเสมอภาคเขา้ถึงบรกิารทางการศกึษาอยา่งทั่วถึง

และเทา่เทียม 
7. ส  านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการส่งเสริมและ           

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ยึดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

8. ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา มีระบบบรหิารการจดัการท่ี
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ
บรหิารจดัการศกึษา โดยใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัและนวตักรรม 

1.2.4 ประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 
1.จดัการศกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคงของมนษุยแ์ละของชาต ิ  
2. จดัการศกึษาเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั  
3. พฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ 
4. สรา้งโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล า้ทางการศกึษา  
5. จดัการศกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  
6. พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา  
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1.2.5 กลยุทธ ์(Strategy) 
1. พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาตแิละเป็นพลโลกท่ีดี  
2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพรอ้ม สามารถรบัมือกบัภยัคกุคามทกุรูปแบบ  
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความสามารถเข้าสู่เวที

ระดบันานาชาต ิ
4. พฒันาคณุภาพผูเ้รียนทกุระดบั ทกุประเภท  
5. พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา  
6. สรา้งโอกาสการเขา้ถึงบรกิารทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเทา่เทียม  
7. ยกระดบัสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานตามหลักการประกัน

คณุภาพภายใน    
8. เสริมสรา้งพฒันา ปลกูฝังค่านิยมจิตส านึกในการอนุรกัษ์และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม 
9. พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ โปรง่ใสเป็นไปตามหลกั 

ธรรมาภิบาล  
10. พัฒ น าระบบ ข้อมู ล ส ารส น เท ศ ใน การบ ริห า รจั ด ก า รศึ กษ า                   

โดยใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัและนวตักรรม 
1.3 ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนและบุคลากร 

1.3.1 ข้อมูลสรุปสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี 

จากการศึกษาข้อมูลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระบรุี สามารถสรุปขอ้มลูสถานศกึษาและจ าแนกขอ้มลูได ้ดงัตอ่ไปนี ้ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4  โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดใหญ่   3  โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง   4  โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  10  โรงเรียน 
รวมโรงเรียนทัง้สิน้  21 โรงเรียน 

รวมจ านวนครูทัง้สิน้ 1,335   และรวมจ านวนนกัเรียนทัง้สิน้ 25,599 คน 
 
 

10 
21 
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ตาราง 2 ขอ้มลูบคุลากรท่ีไดร้บัการพฒันา ปี 2561 ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

ที ่ กิจกรรม จ านวน 
1 การเตรยีมความพรอ้มและพฒันาอยา่งเขม้ (ครูผูช้ว่ยเป็นครู) 330 
2 พฒันาครูบรรจใุหม ่ปี 2561 707 
3 พฒันาครูรูปแบบครบวงจร (คปูองครู) 2,152 
4 พฒันาครูจากหนว่ยงานตน้สงักดั (สพฐ.) หรอืหนว่ยงานอื่น 1,248 
5 พฒันาครูจากในหนว่ยงาน (ศน.จดัอบรม) 1,585 
6 พฒันาอบรม PLC 2,879 
รวม (จ านวนผู้เข้ารับการพัฒนา 1 คน อบรมได้มากกว่า 1 รายการ) 8,806 

ท่ีมา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 (2561, น. 2) 

จากตาราง  2  เอกสารรายงาน ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
พบว่า ในปีการศึกษา 2561 การพัฒนาอบรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ซึ่งมีจ  านวนบุคลากรเขา้รบัการพัฒนา 2,879 คน ซึ่งเป็นจ านวน    
ท่ีได้รับการอบรมมากท่ีสุดกว่ากิจกรรมอ่ืนแสดงให้เห็นว่า ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ใหค้วามส าคญักับการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ใหแ้ก่บคุลากรสถานศกึษาในสงักดั 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4       
มีพืน้ท่ีความรบัผิดชอบในจงัหวดัสระบรุีและจงัหวดัปทมุธานี ในปี 2564 ไดมี้การแบง่ส่วนราชการ 
แยกสังกัด เป็นส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยพื ้นท่ี ในการศึกษางานวิจัยเรื่องนี ้คือ ส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีโครงสรา้งบุคลากรและนักเรียน ปีการศึกษา 2564 มีจ  านวนครู
ทัง้สิน้ 1,335  และจ านวนนกัเรียนทัง้สิน้ 25,599 คน ทัง้นีก้ารบริหารจดัการของส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี มีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ในการพฒันาประสิทธิภาพ ของการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบการบริหารและการ
จดัการ และมีความสอดคลอ้งกบัเปา้ประสงคท่ี์มุง่หมายใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาทกุคนใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสระบุรี ปฏิบตัิตนงานอย่างมืออาชีพ โดยครูทุกคนสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีงานวิจยัหรือนวตักรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีเผยแพรต่่อสาธารณชน 
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ทัง้นีจ้ากขอ้มูลการพฒันาครู ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ในปีการศกึษา 
2561 พบว่า มีการวางแผนพัฒนาเพิ่มพูนความรูเ้พ่ือประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาตัง้แต ่
กระบวนการเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอย่างเขม้ (ครูผูช้่วยเป็นครู) การพัฒนาครูบรรจุใหม ่
พัฒนาครูรูปแบบครบวงจร การพัฒนาครูจากหน่วยงานตน้สังกัด (สพฐ.) การพัฒนาครูจากใน
หน่วยงาน (ศกึษานิเทศกจ์ดัอบรม)และ การอบรมชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ทั้งนี ้เป็นไปเพ่ือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ให้เกิดองคค์วามรูเ้ป็นไปเพ่ือการพัฒนาตาม
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้ประสงค ์ของการบรหิารจดัการศกึษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นความร่วมมือ ร่วมพลงั ของครู ผูบ้ริหาร ในการมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษา เพ่ือประโยชนใ์นการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและของนักวิชาการ ท่ีเก่ียวขอ้งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ จงึจ  าเป็นท่ีจะตอ้งท าความเขา้ใจนิยามของหวัขอ้ ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคดิของนกัวิชาการ ไดอ้ธิบายถึงความเป็นมา

ของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพไว ้ดงันี ้
ความเป็นมาของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) มีพื ้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกับความสามารถของ
องคก์รในการเรียนรู ้(Thompson, Gregg, and Niska, 2004) เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่ งแนวคิดนี ้เริ่ม  ค .ศ.1978 คริส  อาร์จี ริส  (Chris Argyris) 
ศาสตราจารย์ สาขาวิชาจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวารด์ และโดนัล ชุน (Donald Schon) 
ศาสตราจารยส์าขาวิชาปรชัญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซทแห่งประเทศสหรฐัอเมริกา     
ซึ่งถือว่าเป็นต าราเล่มแรกขององคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) ในระยะเริ่มแรกทัง้
สองท่านไดใ้ชค้  าวา่ การเรียนรูเ้ชิงองคก์ร (Organizational Learning : OL) (วีระวฒัน ์ปันนิตามยั, 
2544) ไดเ้ขียนผลงาน เรื่ององคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละทฤษฎีการปฏิบตัิ (Organization learning : 
a theory of action perspective) โดยน าเสนอแนวคิด องค์การแห่งการเรียนรู้จากงานเขียน        
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเรียนรูข้ององคก์าร (Organization Learning : OL) และเสนอทฤษฎีการกระท า 
(Theory of Action) ซึ่งไดอ้ธิบายว่าองคก์ารเรียนรูโ้ดยบุคลากรในองคก์าร โดยการเรียนรูมี้สอง
ลักษณะ คือ การ เรียนรูแ้บบวงจรเด่ียว (Single Loop Learning) และการ เรียนรู้แบบวงจร     
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สองระดบั (Double Loop Learning) ซึ่ง องคก์ารท่ีเรียนรูจ้ะสามารถตอบสนองหรือจดัการกบัการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล (พิชาย รตันดลิก ณ ภเูก็ต, 2552, น. 356) 

ต่อมาในปี ค.ศ.1990 ปีเตอร ์เชงเก้ (Senge, 1990, pp. 8-12) ศาสตราจารย์
แห่ง สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (MIT Sloan School of Management) สหรัฐอเมริกา       
ไดเ้ขียนหนงัสือ วินยั 5 ประการ : ศิลปะกบัองคก์รการเรียนรู ้(The Fifth Discipline : The Art and 
The Learning Organization) แนวคิดเพ่ือน าองคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning 
Organization : LO) โดยมิติท่ีสรา้งสรรคอ์งคก์ารแห่งการเรียนรู ้5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การคิดเชิง
ระบบ (Systems Thinking) 2) ความเช่ียวชาญส่วนบุคคล (Personal Mastery) 3) โมเดลทางจิต 
(Mental Models) 4) การสรา้งวิสยัทศันร์่วมกัน (Building Shared Vision) และ 5) ทีมการเรียนรู ้
(Team Learning) โดยทั้งนี ้เชงเก้ ได้กล่าวว่า องคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) 
เป็นองคก์รท่ีบุคคลขยายขีด ความสามารถของตนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ิท่ีตนเอง
ปราถนาอย่างแทจ้ริง อีกทัง้ ยงัเป็นการแลกเปล่ียนการเรียนรู ้เพ่ือประโยชนข์องบุคคลและกลุ่ม
บคุคล หรือองคก์ร ซึ่งท าไดโ้ดยการผนึกก าลงัและความสามารถรว่มกนั (ทรงพล เจริญค า, 2562, 
น. 497-498)  

ต่อมาใน ปี ค.ศ. 1998 ริชารด์ ดูโฟร ์ (Richard DuFour) ได้รับการยกย่องว่า 
เป็นบิดา ของ PLC เริ่มท าการวิจยัและพฒันา และส่งเสรมิใหเ้กิดชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ในประเทศสหรฐัอเมริกา จนแพรข่ยายไปทั่วสหรฐัอเมริกา 
รวมทัง้ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการพัฒนาคณุภาพ ของการศึกษาของประเทศ ทัง้นี ้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  เช่ือมโยงกับชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of Practice : CoP) ซึ่ ง CoP         
คือรูปแบบหนึ่งของ การจดัการความรู ้(Knowledge Management : KM) นัน้เอง (วิจารณ ์พานิช, 
2559, น. 22-24)  

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง จุดเริ่มตน้จากแนวคิดการบริหารองคก์ร เชิงธุรกิจ จนพัฒนามาสู่แนวคิดการ
บริหารจัดการองคค์วามรูใ้นองคก์รหรือ องคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละขยายสู่องคก์รทางการศึกษา   
จนพัฒนาเป็นกระบวนการรวมกลุ่มภายในสถานศึกษา เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีตัง้ไว ้
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2.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยั แนวคิดและทฤษฎีของนกัวิชาการ สามารถน าเสนอ 

ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ดงันี ้
วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร ์ชูสังขท์อง (2557, น. 95) ไดใ้ห้ความหมาย 

ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  หมายถึง เป็นการรวมตวั รว่มท างาน รว่มเรียนรู ้ของครู ผูบ้รหิาร
และนกัการศกึษา บนพืน้ฐานของความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร โดยมีวิสยัทศัน ์คณุคา่ เปา้หมาย
และภาระกิจร่วม ครูผูส้อนท างานเป็นทีมรว่มกัน ผูบ้ริหารใหก้ารสนับสนุน ซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้
และการพฒันาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคณุภาพทัง้ตนเองและการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ประสิทธิผล
ของท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญัมีความสขุในการด าเนินงานของสมาชิก 

วิจารณ ์พานิช (2559, น. 128-129) ไดใ้หค้วามหมาย ชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง เป็นเครื่องมือของการเปล่ียนชีวิตครู เปล่ียน จากผูส้อน มาเป็น นกัเรียน เปล่ียน
จากโดดเด่ียว เป็นมีกลุ่มรวมตัวกันเป็นชุมชน ท างานปรึกษาหารือ และช่วยเหลือกัน โดยมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน คือผลการเรียนทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของศิษยท์ุกคน โรงเรียนและเขตพืน้ท่ี
การศึกษาเปล่ียนสภาพเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ องค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
(Learning Organization) ซึ่งจะด าเนินการเปล่ียนแปลงแก่นักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียน
อยา่งตอ่เน่ืองไมห่ยดุยัง้ 

กัมพล เจริญรกัษ์ (2559, น. 41) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง เครื่องมือท่ีส าคญัเพ่ือขบัเคล่ือนการเรียนรูใ้นยคุปฏิรูปการศกึษา ชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ท่ีดีผูน้  าวงใชค้  าถามน าเพ่ือใหผู้ร้ว่มวงทกุคนมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู ้พดูถึง
ผูเ้รียนเป็นหลกั ทกุคนจะเห็นการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีของผูเ้รียนและเห็นความเจรญิงอกงามใน
ตวัผูเ้รียน เสริมพลังบวกใหก้ับครู สรา้งบรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ทุกคนตอ้งเปิดใจใน
การพดูคยุ และปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอจนกลายเป็นวิถีชมุชนของโรงเรียน เม่ือท าวง ชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ จนเป็นวิถีชุมชนแล้ว ผู้บริหารหรือ ผู้น  าองคก์ร ต้องพยายามสรา้งผู้น  าวง   
ชมุชนแหง่การเรียนรูใ้หเ้พิ่มขึน้ เชน่ เดียวกบัผูบ้รหิารหรือผูน้  าองคก์ร เป็นการสรา้งผูน้  ารุน่ตอ่ ๆ ไป 

ชาริณี ตรีวรญัญู (2560, น. 299) ไดใ้ห้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุม่ท างานแบบรว่มมือรวมพลงัของครูผูส้อนและบคุลากรทางการศกึษา
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพทางการ
ศกึษา การแลกเปล่ียนคา่นิยม วิสยัทศัน ์ภาวะผูน้  า และประสบการณข์องบคุคลอยา่งตอ่เน่ือง 
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ชวลิต ชกู าแพง (2560, น. 5) ไดใ้หค้วามหมาย ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) หมายถึง เป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาบคุลากร
ท่ีสร้างการเปล่ียนแปลง และเห็นผลท่ียั่ งยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรู ้            
การท างานรว่มกนัดว้ยสมัพนัธภาพ ท่ีดีโดยมีคา่นิยมท่ีมีนกัเรียนเป็นเปา้หมายส าคญั นอกจากผล
ท่ีเกิดขึน้จะสง่ผลท่ีดีตอ่นกัเรียนแลว้ ยงัชว่ยท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แข็งและสามารถท างานอ่ืนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยเชน่กนั 

มนสิช  สิทธิสมบรูณ ์(2561, น. 1-2) ไดใ้หค้วามหมาย ชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ  หมายถึง การรวมตัว รวมใจ ร่วมคิด ร่วมท าของครูผู้บริหาร และนักการศึกษา                  
สู่การปฏิบตัิการ สอนของครู บนพืน้ฐานความสมัพันธแ์บบกัลยาณมิตร เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีสูงขึน้ของผู้เรียน โดยความร่วมมือกันตัง้แต่การวางแผนการสอน การปฏิบัติการสอน     
และการสะทอ้นผลการสอน โดยผ่านการวิพากษว์ิจารณ ์การอภิปราย การรว่มแสดงความคิดเห็น
รวมทัง้การรว่มคิดคน้การแกปั้ญหาการสอน การรว่มแลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการสอน การรว่มท าส่ือ
การสอน รวมทัง้การสรา้งกลุม่งานของครูเองใหเ้ป็นกลุม่ครูมืออาชีพเชน่เดียวกนั 

วิชยั วงษ์ใหญ่  และ มารุต พฒัผล (2562, น. 11) ไดใ้หค้วามหมาย ชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันในเชิงวิชาการ ของบุคคลผู้ท่ีมีวิชาชีพเดียวกัน  
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียน ผ่านกิจกรรม มีความร่วมมือร่วมใจและ
ประสบการณ์การปฏิบัติในพืน้ท่ี ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเน่ือง       
อนัเป็นนวตักรรมพฒันาคณุภาพการศึกษาผ่านการพฒันาศกัยภาพผูส้อนและน าไปสู่การพฒันา
ผู้เรียน ร่วมแรงร่วมใจกันของครูผู้สอนและบุคลากร เป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน             
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกัน  และกัน ในการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่าง
ตอ่เน่ือง 

นราพร จนัทรโ์อชา (2562, ออนไลน)์ ไดใ้หค้วามหมาย ชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง เครื่องมือในการพัฒนาครูอย่างต่อเน่ืองและยั่ งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรม      
เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน การร่วมมือรวมพลังทุกฝ่ายทั้ง ครู ผู้บริหาร      
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นการตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงานของครูต่อการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน เป็นการรว่มมือกนัปรบัปรุงการท างานของครู  การสรา้งการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการ
ปฏิบัติงานจริงของครูท่ีมีผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน การแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้เน้นกระบวนการ
เรียนรูร้ว่มกนั ท างานรว่มกนัแบบกลัยาณมิตร พฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 
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คุรุสภา (2563, น. 1) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และความท้าทายทีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนโ์ดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีสุดคือผูเ้รียนและสรา้ง
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพใหค้รูเป็นครูมืออาชีพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

เซอรจ์ิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1994, p. 9) ไดใ้ห้ความหมาย ชุมชนการเรียนรู้
แห่งวิชาชีพ PLC หมายถึง เป็นสถานท่ีส าหรบัปฏิสมัพนัธ ์ลดความโดดเดี่ยวของสมาชิกบุคลากร
วิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างานเพ่ือปรบัปรุงผลการเรียน รูข้องนักเรียนหรืองานวิชาการ
โรงเรียน ชมุชนการเรียนรูแ้ห่งวิชาชีพ ท่ีมีลกัษณะของความเป็นชุมชนแห่งความเอือ้อาทร โดยอยู่
บนพืน้ฐานอ านาจทัง้ในทางเชิงวิชาชีพ และเชิงคณุธรรม 

ฮอรด์ (Hord, 2009, pp. 18-25) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง เป็นวิธีการท่ีผู้บริหาร และคณะครู ในการร่วมมือกันเพ่ือแก้ปัญหาและการ
พฒันาการจดัการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน เพ่ือใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยการตกลงรว่มกนั
ของสมาชิก เกิดประโยชนอ์ย่างมีประสิทธิภาพทัง้ ผูเ้รียน ครู ผู้บริหารและโรงเรียน ทัง้นีต้อ้งอาศยั
การสนบัสนนุของทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาผูเ้รียนและพฒันาวิชาชีพของครู 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของ ครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา หรือบุคลากรผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ในการพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน มีการปฏิสมัพนัธแ์บบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด และ
ร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีเป้าหมาย วิสัยทัศน ์ค่านิยม ร่วมกันในการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เกิดการปรบัปรุงการสอนของครู  พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน สู่การ
พฒันาผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกัน สะทอ้นผล การช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมซึ่งกัน
และกนัอยา่งตอ่เน่ืองโดยมีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

2.3 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคดิของนกัวิชาการ ไดอ้ธิบายถึงความส าคญั

ของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพไว ้ดงันี ้
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, น . 16) ได้อ ธิบายถึ ง

ความส าคญัในประโยชนก์ารพฒันาครูดว้ยกระบวนการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพได ้ดงันี ้
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1. ช่วยลดความโดดเด่ียวในการท างานของครู จากท่ีต่างคนต่างท าขาดการ
รว่มกนัปรกึษาท าใหข้าดเป้าหมายร่วม เปล่ียนมาเป็นท างานการร่วมกัน และมุ่งไปท่ีเป้าหมายท่ี
ตรงกนั คือ การพฒันาผูเ้รียน 

2. ช่วยเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา              
ซึ่งเน่ืองมาจากการ มีเพ่ือนมีเครือขา่ยและการท างานรว่มกนั  

3. ช่วยเพิ่มความกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุภารกิจท่ีมีเปา้หมาย
ท่ีชดัเจนรว่มกนั 

4. ช่วยใหก้ารสอนในชัน้เรียนไดผ้ลดีมากยิ่งขึน้ ทั้งนีเ้พราะครูมีการเรียนรู้
มากขึน้ เม่ือไดเ้ห็นตวัอย่างการสอนท่ีดีในของเพ่ือนครู และเกิดการน ามาประยกุตใ์นชัน้เรียนของ
ตนเอง สง่ผลตอ่การสอนท่ีเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ 

5. รบัทราบข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพไดก้ว้างขวาง รวดเร็วขึน้ 
เน่ืองจาก ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ช่วยให้เกิดเครือข่ายและสามารถส่ือสารได้อย่าง
กวา้งขวางและทั่วถึงมากยิ่งขึน้  

6. ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอทุิศตนเพ่ือผูเ้รียนเพิ่มมากขึน้ 
7. ช่วยลดอตัราการลา และหยุดงานนอ้ยลงเม่ือเทียบกับสถานศึกษาท่ีไม่มี

การน าชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมาปรบัใชใ้นสถานศึกษา ตลอดจนครูมีการปรบัเปล่ียน
วิธีการจดัการเรียนรู ้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งดีย่ิงขึน้ 

ฮอรด์ (Hord, 1997, pp. 39-44) ไดท้  าการสังเคราะหร์ายงานการวิจยัเก่ียวกับ
โรงเรียนท่ีมีการจดัตัง้ชมุชนแหง่วิชาชีพ จะมีผลดีตอ่ครูผูส้อนและตอ่นกัเรียนซึ่งสรุปได ้ดงันี ้

1. ผลดตี่อครูผู้สอน 
1.1 ลดความรูส้กึโดดเดี่ยวในการสอนของครู 
1.2 สรา้งความรูส้ึกผกูพนัตอ่พนัธกิจและเปา้หมายของโรงเรียนเพิ่มมาก

ขึน้ เกิดความกระตือรือรน้ท่ีจะปฏิบตัใิหบ้รรลเุปา้หมาย รบัผิดชอบตอ่ผูเ้รียนรว่มกนั 
1.3 เกิดความรูส้ึกพลงัร่วมกันในการการเรียนรู ้ส่งผลใหก้ารปฏิบตัิการ

สอนในชัน้เรียน คน้พบสิ่งใหม ่ๆ ท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน ท าใหก้ารสอนดียิ่งขึน้  
1.4 มี เข้าใจในเนื ้อหาสาระท่ีสอนได้อย่างแตกฉานเพิ่มมากยิ่ งขึ ้น       

และรูว้่าตนเองจะตอ้งมีบทบาทในการสอนอย่างไรท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายการเรียนรูข้องผู้เรียน
ตามท่ีคาดหวงัไว ้
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1.5 รบัทราบขอ้มลูสารสนเทศตา่ง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ่วิชาชีพไดอ้ย่างมากและ
มีความรวดเร็ว เป็นผลดีตอ่พฒันาปรบัปรุงวิชาชีพและเป็นแรงบนัดาลใจในการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

1.6 สรา้งขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบตัิงานใหเ้พิ่มสูงขึน้และช่วยลดอตัรา
การลางานใหน้อ้ยลง  

1.7 มีการปรับเปล่ียนวิธีสอน ท่ีตรงกับลักษณะของผู้เรียนได้อย่าง 
เดน่ชดั และรวดเรว็กวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเดมิ 

1.8  สรา้งการเปล่ียนแปลงใหม่  ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่ งยืน
ภาวะการหยดุงานนอ้ยลง 

2. ผลดตี่อนักเรียน  
2.1 ลดอตัราการตกซ า้ชัน้และการขาดเรียนของผูเ้รียนนอ้ยลง 
2.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้  เม่ือเทียบกับโรงเรียน

แบบเดมิ 
2.3 มีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมี 

ภมูิหลงัไมเ่หมือนกนั ลดลงอยา่งชดัเจน 
ดูโฟร ์(DuFour, 2004, pp. 1-5) ไดเ้สนอ หลักส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ดงันี ้
1.การสรา้งความมั่นใจว่านักเรียนได้เกิดเรียนรู ้(Ensuring that students 

learn) โมเดลชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเกิดจากสมมติฐานหลกัท่ีว่าการศกึษาในระบบไม่ไดเ้ป็น
เพียงเพ่ือใหแ้น่ใจว่านักเรียนไดร้บัการจดัการสอน แต่เพ่ือใหแ้น่ใจว่านักเรียนเกิดการเรียนรูจ้ริง 
การเปล่ียนแปลงท่ีเรียบง่ายนีจ้ากการท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการจัดการสอนไปสู่การมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู ้  
ทัง้นีบุ้คลากรของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูหรือผูเ้ก่ียวขอ้งตัง้ค  าถามส าคญั เช่น ลกัษณะ
และการปฏิบตัขิองโรงเรียนอยา่งไร จะประสบความส าเร็จมากท่ีสดุในการชว่ยเหลือนกัเรียนทกุคน
ใหบ้รรลุผลในระดบัสูง ทัง้นี ้ในขณะท่ีโรงเรียนกา้วไปขา้งหนา้ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนตอ้งมี
ส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในการส ารวจอย่างต่อเน่ืองของค าถามส าคญั อันไดแ้ก่    
1) เราตอ้งการใหน้ักเรียนแต่ละคนเรียนรูอ้ะไร 2) เราจะรูไ้ดอ้ย่างไรว่านกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้
แลว้ และ 3) เราจะตอบสนองอยา่งไรเม่ือนกัเรียนประสบปัญหาในการเรียนรู ้

2. วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน (Culture of Collaboration) นักการศึกษา  
ท่ีสรา้งชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพตระหนกัดีวา่ตอ้งท างานรว่มกนัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์นการ
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เรียนรูร้่วมกันของทุก ๆ คน ดงันัน้จึงเกิดโครงสรา้งเพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมการท างานร่วมกันอย่าง 
มีพลงั เป็นกระบวนการท่ีครูท างานรว่มกันเพ่ือวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน การจัดการ
เรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน ครูท างานเป็นทีมมีส่วนอย่างต่อเน่ือง จะน าไปสู่ความส าเร็จของนกัเรียน 
ในระดบัท่ีสงูขึน้ 

3. การมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ ์(A Focus on Results) ประสิทธิภาพของชุมชนการ
เรียนรูท้างวิชาชีพจะวดัไดจ้ากการพิจารณาจากผลลัพธ ์ของการท างานร่วมกัน และการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหาร ทีมครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ระดบัความส าเรจ็ของนกัเรียน และแนวทางในการบรรลเุปา้หมายนัน้ 

 จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การเปล่ียนแปลงคุณค่า หรือประโยชน์ท่ี เกิดขึ ้นกับครู และผู้เรียน             
โดยการเปล่ียนแปลงคุณค่าท่ีเกิดขึน้กับครู ลดความโดดเด่ียวในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ผูเ้รียนของครู สรา้งความผกูพฒันาต่อเป้าหมายองค์กรรว่มกนั ตลอดจนสรา้งความกระตือรือรน้
เรียนรู้อย่างมีพลัง เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพ และมีก าลังในการปฏิบัติงาน           
ส่วนในดา้นผูเ้รียน ลดอตัราการซ า้ชัน้และการขาดเรียน มีผลการเรียนรูท่ี้เพิ่มขึน้เด่นชดัส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธ์ิท่ีสงูขึน้ 

2.4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ได้อธิบายถึงชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้
ส านัก งานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษ า  (2560, น . 16-27) ได้ เสนอ              

การด าเนินการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา เพ่ือน าไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน ดงันี ้ 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา ระบุรายระเอียดหน้าท่ีความชัดเจนตามค าสั่ ง เพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติใน
สถานศกึษา 

2. ประชมุคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ในสถานศกึษา เพ่ือก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินการ ส่งเสริมสนบัสนนุการด าเนินการพรอ้มทัง้
ก ากับ  ติดตาม และรายงานผลการด าเนินการชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  เพ่ื อให้ค รู                   
ในสถานศึกษา มีแนวทางการในปฏิบัติ  เช่น การก าหนดแบบฟอรม์ ท่ีเป็นมาตรฐานของ
สถานศกึษา ก าหนดปฏิทินการด าเนินการชมุชนการเรียนรูว้ิชาชีพ เป็นตน้ 
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3. จัดประชุมสรา้งความรูค้วามเข้าใจทัง้กับครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้สรา้ง
ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ นโยบาย 
แผนการด าเนินการ ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินการพรอ้มทัง้ก ากับติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษาของครู และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือครูและ
สถานศกึษา ด าเนินการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพไดไ้ปในทิศทางและบรรลวุตัถปุระสงคเ์ดียวกนั 

4. ส่ ง เสริมสนับสนุน  ตลอดจนการก ากับติดตาม  และรายงานผล 
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือความส าเร็จของการด าเนินการ ตวัอย่างเช่น สนับสนุน
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้สรา้งแรงจูงใจ ใหมี้ก าลงัใจครูในการจดัท า รว่มแก่ปัญหา ครูพัฒนา
หรือสรา้งนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นในการด าเนินการ นอกจากนีใ้หส้ถานศึกษาก ากับติดตาม 
และรายงานผลการด าเนินการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560, น. 19-20) ไดเ้สนอ
การด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) สูส่ถานศกึษา ในสว่นของระดบัสถานศกึษา มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือน กระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา
คณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม  

1.1 ผูอ้  านวยการสถานศกึษา  
1.2 รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา  
1.3 หวัหนา้หมวด / ฝ่าย  
1.4 ครู  

2. ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือน กระบวนการ PLC ระดบัสถานศกึษาจดัท า
แผนงานการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่ สถานศึกษา ซึ่งตอ้งด าเนินการ สรา้งทีมงาน PLC 
สรา้งความรู ้ความเข้าใจ เครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน และนิเทศติดตาม ประเมินผล สนับสนุน
พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา  

3. การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สูก่ารปฏิบตัใินสถานศกึษา 
3.1 ขับ เค ล่ื อนกระบวนการ PLC สู่ ก ารป ฏิบัติ ใน  สถานศึกษ า             

โดยด าเนินการ ตามล าดบัดงันี ้ 
1) คน้หาปัญหา  
2) หาสาเหต ุ 
3) แนวทางแกไ้ข  
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4) ออกแบบกิจกรรม 
5) น าสูก่ารปฏิบตัแิละสะทอ้นผล  

3.2 สรุปรายงานผล และจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ้
4. ก ากบั ตดิตามนิเทศและ ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล     
การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู ่สถานศกึษา  

4.2 คณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา ด าเนินการ
ก ากบั ตดิตาม นิเทศ และประเมินผลการขบัเคล่ือน กระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา  

4.3 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ข้าราชการครูและ บุคลากรทาง 
การศกึษาท่ีไมป่ระสบความส าเรจ็ในการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา 

5. สรุปรายงานผลการด าเนินการการ ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
5.1 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รายงานผลการด าเนินการ       

ตามกระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา เป็นรายบคุคลตอ่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
5.2 คณ ะกรรมการขับ เค ล่ื อนกระบวนการ  PLC สู่ สถานศึกษา         

ระดับสถานศึกษา สรุปและรายงานผล การด าเนินการติดตามการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC             
สูส่ถานศกึษา 

5.3 สถานศึกษารายงานผลการด าเนินการขบัเคล่ือน กระบวนการ PLC 
สูส่ถานศกึษา ตอ่ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

6. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบท เรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติ          
การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา 

6.1 สถานศึกษาจัด กิจกรรมแลกเป ล่ียน เรียน รู้ (Show & Share)        
การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สูส่ถานศกึษา ท่ีสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา  

6.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา          
ท่ีมีกระบวนการด าเนินการท่ีดี สามารถเป็นแบบอยา่งได ้และเผยแพรด่ว้ยวิธีการ ท่ีหลากหลาย 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, น. 18-24) ได้อธิบายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู ้       
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาว่า ชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) นั้นเริ่มต้นในสถานศึกษาเป็นหลัก           
อีกทั้ง สปิริตของ PLC โดยเฉพาะสปิริตของกรรมการคือความรูส้ึก บรรยากาศ อารมณ์ร่วม         
ท่ีคณะกรรมการควรมี ผูบ้รหิารควรสรา้งขึน้ และสง่เสรมิใหเ้กิดขึน้ ไดแ้ก่ 
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1. ความผกูพนั  
ความผกูพนั (Engagement) มีความส าคญัมาก และอาจจะส าคญัท่ีสุด

เพราะครูท างาน ชว่ยเหลือเดก็ไดดี้ก็ตอ่เม่ือมีความผกูพนัและตัง้ใจใหเ้ด็กไดผ้ลดีมากท่ีสดุ 
2. ความรว่มมือ  

ความร่วมมือเป็นนเรื่องส าคญัท่ีตามมาของ PLC ความส าเร็จของ PLC 
อยู่ท่ีกลุม่ครูท างานดว้ยกนัอย่างมี ความรว่มมือหรือไม่เพียงใด ความรว่มมือเกิดจากผูเ้ป็นหวัหนา้
และผูบ้ริหารท่ีจะท าให้สมาชิกผูกพันกัน ถ้าผูบ้ริหารเอาใจใส่ ติดตามดูแลก็ท าใหค้วามร่วมมือ
เป็นไปไดด้ว้ยดี  

3. วฒันธรรม  
วฒันธรรมของสถาบนั หรือของโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญั เพราะจะ

เป็นเครื่องรอ้ยรดัโรงเรียนและกรรมการ ให้ท างานกันไดอ้ย่างยั่งยืนแล้ว ดีต่อโรงเรียนและเด็ก     
ซึ่งผูบ้รหิารตอ้งสรา้งขึน้นิยม หรือใชว้ฒันธรรมเดมิก็ได ้ 

4. ความตัง้ใจมั่น  
ความตั้งใจมั่ น หรือมุ่งมั่ น  (Commitment) เป็นสิ่ งส าคัญต้องสร้าง       

ให้เกิดขึน้ในกลุ่มกรรมการของ PLC เพราะความมุ่งมั่นจะเป็นเครื่องมือท่ีจะผูกพันกรรมการ 
ท างานดว้ยกนัและพฒันาซึ่งความส าเรจ็อยา่งตอ่เน่ือง ยาวนานตลอดไป  

5. ความไวว้างใจ  
ความไวว้างใจ เป็น สปีริต (Spirit) ของกรรมการอีกประการหนึ่งท่ีจะตอ้ง

สรา้งขึน้ใหไ้ด ้เพ่ือความคิด การแสดงออก จะไดเ้ป็นไปอย่างราบรื่นและสะดวกใจไม่มีการกลั่น
แกลง้ แทงขา้งหลงักนัในหมูก่รรมการรวมถึงกรอบหลกัของ PLC กิจกรรมของ PLC ในสถานศกึษา
อาจจัดเป็นรูปแบบตามกรอบของวิชาการ เช่น การพัฒนาผู้เรียน ศึกษาส ารวจสภาพปัจจุบัน     
ของการเรียน การสอนและปัญหาของผูเ้รียน การพฒันาผูส้อน สง่เสรมิใหผู้ส้อนท าแผนการพฒันา 
ของตวัเองว่าจะเอาดีเอาเด่นในเรื่องใด และจะท าไดอ้ย่างไร การพัฒนาองคก์าร เร่งเตรียมการ 
และด าเนินการสิ่งท่ี จ  าเป็นกบัการเรียนการสอน เชน่ หอ้งเรียน เครื่องมือ เป็นตน้  

6. ศึกษาและวิเคราะหว่างการท างาน ควรพัฒนาในแนวทางอย่างไร     
จดัท า โครงการ เพ่ือคน้หาจดุเดน่ของโรงเรียน เป็นตน้ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดเ้สนอบทเรียนจากสถานศกึษา ใน
การพัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (PLC) สู่การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ โดยถอดบทเรียนจากสถานศึกษาท่ีด าเนินงานพัฒนาผู้เรียนโดยใช ้
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(Professional Learning Community : PLC) จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น
รูปแบบ PLC ของแต่ละระดบั การศึกษา คือ ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา โดยคดัเลือกสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวท้ัง้สถานศึกษา ในภูมิภาค 
ภาคเหนือ ภาคกลางรวมกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้
จ านวน 16 แหง่ ผลจากการถอดบทเรียน สรุปไดด้งันี ้

1. แนวคิดและวิธีการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา และระดบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา คือ หลักการและ
วัตถุประสงคข์องชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ต้องมุ่งไปท่ีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย 
เปา้หมายเพ่ือการพฒันาและยกระดบัคณุภาพของผูเ้รียน ออกแบบกิจกรรมและสะทอ้นผลรว่มกนั 
โดยปัจจยัความส าเรจ็ การท่ีมีภาวะผูน้  าและการท างานเป็นทีม 

2. รูปแบบและแนวทางการพัฒ นาคุณ ภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน    
การศกึษาชาติ  โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
แบบ Active Learning ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง ตามความตอ้งการและสนใจ เป็นผูร้่วมสรา้ง
นวตักรรม ตลอดจนผูเ้รียนเป็นผลเมืองท่ีเขม้แข็ง เนน้การพฒันาท่ีมีสว่นรว่มของทกุฝ่าย 

3. ปัจจยัแห่งความส าเร็จของการใช้ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพพฒันา
ผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพบวา่ สถานศกึษามีปัจจยัรว่ม ท่ีน าไปสู่ความส าเรจ็ เช่น 
เคารพซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารสรา้งขวญัก าลงัใจ มีเครือข่ายพ่ีเลีย้งในระดบัอุดมศึกษา มีเวลา มี
แรงจงูใจและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการปฏิบตังิาน 

4. ความยั่งยืนต่อเน่ืองของการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพพัฒนา
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พบว่า สถานศึกษาทั้ง 16 แห่ง มีการด าเนินการ คือ 
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพและความสนใจผูเ้รียนเป็นส าคญั การบริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง
ความเป็นกลัยาณมิตร สถานศกึษามีกลไกและการด าเนินงานท่ีสะทอ้นใหเ้กิดลกัษณะของผูเ้รียน
ตรงตามมาตรฐานของชาต ิ

พิมพนัธ ์เดชะคปุต ์และ พเยาว ์ยินดีสขุ (2563, น. 144) ไดใ้หข้อ้เสนอในการใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพ่ือการพฒันาสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่เพ่ือผูเ้รียน โดยสามารถ
ด าเนินการในระดบัตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ในระดบัโรงเรียน ใชช้มุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพแกปั้ญหาในโรงเรียน  
2. ในระดบัเครือข่าย ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือแกปั้ญหาของ

ผูเ้รียนและปัญหาของชมุชน ซึ่งเป็นปัญหาเดียวกนั โดยรว่มมือรว่มกนัแกปั้ญหา 
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3. ในระดบัหน่วยงานย่อยในโรงเรียน หรือระดบัชัน้เรียน หรือระดบักลุ่มสาระ
การเรียนรูโ้ดยใชช้มุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือแกปั้ญหาของผูเ้รียน  

4. ในระดับครูผู้สอนเป็นรายบุคคล ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันแบบรวมพลังตั้งแต่ 2-7 คนต่อกลุ่มเพ่ือพัฒนา หรือปฏิรูปครูสู่เด็ก โดยเน้นในประเด็น
ส าคญั ไดแ้ก่ 

4.1 ปรบัเปล่ียนการจัดการเรียนรูข้องครูจากการเรียนรูเ้ชิงรบั (Passive 
Learning) ปรบัเปล่ียนเป็นการเรียนรูเ้ชิงรุกแบบรวมพลงักนั (Collaborative Active Learning)  

4.2 ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมจากการดูแลเด็กไม่ทั่ วถึง ให้หาวิธีดูแล    
ความเหล่ือมล า้ของเดก็ในดา้นความสามารถ 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, น. 20-21) ได้ส รุปแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้      
ทางวิชาชีพในสถานศกึษา ของ จาลองโก (Jalongo) ท่ีไดอ้ธิบาย ถึงการสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้
ในสถานศึกษาว่า โดยปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุอย่างหนึ่งท่ีขาดมิไดก็้คือ จะตอ้งมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 
หรือ “Professional community” เกิดขึน้ในโรงเรียนนัน้ เพ่ือใหเ้ป็นสถานท่ีส าหรบัการปฏิสมัพนัธ ์   
ของกลุ่มเพ่ือนสมาชิกวิชาชีพครูภายในโรงเรียน โดยมุ่งประเด็นไปท่ีการเรียนรูข้องผูเ้รียนและงาน
วิชาการของโรงเรียน ซึ่งโดยปกตคิรูสว่นใหญ่มกัจะโดดเด่ียวในการปฏิบตังิานสอนของตน 

ดังนั้น การมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึน้ในโรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหา
ดงักล่าว เพราะท าให้ครูมีโอกาสพูดคุยกัน บุคคลผู้มีส่วนไดเ้สียกับงานของครู เช่น ผู้ปกครอง 
สมาชิกอ่ืน ๆ ของชุมชน เป็นต้น ทั้งนี ้โรงเรียนต้องมีการเปล่ียนด้านโครงสร้างของโรงเรียน 
ตลอดจนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนอีกดว้ย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่ง 
วิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบดว้ย มีการปฏิสมัพนัธล์ดความโดดเด่ียวระหว่างครูผูส้นอ โดยเนน้
ไปท่ีการรวมกลุ่มและรว่มมือกนัในการพิจารณาในเรื่องการเรียนรูข้องผูเ้รียน ตลอดจนคา่นิยมและ
ปทสัถานของโรงเรียนรว่มกนั เป็นตน้ 

 

ผู้บริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผูบ้ริหาร ถือเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ

ใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา ทัง้นีค้วรเป็นผูน้  าและมีความรูค้วามเขา้ใจในชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพอย่างถูกต้อง เพ่ือท่ีจะสามารถบริหารจัดการในโรง เรียนได้อย่างถูกต้องเกิดผลดีต่อ
สถานศกึษา (สภุทัรา สภาพอตัถ,์ 2564, น. 477)  

กิตติ กสิณธารา (2560, ออนไลน)์ ไดเ้สนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผูบ้ริหาร
สูงสุดของโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคญัของการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้(Professional Learning 
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Community : PLC) ให้เกิดขึน้ในโรงเรียน ซึ่งมีแนวทางส าหรับผู้บริหารในการสรา้งชุมชนแห่ง    
การเรียนรู ้ในรูปแบบของ 9S Model ไวด้งันี ้ 

1. โรงเรียนหรือผูอ้  านวยการโรงเรียน ตอ้งก าหนดเป็นนโยบาย (Set Policy) 
ท่ีชดัเจนวา่จะด าเนินการอยา่งไรเพ่ือใหค้รูไดท้ราบและปฏิบตัิ 

2. โรงเรียนต้องแต่งตั้งคณะท างาน (Set Committee) ผู้ร ับผิดชอบ โดย
มอบหมายใหร้องผูอ้  านวยการโรงเรียน ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบ 

3. คณะท างานรว่มกนัก าหนดกลยทุธ์ การขบัเคล่ือนการสรา้งชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ (Set PLC Strategies) สู่ความส าเร็จว่าโรงเรียนตอ้งท าอะไร ครูตอ้งท าอะไร 
และผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งท าอะไรหรือมีบทบาทอยา่งไร 

4. จัดท าคู่มือการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (School Policy 
Handbook Making) ขึน้มาเพื่อใหค้รูและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 

5. โรงเรียนจะใหก้ารสนบัสนุน (Support) แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างไร เช่น 
การเชิญวิทยากรใหค้วามรู ้การจดัประชุมอบรม หรือการสนบัสนุนดา้นเครื่องมืออปุกรณ์ การหา
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรูม้าเป็นท่ีปรกึษา เป็นตน้ 

6. การด าเนินงาน การนิเทศ ติดตามผล (Supervisor and Mentoring) และ
ช่วยเหลือ โรงเรียนจะตอ้งพิจารณาว่าจะด าเนินการนิเทศติดตามโดยวิธีใด เป็นบุคคลหรือคณะ
บคุคล และบคุคลเหลา่นีคื้อใคร 

7. ครูทุกคนเม่ือไดส้รา้งและด าเนินการตามชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
จะตอ้งมีการสรุปและรายงาน (Summarize and Report) ขณะเดียวกันโรงเรียนตอ้งวางแผนใน
การใช้วิธีใดในการรายงาน เม่ือไหร่เพ่ือครูจะได้จัดท า นอกจากนั้นคณะกรรมการนิเทศ เม่ือ
ด าเนินการเสรจ็แลว้ก็ตอ้งรายงานผล เชน่เดียวกนัเพ่ือท่ีจะไดน้  าผลมาพฒันาการด าเนินงานตอ่ไป 

8. สิน้สดุภาคเรียนหรือแตล่ะปีการศกึษาโรงเรียนจะตอ้งจดัใหค้รู สามารถน า
ผลงานจากการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดม้าสะทอ้นแลกเปล่ียนเรียนรูก้ัน (Share and Learn) 
ซึ่งอาจน าไปสูว่ิธีการของผลปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศตอ่ไป 

9. ผลงานการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท่ี้เป็นการปฏิบตัิท่ีดีท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) โรงเรียนอาจจะตอ้งให้การยกย่อง (E) steem ส่งเสริมขวัญก าลังใจผู้ปฏิบัติ จัดเก็บ
สารสนเทศรวบรวมทัง้ในแบบการพิมพเ์อกสารหรือ การน าเผยแพร่บนเว็บไซตข์องสถานศึกษา 
เป็นตน้ 
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ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, น. 16-17) ไดเ้สนอว่า บทบาท
ผูบ้รหิารในการด าเนินงานตามกระบวนการชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดงันี ้

1. รว่มกนัก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย และคา่นิยมหลกัรว่มกนักบัครูผูส้อน 
2. ต้องสรา้งขวัญและให้ก าลังใจ ส่งเสริมครูมีการคิดทัศนคติท่ีดีในการ

เปล่ียนแปลงการเรียนรู ้
3. ตอ้งสนับสนุนการโดยการจัดใหค้รูไดร้บัการอบรมพัฒนาเก่ียวกับชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  
4. ตอ้งประสานความร่วมมือกับเครือข่ายและจัดหางบประมาณเพ่ือการ

สนบัสนนุกิจกรรมการด าเนินงานตามกระบวนการชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ  
5. วางแผนและก าหนดแนวทางการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้   

ทางวิชาชีพ สูก่ารปฏิบตัจิรงิทัง้ระบบการศกึษาปกตแิละทวิภาคี  
6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพ  
7. แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ท่ี

เก่ียวขอ้งในชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ  
8. ทบทวนผลการปฏิบตัท่ีิไดร้ว่มกนัวางแผนพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ  
9. สนบัสนนุกิจกรรมการเผยแพรสู่ส่าธารณะและสรา้งเครือขา่ย 

มนตรี แย้มกสิกร (2561, น. 47-48) ไดอ้ธิบายถึงบทบาทของผู้บริหารกับการ
ขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียน จะตอ้งใชบ้ทบาทการน าทางวิชาการ ท่ีเป็นการน าอย่างมีวิสยัทศัน ์ทางวิชาการท่ีคมชดั 
วา่ ทิศทางอย่างไรท่ีจะตอบโจทยข์องชมุชนและนโยบายของรฐัไดพ้รอ้มกนั และจะตอ้งเป็นการน า
ท่ีไม่ใชก้ารใชอ้  านาจแบบสั่งการ จากผูบ้ริหารโรงเรียนสั่งการ แต่ผูบ้ริหารจะตอ้งใชก้ระบวนการ
ภาวะผูน้  าแบบแบ่งปัน (Shared Leadership) ท าใหเ้กิดความรบัผิดชอบร่วมกนัของบุคคลในแต่
ละระดบั แตล่ะต าแหน่ง จะตอ้งเคารพ ใหเ้กียรติ ใหค้วามส าคญั รบัฟังความเห็นของทกุฝ่าย เพ่ือ
น ามาประมวลและลงสรุปอยา่งมีศลิปะ ท่ีจะท าใหเ้กิดการท างานรว่มกนัใหไ้ด ้

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งเป็นผูน้  าในการกระตุน้และอ านวยการให้
เกิดการจดัทีมทีมการเรียนรูอ้ย่างมืออาชีพหรือ PLT (Professional Learning Team) ใหเ้กิดขึน้ให้
ไดใ้นโรงเรียนอย่างกวา้งขวางและทั่วถึง จัดสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจะท าใหก้ารท างานเป็นไป 
อยา่งราบรื่นและตอ่เน่ือง สิ่งท่ีผูบ้รหิารโรงเรียนควรจะตอ้งตอบถามใหไ้ด ้ดงันี ้
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1. บ ท ส รุป ทิ ศท างขอ ง ปัญ ห า ท่ี ค รู ใน โรง เรี ย น ก าลั งด า เนิ น ก า ร                  
ตามกระบวนการชมุชนแหง่การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ มีประเดน็ปัญหาอะไรบา้ง  

2. แผนภาพแสดง PLT ของแต่ละกลุ่มสาระ ของแต่ละระดับช่วงชั้น         
และแสดงใหเ้ห็นภาพรวมของ โรงเรียนวา่มีทัง้หมดก่ีทีม  

3. แผนภาพแสดงความก้าวหน้า (PLT Progress chart) ของแต่ละทีมว่า    
มีการด าเนินการของแตล่ะคน ของแตล่ะทีมอยูใ่นขัน้ตอนใดบา้งแลว้  

4. แหล่งรวมแผนการท างาน PLC ของแต่ละทีม PLT ท่ีจะต้องปรากฏ
ก าหนดการท าตามกระบวนการ PLC ในแตล่ะขัน้ตอนวา่จะเกิดขึน้เม่ือใด วนัใด  

5. แหล่งรวบรวมนวัตกรรมการศึกษาหรือผลการปฏิบัติ ดีของครูแต่ละคน 
หรือของแต่ทีม PLT ท่ีด  าเนินการแก้ปัญหานักเรียนจนประสบผลส าเร็จแลว้มีกระบวนการท่ีเป็น
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน อยา่งไรบา้ง  

6. การจดักิจกรรมใหมี้การประชมุวิชาการย่อยภายในโรงเรียนเพ่ือใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้ในกระบวนการแกปั้ญหาของนกัเรียนรว่มกนัเป็นระยะ ๆ  

7. การส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเข้าร่วมสังเกตชั้นเรียนเป็นครั้งคราว 
(Open class) เพ่ือเป็น การพัฒนาครู ดว้ยกระบวนการสงัเกตการณ์สอนของเพ่ือนครูท่ีสอนเก่ง   
มีศิลปะการสอนท่ีดีจนสามารถเป็น แบบอย่างใหค้รูคนอ่ืน ๆ น าไปใชต้่อได ้กระบวนการเช่นนี ้ 
ควรจะเกิดขึน้มาก ๆ ในระบบการพฒันาครูในโรงเรียน แตล่ะโรงเรียน 

ทั้งนีก้ารบริหารกระบวนการพัฒนานักเรียนด้วยกระบวนการชุมชนแห่ง    
การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นสิ่งท่ี ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความเขา้ใจหลักการ ปรชัญาพืน้ฐาน 
กระบวนการท างานของชมุชนแห่งการเรียนรู ้ส่งเสริมใหเ้กิดความรว่มมือและภูมิใจในความส าเร็จ
รว่มกนั 

วิชยั วงษใ์หญ่  และ มารุต พฒัผล (2562, น. 17) ไดเ้สนอวา่  ทกัษะของผูบ้รหิาร
กบัการพัฒนาผูส้อนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สามารถสรุปได ้คือ ผูบ้ริหาร
ต้องแสดงออกถึงภาวะผู้น  าทางวิชาการ สร้างแรงจูงใจภายในของผู้สอน ให้สารสนเทศ                
ท่ีเป็นประโยชน ์ตลอดจน ชีแ้นะประเด็นการเรียนรูร้่วมกัน อีกทัง้ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู ้ประสานเครือข่ายทุนทางสังคม ยกย่องในความส าเร็จ ทัง้นี ้การพัฒนาครูโดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ให้ครูไดร้่วมกันเรียนรูใ้นสิ่งท่ีสนใจ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง                   
การถอดบทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน              
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ซึ่งเป็นประเด็นส าคญั ท่ีผูบ้ริหารควรใหค้วามเอาใจใส่ ดแูลกระบวนการ ส่งเสริมและสนบัสนนุให้
ผูส้อน มีการรวมกลุม่กนัภายในโรงเรียน และเป็นโคช้ผูส้อนอยา่งตอ่เน่ือง 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารกับชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา อันได้แก่ การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับครู ตั้ง
คณะท างานและกระตุน้อ านวยการสรา้งทีม PLC ก าหนดกลยุทธ์และการวางแผนขับเคล่ือน 
ตลอดจนสนับสนุน สรา้งความเข้าใจในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยการ
อบรมพัฒนาครู ให้การนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติชี ้แนะและสนับสนุน ท าให้เกิด
บรรยากาศการแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหานักเรียนร่วมกัน ระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องอย่างมีความสุข โดยให้การยกย่อง ชมเชยและให้ก าลังใจให้ครูมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
เปล่ียนแปลง ทัง้นีผู้บ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าวิชาการ เขา้ใจหลกัการและการขบัเคล่ือนชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ อีกทัง้แบ่งปันภาวะผูน้  าร่วม และท าใหทุ้กคนภูมิใจในความส าเร็จของการ
ปฏิบตั ิ

2.5 องคป์ระกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้ อ ธิบายถึง

องคป์ระกอบชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพไว ้ดงันี ้
วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร ์ชูสังขท์อง (2557, น. 97-100) ไดว้ิเคราะห์

องคป์ระกอบของชมุชนแหง่แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ไดอ้งคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้
1. วิสยัทศันร์่วม (Shared vision) หมายถึง ทิศทางวิสยัทศันร์่วมทางวิชาชีพ 

คือการพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน โดยวิสัยทัศนร์่วม มีลักษณะความส าคัญ  ในทิศทางร่วม 
เปา้หมายรว่ม คณุคา่และภาระกิจรว่มกนั 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) หมายถึง การท างาน
ร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรูข้องทีมของครู 
โดยลักษณะร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ รับผิดชอบร่วมกัน ให้เห็นและรูก้ลไกในการท างาน        
ซึ่งกันและกัน จนรบัรูถ้ึงความรูส้ึกร่วมกันในการท างานและพลงัรว่มกันในการเรียนรูแ้ละพฒันา 
ดว้ยการท างานแบบทีมรว่มแรงรว่มใจ 

3. ภาวะผู้น  าร่วม (Shared leadership) หมายถึง ภาวะผู้น  าผู้สรา้งให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทัง้ของตนเองและวิชาชีพของตน เสริมสรา้งพลงัทางตรงและทางออ้ม ท าใหเ้กิด
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พลังใหผู้ร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจและมีความสุข ตลอดจนภาวะผูน้  าร่วมกันดว้ยการกระจาย
อ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจ ซึ่งกนัและกนัใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  าเพิ่มมากขึน้ 

4. การเรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพ(Professional learning and development) 
หมายถึง เรียนรูผ้่านประสบการณก์ารเรียนรูร้ว่มกันดว้ยความสุข มีบรรยากาศท่ีเปิดพืน้ท่ีในการ
แบบน าตนเอง เพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงและพฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) หมายถึง ลักษณะของความ 
เป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีบรรยากาศ วัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
สมาชิกมีเสรีภาพ บนพืน้ฐานความปลอดภยั ความไวว้างใจ ความเคารพซึ่งกนัและกนั มีความเอือ้
อาทร และคณุธรรมจรยิธรรม อทุิศตนเพ่ือพฒันาวิชาชีพ มีเจตนาเชิงบวกตอ่การศกึษาและผูเ้รียน 

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) หมายถึง การจัดสรร
ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินงานชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยเฉพาะการเอาใจใส่บรรยากาศ
ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เปิดกว้างให้มีพืน้ท่ีอิสระในการสรา้งสรรค์     
ของชมุชนอยา่งคลอ่งตวั มีสารสนเทศของชมุชนเพ่ือพฒันาวิชาชีพ 

ครุุสภา (2559, น. 2) ไดเ้สนอ ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพตามกระบวนการ
ของครุุสภา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การสรา้งบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) 
คือ การสร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและกัน  ในเรื่องคุณค่า อุดมการณ์              
และวิสยัทศัน ์และการปฏิบตัท่ีิดี 

2. การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน คือ การเรียนรูข้องผู้เรียน (Collective 
focus on student learning) คือ การรว่มมือรว่มใจกนัมุง่สูก่ารเรียนรูแ้ละพฒันาผูเ้รียน 

3. ก ารร่วม มื อ รวมพลั งขอ งสม าชิ ก ชุม ชน วิ ช า ชีพ  (Collaboration)              
คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัช่วยเหลือเกือ้กูลกันของทุกคนในการ เรียนรูแ้ละสรา้งสรรค์ 
การปฏิบตังิาน 

4. การเปิดรับการชี ้แนะการปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit)  
คือ การเปิดรบัค าชีแ้นะการเรียนรูข้องครู ท่ีไดจ้ากการชีแ้นะ หรือการเรียนรูจ้ากเย่ียมชมชัน้เรียน
อ่ืนของเพ่ือนครู 

 5. การสนทนาท่ีมุ่ งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue)         
คือ การมีสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เน้นหลักการ การส่ือสารแบบสองทาง    
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูเ้กือ้กลูระหวา่งกนั 
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อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558, น. 167-168) ไดท้  าการวิจยั เรื่อง กลยทุธก์ารบริหาร
เพ่ือเสริมสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส าหรบัครูโรงเรียนเอกชน ไดส้รุป องคป์ระกอบของ
ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การมีวิสัยทัศน ์ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่น    
ในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองของครู ในการสรา้งนวัตกรรมการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของครูในการปฏิบัติงานโรงเรียนร่วมกันด้วยความ
รบัผิดชอบ                                                                                                                                                         

 2. การร่วมเรียนรูแ้ละร่วมมือรวมพลัง  หมายถึง การปฏิบตัิงานและการมี
สมัพนัธข์องครู ในการใหค้วามชว่ยเหลือ สนบัสนนุการพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพฒันา
โรงเรียน  ร่วมกันแลกเปล่ียนองคค์วามรู ้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจ  าเป็นต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพ  เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานนัน้บรรลเุปา้ประสงค ์พนัธกิจท่ีโรงเรียนก าหนดไวอ้ยา่งมีคณุภาพ 

3. มุ่งเนน้การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง ขอ้ผูกพันหรือขอ้ตกลง
รว่มกนัในการปฏิบตัิงาน เพ่ือสง่เสริมการจดัการเรียนรู ้ในการพฒันาผูเ้รียนและวิชาชีพ สอดคลอ้ง
และเช่ือมโยงกบัความตอ้งการและความสนในของผูเ้รียน 

4. การสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ หมายถึง การสะทอ้นกลบัขอ้มลู 
ท่ีไดจ้ากการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัทิางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดจ้ากการสงัเกตชัน้เรียน
ของครูทา่นอ่ืน พดูคยุทางวิชาชีพ เปิดเผยวิธีการปฏิบตังิานและประเมินผลรว่มกนั เป็นตน้ 

5. ภาวะผู้น  าร่วมทางการบริหารจัดการ  หมายถึง เง่ือนไขสนับสนุน           
ซึ่งผูบ้ริหารมีบทบาทในการกระจายอ านาจในการบริหารตลอดจนการพฒันาสมรรถนะในทางดา้น
ภาวะผูน้  าใหแ้ก่ครู เพ่ือใหเ้กิดครูความมีอิสระ  คลอ่งตวัในการพฒันาและการปฏิบตังิาน ตลอดจน
สง่เสรมิเพิ่มศกัยภาพดา้นภาวะผูน้  าใหแ้ก่ครู เพ่ือเสรมิสรา้งความเป็นครูผูน้  าในโรงเรียน เป็นตน้ 

อ านาท เหลือนอ้ย (2561, น. 7-8) ไดท้  าการวิจยั เรื่อง รูปแบบการบรหิารจดัการ
ชมุชนแห่งทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดส้รุป องคป์ระกอบของชมุชนแหง่ทางวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ภาวะผูน้  า หมายถึง ความรู ้ตลอดจนความสามารถ และทกัษะของความ
เป็นผูน้  า ของผูบ้รหิารโรงเรียนท่ียดึหลกัตามแนวทางชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

2. เรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การท างานรว่มกนั ดว้ยชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพในการพฒันาการเรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพ  
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3. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง  การมีความศรัทธาร่วม  การยึดถือ
หลักธรรมภิบาลในการบริหาร มีอัตลักษณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการน าไปใช้ในการ
ปฏิบตังิานทัง้ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากร เป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพวิชาชีพ  

4. การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์สรา้งพลงั
ในการเรียนรูร้่วมกันมีการเรียนรูก้ารท างานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งการเรียนรู ้   
ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั  

5. การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
รว่มกนัมือกนัในการสรา้งภาพความเช่ือมโยงและทิศทางรว่มไปสูโ่รงเรียนชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ มีความตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน ตลอดจนมีวิสัยทัศนเ์ชิงอุดมการณ์
รว่มกนัของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

6. โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชนแห่ง       
การเรียนรูท้างวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้น รูปแบบทีมงานเป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการ
ด าเนินการใชรู้ปแบบการส่ือสารดว้ยใจ และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
อยา่งตอ่เน่ือง 

ศิวกร รตัติโชติ (2561, น. 37) ได้วิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศเก่ียวกับองค์ประกอบชุมชนแห่ งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  ผลการวิ เคราะห ์                    
ได ้7 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. คา่นิยมและวิสยัทศันร์ว่ม  
2. การท างานรว่มกนัของทีม  
3. ภาวะผูน้  ารว่มกนัและใหก้ าลงัใจ  
4. การประยกุตก์ารเรียนรูร้ว่มกนัและพฒันาการเรียนรูว้ิชาชีพ 
5. ชมุชนกลัยาณมิตร  
6. โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน  
7. การปฏิบตังิานรว่มกนั 

สุดา นันไชยวงค์ (2564, น. 50) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การสร้างชุมชนแห่ง        
การเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการวิจัยสรุปไดว้่า องคป์ระกอบ
ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ เพ่ื อยกระดับผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียน  ประกอบด้วย                     
6 องคป์ระกอบ ดงันี ้
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1. การก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shered values and vision) 
หมายถึง  การก าหนดสมาชิกและบาบาทสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ            
ก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและค่านิยมร่วมกัน สรา้งความตระหนักรบัรูเ้ก่ียวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ รวมทัง้สรา้งเจตนารมณแ์ละขอ้ตกลงในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ให้เกียรติและเคารพความแตกต่าง             
ของเพ่ือนรว่มงาน 

2. การก าหนดเปา้หมายรว่มกนัสู่การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Collective focus on 
student leaning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนวิธีการ แนวทางปฏิบัต ิ        
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีภาวะผู้น  าในการพูดคุย
แลกเปล่ียน ส่ือสารถึงประโยชน์และข้อดี ทั้งนักเรียน ครูและโรงเรียน รวมทั้งจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศของนกัเรียน 

3. ทีมงานรว่มแรงรว่มใจ (Collaborative teamwork)  หมายถึง การส่งเสริม 
สนบัสนนุใหเ้กิดการท างานเป็นทีม ก าหนดนโยบายและปฏิทินการปฏิบตัิงานของครู สรา้งแกนน า
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละมีส่วนรว่มของครูและบคุลากรทางการศกึษา ตระหนกัรูแ้ละรบัผิดชอบ
ในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ร่วมแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการสอนและแนวคิดในการปฏิบัติงาน        
มีความเป็นกลัยาณมิตรและบรรยากาศการท างานเชิงบวก 

4. การรับการชีแ้นะจากผู้เช่ียวชาญ (Expert advice) หมายถึง การเปิด
ยอมรบัฟังความคิดเห็น รบัการวิพากษแ์ละชีแ้นะการสอนจากเพ่ือครูและผูเ้ช่ียวชาญในชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ มีภาวะผูน้  าร่วม พัฒนาตนเองและองคค์วามรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  
และน ามาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงานพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู ้แนวคิด เทคนิควิธีการสอน     
และนวตักรรมใหม ่ๆ กบัเพ่ือนครู เพ่ือน าไปใชเ้พ่ือแกปั้ญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

5. สะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน (Reflection dialogue) หมายถึง การประเมิน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน สนทนาแลกเปล่ียน เสนอแนะเชิงบวกเพ่ือหนทาง
การแก้ปัญหาของผู้เรียน สะท้อนผลเชิงบวกอย่างสรา้งสรรคท์ั้งจุดเด่นและ จุดท่ีควรพัฒนา      
เพ่ือปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการชัน้เรียน การพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพครูเรียนรูร้ว่มกนัอยา่งมีความสขุ 

6. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions) หมายถึง การจัดโครงสรา้ง
และระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานของครู สรา้งบรรยากาศ    
สรา้งขวญัก าลังใจในการท างาน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหาร



  46 

เป็นพ่ีเลีย้งหรือท่ีปรึกษาในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเน่ีอง ระดมทรพัยากรทาง
การศกึษาเพ่ือสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรูใ้นโรงเรียน 

7. การสร้างเครือข่ายและขยายผลส าเร็จ (Networking and successful 
extension) หมายถึง การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้ทางออนไลน ์ภายใน
และภายนอกโรงเรียน ตลอดจนสรุป เผยแพร่ และรายงานผล การด าเนินงานต่อตน้สงักัด ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ภมูิภาคและระดบัประเทศ 

นูรียะ อิแต (2564, น. 53) ไดท้  าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ผลการวิจัย องค์ประกอบ         
ของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ดา้นภาวะผูน้  าการเรียนรูร้ว่มกนั 
2. ดา้นการสรา้งคา่นิยมและวิสยัทศันร์ว่มกนั 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตังิาน 
4. ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร 
5. ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งบคุคล 
6. ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบตังิาน 

ฮอรด์ (Hord, 1997, pp. 14-23) ไดเ้สนอ องคป์ระกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การสนบัสนนุและภาวะผูน้  ารว่ม (Supportive and Shared Leadership) 
2. การสรา้งสรรคร์ว่มกนั (Collective Creativity) 
3. การมีคา่นิยมและวิสยัทศันร์ว่มกนั (Shared Values and Vision) 
4. เง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Conditions) 
5. การแบง่ปันวิธีปฏิบตัสิว่นบคุคล (Shared Personal Practice) 

เซอรจ์ิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1998, p. 37) ได้เสนอ องคป์ระกอบของชุมชน
แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. วิสยัทศันร์ว่ม (Shared vision)  
2. ทีมรว่มแรงรว่มใจ (Collaborative Teamwork)  
3. การเรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพ (Professionallearning and development)  
4. ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community)  
5. โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน (Supportive structure) 
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ฮิ ป แ ล ะ ฮั ฟ ฟ์ แ ม น  (Hipp and Huffman, 2 0 0 3 , pp.  13-15)  ไ ด้ เส น อ 
องคป์ระกอบของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การสนับสนุนและภาวะผูน้  าร่วม (Supportive and shared leadership) 
หมายถึง การไดร้บัการกระจายอ านาจและความรบัผิดชอบ ส่งเสริมภาวะผูน้  าในการท างานทีม 
ตดัสินใจรว่มกนั ผูบ้รหิารยดึหลกัการบรหิารแบบประชาธิปไตย 

2. ค่ านิ ยมและวิสัยทัศน์ร่วม  (Shared values and vision) หมายถึ ง        
การท่ีบคุลากรรว่มสะทอ้นใหค้วามคดิเห็นเพ่ือพฒันาโรงเรียน ท่ียึดการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคญั
และมีความเป็นสว่นหนึ่งของการก าหนดขอ้ปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

3. ร่วมกัน เรียน รู้สู่ การป ฏิบัติ  (Collective learning and application of 
learning) หมายถึง บุคลากรรว่มกันวางแผน รว่มมือและแบ่งปันขอ้มูลสารสนเทศ รว่มแกปั้ญหา
ตลอดจนพฒันาการจดัการเรียนรู ้สูก่ลยทุธว์ิธีการปฏิบตังิานของตนเอง 

4. แบง่ปันประสบการณ ์(Shared personal practice) หมายถึง การเขา้รว่ม
ในการแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ย่ียมและสงัเกตหอ้งเรียน และให้ใหข้อ้คิดตอ่การการปฏิบตักิารสอน เพ่ือ
ชว่ยยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนและเพิ่มความสามารถในการปฏิบตังิานของตนเองและโรงเรียน 

5. สภาพแวดลอ้มเกือ้หนุน (Supportive conditions) หมายถึง รว่มกันสรา้ง
ความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตรทางวิชาการ ใสใ่จความสมัพนัธร์ะหว่างกนั พฒันาเป็นบรรทดัฐาน
ในเชิงบวกใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยการส่ือสาร เวลา ตลอดจนมีสถานท่ีในการเรียนรูร้ว่มกนั 

สโตล ์และคณะ (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, and Thomas, 2006, pp. 
226-227) ไดส้รุป องคป์ระกอบของชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
ดงันี ้

1. มีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shsred values and vision) หมายถึง 
การมีวิสัยทัศนร์่วมกันและค่านิยมร่วมกัน มุ่งเนน้ท่ีการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคัญ ทั้งนีก้รอบ  
ของคา่นิยมรว่มกนัประกอบดว้ย การแบง่ปัน การรวมกลุม่และการตดัสินใจอยา่งมีจรยิธรรม 

2. การรบัผิดชอบร่วมกัน (Collective responsibility) หมายถึง สมาชิกของ
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความรบัผิดชอบตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียนรว่มกัน การรบัผิดชอบ
รว่มกนัชว่ยลดความโดดเดี่ยวของเพ่ือนรว่มงานภายในสถานศกึษา 

3. การสืบสวนสะท้อนผลทางวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 
หมายถึง การพฒันาวิชาชีพ โดยการสนทนาเก่ียวกบัปัญหา เพ่ือสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ และน ามา
ปรับยุกต์ใช้ การตรวจสอบการปฏิบัติของค รู อย่างสม ่ า เสมอ ผ่านการสังเกตร่วมกัน                
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และการวิเคราะหว์างแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน แสวงหาความรูใ้หม่ แบ่งปันความรูผ้่าน  
การโตต้อบ น าแนวคิดและขอ้มูลใหม่ๆ มาสู่การแก้ปัญหา เสนอแนวทางการแก้ไขตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การจัดการเรียนรู้ท่ี ดี
กิจกรรมท่ีส าคัญ คือความร่วมมือ บุคลากรทุกคนช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน             
โดยกิจกรรมและความส าเรจ็ของการรว่มมือรว่มพลงั คือ ความส าเรจ็รว่มกนั 

5 การส่งเสริมการเรียนรูท้ัง้แบบกลุ่มและแบบตวัต่อตวั (Group, as well as 
individual, learning is promoted) หมายถึง ครูทกุคนเปรียบเสมือนเป็นผูเ้รียนรูจ้ากเพ่ือรว่มงาน
และพัฒนาตนเองอย่างมืออาชีพ ทั้งนีก้ารเรียนรูร้่วมกัน โดยผ่านการสรา้งองคค์วามรูร้่วมกัน       
มีการปฏิสมัพนัธใ์นชมุชน มีส่วนรว่มในการสนทนาไตรต่รองเก่ียวกบัขอ้มูล การตีความในชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ฮอรด์, รูซซิน , และซัมเมอร ์(Hord, Roussin, and Sommers, 2009) ได้เสนอ 
องคป์ระกอบของชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั (Shared values and vision) 
2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน  (Collective 

responsibility for students learning)  
3. การสืบสอบเพ่ือสะทอ้นผลเชิงวิชาชีพ (Reflective professional inquiry)  
4. การรว่มมือรวมพลงั (Collaboration)  
5. การสนับสนุน การจัดล าดับโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของบุคลากร 

(Supportive conditions structural arrangements and collegial relationships) 
จากแนวคิดของนักวิชาการ ฮอร์ด  (Hord, 1997) ; เซอร์จิ โอวาน น่ี 

(Sergiovanni, 1994); ฮิปและฮัฟฟ์แมน (Hipp and Huffman, 2003); สโตล ์และคณะ (Stoll et 
al, 2006); ฮอร์ด , รูซซิน  และซัม เมอร์ (Hord, Roussin, and Sommers, 2009); วรลักษณ ์          
ชูก าเนิด และเอกรินทร ์ชูสังขท์อง (2557); คุรุสภา (2559); อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558); อ านาท 
เหลือน้อย (2561); ศิวกร รัตติโชติ (2561); สุดา นันไชยวงค์ (2564); และนูรียะ อิแต (2564) 
เก่ียวกบัองคป์ระกอบชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพ่ือเป็นการทราบถึงองคป์ระกอบ ผูว้ิจยัได้
ท าการสงัเคราะห ์องคป์ระกอบชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จากนกัวิชาการขา้งตน้ ดงัตาราง 
3 ตอ่ไปนี ้
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ตาราง 3 การสงัเคราะหแ์นวคดิของนกัวิชาการเก่ียวกบัองคป์ระกอบชมุชนแหง่การเรียนรู ้        
ทางวิชาชีพ 
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1. การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยม
รว่มกนั 

            12*  

2. การมีภาวะผูน้  า             1  

3. การมีภาวะผูน้  ารว่ม             6*  

4. การสรา้งสรรคร์ว่มกนั             1  

5. การเรยีนรูร้ว่มมือรวมพลงั             4  

6. การเรยีนรูร้ว่มและพฒันา
วิชาชีพ 

            4  

7. ทีมรว่มแรงรว่มใจ             5*  

8. การเรยีนรูสู้ก่ารปฏิบตัิ             2  

9. การก าหนดเป้าหมายการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

            2  

10 .การรบัผิดชอบรว่มกนั   
ตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

            2  

11. การเนน้การเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

            1  

12. การรบัผิดชอบรว่มกนั             1  

13. ชมุชนกลัยาณมิตร             5*  

14. โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน             7*  

15. โครงสรา้งความสมัพนัธ ์
ของชมุชน 

            1  

16. การแบง่ปันประสบการณ์
และวิธีปฏิบตั ิ

            3  

17. การสะทอ้นผลการ
ปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ 

            6*  

 

องคป์ระกอบ 

ชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

นักวิชาการ 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
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18. การเปิดรบัค  าชีแ้นะการ
ปฏิบตัิงาน 

            2  

19. การสรา้งเครอืข่ายและขยาย
ความส าเรจ็ 

 
    

 
   

 
 

 
1  

20. การสง่เสรมิการเรยีนรูท้ัง้
แบบกลุม่และแบบตวัตอ่ตวั 

 
    

 
   

 
 

 
1  

หมายเหต ุ*ตามเกณฑข์อง Murry and Hammons (1995)  
   รอ้ยละ 30 และความถ่ี 5 ขึน้ไป 

ผลของการสังเคราะห์ องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        
จากเอกสาร แนวคิดและงานวิจยั พบวา่ องคป์ระกอบชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบไป
ดว้ย 6 องคป์ระกอบ เกณฑก์ารพิจารณาประกอบดว้ยความถ่ี 5 ขึน้ไป ไดแ้ก่ 1) การมีวิสยัทัศน์
และค่านิยมร่วมกัน 2) การมีภาวะผู้น  าร่วม 3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4) ชุมชนกัลยาณมิตร               
5) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนและ 6) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ ทั้งนีจ้ากศึกษา
เอกสาร แนวคิด และงานวิจัย สามารถสังเคราะห ์ให้ความหมายขององคป์ระกอบชุมชนแห่ง    
การเรียนรูท้างวิชาชีพได ้ดงันี ้

2.5.1 การมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน  
การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั เป็นการสรา้งเป้าหมายรว่มกันในการพฒันา

สถานศกึษา และพฒันาผูเ้รียน ของบุคลากรในสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัและ
แนวคดิของนกัวิชาการ สามารถน าเสนอได ้ดงันี ้

ความหมายของการมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง  

การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนัไว ้ดงันี ้
 

องคป์ระกอบ 

ชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

นักวิชาการ 
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วิสัยทัศนร่์วม 
ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, น. 44) ได้ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน หมายถึง  บุคคลมีความรูค้วามเข้าใจ วิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงออกทางความคิดอย่าง         
มีเหตุผล มีการประชุมเพ่ือสรา้งความสัมพันธ์ มีการยอมรบัความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรบัใน
วิสัยทัศน์องคก์ร แลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมและรูจ้ัก        
ใชว้ิสยัทศัน ์

มารค์วอรท์ และเรย์โนลด์ (Marquardt and Reynolds, 1994, p. 29)  
ไดใ้ห้ความหมาย การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน (Shared vision) หมายถึง การมีวิสัยทัศนร์่วมกันเป็น
แรงผลักดนัให้เกิดการปฏิบัติไปสู่เป้าหมาย มีเจตจ านงอย่างผูกพัน อยู่บนพืน้ฐานของค่านิยม 
ความคดิความเช่ือท่ีมีความคลา้ยกนัสง่ผลตอ่รว่มมือในการท ากิจกรรมท่ีมีเปา้หมายเดียวกนั 

เซงเก้ (Senge, 1990, p. 3) ได้ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared vision) หมายถึง การมีวิสยัทศันร์ว่มกันของทกุคนในองคก์ร เป็นองคก์ารท่ีทกุคนรบัการ
พฒันาวิสยัทศัน ์สอดคลอ้งกับวิสยัทศันโ์ดยรวมขององคก์าร ซึ่งจะตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดการรวม
พลังของสมาชิก ซึ่งการมีวิสัยทัศนร์่วมกันจะตอ้งเกิดจากการรบัฟังซึ่งกันและกัน แลกเปล่ียน
วิสยัทศันส์ว่นบคุคล มีเหตผุลซึ่งกนัและกนั 

ค่านิยมร่วม 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 10) ได้ให้ความหมาย การมีค่านิยมร่วม 

(Shared Vision) หมายถึง การเป็นไปหลักของวัฒนธรรมองคก์ารและการมีส่วนร่วม ถ้าหาก
องคก์ารให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์โดยอาศัยค่านิยมร่วม (Shared Values)   
ของสมาชิกแลว้ จะท าใหเ้กิดวิสยัทศันร์ว่ม (Shared Vision) และท าใหส้มาชิกเกิดความผกูพนัต่อ
วิสยัทศัน ์ก่อใหเ้กิดการปฏิบตังิานรว่มกนัตามมา 

เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ (2561, น. 48) ไดใ้หค้วามหมาย การมีค่านิยม
รว่ม (Shared Value) หมายถึง เป็นการปลูกฝังใหบุ้คลากรมีจิตส านึก มีค่านิยมท่ีถูกตอ้งร่วมกัน 
ทัง้นีถ้า้บุคคลคิดและมีความเช่ือร่วมกัน ก็จะเกิดพฤติกรรมท่ีสรา้งสรรค ์มีความสุขในการท างาน 
ไม่ขดัค่านิยมระหว่างกนั บุคลากรก็จะมีวิถีชีวิตในการท างาน และทิศทางท่ีจะท าใหอ้งคก์รบรรลุ
วิสัยทัศน์และประสบกับความส าเร็จ ทั้งนี ้การสร้างค่านิยมร่วมจึงเป็นสิ่ งท่ีควรสร้างขึ ้น              
จากการยอมรบัของสมาชิกในองคก์ร เห็นพ้องต้องกันในการค่านิยมท่ีเลือกเป็นยุทธวิธีหลัก        
ในการท างานร่วมกัน เช่น มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้บรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั และ มีค าขวญัหรือสโลแกนท่ีง่ายตอ่การจ า 
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แคปแพน (Kaplan, 2005, pp. 41-46) ไดใ้หค้วามหมาย การมีค่านิยม
ร่วม (Shared Value) หมายถึง บรรทัดฐานและค่านิยมท่ีสมาชิกในองค์กรยึดถือร่วมกัน            
จนกลายเป็นรากฐานของระบบการบรหิาร และเป็นวิธีการปฏิบตัิของบคุลากรและผูบ้ริหารภายใน
องคก์ร อนัไดแ้ก่ วิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ คา่นิยม ท่ีถกูก าหนดและปฏิบตัิรว่มกนัโดยบคุลากร
ขององคก์าร 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของการมีวิสัยทัศน ์    
และคา่นิยมรว่มกนั หมายถึง เป็นวิสยัทศันร์ว่มกันของทกุคนในองคก์ร ท่ีเกิดจาการรบัฟัง ยอมรบั
ร่วมกันและแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ท่ีได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์         
ขององคก์ร  เกิดแรงผลักดันไปสู่เป้าหมาย มีเจตจ านงผูกพันต่อวิสัยทัศนมี์เป้าหมายเดียวกัน     
บนพืน้ฐานคา่นิยมรว่มกนั ความเช่ือรว่มกนัท่ีดี เห็นพอ้งตอ้งกัน เกิดพฤติกรรมท่ีสรา้งสรรคบ์รรลุ
การปฏิบตังิานตามเปา้หมายวิสยัทศันร์ว่มกนัเพ่ือความส าเรจ็ขององคก์ร 

การสร้างวิสัยทัศนร่์วม 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง  

การสรา้งวิสยัทศันร์ว่มไว ้ดงันี ้ 
ค านึง ผุดผ่อง (2547, น. 39) ได้อธิบายถึง การสรา้งวิสัยทัศนร์่วมกัน 

โดยสามารถสรุป ขัน้ตอน องคป์ระกอบพืน้ฐานได ้ดงัตอ่ไปนี ้
1. การกระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์ โดยต้องสร้างบรรยากาศ       

ใหบ้คุคลเกิดการสรา้งวิสยัทศันส์่วนบคุคล ทัง้นีห้ากแตล่ะคนไมเ่กิดวิสยัทศันใ์นตนเอง ก็จะท างาน
และตัดสินใจตามผู้อ่ืน โดยปราศจากความตัง้ใจและความร่วมมืออย่างจริงจัง การท่ีแต่ละคน      
มีวิสยัทศันส์ว่นบคุคล จะท าใหเ้กิดความรว่มมือในสิ่งตา่ง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาส่วนบุคคลให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร      
ซึ่งถือเป็นภาระกิจส าคญัของผูน้  า โดยผูน้  าจะตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกทกุคนในองคก์ร ไดมี้โอกาส
คดิวิสยัทศันร์ว่มกบัองคก์ร ผูน้  าจดับรรยากาศและกระบวนการสง่เสริมใหส้มาชิกแลกเปล่ียนซึ่งกนั
และกนั เกิดการเรียนรูแ้ตล่ะคนมองวิสยัทศันข์ององคก์รออกมาอย่างไร 

3. สร้างเจตคติต่อวิสัยทัศน์ในระดับความผูกพันให้มากท่ีสุด    
เพ่ือให้เกิดพฤติกรรม มุ่งสนับสนุนโดยไม่เกิดการบังคับหรือควบคุม ทั้งนี ้สามารถสรา้งโดย        
การใชก้ารติดต่อส่ือสาร การสนทนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหพ้นักงานเกิดความอิสระทางความคิด 
ความรูส้ึกท่ีสามารถถ่ายทอดออกมาไดง้่าย ผูน้  าองคก์รจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปิดกวา้งทางความคิด    
รบัฟังความคดิเห็น 
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สิรกิาญจน ์ จิระสาคร (2553, น. 14-15) ไดอ้ธิบายถึง การสรา้งวิสยัทศัน์
ร่วมกัน เป็นการท่ีบุคคลร่วมกันคิด ในการเปล่ียนแปลง ตลอดจนการพัฒนาองคก์ร สรา้งภาพ    
ในอนาคตขององคก์รรว่มกนั รวมถึงการมีกระบวนการส่งเสริมบุคลากรใหเ้กิดมีความผกูพนัทมุเท
จนเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองคก์รไปสู่จุด ท่ีมุ่งหมายไว ้ทัง้นีมี้การสรา้ง
วิสยัทศันมี์กระบวนการ ดงันี ้

1. การกระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์ โดยต้องสร้างบรรยากาศ       
ใหบุ้คคลเกิดการสรา้งสรรคว์ิสัยทัศนข์องตนเองส่วนบุคคล เกิดกระบวนคิดของตนเองและเป็น
อิสระจากอิทธิพลอ่ืน อย่างไรก็ตามการน าวิสัยทัศนส์่วนบุคคลมาใช ้ตอ้งระวังถึงอิสรภาพส่วน
บุคคล ท่ีมนุษยมี์เสรีภาพท่ีจะเลือกและกระท า โดยเรื่องวิสัยทัศน์ของพนักงาน สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ประเภทท่ีตั้งใจและมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้วิสัยทัศน์เป็นจริง และ        
2) ประเภทท่ียินยอมและไมป่ฏิเสธท่ีจะท าใหว้ิสยัทศันน์ัน้เป็นจรงิ โดยองคก์รท่ีเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูจ้ะตอ้งการพนกังานประเภทท่ีตัง้ใจและมุง่มั่นท่ีจะปฏิบตัใิหว้ิสยัทศันเ์ป็นจรงิมากกว่า 

2. การพัฒนาส่วนบุคคลให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร   
ผูน้  าตอ้งยกเลิกวิสยัทศันแ์บบดัง้เดิม คือ วิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ ์(Strategic Vision) หรือ วิสัยทัศน์
แบบเป็นทางการ (Official Vision) ทั้งนีว้ิสัยทัศน์ร่วมนั้นต้องเกิดจาการมีส่วนร่วมของทุกคน      
ในองคก์ร มีความเป็นวิสยัทศันท่ี์ยั่งยืนตอ่เน่ืองไม่สิน้สดุ โดยสิ่งส าคญั คือ ผูน้  าตอ้งเตม็ใจท่ีจะรว่ม
สรา้งวิสยัทศันก์บัคนในองคก์ร ไมม่องวา่วิสยัทศันข์องผูน้  าเป็นวิสยัทศันข์ององคก์รโดยอตัโนมตัิ 

3. การสรา้งเจตคติต่อวิสยัทัศนใ์นระดบัมุ่งมั่นมากท่ีสุด เพ่ือใหเ้กิด
พฤติกรรม มุ่งสนับสนุนโดยไม่ เกิดการบังคับหรือควบคุม ทั้งนี ้สามารถสร้างโดยการใช้              
การติดต่อส่ือสาร การสนทนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหพ้นักงานเกิดความรูส้ึกถึงความอิสระแสดง  
ความฝันและวิสัยทัศนอ์อกมา ผูน้  าองคก์รจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปิดกวา้งและเต็มใจ พิจารณารบัฟัง
ความคิดเห็นของพนักงาน ผูน้  าไม่ควรท าลายความคิดใหม่ ๆ ถ้าแนวคิดของพนักงานไดร้บัการ
สนับสนุนพนักงานจะเกิดความเช่ือมั่ นในตนเอง และเกิดการตอลสนองเชิงบวก (Positive 
Feeback) เป็นประโยชนต์อ่องคก์ร 

4. การท าให้วิสัยทัศน์ท่ีเกิดร่วมกันมีทิศทาง น าไปสู่จุดมุ่งหมาย       
ท่ีชดัเจนและจบัตอ้งและมีความเป็นไปได ้

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า การสรา้งวิสยัทัศนร์ว่ม หมายถึง 
การกระตุ้นสร้างบรรยากาศให้บุคลากร เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลอย่างอิสระ               
และเกิดการพฒันาวิสยัทศันส์่วนบุคคลใหเ้กิดเป็นวิสยัทศันร์ว่มขององคก์ร มีการส่ือสาร สนทนา
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ถึงสรา้งภาพอนาคตขององคก์ร  ผูบ้ริหารจัดบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน ์ใหเ้กิด
ความผูกพันทุมเทเกิดทิศทางในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกันเพ่ือความส าเร็จอของ
องคก์ร 

การสร้างค่านิยมองคก์ร 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง  

การสรา้งคา่นิยมองคก์รไว ้ดงันี ้
ธนุเดช ธานี (2558, ออนไลน)์ ไดเ้สนอว่า ค่านิยมองคก์ร เป็นความคิด 

ความเช่ือ อดุมการณ ์และความตอ้งการของบุคลากรในองคก์ร  ซึ่งยอมรบัว่าเป็นสิ่งท่ีดีมีคณุค่า
ควรแก่การน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ เป็นกรอบการด าเนินงานเพ่ือประโยชนส์ุขขององคก์ร
และตนเอง ซึ่งค่านิยมองคก์รท่ีดีเป็นตวัก าหนดใหบ้คุลากรรูว้่าควรจะปฏิบตัิงานหรือประพฤติตน
อย่างไรจงึจะประสบความส าเรจ็เจรญิกา้วหนา้ ชว่ยหล่อหลอมใหบ้คุลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การท างาน ซึ่ง กระบวนการสรา้งคา่นิยมองคก์รท่ียั่งยืนมี ดงันี ้

1. การก าหนดคา่นิยมองคก์ร  
2. การก าหนดค านิยามคา่นิยมองคก์ร 
3. การก าหนดพฤตกิรรมหลกัท่ีพงึประสงค ์
4. การจดัท าแผนงานสรา้งคา่นิยมองคก์ร 
5. การตดิตามประเมินผล 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, น. 10-11) ไดอ้ธิบายถึงการ
สรา้งคา่นิยมองคก์รใหเ้กิดกบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ ตอ้งค านงึถึง 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. Value หมายถึง ระดับของการรบัรูแ้ละความเห็นของสมาชิกใน
องคก์รวา่ การปฏิบตัพิฤตกิรรมท่ีพงึประสงคท่ี์เป็นคา่นิยมขององคก์ร เป็นสิ่งท่ีพงึกระท า 

2. Skill  หมายถึง ระดับทักษะความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบตัิพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ี์เป็นคา่นิยมองคก์ร ท่ีจะท าไดน้อ้ยหรือมาก ขึน้อยูก่บัโอกาส ปัจจยั
เอือ้และความสามารถขององคก์รในการปรบัเง่ือนไขและอปุสรรค ์

3. Motives หมายถึง แรงผลกัดนัเบือ้งลึกท่ีท าใหบ้คุลากรปราถนาจะ
แสดงพฤตกิรรมตา่ง ๆ โดยธรรมชาตอินัเป็นปรกตวิิสยัของบคุคล  

ทัง้นี ้ขัน้ตอนการสรา้งคา่นิยมองคก์ร ใหฝั้งลึกในองคก์รอย่างจริงจงั
และตอ่เน่ืองตอ้งประกอบดว้ยขัน้ตอน 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
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1) รบัรู ้คือ ไดร้บัข่าวสาร รบัรูถ้ึงสาระของข่าวสาร รบัทราบว่า
เก่ียวขอ้งกบัตน 

2) เขา้ใจ คือ เขา้ใจความหมายของคา่นิยมว่าด าเนินเป็นรูปธรรม
ไดอ้ยา่งไร เขา้ใจวา่ท าไมจงึพงึกระท า เขา้ใจวา่ตนเองพงึปฏิบตัตินเองอยา่งไรบา้ง 

3) ท าได ้คือ งานเปิดโอกาสใหท้ าได ้มีความสามารถท่ีจะท า  
4) ลงมือท า คือ เริ่มน าไปปฏิบัติแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์   

ในการปฏิบตังิาน 
5) สม ่าเสมอ คือ ปฏิบตัหิลายครัง้อยา่งสม ่าเสมอ 
6) ผล คือ ผลการปฏิบตัสิมัพนัธแ์ละสง่เสริมเปา้หมายองคก์รจริง

ตามความคาดหวงั 
จากการศกึษาสามารถ สรุปได้ว่า การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 

หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา หรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
รับ รู ้และเข้าใจในวิสัยทัศน์ของการขับ เค ล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน              
สรา้งบรรยากาศให้ครูเกิดการสรา้งวิสัยทัศนข์องตนและสามารถเช่ือมโยงหล่อหลอมเกิดเป็น
วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมการส่ือสารและสนทนาแลกเปล่ียน    
ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมท่ีดีควรยึดถือในการด าเนินงานชุมชนเห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ร่วมกัน  กระตุ้นค รูให้ตระหนักถึ งความส าคัญ ของวิสัยทัศน์และค่านิยมความส า เร็จ                   
ของการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 

2.5.2 การมีภาวะผู้น าร่วม  
การมีภาวะผู้น  าร่วม เป็นการแบ่งปันภาวะผู้น  าให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา    

จะน าไปสู่การเรียนรูร้ว่มกัน จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ สามารถ
น าเสนอได ้ดงันี ้

ความหมายของการมีภาวะผู้น าร่วม 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง  

การมีภาวะผูน้  ารว่มไว ้ดงันี ้ 
กาญ จนา สิ ริวงศาวรรษณ์  (2550, น . 36-41) ได้ให้ความหมาย          

การมีภาวะผู้น  าร่วม หมายถึง การท่ีผู้น  าส่งเสริมและอาศัยความรูค้วามสามารถของผู้ตาม       
เห็นความส าคญัของการบรหิารแบบประชาธิปไตย ส่งเสริมการสรา้งผลงานรว่มกนั เปิดโอกาสให้ 
ผูต้าม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมกันตัง้เป้าหมายใจการปฏิบัติงานของตนเอง มีการระดม
สมองเป็นไปเพ่ือใหเ้กิดความรูส้กึเป็นเจา้ของเปา้หมายหรือโครงการรว่มกนั 
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ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2554, น. 8) ได้ให้ความหมาย การมีภาวะ      
ผู้น  าร่วม หมายถึง การท่ีบุคลากรครูมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น  า ไดร้ับการสนับสนุนให้มี
บทบาทส าคญัในการแสดงความคดิเห็นและรว่มตดัสินใจในการด าเนินส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

สภุัคฉวี เอ่ียมส าอางค ์(2559, น. 31) ไดใ้หค้วามหมาย การมีภาวะผูน้  า
รว่ม หมายถึง  กระบวนการท างานของทีมผูน้  า ขึน้อยู่กับบริบทของงาน ทุกคนยอมรบัในความรู้
และความสามารถตลอดจนการตดัสินใจของกันและกัน มีการผลดัเปล่ียนผูน้  า และผูต้าม เป็นไป
ตามสถานการณ์ ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ทุกคนเท่าเทียมกัน             
มีการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ ใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์ร 

สุปรีชา ครูศรี (2563, น. 236) ได้ให้ความหมาย การมีภาวะผู้น  าร่วม 
หมายถึง ความรบัผิดชอบร่วมกันของครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรบัเปล่ียน
บทบาทเป็นผู้เอือ้อ านวยในการปฏิบัติงานของทีมงานของผู้น  าย่อยในโรงเรียน ให้บรรลุผลดี        
ในระดับย่อยและภาพรวมของสถานศึกษา โดยมีบทบท ทั้ง ผู้ฝึกสอนแนะน า ครูส อนงาน         
และเป็นพ่ีเลีย้ง ชว่ยเหลือ แนะน า และพฒันาความเป็นผูน้  าใหแ้ก่ทีม และผูน้  าในทกุระดบั 

นาถลดา บุษบงค ์(2563, น. 28) ไดใ้หค้วามหมาย การมีภาวะผูน้  าร่วม 
หมายถึง ภาวะของผูน้  าท่ีสามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ รูต้นเอง มี เมตตา
ช่วยเหลือเกือ้กูล เป็นโค๊ชให้ผูร้่วมงานได ้สรา้งมโนทัศน ์มีความมุ่งมั่นและทุมเทต่อการเติบโต  
ของผูอ่ื้น ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้  าในการพฒันา ท างานรว่มกันกับครู เป็นตวัอย่าง
ในท่ีมีคณุคา่ตอ่การขบัเคล่ือนกิจกรรมของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพครู 

บาส (Bass, 1990, pp. 19-20) ไดใ้ห้ความหมาย การมีภาวะผู้น  าร่วม 
(Shared leadership) หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกสองคนหรือมากกว่าของกลุ่ม             
ท่ีมักจะเก่ียวข้องกับการจัดโครงสร้างหรือไม่จัดโครงสร้างของสถานการณ์และการรับ รู ้           
ความคาดหวังของสมาชิก ภาวะผู้น  าเกิดขึ ้นเม่ือสมาชิกกลุ่ม  ปรับเปล่ียนแรงจูงใจหรือ
ความสามารถในการแขง่ขนัของผูอ่ื้นในกลุม่  

เพียร์ส  และคอนเกอร์ (Pearce and Conger, 2003 , p. 123) ได้ให้
ความหมาย การมีภาวะผู้น  าร่วม (Shared leadership) หมายถึง ภาวะผูน้  าร่วมท่ีมีพืน้ฐานบน
ความเช่ือท่ีว่าสมาชิกตอ้งเรียนรูท่ี้จะน าตนเองก่อน จึงจะโนม้นา้วเพ่ือสมาชิกในทีมและความเป็น
ผูน้  าไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ความเป็นผูน้  าด าเนินการผ่านความเช่ือและทัศนคติเก่ียวกับการรบัรู ้
ความสามารถของตนเองท่ีมีต่อความเป็นผูน้  ารว่มกันเป็นกลไกหลกัในการพัฒนาสมาชิกในทีม 
โดยมีแรงจงูใจคือ ความมั่นใจและความปราถนาท่ีจะแบง่ปันบทบาทความเป็นผูน้  า 
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คารส์ัน, เทสลุค และมารร์อน (Carson, Tesluk, and Marrone, 2007) 
ไดใ้หค้วามหมาย การมีภาวะผูน้  ารว่ม (Shared leadership) หมายถึง คณุสมบตัิของทีมโดยการ
กระจายความเป็นผูน้  าระหวา่งสมาชิกในทีมแทนท่ีจะมุง่ความสนใจไปท่ีตวัผูน้  าเพียงคนเดียว 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของการมีภาวะผูน้  าร่วม 
หมายถึง กระบวนการแบ่งปันภาวะผูน้  าใหส้มาชิกในทีม ผูน้  าส่งเสริมความสามารถของผูต้าม
ผลัดเปล่ียนบทบาทความเป็นผู้น  าตามสถานการณ์ เกิดบรรยากาศของความเท่ าเทียมเห็น
ความส าคัญของการบริหารแบบประชาธิปไตย ยอมรับความรู้ความสามารถของสมาชิก     
ส่งเสริมการสรา้งผลงานร่วมกัน สนบัสนุนบทบาทของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นและร่วม 
ในการตดัสินใจเก่ียวกบังาน เปิดโอกาสใหส้มาชิกเกิดการตัง้เปา้หมายในการปฏิบตัิงานของตนเอง 
ผูน้  ามุง่มั่นทุม่เทสรา้งความเจรญิเตบิโตของของสมาชิกในทีม 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น าร่วมในสถานศึกษา 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ได้อธิบายถึงแนว

ทางการพฒันาสง่เสรมิภาวะผูน้  ารว่มในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้
จนัทรเ์พ็ญ  กลบัดี (2558, น. 112) ไดเ้สนอ การส่งเสรมิภาวะผูน้  ารว่มไว ้

ดงัตอ่ไปนี ้
1. สง่เสรมิความสามารถของครู 
2. สง่เสรมิแรงจงูใจในการท างานในแตล่ะสถานการณ ์
3. สง่เสรมิการท างานรว่มกนัของครู 

นนัทน์ภัส ชยัสงคราม (2561, น. 48) ไดเ้สนอ การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วมไว ้
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ตอ้งสรา้งใหเ้กิดการน ารว่มในการท างานรว่มกนั 
2. ต้องเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืน โดยการให้ความช่วยเหลือ      

และมีเมตตา 
3. สรา้งวิสยัทศันท่ี์มุง่มั่นตอ่การเตบิโตของครู 
4. สง่เสรมิใหค้รูเป็นประธานและแสดงออกไดอ้ยา่งอิสระ 
5. สง่เสรมิการรว่มกนัน าความรูเ้พ่ือการเปล่ียนตนเองและสมาชิกในทีม 

พงษ์ศกัดิ์ สาลีกงชยั และ ศศิรดา แพงไทย (2562) ไดท้  าการศึกษา กลยุทธ์
การพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจยั กลยุทธ์การส่งเสริมภาวะ
ผูน้  ารว่มไว ้ดงันี ้
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1. สง่เสรมิการกระจายอ านาจใหค้รูมีภาวะผูน้  าเพ่ือขบัเคล่ือนการท างาน
ในสถานศกึษา 

2. สง่เสรมิและพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าของครูอยา่งตอ่เน่ือง 
3. ส่ ง เสริมค รูให้พัฒ นาตนเอง โดยการใช้เทคโนโลยีในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน 
4. สง่เสรมิการสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดภาวะผูน้  ารว่มของครู 
5. สนบัสนนุการปฏิบตังิานโดยยึด หลกัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 

วิชรพร แสงสว่าง (2563, น. 336) ไดเ้สนอ แนวทางการพฒันาส่งเสริมภาวะ
ผูน้  ารว่มไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. การจัดท าแผนโครงสรา้ง ในการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม   
ในการปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม 

2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิด เห็นและการตรวจสอบ            
การปฏิบตังิาน 

3. การใช้ก าลังใจ ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิก          
และรว่มกนัพฒันาวิชาชีพ 

4. การแสดงศกัยภาพและความสามารถในการท างานดว้ยความเตม็ใจ 
5. การสรา้งแรงบนัดาลใจและพฒันาภาวะผูน้  าในตนเอง 
6. การส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น  าในการขับเคล่ือนชุมชน    

แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
รตันาวดี แสนยศ (2563, น. 71) ไดเ้สนอ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมภาวะ

ผูน้  ารว่มไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้น  าทางวิชาการ ในการพัฒนาการจัดการเรียน    

การสอนในโรงเรียน 
2. ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูน้  าแบบประชาธิปไตย มีการประชมุมอบหมายงาน

ใหค้รูปฏิบตัหินา้ท่ีตามความถนดัและความสามารถมีอิสระในการท างาน 
3. ผู้บ ริห ารส่ ง เส ริมส ร้างค รูผู้น  า  ท างานร่วมกับผู้ อ่ื น เป็นผู้น  า              

การเปล่ียนแปลง ใจกวา้งรบัฟังความคดิเห็นของผูอ่ื้นและชว่ยกนัแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
4. ผูบ้ริหารสรา้งความตระหนกั กระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของชมุชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลายก่อนตัดสินใจแก้ปัญหา       
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ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่อคติระหว่างบุคคล เปิดโอกาสในการคิดและตัดสินใจในการท างาน
รว่มกนั เพ่ือใหไ้ดห้ลายแนวทางปฏิบตัแิละหาค าตอบท่ีหลากหลาย 

5. ผู้บ ริหารส่ือสาร กับค รู ร่วมกันคิด เชิ ง รุก  ในเรื่องการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของโรงเรียน มีความคิดเชิงบวกในการต้องการปรับปรุงพัฒนางานในหน้าท่ี        
ไปสูค่วามส าเรจ็ 

6. บุ คลากรใน โรง เรียน มี ความกระ ตือรือ ร้น  ให้ค วาม ร่วม มื อ               
เห็นความส าคญัเสียสละ แลกเปล่ียนเรียนรู ้มีความเป็นกนัเอง และเคารพซึ่งกนัและกนั 

7. บุคลากรในโรงเรียน มีภาวะผู้น  า มีความกล้าแสดงออกตลอดจน 
แสดงความคิดเห็น ประสบการณ ์หรือขอ้คน้พบท่ียงัไม่สามารถหาแนวทางแกไ้ขได ้เพ่ือสมาชิกได้
รบัรูร้ว่มกนั และลงมือปฏิบตัริว่มกนัอยา่งจรงิจงั 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ ว่า  การมีภาวะผู้น  าร่วม หมายถึง 
กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา หรือบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง              
ในการสง่เสริมการกระจายความเป็นผูน้  า ใหค้รูไดมี้บทบาทความเป็นผูน้  า ในการเคล่ือนขบัชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพและแสดงออกอย่างอิสระ สรา้งแรงจูงใจ แรงบันดาลใจให้กับครู           
ในพัฒนาภาวะผู้น  าในตนเอง ผู้บริหารมีภาวะผู้น  าแบบประชาธิปไตยสรา้งบรรยากาศแห่ง      
ความเท่าเทียมในสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูมีการส่ือสาร   รบัฟังความคิดเห็นตดัสินใจรว่มกัน 
ในการก าหนดทิศทางในการเคล่ือนขับชุมชนแห่งการเรียน รูท้างวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ     
เปิดโอกาสให้ครูได้การตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองมุ่งมั่ นทุ่มเทสร้างความ
เจรญิเตบิโตของของพฒันาความกา้วหนา้ครูในสถานศกึษา 

2.5.3 ทมีร่วมแรงร่วมใจ  
ทีมรว่มแรงรว่มใจ เป็นการปฏิบตัิงานรว่มกัน รว่มกันคิด ร่วมกันท า พัฒนาการ

เรียนการสอนและวิชาชีพร่วมกันในสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของ
นกัวิชาการ สามารถน าเสนอไดด้งันี ้

ความหมายของทมีร่วมแรงร่วมใจ 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง   

ทีมรว่มแรงรว่มใจไว ้ดงันี ้ 
วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557, น. 98) ได้ให้

ความหมาย ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง เป็นการพัฒนาจากกลุ่ม
ท างานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์ท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ
ร่วมกัน รวมกันดว้ยใจท างานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์การเรียนรูข้องทีม และการเรียนรูข้องครู    
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บนพื้นฐานการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ ข้อตกลง การตัดสินใจ ประเมินผล       
และรบัผิดชอบร่วมกัน เห็นและรบัรูค้วามสามารถของแต่ละคนรว่มกนั รบัรูค้วามรูส้ึกรว่มกันเกิด
พลงัรว่มเรียนรู ้ส่ือสาร รบัฟัง และความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

พรอรดี ซาวค าเขตต ์(2561, น. 6) ไดใ้หค้วามหมาย ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
หมายถึง การเป็นกลุ่มสรา้งสรรคท์  างานเป็นทีมทัง้ครูและผูบ้ริหาร มีแนวทางปฏิบตัิร่วมกันท่ีมา
จากคา่นิยม ความเช่ือความศรทัธา และประสบการณ ์มีวฒันธรรมการท างานแบบรว่มแรงรว่มใจ 
รว่มเรียนรู ้รว่มพฒันา เนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 

สณิุสา เเพทยพ์ิพฒัน ์(2564, น. 32) ไดใ้หค้วามหมาย ทีมรว่มแรงรว่มใจ 
หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย หลักสูตรทันสมัย     
มีวิธีการแกปั้ญหาในดา้นต่าง ๆ และรูค้วามตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างครูและนักเรียน มีการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง      
วิธีการสอน รว่มทัง้สรา้งและแสวงหาแลกเปล่ียนความรู ้ประมวลจดัเก็บความรูแ้ละน าไปใชไ้ด ้

สภาอาจารยใ์หญ่แห่งออนแทรีโอ (Ontario Principals Council, 2009, 
pp. 11-12) ไดใ้หค้วามหมาย ทีมรว่มแรงรว่มใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง การท างาน
รว่มกันของครูในโรงเรียน มีการเปล่ียนแปลงหลายระดบั เช่น ทีมการเรียนรู ้กลุ่มศึกษาทัง้คณะ  
ทีมแผนกประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ทั้งนี ้เป็นการท างานร่วมกัน เพ่ือการแก้ปัญหา          
สรา้งนวตักรรม การทบทวนการปฏิบตัิงาน การท างานร่วมกันอย่างมือาชีพ และการพฒันาเพ่ือ
ออกแบบด าเนินการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งวฒันธรรมของโรงเรียนบนพืน้ฐานการท างาน
ร่วมกันเกิดการท างานเป็นทีมผลลัพธ์ต่อประสิทธิภาพของครูและสามารถในการปรับปรุง
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน สรา้งขวญัก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก ความส าเร็จของทีมรว่มแรงรว่มใจส่งผลดี
ต่อนักเรียน ครู และความสามารถของผู้น  าเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุดของคุณลักษณะของชุมชนแห่ง     
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ 
หมายถึง การท างานร่วมกันของทีมสร้างสรรค์ มี เป้าวิสัยทัศน์ ค่า นิยม เป้าหมายร่วมกัน              
มีวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมเรียนรู ้ร่วมงวางแผน ร่วมตัดสินใจ       
และรว่มกนัพฒันา เกิดความรูส้กึพลงัของการเรียนรู ้

องคป์ระกอบของการท างานเป็นทมี 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั แนวคิดและทฤษฎีของนกัวิชาการ ได้เสนอ 

องคป์ระกอบของการท างานเป็นทีมไว ้ดงันี ้
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สงัขท์อง รอญศกึ (2556, น. 13) ไดว้ิเคราะหก์ระบวนการท างานเป็นทีม 
คือ การใช้ความพยายามทุ่มเทความรู้ ความสามารถของสมาชิกในการร่วมมือกันท างาน           
ซึ่งการท างานเป็นทีมมีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ภาวะผู้น  าทีม คือ กระบวนการแสดงออกของผู้น  าท่ีมีอิทธิพล     
ตอ่สมาชิก ในการโนม้นา้วจงูใจ ใหเ้กิดจิตส านกึและการรว่มมือกนัในเปา้หมายท่ีก าหนด 

2. การมีส่ วนร่วมของทีม  คือ   สมาชิก ใน ทีมร่วม มื อร่วม ใจ              
ในการท างานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกันท่ีก าหนดไว ้เช่น ร่วมกันตดัสินใจ มีส่วนร่วม ในการ
ด าเนินงาน มีส่วนร่วมในผลประโยชน ์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและการประสานงานท่ีดีระหวา่งกนั 

3. การติดตอ่ส่ือสารของทีม คือ การติดต่อส่ือสารระหว่างกนัภายใน
ทีม ระหวา่งทีม และระหวา่งทีมกบัองคก์ารภายนอก 

4. ความเหนียวแน่นของทีม คือ  ระดบัความดึงดใูจของสมาชิกของ
ทีม เป็นแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน เพ่ือรกัษาทีมรกัษาทีมใหค้งอยู่รวมถึงระดบัของอิทธิพล     
ท่ีแตล่ะคนมีตอ่สมาชิกอ่ืนในทีม 

5. การจดัการความขดัแยง้ของทีม คือ สมาชิกในทีมรว่มกนัลดระดบั
การ แสดงออกในทางท่ีเป็นปฏิบตัเิป็นปฏิบตัิปักษต์อ่กนั 

 
นัฐธิดา วงษ์รอต (2561, น. 82) ไดเ้สนอ องคป์ระกอบของการท างาน

เป็นทีม ไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการท างาน 
2. ดา้นการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายท่ีชดัเจน 
3. ดา้นการส่ือสารอยา่งเปิดเผย 
4. ดา้นการมีมนษุยส์มัพนัธ ์
5. ดา้นการใหค้วามไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

ปารค์เกอร ์(Parker, 1990, p. 24) ได้เสนอ องค์ประกอบการท างาน  
เป็นทีมไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. การมีความชดัเจนของวตัถปุระสงค ์โดยสมาชิกของทีมงานตอ้งมี  
การก าหนดวตัถปุระสงค ์วิสยัทศันร์ว่มกนั 
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2. การมีบรรยากาศของการท างานท่ีปราศจากพิธีรีตอง ทีมสมาชิก        
มีสว่นรว่มในการเสรมิสรา้งบรรยากาศการท างานแบบไมเ่ป็นทางการ 

3. การมีส่วนร่วม  การเข้าร่วม กิจกรรมหรือความกล้าแสดง        
ความคดิเห็น ท่ีแตกตา่งจากสมาชิกสว่นใหญ่ 

4. การรบัฟังซึ่งกนัและกนั ยอมรบัความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 
5. การแสดงความคดิเห็นดว้ยทางบวก หลีกเล่ียงความขดัแยง้ 
6. ความเห็นพ้องต้องกัน เพ่ือหาข้อยุติปัญหาหรือการตัดสินใจ          

เพ่ือเอกภาพของทีม 
7. การส่ือสารท่ี เปิด เผย เจรจาระหว่างทีม  ด้วยบรรยากาศ         

อยา่งเปิดเผยจรงิใจตอ่กนั ความเช่ือมั่นและไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 
8. บทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 
9. ภาวะผูน้  าร่วม โดยสมาชิกแสดงพฤติกรรมท่ีส่งเสริมและรกัษา

ความสมัพนัธข์องทีมงาน 
10. การสรา้งความสมัพนัธภ์ายนอก  
11. การมีรูปแบบการท างานท่ีหลากหลาย  
12. การประเมินตนเอง ของสมาชิก 
จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า องคป์ระกอบของการท างาน     

เป็นทีม หมายถึง การท างานร่วมกันของสมาชิกในทีม โดยผูน้  าเป็นผูท่ี้มีอิทธิผลในการโนม้นา้ว   
จูงใจใหส้มาชิกทีมเกิดส านึกร่วมมือในการท างานร่วมกัน สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการท างาน  
ใหบ้รรลุเปา้หมายรว่มกนั มีความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัระหว่างเพ่ือนสมาชิก มีการส่ือสารทัง้ภายใน
ทีม    และระหว่างทีมดว้ยความเปิดเผยอย่างจริงใจ ไวว้างใจซึ่งกันและกัน รบัฟังความคิดเห็น 
ยอมรับความคิดเห็น ท่ีแตกต่าง  ขจัดความขัดแย้ง มีการก าหนดเป้าหมายการท างาน              
และมอบหมายงานรว่มกนัอยา่งชดัเจน 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง

หลกัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มไว ้ดงันี ้
นิเวศน ์วงศส์วุรรณ และ อินถา ศิรวิรรณ (2560, น. 182) ไดส้รุปลกัษณะ

ของการบรหิารแบบมีสว่นรว่มไว ้ดงันี ้
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1. เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตย ผูบ้ริหารเปิดโอกาส  
ใหผู้ป้ฏิบตังิานมีสว่นรว่มในกิจกรรมภายในองคก์ร  

2. มีรูปแบบการบริหาร เช่น การปรึกษาหารือ กลุ่มคุณภาพ ระบบ
ขอ้เสนอแนะ และระบบสง่เสรมิใหผู้ป้ฏิบตังิานมีสว่นรว่มเป็นเจา้ของกิจการ  

3. มีลกัษณะกระจายอ านาจใหแ้ก่สมาชิกไดมี้สว่นรว่มในการก าหนด
ภาระกิจการปฏิบตังิานเพื่อรว่มแกปั้ญญา  

4. มีขอ้มลูสารสนเทศในการสนบัสนนุการตดัสินใจ  
5. มีการใหร้างวลัเพ่ือสรา้งแรงจงูใจความส าคญักบัสมาชิก 
6. สมาชิ ก ได้มี โอกาสร่วมคิด  ร่วมตัดสิน ใจ  ร่วมแก้ ปัญ หา            

รว่มปฏิบตักิาร รว่มในผลประโยชน ์และรว่มประเมินผลเพื่อความส าเรจ็ขององคก์ร  
ลิเคิรท์ (Likert, 1961, p. 233) ไดอ้ธิบายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นเรื่องท่ี เก่ียวข้องกับเป้าหมายการตัดสินใจ โดยผู้บริหารมีความเช่ือมั่ นและไว้วางใจ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชา ลักษณะความสัมพันธ์แบบตรงไปตรงมา ลักษณะบรรยากาศของมิตรภาพ    
โดยมีลกัษณะส าคญั คือ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้บั งคับบัญ ชารับ ฟั งความคิด เห็นและข้อ เสนอแนะของ
ผูใ้ตอ้บงัคบับญัชา 

2. มีการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดก าลงัในการท างาน  
3. มีระบบการส่ือสารในองคก์รอยา่งคลอ่งตวัมีอิสระ 
4. ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้หบ้งัคบับญัชามีการตอบโตก้นัอย่างเปิดเผย

และกวา้งขวางเก่ียวกบัเปา้หมาย การปฏิบตังิานและกิจกรรมตา่ง ๆ ขององคก์ร 
5. การตัดสินใจต่าง ๆ ด าเนินการโดยกลุ่มในทุกระดับขององคก์ร 

เปิดโอกาสใหก้ลุม่มีสว่นรว่มในการก าหนดเปา้หมายของการด าเนินงาน 
6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายในหมู่ผู้ร่วมปฏิบัติงาน            

มีลกัษณะการควบคมุกนัเองเนน้การแกปั้ญหารว่มเป็นหลกั 
7. ผู้บั งคับบัญ ชาเห็นควาทส าคัญ ของการพัฒ นาบุคลากร           

โดยการฝึกอบรมใหก้ารท างานเกิดผลงานและส าเรจ็ตรงตามเปา้หมาย 
จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง  กระบวนการท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมั่นและไวว้างใจสมาชิก สรา้งแรงจงูใจใหค้วามส าคญั
แก่สมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกส่ือสาร ปรึกษาหารือ ให้ขอเสนอแนะ แสดงความเห็นด้วย     
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ความอิสระอย่างเปิดเผยในเป้าหมายและการปฏิบตัิงานกิจกรรมขององคก์ร สมาชิกมีส่วนร่วม   
ในการในด าเนินกิจกรรมตา่งขององคก์ร 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ได้อธิบายถึงการ

บรหิารแบบมีสว่นรว่มในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้
ชิตพล  สุวรรณผา และถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข (2557, น. 103) 

ไดเ้สนอ การบริหารแบบมีส่วนรว่มในสถานศกึษา ในส่วนของ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถสรุปได ้ดงันี ้

1. ผูบ้ริหารยึดหลกัการมีส่วนรว่ม โดยก าหนดภาระหนา้ท่ี ของแตล่ะ
บคุคลตามโครงสรา้งการบรหิารโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารกระจายความรบัผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบตัิงาน โดยค านึกถึง
ความรู ้ความสามารถและความช านาญ 

3. การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายตอ้งไดม้าจากการระดม
สมองของทกุฝ่าย 

4. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความเป็นกันเอง ยอมรับ         
และท าตามคดิเห็นท่ีมีเหตผุลเกิดประโยชนต์อ่สถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารใหค้  าปรกึษายึดการส่ือสารแบบสองทาง เนน้การท างาน
เป็นทีมยอมรบัและเคารพในวยัวฒุิและคณุวฒุิ 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการคน้หารูปแบบ วิธีใหม่ ๆ   
ในการพฒันางาน วิพากษ์วิจารณผ์ลการปฏิบตัิงานอย่างสรา้งสรรค ์มีอิสระในการก าหนดเกณฑ์
การวดัและประเมินผล และสามารถใชค้วามสามารถของตนไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

7. ผู้บริหารส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากร ใหมีความก้าวหน้า      
ในวิชาชีพ 

8. ผูบ้รหิารยกยอ่งเชิดชเูกียรตแิก่ผูท่ี้ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความเสียสละ 
9. มีการให้ข้อมูลท่ีทันสมัย โดยการด าเนินการ  เช่น การประชุม   

ออกหนงัสือเวียน เว็บไซตโ์รงเรียน เสียงตามสาย ใหข้อ้มลูทัง้ในแนวดิ่งและแนวราบ เพ่ือเป็นขอ้มลู
ในการตดัสินใจรว่มกนั ในการรบัผิดชอบทัง้ผลดีและผลเสีย ท าใหเ้กิดองคก์รแหง่การเรียนรู ้

กัญวัญญ์ ธารีบุญ (2558, น. 129) ไดเ้สนอ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้
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1. ความผกูพนัตอ่องคก์ร 
2. การพฒันาทีมงาน 
3. การกระจายอ านาจ 
4. ความไวว้างใจกนั 
5. การใหข้อ้มลูขา่วสารท่ีเป็นประโยชน ์
6. การตดัสินใจรว่มกนั 
7. การรว่มก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
8. ความเป็นอิสระในการบรหิารองคก์าร 
9. เขา้ใจธรรมชาตขิององคก์าร 

นิธิเรือง สุขอดุม (2563, น. 211) ไดท้  าการศกึษา สมรรถนะของผูบ้ริหาร
กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สามารถสรุป การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศกึษาไวด้งันี ้

1. การกระจายอ านาจและการใหอ้ านาจในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานและใหผู้บ้งัคบับญัชาสามารถเลือกวิธีการปฏิบตัิงานและตดัสินใจ  
ในเบือ้งตน้เอง 

2 . ค วาม ไว้วางใจกัน  หม ายถึ ง  ผู้บ ริห าร มี ค วาม ไว้ว างใ จ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มอบหมายงานตามความถนดัและความสามารถ 

3. การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบ
ด าเนินการ หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการประชุม ให้ผู้ใต้อบังคับบัญชามีส่วนร่วมในการคิด        
เสนอคดิเห็น รว่มกนัตดัสินใจท าใหท้กุคนรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของงาน 

4. มีความอิสระท่ีจะรบัผิดชอบและสามารถดแูลตนเองได ้หมายถึง 
ผูบ้ริหารให้อิสระในการท างานท่ีไดร้บัมอบหมายไว ้โดยให้อิสระในดา้นของวิธีการด าเนินงาน   
การตดัสินใจเบือ้งตน้ ใหอิ้สระในการในการด าเนินงาน 

5. ความผกูพนัตอ่กนัและรูส้ึกเป็นเจา้ของหนว่ยงานรว่มกนั หมายถึง 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค ์เวลา     
ของสถานศึกษา ท าให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชารูส้ึกเป็นเจา้ของสถานศึกษา และมีความพรอ้มพัฒนา
สถานศกึษาใหดี้ขึน้  
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6. การใหข้อ้มลูท่ีถกูตอ้งครอบถว้นและทนัสมยัตอ่ทกุคนท่ีมีส่วนรว่ม
ในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้ศึกษาหาความรู้และข้อ มูล ท่ีทันสมัยอยู่ เสมอ         
สามารถถ่ายทอดขอ้มลูท่ีถกูตอ้งใหแ้ก่ผูใ้ตอ้บงัคบับญัชาและสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา หรือบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง              
ในการส่งเสริมการท างานร่วมมือกันอย่างเป็นทีมของครู โน้มน้าวจูงใจให้ครูเกิดส านึกร่วมมือ     
ในการท างานร่วมกันอย่างไวว้างใจ ยอมรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างในการปฏิบตัิงาน สนับสนุน   
ให้ครูระดมความคิดร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ก าหนดเป้าหมาย วิธีกา ร
ประเมินผลการเรียนรูก้ารผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ครู
รว่มกันแกปั้ญหาของผูเ้รียน และเห็นพอ้งตดัสินใจในวิธีแกปั้ญหา พฒันาทีมงานของครูในชุมชน
แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาใหเ้กิดความเขม้แข็ง 

2.5.4 ชุมชนกัลยาณมิตร  
ชมุชนกัลยาณมิตร ในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพจะเป็นการสนบัสนุนการ

ปฏิสัมพันธ์ความไว้วางใจ ความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน สรา้งบรรยากาศท่ีเป็นมิตรใน
สถานศกึษา จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคดิของนกัวิชาการ สามารถน าเสนอได ้ดงันี ้

ความหมายของชุมชนกัลยาณมิตร 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง

ชมุชนกลัยาณมิตรไว ้ดงันี ้ 
สุภั คจิ รา  อ่อนสัม ฤท ธ์ิ  (2561, น . 50) ได้ให้ความหมาย  ชุม ชน

กัลยาณมิตร หมายถึง บรรยากาศท่ีเป็นมิตร มีความเอือ้อาทร ห่วงใยและมีน า้ใจในการท างาน
รว่มกนั สถานศกึษามีแนวทางส่งเสริมใหบ้คุคลากร แบง่ปันความรกั ความเอือ้อาทร ความห่วงใย 
ให้ก าลังใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความยินดีและเต็มใจในการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้       
และความส าเรจ็กบัเพ่ือนรว่มงาน เคารพในความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

อ านาท เหลือนอ้ย (2561, น. 206) ไดใ้หค้วามหมาย ชมุชนกัลยาณมิตร 
หมายถึง การบรหิารท่ียึดหลกัธรรมาภิบาล มีความศรทัธารว่ม มีอตัลกัษณด์า้นคณุธรรม จริยธรรม           
ในการท างาน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ สรา้งความรูส้ึก
ผกูพนัใหบ้คุลากรตระหนกัถึงประโยชนข์องการจดัการศกึษาชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพสรา้ง
นักเรียนให้มีคุณภาพ มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกันแบบอุทิศตน ใช้ความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการตอ่กนั ลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบตัิงานสอนของครู ยึดหลกัพรหมวิหาร 
4 ยึดหลักวินัยเชิงบวก เน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข การอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบ



  67 

เปิดเผย บรหิารจดัการภายในองคก์รใหมี้ความรูส้กึปลอดภยั ลดการใชอ้  านาจแบบกดดนัตามแนว
ทางการจดัการชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

กาญจนา วันเสน (2562, น. 26) ไดใ้ห้ความหมาย ชุมชนกัลยาณมิตร 
หมายถึง ชุมชนท่ีมุ่งเน้นความสุขในการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีความไวว้างใจ เคารพกัน    
และกัน มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร มีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน ลดความ       
โดดเดี่ยวในการปฏิบตังิานของครู ยึดหลกั พรหมวิหาร 4 มีวินยัเชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันาชมุชน
แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ พรอ้มกบัชีวิตและชมุชนของตนเอง 

ศิริวรรณ ฉัตรมณี รุ่งเจริญ (2564, น. 164) ได้ให้ความหมาย ชุมชน
กัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มท่ีภายในมีความสัมพันธ์ท่ีเหนียวแน่น ใช้ความเป็นกัลยาณมิตร      
ทางวิชาการ ลดความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบตัิงานของครู และมีความเช่ือมโยงปฏิสมัพนัธท์ัง้       
ในวิชาชีพและชีวิต 

เซอรจ์ิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1994, p. 99) ได้ให้ความหมาย ชุมชน
กลัยาณมิตร หมายถึง ชุมชนกลัยาณมิตรเป็นกลุ่มท่ีมีความสมัพนัธต์่อกันเป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่น 
จากภายใน เช่ือมโยงใชก้ารเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการซึ่งกนัและกนั ท าใหส้ามารถลดความโดด
เดี่ยวระหว่างปฏิบตัิงานในการสอนของครู มีความเช่ือมโยงปฏิสมัพนัธก์นั โดยรูปแบบเชิงวิชาชีพ
และชีวิต และมีความศรทัธารว่มกนั 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของชุมชนกัลยาณมิตร 
หมายถึง บริหารแบบธรรมาภิบาล มีอัตลักษณ์คุณธรรม จริยธรรม  มีการสรา้งวัฒนธรรมแห่ง
ความไวว้างใจ ใหเ้กียรติยอมรบัฟังกันและกัน มีความเอือ้อาทรและเกือ้กูลกัน สรา้งบรรยากาศ
ความเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการสมาชิกมีความเสียสละ มีน ้าใจ เมตตา รักองค์กร           
ส่งเสริมวัฒนธรรมแบบเปิดเผย เสริมแรงให้รางวัลชมเชยต่อสมาชิกท่ีท าความดีตามโอกาส 
ส่งเสริมความสัมพันธ์ด้วยความรูส้ึกแนวราบแบบครอบครวั ลดความโดดเด่ียวในการปฏิบัติ
วิชาชีพ 

การสร้างชุมชนกัลยาณมิตรในสถานศึกษา 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ไดอ้ธิบายถึงการ

สรา้งชมุชนกลัยาณมิตรในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้
ขจรศักดิ์  เขียวน้อย และคณะ (2562, น. 100-101) ได้ท าการวิจัย     

เรื่อง การพัฒนาแบบวัดพฤติกรรมการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา 
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ผลการวิจยัสามารถสรุป พฤตกิรรมการสรา้งชมุชนกลัยาณมิตรได ้(Caring Community Behavior 
: CCB) ดงัตอ่ไปนี ้

1. การอยู่ร่วมกับเพ่ือรว่มงานโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกัน
ดว้ยความสนิทสนม 

2. การมุ่ ง เน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุข  สุขทั้ง          
การท างานและการอยูร่ว่มกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบเปิดเผย 

3. การมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนซึ่งถือเป็นวิถี     
แหง่อิสรภาพ 

4. ไม่ใช่อ  านาจกดดนัเพ่ือนรว่มงาน และอยู่รว่มกนับนพืน้ฐานเคารพ
ซึ่งกนัและกนั 

5. การมีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร ร่วมกันท างานแบบอุทิศตน 
เพ่ือวิชาชีพ 

6. การมีศรทัธาร่วม หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลัก พรหมวิหาร 4 
คือ มีเมตตา ความกรุณา มทุิตา และอเุบกขา 

7. ยึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโดยการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพควบคูก่บัวิถีชีวิตของตนเอง 

8. ปรบัเปล่ียนความขดัแยง้เป็นความรว่มมือกนัท างาน 
9. การช่วยเหลือเกือ้กูลเพ่ือนครู และร่วมแกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรค

ตา่ง ๆ ใหผ้า่นพน้ไป 
10. การมีวฒันธรรมการใหค้วามเคารพนบัถือครูอาวโุส 
11. การแลกเปล่ียนแนวคิดและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรู้

ของนกัเรียนกบัเพ่ือนครูอยา่งสม ่าเสมอ 
12. การสละเวลาพูดคุย ปรึกษาหารือกับร่วมกับเพ่ือนครูเก่ียวกับ 

การเรียนของนกัเรียนเพ่ือปรบัปรุงคณุภาพของโรงเรียน 
13. มีการพดูคยุ ปรกึษาหารือรว่มกนัเก่ียวกบัผลงานของนกัเรียน 

จีรชัญพ์ฒัน ์ใจเมือง (2563, น. 200) ไดเ้สนอ การสรา้งชมุชนกลัยาณมิตรไว ้
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ครูและผู้บริหารยึดถือเรื่องคุณงามความดี มีความไววางใจ นับถือ   
และใหเ้กียรตแิละยอมรบัซึ่งกนัและกนั 
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2. ครูและผู้บริหารมีการท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและอุทิศตน    
เพ่ือวิชาชีพ 

3. ครูและผู้บริหารมีความเป็นมิตรท่ีมีความเอือ้อาทรและเกื้อกูลกัน     
ทัง้ในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

4. การร่วมมือระหว่างโรงเรียนท่ีมีเป้าหมายแนวคิดร่วมกันเพ่ือรวมกลุ่ม
เป็นเครือขา่ยอยา่งชดัเจน 

พงษ์ศักดิ์  สาลีกงชัย และ ศศิรดา แพงไทย (2562) ได้ท าการวิจัย      
เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า            
กลยุทธ์ิการเสริมส่งเสริมชุมชนกัลยาณมิตร สามารถสรุปไดว้่า การตอ้งสรา้งเสริมบรรยากาศ   
ของสถานศึกษา การทดลอง กล้าคิด กล้าท า ในการจัดการเรียนรู ้มีการแบ่งปัน แลกเปล่ียน 
ความรูแ้ละประสบการณเ์ชิงวิชาการ ทัง้ในและนอกสถานศกึษา มีการส่ือสารแบบเปิดเผย มุ่งเนน้
ความรว่มมือ มีการสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างานของบคุลากรในสถานศึกษา 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ ว่า  ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง 
กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิาร และนกัการศกึษา หรือบคุลากรผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง ในการรว่ม
สรา้งสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งในการท างานและการอยู่ร่วมกันอย่างเอือ้อาทร 
ผู้บริหารและครูยึดแนวทางคุณธรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้บ ริหารเป็นแบบอย่าง        
และสนับสนุนครูในการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและวิชาชีพ ให้ข้อคิดท่ีดีในการปฏิบัติงาน      
และการด าเนินชีวิต ปรบัเปล่ียนความขดัแยง้การปฏิบตัิงานใหเ้ป็นความรว่มมือตามหลักชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ส่งเสริมยกย่องให้ก าลังใจเพ่ือนครู ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
คณะครูในสถานศกึษามีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนัท่ีเหนียวแนน่ 

2.5.5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน เป็นปัจจยัสนบัสนนุ กระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ      
สามารถน าเสนอไว ้ดงันี ้

ความหมายของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง

ความหมายของโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชนไว ้ดงันี ้
วรลกัษณ ์ชูก าเนิด, เอกรินทร ์สงัขท์อง, และ ชวลิต เกิดทิพย ์(2557, น. 

97-100) ได้ให้ความหมาย โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) หมายถึ ง           
การจดัสรรปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการด าเนินงานชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยเฉพาะการเอาใจใส่
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บรรยากาศท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เปิดกว้างให้มี พื ้น ท่ี อิสระ                 
ในการสรา้งสรรคข์องชมุชนอยา่งคลอ่งตวั มีสารสนเทศของชมุชนเพ่ือพฒันาวิชาชีพ 

อ านาจ เหลือนอ้ย (2562, น. 163) ไดใ้หค้วามหมาย โครงสรา้งสนบัสนนุ
ชุมชน หมายถึง เป็นโครงสร้างแบบมีส่วนร่วมท างานเป็น ทีม  มี เน้นหลักความคล่อง                    
ในการด าเนินงาน รูปแบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้างมีพื ้นท่ีอิสระในการสรา้งสรรค์ชุมชน 
โครงสรา้งสนับสนุนเป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละอยู่
รว่มกนัอยา่งมีความสขุ 

มธุรส ผดุผ่อง (2563, น. 8) ไดใ้หค้วามหมาย โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 
(Supportive structure) หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวย ส่งเสริมการด าเนินงาน
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืน รวมถึงจดัสรรปัจจยัและเง่ือนไขสนบัสนุน 
มีโครงสรา้งแบบไม่รวมศูนยเ์พ่ือลดความขดัแยง้ของผูป้ฏิบตัิงานตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่ม  
เพ่ือพฒันาวิชาชีพครู 

เซอรจ์ิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1998) ไดใ้ห้ความหมายของ โครงสรา้ง
สนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยมีโครงสรา้ง  
ลดความเป็นวฒันธรรมแบบราชการ ท่ีมีกฎระเบียบต าสั่งท่ีมีความไม่คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน 
เปล่ียนมาเป็นการปฏิสมัพนัธก์ันระหว่างสมาชิก มุ่งเนน้ไปท่ีวฒันธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ
ระหวา่งสมาชิกในชมุชน 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของโครงสรา้งสนบัสนุน
ชุมชน หมายถึง ปัจจัย ท่ีช่วยสนับสนันการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 
ในสถานศึกษา เช่น การจัดบรรยากาศท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู ้จัดสรรพื ้นท่ีอิสระเพ่ือตอบสนอง     
ความคลอ่งตวัในการสรา้งสรรคช์มุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ปัจจัยสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง

ปัจจยัสนบัสนนุชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพไว ้ดงันี ้
โครงสรา้งสนบัสนุนชุมชน ซึ่งโรงเรียนมีความตอ้งการจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี

การพัฒนา คือโรงเรียนตอ้งมีระบบสารสนเทศท่ีสมบูรณ์ มีการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งและเป็นอิสระ   
ในการสรา้งสรรค ์ครูมีวิธีการสอน รูปแบบการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ ความถนดัของผูเ้รียนตลอดจนตามศกัยภาพของผูเ้รียนรายบคุคล (อมตา จงมีสขุ, 2564, 
น. 87) 
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ฮอรด์ และ ซมัเมอร ์(Hord and Sommers, 2008, p. 14)  ไดอ้ธิบายถึง 
ปัจจัยสนับสนุน (Supportive conditions) เป็นปัจจัยแวดล้อมท่ีสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ  ซึ่งสามารถแบง่ได ้2 ประเภท ดงันี ้

1. ปัจจยัแวดลอ้มโครงสรา้ง หรือทางกายภาพ ปัจจยัโครงสรา้งตา่ง ๆ 
เช่น เวลา สถานท่ี โครงสร้างและการท างาน ทั้งนี ้การจัดสรรเวลาส าหรับการมีส่วนร่วม                 
มีความส าคญัควบคูก่บัความใกลช้ิดทางกายภาพของครู ดงันัน้สิ่งท่ีส  าคญัท่ีสดุคือ ครูและบรหิาร
ต้องร่วมกันจัดสรร เวลาของการด าเนินกิจกรรม PLC (Hickman, Schrimpf, and Wedlock, 
2002) 

2. ปัจจัยความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและศักยภาพของบุคคล เช่น 
การให้เกียรติ การไวว้างใจ ความสามารถของครูและภาวะผู้น  าร่วมกัน ทั้งนีเ้ป็นกระบวนการ        
ท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ ครูท่ีรักษาความสัมพันธ์แบบมืออาชีพ ช่วยส่งเสริมการแบ่งปัน      
การวางแผน และการท างานร่วมกันพัฒนาทักษะการสอนและความส าเร็จของนักเรียน 
(Danielson, 2011) 

วิชัย วงษ์ใหญ่  และ มารุต พัฒผล (2562, น. 15-16) ไดเ้สนอเก่ียวกับ
ปัจจยัสนบัสนนุ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ หรือ PLC สามารถสรุปได ้ดงันี ้

1. โคช้ คือ ผูชี้แ้นะในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคญัอย่างมาก โดยให้มีความชัดเจนในทิศทางการด าเนินงาน ตลอดจน
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และสะท้อนข้อมูล มีความรู้น  าไปต่อยอด ท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

2. การถอดบทเรียนด้วยความซ่ือสัตย์โดยปราศจากอคติ  น า
ประสบการณแ์ละสิ่งท่ีไดจ้ากการถอดบทเรียน มาแลกเปล่ียนเรียนรูเ้กิดเป็นองคค์วามรูน้  าไปต่อ
ยอดตอ่ไป 

3. ปัญญาปฏิบัติ ตลอดจนการสรา้งสรรคข์องกลุ่มชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ น าไปสู่การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมของวิชาชีพ มีความสอดคลอ้งและ
เป็นการเรียนรูข้องกลุม่เป็นภมูิปัญญาการพึ่งพาตนเองของกลุม่ 

4. การมีใจท่ีใฝ่ในการเรียนรู ้ในการพัฒนาการเรียนรูแ้ละวิชาชีพ 
เผยแพร่แบ่งปัน สิ่งท่ีไดจ้ากชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ชุมชนการเรียนรูอ่ื้น ๆ สามารถ
น าไปใชต้ามบรบิทเกิดความรูแ้ละนวตักรรมไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
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5. การน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาช่วยสนับสนุนก่อใหเ้กิดประโยชนใ์น
การด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ ว่า  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา หรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในการจัดสรรเวลาและสถานท่ีให้ครูได้มีโอกาสด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพอย่างเพียงพอ จดับรรยากาศส่งเสริมกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู ้จดัใหมี้ทีมผูชี้แ้นะหรือ
ผู้เช่ียวชาญในการกระตุ้น แนะแนวทิศทาง ให้ความรูท่ี้ทันสมัยแก่ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ส่งเสริมเทคโนโลยีใหค้รูน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการด าเนินการชุมชน
แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน 

2.5.6 การสะท้อนผลการปฏิบัตงิานทางวิชาชีพ 
การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ เป็นการรว่มกนัสนทนาเพ่ือสะทอ้นผล

การปฏิบตัิท่ีเป็นแบบอย่างในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพภายในสถานศกึษา จากการศึกษา
เอกสาร งานวิจยัและแนวคดิของนกัวิชาการ สามารถน าเสนอได ้ดงันี ้

ความหมายของการสะท้อนผลการปฏิบัตงิานทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ได้อธิบายถึง

ความหมายของการสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพไว ้ดงันี ้
ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น. 158) ได้ให้ความหมาย การสนทนา

สะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน หมายถึง รว่มกนัสนทนาพดูคยุ  ระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาในโรงเรียน เก่ียวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์กร (organization)      
ความเสมอภาค (equity) ความเป็นธรรม (justice) เสรีภาพ (autonomy) และการชีน้  าตนเอง 
(self-determination) เพ่ือสะท้อนการปฏิบตัิการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองมีประโยชน์
สงูสดุ ตอ่ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2559, น. 168) ไดใ้ห้ความหมาย การสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ หมายถึง ข้อมูลสะท้อนกลับท่ีได้จากการพัฒนาและปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานภายในโรงเรียนของครู โดยวิธีการ เช่น การสงัเกตชัน้เรียนของเพ่ือนครู สนทนาพูดคยุ
เปิดเผยการปฏิบตังิานและประเมินผลรว่มกนั เป็นตน้ 

มาลิสา เลิศพฤกษพ์นา (2560, น. 463) ไดใ้หค้วามหมาย การสะทอ้นผล
การปฏิบตังิานเพ่ือการพฒันาทางวิชาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารพิจารณาส่งเสริมการนิเทศแบบชีแ้นะ
ให้กับครู ให้ครูได้มีเวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนความรูจ้ากการปฏิบัติงาน และคอย      
เป็นพ่ีเลีย้งคอยชีแ้นะในการท างานรว่มกนั เพ่ือใหค้รูมี การแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน  



  73 

ทรงยศ แก้วมงคล (2561, น. 105) ได้ให้ความหมาย การสะท้อนผล  
ทางวิชาชีพ หมายถึง การท่ีครูท างานเป็นทีมครูแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ทคนิคการสอนครูน าเสนอส่ือ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความท าส าเร็จ ท่ี มี เป้าหมายเดียวกัน 
สถานศึกษายังมีการสนับสนุนความสมัพนัธข์องบุคลากรโดยร่วมกันวางแผนการนิเทศการสอน 
นิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร ร่วมวิพากษ์การสอนจากการนิเทศการสอน ร่วมมือจดักิจกรรม
การเรียนรูท่ี้เนน้กระบวนการรว่มมือกนั 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ความหมายของการสะท้อนผล     
การปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัหลงัการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ 
สะทอ้นขอ้มูล ทัง้การแลกเปล่ียนเรียนรู ้แบ่งปันประสบการณ ์นวตักรรม โดยการสนทนาร่วมกัน
ทางวิชาชีพ ผ่านการการสงัเกตชัน้เรียน  การนิเทศ รว่มวิพากษ์และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
รว่มกนั เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคญั 

การสะท้อนผลการปฏิบัตงิานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ได้อธิบายถึงการ

สะทอ้นผลการปฏิบตังิานในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ สามารถกระท าไดห้ลายวิ ธี  

เช่น การสนทนาทางวิชาชีพ (อนุสรา สุวรรณวงศ ,์ 2559, น. 168) ครูส หลุยส ์และบริค (Kruse, 
Louis, and Bryk, 2009) ไดอ้ธิบายว่า การสนทนาสะท้อนผล (Reflective dialogue) คือการท่ี
สมาชิก  ในชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มพูดคยุ สนทนา ถึงสิ่งท่ีเป็นปัญหา ทา้ทาย ในสิ่งท่ี
ประสบในการจดัการเรียนการสอน รว่มกันก าหนด บรรทดัฐานท่ีใชร้ว่มกนั ความเ ช่ือและคา่นิยม
รว่มกนัของสมาชิก ซึ่งเป็นพืน้ฐานใหส้มาชิกใชก้ารสนทนาสะทอ้นผล เพ่ือวิพากษ์วิจารณ ์ตนเอง
และโรงเรียน ซึ่งการวิพากษ์วิจารณ์สามารถแตกต่างกันได้หลายทิศทาง โดยเน้นเนื ้อหา
วิพากษ์วิจารณ์ ของแต่ละสาระ กลยุทธ์การสอน การเรียนรู ้และการพัฒนา ปัจจัยแวดล้อม      
ทางสังคม และประเด็นความเท่าเทียมและความยุติธรรมของโรงเรียน อีกทั้ง แดเนียลสัน 
(Danielson ,2016, อ้างอิงในไพฑูรย์ สินลารตัน์, 2561, น. 20) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนา
วิชาชีพของค รู โดยการสนทนาพูดคุย  (Professional Learning Conversation) ซึ่ ง เช่ือว่า         
การเรียนรู ้เข้าใจ และแก้ปัญหาในวิชาชีพเกิดขึน้ได้ดี ถ้ามีการพูดคุย ถกเถียงท่ี จะแก้ปัญหา       
สิ่งใหม่ขึน้ โดยหัวข้อในการพูดคุยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เช่น 1) ความชัดเจน เป้าหมายการสอน   
และเนื ้อหาการสอน 2) สิ่ งแวดล้อมในการเรียน ความปลอดภัย และสิ่งท้าทายการเรียนรู้         
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ของนกัเรียน 3) การจัดการชัน้เรียน 4) การน านกัเรียนเขา้สู่การพัฒนาสติปัญญา 5) การเรียนรู ้   
ท่ีประสบความส าเรจ็ของนกัเรียน 6) เรื่องของวิชาชีพ เป็นตน้ 

 อีกทั้ง สุวิมล ว่องวาณิช (2561, น. 30)ไดก้ล่าวถึง การสนทนาในกลุ่ม
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ต้องเป็นการสนทนาแบบสะท้อนคิด (Reflective dialogue)      
ซึ่งมีคณุภาพมากกว่าการสนทนาท่ีเป็นเพียงการแบ่งปันความคิด หรือแสดงจุดยืนทางความคิด 
การสนทนาแบบสะทอ้นคดิเป็นการท่ีผูพ้ดูหรือผูฟั้ง มีการฟังความคิด การตัง้ค  าถาม การพิจารณา
ไตรต่รอง แสดงความเห็น มมุมอง ความรูส้ึก สะทอ้นสิ่งท่ีตนเองสงสยั และส่งเป็นขอ้มลูปอ้นกลบั
ให้แก่กลุ่ม เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีหลากหลายของสมาชิกทุกคน น าไปสู่การ          
เปิดปัญญา มองเห็นทางออกท่ีสรา้งสรรคท่ี์เกิดการสนทนาของกลุม่ (Generative dialogue) 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ ว่า การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน       
ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา หรือบุคลากร         
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ในการท่ีผู้บริหารร่วมกับครูให้มีเวทีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรูแ้บ่งปัน
ประสบการณท่ี์องคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากการด าเนินกิจกรรมชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สนบัสนุน
ใหค้รูรว่มกันตัง้ค  าถามถกเถียงถึงปัญหาของผูเ้รียนรว่มกนัพิจารณาแสดงความคิดเห็นในมมุมอง
ของแต่ละคนร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูร่วมกันเปิดชั้นเรียนให้เพ่ือนครูได้มีการสังเกตการณ์         
จัดการเรียนรู ้ร่วมการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครู ส่งเสริมใหค้รูร่วมวิพากษ์และประเมินผล   
การจดัการเรียนรูร้ว่มกัน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อการเรียนรูแ้ละพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา   
คณุภาพของผูเ้รียน ในสถานศกึษา เป็นเปา้หมายของสถานศกึษาท่ีตอ้งจดัการศกึษาให้

บรรลุเป้าหมาย จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการ ได้อธิบายถึงแนวคิด
เก่ียวกบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาไว ้ดงันี ้  

3.1 ความหมายคุณภาพของผู้เรียน 
คณุภาพของผูเ้รียน ถกูระบปุรากฏอยูใ่นเอกสารตา่ง ๆ ทัง้นีค้วามหมายของคณุภาพ 

หมายถึง ลกัษณะท่ีดีเด่นของบุคคลหรือสิ่งของ หรือการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
ข้อก าหนดท่ีต้องการ (ราชบัณฑิ ตยสถาน , 2553 , ออนไลน์; ลักษมี  สารบรรณ , 2557)          
ส  าหรบัคุณภาพของผูเ้รียนเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ 
โดยจุดมุ่ งหมาย  ห รือข้อก าหนดคุณ ภาพ ของผู้ เรียน ท่ี เ ป็ น ท่ี ต้อ งการจะปรากฏดัง                       
เชน่ ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ มาตราท่ี 6 การจดัการศกึษามุ่งเนน้ไปเพ่ือการพฒันา
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คนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม
ตลอดจน สามารถอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีสขุ อีกทัง้มาตราท่ี 22 การจดัการศกึษาตอ้งยึดหลกัว่า
ผูเ้รียนทกุเรียนรูแ้ละสามารถในการพฒันาตนเองได้ ซึ่งผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสดุ ในกระบวนการ
จดัการศึกษา จึงเห็นไดว้่าการศึกษาตอ้งมุ่งไปเพ่ือใหผู้เ้รียนเก่งมีความรู ้ทักษะต่าง  ๆ เป็นคนดี 
และอยูอ่ยา่งมีความสขุ ซึ่งมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก 

สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียน
ทกุคน ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดลุทัง้รา่งกาย ความรู ้ตลอดจนคณุธรรม และมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญับนพืน้ฐานของความเช่ือว่าทกุคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ ซึ่งตอ้ง
มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพน าไปสู่การเกิดสมรรถนะส าคัญ  อันไดแ้ก่ ความสามารถในการ
ส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใชเ้ทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น. 4-5) อีกทัง้นโยบายและจุดเนน้กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2564 ในดา้นการ
พฒันาผูเ้รียน มุ่งพฒันาผูเ้รียนโดยจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะใน
การด ารงชีวิตโดยการเรียนรูจ้ากสถานการณ์ ไดล้งมือปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะและความรอบรู ้
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) เพราะฉะนัน้การจดัการศึกษาจึงตอ้งเนน้ไปเพ่ือการพฒันาคณุภาพ
ของผูเ้รียนเป็นไปตามมาตรฐานทัง้ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติและหลกัสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นี ้ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2561, น. 27) ไดอ้ธิบาย
ถึง มาตรฐานคณุภาพของผูเ้รียนว่า หมายถึง ผลการเรียนรูท่ี้เป็นคณุภาพของผูเ้รียนประกอบดว้ย 
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ท่ีเป็นสิ่งท่ีค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศกึษาก าหนด  

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ      
ของผู้เรียนท่ีต้องการให้เกิดขึน้กับตัวของผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและความต้องการ 
จุดมุ่งหมาย มาตรฐานของการศึกษาของชาติ โดยพัฒนาผูเ้รียน ในดา้นความรู ้ร่างกาย จิตใจ 
สงัคม ทกัษะ สอดคลอ้งกบับรบิทการเปล่ียนแปลง 

3.2 ความส าคัญคุณภาพของผู้เรียน  
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ , 

2562, น. 79) ในมาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา      
อย่างเท่าเทียม ขัน้พืน้ฐาน และภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย อีกทัง้ การศกึษา
ตอ้งมุง่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ   มีสามารถเช่ียวชาญ ไดต้ามความถนดัของ
ตนเอง และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สอดคล้องกับ
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ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ได้มุ่งเน้นในเรื่องของการ
พฒันาศกัยภาพของคน โดยในยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากร
มนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา ท่ีส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้คนไทยมี
สมบรูณท์ัง้สภาพรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้นและมีสุขภาวะท่ีดีในทกุช่วง
วยั มีจิตสาธารณะรบัผิดชอบตอ่สงัคม มีคณุธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลกัคิดท่ีถกูตอ้ง 
มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 การส่ือสารภาษาองักฤษ เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ  ทัง้นี ้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 (ส านัก
นายกรฐัมนตรี, 2559, น. 65) ในยทุธศาสตรท่ี์ 1 ในหวัขอ้ท่ีว่า การเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพ
ทนุมนษุย ์ท่ีอธิบายว่า การพฒันาตอ้งใหค้วามส าคญักบัการวางรากฐานการพฒันาคน ใหมี้ความ
สมบูรณ์ เริ่มตัง้แต่กลุ่มเด็กปฐมวัยท่ีตอ้งพัฒนาใหมี้สุขภาพกายและใจท่ีดี   มีทักษะทางสมอง 
ทกัษะ การเรียนรู ้และทักษะชีวิต เพ่ือใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม   มีทักษะ
และปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลง และในรายงานการวิจยั แนวทางการจดัการศึกษาทางเลือก เพ่ือ
ยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, 
น. 17) ซึ่งไดอ้ธิบายว่านโยบายและแผนการขบัเคล่ือนประเทศไทย 4.0 จะประสบความส าเร็จได้
นัน้นอกจากกลไกของประชารฐั ทุกภาคส่วนจะตอ้งร่วมมือกันอย่างเต็มท่ีเต็มก าลังการพัฒนา 
“คน” ใหมี้ความรู ้ความสามารถ และมีศกัยภาพถึงพรอ้ม ตลอดจนมีส านึกความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและประเทศชาติเป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัการพฒันาประเทศไทยตามเป้าหมายประเทศไทย 
4.0 ในปัจจบุนั 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสถาการศึกษา , 
2 5 6 0 , น . 79-81)  ให้ ค ว า ม ส า คัญ ใน เป้ า ห ม า ย ด้ า น ผู้ เ รี ย น  ( Learner Aspirations)                      
ได้ให้ความส าคัญโดยการมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ้              
ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) อีกทั้งเป้าหมายของการจัดการศึกษาให้ประชากรทุกคนเข้าถึง
การศกึษาท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง ผูเ้รียนไดร้บัการบริการทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียม ระบบการศึกษามีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนบรรลุขีดความสามารถของตนเอง    
เต็มตามศักยภาพ ตอบสนองต่อบริบทท่ีเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2562, น. 1-4) ได้อธิบายว่า หัวใจส าคัญของการศึกษา คือ การเรียนรูข้องผู้เรียน         
ในการปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จจึงมีความจ าเป็นตอ้ง ปฏิรูปการเรียนรูข้องผูเ้รียน   
ซึ่งมีองคป์ระกอบส าคัญ ได้แก่ ครูผู้สอน หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผล       
จะช่วยสนับสนุนและเอือ้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้ง คุณภาพของผู้เรียน 
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นอกจากครูท่ีมีอิทธิพลแลว้ ยงัมีตวัแปรอ่ืน ๆ อีก เป็นจ านวนมาก ท่ีมีอิทธิพลสง่ผลกระทบตอ่ทัง้ครู
และผู้เรียน ได้แก่  ผู้บริหารและนโยบาย การบริหารจัดการ โดยคุณภาพผู้เรียน ” (students 
quality) เป็น คณุลกัษณะของผูเ้รียน และกระบวนการจดัการศกึษาท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
และความจ าเป็น ทั้งนี ้คุณภาพของผู้เรียนถือว่าคือตัวชี ้วัดท่ีบ่งบอกว่าประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา  ท่ีมีความมุ่งหวงัผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตรงตาม
จุดประสงคข์องหลักสูตร เป็นผลเมืองท่ีดี และเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม (ภัคพร บุญเคลา้, 
2555, น. 85-86) 

 จึงกล่าวได้ว่า หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การยกระดับคุณภาพผู้เรียน     
เป็นเปา้หมายส าคญั (สถาพร พฤฑฒิกลุ, 2555, น. 3)  และดงัในงานวิจยัของ สพุิศ โสภา (2560) 
ท่ีได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า ควรส่งเสริม       
และพัฒนาผูน้  า ระดบัสูงในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศนข์องโรงเรียนท่ี มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียน     
มีการส่ือสารทิศทางวิสยัทศันส์ูก่ารปฏิบตัแิละสรา้งแรงจงูใจกระตุน้บคุลากรมีสว่นรว่มในการท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ ทั้งนี ้ ส  านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูเเละบุคลากรทาง
การศึกษา (2560, น. 15) ไดอ้ธิบายว่า คุณภาพผูเ้รียนนัน้เป็นผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยผู้เรียนเกิดองคค์วามรู ้ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชีว้ัดของสาระ   
การเรียนรูมี้สมรรถนะท่ีส าคญัตามหลกัสูตรท่ีก าหนด ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, 
น. 8-9) ยงัไดเ้สนอว่า แนวทางการน ามาตรฐานการศกึษาของชาติสูก่ารปฏิบตัิส  าหรบัประเทศไทย 
การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีก าหนด ในมาตรฐานการศกึษาของชาต ิและมาตรฐาน
การศกึษาแตล่ะระดบันัน้ การเตรียมพรอ้มบุคลากร ทกุระดบั ใหท้  างานอย่างตอ่เน่ือง สอดคลอ้ง
กนั และสามารถเช่ือมโยงสู่ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานของบคุลากรหรือผูป้ฏิบตัิงานเป็นสิ่งท่ี
ส  าคัญ เป็นอย่างยิ่ ง โดยอาจจะด าเนินการ วิเคราะห์ภาระงานท่ีจะด าเนินการและจัดท า
รายละเอียดสมรรถนะของบคุลากร แตล่ะกลุ่ม โดยเฉพาะบคุลากร  4 กลุ่มส าคญั คือ 1) บคุลากร
สนับสนุนทางวิชาการ อาทิ  ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ 2) ผู้บริหารการศึกษา 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 4) ผู้สอน รวมทั้งประเมิน ตรวจสอบระดับสมรรถนะของบุคลากรและจัดท า 
แผนการพฒันาบคุลากร เนน้การพฒันาในลกัษณะการพฒันาผา่นการเรียนรู ้ฝึกอบรมต่าง ๆ ตาม
ความตอ้งการ และ ความจ าเป็นในการท างาน และการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง ร่วมกับ
บุคลากรกลุ่มอ่ืน และ น าข้อมูลสู่การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้น
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะผูส้อนซึ่งเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบตัิการ ในการพัฒนาผูเ้รียนโดยตรงตอ้งเนน้การ
เรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิการ การเช่ือมโยงสูก่ารท างานของตนเอง และการเรียนรูร้ว่มกนั การจดัใหมี้พ่ีเลีย้ง
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ท่ีพรอ้มเรียนรูไ้ปดว้ยกนั ใหก้ารดแูลช่วยเหลืออย่างตอ่เน่ือง โดยเนน้การเรียนรูบ้นฐานการท างาน
พัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง ตลอดจน คุณลักษณะของผู้บริหาร ต้องมีความเป็นผู้
สรา้งสรรคน์วตักรรม และเป็นพลเมืองเขม้แข็ง เนน้การบริหารเชิงวิชาการ ท่ีมีความตระหนักถึง
ความส าคญัในการพฒันางานวิชาการและผูเ้รียนใหมี้ทัง้คณุลกัษณะ  ตลอดจนคา่นิยมรว่ม และ
คณุธรรม ซึ่งตอ้งเกิดความตระหนกัในการรว่มกันเรียนรูแ้ละสรา้งระบบ กลยุทธ ์กลไก แรงจูงใจ 
อีกทัง้การจดัระบบการบรหิารจดัการ ท่ีสนบัสนนุผูส้อนใหป้ฏิบตังิานพฒันาผูเ้รียนอยา่งเกิดผล 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า  ความส าคัญคุณภาพของผู้เรียน หมายถึง 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาของรัฐ ในการให้ความส าคัญกับการส่งเสริม             
และการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนยกระดับคุณภาพของผู้เรียน  ให้เกิด ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ตามหลักสูตร          
และมาตรฐานการศกึษาของชาต ิโดย อาศยัความรว่มมือของบคุลากรทางการศกึษาในการพฒันา
คณุภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายท่ีก าหนด เป็นทุนทางสงัคมท่ีส าคญัตลอดจนเป็นแรงผลกัดนั  
ในการขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสูเ่ปา้หมายในอนาคต 

3.3 องคป์ระกอบคุณภาพของผู้เรียน 
ในวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชอ้งคป์ระกอบของดา้นคณุภาพของผูเ้รียนของ ส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2561, น. 27-29) ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผลสัมฤทธ์ิ          
ทางวิชาการของผูเ้รียน และ 2) คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน เน่ืองจากส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สถานศึกษาท่ีเป็นระดับมัธยมศึกษา ในการศึกษาขั้นพื ้นฐาน      
และยึดการประเมินคณุภาพของผูเ้รียนตามส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมี
องคป์ระกอบยอ่ยและรายละเอียดดงันี ้

3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ลา่วถึง ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
1. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ 

หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านเขียนส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ ท่ีสถานศึกษา
ก าหนดในแตล่ะชว่งระดบัชัน้ 

2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแกปั้ญหา หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการคดิจ าแนกแยกแยะ 
ใคร่ครวญไตรต่รอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจ มีการอภิปราย
แลกเปล่ียนความคดิเห็น และแกปั้ญหาอยา่งมีเหตผุล 
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3 . มี ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารส ร้า งน วัต ก รรม  ห ม าย ถึ ง  ผู้ เรี ย น                     
มีความสามารถในการรวบรวมองคค์วามรูโ้ดยทั้งดว้ยตัวเองและแบบการท างานเป็นทีม และ
เช่ือมโยงองคค์วามรู ้และประสบการณ์มาใช้ในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ๆ อาจเป็นแนวความคิด 
โครงการ โครงงาน ชิน้งาน ผลผลิต 

4. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง 
ผูเ้รียนมีความสามารถในใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการพฒันาตนเองและสงัคม
ในดา้นการเรียนรู ้การส่ือสาร การท างาน อยา่งสรา้งสรรค ์และมีคณุธรรม 

5. มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศกึษา หมายถึง ผูเ้รียนมี
ความก้าวหน้าและสามรรถบรรลุการเรียนรูต้ามหลักสูตรสถานศึกษาจากเดิม ตลอดจนมี
ความกา้วหนา้การทดสอบอ่ืน ๆ และระดบัชาติ 

6. มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน และเจตคติท่ีดีตอ่งานอาชีพ หมายถึง ผูเ้รียน 
มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานในการจดัการ เจตคตท่ีิดีพรอ้มท่ีจะศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้ การท างาน
หรืองานอาชีพ 

จากการศึกษาสามารถ สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 
หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การส่ื อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ ์            
ท่ีสถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น ความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ
ไตรต่รอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจ มีการอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล รวบรวมความรูข้องตนเองและการท างานเป็นทีม 
เช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณม์าใชใ้นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อาทิ แนวคิด โครงการ โครงงาน 
ชิน้งาน และผลผลิตอ่ืน ๆ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสาร มีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีกา้วหนา้และสามารถบรรลกุารเรียนรูต้ามหลกัสูตรสถานศกึษา ตลอดจนมีความกา้วหนา้
การทดสอบอ่ืน ๆ และระดบัชาต ิ

3.3.2 คุณลักษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้เรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ลา่วถึง คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
1. มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด หมายถึง 

ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเป็นผูท่ี้มีคณุธรรม จริยธรรม และเคารพในกฎกติกา รวมถึงมีคา่นิยม ซึ่งเป็นไป
ตามท่ีสถานศกึษาก าหนด 
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2. มีความภูมิ ใจในท้อง ถ่ินและความเป็นไทย หมายถึ ง ผู้ เรียน               
มีความภูมิใจในทอ้งถ่ิน เห็นคณุคา่ของความเป็นไทย ตลอดจนมีสว่นรว่มในการอนรุกัษว์ฒันธรรม        
และประเพณีไทย รวมทัง้ภมูิปัญญาไทยอีกดว้ย 

3. ยอมรบัท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย หมายถึง 
ผูเ้รียนยอมรบัและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้น เพศ วัย เชือ้ชาติ ศาสนา 
ภาษาวฒันธรรม ประเพณี 

4. มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม หมายถึง ผู้เรียนมีการรกัษา
สขุภาพรา่งกาย และจิตใจ อารมณ ์ สงัคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแตล่ะช่วงวยั สามารถ
อยูร่ว่มกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสขุ เขา้ใจและไมข่ดัแยง้กบัผูอ่ื้น 

จากการศกึษาสามารถ สรุปได้ว่า คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
หมายถึง  ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเป็นผูท่ี้มีคณุธรรมและจรยิธรรม เคารพในกฎกติกาของสถานศกึษามี
ค่านิยมและจิตส านึก ตลอดจนมีความภูมิใจในทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์
วัฒนธรรมประเพณีไทย และภูมิปัญญาไทย ยอมรบัและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง
บคุคล  ในดา้นตา่ง ๆ เป็นผูร้กัษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ ์สงัคมของตนเอง และสามารถ
แสดงออกอยา่งเหมาะสมในแตล่ะชว่งวยั สามารถอยูร่ว่มกบัคนอ่ืนอย่างมีความสขุ ท าความเขา้ใจ
และไมข่ดัแยง้กบัผูอ่ื้น 

4. ความสัมพันธข์องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับคุณภาพของผู้เรียน   
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในสถานศกึษาเป็นกระบวนการท่ีสรา้งการเปล่ียนแปลง

ทั้งผู้บริหารครู และผู้เรียน จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ 
สามารถน าเสนอ ไดด้งันี ้

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ กับคุณภาพของผู้เรียน 
จดุมุ่งหมายเป็นไปเพ่ือการสรา้งการเปล่ียนแปลงน าไปสู่ผลลพัธข์องนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งปัญหาการเรียนรูข้องนกัเรียนเป็นตวัตัง้ตน้ของกระบวนการการชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ท่ีจะด าเนินการต่อจากการสรา้งทีมท างานแล้ว ซึ่งลักษณะของปัญหาการเรียนรูข้องนักเรียน        
ท่ีควรจะถูกน ามาพิจารณา ด าเนินการร่วมกันของทีม PLT (Professional Learning Team)     
ควรจะเป็นปัญหาส าคญัของนกัเรียน และเป็นปัญหาท่ีสามารถพฒันาไดอ้ย่างตอ่เน่ืองจนเกิดเป็น 
สมรรถนะติดตวันกัเรียนตลอดไป หรือเป็นคณุลกัษณะ ส าคญัของนกัเรียนท่ีจะด ารงตนในสงัคม
ปัจจบุนัและสงัคมอนาคตไดอ้ย่างมีคณุภาพ (มนตรี แยม้กสิกร, 2561, น. 43-44) อีกทัง้ชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ มีความส าคญัในการพฒันาสถานศกึษา มุ่งเนน้การพฒันาการจดัการเรียน
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การสอนในโรงเรียนผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้น  าไปสู่การยกระดับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้          
ของผูเ้รียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิผล (อนสุรา สวุรรณวงศ,์ 2559, 
น. 172) สว่นในการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศกึษานัน้โรงเรียนท่ีไดร้เิริ่ม
ด าเนินการสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู พบว่าเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา        
และยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งโรงเรียน (Whole School Improvement) ท าให้ผู้เรียน ครู 
ผู้บริหารเกิดความเปล่ียนแปลงเชิงบวก และเกิดประโยชนต์่อการ พัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
(ปรณฐั กิจรุง่เรือง, 2561) 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ย่อมส่งผลต่อการพัฒนา
สถานศกึษา ตลอดจนพฒันาครู ผูบ้รหิาร และผูเ้รียน สรา้งการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ ดงันัน้ 
ในการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เพ่ือใหค้รูเกิดสงัคมแห่งการเรียนรูใ้นการพฒันาและ
ช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ป็นครูครูมืออาชีพ (Professional Teacher)  
(ส านกังานเลขาธิการสถาการศกึษา, 2560, น. 116-117)  

ทัง้นี ้มนตรี แยม้กสิกร (2562, น. 28) ไดเ้สนอว่า การพัฒนาครูในระบบท่ีมีอยู่เดิม 
ใหเ้ป็นครูแห่งอนาคตเพ่ือผูเ้รียนอนาคต โดยกระบวนการปรบัเปล่ียนกระบวนทศันแ์ละพฤติกรรม
การจดัการเรียนรูข้องครูท่ีอยู่ในระบบเดิม จะตอ้งใชร้ะบบการสรา้งแรงจูงใจในเส้นทางวิชาชีพ   
เป็นตวัเสริมแรง และมีระบบสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ลือกท่ีจะพฒันาตนเองใหท้นักับการเปล่ียนแปลง 
ดว้ยการเสริมพลงัอ านาจในการตดัสินใจวางแผนการพฒันาตนเองไดอ้ย่างตรงประเด็น กลายเป็น
ครูแห่งอนาคตเพ่ือผู้เรียนในอนาคตได้ และการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ      
จะช่วยในการพัฒนาครู ท าให้คณะครูร่วม มือกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน           
เพ่ือให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ พร้อมทั้งมีการแบ่งปันวิธีการสอนท่ีเห็นผลชัดเจน          
โดยการร่วมสนทนาเชิงวิพากษ์เก่ียวกับปัญหาการสอนของตน เพ่ือขอความช่วยเหลือแนะน า    
จากเพ่ือนรว่มงาน (DuFour and Mattos, 2013, pp. 34-40)  

ซึ่งสอดคลอ้งกบั วิชยั วงษใ์หญ่  และ มารุต พฒัผล (2562, น. 12) ท่ีใหค้วามเห็นว่า 
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผูส้อนไดมี้ความรูแ้ละพฒันาการสอนของตนเอง พฒันาคณุภาพ
การจดัการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนเกิด ความรู ้ทกัษะ มีความ
ความประพฤติ และเกิดสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ โดย ทั้งนี ้การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพในสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัของ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) ให้เกิดขึ ้นในโรงเรียน    
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(กิตติ กสิณธารา, 2560, ออนไลน)์ ผู้บริหารควรมีการน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ  มาใชเ้พ่ือสรา้ง ความเขา้ใจ และอาศยัความร่วมมือของครูสู่การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน 
(ปิยพร  บญุใบ, 2563, น. 209) 

จะเห็นได้ว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ต้องอาศัย
บทบาทของผู้บริหาร และครูในการขับเคล่ือน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในดา้นการน าผลการเรียนรูไ้ปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ควรมีการส่งเสริม      
ให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผลการเรียนรู้             
ไดค้ณุภาพ ตามท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหาร คอยแนะน าและเสรมิสรา้งการท างานของครู ใหไ้ปในทิศทาง
ท่ีตรงกันตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนไดร้่วมกันวางไว ้ส่วนในระดบัของผูป้ฏิบตัิควรน าผลการเรียน     
มาท าวิจัยเพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพและพัฒนา (นันท์นภัส            
ชัยสงคราม, 2561, น. 92) ซึ่งบทบาทของผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาสามารถด าเนินการ
พัฒนา ผู้เรียนให้เป็นผู้ทีมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะทีพึงประสงคมี์เจตคติทีดีต่อ
การศกึษา   เลา่เรียน มีระเบียบวินยั ความประพฤตเิรียบรอ้ย มีเหตผุล ยอมรบัฟังความคดิเห็นของ
ผู้อ่ืน         มีความคิดริเริมสรา้งสรรค ์และท าให้นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้นอย่าง
เหมาะสม    (โศภิดา คลา้ยหนองสรวง, 2558, น. 92) 

จากการศกึษาสามารถ สรุปได้ว่า ความสมัพนัธข์องชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ
กับคุณภาพของผู้เรียน มีความสัมพันธ์กัน โดยปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้น          
ของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา โดยความส าคญัมุ่งหวงัใหเ้กิด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู ้การเรียนการสอนระหว่างครูดว้ยกัน เพ่ือประโยชนต์่อคณุภาพของผูเ้รียน 
ทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ทั้งนี ้บทบาท        
ของผู้บริหารควรน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึน้ในสถานศึกษา       
สรา้งความเขา้ใจ และความร่วมมือของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งมีความ  
เป็นผูน้  า เพ่ือท าใหเ้กิดความรบัผิดชอบรว่มกนัของบคุคลในแตล่ะระดบัในสถานศกึษา การพฒันา
วิชาชีพครูในสถานศกึษา ควรมีการส่งเสริมใหมี้ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ครูเกิดสงัคมแห่ง
การเรียนรูใ้นการพฒันาและช่วยเหลือผูเ้รียน เป็นประโยชนต์่อการพัฒนาและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาทั้งโรงเรียน (Whole School Improvement) ท าให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารเกิดความ
เปล่ียนแปลงเชิงบวก 
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5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพ

ของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการมัธยมศึกษาสระบุรี ทั้งในประเทศและ
ตา่งประเทศ ดงันี ้

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
สุรพล พิมพ์สอน และคณะ (2557, น. 69) ได้ศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจยัพบว่า 
ควรก าหนดนโยบายใหส้ถานศึกษาใช ้Professional Learning Community (PLC) เป็นเครื่องมือ
พัฒนาคุณภาพของผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนรู ้(Learning Outcome) ใหมี้คุณภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานการศกึษาระดบัชาตแิละการ ทดสอบของสถานบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ 

เจนภพ ชัยวรรณ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ       
ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนรฐับาลสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  การวิเคราะหก์ลุ่มพหุ ผลการวิจยัศกึษา พบว่า ตวัแปรท่ีส่งอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนี ้ 1) ประสิทธิภาพโดยรวมของครูส่งอิทธิพลทางตรงมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง และชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ทัง้นี ้ชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ และภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านประสิทธิภาพโดยรวม
ของครู  

วรรณพร ศิลาขาว และ พรอ้มพิไล บวัสุวรรณ (2560, น. 95-96) ไดศ้ึกษา อิทธิพล
ของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนและตวัแปรส่งผ่านท่ีมีผลต่อ คณุภาพการเรียนรูข้องนักเรียน
ระดบัชัน้ประถมศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ไดข้อ้คน้พบใหม่ คือ ชมุชนทาง
วิชาชีพครู ส่งผลทางตรงตอ่ การจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน และส่งผลทางออ้ม ตอ่คณุภาพ
ผูเ้รียน โดยมีการจดัการเรียน การสอนเป็นตวัส่งผ่านอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นี ้
ชมุชนวิชาชีพของครู และความผูกพันของผูป้กครองและชุมชน ส่งผลทางตรงต่อคณุภาพผูเ้รียน 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ี ระดบั .05 

สุภาวดี ปกครอง (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน  
การเรียนรูท้างวิชาชีพ เพ่ือการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนมีความสามารถดา้นการอ่านออกเขียนไดห้ลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นีโ้ดย สรุปไดว้่า การพัฒนาครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
เพ่ือการอ่านออกเขียนไดข้องนกัเรียนประถมศกึษาเป็นการพฒันาครู เพ่ือใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้
การจัดการเรียนรูท่ี้เน้นพัฒนาการอ่านออกเขียนไดข้องนักเรียน เป็นการยกระดับงานวิชาการ   
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และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพของครู ซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน      
ใหส้งูขึน้อีกดว้ย 

นนัทน์ภัส ชยัสงคราม (2561, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา การเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษา สงันกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียน รู้วิชาชีพทางการศึกษายังท าได้น้อย                   
ในด้านการน าผลการเรียนรู้ไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและด้านการส่งเสริมภาวะผู้น  า ดังนั้น         
ในระดบันโยบายของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรบรุี เขต 1 ควรมีการส่งเสริม
ให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผลการเรียนรู้             
ไดค้ณุภาพ ตามท่ีก าหนดไว ้ส่วนผูบ้ริหาร คอยแนะน าและเสริมสรา้งการท างานของครู ใหไ้ปใน
ทิศทางท่ีตรงกันตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนไดร้่วมกันวางไว้ ส่วนในระดับของผู้ปฏิบัติควรน า ผล    
การเรียนมาท าวิจยัเพ่ือหาแนวทางพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนใหมี้คณุภาพและพฒันาตอ่ไป 

เบญจรตัน ์เมธะปัญญา (2562, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหข์องนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน ผลการวิจัยพบว่า การติดตามประเมินผลหลังการใชรู้ปแบบพบว่า 
ด้านครู มีคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีสูงกว่าก่อนการเข้าร่วม   มีความเข้าใจเทคนิคและ
กระบวนการส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ดา้นนักเรียนมีการคิดวิเคราะหไ์ดสู้งกว่า
ก่อนเรียนในระดบัมากอย่างเห็นไดช้ดั บง่บอกถึงรูปแบบชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีใชมี้ผล
ตอ่การเปล่ียนแปลงพฒันาทัง้ครูและนกัเรียนอยา่งมาก 

จีรชัญ์พัฒน ์ ใจเมือง (2563, น. 63) ไดศ้ึกษา รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  
ผลการวิจยัพบว่า ภาพรวมของผลสมัฤทธ์ิจากการใชรู้ปแบบเพ่ือพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ โดยเฉพาะดา้นผลลพัธค์ณุภาพของผูเ้รียนทัง้ดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคมี์ระดบัความ
คดิเห็นสงูสดุ รองลงมาคือผลสมัฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ ตามล าดบั 

ปรญิญา มีสขุ และคณะ (2563) ไดศ้กึษา  การประเมินผลการพฒันาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของส านักเลขาธิการคุรุ สภา           
ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อนักเรียนไทย 3 ด้าน อันได้แก่         
1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึน้  2) ดา้นคณุลกัษณะ
ของผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีพฤติกรรมท่ีดีขึน้ มีความตั้งใจเรียนมากขึน้ และด้านสมรรถนะ         
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และทักษะอ่ืน ๆ พบว่า ผูเ้รียนมีกระบวนการคิดเชิงเหตุผล การคิดและสะทอ้นผลความคิดของ
ตนเองมากขึน้ 

สรุปงานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีผูว้ิจยัน าเสนอมานี ้งานวิจยัส่วนใหญ่ ไดก้ล่าวว่าชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ในด้านผลสัมฤทธ์ิ  
ทางการเรียนและในดา้นคุณลกัษณะ โดยผูบ้ริหารควรส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ   
ให้เกิดขึน้ในสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาครู           
ดว้ยกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีความเป็นผูน้  า ก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกันระหว่าง
ผูบ้รหิาร และครู สง่เสรมิภาวะผูน้  ารว่ม สง่เสรมิการท างานเป็นทีมแบบกลัยาณมิตร 

 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
โอลิ เวอร์ (Dianne, 2006, Abstract) ได้ศึกษา ความสามารถในการเป็นผู้น  า       

และประสิทธิภาพโดยรวม ในการตอบสนองเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน ในชุมชนแห่ง  
การเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างความสามารถ         
ในการเป็นผูน้  าและประสิทธิภาพโดยรวมในโรงเรียน เตรียมอนบุาล ทางตอนใตข้องสหรฐัอเมริกา
ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ขอ้มูลการส ารวจจากการศึกษาวิธีการแบบผสมผสาน 
แสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างกลุ่มย่อยท่ีวัดความสามารถ             
ในการเป็นผูน้  าและมิติชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ นอกจากนีผ้ลการด าเนินงานของโรงเรียน
ซึ่งวัดโดยระบบความรบัผิดชอบ ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเติบโตและยั่งยืน 
การสมัภาษณท์ าใหก้ารคน้พบท่ีน่าสนใจขึน้ดว้ยประเด็นส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการเป็นผูน้  าสงู ความรูส้ึกท่ีแข็งแกรง่ของประสิทธิภาพโดยรวม มุ่งเนน้ท่ีการเรียนรูข้องนกัเรียน
และครูอย่างต่อเน่ือง และความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม การท างานรว่มกันและการท างานเป็นทีม 
การศึกษานีแ้สดงหลกัฐานท่ีชดัเจนว่าการเสริมสรา้งขีดความสามารถและประสิทธิภาพโดยรวม
สามารถเพิ่มขึน้ไดจ้ากความส าเรจ็ในฐานะชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดี 

โอซอน (Olson, 2008, p. 62) ไดศ้ึกษา ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนท่ีประสบผล
ความส าเร็จสูงกบัลกัษณะชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพกบัการเป็นผูน้  าทางการศกึษา ผลการวิจยั
พบว่า การน าชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพไปใช ้ในโรงเรียนประถมศกึษาท าใหป้ระสบความส าเร็จ
ทางวิชาการอย่างสูง เป็นเพราะผูน้  าทางการศึกษาน าชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมาปรบัใช้
เป็นกลยทุธใ์นการด าเนินงานของโรงเรียนจงึประสบความส าเรจ็ 
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เเครนตัน  (Cranston, 2011, Abstract) ได้ศึกษา ความน่าเช่ือถือเชิ งสัมพันธ์           
ท่ีเช่ือมโยงชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา ผูบ้ริหารอธิบายถึงลักษณะของ
ความสัมพันธแ์ละการมีอยู่ของความไวว้างใจเชิงสัมพันธร์ะหว่างครู และระหว่างครูกับผูบ้ริหาร  
ในชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผูเ้ขา้รว่มการศกึษา เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน 12 คน จากชมุชน ใน
เมืองชานเมืองและชนบทในแมนิโทบา ผลการวิจยัพบว่า บทบาทส าคญัท่ีผูบ้ริหาร  ในการสรา้ง
ความไวว้างใจเชิงสัมพันธ์เป็นเง่ือนไขเบือ้งตน้ส าหรบัการเติบโตของชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ เน่ืองจากความไวว้างใจเชิงสมัพนัธมี์ความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การท างานของชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพ และการปรบัปรุงโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญั 

คารแ์พนเตอร ์(Carpenter, 2015, Abstract) ได้ศึกษา วัฒนธรรมของโรงเรียน    
และความเป็นผูน้  าในชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ วตัถปุระสงค ์เพ่ือการส ารวจการสนบัสนุน
และแบง่ปันโครงสรา้งความเป็นผูน้  าในโรงเรียนนโยบายวฒันธรรมหนา้ท่ีของโรงเรียนและขัน้ตอน
การออกแบบ  วิธีการและแนวทาง เป็นการศกึษาเชิงคณุภาพ  ตวัอย่างด าเนินการในสามโรงเรียน
มธัยมศึกษาในแถบมิดเวสเทิรน์สหรฐัอเมริกา สมัภาษณผ์ูบ้ริหารและครู ในเรื่องชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สังเกตและรวบรวมสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือส ารวจนโยบายวฒันธรรมของโรงเรียนขัน้ตอน 
และความเป็นผูน้  าในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  การศึกษานี ้สรุปว่าผูน้  า
โรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและโครงสรา้งความเป็นผู้น  าท่ีใช้ร่วมกันส าหรับครูเพ่ือให้เกิด
วฒันธรรมของโรงเรียนในเชิงบวกและชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งสง่ผลกระทบ
ตอ่การปรบัปรุงโรงเรียน 

แรทส ์และคณะ (Ratts, et al. 2015, pp. 53-59) ไดศ้ึกษา อิทธิพล ของชุมชนการ
เรียนรูท้างวิชาชีพท่ีมีต่อนักเรียนความส าเร็จในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นัก
การศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพแบบร่วมมือเช่น การสังเกต
เพ่ือนรว่มงาน การใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิการเรียนการสอนวิเคราะหง์านของนกัเรียน 
และการอภิปรายประเด็นทางการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีแนวโน้ม  ท่ีจะปรบัปรุง
คณุภาพของการเรียนการสอนในชัน้เรียน นอกจากนีก้ารมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพและแนวทางการสอนท่ีดีขึน้มีแนวโนม้ท่ีจะส่งผลใหผ้ลการเรียนรูข้องนกัเรียนเพิ่มขึน้ ความ
รบัผิดชอบรว่มกันในชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของครูผ่านการท างาน
รว่มกนัการส่ือสารและความสมัพนัธเ์พ่ือสนบัสนนุการเรียนรูข้องนกัเรียนความคาดหวงัสงูท่ีเกิดขึน้
ช่วยให้นักการศึกษาสามารถลดช่องว่างแห่งการรูแ้ละด าเนินการเปล่ียนแปลงเชิงลึกส าหรับ
นกัเรียนและครูในระบบโรงเรียน 
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โวโคล และคริสพีลส ์(Voelkel and Chrispeels, 2017, Abstract)  ไดศ้ึกษา ความ
แตกต่างภายในโรงเรียนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพประสิทธิผล ผลกระทบของความเป็นผูน้  า 
ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLCs) ท่ีมีประสิทธิภาพช่วยเพิ่มความรว่มมือ
ของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการศึกษานีเ้น้นให้เห็นถึงความแตกต่างในพฤติกรรม   
ของครูและการรบัรูข้องทีมเก่ียวกบัความเป็นผูน้  าหลกัในทีมท่ีปฏิบตังิานไดดี้กบัคนปฏิบตัิงานไดดี้
นอ้ยกวา่ ผลการวิจยัพบวา่ จากการวิเคราะหจ์ากการสมัภาษณค์รูใหญ่และสมาชิกในทีมพบวา่ทีม
มีความแตกต่างกันในด้านความเข้มข้นของการวิเคราะห์งานของนักเรียนและระดับของการ
เปล่ียนแปลงในแนวทางปฏิบัติการสอน ทีมท่ีมีการท างานสูงจะรูส้ึกว่าไดร้บัการสนับสนุนจาก
ครูใหญ่ ในขณะท่ีทีมท่ีปฏิบตังิานไดดี้นอ้ยกวา่ไม่ไดร้บั การคน้พบนีชี้ใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็น ในการ
อ านวยความสะดวก ของ PLC เพ่ือใหไ้ดป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ี 

สรุปงานวิจัยต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีผูว้ิจยัน าเสนอมานี ้งานวิจยัส่วนใหญ่ ยืนยนัว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษามีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการเปล่ี ยนแปลงของครู           
ซึ่งสมัพนัธก์บัการเปล่ียนแปลงของผูเ้รียน โดยผูน้  า ท่ีน าชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพมาพฒันา 
ในสถานศึกษา ทั้งนีโ้รงเรียนและครูตอ้งเห็นความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
นกัเรียนไดร้บัผลการจดัการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ สง่ผลตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  88 

บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน                
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี เป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ ์
(Correlation Research) โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ค รู              
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสระบรุี น ามาวิเคราะห์
โดยใช้สถิติพื ้นฐานของค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency)     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติการวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ
เพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  และค่าการสถิติวิเคราะหส์มการ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู 
5. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครู ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  โดยมีโรงเรียนในสังกัด ทั้งหมด 21 โรงเรียน มีจ านวน      
ครู ทัง้สิน้ 1,335  คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่ ม ตัวอย่ าง ท่ี ใช้ ในการวิ จัยค รั้ง นี ้  คื อ   ค รู   ในสถานศึกษ าขั้น พื ้น ฐาน               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ปีการศึกษา 2564 ซึ่งผู้วิจัยไดก้ าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซ่ี และมอรแ์กน ระดบัความเช่ือมั่นรอ้ยละ 
95 (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้จ  านวน  
305  คน จากนั้นผู้วิจัย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 



  89 

Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจบัฉลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนจนไดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก าหนด 
ดงัตาราง 4 

ตาราง 4 สดัสว่นกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 10 240 55 
ขนาดกลาง 4 225 50 
ขนาดใหญ่ 3 257 60 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4 613 140 
รวม 21 1,335 305 

 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยสรา้งขึน้    

โดย พิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศกึษาวิเคราะหว์รรณกรรมและงานวิจยั  
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะในการวิจยัท่ีไดก้ าหนดไว ้แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยสอบถามเก่ียวกับ เพศ วิทยฐานะ ประสบการณใ์นการท างาน 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)    
และขนาดของสถานศกึษา จ านวน 6 ขอ้ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี   ตามแนวคิดทฤษฎี ท่ีผู้วิจัยได้               
จากการสังเคราะห์จาก ทฤษฎีและวรรณกรรม จ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ   
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) การมีภาวะผู้น  าร่วม 3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ            
4) ชุมชนกัลยาณมิตร  5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนและ 6) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน        
ทางวิชาชีพ ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ ระดับ   
การปฏิบตัมิากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ 
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ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณ ภาพของผู้ เรียนในสถานศึกษา             
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ตวัแปรคณุภาพของผูเ้รียน ในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดเรื่องคุณภาพของผู้เรียน        
ซึ่งผู้วิจัยได้จากแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จ านวน 17 ข้อ    
แบง่เป็น ทัง้หมด 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 2) คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้เรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ ระดับ    
การพฤตกิรรมมากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ 

ในตอนสดุทา้ยของแบบสอบถามตอนท่ี 3 ผูว้ิจยั ไดเ้พิ่มขอ้ค าถามปลายเปิดใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพและคณุภาพ
ของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

ขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมือวิจยั มีวิธีการดงัตอ่ไปนี ้   
1) ศกึษาเอกสาร งานวิจยั แนวคิดและทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน สั งกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระบรุี 

2) การสัมภาษณ์เพ่ือประกอบขอ้มูลในงานวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือคน้หา
ข้อมูล ท่ีท าให้ทราบหรือแสดงถึงความสัมพันธ์ของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผล         
ต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยแบบสัมภาษณ์ ( Interview Form) เป็นสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-Structured Interview) ในการนีผู้้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง จ านวน 6 คน 
เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครู จ  านวน 2 คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีและส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระบรุี 

3) สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ      
และก าหนดประเด็นขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์ครอบคลุมตามขอบเขตของนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ เพ่ือด าเนินการสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินคา่ (Rating Scale) 

4) ด  าเนินการสรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่ง และปรกึษาอาจารยท่ี์ปรกึษาปรญิญา
นิพนธ ์เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาวตัถปุระสงคเ์บือ้งตน้ และสรา้งเครื่องมือตามท่ีก าหนด 

5) น าเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการแกไ้ขปรบัปรุงเรียบรอ้ยแลว้เสนอ
ต่อผู้เช่ียวชาญทางด้านจัดการศึกษาและดา้นวัดผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความ เท่ี ยงตรงด้าน เนื ้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม  โดยการวัดค่าดัช นี             
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ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื ้อหา ( Index of Item Objective Congruence : IOC) 
รวมถึงการครอบคลุมขอ้ค าถามและความชดัเจนตามนิยามศพัท ์โดยดชันี IOC ท่ีไดเ้ป็นค่าเฉล่ีย  
ท่ีไดจ้ากความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มี 3 ระดบั ไดแ้ก่ คะแนน 1 (สอดคลอ้ง) คะแนน 0 (ไม่แนใ่จ) 
และคะแนน -1 (ไม่สอดคล้อง) ถ้าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 1 แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้ง ค่าดชันี IOC มีค่าเท่ากับ -1 แสดงว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคลอ้ง 
ค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ โดยแบบสอบถามมีค่า  
ของความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.60 - 1.00 ซึ่งเป็นเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้

6) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากร             
ท่ีมีลักษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  
ของแบบสอบถามโดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ประกอบดว้ย ชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ เทา่กบั 0.972 และคณุภาพของผูเ้รียน เทา่กบั 0.963 

7) จดัท าแบบสอบถามฉบบัฉบบัสมบูรณเ์พ่ือใชใ้นการเก็บขอ้มูล โดยมีจ านวน
ทั้งสิน้ 305 ชุด โดยเก็บข้อมูลจาก ครู  ในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ท าหนังสือรับรองจากบัณฑิ ตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ                
ถึงผู้อ  านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีเพ่ือขอ     
ความอนุเคราะหใ์นการใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยจาก ครู ในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ตามกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 305 คน 

2. ผู้วิจัยน า ส่งแบบสอบถาม ทั้งรูปแบบเอกสาร และแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์
(google form) โดยผูว้ิจยัไดเ้ดินทางไปท่ีโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง รวมถึงการติดตอ่ผ่านทางช่องทาง
ออนไลนข์องสถานศึกษา ด าเนินการอธิบายถึงแจง้จุดมุ่งหมาย ขัน้ตอนการตอบแบบสอบถาม   
ขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับคืน  ทั้งนี ้แบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์จะมีการตั้งค่าการตอบเพ่ือลดความคลาดเคล่ือน  ผู้วิจัยด าเนินการติดตาม                 
การสง่แบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นรอ้ยละ 100 และน าไปวิเคราะหใ์นล าดบัตอ่ไป 
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4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข้์อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
ขั้นตอน ท่ี  1 ตรวจสอบความสมบู รณ์ ของแบบสอบถาม  หลังจากนั้น                

น าแบบสอบถาม มาลงรหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ขัน้ตอนท่ี 2 บนัทกึขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
2. การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี  ้

ตอนท่ี1 แบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ วิเคราะหข์อ้มูล
โดยใช้สถิติ วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)       
เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑ ์ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด และ คณะ, 2553, น.102) 

4.51-5.00 หมายความวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
3.51-4.50 หมายความวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก  
2.51-3.50 หมายความวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 หมายความวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 หมายความวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคณุภาพของผูเ้รียน วิเคราะหข์อ้มูลโดย ใชส้ถิติ

วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้าน    
และรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑ ์ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด และ คณะ, 2553, น.102)  

4.51-5.00 หมายความวา่ คณุภาพของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
3.51-4.50 หมายความวา่ คณุภาพของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก  
2.51-3.50 หมายความวา่ คณุภาพของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 หมายความวา่ คณุภาพของผูเ้รียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 หมายความวา่ คณุภาพของผูเ้รียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 
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3. วิเคราะหปั์จจยัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีสมัพนัธต์่อคณุภาพของผูเ้รียน 
ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากสระบุรี โดยการวิเคราะหห์าค่า
สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)    
โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2550, น. 316) 

สงูกวา่.90   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก  
.71-90   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
.30-.70  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากวา่ .30  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
.00   หมายถึง  ไมมี่ความสมัพนัธก์นั 

4. วิเคราะหปั์จจัยชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน    
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากสระบุรี โดยใชส้ถิติวิเคราะห์
สมการถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

5. สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
5.1 สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ  

5.1.1 หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence)  
5.1.2 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 204) 
5.2 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  

5.2.1 สถิตพิรรณนา  
5.2.1.1 คา่เฉล่ีย (Mean)  
5.2.1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage)  
5.2.1.3 คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2.2 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
5.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 
5.2.2.2 สถิติวิ เคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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บทที ่4   
ผลการด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน                
ในสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบรุี ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผล
การวิเคราะหข์อ้มลู โดยน าเสนอตามล าดบั ดงันี ้

1. สญัลกัษณท่ี์ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของครู  ในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน         
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ เพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ท างาน วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณใ์นเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมตฐิานของการวิจยั  
2.1 วิ เคราะห์ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา        

สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหา
คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 วิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระบรุี โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3 วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          
กับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี    
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 

2.4 วิเคราะหช์ุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน
ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี โดยการวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
 

 

ดงันี ้
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1. สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
เพ่ือความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมาย ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันัน้ผูว้ิจยัจงึได้

ก าหนดสญัลกัษณแ์ละอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
n แทน ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 

x̅ แทน คา่คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r แทน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
b แทน คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดบิ 

β แทน คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
a แทน คา่คงท่ี 
R  แทน คา่แสดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุม่ตวัแปรอิสรทัง้หมด 

กบัตวัแปรตาม 

R2 แทน คา่แสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดท่ีมีตอ่ตวัแปรตาม 

SEb แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอย 

SEest แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t แทน คา่สถิตกิารแจกแจงแบบที 

Ŷ แทน คะแนนของคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
ท่ีไดจ้ากสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดบิ 

Ẑ แทน คะแนนของคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
ท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ ์

X1 แทน คะแนนของการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั  

X2 แทน คะแนนของการมีภาวะผูน้  ารว่ม  

X3 แทน คะแนนของทีมรว่มแรงรว่มใจ   

X4 แทน คะแนนของชมุชนกลัยาณมิตร     

X5 แทน คะแนนของโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน   

X6 แทน คะแนนของการสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ     

Y1 แทน คะแนนของผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  

Y2 แทน คะแนนของคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน     
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X แทน คะแนนของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน    

Y แทน คะแนนของคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาในรูปคะแนน 
มาตรฐาน 

F แทน คา่ทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 
P แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

2. ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
การน าสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของครู ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ เพศ วิทยฐานะ ประสบการณ์
ท างาน วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC) ในสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency)         
และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 5 

ตาราง 5 ขอ้มลูทั่วไปของของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสระบรุี ปีการศกึษา 2564 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย 116 38.04 
2. หญิง 189 61.96 

รวม 305 100.00 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
วิทยฐานะ   

1. ไมมี่วิทยฐานะ 219 71.80 

2. ช  านาญการ 49 16.06 

3. ช  านาญการพิเศษ 37 12.14 

4. เช่ียวชาญ - - 
5. เช่ียวชาญพิเศษ - - 

รวม 305 100.00 

ประสบการณท์ างาน   

1. 1-5 ปี 181 59.34 
2. 6 -1  ปี 60 19.68 
3. 11-15 ปี 43 14.10 
4. 16 ปีขึน้ไป 21 6.88 

รวม 305 100.00 

วฒุิการศกึษาสงูสดุ   

1. ปรญิญาตรี 219 71.80 
2. ปรญิญาโท 86 28.20 
3. ปรญิญาเอก - - 

รวม 305 100.00 

ประสบการณใ์นเขา้รว่มกิจกรรมชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศกึษา 

  

       1. 1-3 ปี 203 66.56 
       2. 4-6 ปี 90 29.51 
       3. 7-9 ปี 12 3.93 
       4. 10 ปี ขึน้ไป - - 

รวม 305 100.00 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

 

จากตาราง 5 พบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 189 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
61.96 และเพศชาย จ านวน 116 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.04 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 219 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.80 รองลงมา
เป็นวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.06 และวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
จ านวน 37 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.14 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณท์ างานช่วงระหว่าง 1-5 จ านวน 181 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 59.34 รองลงมาประสบการณท์ างานช่วงระหว่าง 6-10 ปี จ  านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
19.68 รองลงมาประสบการณท์ างานช่วงระหว่าง 11-15 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.10
และ มีประสบการณท์ างาน 16 ปีขึน้ไป จ านวน 21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.88 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีวฒุิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี จ  านวน 219 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 71.80 รองลงมาเป็นระดบัปรญิญาโท จ านวน 86 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28. 20 ตามล าดบั 

กลุม่ตวัอยา่งสว่นใหญ่มีประสบการณใ์นเขา้รว่มกิจกรรมชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC) ในสถานศึกษาช่วงระหว่าง 1-3 ปี จ  านวน 203 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.56 รองลงมามี
ประสบการณ์ช่วงระหว่าง 4-6 ปีจ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.51 และมีประสบการณ์ช่วง
ระหวา่ง 7-9 ปี จ  านวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.93 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 140 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 45.90 รองลงมาเป็นครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.67 
รองลงมาเป็นครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 18.03 และครูใน
สถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 50 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.40 ตามล าดบั 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของสถานศกึษา   

1. ขนาดเล็ก (นกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 55 18.03 
2. ขนาดกลาง (นกัเรียน 500-1,499 คน) 50 16.40 
3. ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,500-2,499 คน) 60 19.67 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัง้แต ่2,500 คน ขึน้ไป) 140 45.90 

รวม 305 100.00 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมตฐิานของการวิจยั ดงันี ้
2.1 วิเคราะหร์ะดบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ปรากฏผลดงัตาราง  6 -12 

ตาราง 6 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ในรายดา้นและโดยรวม 

ด้าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ x̅ SD ระดับ 
1 การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 4.33 0.50 มาก 

2 การมีภาวะผูน้  ารว่ม 4.37 0.49 มาก 

3 ทีมรว่มแรงรว่มใจ 4.36 0.53 มาก 

4 ชมุชนกลัยาณมิตร 4.41 0.50 มาก 

5 โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 4.39 0.49 มาก 

6 การสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ 4.40 0.45 มาก 
 รวม 4.38 0.40 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ
4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
โดยดา้นชมุชนกลัยาณมิตร มีคะแนนเฉล่ียสงูสดุเท่ากบั 4.41 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50
รองลงมา คือ ดา้นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.45 ส าหรบัดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.39 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.49 สว่นดา้นการมีภาวะผูน้  ารว่มมีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.37 สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 ส่วนดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.36 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 และดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละค่านิยมรว่มกัน มีคะแนนเฉล่ียน้อย
ท่ีสดุเทา่กบั 4.33 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.50 ตามล าดบั 
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ตาราง 7 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละ
คา่นิยมรว่มกนั โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน x̅ SD ระดับ 
1 สรา้งชอ่งทางการรบัรูแ้ละความเขา้ใจในวิสยัทศัน ์ 

การขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.43 0.66 มาก 

2 สง่เสรมิการสรา้งวิสยัทศันแ์ละเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็น
วิสยัทศันข์องชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของ
สถานศกึษา 4.22 0.66 มาก 

3 สง่เสรมิการแลกเปล่ียนวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมท่ีดี  
ในการด าเนินงานชมุชนเหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 4.28 0.69 มาก 

4 กระตุน้ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของวิสยัทศันแ์ละ
คา่นิยมความส าเรจ็ของการด าเนินงานชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 4.41 0.69 มาก 

 รวม 4.33 0.50 มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสระบุรี ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละค่านิยมรว่มกนั โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 และเม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก 
คือ สรา้งช่องทางการรบัรูแ้ละความเข้าใจในวิสัยทัศนก์ารขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 กระตุน้ใหต้ระหนักถึง
ความส าคญัของวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพรว่มกัน  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69 และส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมท่ีดีในการด าเนินงานชุมชนเห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพร่วมกัน       
มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.28 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.69 ตามล าดบั 
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ตาราง 8 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นการมีภาวะผูน้  ารว่ม 
โดยรวมและรายขอ้ 

 

จากตาราง 8 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ด้านการมีภาวะผูน้  ารว่มโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ส่งเสรมิความเป็น
ประชาธิปไตยและสรา้งบรรยากาศแห่งความเท่าเทียมในสถานศกึษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.43 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69 สง่เสรมิใหเ้กิดแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจในการพฒันาภาวะ
ผูน้  าในตนเอง มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 และรบัฟังความ
คิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดทิศทางในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ       
มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.35 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.65 ตามล าดบั 
 

 

 

 

ข้อ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม x̅ SD ระดับ 
1 มอบหมายบทบาทความเป็นผูน้  ากลุม่ในการขบัเคล่ือน

ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา 4.33 0.66 มาก 

2 สง่เสรมิใหเ้กิดแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจในการพฒันา
ภาวะผูน้  าในตนเอง 4.38 0.66 มาก 

3 สง่เสรมิความเป็นประชาธิปไตยและสรา้งบรรยากาศแหง่
ความเทา่เทียมในสถานศกึษา 4.43 0.69 มาก 

4 รบัฟังความคดิเห็นและรว่มกนัตดัสินใจ ก าหนดทิศทาง
ในการขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.35 0.65 มาก 

5 สนบัสนนุใหต้ัง้เปา้หมายในการปฏิบตังิานและพฒันา
ความกา้วหนา้ของตนเอง 4.34 0.66 มาก 

 รวม 4.37 0.49 มาก 
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ตาราง 9 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจ 
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ x̅ SD ระดับ 
1 สง่เสรมิใหมี้การท างานรว่มกนัเป็นทีม 4.43 0.66 มาก 

2 โนม้นา้วจงูใจไวว้างใจกนัและยอมรบัความคดิเห็นท่ี
แตกตา่งกนั 4.32 0.68 มาก 

3 สนบัสนนุการระดมความคิด วางแผน ออกแบบการ
จดัการเรียนรู ้ก าหนดเปา้หมาย และวิธีการประเมินผล
ผา่นกระบวนการชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.31 0.68 มาก 

4 เปิดโอกาสใหมี้การตดัสินใจและแกปั้ญหาของผูเ้รียน
รว่มกนั 4.40 0.71 มาก 

5 พฒันาทีมงานในการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศกึษา 4.34 0.70 มาก 

 รวม 4.36 0.53 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก   
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.36 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ส่งเสริมใหมี้การ
ท างานรว่มกนัเป็นทีม มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 เปิดโอกาส
ให้มีการตัดสินใจและแก้ปัญหาของผู้เรียนร่วมกัน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.71 และพัฒนาทีมงานในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.34 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.70 ตามล าดบั 

 
 
 
 



  103 

ตาราง 10 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร  
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร x̅ SD ระดับ 
1 รว่มสรา้งสถานศกึษาใหเ้ป็นชมุชนแหง่ความสขุ 

ในการท างานและอยูร่ว่มกนัดว้ยความเอือ้อาทร 4.44 0.67 มาก 

2 ยดึมั่นในการปฏิบตัิตนตามหลกัของจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.46 0.67 มาก 

3 เป็นแบบอยา่งในการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วิชาชีพในสถานศกึษา 4.36 0.67 มาก 

4 สนบัสนนุการอทุิศตนเพ่ือพฒันาผูเ้รียนและวิชาชีพของ
ตนเอง 4.37 0.69 มาก 

5 ใหข้อ้คดิท่ีดีในการปฏิบตังิานและการด าเนินชีวิตของตน 4.41 0.59 มาก 

6 จดัการความขดัแยง้ใหเ้ป็นความรว่มมือในการ
ปฏิบตังิานตามหลกัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.34 0.67 มาก 

7 สง่เสรมิยกยอ่งและใหก้ าลงัใจผูท่ี้ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในสถานศกึษา 4.49 0.61 มาก 

 รวม 4.41 0.50 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ส่งเสริมยกย่อง
และใหก้ าลังใจผูท่ี้ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในสถานศึกษา  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.49 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 ยึดมั่นในการปฏิบัติตนตามหลักของจรรยาบรรณวิชาชีพ            
มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.67 และรว่มสรา้งสถานศกึษาใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งความสุขในการท างานและอยู่ร่วมกันดว้ยความเอือ้อาทร มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.44 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.67 ตามล าดบั 
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ตาราง 11 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน x̅ SD ระดับ 
1 จดัสรรเวลาและสถานท่ีอยา่งเพียงพอในการด าเนิน

กิจกรรมตามกระบวนการชมุชนแหง่การเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 4.46 0.68 มาก 

2 จดับรรยากาศภายในสถานศกึษาเพ่ือกระตุน้ใหเ้กิด 
การเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง 4.45 0.63 มาก 

3 จดัทีมผูมี้ความรูเ้พ่ือชีแ้นะทิศทางการด าเนินงานชมุชน
แหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 4.32 0.70 มาก 

4 สง่เสรมิใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือพฒันา
คณุภาพของผูเ้รียน 4.33 0.65 มาก 

 รวม 4.39 0.49 มาก 
 

จากตาราง 11 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.49 และเม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ จดัสรร
เวลาและสถานท่ีอย่างเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 จดับรรยากาศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.45 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทา่กบั 0.63 และสง่เสรมิใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคณุภาพของผูเ้รียน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.33 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทา่กบั 0.65 ตามล าดบั 
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ตาราง 12 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นการสะทอ้นผลการ
ปฏิบตังิานทางวิชาชีพ โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัตงิานทางวิชาชีพ x̅ SD ระดับ 
1 จดัเวทีสนทนาแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณใ์น

การด าเนินงานชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.44 0.71 มาก 

2 สนบัสนนุใหร้ว่มกนัตัง้ค  าถามถึงปัญหาของผูเ้รียนและ
รว่มกนัแสดงความคดิเห็นในมมุมองของตนเอง 4.39 0.77 มาก 

3 สง่เสรมิใหมี้การเปิดชัน้เรียนเพ่ือใหเ้พ่ือนครูไดส้งัเกตการ
จดัการเรียนรูข้องตนเอง 4.36 0.75 มาก 

4 มีสว่นรว่มในการนิเทศการจดัการเรียนรูข้องเพ่ือนครู 4.34 0.77 มาก 

5 สง่เสรมิใหมี้การวิพากษแ์ละประเมินผลการจดัการเรียนรู้
รว่มกนั 4.47 0.60 มาก 

 รวม 4.40 0.45 มาก 
 

จากตาราง 12 พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.45 และเม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก 
คือ ส่งเสริมใหมี้การวิพากษ์และประเมินผลการจดัการเรียนรูร้ว่มกัน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.47 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 จดัเวทีสนทนาแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.71 สนบัสนุนใหร้ว่มกันตัง้ค  าถามถึงปัญหาของผูเ้รียนและรว่มกันแสดงความคิดเห็นใน
มมุมองของตนเอง มีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 4.39 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.77 ตามล าดบั 
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2.2 วิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดงัตาราง 13 -15 

ตาราง 13 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา       
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ในรายดา้นและโดยรวม 

 
จากตาราง 13 พบว่า ระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.39 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.37 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.40 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.35 รองลงมาดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.38 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.43 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

ด้าน คุณภาพของผู้เรียน x̅ SD ระดับ 
1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน   4.40 0.35 มาก 

2 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 4.38 0.43 มาก 
 รวม 4.39 0.37 มาก 
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ตาราง 14 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา       
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน   x̅ SD ระดับ 
1 ผูเ้รียนมีทกัษะในการอา่น การเขียน การส่ือสาร  

และการคดิค านวณตามเกณฑท่ี์สถานศกึษาก าหนด 
ในแตล่ะระดบัชัน้ 4.44 0.67 มาก 

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด แยกแยะ ใคร่ครวญ 
ไตร่ตรอง พิ จารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตดัสินใจ 4.29 0.68 มาก 

3 ผูเ้รียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคดิเห็น  
และแกปั้ญหาอยา่งมีเหตผุล 4.41 0.70 มาก 

4 ผูเ้รียนสามารถรวบรวมความรูไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบถกูตอ้ง
ดว้ยตวัเอง 4.36 0.68 มาก 

5 ผูเ้รียนสามารถท างานรว่มกนัเป็นทีมได ้ 4.45 0.68 มาก 

6 ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงองคค์วามรู ้ประสบการณม์าใช้
ในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  อาทิ แนวคิด โครงการ 
โครงงาน ชิน้งานและผลผลิตอ่ืน ๆ 4.42 0.66 มาก 

7 ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพ่ือการพฒันาตนเองและสงัคม 4.34 0.67 มาก 

8 ผูเ้รียนมีความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะ สอดคลอ้งตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา 4.45 0.75 มาก 

9 ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ในผลการทดสอบระดบัชาติหรือ
ผลการทดสอบอ่ืน ๆ 4.37 0.81 มาก 

10 ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานและเจตคตท่ีิดีตอ่การ
ท างานหรืออาชีพ พรอ้มท่ีจะศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 4.43 0.65 มาก 

 รวม 4.40 0.35 มาก 
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จากตาราง 14 พบว่า ระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ผูเ้รียนสามารถ
ท างานรว่มกนัเป็นทีมได ้มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.45 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.68 ผูเ้รียนมี
ความรูค้วามเขา้ใจและทักษะสอดคล้องตามหลักสูตรสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.45 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.75 และผูเ้รียนมีทกัษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการ
คิดค านวณตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดบัชัน้ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.44 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.67 ตามล าดบั 

ตาราง 15 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา       
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ดา้นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อ ด้านคุณลักษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้เรียน x̅ SD ระดับ 
1 ผูเ้รียนประพฤตตินเป็นผูท่ี้มีคณุธรรม จรยิธรรม  

เคารพในกฎกตกิา 4.29 0.70 มาก 

2 ผูเ้รียนมีคา่นิยมและจิตส านึกตามท่ีสถานศกึษาก าหนด 4.40 0.64 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความภมูิใจในทอ้งถ่ินเห็นคณุคา่ของความเป็น
ไทย 4.35 0.70 มาก 

4 ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการอนรุกัษว์ฒันธรรมและประเพณี
ไทยรวมทัง้ภมูิปัญญาไทย 4.45 0.68 มาก 

5 ผูเ้รียนยอมรบัและอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล ในดา้น เพศ วยั เชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา 
วฒันธรรม ประเพณี 4.37 0.65 มาก 

6 ผูเ้รียนมีการรกัษาสขุภาพกาย สขุภาพจิต อารมณ ์และ
สงัคมและแสดงออกอยา่งเหมาะสมในแตล่ะชว่งวยั 4.40 0.65 มาก 

7 ผูเ้รียนสามารถอยูร่ว่มกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสขุ 
เขา้ใจ และไมข่ดัแยง้กบัผูอ่ื้น 4.46 0.64 มาก 

 รวม 4.38 0.43 มาก 
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จากตาราง 15 พบว่า ระดบัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ผูเ้รียนสามารถอยู่
รว่มกับคนอ่ืนไดอ้ย่างมีความสุข เขา้ใจ และไม่ขัดแยง้กับผูอ่ื้น มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.46 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย
รวมทัง้ภูมิปัญญาไทย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 ผูเ้รียนมี
ค่านิยมและจิตส านึกตามท่ีสถานศึกษาก าหนด มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.64 และผูเ้รียนมีการรกัษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และ
แสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กบั 0.65 ตามล าดบั 

2.3 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพกับคุณภาพของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการหาค่า
สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
ปรากฏผลดงัตาราง 16 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพกบัคณุภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คุณภาพของผู้เรียน 

Y1 Y2 โดยรวม (Y) 

X1 0.537** 0.593** 0.601** 

X2 0.448** 0.528** 0.521** 

X3 0.661** 0.837** 0.802** 

X4 0.638** 0.744** 0.737** 

X5 0.555** 0.610** 0.620** 

X6 0.523** 0.586** 0.591** 
โดยรวม (X) 0.699** 0.811** 0.805** 

หมายเหต ุ** มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 
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จากตารางท่ี 16 พบว่า ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 0.805 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมี
ความสมัพนัธก์ันอยู่ในระดบัสงู และเม่ือพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพกับคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระบรุี แตล่ะดา้น ปรากฏผลดงันี ้

1. ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน มี
ความสัมพันธก์ับคุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 0.537 และชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพด้านการมี
วิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนัมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.593 ตามล าดบั 

2. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นการมีภาวะผู้น  ารว่มมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพ
ของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) = 0.448 และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการมีภาวะผู้น  าร่วมมี
ความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียน ในระดบัปานกลาง 
โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.528 ตามล าดบั 

3. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของ
ผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
(r) = 0.661 และชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพ
ของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในระดบัสูง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ ์
(r) = 0.837 ตามล าดบั 

4. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นชุมชนกัลยาณมิตรมีความสัมพันธก์ับคณุภาพ
ของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) =  0.638 และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตรมี
ความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในระดบัสงู โดยมีคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.744 ตามล าดบั 

5. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชนมีความสัมพันธ์กับ
คณุภาพของผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) = 0.555 และชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชนมี
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ความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง 
โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.610 ตามล าดบั 

6. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง 
โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.523 และชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดา้นการสะทอ้น
ผลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในระดบัปานกลาง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.586 ตามล าดบั 

2.4 วิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพยากรณ์คุณภาพของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 17 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหค์า่สมัประสิทธ์ิถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี โดยคดัเลือกตวัแปรท่ีดีท่ีสดุ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ b β SEb t P 

1. ทีมรว่มแรงรว่มใจ (X3) 0.351 0.504 0.039 8.945* <0.001 

2. ชมุชนกลัยาณมิตร  (X4) 0.144 0.197 0.041 3.549* <0.001 

3. การมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั (X1) 0.085 0.117 0.031 2.719* 0.007 

4. โครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน (X5) 0.086 0.115 0.033 2.584* 0.010 

R  =  0.831                                                        SEeat  =  0.2045                   F = 167.7* 

R2 = 0.691                                                         a = 1.482 

หมายเหต ุ* มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
จากตาราง 17 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนใน

สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดย ตวัแปรพยากรณช์มุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดีท่ีสดุ 4 ดา้น รว่มกนัพยากรณ์
คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีได ้   
รอ้ยละ 69.10 โดยดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจ มีอ านาจการพยากรณส์ูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นชมุชน
กัลยาณมิตร  ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ตามล าดบั 



  112 

ผูว้ิจยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .504 (Zx3) + 0.197 (Zx4) + 0.117 (Zx1)+ 0.115 (Zx5) 
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดบิ 

Ŷ = 1.482 + 0.351 (X3) + 0.144  (X4) + 0.085  (X1) + 0.086  (X5)  
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บทที ่5   
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน                
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ           
1) เพ่ือศึกษาระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี และ 4) เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี กลุม่ตวัอยา่งการวิจยั
ในครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี  
ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 305 คน โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซ่ี และ มอรแ์กน ระดับ
ความเช่ือมั่ นร้อยละ 95 (Krejcie and Morgan, 1970 , pp. 607-610) จากนั้นก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ใช้ขนาดของสถานศึกษา
แบ่งเป็นชัน้ และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจบัฉลากจ านวนครูตาม
สดัส่วนของขนาดโรงเรียนจนไดก้ลุ่มตวัอย่างตามท่ีก าหนด ทัง้นีแ้บบสอบถามเพ่ือการวิจัยมีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.60-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
เท่ากับ 0.972 และคา่ความเช่ือมั่นของคณุภาพของผูเ้รียนเท่ากบั 0.963 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และ สมการ
ถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน                

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สรุปผลโดยรวมและราย
ดา้น ไดด้งันี ้

1. ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร      
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ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน ดา้นการมีภาวะผูน้  า
รว่ม ดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจ และดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั  ตามล าดบั 

2. ระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระบรุี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน และดา้น
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน ตามล าดบั 

3. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01    
โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 0.805 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 

4. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย       
ตวัแปรพยากรณช์มุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดีท่ีสดุ ทัง้ 4 ดา้น รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ไดร้อ้ยละ 69.10 โดย
ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ มีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร     
ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั และดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน ตามล าดบั 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหข์อ้มูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ี

สง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 
ผูว้ิจยัไดน้  าประเดน็ตา่ง ๆ ท่ีส  าคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายดา้นดงันี ้

1. ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองจากคณะครู 
ผูบ้ริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาเห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการรวมกลุ่มกันโดย
การใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการาเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ซึ่งท าใหเ้กิดความรูส้ึกตอ้งเรียนรู้
ร่วมกันและรับผิดชอบต่อผู้เรียน ส่งผลต่อการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดียิ่งขึน้ (ปานหทัย 
ธรรมรัตน์, 2564 , น. 80) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี  พันโบ (2564, บทคัดย่อ)               
ไดท้  าการศึกษาเรื่อง แนวทางการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า การขบัเคล่ือนชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวมทกุองคป์ระกอบอยู่ในระดบัมาก และเพศ ระดบัการศกึษา 
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อายุราชการ ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพไม่
ต่างกัน ส่วนอายุและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 ส่วนงานวิจัยของ ณัฐตะวนั ลิม้ประสงค ์(2563, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการขบัเคล่ือนกระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลการวิจยัพบว่า การประเมิน
รูปแบบการขบัเคล่ือนกระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และผลการยืนยนัรูปแบบมีความเหมาะสม เป็นประโยชน ์มีความถกูตอ้งครอบคลมุการวิจยั
คดิเป็นรอ้ยละ 100 

เม่ือพิจารณเป็นรายดว้ยพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย คือ ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร ดา้นการผลการปฏิบตังิานทางวิชาชีพ ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุ
ชมุชน ดา้นการมีภาวะผูน้  ารว่ม ดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจ และดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั 
ตามล าดับ ทั้งนีด้ ้านการการมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ส่งเสริมการสรา้งวิสยัทศันแ์ละเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นวิสยัทศันข์องชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนี ้เพราะสถานศึกษาขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
และผูบ้รหิารรว่มมือกนัในการสรา้ง ก าหนดวิสยัทศันข์องสถานศกึษาจึงไมส่ามารถเช่ือมโยงใหเ้กิด
เป็นวิสยัทศันข์องชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพได ้โดยการรว่มมือกนัของครูและผูบ้รหิารในการ
สรา้งวิสัยทศันเ์ป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใหเ้กิด
ความชดัเจนในการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อิสระ ดีครนั (2563, น. 96)  
ไดท้  าการศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศกึษากลุม่โรงเรียนพบพระ-วาเลย่-์รวมไทย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ดา้นวิสยัทศัน์
รว่ม ปัญหาท่ีพบคือ สถานศกึษาไม่สนบัสนนุใหมี้ส่วนรว่มในการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกัน ทัง้นีไ้ด้
เสนอแนวทางการส่งเสริมวิสัยทัศนร์่วมกันไวว้่า สถานศึกษาควรจัดใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศกึษา รว่มกนัก าหนดวิสยัทศัน ์ตามสภาพและบริบทเพ่ือความกา้วหนา้ไปในทิศทางเดียวกนัของ
สถานศึกษา ส่วนแนวคิดของ อมตา จงมีสุข (2564, น. 88) ไดเ้สนอว่า การสรา้งวิสัยทัศน์ท่ีดี
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศันแ์ละสามารถส่งเสรมิใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียนแหง่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ทัง้นีค้รูและผูบ้รหิารตอ้งรว่มกนัสรา้งความเช่ือมโยงและทิศทางรว่มไปสูโ่รงเรียนชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สอดคล้องกับ รจนา บุญลพ (2563, น. 11) ได้เสนอว่า การสรา้ง
วิสัยทัศนร์่วมเพ่ือน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผู้บริหารและครูตอ้งร่วมกัน
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายรว่มกันเพ่ือใหเ้กิดทิศทางและเปา้หมายเดียวกันในการด าเนินการ 



  116 

ซึ่งเป้าหมายหลกัในการด าเนินการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ การพฒันาการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2. ระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึ กษา
มธัยมศึกษาสระบรุี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองจาก สถานศกึษามีกระบวนการ
จดัการเรียนรูท่ี้ตอบสนองตอ่วตัถปุระสงคก์ารเรียนรูส้ง่ผลใหผู้เ้รียนเกิดความรู ้ทกัษะ และคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อีกทัง้สถานศึกษามีการส่งเสริมใหท้กุภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสรา้งกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็น (นพพร จันทรน าชู และคณะ, 2558, น. 4)
รวมทัง้ครูผูส้อนไดร้บัการพฒันาใหมี้ความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ี
มีคุณภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ  จิติมา วรรณศรี 
(2552, น. 1-2) ท่ีเสนอว่า คุณภาพการสอนของครูเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเ้รียนและคณุภาพการศกึษา ดงันัน้ตอ้งเริ่มจากการพฒันาครูใหมี้ความรูค้วามสามารถ มีทกัษะ
การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระวิมลธรรมคณี (2558, บทคดัย่อ) ท่ีไดศ้กึษาเรื่อง องคป์ระกอบการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน โรงเรียนการกุศลของวดัในภาคใต ้
ผลการวิจยัพบว่า การพัฒนาสิ่งแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้การพฒันาความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารและครู และการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพ
นกัเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและตามเกณฑข์องส านกังานรบัรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศกึษา และองคป์ระกอบการดา้นการจดัการเรียนการสอน 4 ดา้นส่งผล
ตอ่คณุภาพนกัเรียนสามารถท านายอธิบายไดร้อ้ยละ 60.70 และรอ้ยละ 70.40 ตามล าดบั หนึ่งใน
นัน้คือ การจัดการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ชฏาทิพย ์   
ชรูาศี และคณะ (2563, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในยุค
ไทยแลนด ์4.0 สถานศกึษาเอกชนประถมศกึษาในเขตพืน้ท่ีประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี ผลการวิจยั
พบว่า การพฒันาคณุภาพผูเ้รียนอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วน
รว่ม เม่ือจ าแนกตามอาย ุต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ มีระดบัการพฒันาคณุภาพ
ผูเ้รียน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 

เม่ือพิจารณเป็นรายดว้ยพบว่าอยู่ในระดบัทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  และดา้นคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ตามล าดบั ทัง้นีด้า้นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูเ้รียนประพฤติตนเป็นผูท่ี้มีคณุธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะ
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สถานศึกษาขาดการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนเท่าท่ีควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
จัดการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรมท่ีหลากหลายและการนิเทศติดตามการด าเนินงาน
กิจกรรมอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ล าพรวน บวัเผียน (2563, น. 323-324) ท่ีได้
ศกึษาเรื่อง  รูปแบบการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาเก่ียวกับการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสรา้ง
เสริมคณุธรรมจริยธรรมไม่มีความหลากหลาย ไม่เหมาะสมกบัวยัและระดบัการศึกษาของผูเ้รียน 
ทัง้นีส้ถานศกึษาใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานนอ้ย รวมทัง้ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานนอ้ยอีกดว้ย สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
นิเวศน ์อุดมรตัน ์(2555, น. 30) ท่ีไดศ้ึกษาเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัญหาการส่งเสรมิคณุธรรม จริยธรรมนกัเรียนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอนและการนิเทศ ดา้นการบรหิาร
จดัการ ดา้นการมีส่วนรว่มส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม 
จรยิธรรม   

3. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 0.805 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง      
ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองจาก การพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษาใหสู้งขึน้ ตอ้งอาศยัความ
รว่มมือของบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่าย ตัง้แต่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในการร่วมแรง
รว่มใจ แลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั มีเปา้หมาย แนวทางปฏิบตัิเดียวกนั ครูไดร้บัการพฒันาให้
เกิดการพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศกึษาจึงตอ้งน ากระบวนการชุม
ชมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมาใช ้เพราะมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใน
สถานศึกษา (เจนภพ ชัยวรรณ, 2559, บทคดัย่อ) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อาลัย พรหมชนะ 
(2564, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง การยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนโดยการสรา้งชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนสตรีวดัมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินปูถัมภ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพเพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า   
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ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งจากงานวิจัยขา้งตน้บ่งบอกถึงชุมชนแห่งแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ          
มีความสมัพนัธอ์ยา่งมากตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 

4. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย       
ตวัแปรพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดีท่ีสุด 4 ดา้น ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี ไดร้อ้ยละ 69.10 โดย
ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ มีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร     
ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนั และดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นนี ้
อาจเน่ืองจาก สถานศึกษามีการส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพซึ่งมีการรวมกลุ่ม
ทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา พัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพและคณุภาพของผูเ้รียนรว่มกัน ผ่านการเรียนรูร้ว่มมือรว่มใจ เรียนรูป้ระสบการปฏิบตัิงาน
ในพืน้ท่ี และแลกเปล่ียนเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง ท าใหค้รูผูส้อนมีความรูใ้นสิ่งท่ีสอน ไดร้บัการพฒันา
คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ส่งผลต่อไปถึงคุณภาพของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู ้ความคิด 
ความประพฤติ ทกัษะและสมรรถนะต่าง ๆ (วิชยั วงษ์ใหญ่  และ มารุต พฒัผล, 2562, น. 11-12) 
ตามมุง่เปา้หมายท่ีตัง้ไวร้ว่มกนั โดยกระบวนของชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพนัน้เป็นกระบวนการท่ี
ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนและตอ่วิชาชีพ (นวลลออ พลรกัษา, 2561, น. 58) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ปริญญา มีสุข และคณะ (2563) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในทุนสนับสนุนวิจัยจาก
ส านกังานเลขาธิการครุุสภา ผลการวิจยัพบว่า ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลตอ่ผูเ้รียนใน 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลักษณะของผู้เรียนและดา้นสมรรถนะและ
ทักษะอ่ืน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพร ศิลาขาว และ พรอ้มพิไล บัวสุวรรณ (2560,       
น. 96) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนและตวัแปรส่งผ่านท่ีมีผล
ตอ่คณุภาพการเรียนรูข้องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่า 
ชมุชนทางวิชาชีพครู และความผูกพนัของผูป้กครองและชมุชน ส่งผลทางตรงต่อ คณุภาพผูเ้รียน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ ระดบั .05 

โดยเฉพาะดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจนับว่าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการกระจายหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบตามความสามารถ ครูผู้สอนมีการท า งานเป็นทีม เปิดใจท่ี          
จะช่วยกันพัฒนาทีมงาน ร่วมคิด ร่วมท า ตดัสินใจและรบัผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 
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ผูบ้รหิารมีการแลกเปล่ียนเรียนรูก้บัครูผูส้อน ส่งเสริมสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบคุคลในสถานศกึษา 
สรา้งบรรยากาศเป็นกนัเองอยา่งเทา่เทียม มีความเช่ือมั่นในศกัยภาพของครูแตล่ะคน และติดตาม
ประเมินผลงานเสริมแรงใหก้ าลังใจในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ (รตันาวดี แสนยศ, 2563, น. 73) 
สอดคลอ้งกับ วรลกัษณ ์ชูก าเนิด และ เอกรินทร ์ชูสังขท์อง (2557, น. 98) ไดส้รุปว่า ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ เป็นการรวมกันพัฒนาของกลุ่มท างานร่วมกัน โดยท างานมีเป้าหมายวิสัยทัศน ์พันธกิจ
ร่วมกันดว้ยใจ จนเกิดเป็นเจตจ านงในปฏิบัติงาน และสามารถบรรลุผลท่ีการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
เรียนรูก้ันเป็นทีม บนพืน้ฐานการคิดร่วม วางแผนรว่ม เขา้ใจรว่ม ขอ้ตกลงร่วม การตดัสินใจร่วม 
แนวปฏิบตัริว่ม การประเมินรว่มและการรบัผิดชอบรว่มกนั 

ในดา้นชมุชนกลัยาณมิตรนบัว่าเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลตอ่คณุภาพ
ของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเกิดความ
รว่มมือกนัภายใน สรา้งสถานศกึษาแหง่ความสขุ ผูบ้รหิารและครูรว่มกนัในการสรา้งความสมัพนัธ์
เป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกัน จนเกิดเป็นพฤติกรรมการไว้วางใจ เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ตลอดจนมีความเอือ้อาทรสนับสนุนและช่วยเหลือกนัของครู แบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู ้ส่งผลต่อ
การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษาสู่เป้าหมายในกานพัฒนาคุณการเรียนรูข้อง
ผู้เรียน (จีรชัญ์พัฒน์  ใจเมือง, 2563, น. 65) สอดคล้องกับ เมธาสิทธ์ิ ธัญรตันศรีสกุล (2560,      
น. 219) ท่ีกลา่วว่า ชมุชนกลัยาณมิตร เป็นการเอาใจใส่และรบัฟังความคดิเห็น ท างานรว่มกนัดว้ย
บรรยากาศความเป็นมิตร มีความรูส้กึเกือ้กลูและเอือ้อาทร มีความสมัพนัธแ์บบครอบครวัมากกว่า
สายงาน ท าใหเ้กิดความรูส้กึไวว้างใจและเปิดใจเขา้หาซึ่งกนัและกนั 

อีกทัง้ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมรว่มกนันบัว่าเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ี
ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรว่ม
ในการสรา้งวิสยัทศันช์มุชนแหง่การเรียนรูร้ว่มกนั เช่ือมโยงมุง่ไปสู่การก าหนดเปา้หมายการจดัการ
เรียนรูท่ี้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ซึ่งเป้าหมายร่วมกันนีจ้ะส่งผลใหค้รูรูส้ึกร่วมเป็นเจา้ของท่ีจะตอ้ง
รับผิดชอบร่วมกัน เห็นคุณค่าในงานท่ีร่วมกันด าเนินการ (ปริศนา วิโนสุยะ , 2562, น. 73) 
สอดคลอ้งกบั รจนา บญุลพ (2563, น. 12) ไดส้รุปว่า การมีคา่นิยมและวิสยัทศันร์ว่มกนัท่ีสมาชิก
ทกุคนเห็นพอ้งตอ้งกนั จะส่งผลใหส้มาชิกรูส้ึกถึงความรบัผิดชอบรว่มกนัท่ีจะด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้และแนวทางในการสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน สมาชิกตอ้งมีการ
แลกเปล่ียนมมุมอง วิสยัทัศน ์ประสบการณร์ว่มกนั ส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสยัทศัน์
น าไปก าหนดนโยบาย โครงการท่ีจดัท าโดยเนน้กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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นอกจากนีด้า้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชนนับว่าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ี
ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสนับสนุนปัจจัย
ใหแ้ก่ครู ท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ท่ีมีเปา้หมายเพ่ือพฒันาคณุภาพ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เชน่ เวลา สถานท่ี ขนาดของชัน้เรียน การสง่เสรมิขวญัก าลงัใจ ขอ้มลูสารสนเทศ 
และอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของชมุชน เอาใจใส่ตอ่สิ่งแวดลอ้มท่ีส่งเสริมเอือ้ตอ่การเกิด
การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข (ทิพย์วิมล วังแก้วหิรัญ , ปริญญา มีสุข, และ อังค์วรา      
วงษ์รักษา, 2564, น. 192) สอดคล้องกับ สิรภพ บุญยืน (2560, น. 92) ได้สรุปว่า โครงสรา้ง
สนับสนุน เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายไดง้่ายขึน้ โดยปัจจัย 
งบประมาณ จ านวนและความสามารถของสมาชิก บริบทของโรงเรียน นวัตกรรม ส่ือการสอน 
ระบบสารสนเทศ ขวญัก าลงัใจ ความชว่ยเหลือของชมุชน และอ่ืน ๆ ลว้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลโดยตรง
กบัการบรหิารสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ข้อส่งเสริมการสร้าง
วิสัยทศันแ์ละเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นวิสยัทศันข์องชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา   
มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสนบัสนนุใหค้รูมีสว่นรว่มในการสรา้งวิสยัทศันข์อง
สถานศึกษา และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นในวิสยัทศันข์องสถานศกึษาท่ีเกิดจากการ
สรา้งร่วมกัน สามารถเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นวิสัยทัศนก์ารพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ภายในสถานศกึษาได ้

2. ระดับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ดา้นคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียน ข้อผู้เรียนประพฤติตนเป็นผู้ท่ีมี
คณุธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันัน้สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม
คณุธรรม จริยธรรม และการเคารพกฎกตกิาของผูเ้รียน โดยส่งเสรมิใหค้รูมีรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม การเคารพกฎกติกาท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน และ
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการนิเทศติดตามการด าเนินงานกิจกรรมอย่างเหมาะสมและ
ตอ่เน่ือง 
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3. ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ดังนั้น
สถานศึกษาควรใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
สถานศกึษา โดยผูบ้รหิารก าหนดแผน กิจกรรมในการพฒันาครู กระตุน้เพ่ือใหเ้กิดความรว่มมือกนั
ของบุคลากรใน แลกเปล่ียนเรียนรู ้สรา้งการเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงานและพฒันาคณุภาพของ
ผูเ้รียนใหดี้ยิ่งขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

4. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระบุรี ดา้นทีมรว่มแรงร่วมใจ มีความสามารถในการพยากรณ์คณุภาพของผูเ้รียน
มากท่ีสดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรส่งเสริมใหค้รูรว่มกนัท างานเป็นทีมในการพฒันาการจดัการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนเกิดการไวว้างใจ ยอมรบัความคิดเห็นซึ่งกันและกนั ร่วมกนัระดมความคิดในการออกแบบ 
วางแผน ก าหนดเปา้หมาย วิธีการประเมินผลตลอดจนแกปั้ญหาของผูเ้รียนรว่มกนั 

5. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยตวั
แปรพยากรณช์ุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีดีท่ีสุด ทัง้ 4 ดา้น รว่มกันพยากรณค์ณุภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ไดร้อ้ยละ 69.10 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจึงควรก าหนดนโยบาย และแผนงานส่งเสรมิชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วิชาชีพใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นทีมรว่มแรงรว่มใจ ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร  ดา้นการมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยผู้บริหารและครู ใน
สถานศกึษาปฏิบตังิานรว่มกนัเป็นทีม มีความไวว้างใจและยอมรบัความคดิเห็นในการปฏิบตัิงานท่ี
แตกตา่งกนั สรา้งความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร มีความไวว้างใจ เอือ้อาทรตอ่กนั รว่มกนัก าหนด
เป้าหมายและวิสยัทศันข์องสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน อีกทัง้ผูบ้ริหารสนบัสนุนปัจจยั เช่น 
เวลา สถานท่ี องคค์วามรู ้และเทคโนโลยีในการส่งเสริมการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ เพ่ือพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้กิดมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ควรศกึษาท าการวิจยัการท างานเป็นทีมรว่มแรงรว่มใจท่ีส่งเสรมิคณุภาพของผูเ้รียนใน

สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู ผูบ้ริหาร และชมุชน เพ่ือไดแ้นวทางในการยกระดบัคณุภาพ
ของผูเ้รียนในสถานศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ควรศึกษาปัจจยัส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน ดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นสถานศกึษา 
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3. ควรด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยรูปแบบกรณีศึกษา 
(Case Sutdies) โดยการเก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลึกในทัง้ ครู ผูบ้รหิารและชมุชน เก่ียวกบั
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   คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ศกึษานิเทศกช์  านาญการพิเศษ 

    ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

4. ดร.นารี คหูาเรืองรอง     
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ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต ลยัมหาวิทยา ราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถมัภ ์

กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 

ข้อ 
 

ค าถาม 

ผลการประเมิน 
จากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่า 
IOC 

 

ผลการ
วเิคราะห ์

1 2 3 4 5 
การมีวสัิยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน หมายถงึ กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรือบคุลากรผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง ในเรื่องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1 สรา้งช่องทางการรบัรูแ้ละความเขา้ใจ 
ในวิสัยทศันก์ารขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2 ส่งเสรมิการสรา้งวสิยัทศันแ์ละเช่ือมโยงใหเ้กิด
เป็นวสิยัทศันข์องชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง
วชิาชีพของสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3 ส่งเสรมิการแลกเปล่ียนวสิยัทศันแ์ละคา่นิยมท่ีดี 
ในการด าเนินงานชมุชนเหง่การเรียนรูท้าง
วชิาชีพรว่มกนั 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

4 กระตุน้ใหต้ระหนกัถงึความส าคญัของวสิยัทศัน์
และคา่นิยมความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถงึ กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  
ในเรื่องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

5 มอบหมายบทบาทความเป็นผูน้  ากลุ่มในการ
ขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวชิาชีพของ
สถานศกึษา 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

6 ส่งเสรมิใหเ้กิดแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจในการ
พฒันาภาวะผูน้  าในตนเอง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

7 ส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตยและสรา้ง
บรรยากาศแหง่ความเท่าเทียมในสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

8 รบัฟังความคดิเห็นและรว่มกนัตดัสินใจ ก าหนด
ทศิทางในการขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

9 สนบัสนนุใหต้ัง้เป้าหมายในการปฏิบตังิานและ
พฒันาความกา้วหนา้ของตนเอง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

 



  146 

 

ข้อ 
 

ค าถาม 

ผลการประเมิน 
จากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่า 
IOC 

 

ผลการ
วเิคราะห ์

1 2 3 4 5 
ทมีร่วมแรงร่วมใจ หมายถงึ กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ใน
เรื่องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

10 ส่งเสรมิใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 โนม้นา้วจงูใจไวว้างใจกนัและยอมรบัความ

คดิเหน็ท่ีแตกต่างกนั 

 

+1 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้

12 สนบัสนนุการระดมความคดิ วางแผน ออกแบบ
การจดัการเรียนรู ้ก  าหนดเป้าหมาย และวธีิการ
ประเมินผลผ่านกระบวนการชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

13 เปิดโอกาสใหมี้การตดัสินใจและแกปั้ญหาของ
ผูเ้รียนรว่มกนั 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

14 พฒันาทีมงานในการด าเนินงานชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถงึ กระบวนการรวมกลุ่มของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรือบคุลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ใน
เรื่องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

15 รว่มสรา้งสถานศกึษาใหเ้ป็นชมุชนแหง่ความสขุ
ในการท างานและอยู่รว่มกนัดว้ยความเอือ้อาทร 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

16 ยดึมั่นในการปฏิบตัตินตามหลกัของ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

17 เป็นแบบอย่างในการด าเนินงานชมุชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

18 สนบัสนนุการอทุศิตนเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
และวชิาชีพของตนเอง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

19 ใหข้อ้คดิท่ีดีในการปฏิบตังิานและการด าเนิน
ชีวติของตน 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

20 จดัการความขดัแยง้ใหเ้ป็นความรว่มมือในการ
ปฏิบตังิานตามหลกัชมุชนแหง่การเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

21 สง่เสรมิยกยอ่งและใหก้ าลงัใจผูท้ี่ปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่งที่ดใีนสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
 

ค าถาม 

ผลการประเมิน 
จากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่า 
IOC 

 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถงึ กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

22 จดัสรรเวลาและสถานท่ีอยา่งเพยีงพอ 
ในการด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการ
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

23 จดับรรยากาศภายในสถานศกึษาเพื่อกระตุน้
ใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

24 จดัทีมผูม้คีวามรูเ้พื่อชีแ้นะทิศทางการ
ด าเนินงานชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ
ในสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

25 สง่เสรมิใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครือ่งมือ
ในการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรยีนรูท้าง
วิชาชีพเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

การสะท้อนผลการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษา
หรอืบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
26 จดัเวทีสนทนาแลกเปลีย่นความรู ้

และประสบการณใ์นการด าเนินงานชมุชน
แหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

27 สนบัสนนุใหร้ว่มกนัตัง้ค  าถามถงึปัญหา 
ของผูเ้รยีนและรว่มกนัแสดงความคิดเห็นใน
มมุมองของตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

28 สง่เสรมิใหม้ีการเปิดชัน้เรยีนเพื่อใหเ้พื่อนครู
ไดส้งัเกตการจดัการเรยีนรูข้องตนเอง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

29 มีสว่นรว่มในการนิเทศการจดัการเรยีนรูข้อง
เพื่อนครู 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

30 ส่งเสรมิใหมี้การวพิากษแ์ละประเมินผลการ
จดัการเรียนรูร้ว่มกนั 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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คุณภาพของผู้เรียน 
 

 

ข้อ 
 

ค าถาม 

ผลการประเมิน 
จากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่า 
IOC 

 

ผลการ
วเิคราะห ์1 2 3 4 5 

ผลสัมฤทธิท์างวชิาการของผู้เรียน   
1 ผูเ้รียนมีทกัษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคดิค  านวณตามเกณฑท่ี์สถานศกึษา
ก าหนดในแตล่ะระดบัชัน้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคดิ แยกแยะ 
ใครค่รวญ ไตรต่รอง พิจารณาอย่างรอบคอบ  
โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3 ผูเ้รียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคดิเห็น 
และแกปั้ญหาอย่าง 
มีเหตผุล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4 ผูเ้รียนสามารถรวบรวมความรูไ้ดอ้ย่างเป็นระบบ
ถกูตอ้งดว้ยตวัเอง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

5 ผูเ้รียนสามารถท างานรว่มกนัเป็นทีมได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงองคค์วามรู ้ประสบการณ์

มาใชใ้นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ อาท ิแนวคดิ 
โครงการ โครงงาน ชิน้งานและผลผลิตอ่ืน ๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7 ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสารเพ่ือการพฒันาตนเองและสงัคม 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

8 ผูเ้รียนมีความสามารถในดา้นการเรียนรู ้ 
การส่ือสาร การท างานอย่างสรา้งสรรค ์ 
และมีคณุธรรม   

 
-1 
 

 
-1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.40 

 
ตดัออก 

9 ผูเ้รียนมีความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะ 
สอดคลอ้งตามหลกัสตูรสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

10 ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ในผลการทดสอบ
ระดบัชาต ิหรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

11 ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานและเจตคตท่ีิดีตอ่
การท างานหรืออาชีพ พรอ้มที่จะศกึษาตอ่ใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
 

ค าถาม 

ผลการประเมิน 
จากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่า 
IOC 

 

ผลการ
วเิคราะห ์1 2 3 4 5 

คุณลักษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้เรียน 
12 ผูเ้รียนประพฤตตินเป็นผูท่ี้มีคณุธรรม จรยิธรรม 

เคารพในกฎกติกา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

13 ผูเ้รียนมีคา่นิยมและจิตส านกึตามที่สถานศกึษา
ก าหนด 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

14 ผูเ้รียนมีความภมูิใจในทอ้งถิ่นเหน็คณุคา่ของความ
เป็นไทย 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

15 ผูเ้รียนมีส่วนรว่มในการอนรุกัษ์วฒันธรรมและ
ประเพณีไทยรวมทัง้ภมูิปัญญาไทย 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

16 ผูเ้รียนยอมรบัและอยู่รว่มกนับนความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ในดา้น เพศ วยั เชือ้ชาต ิศาสนา 
ภาษา วฒันธรรม ประเพณี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

17 ผูเ้รียนมีการรกัษาสขุภาพกาย สขุภาพจิต อารมณ ์
และสงัคมและแสดงออกอย่างเหมาะสมในแตล่ะ
ช่วงวยั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

18 ผูเ้รียนสามารถอยู่รว่มกบัคนอ่ืนไดอ้ย่างมีความสขุ 
เขา้ใจ และไม่ขดัแยง้กบัผูอ่ื้น 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทีส่่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

************************************************************************************************** 
 

 ค าชีแ้จง  
1. แบบสอบถามฉบบันีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผล

ตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบันี ้แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ตอนที ่3 คณุภาพของผูเ้รียน 

 3. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครู ในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคณุใน
ความอนเุคราะหข์องทา่นในการตอบแบบสอบถามฉบบันีเ้ป็นอย่างสงู  

ทัง้นีค้  าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหนา้ท่ีการงานของท่านแต่ประการใด 

โดยจะเป็นประโยชนต์อ่การศกึษาวิจยั ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวิจยัจะน าเสนอเป็นภาพรวม เพ่ือทราบ

ถึง ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระบรุี เป็นประโยชนต์อ่การพฒันาการศกึษาตอ่ไป 

 

 

                                 
 

               นายกนัตธ์ร หิรญัลกัษณ ์

นิสิตระดบัการศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีเป็นจรงิเก่ียวกบัตวัทา่นตามขอ้ความตอ่ไปนี ้

1. เพศ 
 ชาย   หญิง 

 2. วิทยฐานะ 
   ไมม่ีวิทยฐานะ    

 ช านาญการ  

 ช านาญการพิเศษ 
 เช่ียวชาญ 
 เช่ียวชาญพิเศษ 

 3. ประสบการณท์ างาน 
   1-5 ปี    

 6-10 ปี   

 11-15 ปี     
 16 ปีขึน้ไป 

4. วฒิุการศกึษาสงูสดุ 
 ปริญญาตร ี
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 5. ประสบการณใ์นเขา้รว่มกิจกรรมชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ในสถานศกึษา 
 1-3 ปี 
 4-6 ปี 
 7-9 ปี 
 10 ปี ขึน้ไป 

 6. ขนาดของสถานศกึษา 
   ขนาดเลก็ (นกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 

 ขนาดกลาง (นกัเรียน 500-1,499 คน) 
 ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,500-2,499 คน) 
 ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัง้แต ่2,500 คน ขึน้ไป) 
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ตอนที ่2 ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องวา่ง แสดงระดบัพฤตกิรรมการปฏิบตัขิองทา่น

เก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  ระดบั 5 หมายถึง ปฏิบตัมิากท่ีสดุ 

ระดบั 4 หมายถึง ปฏิบตัมิาก 

ระดบั 3 หมายถึง ปฏิบตัิปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง ปฏิบตัินอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง ปฏิบตัินอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อที ่
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน หมายถึง กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผู้
มีสว่นเก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1 สรา้งช่องทางการรบัรูแ้ละความเขา้ใจในวิสยัทศัน ์ 
การขบัเคลือ่นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

     

2 สง่เสรมิการสรา้งวิสยัทศันแ์ละเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นวิสยัทศันข์องชมุชน
แหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา 

     

3 สง่เสรมิการแลกเปลีย่นวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมที่ดี  
ในการด าเนินงานชมุชนเหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพรว่มกนั 

     

4 กระตุ้นให้ตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์และค่านิยม
ความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
รว่มกนั 

     

การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถงึ กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

5 มอบหมายบทบาทความเป็นผูน้  ากลุ่มในการขบัเคล่ือนชมุชนแหง่การเรียนรู ้
ทางวชิาชีพของสถานศกึษา 

     

6 ส่งเสรมิใหเ้กิดแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจในการพฒันาภาวะผูน้  าในตนเอง      

7 ส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตยและสรา้งบรรยากาศแหง่ความเทา่เทียม 
ในสถานศกึษา 

     

8 รบัฟังความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดทิศทางในการขับเคล่ือน
ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวชิาชีพ 

     

9 สนับสนุนใหต้ัง้เป้าหมายในการปฏิบตัิงานและพัฒนาความกา้วหน้าของ
ตนเอง 
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ข้อที ่
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

10 สง่เสรมิใหม้ีการท างานรว่มกนัเป็นทีม      
11 โนม้นา้วจงูใจไวว้างใจกนัและยอมรบัความคิดเห็นที่แตกตา่งกนั      
12 สนับสนุนการระดมความคิด วางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู ้

ก าหนดเป้าหมาย และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

     

13 เปิดโอกาสใหม้ีการตดัสนิใจและแกปั้ญหาของผูเ้รยีนรว่มกนั      
14 พฒันาทีมงานในการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ในสถานศกึษา 
     

ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

15 รว่มสรา้งสถานศกึษาใหเ้ป็นชมุชนแหง่ความสขุ 
ในการท างานและอยูร่ว่มกนัดว้ยความเอือ้อาทร 

     

16 ยดึมั่นในการปฏิบตัิตนตามหลกัของจรรยาบรรณวิชาชีพ      
17 เป็นแบบอยา่งในการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ในสถานศกึษา 
     

18 สนบัสนนุการอทุิศตนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนและวิชาชีพของตนเอง      
19 ใหข้อ้คิดที่ดีในการปฏิบตัิงานและการด าเนินชีวิตของตน      
20 จัดการความขดัแยง้ใหเ้ป็นความรว่มมือในการปฏิบตัิงานตามหลกั

ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
     

21 สง่เสรมิยกยอ่งและใหก้ าลงัใจผูท้ี่ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
ในสถานศกึษา 

     

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถงึ กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

22 จดัสรรเวลาและสถานท่ีอยา่งเพียงพอในการด าเนินกิจกรรม 
ตามกระบวนการชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

     

23 จดับรรยากาศภายในสถานศึกษาเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่าง
ตอ่เนื่อง 

     

24 จดัทีมผูม้ีความรูเ้พื่อชีแ้นะทิศทางการด าเนินงานชมุชนแหง่การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพในสถานศกึษา 
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ข้อที ่
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถงึ กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอืบคุลากรผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

25 สง่เสรมิใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครือ่งมือในการด าเนินงานชมุชน 
แหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน 

     

การสะท้อนผลการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการรวมกลุม่ของครู ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาหรอื
บคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

26 จดัเวทีสนทนาแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณใ์นการด าเนินงาน
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

     

27 สนบัสนนุใหร้ว่มกนัตัง้ค  าถามถงึปัญหาของผูเ้รยีนและรว่มกนัแสดง
ความคิดเห็นในมมุมองของตนเอง 

     

28 สง่เสรมิใหม้ีการเปิดชัน้เรยีนเพื่อใหเ้พื่อนครูไดส้งัเกตการจดัการเรยีนรู ้
ของตนเอง 

     

29 มีสว่นรว่มในการนิเทศการจดัการเรยีนรูข้องเพื่อนครู      

30 สง่เสรมิใหม้ีการวิพากษ์และประเมินผลการจดัการเรยีนรูร้ว่มกนั      

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่3 คณุภาพของผูเ้รียน 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตอ้งกบัความคิดเห็นเก่ียวกบั 

คณุภาพของผูเ้รียน 

  ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสดุ 

ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 

ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อที ่
 

คุณภาพของผู้เรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   

1 ผูเ้รียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ
ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนดในแตล่ะระดบัชัน้ 

     

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด แยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
พิจารณาอยา่งรอบคอบ โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสนิใจ 

     

3 ผูเ้รยีนมีการอภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็น และแกปั้ญหา 
อยา่งมีเหตผุล 

     

4 ผูเ้รยีนสามารถรวบรวมความรูไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบถกูตอ้งดว้ยตวัเอง      
5 ผูเ้รยีนสามารถท างานรว่มกนัเป็นทีมได ้      
6 ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ ประสบการณ์มาใช้ในการ

สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  อาทิ แนวคิด โครงการ โครงงาน ชิน้งาน 
และผลผลติอื่น ๆ 

     

7 ผูเ้รยีนสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพฒันา
ตนเองและสงัคม 

     

8 ผู้เรียนมีความรู ้ความเข้าใจ และทักษะ สอดคล้องตามหลักสูตร
สถานศกึษา 

     

9 ผูเ้รยีนมีความกา้วหนา้ในผลการทดสอบระดบัชาติ 
หรอืผลการทดสอบอื่น ๆ 

     

10 ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่อการท างานหรืออาชีพ 
พรอ้มที่จะศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 
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ข้อที ่
 

คุณภาพของผู้เรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคข์องผู้เรียน 

11 ผูเ้รยีนประพฤติตนเป็นผูท้ี่มีคณุธรรม จรยิธรรม เคารพในกฎกติกา      
12 ผูเ้รยีนมีคา่นิยมและจิตส านกึตามที่สถานศกึษาก าหนด      
13 ผูเ้รยีนมีความภมูิใจในทอ้งถ่ินเห็นคณุคา่ของความเป็นไทย      
14 ผูเ้รยีนมีสว่นรว่มในการอนรุกัษ์วฒันธรรมและประเพณีไทย 

รวมทัง้ภมูิปัญญาไทย 
     

15 ผูเ้รยีนยอมรบัและอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
ในดา้น เพศ วยั เชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา วฒันธรรม ประเพณี 

     

16 ผูเ้รยีนมีการรกัษาสขุภาพกาย สขุภาพจิต อารมณ ์และสงัคม  
และแสดงออกอยา่งเหมาะสมในแตล่ะช่วงวยั 

     

17 ผูเ้รยีนสามารถอยูร่ว่มกบัคนอื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ  
เขา้ใจและไมข่ดัแยง้กบัผูอ้ื่น 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเก่ียวกบัคณุภาพของผูเ้รียน 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่งสงูในความอนเุคราะหต์อบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้
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ภาคผนวก จ  
หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพือ่การวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  
หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพือ่การวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ  
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ  
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ชื่อ-สกุล กนัตธ์ร หิรญัลกัษณ ์
วัน เดอืน ปี เกิด 20 กนัยายน 2536 
สถานทีเ่กิด จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2560 ครุศาสตรบณัฑิต  

สาขาวิชาสงัคมศกึษา    
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  
พ.ศ. 2565 การศกึษามหาบณัฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 15 หมู ่8 ต าบลประตชูยั อ าเภอพระนครศรีอยธุยา   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13000   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ภูมิหลัง
	ความมุ่งหมายของงานวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย

	บทที่ 2  ทบทวนวรรณกรรม
	1. สภาพบริบททั่วไปของสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
	1.1 ข้อมูลทั่วไป
	1.2 ทิศทางการจัดการศึกษา
	1.3 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนและบุคลากร

	2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	2.1 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	2.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	2.3 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	2.4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
	2.5 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	2.5.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน
	2.5.2 การมีภาวะผู้นำร่วม
	2.5.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ
	2.5.4 ชุมชนกัลยาณมิตร
	2.5.5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน
	2.5.6 การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ


	3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา
	3.1 ความหมายคุณภาพของผู้เรียน
	3.2 ความสำคัญคุณภาพของผู้เรียน
	3.3 องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน
	3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน
	3.3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน


	4. ความสัมพันธ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับคุณภาพของผู้เรียน
	5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	5.1 งานวิจัยในประเทศ
	5.2 งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
	5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4   ผลการดำเนินการวิจัย
	1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5   สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก  รายชื่อสถานศึกษาที่ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ข  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ค  ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย
	ภาคผนวก ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก จ  หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ฉ  หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย

	ประวัติผู้เขียน

