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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน
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การวิจัยในครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  2) ศึกษาระดับ

การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ4) ศึกษาปัจจัยทางชีวสังคมและภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 ปี
การศกึษา 2564 จ านวน 357 คน โดยการก าหนดตามตารางเครจซ่ีและมอรแ์กน จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้โดยใชส้ถานศกึษาเป็นชัน้
และสุ่มอย่างง่าย โดยจับสลากตามสดัส่วนของขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั ซึ่งมีค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม
เท่ากับ .959 และค่าความเช่ือมั่นการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษา .951 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั
เท่ากับ .976 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และ
สมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ความซื่อสัตย ์การจูงใจ
โดยยึดหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ การเอาใจใส่ผูอ่ื้น และการตดัสินใจอย่างยตุิธรรม 2) ระดบัการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ การจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันการสนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ  การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกันและกัน และการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์ัน 3) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมี
ความสมัพนัธก์ับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) = .916 แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก  และ4) ปัจจัยทางชีวสังคมและภาวะผู้น  าเชิง
จริยธรรมส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 โดยปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมทุกดา้นร่วมกันพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้อ้ยละ  84.00 โดยภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรม
พยากรณไ์ดส้งูสดุ และปัจจยัทางชีวสงัคม ตามล าดบั 
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The objectives of this research were 1) to study the level of ethical leadership of educational institution 

administrators; 2) to study the level of Buddhist administration of educational institution administrators; 3) to study the 
relationship between ethical leadership and Buddhist management of school administrators. school administration 
and 4) to study biosocial factors and ethical leadership affecting Buddhist management of educational institution 
administrators. The sample group was teachers from educational institutions. Under the Bangkok Secondary 
Education Service Area Office, Region 2, Academic Year 2021, totaling 357 people. by setting according to Craigie 
and Morgan's schedule Then, stratified randomly, using school stratified schools and simple random sampling. by 
drawing lots according to the size of the school The tool used was a 5-level estimation scale questionnaire with a 
questionnaire consistency index between 0.60 - 1.00. The confidence value of the ethical leadership questionnaire 
was .959 and the Buddhist administrative confidence of the school administrators was .951 and the confidence of the 
whole questionnaire was .976. The statistics used in the data analysis were: Average Standard Deviation Pearson 
correlation coefficient and multiple regression equations using the selection method. The results of the research 
showed that 1) the overall level of ethical leadership was at a high level. In descending order is to create an ethical 
leadership atmosphere. acting as a good role model honesty Incentives based on reward and punishment principles 
empathy and decision 2) The level of Buddhist administration of the administrators in general and in each aspect was 
at a high level. Sort the mean from highest to lowest. is the management of equality and equality Social Responsibility 
Support Decentralization of management, democratic governance building unity and mutual respect and 
communication and interaction 3) Ethical leadership had a very high correlation with Buddhist administration of 
educational institution administrators. significantly at the .05 level with a correlation coefficient (r) = .916, indicating 
that both variables have a very high correlation and 4) biosocial factors and ethical leadership had a statistically 
significant effect on Buddhist administration of educational institution administrators .05 by biosocial factors and 
leadership All aspects of ethical leadership together predicted Buddhist administration of educational institution 
administrators at 84.00% while ethical leadership was the highest predictor. and biosocial factors, respectively.  
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ปริญญานิพนธ์ฉบบันีส้  าเร็จดว้ยดี เนื่องจากผูว้ิจยัไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความกรุณาเป็นอย่างสูง
จาก อาจารย ์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ทรงบัณฑิตย ์อาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ ที่กรุณาใหค้วามช่วยเหลือในดา้น
การใหค้  าปรกึษาที่เป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อปรญิญานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรศัม  ์ภูติ
อรยิวฒัน ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักลุ อาจารย ์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์และอาจารย ์ดร. 
สมบูรณ ์บูรศิริรกัษ์ คณะกรรมการพิจารณาเคา้โครงปรญิญานิพนธ์ และขอขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร. 
โยธิน ศรีโสภา อาจารย ์เรือเอก ดร. อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์และอาจารย ์ดร. สมบูรณ ์บูรศิริรกัษ์ คณะกรรมการสอบ
ปรญิญานิพนธ ์ที่ไดใ้หข้อ้เสนอเเนะเพิ่มเตมิในการท าปรญิญานิพนธใ์หถ้กูตอ้งและมีคณุภาพตามหลกัสตูรปรญิญา
การศกึษามหาบณัฑิต 

ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร. สมบูรณ์ บูรศิริรกัษ์ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา และผูช้่วย
ศาสตราจารย ์ดร.วิไลลกัษณ์ ลังกา ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวดัผลและการวิจยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พระ
สมหุ ์พรเทพ ภวธมฺโม ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นพระพุทธศาสนา วดับางเตย เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ดร. ธัญมัย 
แฉล้มเขตต์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 และนายอภิวฒัน ์บุญอ่อน ขา้ราชการครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวชิรธรรม
สาธิต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ใหค้วามอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญ
ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  (IOC) และให้
ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นท่ียงัไม่สมบรูณ ์

ขอขอบพระคุณ  ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทกุท่านท่ีใหค้วามรว่มมือตอบแบบสอบถามในการวิจยัครัง้นี ้

ขอขอบพระคุณ  ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนราชด าริ  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทกุท่านท่ีใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าปรกึษา และใหก้ าลงัใจกบัผูว้ิจยัตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณคณุพ่อวิฑิต ธรรมโหร คณุแม่เครือวลัย ์ธรรมโหร และครอบครวัธรรมโหรเป็นอย่าง
สงู ที่ใหก้ารสนบัสนนุดา้นต่าง ๆ และเป็นก าลงัใจตลอดมาจนประสบความส าเรจ็ในการศกึษา 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
 ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเกิดพลังกดดันทั้งภายในประเทศและระดับโลก 
ส่งผลใหป้ระเทศต่าง ๆ ในโลกต่างก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก             
ที่เกิดขึน้ โดยมีการวางแผนแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ความตอ้งการ           
ในด้านการบริหารมีมากยิ่งขึน้ แต่การบริหารจัดการนั้นจะสามารถพัฒนาไปได้อย่างยั่ งยืน               
จะตอ้งเป็นการบรหิารจดัการที่ดี โดยผูบ้รหิารจะตอ้งบริหารแบบธรรมาภิบาล มคีณุธรรมจรยิธรรม
ในการบรหิารงาน หากองคก์ารใดผูบ้ริหารมีคณุธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงานก็จะท าใหอ้งคก์าร
นัน้ ๆ พัฒนาไปอย่างยั่งยืน มั่นคง และถาวร องคก์ารนั้นก็จะมีการพัฒนา มีการแข่งขันที่สูงขึน้
มากขึน้ ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการ                  
เพื่อใหค้วามมั่นใจกบัองคก์ารอ่ืน ๆ ที่จะมามีปฏิสมัพนัธก์บัองคก์าร (ราเชนทร ์พิพฒันกุล, 2562, 
น.44) 
 สงัคมในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาจึงมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีความรูค้วบคู่
คุณธรรมจริยธรรม ก็จะสามารถด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข ดังนัน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้ง
สรา้งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีทกัษะในการด ารงชีวิตอย่างดีงาม
และสงบสขุ คณุธรรมจรยิธรรมนบัว่าเป็นสิ่งที่ส  าคญัของมนุษยท์กุคนและทุกอาชีพหากมนุษยผ์ูใ้ด
หรืออาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมแลว้ก็เป็นเรื่องยากที่จะกา้วไปสู่ความส าเร็จแห่งตนและแห่ง
อาชีพนั้น ๆ ในทางตรงกันขา้มหากขาดคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในส่วนบุคคลและในวิชาชีพ                
ย่อมส่งผลเสียต่อตนเองและสงัคม รวมไปถึงองคก์ารวิชาชีพตนเองทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตได ้
ดังนั้นในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องร่วมกันรณรงค์ให้กับสังคมตระหนักให้มากเพราะ                 
จะน าพาความสงบความสุขและความเจริญก้าวหน้ามาสู่สั งคมนั้น ๆ เพราะเมื่อบุคคลใด                          
มีคุณธรรมจริยธรรมแลว้ ย่อมส่งผลใหก้ารท างานก็ประสบผลส าเร็จ ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้น   
เกิดทุกขแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นบุคคลที่มีคณุค่ามีประโยชนแ์ละสรา้งสรรคค์ณุงามความดีอนัเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติศาสนาสืบไป การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับทุกฝ่าย                   
ในสังคมจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาควบคู่ไปกับดา้นอ่ืน ๆ (ประทีป เมธาคุณวุฒิ , 
2549, น.70)  
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 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ ส  าคัญ อย่างยิ่ งที่ จะจัดการศึกษาในระดับพื ้นฐาน                
เพราะมีความใกล้ชิดกับนักเรียนเป็นอย่างมาก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะเกิดขึ ้นที่
สถานศึกษา ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรูเ้ป็นคนเก่ง เป็นคนดี และใชช้ีวิตอย่างมีความสขุนัน้ ขึน้อยู่กบั
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชท้รพัยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะตัวหลายอย่าง 
ไดแ้ก่ มีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ และมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งคุณสมบัติเหล่านีล้ว้นเป็น
องคป์ระกอบที่ส  าคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอกจากนี ้การสรา้งคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใชใ้น
การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะบริหารงานบรรลุตาม
วตัถปุระสงคไ์ด ้ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวประพฤติปฏิบติัที่อยู่ในกรอบของคณุธรรม
จรยิธรรม (วิเชียร บญุกลา้, 2550, น.3) 
 การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ                    
อยู่ในกรอบการบริหารจัดการที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักการบริหารจัดการเชิงพุทธ                    
ซึ่งการบริหารเชิงพุทธนั้นเป็นความพยายามในการน าเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนา                        
มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพราะพระพุทธศาสนาเป็นนามธรรมสูง                
กว่าความรู้สมัยใหม่ใด  ๆ พระพุทธศาสนาครอบคลุมทั้งหลักการวิทยาศาสตร์และทาง
สังคมศาสตร ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควรจะมีธรรมะต่อการท าหน้าที่  ธรรมะส าหรับการน า                      
1)ปัญญา ผู้น าจะต้องเป็นผู้ เฉลี ยวฉลาด  2)การมีพลัง  ผู้น าจะต้องมีพลังในทุกด้าน                                  
3)ทศพิธราชธรรม คือ หลกัธรรม 10 ประการ ส าหรบันักปกครอง 4) สงัคหวตัถุ คือ ความสามารถ
ประเภทต่าง ๆ (ชาย สญัญาวิวฒัน ์และสญัญา สญัญาวิวฒัน,์ 2551, น.11) 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาการวิจยัของพรอมัรนิทร ์พรหมเกิด พบว่า การทจุริตคอรปัชั่น
ในวงการศึกษามีหลายรูปแบบมากทั้งรูปแบบและลักษณะความร่วมมือการทุจริตคอรัปชั่ น              
อย่างเป็นระบบในภาคการศึกษาเครือข่ายกลุ่มอิทธิพลมี  2 กลุ่มใหญ่  ได้แก่  การทุจริต                           
จากการจดัซือ้จดัจา้ง การก่อสรา้ง และการจัดซือ้วสัดุ ครุภัณฑท์างการศึกษาการทุจริตคอรปัชั่น
จากระบบบริหารงานบุคคล การทุจริตคอรปัชั่ นจากการรบันักเรียนเขา้สถานศึกษา การทุจริต               
จากการเบี่ยงเบนงบประมาณที่ไดร้บัจากส่วนกลาง และเงินอดุหนุนประเภทต่าง ๆ โดยการทุจริต
จะท าเป็นเครือข่าย เรียกว่า เครือข่ายอิทธิพล ประกอบด้วย ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ที่มีอ  านาจ                    
ในกรม กระทรวง และเขตพื ้นที่การศึกษาลงมาถึงผู้อ  านวยการโรงเรียน ผู้เก่ียวข้องหลัก                           
ในกระบวนการทุจริตในการก่อสร้างกลุ่ มแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะมีอ านาจ                                
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ในการก าหนดขอบเขตงาน พิจารณาอนุมัติงบประมาณก่อสรา้งได้ โดยเฉพาะในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่  ผู้บ ริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มี อิท ธิพลและเป็นผู้ก าหนดเงื่ อน ไข ต่าง  ๆ                                    
(พรอมัรนิทร ์พรหมเกิด, 2561, น.12-64)  
 จากการศกึษาวิจยัดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาถือว่าเป็นผูม้ีอิทธิพลต่อ
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะมีอ านาจในการก าหนดขอบเขตของงานและการอนุมติัสิ่งต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอย่างมาก ซึ่งอาจกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจ
ส าคัญในการไขไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา แต่ผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่สามารถท างานทุกอย่างใหส้ัมฤทธิ์ผลไดเ้พียงผูเ้ดียวจ าเป็นตอ้งอาศัยผูร้่วมงาน          
ในกระบวนการท างานร่วมกัน โดยใช้ภาวะผู้น าโดยต้องมีทักษะในการน าผู้ร่วมงาน จูงใจ                       
ให้ผู ้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับผิดชอบให้ส  าเร็จลุล่วงด้วยดี                       
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผูน้  าจึงเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการบรหิาร
สถานศึกษา ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งรบัผิดชอบงานทุกอย่างในสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ สิ่ งที่ส  าคัญผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี คือภาวะผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น า                           
เชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือเป็นความตระหนักในภารกิจความรบัผิดชอบ 
ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ ศกัยภาพ และมีจริยธรรมที่สงู ผูบ้รหิารสถานศึกษาย่อมได้รบัความไวว้างใจ 
เชื่อมั่น ศรทัธาจนผูร้่วมงานท างานอย่างสุดความสามารถใหง้านบรรลุวัตถุประสงค ์(สุรตัน ์ไชย
ชมภ,ู 2557, น.13) 
 การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่ งที่ จะต้องน าเอาหลักธรรมและแนวคิด                                                               
ของพระพุทธศาสนามาเป็นองค์ประกอบของการพัฒนามนุษย์ในสถานศึกษา โดยผ่าน                     
การจัดสภาพการเรียนรูข้องสถานศึกษาที่มีความชัดเจน เพียกพรอ้มที่จะน าหลักธรรมมาสู ่                   
การปฏิบัติในสถานศึกษาและน าแนวพุทธธรรมมาพัฒนาจริยธรรมผู้เรียน มีการวางแผน                      
และน ามาปฏิบติัใหม้ีศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึง
ผู้บ ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ ดี  พ่ อแม่ ผู้ปกครองมี ส่ วนร่วมให้ผู้ เรียนที่ บ รรลุ                   
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งผู้เรียนจะต้องเป็นคนเก่ง คนดี                     
และมีความสุข อ่อนโยน ทันสมัย ทันโลกและสามารถเอาตัวรอดได้ด้วยสติปัญญาเมื่ อ                  
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในชีวิต ไม่เห็นแก่ตัว รูจ้ักอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์กับเพื่อนมนุษย ์                  
และเป็นการเชิดชูสิ่งที่สถานศึกษาท าอยู่แล้ว ขยายผลให้ออกสู่วงกวา้งขึน้จนเต็มแผ่นดินไทย                                           
(สิรกิร มณีรนิทร,์ 2547, น.1)  
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 ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดูแลรับผิดชอบ                     
การจัดการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 27 เขตการปกครอง โดยมีวิสยัทัศนเ์ป็นองคก์ร                 
ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ ยั่งยืน สู่เมืองหลวง
การศึกษา ในการบริหารจัดการศึกษาจึงเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในสังกัดและตามกลยุทธ์ที่ 2  มุ่งปลูกฝังคุณธรรม ความส านึก                   
ในความเป็นไทย ศรทัธาและยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย ์                 
ทรงเป็นประมุข และวิถีชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเห็นไดว้่าส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เนน้หลกัการคณุธรรมจริยธรรม การบรหิารเชิงพทุธ
นัน้เป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่ควรน ามาใชใ้นการบริหารจัดการตามวิสยัทัศนข์องส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ก าหนดไว้ว่าเป็นองค์กรที่ส่งเสริม                      
การจดัการศกึษาและพฒันาทรพัยากรมนษุยอ์ย่างมีคณุภาพ ยั่งยืน สูเ่มืองหลวงการศกึษา    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                
ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาและการบริหารงาน               
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการวางแผนเพื่อการบริหารจดัการของส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา และสามารถน าไปก าหนดนโยบายการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหส้อดคล้องกับทิศทางการบริหารที่มุ่งเน้น
ความสามารถในการบริหารร่วมกับความดีในการจัดการศึกษาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความรู ้               
คู่คณุธรรมและเหมาะสมต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัใด 
 2. การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัใด 
 3. ปัจจัยทางชีวสังคมมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 หรือไม่ 
 4. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธก์ับการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 หรือไม่  
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 5. ปัจจยัทางชีวสงัคมรว่มกบัภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมสามารถพยากรณก์ารบริหารเชิงพทุธ           
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดห้รือไม่ และปรมิาณเท่าไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่ อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                        
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 2. เพื่ อศึ กษ าระดับการบริหารเชิ งพุ ท ธของผู้บ ริห ารสถานศึ กษาใน โรง เรียน                 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 3. เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธ                      
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. เพื่อศกึษาปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมที่สามารถพยากรณก์ารบรหิาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 1. ทราบถึงระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่ อน ามาใช ้                         
เป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ทราบถึงระดับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทาง              
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  
 3. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน ามาใช้ในการวางแผนเพื่ อ                      
การบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 4. สามารถน าขอ้มลูมาประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหส้อดคล้องกับทิศทางการบริหารที่มุ่งเน้น
ความสามารถในการบริหารร่วมกับความดีในการจัดการศึกษาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความรู ้                 
คู่คณุธรรม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้นี ้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธ             
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขอบเขต ดงันี ้

 1. ขอบเขตเนือ้หาในการวิจยั  
 ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยมุ่งศึกษา 2 ด้าน ได้แก่ ด้านที่  1 คือภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ประกอบไปด้วยพฤติกรรม                        
1) ความซื่อสัตย์ 2) การเอาใจใส่ผู ้อ่ืน 3) การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 4)การสรา้งบรรยากาศ                 
การน าเชิงจริยธรรม 5) การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ 6)การปฏิบัติตน                   
เป็นแบบอย่างที่ ดี  และศึกษาด้านที่  2 คือการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                       
ป ระ ก อบ ไป ด้ ว ย  1)  ก า รจั ด ก า ร ให้ เกิ ด ค ว าม เส ม อภ าค แ ล ะค ว าม เท่ า เที ย ม กั น                                       
2) การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ 3) การสนับสนุนเพื่ อความรับผิดชอบต่อสังคม                
4) การสร้างความสามัค คีและการเคารพซึ่ งกันและกัน ในหน่ วยงาน  5) การสื่ อสาร                    
และปฏิสมัพนัธก์นั และ6) การปกครองแบบประชาธิปไตย 

 2. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างในการวิจยั 
     2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษา สงักัดส านักงาน

เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ปีการศกึษา 2564 จ านวน 52 โรงเรียน จ านวนทัง้สิน้ 5,329 คน 

     2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการการวิจัยครั้งนี ้ ได้ แก่  ค รูจากสถานศึกษา                           
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564                
จ านวน 357 คน โดยก าหนดตารางของเครจซี่ และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) 
ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95 % จากนัน้ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) ไดแ้ก่ 
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้น และท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากจ านวนครูตามสัดส่วนขนาดของ
สถานศกึษาเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุม่ตวัอย่างตามที่ก าหนด 
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 3. ตวัแปรที่ศกึษา 
     3.1 ตวัแปรพยากรณ ์ประกอบดว้ย  

            3.1.1 ปัจจยัทางชีวสงัคม ไดแ้ก ่
         1) เพศ 
         2) อาย ุ
         3) วฒุิการศกึษา 
         4) ประสบการณท์ างาน 
         5) วิทยฐานะ 

            3.1.2 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 6 พฤติกรรม ของ Brown and Trevino 
(2006) ประกอบดว้ย 

                     1) ความซื่อสตัย ์
       2) การเอาใจใสผู่อ่ื้น 
       3) การตดัสินใจอย่างยติุธรรม 
       4) การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม 
       5) การจงูใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ 
       6) การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

     3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                   
6 ดา้น ของ Fo Guang Shan (2014) ประกอบดว้ย 

            3.2.1 การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั 
            3.2.2 การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ 
            3.2.3 การสนบัสนนุเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
            3.2.4 การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน  
            3.2.5 การสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั 
            3.2.6 การปกครองแบบประชาธิปไตย  
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของค าที่ใชใ้นการวิจัยไดต้รงกัน ผูว้ิจัยจึงไดน้ิยามความหมาย
ของค าศพัทท์ี่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้ 
 1. การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ                 
ในการบริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยการน าหลกัการบริหาร
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน โดยเฉพาะใช้กับการ
บริหารงานบุคคล ใหด้ าเนินการเป็นไปอย่างถูกวิธีและเป็นสิ่งที่ดีงามตามความเหมาะสม ก่อเกิด
ประโยชนใ์นการพฒันาของสถานศกึษาต่อไปประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
     1.1 การจัดการให้ เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์การประพฤติปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกันในสถานศึกษามีการตัดสินเรื่องต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม ให้ความเสมอภาค                 
ในเรื่องโอกาสของปัจเจกบุคคลที่เท่าเทียมกัน และไม่ค านึงถึงข้อแตกต่างตามหลักของสิทธิ                   
ตามธรรมชาติของมนษุย ์     
    1.2 การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ                    
ในการบริหารสถานศึกษาที่ มี การให้อ านาจและการแบ่งอ านาจการตัดสินใจไปยังผู้ที่                         
มีส่วนเก่ียวข้อง มีการมอบอ านาจหน้าที่ไปยังรองผู้อ  านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างาน                                
มีการกระจายอ านาจไปยงับคุคลอื่นตามที่กฎหมายก าหนด 
     1.3 การสนับสนุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ                
ในการบริหารสถานศึกษามีความร่วมกันรับผิดชอบปัญหาของสังคมให้ไปตามกฎหมาย                       
โดยการมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ                             
และเป็นการปฏิบติัหนา้ที่อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และบคุคลรอบขา้ง 
     1.4 การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา ที่ก่อใหเ้กิดความพรอ้มเพรียง ความกลมเกลียว 
ความมีน ้าหนึ่งใจเดียวกัน มีความพร้อมใจกันโดยพึงพอใจร่วมกัน และไม่สร้างประเด็น                          
อนัก่อใหเ้กิดการทะเลาะกนั 
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     1.5 การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กัน หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาที่ มี ช่องทางการติดต่อสื่ อสารระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาที่ ท าหน้าที่                         
ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทศันคติ ที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน สรา้งความเขา้ใจในเรื่องต่าง  ๆ 
ไปในทิศทางเดียวกนั โดยผูส้่งสารและผูร้บัสารมีเจตคติทางบวกต่อการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์ัน
เพื่อใหบ้คุลากรภายในสถานศกึษาเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 
     1.6 การปกครองแบบประชาธิปไตย หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาที่มีรูปแบบการปกครองโดยใหส้่วนงานร่วมจดัการเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมก าหนดนโยบายการท างาน อันเก่ียวข้อง                    
กบัผลประโยชนส์่วนรวมของสถานศึกษา มุ่งเนน้การบรหิารในสถานศึกษาเพื่อความผาสกุร่วมกนั 
และบรรลเุปา้หมายสงูสดุของสถานศกึษา 
 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกผ่าน
การประพฤติปฏิบัติตนที่ ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ                         
โดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนเกิดความเชื่อถือศรทัธาและไดร้บัการยอมรบั
อย่างสูง ใช้คุณธรรมจริยธรรมประกอบการน าหรือการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ                              
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสงูสดุ ประกอบไปดว้ยพฤติกรรม 6 ดา้น ไดแ้ก่  
     2.1 ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก                    
ผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยไม่ทุจริต คอรัปชั่ น ไม่โกหกหลอกลวง ไม่ เอาเปรียบผู้อ่ืน                              
มีความซื่อตรงทั้งทางกาย วาจา และใจ ต่อตนเองและต่อบุคลากรในสถานศึกษาตามระเบียบ
อย่างถกูตอ้งและดีงาม 

     2.2 การเอาใจใส่ผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก              
ผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรท างานตามความรู้ ความสามารถ                           
และความถนัดของตนเอง ซึ่งมีความเชื่อมั่นว่าจะท างานไดดี้ และใหโ้อกาสบุคลากรไดป้ฏิบติังาน     
ที่ส  าคญัของสถานศกึษา และเคารพความคิดเห็นของบคุลากรในสถานศกึษา 
     2.3 การตัดสินใจอย่างยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา              
ที่ แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ กล้ าตัดสินใจด้วยความเที่ ยงตรง เที่ ยงธรรม                    
ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากร มีการตัดสินใจโดยไม่ใชอ้คติหรือความชอบส่วนตัว 
และไม่ตดัสินใจเพราะหวงัผลตอบแทน 
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     2.4 การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบติัตน โดยใชภ้าวะผูน้  าในการน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตาม
บรรทัดฐานของสังคม และสรา้งบรรยากาศการท างานตามหลักศีลธรรมอันดี ซึ่งเป็นแบบอย่าง             
ในการเคารพกฎหมาย โดยมีการสรา้งบรรยากาศการท างานตามหลักจรรยาบร รณวิชาชีพ                   
และสร้างวัฒ นธรรมองค์กรตามหลักจริยธรรมอันส่ งผลต่อประสิท ธิภาพการท างาน                              
และความส าเรจ็ของสถานศกึษา 
     2.5 การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ หมายถึง พฤติกรรม                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบติัตนที่เป็นสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน 
โดยผ่านการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตามผลงาน การเลือนต าแหน่งตามความรูค้วามสามารถ 
การยกย่องชมเชยตามโอกาสอันสมควร การยอมรับผลการปฏิบัติงานที่เด่นชัด และการให้
สวสัดิการอย่างยติุธรรมโดยสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นของบุคลากรในสถานศกึษา 
   2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย 
ประหยัด มีวินัยยึดมั่นในแบบแผนตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคับ เป็นผูม้ีน า้ใจ ยอมเสียสละความสุข
สว่นตวัเพื่อสว่นรวม และมีจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม 

 3. เพศ หมายถึง เพศที่ก าเนิดตามธรรมชาติที่ เป็นลักษณะทางกายภาพที่ถูกก าหนด                  
จากชีววิทยามีจ านวน 2 เพศ ไดแ้ก่ เพศชาย และเพศหญิง ของครูจากสถานศึกษา จ านวนทัง้สิน้ 
52 โรงเรียน ปีการศกึษา 2564 ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  
 4. อายุ หมายถึง ช่วงเวลาของอายุที่มีชีวิตอยู่  โดยนับตั้งแต่วันเกิดจนถึงวันที่อ้างอิง                         
ตามปีปฏิทินสุริยคติ ซึ่งแบ่งออกเป็นจ านวน 4 ช่วงอายุ ได้แก่ 1) 20 – 30 ปี 2) 31 – 40 ปี                         
3) 41 - 50 ปี และ4) 51 ปีขึน้ไป ของครูจากสถานศึกษา จ านวนทั้งสิน้ 52 โรงเรียน ปีการศึกษา 
2564 ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  
 5. วุฒิการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาที่ ส  าเร็จการศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น                     
จ านวน 3 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ปริญญาตรี 2) ปริญญาโท และ3) ปริญญาเอก ของครูจากสถานศึกษา 
จ านวนทัง้สิน้ 52 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธิการ 
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 6. ประสบการณ์ท างาน  หมายถึง การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตนเองสังกัดอยู่              
ซึ่งแบ่งออกเป็นจ านวน 5 ช่วงเวลา ได้แก่ 1)1 – 5 ปี 2) 6 – 10 ปี 3) 11 - 15 ปี 4) 16 – 20 ปี                   
และ5) มากกว่า 20 ปี ของครูจากสถานศกึษา จ านวนทัง้สิน้ 52 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 สงักดั
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  
 7. วิทยฐานะ หมายถึง ต าแหน่งความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู                     
ซึ่งแบ่งออกเป็นจ านวน 5 วิทยฐานะ ไดแ้ก่ 1) ครูไม่มีวิทยฐานะ 2) ครูช านาญการ 3) ครูช านาญ
การพิเศษ 4) ครูเชี่ยวชาญ และ5) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ ของครูจากสถานศึกษา จ านวนทั้งสิน้                     
52 โรงเรียน ปีการศกึษา 2564 ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
 8. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนและส่งเสริม                   
การเรียนรู้ของผู้เรียนจากสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ ้น 52 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  
 9. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รบัผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
แต่ละแห่งจากสถานศึกษา จ านวนทัง้สิน้ 52 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ 
 10. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 หมายถึง 
สถานที่ที่จัดตั้งขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่  ณ เลขที่  1126 ถนนลาดพรา้ว         
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ครอบคลุมเขตการปกครอง 27 เขต และ                   
มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวนทั้งสิ ้น 52 โรงเรียน โดยมีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเก่ียวกับ                       
การก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของสถานศึกษารวมทั้งส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู                         
และบคุลากรทางการศกึษา เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพ  และมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวกับปัจจัยทางชีวสงัคม 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                  
ของ Brown and Trevino (2006) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับ                  
การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 6 พฤติกรรม ไดแ้ก่ 1) ความซื่อสตัย ์
2) การเอาใจใส่ผูอ่ื้น 3) การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 4) การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม                
5) การจูงใจโดยยึดหลักกการให้รางวัลและการลงโทษ และ6) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ส่ งผล ต่อการบริหารเชิ งพุ ทธของผู้บ ริห ารสถานศึกษา ของ Fo Guang Shan (2014)                                   
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่  1) การจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียม                                      
2) การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ 3) การสนับสนุนเพื่ อความรับผิดชอบต่อสังคม                    
4) การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน 5) การสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์
กนั และ6) การปกครองแบบประชาธิปไตย 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากการศึกษางานวิจัยของเนาวรัตน์  รอดเพียน (2560) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนเขตพื ้นที่กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของชุติมา  
รกัษ์บางแหลม (2559) ไดศ้ึกษาการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมและประเด็น
ปัญหาจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารวิทยาลยัพยาบาล สงักัดสถาบนัพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                        
มีความสัมพันธ์กับการบริหารของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลทิพย ์ทองก าแหง (2554) ที่ไดศ้ึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  ามี 3 ดา้น คือ 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และ3) ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพ จากองคป์ระกอบทัง้ 3 องคป์ระกอบดงักล่าวอยู่ในระดับมากและสอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของอัจฉรา ถารบุตร (2551) ที่ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกับ
ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนมธัยมศกึษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิท ธิผลการบริหารงานโรงเรียน  และสุเทพ โฉมศรี  (2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับพฤติ
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กรรมการบริหารเชิงพทุธธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของ
ผูบ้รหิารโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าระดบัพฤติกรรมการบริหารเชิงพทุธธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียน
อยู่ในระดบัปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายหมวดธรรม พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกหมวด
ธรรม โดยหมวดธรรมที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ ราชธรรม 10 รองลงมา คือ พรหมวิหาร 4                
และอธิปไตย 3 และสงัคหวตัถุ 4 2) ระดบัความผูกพนัของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อแยก
เป็นความผูกพันต่อองคก์ารและต่องานก็อยู่ในระดบัมากเช่นกัน 3)พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า                     
หมวดธรรมราชธรรม 10 อคติ 4 และพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน                  
ส่วนตัวแปรสังคหวัตถุ 4 ไม่ให้สารสนเทศเพิ่มเติมเก่ียวกับความผูกพันของครูในโรงเรียน                       
โดยภาพรวม สอดคลอ้งกับภาวะผู้น าเชิงพุทธของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2560) ที่ไดศ้ึกษางานวิจัย                  
ที่ผ่านมาเก่ียวกับภาวะผูน้  าที่ใชห้ลกัธรรมในพระพุทธศาสนา หรือผูน้  าที่มีคุณลกัษณะที่ประสงค ์
และผูน้  าเชิงพฤติกรรมแบบต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผูน้  าจะมีความสมัพันธ์เก่ียวขอ้งกับการสรา้ง
แรงจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานดว้ยความเต็มใจ และสรา้งบรรยากาศภายในองคก์ารที่เอือ้ต่อ
การท างานใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายตามที่ก าหนดไวห้รือประสิทธิผลของโรงเรียน  
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถเขียนแผนภาพประกอบแนวความคิดใน               

การวิจยั ไดด้งัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธก์ับการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ปัจจัยทางชีวสังคม 
  - เพศ 
  - อายุ 
  - วุฒิการศึกษา 
  - ประสบการณ์ทำงาน 
  - ตำแหน่งวิทยฐานะ 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  
ของ Brown and Trevino (2006) 

 1. ความซื่อสัตย์ 
 2. การเอาใจใส่ใจผู้อื่น 
 3. การตัดสินใจอย่างยตุิธรรม 
 4. การสร้างบรรยากาศการนำเชิง
จริยธรรม 
 5. การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลและ
การลงโทษ 
6. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี

 
 
 
 

การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของ Fo Guang Shan (2014) 

 
 

1. การจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่า
เทียมกัน (Equality under the Dharma) 
 2. การกระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
(Decentralized Administration) 
 3. การสนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Shared support and responsibility) 
 4. การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและ
กันในหน่วยงาน (Mutual respect and harmony)  
 5. การสื่อสารและปฏิสมัพันธ์กัน (Communication 
and interaction) 
 6. การปกครองแบบประชาธิปไตย (Democratic 
governing) 
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บทที ่2  
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งเพื่อจะวิเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีของภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี                     
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญั ไดด้งันี ้ 

 1. ขอ้มูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 

     1.1 ประวติัความเป็นมา 
     1.2 จ านวนผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียน ของสถานศกึษาในสงักดั 
     1.3 หลักการและแนวคิดของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
     2.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
     2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้  า 
     2.3 คณุลกัษณะของภาวะผูน้  า 
 3. แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงจรยิธรรม 
     3.1 ความหมายของจรยิธรรม 
     3.2 ความส าคญัของจรยิธรรม 
     3.3 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
     3.4 ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
     3.5 คณุลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
           3.5.1 ความซื่อสตัย ์
           3.5.2 การเอาใจใสผู่อ่ื้น 
           3.5.3 การตดัสินใจอย่างยติุธรรม 
           3.5.4 การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม 
           3.5.5 การจงูใจดว้ยหลกัการใหร้างวลัหรือการลงโทษ 
           3.5.6 การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 4. แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกบัการบรหิารเชิงพทุธ 
     4.1 ความหมายของการบรหิารเชิงพทุธ 
     4.2 ความส าคญัของการบรหิารเชิงพทุธ 
     4.3 คณุลกัษณะของการบรหิารเชิงพทุธ 
           4.3.1 การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั 
           4.3.2 การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ 
           4.3.3 การสนบัสนนุเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
           4.3.4 ความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน 
           4.3.5 การสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั 
           4.3.6 การปกครองแบบประชาธิปไตย 
 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับการบริหาร                

เชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
     6.1 งานวิจยัในประเทศ 
     6.2 งานวิจยัต่างประเทศ  
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1. ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงาน            
ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุน             
และบริหารจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน จากการศึกษาเอกสาร
ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถสรุปขอ้มลูพืน้ฐาน                 
ไดด้งันี ้

1.1 ประวติัความเป็นมา 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จัดตัง้ขึน้ตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553                          
และพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2553 โดยมีพืน้ที่
ติดต่อดงันี ้   

 ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศึกษาของ
    ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ
    ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี  

 ทิศใต ้  ติดต่อกบัจงัหวัดสมุทรปราการ ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศึกษา
               ของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
    เขต 2 และส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกสมุทรปราการ
    ฉะเชิงเทรา 

 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัจงัหวดัฉะเชิงเทรา ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศกึษาของ                
    ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1                  
    และส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
    ฉะเชิงเทรา 

 ทิศตะวนัตก ติดต่อกับจังหวัดนนทบุรี ในเขตรบัผิดชอบด้านการศึกษาของ
    ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบรุี และ 
    ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร  

   เขต 1  
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 ส านักงานเขตพื ้นที่บริการของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบดว้ย 27 เขต ดงันี ้  

  1) เขตคลองสามวา    2) เขตคนันายาว  
  3) เขตจตจุกัร     4) เขตดอนเมือง  
  5) เขตบางกะปิ     6) เขตบางเขน  
  7) เขตบงึกุ่ม     8) เขตประเวศ  
  9) เขตมีนบรุี     10) เขตลาดกระบงั  
  11) เขตลาดพรา้ว                     12) เขตวงัทองหลาง  
  13) เขตสวนหลวง    14) เขตสะพานสงู  
  15) เขตสายไหม    16) เขตหนองจอก  
  17) เขตหลกัสี่     18) เขตหว้ยขวาง  
  19) เขตคลองเตย    20) เขตดินแดง  
  21) เขตบางคอแหลม    22) เขตบางนา  
  23) เขตบางรกั     24) เขตพระโขนง  
  25) เขตยานนาวา    26) เขตวฒันา  
  และ27) เขตสาทร   

1.2 จ านวนผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียน ของสถานศึกษาในสงักดั 
 จากการส ารวจขอ้มลูประชากรผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ของส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าจ านวนสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ ้น                          
52 โรงเรียน ผู้บริหารรวมทั้งสิ ้น  215 คน แบ่งออกเป็น ผู้อ  านวยการสถานศึกษา 52 คน                        
รองผู้อ  านวยการสถานศึกษา 163 คน จ านวนครูทั้งสิ ้น  5,329 คน และจ านวนนักเรียน                        
ทั้งสิ ้น  122,179 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) รายละเอียด (ตาราง 19 ภาคผนวก) 

1.3 หลกัการและแนวคิดของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร     
เขต 2  

 จากการศึกษาเอกสารของ ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถระบรุายละเอียดของหลกัการและแนวคิดไดด้งัต่อไปนี ้
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    1.3.1 วิสยัทศัน ์
  เป็นองคก์รส่งเสริมการจดัการศึกษาและพัฒนาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมี

คณุภาพ ยั่งยืน สูเ่มืองหลวงการศกึษา 
    1.3.2 พนัธกิจ 
        1. จดัการศกึษาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีวินยั มีความรกัในสถานบนัหลกัของ

ชาติยึดมั่นในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ   มีทศันคติ
ที่ถกูตอ้งต่อบา้นเมือง และมีความเป็นพลโลก 

        2. พฒันาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถทางวิชาการเพื่อสามารถแข่งขนัไดใ้น
ระดบันานาชาติ 

        3. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ ตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 

        4. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ใหผู้เ้รียนทกุคนไดร้บั
บรกิารทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

        5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีแผนพัฒนา
รายบคุคลสูค่วามเป็นมืออาชีพ 

        6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ใหม้ี
ความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ โดยยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

        7. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มีองคก์รเครือข่ายทั้งภาครฐัและเอกชน ตลอดทั้งสหวิทยาเขต เป็นกลไก
หลกัในการขบัเคลื่อนนวตักรรมเชิงบรูณาการ อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.3.3 เปา้ประสงค ์
  1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รบัโอกาสในการศึกษาภาคบังคับอย่าง

ทั่วถึงมีคณุภาพและเท่าเทียมกนั 
  2. นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเต็มตาม

ศกัยภาพและมีคณุภาพตามหลกัสตูรแกนกลาง 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรม

การท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ์ 
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  4. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็น
กลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล 

  5. ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการ                          
มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและ
กระจายอ านาจและความรบัผิดชอบสูส่ถานศกึษา 

  6. ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาและสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ                  
และระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.3.4 กลยทุธ ์
  กลยุทธท์ี่ 1  พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา

ตามหลกัสตูรและสง่เสรมิความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้
                 กลยุทธ์ที่  2  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นไทย ศรัทธา            

และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุขและวิถีชีวิต                           
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                 กลยุทธท์ี่ 3  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั่วถึงครอบคลมุผูเ้รียนในเขต
พืน้ที่การศกึษา ไดเ้รียนตามศกัยภาพตนเองและมีสว่นรว่มในการพฒันาผูเ้รียนในเขตพฒันาพิเศษ 

                  กลยทุธท์ี่ 4 พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 
                  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วม                          

จากทกุภาคสว่น 
                  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา

คณุภาพทางการศกึษาที่เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล 
 จากการศึกษาที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีจ านวนสถานศึกษาในสงักัดทัง้สิน้ 52 โรงเรียน ผูบ้ริหารรวมทัง้สิน้ 215 
คน แบ่งออกเป็น ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 52 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 163 คน จ านวน
ครูทัง้สิน้ 5,329 คน และจ านวนนกัเรียนทัง้สิน้ 122,179 คน ครอบคลมุเขตการปกครองทัง้ 27 เขต 
ได้แก่ คลองสามวา คันนายาว จตุจักร ดอนเมือง บางกะปิ บางเขน บึงกุ่ม ประเวศ มีนบุรี 
ลาดกระบัง ลาดพรา้ว วังทองหลาง สวนหลวง สะพานสูง สายไหม หนองจอกหลักสี่ หว้ยขวาง 
คลองเตย ดินแดง บางคอแหลม บางนา บางรกั พระโขนง ยานนาวา วัฒนา และสาทร และมี
ภาระหนา้ที่ที่ส  าคัญในการจดัท านโยบาย แผนพฒันาแลมาตรฐานการศึกษา วิเคราะหก์ารจัดตัง้



  21 

งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื ้นที่การศึกษา ประสาน 
สง่เสริม ก ากบั ดแูล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการอนัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่นกัเรียน 
 
2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งของนักวิชาการ สามารถอธิบาย
หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า ดงันี ้

2.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดใ้หค้วามหมายของ

ภาวะผูน้  า ดงันี ้
ธวัช   บุณ ยมณี  (2550 , น .1) ได้ให้ความหมายของ  ภาวะผู้น า  หมายถึ ง                       

การกระท าของบุคคลที่จะเป็นผูน้  าซึ่งสามารถใชอ้ านาจหรือการจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนหรือคณะท างาน
กระท าหรือไม่กระท ากิจกรรมบางสิ่งบางอย่างใหบ้รรลุเป้าหมายที่ผูน้  าหรือองคก์ารตามก าหนด           
ไวไ้ด ้

ภานุพงศ์  ธนูสาร (2555, น.17) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง การใช้
ความสามารถ ทักษะบุคคลด้วยอิทธิพลหรือแรงบันดาลใจในการน าพาองค์การไปสูเ้ป้าหมาย              
หรือความส าเร็จ โดยใช้หลักกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ ดีขึน้                    
ในองคก์ารนัน้ ๆ 

กลุชลี  จงเจรญิ (2555, น.7) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง เป็นสิ่งที่อยู่ใน
ตัวบุคคลที่แสดงออกให้เห็นว่าวิธีการหรือกระบวนการใดที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อ                       
และพฤติกรรมของบุคคลอื่นหรือคณะท างาน โดยพยายามที่จะท าใหบุ้คคลอื่นหรือคณะท างานนัน้    
ปฏิบติัตามเพื่อน าไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงคต์ามที่ก าหนดไว ้

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556, น.55) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรืออ านาจตามต าแหน่ง เพื่อใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ                 
แลว้น าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององคก์ารตามที่ก าหนดไว ้

รตัติกาล ไชยวฒุิ (2558, น.11) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรม
ของผูน้  าหรือผูบ้รหิารที่สามารถท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจหรือจงูใจแก่ผูร้ว่มงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหค้วามรว่มมือดว้ยความเต็มใจ ความเลื่อมใสใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์าร 
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ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2562, น.13) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการ
ของผูน้  า ใชอ้  านาจหรืออิทธิพลของตนหรือกลุม่บคุคลชีน้  าทาง ผลกัดนัใหค้นอ่ืนหรือคณะท างานมี
ความเต็มใจที่อยากจะท าในสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยให้งานออกมาส าเร็จขององค์กรตาม
เปา้หมาย 

เซอรจ์ิโอวานี และ มฟู Sergiovanni and Moore (1989, p.213) ไดใ้หค้วามหมายว่า 
ภาวะผูน้  า หมายถึง เป็นการเกลีย้กลอ่ม จงูใจของผูน้  าที่จะใหผู้ต้ามประพฤติปฏิบติัตามซึ่งส่งเสริม
จดุประสงคข์องผูน้  าหรือจดุประสงคร์ว่มกนัขององคก์าร 

ยคูล ์Yukl (1998, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  า
ที่ชกัจงูใหบ้คุคลอื่นเกิดการพฒันางานรว่มกนั โดยใหถ้ึงจดุมุ่งหมายขององคก์ร 

ในงานวิจัยนี ้สรุปความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง พฤติกรรมที่มีอยู่ในตัว
บุคคลที่แสดงออกใหผู้อ่ื้นเห็นถึงการมีอิทธิพลทางสงัคมหรือการจูงใจที่ท าใหบุ้คคลอ่ืนประพฤติ
ปฏิบติัตาม เพื่อน าพาองคก์ารไปสูก่ารบรรลตุามวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายตามที่ก าหนดไว ้

2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้  า 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ไดก้ล่าวถึง

ความส าคญัของภาวะผูน้  า ดงันี ้ 
สนัติ บุญภิรมย์ (2552, น.34) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้  าไวว้่าเป็นสิ่งที่

ช่วยก ากบัใหค้ณะท างานเป็นไปตามระบบการท างานที่เป็นทิศทางเดียวกนัก่อใหเ้กิดความคิดรเิริ่ม
ความรับผิดชอบต่อการบริหารงาน และช่วยประสานงานกันให้งานส าเร็จตาม เป้าหมาย                             
ที่ก าหนดไว ้

กาญจนา  ศิลา (2556, น.21) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่ ามี
ผลกระทบต่อผูร้่วมงาน ต่อองคก์ารและสิ่งแวดลอ้ม ที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพหรือความลม้เหลว
ขององคก์าร ซึ่งเป็นคุณสมบติัที่ผูบ้ริหารพึ่งมี ผูท้ี่มีภาวะผูน้  าจะเป็นผูส้รา้งบรรยากาศการท างาน
ในองคก์าร ท าใหค้ณะท างานมีความพึงพอใจได ้รวมตัวเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดการท างาน
เป็นทีม ซึ่งจะสง่ผลใหอ้งคก์ารประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556, น.5) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า                           
เป็นสิ่งส าคัญขององค์การที่ช่วยให้องค์การนั้นประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้                  
คนที่มีภาวะผู้น าจะเป็นผู้รวมพลังทั้งหลายท าให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า และบรรลุ
เปา้หมายตามที่ก าหนดไว ้
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กลุชลี  จงเจรญิ (2555, น.9) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้  าไวว้่าเป็นปัจจยัที่
ส  าคัญในการบริหารองค์การเพื่ อความส าเร็จ  หากผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า                      
อย่างมีประสิทธิภาพแลว้จะสามารถชกัจูงใหบ้คุคลอื่นเกิดความคลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เปา้หมายตามที่ก าหนดไว ้ 

จากการศึกษาความส าคัญ ของภาวะผู้น า  สามารถส รุปได้ว่ า  ภาวะผู้น า                        
มีความส าคญัในการบริหารองคก์าร สามารถดลบนัดาลใจใหบุ้คคลอื่นมีความคลอ้งตามและสรา้ง
บรรยากาศการของการท างานภายในองคก์ารที่ดี ท าใหอ้งคก์ารบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
และพฒันาองคก์ารใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสงูสดุ 

2.3 คณุลกัษณะของภาวะผูน้  า  
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านได้อธิบาย

คณุลกัษณะของภาวะผูน้  า ดงันี ้
ธีระ รุญเจริญ (2550, น.105) ได้อธิบายคุณลักษณะของภาวะผู้น า ไว้ว่าบุคคล

จะต้องอาศัยศาสตร์และศิลปะ นอกเหนือจากความรู้ที่มี  มีความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน ์                      
รูจ้กัยืดหยุ่น ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณไ์ดท้กุสถานการณแ์ละที่ส  าคญัคือจะตอ้งเป็นผูม้ีอิทธิพลต่อ
คนรอบขา้ง  

สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.48) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น า ไว้ว่าจะต้อง          
มีความรูท้ั้งในหน้าที่ของตนเองและเรื่องอ่ืนๆ ด้วย ที่ส  าคัญสามารถช่วยเหลือบุคคลอ่ืนได้ดี              
มีบุคลิกภาพดีวินัยทัง้ต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความคิดริเริ่มที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเสมอ         
มีความกลา้หาญ กลา้รบัผิดชอบแทนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, น.210) ได้อธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น า ไว้ว่า                          
เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยแ์ละยุติธรรม อดทนอดกลัน้ ต่ืนตัวและมีความพรอ้ม
พรอ้มรบัสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึน้ได้เสมอ มีความภักดีต่อองค์การกลา้หาญเด็ดเด่ียว รบัผิดชอบแทน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้แกปั้ญหาไดท้กุสถานการณ ์มีความสงบเสงี่ยมและไม่ถือตวั 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, น.112) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น า ไว้ว่า                         
เป็นผู้ที่มีความสามารถ มีสติปัญญาไหวพริบ  ต่ืนตัวกับสิ่งใหม่ๆ อยู่ เสมอ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ เป็นผู้ที่ ตัดสิน ปัญหาที่ ดี ได้  เป็นผู้ที่ ป ระสบผลส าเร็จทางด้านวิชาการ                           
มีความรบัผิดชอบต่อบุคคลอ่ืนพึ่งพาได้ มีความสม ่าเสมอ อดทน กล้าพูด กล้าท า เชื่อมั่นใน  
ตนเองสูง มีความปรารถนาที่จะเป็นเลิศ มีความทะเยอทะยานในทางที่ดี ปรบัตัวเก่ง  มีต าแหน่ง
ฐานะทางสงัคม เป็นที่รูจ้กัของตนทั่วไป  



  24 

ยพุิน กระต่ายทอง (2557, น.24) ไดส้รุปคณุลกัษณะของภาวะผูน้  า ไวว้่าประกอบไป
ดว้ยมีสติปัญญา เฉลียวฉลาด เป็นผูม้ีความรบัผิดชอบต่อหน่วยงาน มีวินัยในตนเอง ไม่เห็นแก่
ประโยชนส์ว่นตวั มีการตดัสินใจที่รอบคอบ และมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2557 , น.6) ได้ส รุปลักษณะของภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นผู้มี
ความสามารถในการสร้างอนาคต มี วิสัยทัศน์  มี ทัศนะในระยะยาว มองไปข้างหน้า                                 
มีความสามารถในการสรา้งอนาคต ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละเนน้บริบทเป็นตัวของตัวเอง มีวินัยใน
ตนเอง มุ่งการเปลี่ยนแปลงริเริ่มท าในสิ่งที่ถูกต้องและมุ่งการพัฒนา แก้ปัญหาและตัดสินใจ                   
แบบมีสว่นรว่ม 

ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.6) ไดอ้ธิบายคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าไวว้่า เป็นผูท้ี่
มีความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือ                
ร่วมใจใหเ้กิดขึน้ในระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ ์                      
มีความกระตือรือร้น มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด รู ้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์                             
ในการท างาน 

พนารตัน ์หุ่นเอี่ยม (2559, น.30) ไดอ้ธิบายคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าไวว้่า จะตอ้งมี
คุณ ลักษณ ะรวมอยู่ ในตั วบุคคล เดียวกัน  มี ความสามารถในทุกๆ  ด้าน  มี คุณ ธรรม                  
ประจ าใจมีไหวพรบิ ปฏิบติัตนพรอ้มที่จะแกปั้ญหาต่างๆ อย่างรอบคอบ 

ดวงสุดา ยะฮาด (2559, น.26) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าไว้ว่าจะต้อง
แสดงออกถึงความมีสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ มีการศึกษาดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ            
มีความเชื่อมั่นในตนเองมีความสามารถในการสื่อสาร มีมนษุยสมัพนัธ ์และซื่อสตัยส์จุรติ 

เซ อ ร์จิ โอ วานี  แ ล ะ  มู ฟ  Sergiovanni and Moore (1989, p.223) ได้ อ ธิ บ าย
คณุลกัษณะของภาวะผูน้  า ประกอบไปดว้ยดงันี ้

 1. ภาวะผูน้  าในระบบราชการ (Bureaucratic Leadership)  
 2. ภาวะผูน้  าเชิงจิตวิทยา (Psychological Leadership)  
 3. ภาวะผูน้  าชิงเหตผุลเทคนิค (Rational technical Leadership)  
 4. ภาวะผูน้  าเชิงวิชาชีพ (Professional Leadership)  
 5. ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม (Ethical Leadership)  
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ในงานวิจัยนี ้ส รุปคุณลักษณะภาวะผู้น า ว่าจะต้องมีบุคลิกภาพดี มีความรู ้
ความสามารถ สติปัญญาไหวพริบที่ ดีในการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ                
มีการต่ืนตัวอยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์มุ่งการพัฒนา รูจ้ักยืดหยุ่น  รูจ้ักปรบัตัวให้เขา้กับสถานการณ ์                 
มีความกล้าหาญ กล้าตัดสินใจ เชื่อมั่นในตนเองสูง มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถ                  
สรา้งบรรยากาศความร่วมมือเพื่อองคก์ารมีความส าเร็จทั้งทางดา้นวิชาการและดา้นจริยธรรม               
มีระเบียบวินัย ไม่เห็นแก่ตัว มีความรบัผิดชอบ มุ่งท าในสิ่งที่ ดีและถูกตอ้ง ซื่อสตัยส์จุริต ยุติธรรม 
และแสดงความจงรกัภักดีต่อองคก์ารใหบุ้คลากรเห็นและปฏิบติัตาม ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีรวมอยู่
ในตัวบุคคลเดียวกันก็จะส่งผลให้การบริหารองค์การบรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพ                      
และประสิทธิผล 
 
3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งของนักวิชาการ สามารถอธิบาย
หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดงันี ้

3.1 ความหมายของจรยิธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                       

ของจรยิธรรม ดงันี ้
ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, น.6) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง 

ระบบของพฤติกรรมการท าดีละเวน้ความชั่ว 
ประยูร พรหมพันธุ์ (2550, น.78) ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง             

การประพฤติปฏิบติัของมนษุยใ์นทางกาย ที่มีการแสดงออกที่สามารถมองเห็น  
พิชยั ลีพิพฒันไ์พบูลย ์(2550, น.72) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง 

การศกึษาการกระท าของมนษุย ์ภายใตค้วามดีและการมีศีลธรรม 
จรสั อติวิทยาภรณ์ (2554, น.416) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง 

ความประพฤติแนวทางแบบแผนความดีงาม มาจากพืน้ฐานทางศาสนาหรือบุคคลในสงัคมยอมรบั
ว่าเป็นสิ่งที่ถกูตอ้ง  

เข็มทอง แสงศิริเลิศ และทองอินทร์ วงศ์โสธร (2556, น.7) ได้ให้ความหมาย             
ของค าว่า จริยธรรม หมายถึง เป็นขอ้ก าหนดที่เป็นหลักแห่งการประพฤติปฏิบัติะหว่างบุคคล
เป็นไปตามค่านิยมของสังคมตามที่สังคมยอมรบัได้เห็นว่าเหมาะสม เพื่อความสงบสุขของตน           
และความเรียบรอ้ยของสงัคมโดยสว่นรวม 
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สลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, น.9) ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง 
แนวทาง หรือกฎเกณฑ ์ในการประพฤติปฏิบติั การกระท าและความคิดที่ถกูตอ้งดีงาม 

ดวงทิพา พุ่มไม้ (2558, น.26) ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง                      
การปฏิบติัตนที่ดีงามไม่สรา้งความเดือดรอ้น ยงัความสงบสขุรม่เย็นมาสูส่งัคมและตนเอง 

สุพิน จันทรธิ์มาน (2558, น.22) ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง                      
ขอ้ประพฤติปฏิบติัที่สรา้งสรรคถ์ูกตอ้งดีงาม เป็นความรูส้ึกผิดชอบชั่วดี เป็นเกณฑแ์ละมาตรฐาน
พฤติกรรมในสงัคม 

บราวน์ R. Brown (1965 , p.140-155)ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม 
หมายถึง กฎเกณฑ์ใช้ในการวิ เคราะห์ความประพฤติปฏิบัติที่ ถูกต้องหรือผิดของบุคคล 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความรู ้ความประพฤต ิและความรูส้กึ 

ในการวิจยันีส้รุปว่า จริยธรรม หมายถึง เป็นความประพฤติหรือการกระท าที่ถูกตอ้ง
เหมาะสมและที่ดีงาม ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอยู่แลว้ในตัวของมนุษย์โดยธรรมชาติ ควรประพฤติปฏิบัติ                  
ที่ เป็นหลักการของมนุษย์ในสังคมยึดถือปฏิบัติเพื่ อท าให้ตนเองและสังคมเกิดประโยชน์                         
และความสขุ  

3.2 ความส าคญัของจริยธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ไดก้ล่าวถึง

ความส าคญัของภาวะผูน้  า ดงันี ้
 สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2550, น.123) ไดใ้หค้วามส าคญัของจริยธรรมไวว้่าเป็นสิ่งที่

ผู ้น าควรจะน ามาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีต่อคณะครู นักเรียน และบุคลากรใน
สถานศึกษา เพราะเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ส่งผลกระทบอย่างแพร่กระจายไปยังส่วนอ่ืน ๆ ไดอ้ย่าง
รวดเร็ว โดยเฉพาะความเสื่อมด้านจริยธรรมของประเทศชาติที่มาจากสาเหตุของการยึดวัตถุ
มากกว่าความดี การแข่งขนัเพื่ออยากที่จะเอาชนะแทนการรว่มมือ  

จากการศึกษาความส าคญัของจริยธรรม สามารถสรุปไดว้่าจรยิธรรม มีความส าคญั
อย่างยิ่งส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะเป็นการประพฤติปฏิบติัตน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
จะตอ้งเป็นความคาดหวงัของการประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครู นักเรียน และบุคคลอ่ืน                
ในสงัคม หากผูบ้รหิารสถานศกึษาหรือวิชาชีพใดไม่มีจรยิธรรมก็ยากที่จะกา้วไปสูค่วามส าเรจ็ 
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3.3 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดใ้หค้วามหมายของ

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดงันี ้ 
ท่านพุทธทาสภิกขุ (2549, น.13) ได้ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

หมายถึง ผูน้  าอย่างสตับุรุษ น าอย่างมีคุณธรรมเป็นผูน้  าทางจิตวิญญาณในการน า น าใหถู้กตอ้ง
ทางจิตใจโดยยดึหลกัทศพิธราชธรรม และอิทธิบาท 4 

นิคม นาคอ้าย (2550, น.62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม              
ตามแนวคิดของเซอจิโอวานนิ มีอยู่ 2 นัย คือ นัยแรกผู้น าสนใจความรูส้ึกของผู้ตาม นัยที่สอง    
ผูน้  าตอ้งสรา้งความรูส้กึ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) (2550, น.9) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น า ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู ้น า
ก าหนดเป้าหมายไว ้ซึ่งจะตอ้งประกอบไปดว้ยหลกัธรรม ดงันี ้คือ ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4                     
สงัคหวตัถธุรรม 4 และอิทธิบาท 4  

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2553, น.14) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าที่สมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้น าโดยสมบูรณ์เป็นบุคคลที่มีคุณค่า                         
อย่างแท้จริงของมนุษยชาติเป็นผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคี                      
หรือมีคณุสมบติัดงัต่อไปนี ้คือ สปัปรุสิธรรม 7 พรหมวิหาร 4 และทศพิธราชธรรม 10 

กมลทิพย ์ทองก าแหง (2554, น.30) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง การที่ผู ้บริหารได้มีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ โดยใช้อ านาจ หน้าที่และอิทธิพล                   
ในการน าบุคลากรในองคก์ารนัน้ไปในทางที่ถูกตอ้ง เหมาะสม และค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
ขององคก์ารนั้นและสังคมเป็นหลัก เป็นที่ได้รบัการยอมรบัจากบุคลากรได้ว่าเป็นไปมาตรฐาน
ทางดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ซึ่งอยู่กบัความแตกต่างของแต่ละองคก์าร สงัคมและวฒันธรรมดว้ย 

ปัทมา แคนยุกต์ ( 2554, น.42) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                     
หมายถึง รูปแบบของผู้บริหารที่ไดป้ระพฤติปฏิบติัตนในเชิงจริยธรรมของทั้งผู้บริหารที่ก่อใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลงทัง้สองฝ่าย อ านาจของผูบ้รหิารจะเกิดขึน้เมื่อท าใหบุ้คลากรในองคก์ารเกิดความ
ไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิมเกิดการขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหาร 
บคุลากรในสถานศกึษาจึงเกิดความตอ้งการในระดบัที่มากขึน้กว่าเดิม น าไปสูเ่ปา้หมายที่เพิ่มขึน้  
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สุเทพ ปาลสาร (2554, น.65) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง การแสดงออกผ่านการกระท าในสิ่งต่าง ๆ การติดต่อสื่อสาร เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัจากผู้
ที่อ่ืนในสถานศกึษา 

กฤษณา เหลืองทอง (2556, น.59) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ผูน้  าที่มีแนวทางการปฏิบติัตนที่ดีต่อตนเอง ต่อนกัเรียน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ต่อองคก์าร
และต่อสถานศกึษา เพื่อประโยชนส์ขุของตนเองและสว่นรวม 

พิพฒัน ์นนทนาธรณ ์( 2556, น.122) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
หมายถึง การแสดงออกที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระท าของบุคคล และความสมัพันธ์
ระหว่างบคุคล และสง่เสรมิความประพฤติ  

แกรนเนอร ์Gardner (1987, p.40) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง บุคลากรพฤติกรรมการสื่อสาร การคิดตัดสินใจ และการจัดวางมาตรฐานต่าง ๆ รวมทัง้
จัดให้มีการให้รางวัลหรือลงไทยเพื่อก่อให้เกิดประโชชน์ในทางที่ ดีอย่างสูงสุดทั้งต่อตนเอง                       
ต่อบคุคลอื่นและต่อสงัคม  

บราวน์ เทรวิโน Brown and Trevino (2006, p.597) ได้ให้ความหมายไวว้่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ เห็นอกเห็นใจคนอ่ืน             
และที่ตดัสินใจเรื่องต่างๆ อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกนั มกัสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรมจ
โดยยดึหลกัการการใหร้างวลัและการลงโทษ และการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ในงานวิจยัครัง้นีส้รุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกตอ้งเหมาะสมตามมาตรฐานของผูท้ี่มี
ความรู ้ความสามารถ โดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนเกิดความเชื่อถือ                
ศรทัธาและได้รบัการยอมรบัอย่างสูง ใช้คุณธรรมจริยธรรมประกอบการน าหรือการบริหารงาน                 
ใหป้ระสบผลส าเรจ็ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสงูสดุ   

3.4 ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                

ของความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดงันี ้
สุพิ น  จันท ร์ธิ ม าน  (2558 , น .2 ) ได้อ ธิบายภ าวะผู้น า เชิ งจริยธรรม ไว้ว่ า                          

มีความส าคัญเพราะถ้าองค์การใดที่มีผู ้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะท าให้องค์การนั้นประสบ
ความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวไ้ด ้  
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หนูไกร มาเชค (2559, น.38) ไดอ้ธิบายภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมไวว้่าเป็นสิ่งส าคัญ
มากส าหรบัสถานศึกษา เพราะว่าเป็นรากฐานในการตดัสินใจของผูน้  าที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะสง่ผลต่อผลลพัธป์ระสิทธิภาพขององคก์าร 

หงษา วงค์จ าปา (2560 , น.20-21) ได้อธิบายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไว้ว่า                    
มีความส าคัญเนื่องจากผูน้  าเชิงจริยธรรมสามารถใชอ้ านาจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามไปในทางที่ถูกตอ้ง     
ดีงามค านึงถึงผลประโยซนข์องส่วนรวมเป็นหลกั เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลต่อ
การยกระดบัมาตรฐานทางดา้นจรยิธรรมของผูต้ามใหส้งูขึน้ บรรลถุึงผลส าเรจ็สงูสดุ 

บราวน์ และ เทรวิโน Brown and Trevino (2006, p.597) ได้อธิบายภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมไวว้่ามีความส าคัญเพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม จะสามารถโนม้นา้วจิตใจ
คนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ ได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้ผู ้ตาม                   
เกิดความพงึพอใจในการท างานและอทุิศตน เพื่อความส าเรจ็ขององคก์าร 

จากการศึกษาความส าคัญของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม  สามารถสรุปไดว้่า    ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม  ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ ง ต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ ง ผู้น า                   
ที่มีภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอย่างดา้นจริยธรรมต่อผูต้าม
เพื่ อท าให้ผู ้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว                        
ที่มีจริยธรรมนั้นตามหลกัของจรรยาบรรณ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสถานศึกษาโดยส่วนรวม 
และท าใหเ้กิดการบรหิารจดัการที่มุ่งเนน้ใหส้ถานศึกษานัน้ที่มีจรยิธรรมแบบถาวรจนท าใหอ้งคก์าร
นัน้บรรลเุปา้หมาย 

3.5 คณุลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดใ้หค้วามหมายของ

คณุลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดงันี ้
รัตติกรณ์  จงวิศาล (2550, น.14) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า                 

เชิงจริยธรรม มีองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้1)แรงบนัดาลใจ 2)ความเคารพ 3)การยอมรบั                    
4)ความพยายาม  และ5)การอุทิศตนใช้ความสามารถอย่างดีที่ สุด เพื่ อให้บรรลุส  าเร็จ                         
ตามเปา้หมาย  

ส านักงานข้าราชการพลเรือน  (2552 , น.6) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของ                
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม มีองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1)ความยุติธรรม 2)ความกตัญญ ู                            
3)ความเมตตาเอือ้เฟ้ือ 4)ความกรุณา 5)ความมทุิตา และ6)ความวางใจเป็นกลางหรือไวว้างใจ 
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ปัทมา แคนยุกต์  ( 2554 , น.16) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า                                     
เชิงจริยธรรม มีองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้1)การใหค้วามน่าเคารพผูอ่ื้น 2)การบรกิารผูอ่ื้น 
3)การแสดงถึงความเที่ยงธรรม 4)ยืนหยดัความซื่อสตัย ์และ5)สรรสรา้งความเป็นทีมงาน 

สุเทพ ปาลสาร (2554, น.9) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น ามีจริยธรรม                 
มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1)การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2)การแสดงออกถึง               
ความรบัผิดชอบ 3)การแสดงออกถึงความเคารพ 4)การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี และ5) 
การแสดงออกถึงความยติุธรรม  

สุธาสินี  แม้นญาติ  (2554 , น.14) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า                
เชิงจรยิธรรม ประกอบไปดว้ยตวัแปรสงัเกตไดจ้ านวน 12 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1)ความผูกพนัต่อองคก์าร                        
2)ค วาม ยุ ติ ธ รรม  3)ก ารดู แ ล เอาใจ ใส่  4)ก าร เส ริม พ ลั งอ าน าจ  5)ค วาม รับ ผิ ดชอบ                                   
6)การสะท้อนคิด 7)วิสัยทัศน์ 8)ความซื่อสัตย์ 9)ความน่าไว้วางใจ 10)การยึดหลักคุณธรรม                   
11)พลเมืองความดี และ12)การมุ่งผลสมัฤทธิ์ 

หนู ไกร  ม าเชค  (2559 , น .14)ได้ เสนอไว้ว่ า  คุณ ลักษณ ะของภาวะผู้น า                          
เชิงจริยธรรม มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1)ความไว้วางใจ 2)ความรับผิดซอบ                           
3)ความเคารพ 4)ความเป็นพลเมืองดี และ5)ความยติุธรรม 

สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, น.11) ได้ศึกษาเก่ียวกับตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงคุณธรรม
ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงคุณธรรมจริยธรรม มีองคป์ระกอบ
ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)การเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม 2)ความยุติธรรม                             
3)ความซื่อสตัย ์และ4)ความเมตตาเอือ้อาทร 

โคลเบิร ์ก Kohlberg (1969, p.234) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า               
เชิงคุณธรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1)ความยุติธรรม 2)ความเสมอภาค และ3)                   
การยอมรบันบัถือในเสรีภาพ 

การ์ดเนอร์ Gardner. (1987 , p.87) ได้ส รุปไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า               
เชิงจริยธรรม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1)ความเชื่อถือในคน 2)ความเอาใจใส่ในสิทธิ
และความสามารถของมนุษย ์3)การประสานความร่วมมือ และ4)การน าผูอ่ื้นไปสู่การยอมรบัใน                    
ความรบัผิดชอบ 
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ดูบริน DuBrin. (1998, p.143) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรม                             
มีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 1)มีความซื่อสตัย ์เชื่อถือได ้จริงใจกับผูอ่ื้น 2)สนใจต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทุกคน 3)เสริมสรา้งความร่วมมือในกลุ่มใหญ่ 4)ใหค้วามเคารพปัจเจกบุคคล และ5)ปิดทองหลงั
พระ 

บราวน ์และ เทรวิโน Brown and Trevino (2006, p.597) ไดเ้สนอไวว้่า คณุลกัษณะ
ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม มีพฤติกรรมอยู่ 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) ความซื่อสตัย ์ 2)การเอาใจใส่
ผู ้อ่ืน 3)การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 4)การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม  5)การจูงใจ                          
โดยหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ และ6)การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

จากการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม จากนักวิชาการหลายท่าน                 
ดังกล่าวมาข้างต้น การวิจัยในครั้งนี ้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามทัศนะ                        
ของ Brown and Trevino (2006, p.597) มีพฤติกรรมอยู่ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1)ความซื่อสัตย ์  
2)การเอาใจใส่ผู ้อ่ืน 3)การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 4)การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม               
5)การจูงใจโดยหลักการให้รางวัลและการลงโทษ และ6)การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี                        
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

3.5.1 ความซื่อสตัย์ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                  

ความซื่อสตัย ์ดงันี ้ 
ศุภวรรณ ชลมาก (2551, น.6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์  หมายถึง                

การปฏิบติัที่แสดงออกดว้ยความจรงิใจไม่หลอกลวงทัง้ต่อตนเองและผูอ่ื้น 
อนุวัฒน ์ตั้งสมบูรณ์ (2552, น.16) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความซื่อสัตย ์หมายถึง 

การกระท าหรือความรูส้ึกเก่ียวกับเรื่องการไม่ทุจริตและประพฤติมิชอบ การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
ก าหนดไวก้ารไม่หลอกลวง การพูดแต่ความจริง และการไม่หาประโยชน์ในทางมิชอบ การมีความ
ยติุธรรมและมีความละอายต่อบาป  

วนิดา เที่ยงสงค ์และ (2557, น.63) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความซื่อสตัย ์หมายถึง 
การที่บุคลากรเห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริตทั้งความคิดทั้งค าพูดและการกระท าของตนเอง                     
และเพื่อนร่วมงานบุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการท างาน บุคลากรเต็มใจในการปฏิบติังานใน
หนา้ที่ของตนอย่างสม ่าเสมอ การปฏิบติัตนของผูบ้ริหารต่อบุคลากรยึดมั่นในเรื่องคุณธรรมเป็นหลัก
และผูบ้รหิารพิจารณาและเสนอความดีความชอบตามระบบคณุธรรม  
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จินดาพร เจริญธรรม (2559, น.35) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความซื่อสัตย ์หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่า เชื่อมั่นในความซื่อสัตยส์ุจริตของบุคลากรในสถานศึกษา โดยการ                    
ยกย่องชมเชยให้การตอบแทนด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมย่อมจะท าให้ปฏิบัติงานเต็มก าลัง
ความสามารถ  

คาร ์Care (2005, p.234) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความซื่อสตัย ์หมายถึง เป็นผูไ้ม่คด
โกง ไม่โกหกหลอกลวง สื่อสารไดอ้ย่างชัดเจนในสิ่งคาดหวังตอ้งเป็นคนเปิดเผย การไม่ปฏิบัติในสิ่งที่                
ชั่วรา้ย 

คาราโคเซ Karaköse (2007, p.464-477) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย ์
หมายถึง ไม่หาผลประโยชนท์างการเมือง ไม่หาผลประโยชนท์างศาสนา ไม่หาผลประโยชนท์างการเงิน 
ไม่มีนิสัยหรือความประพฤติในด้านลบ ต้องพูดความจริงตลอดเวลา ตัดสินใจร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โจเซฟสนั Josephson (2009, p.221) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความซื่อสตัย ์หมายถึง 
ความประพฤติที่ เปิดเผยความจริง ความจริงใจ ความไม่เสแสรง้ การอยู่โดยปราศจากการคดโกง                 
ความตรงไปตรงมา การปฏิบติัตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การตม้ตุ๋น  

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมความซื่อสัตย ์ สามารถสรุป                 
ไดว้่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยชอบ               
ไม่ทุจริต คอรัปชั่น ไม่โกหกหลอกลวง ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน มีความซื่อตรงทั้งทางกาย วาจา และใจ                     
ต่อตนเองและต่อบคุลากรในสถานศกึษาอย่างถกูตอ้งและดีงาม 

3.5.2 การเอาใจใสผู่อ้ืน่ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                    

การเอาใจใสผู่อ่ื้น ดงันี ้
ฟาริดา อิบราฮิม (2535, น.263)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การเอาใจใส่ผูอ่ื้น หมายถึง 

เป็นเรื่องที่มนุษยต์อ้งปฏิบติัต่อมนุษยเ์ป็นความหวงั ความศรทัธา เป็นความไวว้างใจใหค้วามรูส้กึทัง้ใน
ดา้นบวกหรือลบในทางที่สรา้งสรรค ์การเอาใจใส่ผูอ่ื้นท าใหเ้กิดกระบวนการแก้ปัญหาเกิดการเรียน               
การสอนระหว่างกัน เกิดการประดับประกอง การปกป้องและการแก้ไขสภาพแวดล้อมที่สรา้งสรรค ์                  
ความเจริญทัง้กาย จิตอารมณ ์สงัคม และวิญญาณ ท าใหเ้กิดความช่วยเหลือเพื่อสนองความตอ้งการ
พืน้ฐาน  
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พะยอม อยู่สวัสดิ์ (2544, น.26) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การเอาใจใส่ผูอ่ื้น หมายถึง 
การดแูล เป็นการแสดงถึงความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลต่อบคุคล ตามบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม  

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเอาใจใส่ผู ้อ่ืน หมายถึง                           
การปกปักรกัษา การปกครอง ความกงัวลห่วงใย ความเอาใจใสอ่ย่างจรงิจงั 

เมเยอรอฟ Mayeroff (1971, p.78) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเอาใจใส่ผู ้ อ่ืน                      
หมายถึ ง เป็นกระบวนการให้ความดูแลช่ วยเหลือผู้ อ่ืนให้มี ความสุข เกิดความพึ งพอใจ                            
หรือเกิดความส าเรจ็แห่งตน สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุและมีคณุค่า                            

บีวิส Bevis (2000, p.198) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การเอาใจใส่ผูอ่ื้น หมายถึง การ
ดูแลเป็นรูปแบบความรูส้ึก ในลักษณะและรูปแบบของการแสดงออกถึงความรูส้ึกของเพื่อนมนุษย์                 
ที่จะตอ้งเสรมิสรา้งสิ่งแวดลอ้ม เพื่อความรกัที่เกิดขึน้รว่มกนั  

มอนตากู Montagu (1978) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเอาใจใส่ผู ้อ่ืน หมายถึง 
พฤติกรรมการดูแล เป็นการแสดงลักษณะของการปฏิบั ติที่ นุ่ มนวล แสดงออกถึงความรัก                     
และความเอาใจใสต่่อกนั  

ไลน์นิ่งเกอร  ์Leininger (1988, p.8-33) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเอาใจใส่ผู ้อ่ืน 
หมายถึง พฤติกรรมการดูแลเชิงวัฒนธรรม จากประมาณ 54 วัฒนธรรม ได้พฤติกรรมการดูแล                    
มาทัง้หมด 175 พฤติกรรมหลกั ตัวอย่างเช่น ความสขุสบายความสนใจ ความไวว้างใจ ความเอาใจใส ่
การรว่มรูส้กึ ความเมตตากรุณา การอ านวยความสะดวกความสนใจ การประคบัประคอง สนบัสนนุ 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมการเอาใส่ใจผูอ่ื้น สามารถสรุป
ได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ เปิดโอกาส                           
ให้บุ คลากรในสถานศึกษาท างานตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของตนเอง                            
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากรว่าจะท างานไดดี้ ใหโ้อกาสบุคลากรได้
ปฏิบติังานที่ส  าคญัของสถานศกึษา เคารพความคิดเห็นของบคุลากรในสถานศกึษา 

3.5.3 การตดัสนิใจอย่างยุติธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                     

การตดัสินใจอย่างยติุธรรม ดงันี ้  
ภัทรนฤน  พั นธุ์ สี ดา (2543, น.13) ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า การตั ดสิ นใจ                  

อย่างยุติธรรม หมายถึง การรบัรูข้องผูอ่ื้นที่อยู่ในองคก์ารว่าไดร้บัความยุติธรรมจากองคก์ารนัน้หรือไม่                       
ทัง้ในเรื่องของผลค่าจา้ง กระบวนการท างาน รวมไปถึงตดัสินใจในสิ่งต่างๆ ดว้ย 
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สุ รชั ย  เลศะวานิ ช  (2543, น .10) ได้ ให้ ความหมาย ไว้ ว่ า  การตั ดสิ น ใจ                    
อย่างยติุธรรม หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่บคุลากรในองคก์ารใชต้ดัสินจากสิ่งที่ไดร้บัการปฏิบติัดว้ย
ความยุติธรรมในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการท างาน ซึ่งการตัดสินนีจ้ะเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อตัวแปร
อ่ืนๆ ในการท างาน 

เยาวเรศ เอื ้ออารี เลิ ศ  (2545, น.40) ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า การตัดสิ นใจ                  
อย่างยุติธรรม หมายถึง การรบัรูข้องบุคลากรในองคก์ารว่าไดร้บัการปฏิบัติจากองคก์ารและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของตนดว้ยความเท่าเทียม เสมอภาค ถูกตอ้งและเหมาะสมทัง้ในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 
ก าหนดผลตอบแทนในองค์การ การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากร                
ในองคก์ารและระบบต่างๆ ภายในองคก์าร 

เฉลิมชัย สมท่า (2552, น.32) ได้ให้ความหมายไวว้่า การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 
หมายถึง การรบัรูข้องบุคลากรในองคก์ารต่อการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมโดยองคก์าร ประกอบดว้ยความ
เป็นธรรมในการจัดสรรทรพัยากรและความเป็นธรรมของการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและสังคม                        
ที่เกิดขึน้ในองคก์ารระหว่างบคุคล เพื่อนรว่มงานผูบ้รหิารสถานศกึษาและองคก์ารในภาพรวมทัง้หมด 

กรีนเบิรก์ Greenberg (1990 p.400) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การตัดสินใจอย่าง
ยุติธรรม หมายถึง บุคคลในองค์การได้รับความยุติธรรมในการจัดสรรจากกระบวนการที่ใช้ในการ
ตดัสินใจเพื่อก าหนดค่าจา้งที่ไดจ้ากการท างาน   

ครอปันซาโน Cropanzano. (1998, p.7) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การตัดสินใจอย่าง
ยุติธรรม หมายถึง กระบวนการจดัสรรผลตอบแทนหรือค่าจา้งจากการตดัสินใจเพื่อจดัสรรผลตอบแทน
และการตดัสินใจในดา้นอ่ืนๆ รวมทัง้การปฏิบติัต่อกนัระหว่างบคุลากรคนอ่ืนๆ ดว้ย  

จอสน์ คูด John Codd (1994) ได้ให้ความหมายไวว้่า การตัดสินใจอย่างยุติธรรม 
หมายถึง การเป็นผูน้  าทางการศึกษาว่าต้องเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษยต์้องมีอิสรภาพและ             
ความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าต้องท าในสิ่งที่ถูกต้อง (doing  the right thing)                  
เมื่อเผชิญกบัสภาวการณจ์ าเป็นที่ตอ้งเลือกตดัสินใจ ตอ้งใชเ้หตผุลเชิงจรยิธรรม  

จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมการตัดสินใจอย่างยุติธรรม 
สามารถสรุปไดว้่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนกล้า
ตดัสินใจดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ใชเ้หตผุลในการบริหารจดัการบุคลากร ตดัสินใจโดยไม่ใชอ้คติ
หรือความชอบสว่นตวั ไม่ตดัสินใจเพราะหวงัผลตอบแทน 
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3.5.4 การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                    

การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม ดงันี ้
ภารดี อนนัตน์าว ี(2552, น.64) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง

จริยธรรม หมายถึง การรบัรูห้รือความรูส้ึก ความเข้าใจที่บุคคลในด้านจริยธรรมมีต่อลักษณะของ
องคก์ารที่ตนบรหิารจดัการอยู่แสดออกถึงการใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม  

รติกรณ ์จงวิศาล (2554, น.11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรม หมายถึง การรบัรูส้ภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเป็นสิงที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
สมาชิกในสถานศกึษา 

อรวรรณ เหมนวล (2554, น.11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรม หมายถึง การรบัรูต่้อสภาพแวดล้อมภายในองคก์ารทั่งทางตรงและทางอ้อมของบุคลากร
ภายในองค์การจะสะท้อนค่านิยมและมีผลต่อพฤดิกรรมการท างานและความพึงพอใจในงานของ
บคุลากรในองคก์ารนั่น ๆ 

จตพุร สุทธิสอาด (2562, น.7) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จรยิธรรม หมายถึง เจตคติ ความรูส้กึ การรบัรูข้องครูและบคุลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการ
ท างาน ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติ แรงจูงใจ และความพึงพอใจ การปฏิบัติอันส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานและความส าเร็จของโรงเรียนคือการจัดการศึกษาท่ีมีคณุภาพสมัฤทธิ์ผลเพื่อ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ลิทวิน Litwin (1968, p.81) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรม หมายถึง กลุ่มของสิ่งแวดล้อมการท างานในองค์การที่วัดได้โดยการแสดงความคิดเห็น                       
ของบคุลากรในองคก์ารและสิ่งแวดลอ้มเหลา่นีส้ง่อิทธิพลต่อการท างานของบคุลากร 

กิบสัน Gibson (1973, p.8) ได้ใหค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จรยิธรรม หมายถึง สภาพแวดลอ้มในการท างานขององคก์ารที่สมาชิกรบัรูไ้ดถ้ึงการน าอย่างมีจริยธรรม
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีบทบาทส าคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการท างานของสมาชิกใน
องคก์ารนัน้ ๆ   

สเตียร ์และพอรท์เตอร ์Steers & Porter (1979, p.101) ใหค้วามหมายไวว้่า การสรา้ง
บรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม หมายถึง ลกัษณะของสภาพแวดลอ้มในการท างาน ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคล ความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรที่มี ต่อองค์การ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงค านิยม ทัศนตติ                        
และพฤติกรรมของบคุลากรภายในองคก์ารภายใตส้ภาพแวดลอ้มของการท างาน 



  36 

ไฮมนั (Haimann, 1985, p. 455) ใหค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรม หมายถึง ทัศนคติ (Attitudes) ค าติชม (Values) บรรทัดฐาน (Nomsa) และความรู้สึก 
(Feeling) ของบคุคลเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการท างานภายในองคก์าร  

สตริงเกอร ์(Stringer, 2000, p.1) ใหค้วามหมายไวว้่า การสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรม หมายถึง การสรา้งบรรยากาศของสภาพแวดลอ้มขององคก์ารในการน าอย่างมีจริยธรรมซึ่ง
สมาชิกสามารถรบัรูไ้ดโ้ดยตรงและทางออ้ม ซงึมีอิทธิพลต่อการจงูใจและการปฏิบติัการในองคก์าร 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านพฤติกรรการสร้าง
บรรยากาศการน าเชิงจริยธรรมสามารถสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยใชภ้าวะผูน้  าในการน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบัติตามบรรทัดฐานของ
สังคม สรา้งบรรยากาศการท างานตามหลักศีลธรรมอันดี ปฏิบัติตนตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ โดยสรา้งวัฒนธรรมองค์กรตามหลักจริยธรรมอันส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานและ
ความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

3.5.5 การจูงใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย                                                   

การจงูใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ ดงันี ้ 
 ยพุิน พลอาษา (2556, น.20) ไดค้วามหมายไวว้่า การจูงใจโดยยึดหลกัการใหร้างวลั

และการลงโทษ หมายถึง เป็นการสรา้งความรูส้ึกทีดีจากการพิจารณาผลงานและพิจารณาจากมนุษย
สมัพันธ ์การใหร้างวัลจะช่วยกระตุน้การท างานของบุคลากร สรา้งบรรยากาศใหผู้ร้บัมีก าลงัใจในการ
ท างานมากยิง่ขึน้ 

จตุพร สุทธิสอาด (2562, น.36) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจูงใจโดยยึดหลกัการให้
รางวัลและการลงโทษ หมายถึง เป็นการแสดงน า้ใจหรือผลตอบแทนที่เป็นสิ่งจูงใจในการปฏิบติังานที่
สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 

ลิทวิน Litwin (1968, p.25-26) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การจูงใจโดยยึดหลักการให้
รางวลัและการลงโทษ หมายถึง การยกย่อมชมเชยและการการใหร้างวลั องคก์ารใหก้ระตุน้ จงูใจโดยการ
กล่าวค ายกย่องชมเชยเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ เป็นที่พึงพอใจ ตามความเหมาะสม มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานและแจง้ใหผู้ป้ฏิบติังานรบัผิดชอบ 
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ฟอกซ ์Fox (1973, p.7) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจูงใจโดยหลักการใหร้างวัลและ
การลงโทษ หมายถึง คนที่มีความรูส้ึกที่ดีหรือมีขวญัดีจะสามารถเผชิญกบัเหตกุารณต่์าง ๆ ไดทุ้กขณะ
ขวัญมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคเ์ป็นที่ยอมรบักันทั่วไปว่าขวญัของคนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานเป็นอัน
มาก คนมีความรูค้วามสามารถ แมจ้ะไม่สูงนัก แต่ถา้มีขวัญดีการท างานอาจจะไดผ้ลมากกว่าคนที่มี
ความรู ้ความสามารถแต่ขวญัไม่ดี 

บรีฟ Brief (1981, p.423) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจูงใจยึดหลักการให้รางวัล              
และการลงโทษ หมายถึง การตอบแทนที่องคก์ารใหร้างวลัตอบแทนแก่บุคลากรในรูปแบบของการเลือน
ขัน้เงินเดือน โดยพิจารณาจากผลงาน ความสามารถ  

แคมพเ์บลล ์Campbell (2005, p.21) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจงูใจโดยหลกัการให้
รางวัลและการลงโทษ หมายถึง การใหร้างวัลเพิ่มเติมนอกจากเงินเดือน เช่น การเลือนขั้นเงินเดือน              
การใหร้างวัลเก่ียวขอ้งกับการสรา้งขวัญและก าลังใจใหเ้กิดกับบุคลากร เพื่อการกระตุน้และสรา้งให้
บคุลากรปฏิบติังานต่าง ๆ อย่างเต็มก าลงัความสามารถ สง่ผลต่อบรรยากาศองคก์าร 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมพฤติกรรมการการจูงใจโดย
หลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ สามารถสรุปไดว้่า พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกผ่าน
การประพฤติปฏิบติัตนที่มีน า้ใจหรือผลตอบแทนที่เป็นสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน ไดแ้ก่ การพิจารณา
เลื่อนขัน้เงินเดือนตามผลงาน การเลือนต าแหน่ง การยกย่องชมเชยการยอมรบัผลการปฏิบัติงาน ให้
สวสัดิการอย่างยติุธรรมโดยสอดคลอ้งกบัความจ าเป็น 

3.5.6 การปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ี 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมาย

พฤติกรรมการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดงันี ้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ. (2550, น.5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี หมายถึง การปลูกฝ่ังคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาใหก้ับเยาวชนของชาติ เพื่อใหเ้ป็นคนดี              
มีความรูแ้ละอยู่อย่างมีสขุ กา้วสู่สงัคมคณุธรรมจรยิธรรม โดยผูใ้หญ่ควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชนที่
ยืดหลกัคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ดงันี ้

 1. ความขยนั คือ ผูท้ี่มีความตัง้ใจเพียรท าหนา้ที่การงาน 
 2. ความประหยดั คือ ผูท้ี่ด  าเนินชีวิตโดยการคิดก่อนใช ้ 
 3. ความชื่อสตัย ์คือ ผูท้ี่มีความจรงิใจ ปราศจากล าเอียงหรืออคติ  
 4. ความมีวินยั คือผูท้ี่ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติั  
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 5. ความสภุาพ คือ ผูท้ี่มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน  
 6. ความสะอาด คือ ผูท้ี่มีความแจ่มใส 
 7. ความสามคัคี คือ ผูท้ี่เปิดใจกวา้ง รบัฟังความคิดเห็นของบคุคลอ่ืน                       
 8. การมีน า้ใจ คือ ผูใ้หแ้ละผูอ้าสาช่วยเหลือสงัคม รูจ้กัแบ่งปัน  
ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี หมายถึง ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลเป็นอย่างสูงต่อเป้าหมาย วิสัยทัศน์ นโยบาย                    
และทิศทางการด าเนินงานของแต่ละองคก์รเพราะเป็น ผูท้ี่มีอ  านาจในการตดัสินใจ  

วรอง และดาเวย์ Wong & Davey (2007) ได้ความหมายไว้ว่า การปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี หมายถึง ผูน้  าเชิงจริยธรรมจะเป็นศนูยร์วมจิตใจของคนในองคก์รเพื่อสรา้งความมุ่งหวัง              
ที่ดีโดยไม่ใชว้ิธีการบงัคบัผูน้  าเชิงจรยิธรรมเนน้ความส าคญัดา้นคณุธรรมในการเป็นแบบอย่างที่ดี 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมพฤติกรรมการปฏิบติัตนเป็น
แบบอย่างที่ดี สามารถสรุปได้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติ
ปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมั่นขยนัหมั่นเพียร ใชช้ีวิตแบบเรียบง่าย ประหยดั มีวินยัยึดมั่นในแบบแผนตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นมีผู้น ้าใจ ยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อส่วนรวมและมีจิตอาสา                   
ช่วยเหลือสงัคม  
 
4. แนวคิด และทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธ 

4.1 ความหมายของการบรหิารเชิงพทุธ 
การบริหาร หมายถึง การแบ่งงานกันท าใหโ้ดยทั่วถึงกัน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผู้คอย                

ติดตามดูแลเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2551, น.1) และแนวคิด               
ของพระพุทธศาสนา เป็นแนวคิดแห่ งเหตุผลและมีความเป็นจริงทางวิทยาศาสตร์สูง                           
แม้แ ต่อัล เบิ ร ์ต  ไอน์สไตน์  (Albert Einstein) สุดยอดนักวิทยาศาสตร์ของโลกก็ยอมรับ                          
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของการบริหาร            
เชิงพทุธ ดงันี ้  

เฉลิมพล ชนะมาร พชรฌน  แก้วทุ่ง และภานุพงศ ์คงประดิษฐ์ (2552, น.9) ไดใ้ห้
ความหมายไว้ว่า การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การน าหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จ                     
พระสมัมาสมัพทุธเจา้ใชใ้นการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ 
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2556, น.16)ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า เชิงพุทธ 
หมายถึง การพฒันาใหรู้จ้กัเป็นอยู่ไดอ้ย่างดี โดยสอดคลอ้งกบัความจรงิของชีวิต ที่เป็นไปตามกฎ
ธรรมชาติ ธรรมดาและปกติ และการบรหิาร หมายถึง การท างานใหส้  าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ซึ่งสอง
ค านีน้  ามารวมกนัไดว้่า การบริหารเชิงพทุธ หมายถึง การท างานโดยใชค้นใหรู้จ้กัการพฒันาที่ดีให้
มีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินชีวิต 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมุมจิตฺโต) (2549, น.11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า                   
การบรหิารเชิงพทุธ หมายถึง การจดัการที่ยึดหลกัธรรมาธิปไตย โดยแบบถือธรรมหรือหลกัการเพื่อ
สรา้งประโยชน์แก่ส่วนรวมเป็นส าคัญ ยึดความส าเร็จของงานเป็นพื ้นฐานไม่เอาความขัดแย้ง
สว่นตวัมาเก่ียวขอ้งและทกุคนมีโอกาสแสดงความสามารถ  

อัครา ศุภเศรษฐ์ (2550, น.68) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารมาตรฐานพุทธ 
หมายถึง ระบบบรหิารที่ใชส้จัธรรมเป็นแกนกลาง 

ไสว บุญขวัญ (2551, น.2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง                     
ผูท้ี่มีคุณสมบัติตามหลักพุทธธรรมและน าคุณสมบัตินั้นมาใชใ้นการบริหารบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติ                     
ตามค าสอนของพระพทุธศาสนา 

ชาย สญัญาวิวฒัน ์และสญัญา สญัญาวิวฒัน ์(2551, น.21) ไดใ้หค้วามหมาย ไวว้่า 
การบริหารจัดการแนวพุทธ หมายถึง วัฒนธรรมการเป็นองค์การ คือ สงฆ์หรือคณะสงฆ์              
ที่ประกอบไปด้วย สงฆ์ จ านวน 4 รูปขึน้ไป ซึ่งประกอบสังฆกรรมได้ ตามก าหนดทางพระวินัย 
ต่างกันโดยเป็นสงฆจ์ตวุรรค ปัญจวรรค ทศวรรค และวีสติวรรค เทียบกับทางโลกการจะเป็นกลุ่ม
สงัคมที่เป็นองคก์ารสงัคม (Social Organization) ประเภทแรก ตอ้งมีคนที่มีการกระท าระหว่างกนั            
ตามกฎระเบียบสงัคมอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ย 2 คน และการบริหารเชิงพุทธ นัน้หมายความว่า 
การบริหารที่พยายามในการน าเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตก์ับวิชาสมัยใหม่  
ทั้งนีเ้พราะพุทธธรรมมีความเป็นนามธรรมสูงกว่าความรูส้มัยใหม่ ดังนั้นพุทธธรรมจึงสามารถ
ครอบคลมุทัง้วิทยาศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรไ์ดท้ัง้หมด  
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รชักุล ปฐมทศพร (2556, น.34) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบริหารเชิงพทุธ หมายถึง             
การบริหารจัดการที่ให้ความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ที่ต้องบูรณาการด้วยหลัก
ไตรสิกขา กล่าวคือ 1)อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาเพื่อการติดต่อสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมซึ่งได้แก่ 
สงัคมและเพื่อนมนุษย ์รวมทัง้สรรพสตัวแ์ละสิ่งแวดลอ้มทางวตัถุ  2)อธิจิตตสิกขา คือ การศึกษา
ทางดา้นจิตใจ หรือระดบัจิตใจ ความรูส้ึกของมนุษย ์เช่น การพัฒนาคณุสมบติัต่างๆ ของจิตใจใน
ดา้นคุณธรรม เช่น เมตตา กรุณา มทุิตา และมีไมตรี 3)อธิปัญญาสิกขา คือ การศึกษาเพื่อพฒันา
ปัญญาใหรู้จ้รงิ เริ่มจากความเชื่อที่มรเหตผุลและมีความเห็นที่ถกูเขา้สู่ความเป็นจรงิ 

การวิจัยในครั้งนี ้สามารถสรุปได้ว่า การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง กระบวนการ            
ต่าง ๆ  ในการบริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสงูสดุ โดยการน าหลกัการ
บริหารทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใ์ช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานโดยเฉพาะใช้กับ                       
การบริหารงานบุคคล ให้ด าเนินการเป็นไปอย่างถูกวิธีและเป็นสิ่งที่ดีงามตามความเหมาะสม                
ก่อเกิดประโยชนใ์นการพฒันาของสถานศกึษาต่อไป  

4.2 ความส าคญัของการบริหารเชิงพทุธ 
การบริหารเชิงพุทธมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตัวเป็นอย่างยิ่ง เพราะการบริหาร

เชิงพุทธเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้ในสมัยใหม่ ดังนั้นจึงสามารถครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตร ์              
และสงัคมศาสตร ์เพราะสามารถพิสจูนไ์ดจ้ริง การบริหารเชิงพทุธจึงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อ
การด าเนินการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจยัของ
นกัวิชาการ ไดใ้หค้วามส าคญัของการบรหิารเชิงพทุธ ดงันี ้

โยธิน มาหา (2547, น.54) ไดเ้สนอแนวคิดไวว้่า การบริหารในเชิงพระพุทธศาสนา
เป็นการบริหารงานตามค าสอนที่ให้ถือธรรม คือ ความถูกต้องตามเหตุและผลเป็นประมาณที่
เรียกว่า การบริหารแบบธรรมาธิปไตย ไม่สอนใหถื้อตนเองเป็นใหญ่ หลกัค าสอนเรื่องผูเ้ห็นธรรม
เชื่อว่าเห็นพระพทุธเจา้ ค าสอนเรื่องอามิสบูชาและปฏิบติับูชาและการแต่งตัง้พระธรรมวินยัไวเ้ป็น
ศาสดาแทนพระองค์ของพระพุทธเจ้าก็เป็นการเน้นการบริหารแบบธรรมาธิปไตยเหมือนกับที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกฉบับประชาชน หลักการบริหารในพระพุทธศาสนามี  3 อย่าง  คือ                           
1)อัตตาธิปไตย หมายถึง การถือตนเองเป็นใหญ่ 2)โลกาธิปไตย หมายถึง การถือโลกเป็นใหญ่ 
และ3)ธรรมมาธิปไตย หมายถึง การถือธรรมมะเป็นใหญ่   
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นวพร เรืองสกุล  (2549 , น.155) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การบริหารเชิงพุทธ                      
มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นการบริหารโดยองคพ์ระสมัมาสมัพุทธเจา้ที่บริหารจัดการสาวก             
ที่มีจ านวนมาก ใหศ้าสนาสามารถด ารงอยู่มาไดจ้นถึงปัจจุบนันี ้เกือบ 2,600 ปี การที่พุทธศาสนา                                            
มีอายุยืนยาวนี ้มี เหตุผล 2 ประการ ได้แก่ 1)ความเป็นสุดยอด CEO ของพระพุทธศาสนา                      
และ2)พระพทุธศาสนาเป็นสดุยอดแห่งค าสอนอนั ไดแ้ก่ พระธรรมที่ทนต่อการพิสจูนแ์ละพระวินยั
ที่รกัษาองคก์ารของคณะสงฆไ์ว ้ดงันัน้พระพทุธศาสนาจึงมีความส าคญัมากในแง่ของการบริหาร      
ที่มีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัเป็นอย่างยิ่ง   

ชาย สัญญาวิวัฒน์ และสัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2551, น.36) ได้เสนอแนวคิด              
ไวว้่า การบริหารจัดการเชิงพุทธ เป็นความพยายามในการน าเอาหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา                       
มาประยุกต์กับวิชาสมัยใหม่ ทั้งนีเ้พราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่าความรูส้มัยใหม่ใด  ๆ                 
ดงันัน้พทุธธรรมจึงสามารถครอบคลมุทัง้วิทยาศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรไ์ดท้ัง้หมด 

การวิจยัในครัง้นีส้ามารถสรุปไดว้่า การบริหารเชิงพุทธ มีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการบริหารเชิงพุทธเป็นนามธรรมสูงกว่าความรูส้มัยใหม่ ดังนัน้
จึงสามารถครอบคลมุไดท้ัง้วิทยาศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ซึ่งมีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัเป็น
อย่างยิง่ เป็นการบรหิารจดัการที่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่สถานศกึษา 

4.3 หลกัการของการบรหิารเชิงพทุธ 
หลกัการของบริหารเชิงพทุธเป็นเรื่องที่มีผูศ้ึกษากนัอย่างมาก จากการศึกษาเอกสาร

หลกัฐานและงานวิจยัของนกัวิชาการ ไดใ้หห้ลกัการของการบรหิารเชิงพทุธ ดงันี ้
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมมุจิตฺโต) (2549, น.41) ไดเ้สนอไวว้่า หลกัการบรหิาร

จดัการเชิงพุทธ ตามที่อธิไตยสูตรไดน้ิยามหลกัการไว ้ดงันี ้1)อตัตาธิปไตย คือ การถือตนเองเป็น
ใหญ่ 2)โลกาธิปไตย คือ การบริหารโดยการถือคนอ่ืนเป็นใหญ่ และ3)ธรรมาธิปไตย คือ การถือ
ธรรมหรือหลกัการเป็นส าคญั ผูบ้ริหารประเภทนีย้ึดความส าเร็จของงานเป็นที่ตัง้ยินดีและยอมรบั
ความคิดเห็นจากทุกฝ่ายแมจ้ะมีความชัดแยง้ส่วนตัวมุ่งเนน้การศึกษาหาความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ
เพื่อใหง้านส าเรจ็ ผูบ้รหิารประเภทนีถื้อว่าบรหิารโดยทางสายกลาง 
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กมล ฉายาวัฒนะ (2550, น.12) ได้เสนอไว้ว่า หลักการของการบริหารเชิงพุทธ                     
นัน้ปัจจุบนัประเทศไทยมีพระพทุธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติมาชา้นานซึ่งมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต                            
ต่อการท ามาหากินค่านิยมและพิธีกรรม ตลอดจนการศึกษาที่ เก่ียวข้อง ดังนั้นจึงก่อให้เกิด
หลักธรรมที่น ามาใชใ้นการจัดการ ได้แก่ อริยสัจ (ธรรมที่เป็นจริง ) พรหมวิหารธรรม (ธรรมของ
ผูใ้หญ่) สัปปุริสธรรม (ธรรมของคนดี) อิทธิบาทธรรม (ธรรมของความส าเร็จ) สังคหวัตถุธรรม 
(ธรรมของการสงเคราะหช์่วยเหลือซึ่งกนั) และทศพิธราชธรรม (ธรรมของพระราชาของผูน้  า)  

เกษมชาติ  นเรศเสนีย์ (2551, น.102) ได้เสนอไว้ว่า หลักการของการบริหาร                 
เชิงพุทธ นั้นเป็นการจัดการแต่ละกระบวนดา้นต่างๆ สามารถน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา  
เข้ามาเอือ้หรือสนับสนุนการท างานในหน้าที่นั้น  ๆ ได้ ดังนั้นธรรมะส าหรบัการบริหารจัดการ 
ประกอบดว้ย 1)การใชห้ลกัธรรมาธิปไตย คือ หลกัเกณฑม์าตรฐานตามมติของส่วนรวม 2) การใช้
หลกัพรหมวิหาร คือ การใชห้ลักเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  3)การไม่ใชห้ลักอคติ 4 คือ หลัก
ความไม่ล  าเอียงด้วยเหตุต่างๆ เช่น ไม่ล  าเอียง เพราะความชอบพอกัน ไม่ล  าเอียงเพราะชัง                    
ไม่ล  าเอียงเพราะไม่รูแ้ละไม่ล  าเอียงเพราะกลวั และ4)การไม่ใชห้ลกัการเสี่ยงการท างานที่มีโทษ 
คือ เวน้จากการด่ืมสุรา เวน้จากการท่องเที่ยวขามวิกาล เวน้จากการดูการละเล่น เวน้จากการคบ
คนชั่วเป็นมิตร เวน้จากการเลน่การพนนั และเวน้จากความเกียจครา้น 

พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม ศรีหงษ์ทอง) (2553, น.35) ไดเ้สนอไวว้่า หลกัการของ
การบริหารเชิงพุทธ เป็นการน าหลกัที่พระพุทธองคไ์ดต้รสัเก่ียวกับการบริหารงานทั้งในระดับสูง
ระดับกลางและระดับต้นที่ ต้องลงเมื่ อปฏิบั ติ งานร่วมพนักงานหรือผู้ ได้บังตับบัญ ชา                
อย่างใกลช้ิดเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายเกิดประโยชนส์งูสดุที่ตัง้ไว ้

การวิจัยในครั้งนี ้สรุปได้ว่า หลักการของการบริหารเชิงพุทธ ตามแนวคิดของ                
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมุมจิ ตฺโต) (2549, น.41) ที่ ได้น าเสนอการบริหารเชิงพุทธ                        
ไว ้3 ประการ คือ 1) อตัตาธิปไตย คือ การบริหารโดยการถือตนเองเป็นใหญ่ ผูบ้ริหารที่ถือตนเป็น
ศูนย์กลางในการตัดสินใจ 2) โลกาธิปไตย คือ การบริหารโดยการถือคนอ่ืนเป็นใหญ่ ผูบ้ริหาร           
มีจุดยืนโดยใช้เสียงส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติการ  และ3) ธรรมาธิปไตย หมายถึง              
การบริหารโดยการถือธรรมหรือหลกัการเป็นส าคญั ผูบ้รหิารประเภทนีย้ึดความส าเรจ็ของงานเป็น
ที่ตัง้ยินดีและยอมรบัความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
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4.4 คณุลกัษณะของการบรหิารเชิงพทุธ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้คุณลักษณะ                    

ของการบรหิารเชิงพทุธ ดงันี ้ 
สุเทพ โฉมศรี (2550, น.4) ไดเ้สนอไวว้่า คุณลกัษณะการบริหารเชิงพุทธธรรมของ

ผูบ้รหิาร ซึ่งไดป้ฏิบติัตามหลกัธรรมทางพทุธศาสนาที่เป็นธรรมส าหรบัผูบ้รหิาร นกัปกครองในการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งไดน้ าแนวคิดของพระธรรมปีฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) จาก 5 หมวดธรรมมาเป็น
แนวทางไดแ้ก่ 1)อธิปไตย 2)พรหมวิหาร 3)สงัคหวตัถ ุ4)อคติ และ5)ราชธรรม10 

เฉลิมพล ชนะมาร พชรฌน  แก้วทุ่ง และภานุพงศ์ คงประดิษฐ์  (2552, น.9)                 
ไดเ้สนอไวว้่า คุณลกัษณะของการบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การน าเอาหลกัธรรมที่ใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหาตามหลกัการบริหารเชิงพุทธประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ 1)ทุกข ์(Suffering) 
หมายถึง จ าแนกแจกแจงปัญหาให้ชัดเจน 2)ทุกขสมุทัย (The cause of Suffering) หมายถึง             
หาที่มาหรือสาเหตขุองปัญหานั้นว่าใครหรืออะไรเป็นตวัการที่แทจ้รงิ 3)ทกุขนิโรธ (The cessation 
of Suffering) หมายถึง ระบุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคใ์หช้ัดเจน และ4)ทุกขนิโรธคามินีปฎิปทา 
(The path leading to cessation of Suffering) ห ม ายถึ ง  ก า รวางแน วทางห รือก ระบวน                        
การแกไ้ขปัญหา คือ ก าหนดวิธีปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลผุลที่ประสงคน์ัน้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมุมจิตฺโต) (2549, น.11) ไดเ้สนอไวว้่า คุณลกัษณะ
ของการบริหารเชิงพทุธ นัน้ผูบ้ริหารจะท าหนา้ที่ใหป้ระสบความส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดีมี 3 ประการ
ดังที่พระพุทธเขา้ตรสัไวใ้นทุติยปาปณิกสูตร ดังนี ้ 1)จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล                
2)วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดี้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และ3) นิสสยสมัปันโน หมายถึง 
พึ่งพาอาศยัคนอ่ืนได ้ 

สุนีย์ นิ ้ม เฮ็ง (2554 , น.6-7) ได้เสนอไว้ว่า คุณลักษณะการบริหารเชิงพุทธ                  
มาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา โดยการใชห้ลกัการบริหารเชิงพทุธใน 3 ดา้น คือ หลกัการ
ครองตน หลกัการครองคน และหลกัการครองงาน 

   1. หลกัการครองตน ไดแ้ก่ 
       1) ดา้นเก่ียวกบัตนเอง 
       2) ดา้นเก่ียวกบังาน 
       3) ดา้นเก่ียวกบับคุลากรผูร้ว่มงาน 
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   2. หลกัการครองคน ไดแ้ก่ 
       1) ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์
       2) ดา้นการสรา้งแรงจงูใจ  
   3) ดา้นการใหค้วามเป็นธรรม 
     4) ดา้นกระบวนการคิด 
   3. หลกัการครองงาน ไดแ้ก่ 
      1) ดา้นเก่ียวกบัหลกัการ 
      2) ดา้นเก่ียวกบัเทคนิควิธีการ 
      3) ดา้นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
จตพุล ดวงจิต และประยูร สยุะใจ (2559, น.63) ไดเ้สนอไวว้่า คณุลกัษณะหลกัการ

บรหิารเชิงพทุธ ไดแ้ก่ หลกัอรยิสจั 4 และหลกัสปัปรุสิธรรม 7 
   1. หลกัอรยิสจั 4 ไดแ้ก่ 
      1) ทกุข ์ 
      2) สมทุยั  
      3) นิโรธ  
      4) มรรค  
   2. หลกัสปัปรุสิธรรม 7 ไดแ้ก่  
      1) ธัมมญัญตุา  
      2) อตัถญัญตุา  
      3) อตัตญัญตุา  
      4) มตัตญัญตุา  
      5) กาลญัญตุา  
      6) ปรสิญัญตุา  
      7) ปคุคสญัญตุา  
ภาวินี อิศรา (2559, น.10) ไดเ้สนอไวว้่า คุณลักษณะของการบริหารเชิงพุทธ เป็น

การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามหลกัธรรมประกอบไปดว้ย 3 ดา้น 29 องคป์ระกอบย่อย 
ดงันีคื้อ ดา้นการครองตน 11 องคป์ระกอบย่อย ดา้นครองคน 9 องคป์ระกอบย่อย ดา้นการครอง
งาน 9 องคป์ระกอบย่อย 
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    1. ดา้นการครองตน 11 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
      1) วางตวัดีและเหมาะสม กบัต าแหน่งผูน้  า  
      2) มีวฒุิภาวะทางอารมณเ์หมาะสม  
      3) ใหค้วามเป็นกนัเองและไม่เย่อหยิ่งถือตวั  
      4) เป็นคนมีวิสยัทศันก์วา้งไกล  
      5) พฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอ  
      6) ตรงต่อเวลาและบรหิารเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม  
      7) ท าตนใหเ้ป็นที่ยอมรบัของชมุชน  
      8) มีศรทัธาต่อตนเองและวิชาชีพ  
      9) ยดึหลกัศีลธรรม จรยิธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งเสมอ  
      10) มีความซื่อสตัยส์จุรติต่อหนา้ที่เสมอ (มีโอตตปัปะ)  
      11) ปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงัตนหรือมีสติเสมอ 
   2. ดา้นครองคน 9 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
      1) เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ดา้นวตัถสุิ่งของแก่ครูเสมอ  
      2) เป็นผูเ้สียสละและไม่เห็นแก่ตวั  
      3) มีศิลปะในการพดูโนม้นา้วจิตใจครู  
      4) อทุิศตนท างานในหนา้ที่อย่างเต็มที่เพื่อมุ่งสูเ่ปา้หมาย  
      5) ยดึประโยชนส์ว่นรว่มเหนือประโยชนส์ว่นตน  
      6) สง่เสรมิสนบัสนนุครูทกุคนใหม้ีความกา้วหนา้    
      7) มกัช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาเสมอ  
      8) แสดงความยินดีกบัครูที่ประสบความส าเรจ็  
      9) รูจ้กัอปุนิสยัความรูค้วามสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็นอย่างดี 
   3. ดา้นการครองงาน 9 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  
      1) การมีความกระตือรือรน้ต่อการท างานในหนา้ที่  
      2) การรกัและทุ่มเทในหนา้ที่  
      3) การมีความชยนัและกลวัเผชิญกบัปัญหา  
      4) การใสเ่รียนรูแ้ละสรา้งสรรคง์านอยู่เสมอ  
      5) การมีความตัง้ใจท างานและไม่ทิง้งาน  
      6) การเอาใจใสง่านและคนพอๆ กนั  
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      7) การท างานดว้ยความสชุมุและรอบคอบทุกครัง้  
      8) การท างานโดยใชห้ลกัเหตผุล  
      9) มีความรเิริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่เสมอ 
ชาน  Fo Guang Shan (2014 , p.2) ได้ เสนอไว้ว่ า  พ ระพุ ท ธ เจ้าหลังจากที่

พระพทุธเจา้ตรสัรู ้ทรงสั่งสอนธรรมใหแ้ก่ปัญจวคัคียท์ัง้ 5 และในเวลาต่อมาไดร้วบรวมทั้ง 7 กลุ่ม
ไว้ด้วยกัน ซึ่งได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี สามเณร สาวก สาวิกา อุบาสก และอุบาสิกา พระพุทธเจ้า
สามารถบรหิารจดัการคนทัง้หมดนีด้ว้ยแนวทางการบรหิารเชิงพทุธ ดงันี ้ 

   1. การจัดการให้เกิดความเสมอภาคหรือความเท่าเทียม (Equality under 
the Dharma) ภายใตธ้รรมะของพระพุทธเจา้สอนว่าสรรพสัตวม์ีธรรมชาติของพระพุทธเจา้และ
มนุษยท์ุกคนมีความเท่าเทียมกันโดยเนือ้แท ้ค าสอนของพระองคไ์ดร้ือ้ระบบวรรณะทางสังคมที่
แพร่หลายในอินเดียโบราณ เขาสอนว่าทุกสิ่งเกิดขึน้จากสาเหตุและเงื่อนไขและไม่ไดถู้กสรา้งขึน้
โดยพระเจา้บางประเภท พระพุทธเจา้ทรงใชค้ าสอนของพระองคเ์ก่ียวกับ พระธรรม 3 ประการ 
และอริยสจั 4 เพื่อยืนยนัความถูกตอ้งของธรรม พระพทุธเจา้ตรสัว่า “ฉันเองก็เป็นเพียงความทรง
จ าของสังฆะและไม่ได้ปกครองธรรม ปกครองเขาไม่ได้คิดว่าตัวเองเป็นผู้น าของสังฆะ แต่เป็น
ความจริงที่ปกครองชุมชนดว้ยเหตุนีชุ้มชนสงัฆะจึงอยู่ภายใตก้ารปฏิบัติทางศีลธรรมของสมาชิก                          
เมื่ อเข้ารับต าแหน่งสมาชิกแต่ละคนจะต้องสละสถานะทางสังคมความมั่ งคั่ งชื่ อ เสียง                    
และสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ก่อนหนา้นีก้ารจ าแนกประเภทภายนอกและความแตกต่างทัง้หมดถูกละทิง้
สมาชิกจะแตกต่างกันตามระดับการเพาะปลูกภายในของพวกเขาและหมวดหมู่ของสังฆะ                   
พวกเขาเป็นของตัวอย่าง เช่น ชายที่บวชเต็มรูปจะมีศีลที่ก าหนดไว้ ภิกษุหญิงที่บวชเต็มรูปแบบ           
จะมีชดุของศีลที่แตกต่างกนัโพธิสตัตวาสมีศีลอีกชุดหนึ่ง เป็นตน้ ความแตกต่างเพียงประการเดียว
ของสิทธิระหว่างสงัฆะ สมาชิกมีความแตกต่างของความอาวโุส แมว้่าความสมัพันธ์ระหว่างรุ่นพี่
และรุ่นนอ้งจะเกิดจากความรกัและความเคารพซึ่งกันและกันเมื่อมีขอ้พิพาทเกิดขึน้พระพุทธเจา้  
ไดใ้ชก้ฎ 7 ประการ แห่งการปรองดองเพื่อยติุความขดัแยง้  

 2. การกระจายอำนาจการบริหารจัดการ (Decentralized Administration) 
เมื่อพระพุทธเจ้าอยู่ในโลกพระองค์ทรงก าหนดศีลเพื่อให้คณะสงฆ์ยึดถือปฏิบัติ พระธรรมอัน
ประเสริฐจะสอนศีลแก่ผูอ่ื้น ภายในแต่ละพระสงฆอ์าวโุสไดร้บัเลือกใหส้อนธรรมะ และดูแลชุมชน
ในทางกลบักันพระสงฆอ์าวุโสผูน้ีจ้ะรายงานกลบัไปยังพระพุทธเจา้ว่าแนวทางปฏิบติัของชุมชน
ก าลงัพฒันาไปอย่างไร  
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 3. ก า รส นั บ ส นุ น เพื่ อ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั งค ม  (Shared support                 
and responsibility) เมื่อพระสงฆ์ 5 รูปแรกกลายเป็นพระสงฆ์องค์แรกพระพุทธเจ้าได้ให ้
“หลกัธรรม 4 ประการในการด าเนินชีวิต” เพื่อน าทางพวกเขาไปสู่วิถีชีวิตที่ดีงาม ไดแ้ก่ 1) การกิน 
ใหก้ินแต่อาหารจากการบิณฑบาต 2) เสือ้ผา้ 3) ที่อยู่อาศัยอยู่ใตต้น้ไมเ้ท่านัน้ และ4) ใชย้าที่ทิง้
แล้วเท่านั้น นอกจากนี ้ยังมีการสั่งให้พระสงฆ์ทิง้สิ่งของท่ีไม่บริสุทธิ์ 8 กลุ่ม ซึ่งงจะขัดขวางการ
ปฏิบัติของพวกเขาและพวกเขาไม่ ได้รับอนุญาตให้มีบ้าน ฟาร์ม  ยุ้งฉาง คนรับใช้ สัตว ์
เครื่องประดับ เครื่องใช้ฟูมเฟือยหรือเครื่องนอนราคาแพง เมื่อขนาดของสังฆะขยายใหญ่ขึน้                 
กฎต่างๆ จึงไดร้บัการแก้ไขเพื่อรองรบัความยากล าบากที่เกิดจากฤดูมรสุม และเพื่อตอบสนอง           
ต่อค ารอ้งขอจากผูม้ีอปุการะคณุ เช่น คณะสงฆโ์ดยรวมไดร้บับรจิาคเสือ้ผา้อาหาร บา้น และที่ดิน 
ดว้ยวิธีนี ้สงัฆะด าเนินการในรูปแบบการด ารงชีวิตสว่นกลาง ซึ่งทรพัยส์ินส่วนใหญ่ถือครองร่วมกนั 
ทรัพย์สินส่วนตัวของพระสงฆ์ส่วนบุคคลจ ากัดไว้ที่ เสื ้อคลุมและชามของพวกเขาในขณะที่                
สิ่งของอ่ืนๆ ทัง้หมด มีการแบ่งปันสิ่งของเครื่องใช ้เครื่องนอน บา้น และที่ดิน มีการแจกจ่ายความ
รบัผิดชอบในการซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาทรพัยส์ินสว่นกลางในหมู่สมาชิกของคณะสงฆ ์ในชุมชน
สังฆะแต่ละแห่งพระสงฆ์อาวุโสได้รับเลือกให้เป็นผู้น ากลุ่ม ผ่านช่วงเวลาของการท างาน           
และพักผ่อนรักษาจรรยาบรรณและถ่ายทอดค าพูดและข้อมูลใดๆ ที่พระพุทธเจ้ามอบให ้                   
แมว้่ารูปแบบการด าเนินชีวิตของพระสงฆจ์ะเปลี่ยนไปตามกาลเวลา แต่คณะสงฆก์็ยังคงปฏิบัติ
ตามหลักการพื ้นฐานของการยังชีพด้วยการให้ทานเช่นเดียวกับการด าเนินงานบนระบบ             
การสนบัสนนุและความรบัผิดชอบรว่มกนั 

 4. ความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน (Mutual respect                        
and harmony) ตามแนวทางของธรรมพระสงฆ์ปฏิบัติ 6 จุดแห่งความปรองดองที่เคารพนับถือ               
ในการอยู่ร่วมกัน ได้แก่  1)ความสามัคคีในมุมมอง ผ่านการแบ่งปันความเข้าใจเดียวกัน                 
2)ความสามัคคีทางศีลธรรม ผ่านการแบ่งปันศีลข้อเดียวกัน  3)ความสามัคคีทางเศรษฐกิจ                
ผ่ านการแบ่ ง ปั นสิ่ ง ต่ างๆ  อย่ าง เท่ า เที ยมกัน  4)ค วามสามัค คีท างใจ  ด้วยความสุ ข                             
ร่วมกัน และ5)ความสามัคคีทางวาจา โดยหลีกเลี่ยงข้อพิพาท  และ6) ความสามัคคีทางกาย                               
ผ่านการอยู่รว่มกนั  

 5. การส่ือสารและปฏิสัมพันธก์ัน (Communication and interaction) ในวนัที่ 
8 และวันที่ 14 หรือวันที่ 15 ของแต่ละเดือน พระพุทธเจ้าทรงโปรดให้สมาชิกทุกคนของสังฆะ 
รวบรวมและท่องศีลความทะเยอทะยานดังกล่าวเป็นโอกาสที่ดีเยี่ยมส าหรบัการโตต้อบระหว่าง
พระสงฆแ์ละสง่เสรมิค่านิยมส าหรบัการด ารงชีวิตที่มีประสิทธิผลและกลมกลืนกนั  
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 6. การปกครองแบบประชาธิปไตย (Democratic governing) โดยการกระท า
ที่ เป็นทางการของสังฆะ (สังฆะกรรม) ซึ่งมีการตราขึน้ตามระบอบประชาธิปไตยในระหว่าง                       
การประชุมทุกเดือนซึ่งจัดขึน้ในวันที่ 15 ของแต่ละเดือน ในการประชุมเหล่านีส้มาชิกของชุมชน
หนึ่ งได้ทบทวนการละเมิดศีลใดๆ ที่ เกิดขึ ้นในระหว่างเดือนก าหนดวินัยท่ี เป็นกรรมสิทธิ์                      
ของผูก้ระท าความผิดและตดัสินใจว่าจะด าเนินการอย่างไร การกระท าที่เป็นทางการมี 2 ประเภท
ได้แก่ 1)การโต้แย้งหรือละเมิดศีล และ2)การกระท าที่ไม่ท าอดีตจัดการกับข้อพิพาทระหว่าง
พระสงฆห์รือการละเมิดศีล  

จากการศึกษาคุณลักษณะของการบริหารเชิงพุทธ จากนักวิชาการหลายท่าน                         
ดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปคุณลักษณะของการบริหารเชิงพุทธไว้ 6 ด้าน ดังต่อไปนี ้                              
1) ด้านการจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 2) ด้านการกระจายอ านาจ                   
การบริหารจัดการ 3) ด้านการสนับสนุนเพื่ อความรับผิดชอบต่อสังคม 4) ด้านการสร้าง                       
ความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน  5) ด้านการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน                 
และ 6) ดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตย ตามทศันะของ Fo Guang Shan (2014, p.2) ดงันี ้

4.4.1 การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย

การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ดงันี ้
เกรียงไกร เจริญธนาวัฒน์ (2548, น.14) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจัดการ ใหเ้กิด

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน หมายถึง เป็นหลักพืน้ฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์                  
ย่อมไดร้บัการคุม้ครองจากกฎหมายอย่างเท่าเทียมกนั  

 ศรณัยุ หมัน้ทรพัย ์(2550, น.4) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจดัการใหเ้กิดความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมกนั หมายถึง การอยู่รว่มกนัอย่างสนัติส าหรบัมนษุยท์กุคนอย่างเท่าเทียมกนั  

ธนาชัย สุนทรอนันตชัย (2561, น.42)ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการให้เกิด                            
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน หมายถึง มีนยัยะที่ส  าคัญและแตกต่างกบัค าว่าความเท่าเทียม 
โดยเฉพาะในมมุมองทางกฎหมายแลว้จะไม่ไดเ้รียกรอ้งใหป้ฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัอย่างสิน้เชิง ซึ่งไม่ได้
หมายความว่าบคุคลทกุคนจะไดร้บัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ไดค้  านึงถึงขอ้แตกต่างใด ๆ เลย 
แต่เฉพาะกรณีที่มีสาระส าคญัเหมือนกนั 2 อย่าง จึงควรจะไดร้บัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั 
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จอหน์ สจ๊วต มิลล ์John Stuart Mill (1976, p.73) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจดัการ
ใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน หมายถึง ความเสมอภาคนีเ้ป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของ
ความยุติธรรมและเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของการท าตามหลักความยุติธรรม มีคนจ านวนไม่น้อย
มองเห็นว่าความเสมอภาคนีคื้อแก่นของความยติุธรรมเหมือนกนั 

ดิ๊ก เดอ วอส Dick De Vos (1999, p.223) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจัดการใหเ้กิด
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน หมายถึง ความเสมอภาคไม่ใช่เพียงการเคารพในสิทธิและ
เสรีภาพของผูอ่ื้นโดยไม่เลือกเชือ้ชาติ สีผิวภาษา และศาสนาเท่านัน้ แต่ยังตอ้งมีการช่วยเหลือเกือ้กูล             
ซึ่งกนัและกนั รูจ้กักนั สรา้งความสมัพนัธต่์อกนัเพื่อความเขา้ใจและนบัถือกนัใหม้ากขึน้ดว้ย 

 เบอรน์ารด์ (Bernard, 1962, p.155)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การจัดการใหเ้กิดความ
เสมอภาคหรือความเท่าเทียมกนั มีความหมายทัง้หมด 3 ประการ ไดแ้ก ่1) มนุษยเ์ท่าเทียมกนัในฐานะ 
ที่เป็นมนุษยชาติร่วมกัน 2) มนุษยเ์ท่าเทียมกันในฐานะที่มีความสามารถทางศีลธรรม และ3) ความ               
เท่าเทียมกนัของโอกาส  

การวิจัยในครัง้นีส้รุปไดว้่า การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการประพฤติปฏิบัติก าหนด
หลกัเกณฑ ์การประพฤติปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัในสถานศกึษามีการตดัสินเรื่องต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม 
ใหค้วามเสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจกบุคคลที่เท่าเทียมกัน ไม่ค านึงถึงขอ้แตกต่างตามหลกัของ
สิทธิตามธรรมชาติของมนษุย ์

4.4.2 การกระจายอ านาจการบริหารจดัการ  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย 

การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ ดงันี ้
กระทรวงศกึษาธิการ (2550, น.1-6) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง                 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล                     
และดา้นการบรหิารทั่วไป 
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โกวิทย ์พวงงาม (2550, น.13) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการปกครองและการบริหารตนเอง โดยบุคลากร                                
มีอ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีอ านาจหน้าที่ใหบ้ริการดา้นต่างๆ แก่บุคลากร ซึ่งบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารและปกครองตนเอง สามารถร่วมตัดสินใจแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งอาจกระท า                 
ผ่านตวัแทนของบคุลากร 

เสรมิศกัดิ์  วิศาลาภรณ ์(2556, น.12) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการศึกษา หมายถึง การได้มาโดย 1)อ านาจตามกฎหมาย 2)การแบ่งอ านาจซึ่งระบุไวใ้น
กฎหมาย และ3) การมอบอ านาจแต่การมอบอ านาจมีขอ้จ ากดัอยู่ที่ว่าอ านาจที่รบัมอบจะมอบอ านาจ
นั้นให้แก่ผู ้ด  ารงต าแหน่งอ่ืนต่อไปไม่ ได้ จึงท าให้การกระจายอ านาจในการบริหารสู่ท้องถิ่น                           
หรือสถานศกึษาจะกระท าไดใ้นขอบเขตจ ากดั เวน้แต่หน่วยงานที่มีพระราชบญัญัติเฉพาะของตนเอง 

บราวน ์ลินดา และดาวิด M. T. Brown, Linda Harrison, David, (2005, p.147) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้่า การกระจายอ านาจการบริหารจดัการ หมายถึง การจดัสรรหรือการแบ่งอ านาจหนา้ที่
ในการบริหารระดับสูงของสถานศึกษาไปสู่หน่วยงานระดับล่างโดยมีการมอบอ านาจหน้าที่ ใน                               
การตดัสินใจดา้นบคุลากร การบรกิาร วสัด ุและครุภณัฑต่์าง ๆ 

เคมเมเรอร ์Kemmerer (1994, p.142) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ หมายถึง เป็นการที่ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนและใหท้อ้งถิ่นก ากับดแูล   โดยมีการ
ถ่ายโอนอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในด้านการเงินหรืออ านาจหน้าที่ในการก ากับดูแลไปสู่
หน่วยงานระดบัลา่ง 

รอนดิเนลลี่ Rondinelli (1983, p.5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ หมายถึง การลดภาระงาน การลดขัน้นตอนในการบริหาร ในขณะเดียวกันเป็นการเพิ่ม
ช่องทางในการติดต่อสื่อสาระหว่างหน่วยงานและหวงัว่าจะท าใหง้านล่าชา้นอ้ยลงหรืออีกนยัหนึ่งก็คือ
สามารถตอบสนองความตอ้งการไดท้นัต่อเหตกุารณแ์ละความเรง่ด่วนของประชาชนมากยิ่งขึน้ โดยสรุป
ก็คือ สามารถเพิ่มในการบรกิารของรฐัดา้นต่าง ๆ ไดม้ากยิ่งขึน้ ทัง้ในดา้นปรมิาณและดา้นคณุภาพ 

การวิจัยครัง้นีส้รุปได้ว่า การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ หมายถึง               
การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศึกษาที่มีการแบ่ง
อ านาจการตัดสินใจ การมอบอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบไปยังรองผู้อ  านวยการสถานศึกษา                    
และหวัหนา้งานทัง้โดยตรงและเป็นบางสว่นตามที่กฎหมายก าหนด 
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4.4.3 การสนบัสนนุเพือ่ความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย 

การสนบัสนนุเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันี ้
ฉันทนา จันทรบ์รรจง (2554, น.22) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสนับสนุนเพื่อความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม หมายถึง การแสดงออกถึงความมีจิตสาธารณะ เช่น การดแูลรกัษาสาธารณะสมบติั
และสิ่งของที่ใชร้ว่มกนัของโรงเรียน ชมุชน สงัคม  

รตัน์ชัย ศรสุวรรณ (2557, น.47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนับสนุนเพื่อความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม หมายถึง การด าเนินการใดๆ ที่ค  านึงถึงผลที่จะกระทบต่อสงัคม ไม่ท าใหส้งัคมหรือ
สิ่งแวดลอ้มเกิดความเสียหายและยงัมีหนา้ที่ที่จะตอ้งบ ารุงรกัษาใหส้งัคมหรือสิ่งแวดลอ้มดี 

สถาบันพระปกเกล้า (2557, น.2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนับสนุนเพื่อความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม หมายถึง ความรบัผิดชอบต่อสงัคมขององคก์รในการด าเนินการที่องคก์รใหค้วาม
สนใจต่อการใชท้รพัยากรที่มีอยู่ที่จะส่งผลกระทบต่อองคก์รในระดบัใกลแ้ละระดับไกล ระดับใกลก้็คือ 
ภายในองคก์รเองและบริเวณขา้งเคียงองคก์ร ส่วนสงัคมระดับไกล คือ สงัคมภายนอกประชาชนทั่วไป
รวมไปถึงคู่คา้ทางธุรกิจเพื่อใหส้งัคมโดยรวมอยู่รว่มกนัไสอ้ย่างเป็นปกติสขุ 

วาสนา จันทรภูมิ  (2558, น.11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนับสนุนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจและดูแลรักษาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักจริยธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง              
มาบรูณาการเพื่อน าไปสูก่ารด าเนินธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

ภิรมย ์ลีก้ลุ (2558, น.8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสนบัสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อ
สังคม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมขององค์กร โดยมีการก าหนดนโยบายการวางแผนการตัดสินใจ               
การสื่อสารประชาสมัพนัธ ์การบริหารจดัการและการด าเนินงาน โดยค านึงถึงประโยชนแ์ก่ชุมชน สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ ควบคู่ไปกบัเปา้หมายขององคก์รอย่างมีคณุธรรมจรยิธรรม น าไปสูก่ารพฒันา
คณุภาพชีวิตของคนในสงัคมอย่างยั่งยืน 

วรวิวรรณ เลาหะนัน (2559, น.23) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสนับสนุนเพื่อความ
รบัผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การด าเนินการภาคธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ซึ่งเป็นการก ากับดูแล
กิจการที่ดีควบคู่ไปกับการใส่ใจรกัษาสงัคมและสิ่งแวดลอ้มไปในตัวดว้ย เพื่อน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืนเป็นการด าเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งใน
ระยะเวาอนัใกลแ้ละไกล โดยไม่ไปเบียดเบียนสงัคมเพื่อผลประโยชนแ์กอ่งคก์ารของตนเอง ซึ่งการกระท า
ดงักลา่วจะน าไปสูก่ารพฒันาแบบยั่งยืน 
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มูน แอนด์ กราสกี้ (Moon & Graiski, 2004, p. 298) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
สนบัสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม หรือ CSR เป็นชื่อที่มีความหมายเก่ียวขอ้งกนักบัจริยธรรมทาง
ธุรกิจ (Business ethics) การด าเนินกิจกรรมเพื่ อสาธารณะ (Corporate Philanthropy) การเป็น
ประชากรที่ดี (Corporate Clientship) การรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน  

การวิจัยในครัง้นีส้รุปได้ว่า การสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคม หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงกระท าต่อส่วนรวมเพื่อให้มี                
การร่วมกันรบัผิดชอบปัญหาของสังคมให้ไปตามกฎหมายและสอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ                
โดยการมุ่งเนน้ประโยชนส์่วนรว่มมากกว่าส่วนตนเป็นการปฏิบติัหนา้ที่อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และบคุคลรอบขา้ง 

4.4.4 การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหนว่ยงาน  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย

การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน ดงันี ้
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2554, น. 11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งความ

สามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน หมายถึง ความพร้อมเพรียงกัน มีน ้าหนึ่ ง                    
ใจเดียวกนั มีความพอใจรว่มกนัพรอ้มใจกนั 

พระเมธีธรรมาจารย ์(2557, น. 3) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสรา้งความสามคัคีและ
การเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน หมายถึง ความพรอ้มเพรียงกัน ความกลมเกลียว เป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกนั ไม่ทะเลาะกนั 

Fo Guang Shan (2014, p.2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างความสามัคคี              
และการเคารพซึ่งกนัในหน่วยงาน หมายถึง การปฏิบติัตามแนวทางของธรรมพระสงฆป์ฏิบติั 6 จุดแห่ง
ความปรองดองที่เคารพนับถือ ในการอยู่ร่วมกัน ไดแ้ก่ 1)ความสามัคคีในมุมมอง ผ่านการแบ่งปัน               
ความเข้าใจเดียวกัน 2)ความสามัคคีทางศีลธรรม ผ่านการแบ่งปันศีลข้อเดียวกัน 3)ความสามัคคี                
ทางเศรษฐกิจ ผ่านการแบ่งปันสิ่งต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั 4)ความสามัคคีทางใจ ดว้ยความสขุร่วมกัน 
5)ความสามคัคีทางวาจา โดยหลีกเลี่ยงขอ้พิพาท และ6)ความสามคัคีทางกาย ผ่านการอยู่รว่มกนั  

การวิจัยในครั้งนี ้สรุปได้ว่า การสรา้งความความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันใน
หน่วยงาน หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษา ที่ก่อให้เกิดความพรอ้มเพรียง                            
ความกลมเกลียว ความมีน า้หนึ่งใจเดียวกนั มีความพงึพอใจรว่มกนัพรอ้มใจกนั และไม่ทะเลาะกนั 
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4.4.5 การสือ่สารและปฏิสมัพนัธ์กนั  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย 

การสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั ดงันี ้
นิติพล ภูตะโชติ (2556, น.219) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์

หมายถึง เป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารขอ้มูลกันภายในสถานศึกษา อาจจะเป็นการแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารระหว่างบคุคล หรือระหว่างฝ่ายต่างๆ ในสถานศกึษา 

วิโรจน ์สารรตันะ (2556, น.182) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสื่อสารและปฏิสมัพันธ ์
หมายถึง อย่างมีประสิทธิภาพว่าเป็นการน าเสนอความคิดอย่างมีประสิทธิผลทัง้การพดู การเขียน และ
การกระท าอย่างหลากหลายรูปแบบและเหมาะสมเขา้กับสถานการณใ์ชก้ารติดต่อสื่อสารเพื่อใหบ้รรลุ
จดุมุ่งหมายต่างๆ  

อภิชญา อยู่ในธรรม (2558, น.64) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์
กัน หมายถึง เป็นการถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียนและทักษะการสื่อสาร
ทางอวัจนภาษาหลากหลายรูปแบบและสื่อสารได้หลายภาษา ตลอดจนสามารถใชก้ารสื่อสารเพื่อ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการให้ข้อมูล โดยใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลายเลือกใชส้ื่อไดอ้ย่างเหมาะสม  

ไรเตอร์แบนด์  Ryterband (1979, p.149) ได้ให้ความหมายไว้ว่ า การสื่ อสาร                         
และปฏิสมัพนัธ ์หมายถึง เป็นกระบวนการสื่อสารของสมาชิกที่มีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัที่ตอ้งการ
ให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้ โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และสรา้ง
ความสมัพนัธ ์ทัง้ในดา้นความคิด ความรูส้กึและทศันคติ 

ฮอดเจ็ตส ์Hodgetts (1993, p.12) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์
หมายถึง การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารระหว่างสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่ งหมาย                   
การสื่อสารเพื่อบรรลปุระสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของสถานศกึษา 

เชอร์เมอร์ฮอร์น Schermerhorn (2003, p.201) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 
หมายถึง กระบวนการที่ เกิดขึน้เพื่อท าการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและเป็นเครื่องมือที่ช่วยสรา้ง               
ความเขา้ใจรว่มกนั 

การวิจัยในครัง้นีส้รุปได้ว่า การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน หมายถึง กระบวนการ                 
ต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา ที่มีติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาที่ท าหนา้ที่เป็นผูส้่ง
สารและผูร้บัสารในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ ที่เก่ียวขอ้งกับการท างาน เพื่อใหบุ้คลากร
ภายในสถานศกึษาเขา้ใจสารไปในทิศทางเดียวกนั และบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
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4.4.6 การปกครองแบบประชาธิปไตย  
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความหมาย 

การปกครองแบบประชาธิปไตย ดงันี ้
ส านักงานอัยการสูงสุด (2541, น.33) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครองแบบ

ประชาธิปไตย หมายถึง การปกครองที่เป็นของประชาชนโดย ประชาชน และเพื่อประชาชน ตลอดจนเป็น
หลกัในการด าเนินชีวิตของคนในการอยู่รว่มกนัโดยสนัติ  

จักษ์  พันธ์ชู เพชร (2552, น.122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย หมายถึง อ านาจของประชาชน  

แรนนี ย์  Ranney (1966, p.172) ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย หมายถึง เป็นรูปแบบการปกครองซึ่งเป็นไปตามหลกัการของการใหอ้ านาจอธิปไตยเป็น
ของปวงชน (popular sovereignty) ความเสมอภาคทางการเมือง (political equality) การปรึกษา                          
กบัประชาชน (popular consultation) และการปกครองโดยกฎเสียงขา้งมาก (majority rule) 

วิล เลี ยม  William (1976, p.114) ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย หมายถึง การปกครองรูปแบบหนึ่งที่ผูป้กครองมีความรบัผิดชอบเต็มที่ต่อผูอ้ยู่ใตป้กครอง                  
เพื่อท าใหผู้อ้ยู่ใตก้ารปกครองทกุคนสามารถบรรลถุึงเงื่อนไขการเคารพตวัเอง 

เฮย์วูด  Heywood (1994 , p.66) ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย หมายถึง ระบบการปกครองโดยคนจนและคนที่ดอ้ยโอกาส ประชาชนปกครองตนเอง 
โดยตรงและต่อเนื่องตัง้อยู่บนหลกัการของความเสมอภาค ยึดเสียงขา้งมาก หลักประกันในเรื่องสิทธิ           
และผลประโยชนข์องฝ้ายเสียงขา้งนอ้ย โดยการยบัยัง้อ านาจของฝ่ายเสียงขา้งมากและผูแ้ทนที่มาจาก
เสียงของประชาชนอย่างแทจ้รงิ 

การวิจัยในครัง้นีส้รุปไดว้่า การปกครองแบบประชาธิปไตย หมายถึง กระบวนการ              
ต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีรูปแบบการปกครองโดยใหส้ว่นงานรว่มจดัการเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึน้
ในสถานศึกษา ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมก าหนดนโยบายการท างานอัน
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนส์่วนรวมของสถานศึกษา มุ่งเนน้การบริหารในสถานศึกษาเพื่อความผาสุก
รว่มกนั และบรรลเุปา้หมายสงูสดุของสถานศกึษา 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากการศึกษางานวิจัยของเนาวรัตน์  รอดเพียน (2560) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน พบว่า                 
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ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียน และงานวิจัยของชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559) ได้ศึกษาการวิเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมและประเด็นปัญหาจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล พบว่า การวิ เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิ งจริยธรรม                             
มีความสัมพันธ์กับการบริหารของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลทิพย์ ทองก าแหง (2554) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า                     
เชิงจริยธรรมส าหรบัผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น ามี 3 ด้าน คือ                  
1) ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมต่อเพื่อนรว่มงาน และ 3) ภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  จากองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบดังกล่าวอยู่ ในระดับมาก                          
และงานวิจัยของอัจฉรา ถารบุตร (2551) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร             
กบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และสุเทพ โฉมศรี (2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับ                
พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน 
พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมพบว่า                
ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิ งพุทธธรรมของผู้บ ริหารโรงเรียนอยู่ ในระดับปานกลาง                             
และเมื่อพิจารณาเป็นรายหมวดธรรม พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกหมวดธรรม โดยหมวดธรรม
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ราชธรรม 10 รองลงมา คือ พรหมวิหาร 4 และอธิปไตย 3              
และสงัคหวตัถ ุ4 2)ระดบัความผกูพนัของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อแยกเป็นความผูกพนั
ต่อองคก์ารและต่องานก็อยู่ในระดบัมากเช่นกนั 3)พฤติกรรมการบริหารเชิงพทุธธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า หมวดธรรมราชธรรม  10 
อคติ 4 และพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน ส่วนตัวแปรสังคหวัตถุ 4                  
ไม่ให้สารสนเทศเพิ่มเติมเก่ียวกับความผูกพันของครูในโรงเรียนโดยภาพรวม  สอดคล้องกับ                 
ภาวะผูน้  าเชิงพุทธของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2560) ที่ไดศ้ึกษางานวิจัยที่ผ่านมาเก่ียวกับภาวะผูน้  า               
ที่ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา หรือผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ ประสงค์ และผู้น าเชิงพฤติกรรม                
แบบต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผูน้  าจะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบัการสรา้งแรงจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้ท างานด้วยความเต็มใจ และสรา้งบรรยากาศภายในองค์การที่เอือ้ต่อการท างานให้ส  าเร็จ               
ตามเปา้หมายตามที่ก าหนดไวห้รือประสิทธิผลของโรงเรียน 
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6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของนักวิชาการในประเทศและต่างประเทศ พบงานวิจัย 
ที่สอดคลอ้งกบัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลต่อการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ดงันี ้ 

 6.1 งานวิจยัในประเทศ 
สุเทพ โฉมศรี (2550, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน                     
โดยภาพรวมพบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ               
ปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายหมวดธรรมพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกหมวดธรรม                
โดยหมวดธรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ราชธรรม 10 รองลงมา คือ พรหมวิหาร 4                
และอธิปไตย 3 และสงัคหวตัถุ 4 2.ระดบัความผูกพนัของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อแยก
เป็นความผูกพันต่อองคก์ารและต่องานก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน 3.พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า หมวดธรรมราชธรรม 10 อคติ 4 และพรหมวิหาร 4 
สง่ผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียน สว่นตวัแปรสงัคหวตัถ ุ4 ไม่ใหส้ารสนเทศเพิ่มเติมเก่ียวกบั
ความผกูพนัของครูในโรงเรียนโดยภาพรวม 

สนุีย ์นิม้เฮ็ง (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง ศึกษาทัศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่อการบริหารตามหลกัการบริหารเชิงพุทธ ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
แนวคิดการบรหิารเชิงพทุธในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากที่สดุทัง้ทางดา้นประโยชนต่์อ
สถานศกึษาและหน่วยงานดา้นประโยชนต่์อบุคลากรในหน่วยงานและดา้นประโยชนต่์อชุมชนและ
สังคม พบว่า อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด การบริหารงาน โดยใชห้ลักพระพุทธศาสนา ได้แก่    
หลักกัลยาณมิตรตามความเป็นมิตร โยนิโสมนสิการ การคิดใคร่ครวญ ธรรมอันท าให้งาม                   
การมีความอดทนอดกลัน้และความสงบเสงี่ยม เป็นตน้ ท าใหบุ้คลากรมีความกระตือรือรน้ในการ
ท างาน และท าให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพเกิดผลดีแก่องคก์ร และการน า
หลกัการบริหารชิงพทุธมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา คือ การปฏิบติัหนา้ที่ในการบรหิาร 
โดยใชห้ลกัการบริหารเชิงพุทธใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัการบริหารดา้นการครองตน หลกัการบริหาร
ด้านการครองคน และหลักการบริหารด้านการครองงานซึ่งอยู่ ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด                       
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อแนวคิดการบริหารเชิง
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พุทธและการน าหลักการบริหารเชิงพุทธมาบูรณาการในสถานศึกษา พบว่าทั้งเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน มีทัศนะคติไม่แตกต่างกันในทุกตัวแปร 
ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ภาครัฐควรให้การส่งเสริมการน าหลักพระพุทธศาสนามาใช้ใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอให้มากกว่าที่ เป็นอยู่ เพราะหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
สามารถท าให้ความขัดแย้งลดลง มีความโปร่งใสมากขึ ้น  ควรมี การเสริมค วาม รู้ทาง
พระพุทธศาสนาให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลกรในโรงเรียน ควรน าหลักสูตรวิชาหน้าที่ศีลธรรม 
พลเมืองกลบัมาใชใ้นสถานศกึษาทกุแห่ง ควรสง่เสริมใหผู้บ้รหิารพฒันาเครือข่ายโรงเรียนคณุธรรม 
(วิถีพุทธ) ใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้ขอ้เสนอแนะระดับปฏิบติั จดัท าคู่มือการบริหารเชิงพทุธใน
การปฏิบติังานโรงเรียนวิถีพทุธ จดัหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นใหค้วามรูบ้คุลากรใน
สถานศกึษา จดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนาระหว่างสถานศกึษาที่เป็นโรงเรียนคณุธรรม 

จตุพล ดวงจิต และประยูร สุยะใจ (2559, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบูรณาการ
หลักการบริหารเชิงพุทธในการส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนในลุ่มน ้าแม่กลองตอนล่าง  
ตัวชี ้วัดความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนลุ่มน ้าแม่กลองตอนล่าง ประกอบด้วย                          
1)ผูน้  าชุมชนมีความรูค้วามสามารถ 2)ประชาชนมีส่วนร่วมและมีการเรียนรู ้การท างานร่วมกัน               
3)การด าเนินกิจกรรม/โครงการเป็นกิจกรรมของทุกคนในชุมชน 4)การด าเนินกิจกรรมมีความ
ต่อเนื่อง 5)โครงการสามารถแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 6)มีการน าเงินทุนและทุนทางสงัคมมาใชอ้ย่างคุม้ค่า และ7)โครงการไดร้บัการขอมรบัจาก
สมาชิกในองคก์รหรือคนในชุมชนองคก์รชมุชนองคก์รชุมชนลุ่มน า้แม่กลองตอนล่าง ไดด้  าเนินการ
ขบัเคลื่อนองคก์รุชมชนตามวิถีแห่งชุมชนชนบทของสังคมไทย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวเกิดขึน้
ตามธรรมชาติของการพึ่งพาตนเองเป็นจดุเริ่มตน้ และในการด าเนินขบัเคลื่อนองคก์รชมุชนในแถบ
ลุ่มน า้แม่กลองตอนล่าง สามารถน าเอาหลักการบริหารเชิงพุทธ อธิบายขั้นตอนการขับเคลื่อน
องคก์รชุมชน คือ หลักอริยสัจ 4 ประกอบดว้ย 1)ทุกข ์ความจริงว่าดว้ยความทุกข ์2)สมุทัยเหต ุ             
ใหเ้กิดทุกข ์3)นิโรธ ความดับทุกข ์และ4)มรรค ขอ้ปฏิบติัใหถ้ึงความดับทุกข ์รวมถึงหลกัสปัปุริส
ธรรม 7 ประการ ประกอบดว้ย1)ธัมมัญญุตา ความเป็นผูรู้จ้ักเหต ุ2)อัตถัญญุตา ความเป็นผูรู้จ้ัก
ผล 3)อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู ้จักตน 4)มัตตัญญุตา ความผู้รู ้จักประมาณ 5)กาสัญญุตา                   
ความเป็นผูรู้จ้กักาล 6)ปรสิญัถุตา ความเป็นผูรู้จ้กั และ7)ปคุคสญัญตุา ความเป็นผูรู้จ้กับคุคลการ
ขับเคลื่อนองคก์รชุมชนโดยใชห้ลักการบริหารเชิงพุทธยังส่งเสริมและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนใน
ทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการท้องถิ่นร่วมกับทุกภาคส่วน ยังผลไปสู่การพัฒนาชุมชน                   
ที่ยั่งยืน  
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ภาวินี  อิศรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3                  
โดยประยุกตใ์ชห้ลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์1)เพื่อศึกษา
องค์ประกอบการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษา 2)เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 3 โดยประยุกต์ใช้หลักปรชัญาชองเศรษฐกิจ
พอเพียง 3)เพื่อศึกษาผลการทดลองและประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยประยุกตใ์ชห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะดังนี ้ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื ้อหาโดยใช้ตารางเมตริกซ ์(Matti) เพื่อให้ได้
องคป์ระกอบของการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาและยืนยันองคป์ระกอบโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Inadept Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน ระยะที่  2 การพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ                  
จ านวน 2 แห่ง สัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Interview) กลุ่มบุคคลส าคัญ (Key Persons)                
ของโรงเรียนตันแบบ (Best Practice ) จ านวน 2 แห่งจ านวน 20 ท่าน ร่างรูปแบบ โดยการ 
Workshop ประกอบไปด้วย ศึกษานิเทศก์ ครูที่ เป็นหัวหน้าวิชาการโรงเรียน หัวหน้าระดับชั้น               
รวมทั้ งหมด  7 ท่ าน  โดยยึดก รอบ  PSE PHILOSOPHY OF THE “Sufficiency Economy”                    
แล้วตรวจสอบและยืนยันตามความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสัมมนาผู้เชี่ ยวชาญ 
(Connoisseurship) ระยะที่  3 การศึกษาผลการทดลองและการประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หนูไกร มาเชค (2559, บทคัดย่อ)การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี  องค์ประกอบหลัก ได้แก่  1)ความไว้วางใจ                            
2)ความรับผิดชอบ 3)ความเคารพ 4)ความเป็นพลเมืองดี และ5)ความยุ ติธรรม 2)ก่อน                         
การฝึกอบรมทัง้กลุ่มทคลองและกลุ่มควบคุม มีความรู ้ความเขา้ใจ เจตคติ และพฤติกรรมภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 3)ผลก่อนและหลงัการฝึกอบรมของกลุ่ม
ทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมดา้นความรู ้ความเขา้ใจ เจตคติและพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม
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ในผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ผลก่อนและหลงัการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุม 
พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมความรูค้วามเขา้ใจและเจตคติมีเพียงคา้นความเป็นพลเมืองดีเท่านัน้ที่แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกเหนือจากนัน้ไม่แตกต่างกนั 5. หลงัการฝึกอบรมของ
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของด้านความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และ
พฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยรวมหลงั
การฝึกอบรมสงูกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของกลุม่ควบคมุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

เนาวรัตน์  รอดเพียน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม             
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  2)ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื ้นที่กรุงเทพมหานคร โดยรวม                         
และรายด้านอยู่ ในระดับมาก  3)ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับประสิท ธิภาพ                            
การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้รหิารดา้นการตดัสินใจอย่างมีจริยธรรมและดา้นความเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบรหิารงานบคุลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกนั
พยากรณป์ระสิทธิภาพการบรหิารงานบคุลากร ไดร้อ้ยละ 63.83 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผลการวิจัยพบว่า               
1)ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น า                     
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05                       
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความยุติธรรม ดา้นการเอาใจใสแ่ตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ  3) การเปรียบเทียบภาระผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกมา                        
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมเดก
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 
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ดา้นการเอาใจใส่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความชื่อสตัย ์ดา้น
ความยติุธรรม แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 6.2 งานวิจยัต่างประเทศ  
บ ราวน์  แ ล ะ  เท รวิ โน  Brown and Trevino (2006, Abstract) ได้ ศึ กษ า เรื่ อ ง                     

ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม : การทบทวนและทิศทางในอนาคต การทบทวนวรรณกรรมของเรามุ่งเนน้
ไปที่การสรา้งความเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรมและเปรียบเทียบโครงสรา้งนีก้ับแนวคิดที่เก่ียวขอ้งซึ่งมี
ความกังวลร่วมกันส าหรบั  มิติทางศีลธรรมของการเป็นผูน้  า (เช่น ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ 
แทจ้ริง และผูน้  าการเปลี่ยนแปลง) เราเสนอขอ้เสนอเก่ียวกบัอดีตและผลลพัธข์องการเป็นผูน้  าที่มี
จริยธรรมในวงกวา้ง โดยพิจารณาจากประเด็นและค าถามที่จะแกไ้ขใน  อนาคตและอภิปรายถึง
ความหมายของการคน้ควา้และการปฏิบติั การทบทวนของเราระบุว่าความเป็นผูน้  าทางจริยธรรม
ส่วนใหญ่ยังไม่ ได้รับการส ารวจ  โอกาสส าหรับการค้นพบใหม่และผู้น าในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ   

รูบิน, เดียรด์อรฟ์ฟ์ และ บราวน์ Robert S. Rubin (2010, Abstract) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
ผูน้  าทางจรยิธรรมกา้วไปขา้งหนา้หรือไม่ การส ารวจภาวะผูน้  าและการส่งเสรมิอย่างมีจรยิธรรม แม้
จะมีการเอาใจใส่อย่างต่อเนื่องต่อความเป็นผูน้  าอย่างมีจรยิธรรมในองคก์ร การศกึษานีใ้ชแ้นวทาง
เชิงประจักษ์เพื่อตรวจสอบผลที่ตามมาของการเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรมต่อการเลื่อนต าแหน่งผูน้  า  
จากกลุ่มตวัอย่างผูจ้ดัการเกา้สิบหกคนจากสององคก์รอิสระ เราพบว่าผูน้  าที่มีจริยธรรมมีแนวโนม้
มากขึน้ที่จะไดร้บัการจัดอันดับจากหัวหน้าของพวกเขาว่ามีศักยภาพในการบรรลุต าแหน่งผูน้  า
ระดบัสงู  อย่างไรก็ตาม ผูน้  าที่แสดงความเป็นผูน้  าที่มีจรยิธรรมเพิ่มขึน้จะไม่ถูกมองว่าเป็นผูไ้ด้รบั
การส่งเสริมในระยะเวลาอันใกลเ้มื่อเทียบกับผูท้ี่แสดงความเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรมน้อยกว่าการ
คน้พบของเรายงัแสดงใหเ้ห็นวฒันธรรมทางจรยิธรรมและความกดดนัในการบรรลผุลซึ่งเป็นปัจจยั
เชิงบรบิทที่ส  าคญัที่กลั่นกรองความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรมและความสามารถ
ในการสง่เสรมิผูน้  ากบับทบาทผูน้  าระดบัสงู 

ฮัน น่ า , เอ โวลิ โอ่  และ วาลุม บ วา  Hannah (2011, Abstract) ได้ศึ กษ า เรื่ อ ง 
ความสมัพันธ์ระหว่างผูน้  าที่แทจ้ริง ความกลา้หาญทางศีลธรรม และพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและ
เอือ้ต่อสังคม องค์กรประกอบด้วยสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนทางศีลธรรม ซึ่งก าหนดให้สมาชิก
องคก์รต้องมีระดับความกลา้หาญทางศีลธรรม  เพียงพอที่จะส่งเสริมการด าเนินการตามหลัก
จริยธรรมของตน ในขณะที่ละเวน้จากการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณเมื่อตอ้งเผชิญกับการล่อลวง
หรือแรงกดดันโดยใชต้ัวอย่างที่ดึงมาจากบริบททางการทหาร เราไดส้  ารวจอดีตและผลที่ตามมา
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ของความกลา้หาญทางศีลธรรม  ผลจากการศกึษาภาคสนามสี่เดือนนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการเป็นผูน้  า
ที่แทจ้รงิมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการแสดงความกลา้หาญทางศีลธรรมของผูติ้ดตาม นอกจากนี ้
ความกลา้หาญทางศีลธรรมของผูต้ามยงัเป็นสื่อกลางอย่างเต็มที่ถึงผลกระทบของความเป็นผูน้  าที่
แทจ้ริงต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมและพฤติกรรมที่สนับสนุนสังคมของผูติ้ดตาม  มีการพูดคุยถึง
ความหมายเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบติัส าหรบัการบูรณาการงานดา้นความกลา้หาญทางศีลธรรม 
ความเป็นผูน้  าที่แทจ้รงิและจรยิธรรมต่อไป 

เฉ า  - ห ยิ ง  เซิ น  (Chao – Ying Shen, Abstract) ได้ศึ กษ า เรื่ อ ง  มุม มอง เชิ ง
วิพากษ์วิจารณก์ลไกการตดัสินใจของระบบวิทยาศาสตรก์ารจดัการแบบตะวนัตกจากมมุมองของ
การคิดเชิงระบบพทุธตะวนัออก แนวคิดทางพุทธศาสนาตะวันออกเผยแพร่จากอินเดียไปจีนที่ซึ่ง
หลังจากวิวัฒนาการและการท าให้เป็นภายในแล้ว พวกเขากลายเป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด
นิวเคลียรข์องจีน  เนื่ องจากมีการกล่าวอ้างว่าความคิดของชาวพุทธเป็นทฤษฎีที่อธิบาย
ปรากฏการณ์ของโลก ความคิดและพฤติกรรมของมนุษย์ จึงควรค่าแก่การศึกษาสิ่งเหล่านี ้ 
วิทยาศาสตรก์ารจัดการแบบตะวันตกแบ่งองคป์ระกอบกิจกรรมการจดัการออกเป็นกิจกรรมการ
ตัดสินใจ หน้าที่ของกลไก และการด าเนินการ  ทัง้สามหมวดหมู่นีใ้ชเ้พื่อตีความประเด็นทั้งหมด
ของการจัดการทางโลกแนวความคิดของชาวพุทธเริ่มต้นจากแนวคิดเรื่อง “การดูแลมนุษย์”                 
ซึ่งไดร้บัค าสั่งจากพระศากยมุนีพุทธเจา้  หลกัค าสอนอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นมนุษย ์ ดังนั้น
การคิดอย่างเป็นระบบของวิทยาการจดัการและทฤษฎีการจดัการพระพทุธศาสนาแบบมนษุยนิยม               
จึงสามารถเสริมซึ่งกันและกันได ้การศึกษานีศ้ึกษากลไกการตดัสินใจของระบบวิทยาการจัดการ
เป็นหลกัจากมมุมองของความคิดทางพทุธศาสนา  

วี ร ะ สิ ง ห์  (Weerasinghe, 2015, Abstract) ไ ด้ ศึ ก ษ า เรื่ อ ง  พุ ท ธ ศ า ส น า                         
และการจัดการองค์กร การจัดการองค์กรเป็นหนึ่งในหัวข้อที่น่าสนใจส าหรบัเศรษฐกิจยุคใหม่              
ในปัจจุบัน  องค์กรคือกลุ่มคนที่ท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  โครงสรา้งพื ้นฐาน            
ขององค์กรคือบุคลากร พนักงาน การจัดการองค์กรคือการท าสิ่งต่างๆ ให้ส  าเร็จผ่านพนักงาน              
ในท้ายที่สุด  ดังนั้นวิธีการจัดการองคก์รที่มีมนุษยธรรมและปฏิบัติไดจ้ริงซึ่งมีความโดดเด่นใน             
ด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการจึงมีความจ าเป็นเพื่อรกัษาไวใ้นสภาพแวดล้อมที่ป่ันป่วน
สมัยใหม่นี ้ จะเห็นได้ว่า “ชุมชนสงฆ์” ทางพุทธศาสนาเป็นองคก์รที่มีทักษะการบริหารจัดการ               
ที่ดีเยี่ยม  พุทธศาสนาเสนอมุมมองเชิงปฏิบัติและน่าสนใจเก่ียวกับการประยุกตใ์ชแ้นวทางการ
จัดการองค์กรสมัยใหม่อย่างเหมาะสม  ทัศนะทางพระพุทธศาสนา เช่น ความพอประมาณ               
ความไม่ เที่ยง ความเชื่อในตนเอง ศีลห้า มรรคมี  8 สติและวินัยในตนเอง ทัศนะส่วนรวม                  
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ในการสรา้งทีม คณุค่าของการเสียสละเพื่อส่วนรวม การเคารพซึ่งกันและกัน กฎการปรองดอง 7 
ประการ และความเห็นอกเห็นใจสี่ประการสามารถแสดงออกไดใ้นหลายแง่มุมของการจัดการ
องค์กรสมัยใหม่ บทความนีส้  ารวจการประยุกต์ใช้แนวคิดและแนวปฏิบัติทางพุทธศาสนาใน               
ดา้นการจัดการองคก์ร รวมถึงความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล พฤติกรรมทางจริยธรรม ความฉลาด
ทางอารมณ์ การสรา้งทีม การสื่อสาร ความเป็นผูน้  า การจัดการความขัดแยง้ การพัฒนาตนเอง 
ธรรมาภิบาล ความปรองดองของกลุ่ม การตั้งเป้าหมาย การจัดการประสิทธิภาพ  การจัดการ
ความรู ้และการจัดการคนในที่ท างานในความหมายที่กว้างขึน้  บทความนี ้เสนอว่าแนวคิด                 
และแนวปฏิบติัทางพุทธศาสนานัน้มีประสิทธิภาพที่จะน าไปใชใ้นการจดัการองคก์ร และแนวคิด
และแนวปฏิบติัเหล่านัน้มีการประยุกตใ์ชท้ี่เป็นสากลมากขึน้ ซึ่งสามารถปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานขององคก์รเป็นผลสดุทา้ย  ขอแนะน าส าหรบัผูบ้ริหารสมยัใหม่ใหม้ีสติ ความเห็นอกเห็นใจ 
และยืดหยุ่น เปิดกวา้ง และตระหนักว่าไม่มีอะไรถาวร  มุมมองทางพุทธศาสนาในการจัดการ
องค์กรเป็นเรื่องเก่ียวกับการยอมรบัการเปลี่ยนแปลง การสรา้งความสามัคคีในหมู่พนักงาน              
และการปฏิบติัต่อทกุคนอย่างมีศกัดิศ์รีและความเคารพเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายสงูสดุขององคก์ร   

ชิ  เ ห มี ย ว  ก ว ง  (Shih, Miao Guang, 2 0 1 5 , Abstract) ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง                        
การท่องเที่ยวเชิงศาสนาสมัยใหม่ในไต้หวัน : กรณีศึกษาศูนย์อนุสรณ์พระพุทธรูป Fo Guang 
Shan อนสุรณส์ถานพระพทุธรูป Fo Guang Shan ก่อตัง้โดยท่านอาจารย ์Hsing Yun เป็นสถานที่
ทางพุทธศาสนาที่เพิ่งเปิดใหม่ในไต้หวัน ซึ่งไม่เพียงแต่ท าหน้าที่เป็นพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ แล ะ
สถานที่ส  าคัญทางศาสนาที่รวมกันเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์วัฒนธรรม การศึกษา และศิลปะที่
หลากหลายซึ่งมีจ านวนรวมของ  ผู้เข้าชมในปีแรกของการเปิดมีมากกว่าสิบล้านคน สูงกว่า
พิพิธภัณฑล์ูฟรใ์นปี 2555 และเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในปีต่อๆ ไป  ศูนยแ์ห่งนีย้ังเป็นพิพิธภัณฑท์ี่
อายุนอ้ยที่สุดที่ไดร้บัการยอมรบัในฐานะสมาชิกของ ICOM ไดร้บัการรบัรอง ISO50001 และติด
อนัดบับน Tripadvisor ใหเ้ป็นหนึ่งในสามสถานที่ท่องเที่ยวยอดนิยมในไตห้วนัภายในสี่ปีแรกของ
การเปิด  เนื่องจากเป็นมากกว่าสถาปัตยกรรมที่ซบัซอ้นและการจัดวางพืน้ที่เปิดโล่ง คอลเล็กชั่น
งานศิลปะถาวรและชั่วคราว การแสดงวฒันธรรมทางพุทธศาสนาและจีน การเฉลิมฉลองระหว่าง
ศาสนา และกิจกรรมสวสัดิการสงัคมเป็นหนึ่งในปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของศนูย ์ บทความนี ้
มี วัตถุประสงค์เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการเผยแผ่ธรรมะสมัยใหม่ ใน
พระพุทธศาสนาแบบมนุษยนิยมและการท่องเที่ยวเชิงศาสนา เพื่อพยายามหารือถึงความส าเร็จ
ของการพฒันาศนูยพ์ทุธสถานและอนาคตในการเผยแพรพ่ระพทุธศาสนา   
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ลอง ว. ลมั, เรยม์อนด ์ลอย, กะ หวาย จ๋า  และ หยาน Long W. Lam Raymond Loi 
Ka Wai Chan (2016, Abstract) ไดศ้ึกษาเรื่อง วิธีที่ผูน้  าที่มีจริยธรรมมีอิทธิพลต่อความตัง้ใจใน
การให้เสียงและทางออกของพนักงานอย่างไร เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของเสียงในทฤษฎี
ความเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรม เราวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของความเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรม  ต่อเสียง
ของพนักงานและความสมัพันธ์ของเสียงเพื่อออกจากความตัง้ใจ  สรา้งจากขนาดทฤษฎีที่การมี
ส่วนร่วมทางปัญญาเป็นสื่อกลางในความสัมพันธ์ที่เสนอเหล่านี ้ เพื่อทดสอบขอ้เสนอเหล่านี ้                
เราท าการศึกษาภาคสนามเพื่อเชื่อมโยงความเป็นผูน้  าทางจริยธรรมของผูบ้งัคับบญัชา ซึ่งวัด ณ 
เวลาที่ 1 กบัการมีส่วนร่วมในงานดา้นความรูค้วามเขา้ใจของพนกังาน วดั ณ เวลา 2 การวิเคราะห์
แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเหล่านีส้ามารถอธิบายความสัมพันธ์ของผู้น าที่ มี
จริยธรรมในการก ากับดูแล  ดว้ยเสียงและความตั้งใจที่จะออกจากพนักงาน  ในการศึกษาเสริม
โดยใชต้ัวอย่างอ่ืน เราพบว่าภาวะผูน้  าที่มีจริยธรรมในการก ากับดูแลเก่ียวขอ้งกับความตัง้ใจที่จะ
ออกจากงานผ่านเสียง  เราอภิปรายว่าการคน้พบนีม้ีส่วนสนับสนุนวรรณกรรมเก่ียวกบัความเป็น
ผูน้  าอย่างมีจรยิธรรม ความเห็นของพนกังาน และการลาออกอย่างไร  การมีส่วนร่วมในการท างาน 
เรายังตั้งสมมติฐานเพิ่มเติมว่า ค าส าคัญ: ความเป็นผูน้  าอย่างมีจริยธรรม เสียง ทางออก การมี
ส่วนร่วมในการท างาน แรงจูงใจ ประเทศจีน บทน า THILE MASS MEDIA มักมุ่งเน้นไปที่
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูน้  าองคก์ร นักวิจัยจ านวนมากขึน้ก็เช่นกัน  สนใจในการเป็นผูน้  า
โดยเฉพาะนีเ้นื่องจากการเชื่อมโยงกบัผลลพัธ ์เช่น การปฏิบติังานของพนกังานและพฤติกรรมการ
เป็นพลเมือง ในที่นีภ้าวะผูน้  าทางจริยธรรมหมายถึง “การสาธิตความประพฤติที่เหมาะสมเชิง
บรรทัดฐานผ่านการกระท าส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการส่งเสริมความ
ประพฤติดงักลา่วแก่ผูติ้ดตามผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสรมิก าลงั และการตดัสินใจ”  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ  
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อ
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่
ผูบ้ริหารจะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจเพราะในการบริหารนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตัดสินใจในการ
บริหาร สั่งการ เพื่อการด าเนินงานทุกอย่างในสถานศึกษา การตดัสินใจจะตอ้งเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สดุภายใตค้วามจริง ความดี และความสขุ ซึ่งเป็นหนา้ที่ที่จะตอ้งกระท าโดยยึดหลกัประโยชน์ต่อ
สว่นรวมเป็นส าคญัซึ่งจะเป็นที่ยอมรบัและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
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บทที ่3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื ้นฐานของค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความถ่ี 
(Frequency) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติการวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบ
เพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อน ามาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

 1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
   3. เก็บรวบรวมขอ้มลู 
    4. การจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู 
    5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 จ านวน
ทั้งสิ ้น 5,329 คน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

1.2 กลุม่ตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างการวิจยัในครัง้นี ้คือ ครูจากสถานศึกษาในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 357 คน                      
โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Robert V. Krejcie และ Morgan, 1967, p. 608) 
จากนั้นใชว้ิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ไดแ้ก่ การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยจับสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดสถานศึกษาเพื่อใหไ้ดจ้ านวน
กลุม่ตวัอย่างตามที่ก าหนดดงัตาราง 1 
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 ตาราง 1 สดัสว่นกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 
 
 
 
 
 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยทางชีวสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกบั เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ประสบการณท์ างาน และวิทยฐานะ 
    ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จ านวน 30 ข้อ 
ประกอบดว้ย 6 พฤติกรรม 1) ความซื่อสัตย ์2) การเอาใจใส่ผูอ่ื้น 3) การตัดสินในอย่างยุติธรรม             
4) การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม 5)การจูงใจโดยยึดหลกัการใหร้างวัลและการลงโทษ 
และ6) การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating scale) คือ ระดบัมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
           ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา             
จ านวน 24 ขอ้ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่า
เทียมกนั 2) ดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจดัการ 3) ดา้นการสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม 4) ด้านการสรา้งความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน 5) ดา้นการ
สื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั และ6) ดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตย ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) คือ ระดบัมากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย 
และนอ้ยที่สดุ 
 
 
 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน

สถานศึกษา 
ประชากร 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

ขนาดกลาง 4 129   6 
ขนาดใหญ่ 11 1,377  48 
ขนาดใหญ่พิเศษ 37 3,823 303 
รวม 52 5,329  357 
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ขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมือวิจยั มีวิธีการดงัต่อไปนี ้
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และบทความ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมและการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2) สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป็นนิยามศัพท์เฉพาะ 
และสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม
และการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามวิธีของลิเคิรท์ (Likert) และแบบสอบถามจากต าราของ
บญุชม ศรีสะอาด (2556, น. 121)  

3) น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบการใช้
ส  านวนภาษา ความถกูตอ้ง ความครอบคลมุตามขอบเขตและนิยามศพัท ์

4) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยผ์ูค้วบคุมปริญญานิพนธ์  
ส่งให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื ้อหา (Content Validity)                  
ของแบบสอบถาม โดยวัดจากค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวัด 
(Index of item objective congruence: IOC) รวมไปถึงความครอบคลุมของข้อค าถามและ   
ความชัดเจนทางภาษา โดยค่าดัชนี  IOC ที่ ได้เป็นค่าเฉลี่ยที่ ได้จากความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญโดยค่าดัชนี IOC มี 3 ระดับ ได้แก่ คะแนน 1 (สอดคล้อง) คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ)                    
และคะแนน -1 (ไม่สอดคล้อง) ถ้าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้ง ค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ -1 แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคลอ้ง                
ค่าดชันี IOC มีค่าเท่ากบั 0 แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ โดยแบบสอบถามมีค่าของ
ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 – 1.00 ซึ่งเป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ในการศึกษาครัง้นีไ้ดค่้าค่าดชันี IOC 
มีค่าเท่ากบั 0.60 – 1.00 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้

5) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กับประชากรที่มีลกัษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั่ น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
(Cronbach, 1990) ไดค่้าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมเท่ากับ 0.959 ค่าความเชื่อมั่น
ของการบรหิารเชิงพทุธเท่ากบั 0.951 และค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.976 

6) จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชใ้นการเก็บขอ้มลู จ านวน 357 คน  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
 1. ขอหนังสือรบัรองจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 357 ตวัอย่าง 
 2. ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามทัง้ทางไปรษณีย์, แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกสแ์ละเดินทางดว้ย
ตนเองไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่ง
แบบสอบถามกลับคืน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดการตั้งค่าแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความ
คลาดเคลื่อนจากการตอบแบบสอบถาม ในกรณีที่ผู ้ตอบแบบสอบถามกรอกขอ้มูลไม่ครบตาม
จ านวนขอ้ และติดตามการสง่แบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
 
4. การจัดกระท าและวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
 1. การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอนดงันี ้
  ขั้นตอนที่  1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หลังจากนั้นน า
แบบสอบถามมาลงรหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
   5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
   4 หมายถึง ระดบัมาก 
   3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ 
  ขัน้ตอนที่ 2 บนัทกึขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
 2. การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยทางชีวสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และวิทยฐานะ โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) หาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  ตอนที่  2 แบบสอบถามภาวะผู้น า เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                 
ประกอบดว้ย 6 พฤติกรรม 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเอาใจใส่ผูอ่ื้น 3) การตัดสินในอย่างยุติธรรม             
4) การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม 5) การจูงใจโดยยึดหลกัการใหร้างวัลและการลงโทษ 
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และ6) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน                  
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) คือระดบัมากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ  
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อ โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี ้  (บุญชม                 
ศรีสะอาด, 2556, น. 121) 
   4.50 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
   3.50 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมอยู่ในระดบัมาก 
   2.50 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผู้น า เชิ งจริยธรรมอยู่ ใน ระดับ                  
ปานกลาง 
   1.50 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมอยู่ในระดบันอ้ย 
   1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ประกอบดว้ย                  
6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั 2) ดา้นการกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ 3) ดา้นการสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคม  4) ดา้นการสรา้ง
ความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน 5) ด้านการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน                  
และ6) ด้านการปกครองแบบประชาธิปไตย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) คือระดบัมากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
   การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) เป็นรายด้าน และรายข้อโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี ้ (บุญชม                   
ศรีสะอาด, 2556, น. 121)  
   4.50 – 5.00 หมายความว่า การบรหิารเชิงพทุธอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
   3.50 – 4.50 หมายความว่า การบรหิารเชิงพทุธอยู่ในระดบัมาก 
   2.50 – 3.50 หมายความว่า การบรหิารเชิงพทุธอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.50 – 2.50 หมายความว่า การบรหิารเชิงพทุธอยู่ในระดบันอ้ย 
   1.00 – 1.50 หมายความว่า การบรหิารเชิงพทุธอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยการวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2541, น. 79) 
   สงูกว่า 0.90 มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก  
   0.71 - 0.90  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
   0.30 - 0.70  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
   ต ่ากว่า 0.30  มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
   0.00   ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
 4. วิเคราะหปั์จจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชส้ถิติวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
 5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

5.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ 
5.1.1 หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence) 
5.1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 124) 
5.2 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

5.2.1 สถิติพรรณนา 
5.2.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
5.2.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
5.2.1.3 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
5.2.1.4 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
5.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 
5.2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 

Regression Analysis- Enter Method) 
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บทที ่4 
ผลการด าเนินงานวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า เชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู โดยน าเสนอตามล าดบัดงันี ้

1. สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยทางชีวสังคมของครูจากสถานศึกษา                       

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ 
เพศ อายุ  วุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ท างาน  และวิทยฐานะ โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) หาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั ดงันี ้
2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้ เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                  

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม รายด้าน                     
และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 วิ เคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                    
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม รายด้าน                          
และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Simple Correlation Coefficient) 
ของเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

2.4 วิเคราะหปั์จจัยทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่พยากรณ์การบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 
Regression Analysis- Enter Method)                                             
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1. สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 สญัลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกันในการแปล 
ความหมาย ผลการวิเคราะหข์อ้มูลผู้วิจัยไดก้ าหนดสญัลกัษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ดงันี ้
n  แทน ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 

     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
SD แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r แทน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
b  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
β แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
a  แทน  ค่าคงที่ 
R  แทน  ค่าที่ แสดงระดับของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระทั้งหมดกั บ                                       
   ตวัแปรตาม 
R2 แทน  ค่าที่แสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดที่มีต่อตวัแปรตาม 
SEb  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 
SEest  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
          แทน  คะแนนของการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ไดจ้าก 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
          แทน  คะแนนของการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ไดจ้าก 
   สมการพยากรณ ์
X1  แทน  คะแนนของปัจจยัทางชีวสงัคม 
X2  แทน  คะแนนของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
X2.1  แทน  คะแนนของพฤติกรรมความซื่อสตัย ์
X2.2  แทน  คะแนนของพฤติกรรมการเอาใจใสผู่อ่ื้น 
X2.3  แทน  คะแนนของพฤติกรรมการตดัสินใจอย่างยติุธรรม 
X2.4  แทน  คะแนนของพฤติกรรมการสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม 
X2.5 แทน คะแนนของพฤติกรรมการจงูใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ 
X2.6 แทน คะแนนของพฤติกรรมการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 



  72 

Y1  แทน  คะแนนของการจดัการใหเ้กิดความเสอภาคและความเท่าเทียมกนั 
Y2  แทน  คะแนนของการกระจายอ านาจการบริหารจดัการ 
Y3  แทน  คะแนนของการสนบัสนนุเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
Y4  แทน  คะแนนของการสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน 
Y5  แทน  คะแนนของการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั 
Y6  แทน  คะแนนของการปกครองแบบประชาธิปไตย 
F  แทน  ค่าทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ 
p  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
*  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางชีวสังคมของข้าราชการครูจากสถานศึกษา                          
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ  โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ปัจจัยทางชีวสังคมของครูจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 

 
 
 
 
 

ปัจจัยทางชีวสังคม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
       1. ชาย                
       2. หญิง 

 
164 
193 

 
45.94 
54.06 

                             รวม 357 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ปัจจัยทางชีวสังคม       จ านวน      ร้อยละ 

อาย ุ
        1. 20 - 30 ปี   

2. 31 – 40 ปี 
3. 41 – 50 ปี 
4. 51 ปีขึน้ไป 

 
   169 
   139 
     36 
     13 

 
  47.34 
  38.94 
  10.08 
    3.64 

                                   รวม    357        100.00 

วฒุิการศกึษา 
        1. ปรญิญาตร ี   
        2. ปรญิญาโท 
        3. ปรญิญาเอก  

 
          265 
            92 
            - 

 
        74.23 
        25.77 
          - 

                                   รวม         357      100.00 
ประสบการณท์ างาน  
        1.  1 – 5 ปี 
        2.  6 – 10 ปี 
        3.  11 – 15 ปี 
        4.  16 – 20 ปี                                                                     
        5.  มากกว่า 20 ปี 

 
          156 
          127 
            40 
            20 
            14 

 
        43.70 
        35.57 
        11.20 
          5.60 
          3.93 

                                รวม 357      100.00 

วิทยฐานะ 
        1. ครูไม่มีวิทยฐานะ     
        2. ครูช านาญการ 
        3. ครูช านาญการพิเศษ    
        4. ครูเชี่ยวชาญ  
        5. ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
          175 
          134 
            48 
            - 
            - 

 
        49.02 
        37.53 
        13.45 
            - 
            - 

                                   รวม         357      100.00 
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 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 193 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 54.06 และเพศชาย จ านวน 164 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.94 ตามล าดบั 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.34 
รองลงมาอายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.94 อายุระหว่าง 41 - 50 ปี 
จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.08 และอายุ 50 ปีขึน้ไป จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.64 
ตามล าดบั 
 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ระดบัปริญญาตรี จ านวน 265 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
74.23 และระดบัปรญิญาโท จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.77 ตามล าดบั 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 1 - 5 ปี จ านวน 156 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 43.70 รองลงมามีประสบการณ์การท างานระหว่าง 6 - 10 ปี จ านวน 127 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 35.57 มีประสบการณก์ารท างานระหว่าง 11 – 15 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
11.20 มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 16 – 20 ปี  จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.60                   
และมีประสบการณก์ารท างานมากกว่า 20 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.93 ตามล าดบั 
 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ครูไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 175 คิดเป็นรอ้ยละ 49.02 รองลงมาเป็น
ครูวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 134 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.53 และครูวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.45 ตามล าดบั 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั ดงันี ้
 2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม รายดา้นและรายขอ้                        
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล                               
ดงัตาราง 3 - 9 
  คะแนนเฉล่ีย   ระดับ 
  4.51 - 5.00  มากที่สดุ 
  3.51 - 4.50   มาก 
  2.51 - 3.50  ปานกลาง 
  1.51 - 2.50  นอ้ย 
  1.00 - 1.50  นอ้ยที่สดุ 
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ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                 
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน
รายดา้นและโดยรวม 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                      
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม 
พบว่า  อยู่ ใน ระดับมากทุกพฤติกรรม  โดยการสร้างบ รรยากาศการน า เชิ งจริยธรรม                              
มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุเท่ากบั 4.26 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51 รองลงมาคือความซื่อสตัย ์
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 ส าหรบัการเอาใจใส่ผูอ่ื้นและ                  
การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.54 และ 0.59 และการตัดสินใจอย่างยุติธรรม มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุเท่ากับ 
4.17 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 ตามล าดบั 
 
 
 

 

พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  SD ระดับ 

1 ความซื่อสตัย ์ 4.22 0.52 มาก 
2 การเอาใจใสผู่อ่ื้น 4.18 0.54 มาก 

3 การตดัสินใจอย่างยติุธรรม 4.17 0.56 มาก 

4 การสร้างบรรยากาศการน าเชิ ง
จรยิธรรม 

4.26 0.51 มาก 

5 การจูงใจโดยยึดหลักการใหร้างวัล
และการลงโทษ 

4.18 0.59 มาก 

6 การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.21 0.55 มาก 
 รวม 4.20 0.50 มาก 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                 
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                         
ความซื่อสตัย ์โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                                 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ความซื่อสตัย ์โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 และเมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบติัตนไม่ทุจริต คอรปัชั่น คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.73 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบอย่างถกูตอ้ง และดีงาม คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.25 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.70 
และผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.23 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 ตามล าดบั 
 

 
 

ข้อ ความซื่อสัตย ์   SD        ระดับ 
1 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน          

ไม่ทจุรติ คอรปัชั่น 
4.36 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน              
ไม่โกหกหลอกลวง 

4.13 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน              
ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น 

4.23 0.71 มาก 

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน              
มีความซื่อตรงทัง้ทางกาย วาจา และใจ 

4.14 0.70 มาก 

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน           
ตามกฎระเบียบอย่างถกูตอ้ง และดีงาม 

4.25 0.70 มาก 

 รวม 4.22 0.52 มาก 



  77 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                               
การเอาใจใสผู่อ่ื้น โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                                 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พฤติกรรมการเอาใจใส่
ผูอ่ื้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54                       
และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย             
3 ล  าดับแรก คือ ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านเคารพความคิดเห็นของบุคลากร คะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาส                  
ใหบุ้คลากรท างานตามความถนัดของตนเอง คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.78 และผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านให้โอกาสบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ส  าคัญ                       
ของสถานศกึษา คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 ตามล าดบั 
 

        

ข้อ การเอาใจใส่ผู้อื่น 
  SD ระดับ 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสให้บุคลากร
ท างานตามความรู ้ความสามารถ 

 4.16 0.71 มาก 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสให้บุคลากร
ท างานตามความถนดัของตนเอง 

 4.19 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่ านเชื่อมั่ นในบุคลากร             
ว่าจะท างานไดดี้  

 4.17 0.75 มาก 

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านให้โอกาสบุคลากรได้
ปฏิบติังานที่ส  าคญัของสถานศกึษา 

 4.17 0.73 มาก 

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านเคารพความคิดเห็น               
ของบคุลากร 

 4.20 0.74 มาก 

 รวม  4.18 0.54 มาก 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                 
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                   
การตดัสินใจอย่างยติุธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                        
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การตดัสินใจอย่างยติุธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.56  และ
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบั
แรก คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านไม่ตัดสินใจเพราะหวังผลตอบแทนและผู้บริหาร                       
ในสถานศึกษาของท่านมีความเที่ยงธรรมในการท างาน คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.76 และ 0.80 และผูบ้รหิารในสถานศึกษาของท่านตดัสินใจโดยไม่ใชอ้คติตาม
ความชอบสว่นตวัคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.74 ตามล าดบั 
 

 

ข้อ การตัดสินใจอย่างยุติธรรม   SD ระดับ 
1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกลา้ตดัสินใจดว้ยความ

เที่ยงตรง  
4.11 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีความเที่ยงธรรม                 
ในการท างาน 

4.20 0.80 มาก 

3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใชเ้หตผุลในการบริหาร
จดัการบคุคลากร 

4.17 0.78 มาก 

4 ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านตดัสินใจโดยไม่ใชอ้คติ
ตามความชอบสว่นตวั 

4.17 0.74 มาก 

5 ผู้ บ ริห า ร ใน ส ถ าน ศึ ก ษ าข อ งท่ าน ไม่ ตั ด สิ น ใจ                    
เพราะหวงัผลตอบแทน 

 4.20 0.76 มาก 

 รวม  4.17 0.56 มาก 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร               
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                   
การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                         
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การสรา้งบรรยากาศ                  
การน าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.51 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง               
ในการเคารพกฎหมาย คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 ผูบ้ริหาร                  
ในสถานศึกษาของท่านสรา้งวัฒนธรรมองค์กรตามหลักจริยธรรม คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27                   
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.75 และผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านเป็นผูน้  าใหผู้อ่ื้นประพฤติ
ปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานของสังคม คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.68 ตามล าดบั 
        

ข้อ การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม   SD ระดับ 
1 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน เป็นผู้น าให้ผู ้ อ่ืน

ประพฤติปฏิบติัตนตามบรรทดัฐานของสงัคม 
4.26 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างบรรยากาศ                  
การท างานตามหลกัศีลธรรมอนัดี 

4.25 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติตน               
เป็นแบบอย่างในการเคารพกฎหมาย 

4.30 0.71 มาก 

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างบรรยากาศ                 
การท างานตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.21 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร
ตามหลกัจรยิธรรม 

4.27 0.75 มาก 

 รวม 4.26 0.51 มาก 



  80 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                  
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                              
การจงูใจโดยยึดหลกัการใหร้างวลัหรือการลงโทษ โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                     
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การจูงใจโดยยึดหลกัการ
ให้รางวัลและการลงโทษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18   ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.59 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดับแรก คือ ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใหก้ารยอมรบัผลการ
ปฏิบัติงานที่เด่นชัดและผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างยุติธรรม 
คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77 และ 0.78 และผู้บริหาร                           
ในสถานศึกษาของท่านพิจารณาเลื่อนต าแหน่งงานตามความรูค้วามสามารถ คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 
4.18 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.78 ตามล าดบั 

ข้อ การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ   SD ระดับ 
1 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือนตามผลงาน 
4.17 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง
งานตามความรูค้วามสามารถ 

4.18 0.78 มาก 

3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านให้การยกย่องชมเชย
ตามโอกาสอนัควร 

4.17 0.79 มาก 

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใหก้ารยอมรบัผลการ
ปฏิบติังานที่เด่นชดั 

4.19 0.77 มาก 

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสวัส ดิการแก่
บคุลากรอย่างยติุธรรม 

4.19 0.78 มาก 

 รวม 4.18 0.59 มาก 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การปฏิบัติตน    
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมและรายขอ้ 

  
 จากตาราง 9 พบว่า ระดับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.55 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่ น
ขยันหมั่นเพียรและผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีน ้าใจยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อ
สว่นรวม คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 และ 0.77 และผูบ้รหิารใน
สถานศึกษาของท่านใชช้ีวิตเรียบง่าย ประหยดั คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.76 ตามล าดบั  
 
 
       

ข้อ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี   SD ระดับ 
1 ผู้บ ริหารในสถานศึกษาของท่านปฏิบั ติ งานด้วย          

ความมุ่งมั่นขยนัหมั่นเพียร  
4.22 0.71 มาก 

2 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน ใช้ชีวิต เรียบง่าย 
ประหยดั  

4.21 0.76 มาก 

3 ผู้บ ริห ารในสถานศึ กษ าของท่ าน มี วิ นั ย  ยึ ดมั่ น                       
ในแบบแผนตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

4.19 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีน า้ใจ ยอมเสียสละ
ความสขุสว่นตวัเพื่อสว่นรวม 

4.22 0.77 มาก 

5 ผู้ บ ริ ห า ร ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า ข อ งท่ า น มี จิ ต อ า ส า                  
ช่วยเหลือสงัคม 

4.20 0.75 มาก 

 รวม 4.21 0.55 มาก 
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 2.2 วิ เค ราะห์ระดับ การบริห ารเชิ งพุ ทธ ของผู้บ ริห ารสถานศึกษาใน โรง เรียน                     
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม รายดา้น และราย
ขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล                              
ดงัตาราง 10 – 16 
  คะแนนเฉล่ีย   ระดับ 
  4.51 - 5.00  มากที่สดุ 
  3.51 - 4.50   มาก 
  2.51 - 3.50  ปานกลาง 
  1.51 - 2.50  นอ้ย 
  1.00 - 1.50  นอ้ยที่สดุ 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                               
ในรายดา้นและโดยรวม 

     
   

ด้านที่ การบริหารเชิงพุทธ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา   SD ระดับ 

1 การจัดการให้เกิดความเสมอภาค   
และความเท่าเทียมกนั 

4.33 0.53 
มาก 

2 การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ 4.28 0.51 มาก 

3 การสนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบ           
ต่อสงัคม  

4.29 0.50 มาก 

4 การสรา้งความสามัคคีและการเคารพ
ซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน 

4.27 0.56 มาก 

5 การสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั 4.26 0.53 มาก 
6 การปกครองแบบประชาธิปไตย 4.28 0.57 มาก 
 รวม 4.28 0.49 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                       
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 เมื่อพิจารณาในรายด้าน        
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นการจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน                      
มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่ สุดเท่ากับ 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 รองลงมาด้าน                    
การสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.50  ดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจดัการและดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตย     
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 และ 0.57 ส่วนด้านการสรา้ง
ความสามัคคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.56 และดา้นการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 
4.26 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 ตามล าดบั 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การจดัการใหเ้กิด
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั โดยรวมและรายขอ้ 

  

ข้อ การจัดการให้เกดิความเสมอภาค 
และความเท่าเทยีมกัน  

  SD ระดับ 

1 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดหลกัเกณฑ ์การประพฤติปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
กนัในสถานศกึษา 

 4.44 0.68 มาก 

2 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการ
ตดัสินเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียม 

 4.26 0.69 มาก 

3 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาใหค้วาม
เสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจกบคุคลที่เท่าเทียมกนั 

 4.35 0.72 มาก 

4 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาค านึงถึง
ขอ้แตกต่างตามหลกัของสิทธิตามธรรมชาติของมนษุย ์

4.27 0.72 มาก 

 รวม 4.33 0.53 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                        
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการจัดการ                 
ใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.33 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ              
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาที่มีการก าหนดหลักเกณฑ์ การประพฤติปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในสถานศึกษา 
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาใหค้วามเสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจกบุคคลที่เท่าเทียมกนั คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.72 และกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา
ค านึงถึงขอ้แตกต่างตามหลักของสิทธิตามธรรมชาติของมนุษย์ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.72 ตามล าดบั 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิ งพุทธของผู้บริหาร                     
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                           
การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ข้อ การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ  
  SD ระดับ 

1 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการ             
แบ่งอ านาจการตดัสินใจไปยงัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

4.28 0.68 มาก 

2 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการให้
อ านาจการน าไปยงัผูท้ี่ช  านาญการเฉพาะ 

 4.26 0.73 มาก 

3 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการมอบ
อ านาจหน้าที่ ไปยังรองผู้อ  านวยการสถานศึกษา               
และหวัหนา้งาน 

4.28 0.71 มาก 

4 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการ
กระจายอ านาจไปยงับคุคลอื่นตามที่กฎหมายก าหนด 

 4.29 0.66 มาก 

 รวม 4.28 0.51 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                          
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การกระจายอ านาจการ
บริหารจดัการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.51 และเมื่ อพิ จารณ ารายข้อ  พบว่าอยู่ ใน ระดับมากทุกข้อ โดย เรีย งล า ดับ ค่า เฉลี่ ย                       
จากมากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการกระจาย
อ านาจไปยังบุคคลอ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.66 และกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษามีการมอบอ านาจหน้าที่ไปยัง         
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้งานและกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา          
มีการแบ่งอ านาจการตัดสินใจไปยังผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง  คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.71 และ 0.68 ตามล าดบั  

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิ งพุทธของผู้บริหาร                         
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                     
การสนบัสนนุเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

ข้อ การสนับสนุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม    SD ระดับ 
1 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ร่วมกัน

รบัผิดชอบปัญหาของสงัคมที่เป็นไปตามกฎหมาย 
 4.28 0.64  มาก 

2 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
ประโยชนส์ว่นรว่มมากกว่าสว่นตน 

 4.26 0.73 มาก 

3 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติ
ปฏิบติัตนสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.37 0.69  มาก 

4 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและบุคคล      
รอบขา้ง 

 4.25 0.70 มาก 

 รวม 4.29 0.50 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                           
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การสนับสนุนเพื่อ              
ความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.50 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนสอดคลอ้งกับจรรยาบรรณวิชาชีพ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.69 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษา ที่ร่วมกนัรบัผิดชอบปัญหาของสงัคมที่
เป็น ไปตามกฎหมาย  คะแนนเฉลี่ ย เท่ ากับ  4.28 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานเท่ ากับ  0.64                               
และกระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน 
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.26 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 ตามล าดบั 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิ งพุทธของผู้บริหาร                       
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                        
การสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 
 

ข้อ การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกัน 
และกันในหน่วยงาน 

  SD ระดับ 

1 กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิด
ความพรอ้มเพรียงกนั 

 4.30 0.66  มาก 

2 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีความ
กลมเกลียว มีน า้หนึ่งใจเดียวกนั 

 4.23 0.76 มาก 

3 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีความ
พรอ้มใจกนัโดยพงึพอใจรว่มกนั 

 4.26 0.78  มาก 

4 กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ไม่สรา้ง
ประเด็น ก่อใหเ้กิดการทะเลาะกนั 

 4.28 0.73 มาก 

 รวม 4.27 0.56 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                       
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การสรา้งความสามัคคี
และการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ               
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล  าดับแรก คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความพรอ้มเพรียงกัน คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.66 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศกึษาที่ไม่สรา้งประเด็น ก่อใหเ้กิดการทะเลาะ
กนั คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 และกระบวนการต่าง ๆ ในการ
บริหารสถานศึกษาที่มีความกลมเกลียว มีน ้าหนึ่งใจเดียวกัน  คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26                    
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.78 ตามล าดบั 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิ งพุทธของผู้บริหาร                         
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                      
การสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ การส่ือสารและปฏิสัมพันธก์ัน 
  SD ระดับ 

1 กระบวนการต่าง  ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ มี
ช่ อ งท างก าร ติ ด ต่ อสื่ อ ส ารระห ว่ า งบุ ค ล าก รใ น
สถานศกึษา 

 4.29 0.66 มาก 

2 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ ที่ เก่ียวข้องกับการ
ท างาน 

 4.27 0.73 มาก 

3 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่สรา้ง
ความเขา้ใจในเรื่องต่างๆ ไปในทิศทางเดียวกนั 

 4.19 0.77 มาก 

4 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ผูส้่งสาร 
ผูร้บัสารมีเจตคติทางบวกต่อการสื่อสารในเรื่องนัน้ ๆ 

 4.29 0.73 มาก 

 รวม 4.26 0.53 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                      
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์
กัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53            
และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย            
3 ล  าดับแรก คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ผู ้ส่งสาร             
ผูร้บัสารมีเจตคติทางบวกต่อการสื่อสารในเรื่องนั้น ๆ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.66 และ 0.73  และกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ ที่ เก่ียวข้องกับการท างาน  คะแนนเฉลี่ ยเท่ากับ 4.27               
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 ตามล าดบั 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิ งพุทธของผู้บริหาร                               
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                       
การปกครองแบบประชาธิปไตย โดยรวมและรายขอ้ 

  

ข้อ การปกครองแบบประชาธิปไตย 
  SD ระดับ 

1 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ใหส้่วน
งานรว่มจดัการในเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา 

 4.28 0.68 มาก 

2 กระบวนการต่าง ๆ ในการบรหิารสถานศึกษาที่ใหทุ้กคน
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการท างานที่ เป็น
ประโยชนใ์นสถานศกึษา 

 4.31 0.72 มาก 

3 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
การบรหิารงานเพื่อความผาสกุรว่มกนั 

 4.26 0.74 มาก 

4 กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ร่วมมือ
ร่วมใจกันทุกภาคส่วนเพื่ อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสยัทศัน ์

 4.28 0.79 มาก 

 รวม 4.28 0.57 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                      
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การปกครองแบบ
ประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.57 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไป
นอ้ย 3 ล  าดับแรก คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายการท างานที่เป็นประโยชนใ์นสถานศกึษา คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.31 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.72 และกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ใหส้่วนงานร่วมจดัการ
ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษาและกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ร่วมมือ
ร่วมใจกันทุกภาคส่วนเพื่ อให้บรรลุ เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คะแนนเฉลี่ ย เท่ากับ  4.28                      
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68 และ 0.72  ตามล าดบั 
 
2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(Simple Correlation Coefficient) ปรากฏผลดงัตาราง 17 

 ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธ                  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน   สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

หมายเหต ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

ภาวะผู้น า
เชิง

จริยธรรม 

การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 โดยรวม 

X2.1 .798* .757* .768* .737* .807* .724* .837* 
X2.2 .727* .779* .753* .709* .769* .716* .812* 
X2.3 .828* .780* .787* .790* .813* .789* .874* 
X2.4 .812* .773* .782* .798* .818* .735* .861* 
X2.5 .797* .761* .757* .769* .804* .767* .850* 
X2.6 .756* .730* .742* .744* .786* .766* .815* 

โดยรวม .837* .812* .874* .861* .850* .815* .916* 
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 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) = .916 แสดงว่า
ตวัแปรทัง้สองมีความสมัพันธ์ในระดับสูงมาก และเมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  า   
เชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แต่ละดา้น ผลปรากฏดงันี ้

 1. ภ าวะผู้ น า เชิ งจ ริย ธ รรม ขอ งผู้ บ ริห า รสถ านศึ ก ษ าค วาม ซื่ อ สั ต ย ์                                       
มีความสมัพันธก์บัการบริหารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์ัน             
และดา้นการจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ในระดบัสงู โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) = 0.807 และ 0.798 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรม                    
ความซื่อสัตยม์ีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสนับสนุน              
เพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคมและดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการในระดับปานกลาง                                            
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.768 และ 0.757 และภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์มีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงานและ             
ดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตยในระดับถัดมา โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.737                              
และ 0.724 ตามล าดบั  

 2. ภาวะผู้น า เชิ งจริยธรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษาการเอาใจใส่ผู ้ อ่ื น                               
มีความสมัพนัธก์บัการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการและด้านการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์                  
(r) = 0.779 และ 0.769 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรมการเอาใจใส่
ผู ้อ่ืนมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนเพื่อ                       
ความรับผิดชอบต่อสังคมและด้านการจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน                
ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.753 และ 0.727 ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรมการเอาใจใส่ผูอ่ื้นมีความสมัพันธ์กับการบริหารเชิง
พทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตยและดา้นการสรา้งความสามคัคี
และการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงานในระดับถัดมา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 
0.716 และ 0.709 ตามล าดบั 
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 3. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาการตัดสินใจอย่างยุติธรรมมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจัดการใหเ้กิดความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมกนัและดา้นการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นัในระดบัสงู โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์(r) = 0.828 และ 0.813 ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจอย่างยุติธรรมมีความสมัพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
สร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน และด้านการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยในระดับปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.790 และ 0.789 ภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจอย่างยติุธรรมมีความสมัพนัธก์บั
การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการในระดับถัดมา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 
0.787 และ 0.780 ตามล าดบั 

 4. ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาการสรา้งบรรยากาศการน าเชิง
จริยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสื่อสาร                     
และปฏิสมัพันธ์กนัและดา้นการจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ในระดับสูง                  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.818 และ 0.812 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาพฤติกรรมการสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธ์กับการบริหารเชิง
พทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งความสามคัคีและการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน
และด้านการสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคมในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) = 0.798 และ 0.782 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรม               
การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการและดา้นการปกครองแบบประชาธิปไตย   
ในระดบัถดัมา โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) = 0.773 และ 0.735 ตามล าดบั 

 5. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาการจูงใจโดยยึดหลกัการให้
รางวัลและการลงโทษมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการ
สื่อสารและปฏิสัมพันธ์กันและดา้นการจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ใน
ระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.804 และ 0.797 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรมการจูงใจโดยยึดหลกัการใหร้างวัลและการลงโทษมีความสมัพันธ์
กับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งความสามัคคีและการเคารพซึ่งกัน
และกันในหน่วยงานและด้านการปกครองแบบประชาธิปไตย ในระดับปานกลางโดยมีค่า
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สมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.769 และ 0.767 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พฤติกรรมการจงูใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารเชิงพทุธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการและด้านการสนับสนุนเพื่อ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในระดบัถดัมา โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์(r) = 0.761 และ 0.757 
ตามล าดบั 

 6. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง               
ที่ดีมีความสมัพันธก์บัการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์
กนัและดา้นการจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน จัดการในระดับสงู โดยมีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.786 และ 0.756 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พฤติกรรมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสรา้งความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงานและดา้นการ
สนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์                   
(r) = 0.744 และ 0.742 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่ างที่ ดี มี ความสัมพั นธ์กับการบริห ารเชิ งพุท ธของผู้บ ริห ารสถานศึกษา                                   
ด้านการกระจายอ านาจการบริหารและด้านการปกครองแบบประชาธิปไตย ในระดับถัดมา               
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) = 0.730 และ 0.710 ตามล าดบั 
  
 2.4 วิเคราะหปั์จจยัชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมที่พยากรณก์ารบรหิารเชิงพทุธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis- 
Enter Method) ปรากฏผลดงัตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression 
Coefficients) ของปัจจัยชีวสังคมและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พยากรณ์การบริหารเชิงพุทธ                        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2  
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หมายเหต ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยปัจจัยทางชีวสงัคมทุกดา้น              
และภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดร้อ้ยละ 
84.00 โดยภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมไดส้งูสดุ ปัจจยัทางชีวสงัคม ตามล าดบั 
ผูว้ิจยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
       = 0.530 + 0.893(X2) + 0.787(X1) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
       = 0.916(ZX2) + 0.837(Zx1) 
 
 
  
 
 
 
 
 

ตัวแปร b β SEb T P 

ปัจจยัทางชีวสงัคม (X1) .787 .837 .027 8.285 .000 
ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม (X2) .893 .916 .021 6.034 .000 

R = .876                                           SEest = .0275             F = 157.690* 
R2= .840                                           a = 0.530 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร                            
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2              
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                        
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) ศึกษาระดับ                
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม         
กับการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ4) ศึกษาปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม   
ที่สามารถพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน                 
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ                               
ครูจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 357 คน โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน  (Robert V. 
Krejcie และ Morgan, 1967) จากนั้นใช้วิ ธีสุ่มตัวอย่ างแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage 
sampling) ไดแ้ก่ การสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นชัน้
และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับสลากจ านวนครูตามสัดส่วน                 
ของขนาดสถานศึกษาเพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด ซึ่งแบบสอบถามมีค่าดัชนี                       
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเท่ากับ 0.959                  
และค่าความเชื่อมั่นของการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั 0.951 และค่าความ
เชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.976 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย                       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis - Enter Method) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                         
สรุปผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี ้

 1. ระดับภาวะผู้น า เชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  เมื่ อพิ จารณา                            
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ                
การสรา้งบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม ความซื่อสตัย ์การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี การจูงใจ
โดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ การเอาใจใสผู่อ่ื้น และการตดัสินใจอย่างยติุธรรม  

 2. ระดบัการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  คือ การจัดการ                   
ให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  การสนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม                   
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ การปกครองแบบประชาธิปไตย การสรา้งความสามัคคี                     
และการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน และการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นั  

 3. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธก์ันกบัการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.916 แสดงว่าตัว
แปรทัง้สองมีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 

 4. ปัจจัยทางชีวสังคมและภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธ    
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ไดร้อ้ยละ 84.00 โดยภาวะผูน้  าเชิง
จรยิธรรมไดส้งูสดุ และปัจจยัทางชีวสงัคม ตามล าดบั 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะห์ข้อมูลและส รุปผลการวิจัย เก่ียวกับ ภาวะผู้น า เชิ งจริยธรรม 
ที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ ที่ส  าคัญมาอภิปราย
โดยรวมและรายดา้น ดงันี ้
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 1. ระดับภาวะผู้น า เชิ งจริยธรรมของผู้บ ริห ารสถานศึกษาใน โรงเรียน                        
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ที่ เป็นเช่นนี ้อาจเนื่ องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะสามารถโน้มน้าวจิตใจ                         
คนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้ผู ้ตามเกิด                       
ความพงึพอใจในการท างานและอทุิศตนเพื่อความส าเรจ็ขององคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ              
ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                  
และประเด็นปัญหาจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล พบว่า               
การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารของผู้บริหาร
วิทยาลัยพยาบาลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ ทองก าแหง (2554)                 
ที่ไดศ้กึษาเก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรบัผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชน พบว่า 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  ามี 3 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมต่อเพื่ อนร่วมงาน และ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ จากองค์ประกอบ                           
ทั้ง 3 องค์ประกอบดังกล่าวอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธของสัมฤทธิ์             
กางเพ็ง (2560) ที่ไดศ้ึกษางานวิจัยที่ผ่านมาเก่ียวกับภาวะผูน้  าที่ ใชห้ลกัธรรมในพระพุทธศาสนา               
หรือผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ประสงค์ และผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผู้น า                   
จะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับการสรา้งแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานด้วยความเต็มใจ                
และสรา้งบรรยากาศภายในองคก์ารที่เอือ้ต่อการท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้
หรือประสิทธิผลของโรงเรียน 

2. ระดบัการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจ
เนื่องจากผู้บริหารมีกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสงูสุด โดยการน าหลกัการบริหารทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานโดยเฉพาะใชก้ับการบริหารงานบุคคล ให้ด าเนินการเป็นไปอย่างถูกวิธีและ                
เป็นสิ่งที่ ดีงามตามความเหมาะสม ก่อเกิดประโยชน์ในการพัฒนาของสถานศึกษาต่อไป 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  สุเทพ โฉมศรี (2550, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหาร
เชิงพุทธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับพฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนโดยภาพรวมพบว่า ระดบัพฤติกรรมการบริหารเชิงพทุธธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียน
อยู่ในระดบัปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายหมวดธรรมพบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกหมวด
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ธรรม  โดยหมวดธรรมที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ ราชธรรม 10 รองลงมา คือ พรหมวิหาร 4 
และอธิปไตย 3 และสงัคหวตัถุ 4 2.ระดบัความผูกพนัของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อแยก
เป็นความผูกพันต่อองคก์ารและต่องานก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน 3.พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า หมวดธรรมราชธรรม 10 อคติ 4 และพรหมวิหาร 4 
สง่ผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียน สว่นตวัแปรสงัคหวตัถ ุ4 ไม่ใหส้ารสนเทศเพิ่มเติมเก่ียวกบั
ความผกูพนัของครู ในโรงเรียนโดยภาพรวม 

 3. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมีความสมัพันธก์ันกบัการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.916 แสดงว่าตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผู้ตาม โดยการ
แสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรภาย                        
ในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนเกิดความเชื่อถือ ศรทัธาและไดร้บัการยอมรบัอย่างสงู 
ใชค้ณุธรรมจริยธรรมประกอบการน าหรือการบริหารงาน และท าใหเ้กิดการบริหารจดัการที่มุ่งเนน้
ใหส้ถานศึกษานัน้มีจริยธรรมแบบถาวรจนท าใหอ้งคก์ารนัน้บรรลุเป้าหมาย  ทัง้นีเ้พราะพุทธธรรม                   
เป็นนามธรรมสูงกว่าความรูส้มัยใหม่ใด ๆ  ดังนั้นพุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตร ์                       
และสังคมศาสตร ์ซึ่งมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวเป็นอย่างยิ่ง เป็นการบริหารจัดการที่ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุแก่สถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัจากการศกึษางานวิจยัของเนาวรตัน ์ รอดเพียน (2560) 
ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งงานวิจัยของอัจฉรา ถารบุตร (2551) ที่ศึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนมธัยมศกึษา พบว่า ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิง
พุทธของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2560) ท่ีได้ศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมาเก่ียวกับภาวะผู้น าใช้หลักธรรมใน
พระพทุธศาสนา หรือผูน้  าที่มีคณุลกัษณะที่ประสงค ์และผูน้  าเชิงพฤติกรรมแบบต่าง ๆ  พบว่า พฤติกรรม
ผูน้  าจะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบัการสรา้งแรงจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานดว้ยความเต็มใจ และ
สรา้งบรรยากาศภายในองค์การที่ เอือ้ต่อการท างานให้ส  าเร็จตามเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้หรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 4. ปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมส่งผลต่อการบรหิารเชิงพทุธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยปัจจัยทางชีวสังคมทุกดา้นและภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมร่วมกนัพยากรณก์ารบริหารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 84.00 โดยภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมได้สูงสุด และปัจจัยทางชีวสังคม ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับเนาวรัตน์  รอดเพียน 
(2560, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
บคุลากรของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  3) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  เขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                
4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและด้านความเป็น
แบบอย่างที่ ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน              
เขตพื ้นที่กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร                   
ไดร้อ้ยละ 63.83 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการตัดสินใจอย่างยุติธรรมมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรได้รบัการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการตัดสินอย่าง
ยติุธรรมเพิ่มขึน้  
 2. ระดบัการบริหารเชิงพทุธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจึงควรสรา้งระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารภายใน
โรงเรียนใหส้ามารถสรา้งกระบวนการต่าง ๆ ในการบรหิารสถานศกึษาที่ผูส้ง่สารและผูร้บัสารมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทศันคติที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2                
มีความสมัพนัธใ์นระดับสงูมาก ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรใชภ้าวะผูน้  าเชิงจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารที่มุ่งเน้นความสามารถในการบริหารร่วมกับ
ความดีในการจดัการศกึษาใหผู้บ้รหิารสถานศึกษามีความรู ้คู่คณุธรรม 
 4. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาและปัจจัยทางชีวสงัคมของครูในโรงเรียน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสามารถในการ
พยากรณก์ารบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ไดร้อ้ยละ 84) ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงควรไดร้บัการสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมเพิ่มมากขึน้ โดยการฝึกอบรมทั้งความรูแ้ละ
ทกัษะของภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงทดลองในเรื่องการสรา้งการตัดสินใจอย่างยุติธรรมของภาวะ
ผูน้  าเชิงจรยิธรรม เพราะจากการศกึษานีไ้ดค่้าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

2. ควรศึกษาตัวแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น ภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ เป็นต้น ที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียน 

3. ควรด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ในรูปแบบกรณีศึกษา (Case Studies) โดยเลือก
สมัภาษณก์ลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญัเก่ียวกบัการสรา้งภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เพื่อสงัเคราะหแ์ละใชเ้ป็นแนวทางในการผลิตผูบ้รหิารที่มีประสิทธิภาพ 

4. ควรศกึษาวิจยัการสรา้งโมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling) 
ของตวัแปรเชิงสาเหตเุพื่ออธิบายการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้ริหารไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 
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ตารางแสดงจ านวนนักเรียน ประชากรครู และกลุ่มตัวอย่างครู จากสถานศึกษาในสังกัด 
สพม.กท.2 
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ตาราง 19 จ านวนนกัเรียน ประชากรครู และกลุม่ตวัอย่างครู จากสถานศกึษาในสงักดั สพม.กท. 2 

 

ล าดบั ชื่อโรงเรียน นกัเรียน 
ประชากร 
ครู 

กลุ่มตวัอย่าง 

ครู 
 

1 กนุนทีรุทธารามวิทยาคม 591 20 2  

2 จนัทรห์ุ่นบ าเพ็ญ 629 22 2  
3 เจา้พระยาวิทยาคม 298 17 1  
4 ดอนเมืองจาตรุจินดา 1,272 44 3  
5 ดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง 2,785 113 8  
6 เตรียมอดุมศกึษา สวุินทวงศ ์ 1,479 46 4  
7 เตรียมอดุมศกึษานอ้มเกลา้ 3,060 134 9  
8 เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 4,216 179 12  
9 เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ รชัดา 2,683 113 8  
10 เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการสวุรรณภมูิ 2,055 76 6  
11 เทพลีลา 2,121 83 6  
12 เทพศิรนิทรร์ม่เกลา้ 3,230 125 9  
13 นนทรีวิทยา 1,665 68 5  
14 นวมินทราชินทูิศ เตรียมฯ นอ้มเกลา้ 3,180 128 9  
15 นวมินทราชินทูิศ บดินทรเดชา 2,413 103 7  
16 นวมินทราชินทูิศ เบญจมราชาลยั 2,616 111 8  
17 นวมินทราชินทูิศ สตรวีิทยา 2 2,719 113 8  
18 นวมินทราชทูิศ กรุงเทพมหานคร 2,687 108 8  
19 บดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 4,148 188 12  
20 บดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 2 3,708 172 11  
21 บดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 4 1,663 76 5  
22 บางกะปิ 3,265 115 9  
23 ปทมุคงคา 1,449 76 4  

24 พรตพิทยพยตั 2,902 113 9  

25 พระโขนงพิทยาลยั 1,572 79 5  

26 พทุธจกัรวิทยา 171 13 1  
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ต า ร า ง  19  ( ต่ อ )          

ล าดบั ชื่อโรงเรียน นกัเรียน ประชากรครู 
กลุ่มตวัอย่าง

ครู 
 

27 มธัยมวดัธาตทุอง 1,466 67 4  
28 มธัยมวดับงึทองหลาง 1,698 88 5  
29 มธัยมวดัหนองจอก 2,682 116 8  
30 เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ ยานนาเวศ 1,372 65 4  
31 รตันโกสินทรส์มโภชบางเขน 2,342 112 7  
32 รตันโกสินทรส์มโภชลาดกระบงั 2,190 106 7  
33 ราชด าร ิ 2,209 97 6  
34 ราชวินติบางเขน 1,769 87 5  
35 ฤทธิยะวรรณาลยั 3,942 178 11  
36 ฤทธิยะวรรณาลยั 2 2,595 110 7  
37 ลาดปลาเคา้พิทยาคม 1,493 67 5  
38 วชิรธรรมสาธิต 3,187 114 9  
39 วดัสทุธิวราราม 2,901 136 8  
40 ศรีพฤฒา 1,654 70 5  
41 เศรษฐบตุรบ าเพ็ญ 3,415 145 10  

42 
สตรีวดัมหาพฤฒาราม ในพระบรม
ราชินปูถมัภ ์

2,053 98 6  

43 สตรีวิทยา 2 ในพระราชปูถมัภฯ์ 4,4427 197 13  
44 สตรีศรีสรุโิยทยั 1,808 92 5  
45 สตรีเศรษฐบตุรบ าเพ็ญ 2,336 108 7  
46 สายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์ 2,458 115 7  
47 สารวิทยา 3,025 132 9  
48 สิรริตันาธร 2,855 134 8  
49 สีกนั (วฒันานนัทอ์ปุถมัภ)์ 1,917 78 6  
50 สขุมุนวพนัธอ์ปุถมัภ ์ 1,001 54 3  
51 สรุศกัดิ์มนตรี 2,927 130 9  
52 หอวงั 3,817 198 12  

รวม 122,179 5,329 357  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อสถานศึกษาทีข่อความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
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รายชื่อสถานศึกษาทีข่อความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

1. โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม  2. โรงเรียนจนัทรห์ุ่นบ าเพ็ญ 
3. โรงเรียนดอนเมืองจาตรุจินดา   4. โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษานอ้มเกลา้ 
5. โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  6. โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ รชัดา 
7. โรงเรียนเทพลีลา    8. โรงเรียนนนทรีวิทยา 
9. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมฯ นอ้มเกลา้ 10. โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เบญจมราชาลยั
11. โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ สตรีวิทยา 2  12. โรงเรียนนวมินทราชทูิศ กรุงเทพมหานคร 
13. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี)  14. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 2 
15. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 4 16. โรงเรียนบางกะปิ 
17. โรงเรียนปทมุคงคา    18. โรงเรียนพรตพิทยพยตั   
19. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั   20. โรงเรียนมธัยมวดัธาตทุอง  
21. โรงเรียนมธัยมวดับงึทองหลาง  22. โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก   
23. โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม   24. โรงเรียนรตันโกสินทรส์มโภชบางเขน  
25. โรงเรียนราชด าริ    26. โรงเรียนราชวินิตบางเขน   
27. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   28. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2   
29. โรงเรียนลาดปลาเคา้พิทยาคม  30. โรงเรียนวดัสทุธิวราราม   
31. โรงเรียนศรีพฤฒา    32. โรงเรียนหอวงั    
33. โรงเรียนสตรีศรีสรุิโยทยั   34. โรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชปูถมัภฯ์-
35. โรงเรียนสตรีเศรษฐบตุรบ าเพ็ญ  36. โรงเรียนสายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์  
37. โรงเรียนสิรริตันาธร    38. โรงเรียนสขุมุนวพนัธอ์ปุถมัภ ์   
39. โรงเรียนสรุศกัดิม์นตรี   40. โรงเรียนเจา้พระยาวิทยาคม 
41. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง  42. โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาสวุินทวงศ ์
43. โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการสวุรรณภมูิ 44. โรงเรียนเทพศิรนิทรร์ม่เกลา้ 
45. โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ บดินทรเดชา  46. โรงเรียนพทุธจกัรวิทยา 
47. โรงเรียนรตันโกสินทรส์มโภชลาดกระบงั 48. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 
49. โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ   50. โรงเรียนสารวิทยา 
51. โรงเรียนสีกนั(วฒันานนัทอ์ปุถมัภ)์  52. โรงเรียนสตรีวดัมหาพฤฒาราม  

      ในพระบรมราชินปูถมัภ ์
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 
1. อาจารย ์ดร.สมบรูณ ์บรูศิรริกัษ์   อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศกึษาและการอดุมศกึษา 

   (ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการบรหิารการศกึษา)    คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วิไลลกัษณ ์ลงักา อาจารยภ์าควิชาการการวดัและวิจยัการศกึษา 

   (ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการวดัผลและการวิจยั) คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
3. พระสมหุ ์พรเทพ ภวธมฺโม      อาย ุ44 พรรษา 18 น.ธ. เอก พธ.ม. 
   (ผูท้รงคณุวฒุิเก่ียวกบัดา้นพระพทุธศาสนา)    วดับางเตย เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 
4. ดร.ธัญมยั แฉลม้เขตต ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนกนุนทีรุทธารามวิทยาคม 
   (ผูท้รงคณุวฒุิเก่ียวกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา) (เตรียมอดุมศกึษานอ้มเกลา้กนุนที) 
 
5. นายอภิวฒัน ์บญุอ่อน    ขา้ราชการครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
   (ผูท้รงคณุวฒุิเก่ียวกบัครูผูส้อนสงัคมศกึษา)  โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต  
       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

ความซื่อสัตย ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบติัตน โดย
ไม่ทุจริต คอรัปชั่น ไม่โกหกหลอกลวง ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน มีความซื่อตรงทั้งทางกาย วาจา และใจ            
ต่อตนเองและต่อบคุลากรในสถานศกึษาตามระเบียบอย่างถกูตอ้งและดีงาม 
2.1 ความซื่อสัตย ์: ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
1 ไม่ทจุรติ คอรปัชั่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 ไม่โกหกหลอกลวง  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 มีความซื่อตรงทัง้ทางกาย วาจา และใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 ปฏิบติัตามกฎระเบียบ อย่างถูกตอ้งและ

ดีงาม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การเอาใจใส่ผู้อื่น  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติ               
ปฏิบัติตน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรท างานตามความรู ้ความสามารถและความถนัดของตนเอง                
ซึ่งมีความเชื่อมั่นว่าจะท างานได้ดี และให้โอกาสบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ส  าคัญของสถานศึกษา                
และเคารพความคิดเห็นของบคุลากรในสถานศกึษา 
2.2 การเอาใจใส่ผู้อื่น : ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
6 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรท างานตามความรู ้

ความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรท างานตามความ
ถนดัของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 เชื่อมั่นในบคุลากรว่าจะท างานไดดี้  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
9 ใหโ้อกาสบุคลากรไดป้ฏิบติังานที่ส  าคัญ

ของสถานศกึษา 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

10 เคารพความคิดเห็นของบคุลากร 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

การตัดสินใจอย่างยุติธรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่าน                    
การประพฤติปฏิบติัตนที่กลา้ตดัสินใจดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ใชห้ลกัเหตผุลในการบริหารจดัการ
บคุลากร มีการตดัสินใจโดยไม่ใชอ้คติหรือความชอบสว่นตวัและไม่ตดัสินใจเพราะหวงัผลตอบแทน 
2.3 การตัดสินใจอย่างยุติธรรม : ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
11 กลา้ตดัสินใจดว้ยความเที่ยงตรง  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
12 มีความเที่ยงธรรมในการท างาน +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
13 ใชเ้หตผุลในการบรหิารจดัการบคุลากร +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
14 ตัดสินใจโดยไม่ใช้อคติตามความชอบ

สว่นตวั 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

15 ไม่ตดัสินใจเพราะหวงัผลตอบแทน  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ผ่านการประพฤติปฏิบติัตนโดยใชภ้าวะผูน้  าในการน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตามบรรทดัฐานของสงัคมและสรา้ง
บรรยากาศการท างานตามหลักศีลธรรมอันดี ซึ่งเป็นแบบอย่างในการเคารพกฎหมาย โดยมีการสรา้ง
บรรยากาศการท างานตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ และสรา้งวัฒนธรรมองคก์รตามหลกัจริยธรรมอัน
สง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความส าเรจ็ของสถานศึกษา 
2.4 การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม  : ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติ
ตน… 
16 เป็นผูน้  าใหผู้อ่ื้นประพฤติปฏิบัติตนตาม

บรรทดัฐานของสงัคม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 สร้างบรรยากาศการท างาน ตามหลัก
ศีลธรรมอนัดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 เป็นแบบอย่างในการเคารพกฎหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19 สรา้งบรรยากาศการท างาน  

ตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

20 ส ร้า ง วัฒ น ธ รรม อ งค์ ก รต าม ห ลั ก
จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลหรือการลงโทษ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบติัตนที่เป็นสิ่งจูงใจในการปฏิบติังาน โดยผ่านการพิจารณาเลื่อนขัน้
เงินเดือนตามผลงาน การเลือนต าแหน่งตามความรูค้วามสามารถ การยกย่องชมเชยตามโอกาสอัน
สมควร การยอมรบัผลการปฏิบัติงานที่เด่นชัด และการใหส้วัสดิการอย่างยุติธรรมโดยสอดคลอ้งกับ
ความจ าเป็นของบคุลากรในสถานศกึษา 
2.5 การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลหรือการลงโทษ : ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติ
ปฏิบติัตน… 
21 การพิจารณาเลื่อนขั้น เงิน เดือนตาม

ผลงาน 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

22 การพิจารณาเลือนต าแหน่งงานตาม
ความรูค้วามสามารถ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

23 ใหก้ารยกย่องชมเชยตามโอกาสอนัควร +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
24 ใหก้ารยอมรบัผลการปฏิบติังานที่เด่นชดั +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
25 จดัสวสัดิการแก่บคุลากรอย่างยติุธรรม +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการ
ประพฤติปฏิบติัตนดว้ยความมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ใชช้ีวิตแบบเรียบง่าย ประหยดั มีวินยัยึดมั่นในแบบ
แผนตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคับเป็นผูม้ีน า้ใจ ยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อส่วนรวม และมีจิตอาสา
ช่วยเหลือสงัคม 
2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี : ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
26 ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม มุ่ ง มั่ น

ขยนัหมั่นเพียร  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ใชช้ีวิตเรียบง่าย ประหยดั  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 มี วิ นั ย  ยึ ด มั่ น ใ น แ บ บ แ ผ น ต า ม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

29 มีน า้ใจ ยอมเสียสละความสขุส่วนตวัเพื่อ
สว่นรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 มีจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 

การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

การจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์การประพฤติปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัในสถานศึกษามีการตดัสิน
เรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียม ใหค้วามเสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจกบุคคลที่เท่าเทียมกนั และไม่ค านึงถึง
ขอ้แตกต่างตามหลกัของสิทธิตามธรรมชาติของมนษุย ์
3.1 การจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  : กระบวนการต่างๆ ในการบริหาร
สถานศกึษา… 
1 ก าหนดหลักเกณฑ์ การประพฤติปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียมกนัในสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 มีการตดัสินเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 ให้ความเสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจก

บคุคลที่เท่าเทียมกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ค านึงถึงข้อแตกต่างตามหลักของสิทธิตาม
ธรรมชาติของมนษุย ์
 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีการให้
อ านาจและการแบ่งอ านาจการตัดสินใจไปยังผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง มีการมอบอ านาจหน้าที่ ไปยัง                            
รองผูอ้  านวยการสถานศกึษาและหวัหนา้งาน มีการกระจายอ านาจไปยงับคุคลอื่นตามที่กฎหมายก าหนด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 

3.2 การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
5 มีการแบ่งอ านาจการตัดสินใจไปยังผู้ที่มีส่วน

เก่ียวขอ้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 มีการให้อ านาจการน าไปยังผู้ที่ช  านาญการ
เฉพาะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 มีการมอบอ านาจหน้าที่ไปยังรองผูอ้  านวยการ
สถานศกึษาและหวัหนา้งาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
ใชไ้ด ้
 

8 มีการกระจายอ านาจไปยังบุคคลอ่ืนตามที่
กฎหมายก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 ใชไ้ด ้
 

การสนับสนุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษา              
มีความร่วมกันรบัผิดชอบปัญหาของสงัคมใหไ้ปตามกฎหมาย โดยการมุ่งเนน้ประโยชนส์่วนร่วมมากกว่า
ส่วนตน ซึ่งสอดคลอ้งกับจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม            
และบคุคลรอบขา้ง 
3.3 การสนับสนุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
9 ร่วมกันรับผิดชอบปัญหาของสังคมที่ เป็นไป

ตามกฎหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 มุ่งเนน้ประโยชนส์ว่นรว่มมากกว่าสว่นตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 ประพฤติปฏิบัติตนสอดคลอ้งกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และบคุคลรอบขา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการ
บรหิารสถานศกึษา ที่ก่อใหเ้กิดความพรอ้มเพรียง ความกลมเกลียว ความมีน า้หนึ่งใจเดียวกนั มีความพรอ้ม
ใจกนัโดยพงึพอใจรว่มกนั และไม่สรา้งประเด็น อนัก่อใหเ้กิดการทะเลาะกนั 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห ์
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3.4 การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน : กระบวนการต่าง ๆ ในการ
บรหิารสถานศกึษา… 
13 ก่อใหเ้กิดความพรอ้มเพรียงกนั +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
14 มีความกลมเกลียว มีน า้หนึ่งใจเดียวกนั +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
15 มีความพรอ้มใจกนัโดยพงึพอใจรว่มกนั +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
16 ไม่สรา้งประเด็น ก่อใหเ้กิดการทะเลาะกนั +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กัน หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างบคุลากรในสถานศึกษาที่ท าหนา้ที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทศันคติ ที่เก่ียวขอ้ง
กับการท างาน สรา้งความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ไปในทิศทางเดียวกัน โดยผู้ส่งสารและผู้รับสารมีเจตคติ
ทางบวกต่อการสื่อสารและปฏิสมัพนัธก์นัเพื่อใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 
3.5 การส่ือสารและปฏิสัมพันธก์ัน : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
17 มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรใน

สถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ทัศนคติ ที่
เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

19 สร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ไปในทิศทาง
เดียวกนั  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

20 ผู้ส่งสาร ผู้ร ับสารมี เจตคติทางบวกต่อการ
สื่อสารในเรื่องนัน้ๆ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

การปกครองแบบประชาธิปไตย หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่มีรูปแบบการ
ปกครองโดยใหส้่วนงานร่วมจดัการเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ร่วมก าหนดนโยบายการท างาน อันเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนส์่วนรวมของสถานศึกษา มุ่งเนน้การ
บรหิารในสถานศกึษาเพื่อความผาสกุรว่มกนั และบรรลเุปา้หมายสงูสดุของสถานศกึษา 
3.6 การปกครองแบบประชาธิปไตย : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
21 ใหส้่วนงานร่วมจดัการในเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึน้ใน

สถานศกึษา 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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22 ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ
ท างานที่เป็นประโยชนใ์นสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 มุ่งเนน้การบรหิารงานเพื่อความผาสกุรว่มกนั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24 ร่วมมือร่วมใจกันทุกภาคส่วนเพื่ อให้บรรลุ

เปา้หมายตามวิสยัทศัน ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามฉบบันีมุ้่งที่จะศกึษา ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมที่สง่ผลต่อการบรหิารเชิงพทุธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 1. แบบสอบถามฉบบันีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
     ตอนที ่1 ปัจจยัทางชีวสงัคมของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
  ตอนที ่3 การบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
2. ผูต้อบแบบสอบถามคือ ครูจากสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 ค าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าที่การงานแต่ประการใด โดยจะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย ข้อสรุปที่ ได้จากการวิจัยจะน าเสนอเป็นภาพรวม เพื่อทราบถึง                   
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
 
 
 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูในความอนเุคราะหค์รัง้นี ้
นายวิรตัน ์ ธรรมโหร 

นิสิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามปัจจยัทางชีวสงัคมของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ เป็นจริงเก่ียวกับตัวท่านตามข้อความ
ต่อไปนี ้
 1. เพศ 

 ชาย   หญิง 
 2. อาย ุ

  20 - 30 ปี 
  31 - 40 ปี 
  41 - 50 ปี 
  51 ปีขึน้ไป 

 3. วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
 ปรญิญาตรี 
 ปรญิญาโท 
 ปรญิญาเอก 

 4. ประสบการณท์ างาน 
  1 - 5 ปี 
  6 - 10 ปี 

  11 - 15 ปี 
  16 - 20 ปี 
  มากกว่า 20 ปี 

 5. วิทยฐานะ 
 ครูไม่มีวิทยฐานะ 
 ครูช านาญการ 
 ครูช านาญการพิเศษ 
 ครูเชี่ยวชาญ 
 ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างแสดงระดับการปฏิบัติตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาของท่าน โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนน
ดงันี ้

ระดบั 5 หมายถึง มากที่สดุ 
ระดบั 4 หมายถึง มาก 
ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง นอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง นอ้ยที่สดุ 

 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

2.1 ความซื่อสัตย ์: ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
1. ไม่ทจุรติ คอรปัชั่น      
2. ไม่โกหกหลอกลวง       
3. ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น      
4. มีความซื่อตรงทัง้ทางกาย วาจา และใจ      
5. ปฏิบติัตามกฎระเบียบ อย่างถกูตอ้งและดีงาม      
2.2 การเอาใจใส่ผู้อื่น : ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
6. เปิดโอกาสให้บุคลากรท างานตามความ รู ้

ความสามารถ 
     

7. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรท างานตามความถนดัของ
ตนเอง 

     

8. เชื่อมั่นในบคุลากรว่าจะท างานไดดี้       
9. ให้โอกาสบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ส  าคัญของ

สถานศกึษา 
     

10. เคารพความคิดเห็นของบคุลากร      
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

2.3 การตัดสินใจอย่างยุติธรรม : ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติปฏิบัติ
ตน… 
11. กลา้ตดัสินใจดว้ยความเที่ยงตรง       
12. มีความเที่ยงธรรมในการท างาน      
13. ใชเ้หตผุลในการบรหิารจดัการบคุลากร      
14. ตดัสินใจโดยไม่ใชอ้คติตามความชอบสว่นตวั      
15 ไม่ตดัสินใจเพราะหวงัผลตอบแทน       
2.4 การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม : ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน
ประพฤติปฏิบติัตน… 
16. เป็นผูน้  าให้ผูอ่ื้นประพฤติปฏิบัติตนตามบรรทัด

ฐานของสงัคม 
     

17. สรา้งบรรยากาศการท างาน ตามหลักศีลธรรม
อนัดี 

     

18. เป็นแบบอย่างในการเคารพกฎหมาย      
19. สรา้งบรรยากาศการท างาน       
20. ตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ      
2.5 การจูงใจโดยยึดหลักการให้รางวัลหรือการลงโทษ : ผูบ้ริหารในสถานศึกษา
ของท่านประพฤติปฏิบติัตน… 
21. การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตามผลงาน      
22. การพิจารณาเลือนต าแหน่งงานตามความรู้

ความสามารถ 
     

23. ใหก้ารยกย่องชมเชยตามโอกาสอนัควร      
24. ใหก้ารยอมรบัผลการปฏิบติังานที่เด่นชดั      
25. จดัสวสัดิการแก่บคุลากรอย่างยติุธรรม      
2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี : ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประพฤติ
ปฏิบติัตน… 
26. ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั่นขยนัหมั่นเพียร       



  162 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

27. ใชช้ีวิตเรียบง่าย ประหยดั       
28. มีวินัย  ยึดมั่ น ในแบบแผนตามกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 
     

29. มีน ้าใจ  ยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่ อ
สว่นรวม 

     

30. มีจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม      
 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างแสดงระดับการปฏิบัติตรงกับสภาพ
ความเป็นจรงิของการบรหิารเชิงพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่าน โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนดงันี ้

ระดบั 5 หมายถึง มากที่สดุ 
ระดบั 4 หมายถึง มาก 
ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง นอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง นอ้ยที่สดุ 

 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

3.1 การจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  : กระบวนการต่าง ๆ             
ในการบรหิารสถานศกึษา… 
1. ก าหนดหลัก เกณฑ์  การประพฤติปฏิบั ติอย่ าง                

เท่าเทียมกนัในสถานศกึษา 
     

2. มีการตดัสินเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียม      
3. ใหค้วามเสมอภาคในเรื่องโอกาสของปัจเจกบุคคลที่

เท่าเทียมกนั 
     

4. ค านึงถึงขอ้แตกต่างตามหลกัของสิทธิตามธรรมชาติ
ของมนษุย ์
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

3.2 การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ  : กระบวนการต่างๆ ในการบริหาร
สถานศกึษา… 
5. มีการแบ่ งอ านาจการตัดสิน ใจไปยังผู้ที่ มี ส่ วน

เก่ียวขอ้ง 
     

6. มีการใหอ้ านาจการน าไปยงัผูท้ี่ช  านาญการเฉพาะ      
7. มีการมอบอ านาจหน้าที่ ไปยังรองผู้อ  านวยการ

สถานศกึษาและหวัหนา้งาน 
     

8. มีการกระจายอ านาจไปยังบุคคลอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

     

3.3 การสนับสนุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม : กระบวนการต่างๆ ในการบริหาร
สถานศกึษา… 
9. ร่วมกันรับผิดชอบปัญหาของสังคมที่ เป็นไปตาม

กฎหมาย 
     

10. มุ่งเนน้ประโยชนส์ว่นรว่มมากกว่าสว่นตน      
11. ประพฤติปฏิบติัตนสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ      
12. ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

บคุคลรอบขา้ง 
     

3.4 การสร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกันในหน่วยงาน : กระบวนการ
ต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
13. ก่อใหเ้กิดความพรอ้มเพรียงกนั      
14. มีความกลมเกลียว มีน า้หนึ่งใจเดียวกนั      
15. มีความพรอ้มใจกนัโดยพงึพอใจรว่มกนั      
16. ไม่สรา้งประเด็น ก่อใหเ้กิดการทะเลาะกนั      
3.5 การส่ือสารและปฏิสัมพันธก์ัน : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
17. มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรใน

สถานศกึษา 
     

18. มี ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เห็ น  ทั ศ น ค ติ                         
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

ที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
19. สรา้งความเขา้ใจในเรื่องต่างๆ ไปในทิศทางเดียวกนั      
20. ผูส้่งสาร ผูร้บัสารมีเจตคติทางบวกต่อการสื่อสารใน

เรื่องนัน้ๆ 
     

การปกครองแบบประชาธิปไตย : กระบวนการต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษา… 
21. ให้ส่วนงานร่วมจัดการในเรื่องต่างๆ ที่ เกิดขึ ้นใน

สถานศกึษา 
     

22. ใหท้กุคนมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการท างาน
ที่เป็นประโยชนใ์นสถานศกึษา 

     

23. มุ่งเนน้การบรหิารงานเพื่อความผาสกุรว่มกนั      
24. ร่วมมือร่วมใจกันทุกภาคส่วนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามวิสยัทศัน ์
     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ขอขอบพระคณุเท่าเป็นอย่างสงูในความอนเุคราะหต์อบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้



 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ภาคผนวก ฉ 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความร่วมมือเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายวิรตัน ์ธรรมโหร 
วัน เดือน ปี เกิด 20 พฤศจิกายน 2536 
สถานทีเ่กิด จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2560 : ครุศาสตรบณัฑิต เกียรตินิยมอนัดบั 1  

สาขาวิชาสงัคมศกึษา  
จาก มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด  
พ.ศ. 2565 การศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
จาก มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 25 หมู่ 6 ต าบลเหลา่หลวง อ าเภอเกษตรวิสยั จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 45150   
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