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การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 2) พัฒนาหลักสูตร

เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 3) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน แบ่งออกเป็น 3 ระยะส าคัญ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและ
การศึกษาการจดัสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชุมชน ระยะที่ 2 ใชว้ิธีการเชิงคณุภาพ เพื่อศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพฒันาของผู้น าชุมชน 
และพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน  โดยใชแ้นวคิดในการใช้ชุมชนเป็นฐาน บูรณาการร่วมกับการเรียนรูแ้บบ
ผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้การยืนยันคุณภาพของหลักสูตรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ ระยะที่ 3 ใช้วิธีการเชิงปริมาณเพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน น าหลักสูตรไปอบรมให้กับผู้น าชุมชนจังหวัด
ชยันาทจ านวน 20 คน และประเมินประสิทธิผล ประกอบดว้ย สมรรถนะการวิจยัชุมชน และความพึงพอใจต่อการอบรมหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ผลการวิจัย พบว่า 1. ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน 
ประกอบดว้ย 1)  ความรูเ้กี่ยวกับการวิจยัชุมชน 2) ทักษะการวิจยัชุมชน 3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ 4) คุณลักษณะของ
นกัวิจยัชุมชน 2. หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้น้  าชุมชนไดเ้รียนรูแ้ละพฒันา 
มีประสบการณ์ และความช านาญเกี่ยวกับการท าวิจยัชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้ทกัษะ และคุณลักษณะอนัจะท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรม ให้สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบดว้ย 4 หน่วยการ
เรียนรู ้ ไดแ้ก่ 1) การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรูก้ับชุมชน   2) การสกัดโจทยว์ิจัยและออกแบบงานวิจัย  3) การ
ปฏิบัติการวิจัยชุมชน 4) การจัดการข้อมูล การวิเคราะห  ์การถอดบทเรียน สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจัย 3. หลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน มีประสิทธิภาพในดา้นความเป็นประโยชน์  ความเหมาะสม ความถูกตอ้งคล
อบคลมุ และความรบัผิดชอบ ในระดับมากที่สดุ และดา้นความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 4. ผลการประเมินสมรรถนะการวิจัยชุมชน
ของผู้น าชุมชน พบว่า ผู้น าชุมชนมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการวิจยัชุมชนโดยรวมหลังการอบรมหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน สงูกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทัง้  ดา้น 3 คือ  ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัย
ชุมชน  เจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน  คณุลกัษณะของนกัวิจยัชุมชน ส าหรบัทกัษะการวิจยัชุมชนพบว่าหลงัอบรมผู้น าชุมชนมีทกัษะ
การวิจัยชุมชนในระดับมาก 5. ผูน้  าชุมชนมีความพึงพอใจต่อการอบรมหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน ในระดบัมากที่สดุ 
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The purposes of this research are as follows: (1) to develop community research competency 

indicators for community leaders; (2) to build a community research competency enhancement curriculum for 
community leaders; and (3) to evaluate the effectiveness of the aforementioned. It was divided into three phases. 
Phase 1 was quantitative research to develop community research competency indicators; documents were 
examined and a focus group of nine senior experts was formed. Phase 2 was qualitative research that explored 
learning culture and the development needs of community leaders, building community research competency 
enhancement curriculum using community-based concepts with blended learning and social media. The curriculum 
quality was verified by quantitative methodology. Phase 3 involved quantitative research for curriculum effectiveness 
evaluation and nine senior experts implemented the curriculum in a training session with 20 community leaders in 
Chainat province. They evaluated its effectiveness for community research competency, and satisfaction with the 
community research competency enhancement curriculum for community leaders. These indicators consisted of: (1) 
community research knowledge; (2) community research skills; (3) attitudes towards community research; and (4) 
attributes of community researchers; (2) the community research competency enhancement curriculum aims to 
enable at enable learning, development and expertise in community research. This enhances the knowledge, skills 
and attributes to attitude and behavioral changes for research. It has four learning units: (1) building participation and 
the learning process; (2) research design and problem extraction; (3) community research practice; and (4) data 
management, analysis, lessons learned and summarization, and research report writing; (3) the community research 
competency enhancement curriculum was efficient as evidenced by the highest level of utility, suitability, correctness, 
comprehensiveness, and responsibility and a high level of viability; (4) the post-treatment mean scores of community 
research competency in three aspects was higher than pre-treatment with a statistical significance level of 0.05. The 
post-treatment community research skills of community leaders were also at a high level; (5) community leaders had 
the highest level of satisfaction towards the community research competency enhancement curriculum. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) อยู่ในหว้งเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปั้ญหาพืน้ฐานหลายดา้นท่ีสั่งสม
มานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว และการแข่งขันด้านเศรษฐกิจท่ีเข้มข้น
มากขึน้ สังคมโลกมีความเชื่อมโยงใกลช้ิดกันมากขึน้เป็นสภาพไรพ้รมแดน การพัฒนาเทคโนโลยี
จะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกระทบกับชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ในขณะท่ีประเทศไทยมีขอ้จ ากัดหลายดา้น อาทิคุณภาพคนไทย
ยังต ่าทัง้ในด้านความรู ้ทักษะ และทัศนคติ มีปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม สังคมขาดคุณภาพ  
มีปัญหาความยากจน และมีความเหล่ือมล า้สูงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศกัยภาพการพัฒนา 
โครงสรา้งประชากรเขา้สู่สงัคมสงูวัย ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว 
ในขณะท่ีการบริหารจดัการภาครฐัยังดอ้ยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอรร์ปัชัน
เป็นวงกวา้ง ส่งผลใหก้ารขบัเคล่ือนการพฒันาไม่เกิดผลสมัฤทธิ์เต็มท่ี บางภาคส่วนของสงัคมจึงยัง
ถกูทิง้อยู่ขา้งหลัง ระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายดา้นยังต ่ากว่าเป้าหมายและไม่สอดคลอ้ง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู ้(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561, น. 8) 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงเป็นจุดเปล่ียนท่ีส าคัญในการ
เชื่อมต่อกบัยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  ซึ่งมีเป้าหมายคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  จึงน าไปสู่การปฏิรูป
ประเทศ เพื่อการวางรากฐานการพัฒนาประเทศไปสู่การพฒันาท่ียั่งยืนตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสมดุล ประชาชนในสงัคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, น. 4) โดยรฐับาลไดว้างกลไกการ
ขับเคล่ือนเพื่อใหส้ามารถพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่งคั่ง คือ กลไกการขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
กลไกขบัเคล่ือนดว้ยการสรา้งการมีส่วนรว่ม และกลไกการขบัเคล่ือนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยขับเคล่ือนผ่านกลไกประชารัฐ (ภักดี  รัตนมุขย,์ 2561, น. 23) 
เน้นความร่วมมือเพื่อไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง สรา้งสรรค์
นวัตกรรมสรา้งพลังทางสังคม ลดการเหล่ือมล า้ และกระจายโอกาสทั่วถึงและเป็นธรรม  ผ่าน
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โครงการไทยนิยมยั่งยืน เพื่อแก้ไขปัญหาในพืน้ท่ี  และสรา้ง “ชุมชนอยู่ดี มีสุข” โดยมีโครงการท่ี
ส่งเสริมศักยภาพใหก้ับชุมชน อาทิ โครงการบัตรสวัสดิการแห่งรฐัท่ีเน้นช่วยเหลือผู้มีรายได้นอ้ย 
กองทุนหมู่บา้น การปฏิรูปโครงสรา้งการผลิตภาคการเกษตร การพฒันาผลิตภัณฑช์มุชน และการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชน เป็นตน้ (กรมพัฒนาชมุชน, 2561. น. 2) ซึ่งจะเห็นไดว้่ารฐับาลมีนโยบายและ
ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการพัฒนาประชาชนในทอ้งถิ่นต่าง ๆ ใหม้ีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีองคก์ร
ชมุชนท่ีเขม้แข็ง ดว้ยการพัฒนาใหก้ลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีขีดความสามารถในการสรา้งความเขม้แข็ง
และสามารถพึ่งพาตนเองได ้ดว้ยการพฒันาแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหป้ระชาชนไดม้ีโอกาสเรียนรูเ้พื่อ
พฒันาตนเองและสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ตนเอง และชมุชนต่อไป  

การพัฒนาชุมชนแม้จะมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย แต่โดยหลักการแล้วมี
เป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การพฒันาคนใหม้ีความสขุ  ใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม 
มีความสุขสงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตา ก รุณา  
เอือ้อาทรต่อผู้อื่น รูจ้ักประมาณตน มีความพอเพียง เข้าใจในสัจธรรมของชีวิตมองโลกในแง่ดี  
มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง  2) การพัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง มีจิตส านึกชุมชน ส านึกว่าตนเองเป็น
เจ้าของชุมชน มีความตัง้ใจท่ีจะรบัผิดชอบปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณชุมชน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มีองค์กรชุมชนเขม้แข็ง มีการจัดการชุมชนท่ีดี มีเครือข่าย มีภาวะผูน้  า
ชมุชน เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้เป็นชุมชนสงบสุข และเป็นชุมชนท่ียั่งยืน (โกวิทย ์พวงงาม, 2553, 
น. 160-162) “ชุมชนเขม้แข็งเป็นหวัใจของการพฒันาในทกุเรื่อง” และ “การพัฒนาท่ียั่งยืนตอ้งเร่ิม
จากฐานราก” (ประเวศ วะสี, 2561)(เอกสารจากเว็บไซต)์ การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน 
จึงเป็นประเด็นส าคัญต่อการพฒันาประเทศเพื่อเป็นฐานรองรบัการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมพรอ้มกันทุกด้าน  
ซึ่งหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมไปถึงภาคีการพฒันาต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
จึงต้องผนึกก าลังด าเนินงานการเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ไดด้ว้ยตนเอง ดว้ยการกระตุน้และสรา้งกระบวนการท างานแบบมีส่วนรว่ม รวมทัง้พัฒนาศกัยภาพ
ให้คนในชุมชน “ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเรียนรู้” อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่ งยืนในระยะยาว  
ด้วยความเชื่อท่ีว่าการสรา้งความเข้มแข็งของ  “ชุมชน” ซึ่งเป็น “ทุน” และ “ฐาน” ทางสังคมท่ี
ส าคัญใหส้ามารถจดัการ ดูแล และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และส่ิงแวดลอ้มของประเทศไดอ้ย่างยั่งยืน 
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การสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แข็งเป็นเรื่องของการจัดการศักยภาพและทรพัยากรในชุมชนเพื่อ
แกไ้ขปัญหาและขับเคล่ือนชมุชนโดยคนในชุมชนเอง เมื่อชมุชนใดมีความรูแ้ละทักษะท่ีเหมาะสม
ในบริบทของชมุชนตนเอง ก็จะท าใหช้มุชนนั้นสามารถผ่านพน้วิกฤติและกา้วไปสู่การพัฒนาชมุชน
ท่ีเขม้แข็งได ้ดงันั้น  “ความรู”้ คือพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนา “การวิจัย” เป็นกระบวนการหน่ึงใน
การคน้ควา้หาความรูเ้พื่อน าไปปรบัปรุง และพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตให้ดีขึน้ ความรูท่ี้ไดจ้ากการ
วิจัยจึงเป็นพลังส าคัญให้ได้มาซึ่งข้อมูลความรู้ท่ีสามารถน าไปแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 
อย่างถูกต้อง และเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ การพัฒนานวัตกรรม หรือในด้าน
สังคมท่ีจะช่วยให้ประชาชนและชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึน้ การวิจัยและพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการพึ่งตนเอง สรา้งการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองบนฐานความรู ้(สทุธิพร  
จิตต์มิตรภาพ, 2557, น. 2) ซึ่งหลายสิบปีท่ีผ่านมางานวิจัยในประเทศไทยมักถูกตั้งโจทย์โดย
นักวิชาการ หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อทดสอบทฤษฎี หรือหาค าตอบท่ีสนใจ หรือเข้าไปท าวิจัยใน
ท้องถิ่นเพื่อการวางแผน ก าหนดนโยบาย เพื่อคล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชุมชนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ในพืน้ท่ีต่าง ๆ ของประเทศ โจทยก์ารวิจัยหรือปัญหาการวิจัยท่ีมา
จากชาวบา้นหรือชุมชนอย่างแทจ้ริง นักวิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการหรือนักพัฒนาภาคเอกชน มกัจะมี
บทบาทหลักในการท าวิจัย โดยนักวิจัยมักจะเขา้มาเก็บรวบรวมขอ้มูลชุมชนในระยะเวลาอันสั้น 
และมักเป็นการเก็บขอ้มลูเพียงบางมิติท่ีนกัวิจยัสนใจ ไม่รอบดา้นและไม่ครบถว้น และตวันักวิจัย
เองมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมกับคนในท้องถิ่น จึงท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลผิดพลาดได้
โดยง่าย  น าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะท่ีไม่ตรงกับปัญหา หรือปฏิบัติได้ยากภายใต้บริบทของ
วฒันธรรมของทอ้งถิ่น รวมถึงไม่มีแนวทางการพัฒนาในโครงการวิจัย ท าใหง้านวิจัยก็ไม่ไดน้ าไปสู่
การแกปั้ญหาของชุมชนอย่างแทจ้ริง (ทวีป  ศิริรศัมี, 2549, น. 137; ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย ส านักงานภาค, 2548, น. 3 (เอกสารจากเว็บไซต)์) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) จึงไดส้นับสนุนใหค้นในชุมชนทอ้งถิ่นสรา้งความรูแ้ละกลไกการจัดการปัญหาของตนเอง
โดยการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทกุขัน้ตอน เพื่อ “เพิ่มพลัง” ทางปัญญาใหก้ับชมุชนทอ้งถิ่น 
ภายใต้แนวคิด “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” (Community-Based Research: CBR) เพื่อเป็น “เครื่องมือ” 
ใหชุ้มชนสามารถคิด วิเคราะห ์วางแผนในการจัดการปัญหาดว้ยตนเอง ปรบักระบวนทัศนจ์ากแต่
เดิมเป็นผูร้อคอยความช่วยเหลือจากภายนอกมาเป็นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก เพื่อสรา้งความรู ้
กลไกการจัดการปัญหา และการพึ่งตนเองของชุมชนทอ้งถิ่น  โดยใหชุ้มชนเป็นฐานของการวิจัย
เพื่อคน้หาความรูท่ี้จะน าไปสู่การแกปั้ญหาของชมุชนทอ้งถิ่นเอง ท่ีเร่ิมจากการ “สรา้งคน” (นกัวิจัย
ชาวบา้น) และคนจะเป็นผู ้“สรา้งความรู”้ ความรูท่ี้เกิดขึน้จะน าสู่ “การเปล่ียนแปลง” นับเป็นการ
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พัฒนาประเทศจากฐานล่างและเป็นกุญแจดอกส าคัญท่ีจะไขไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
(ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั ส านกังานภาค, 2548, น. 14) (เอกสารจากเว็บไซต)์ การวิจัย
เพื่อทอ้งถิ่น เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่น โดยมุ่งให ้“คน” ในชุมชนเขา้มาร่วม
กระบวนการคิด ตั้งค าถาม วางแผน และท าวิจัยเพื่อหาค าตอบอย่างเป็นระบบ และเรียนรูจ้าก  
การท าวิจัยท่ีเป็นเชิงปฏิบัติการจริง เพื่อแกปั้ญหาของตนเอง โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็น
เหตุเป็นผล โดยใช ้“กระบวนการวิจัย” เป็น “เครื่องมือ” ในการแกปั้ญหาของชุมชนทัง้ในปัจจุบัน 
และมีความพรอ้มรบัมือในอนาคต สามารถชีน้  าและเฝา้ระวงัการปรบัเปลี่ยนของชมุชนได ้และเป็น
การเชื่อมรอ้ยคนในชุมชนและภาคียทุธศาสตรใ์นการเขา้มาช่วยในการขบัเคล่ือนและเสริมพลงัของ
การพัฒนาคนในพืน้ท่ี โดยใชว้ิจัยเป็นฐานอันน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (ชูพักตร ์ สุทธิสา, 2561, 
น. 4-7; ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ส านักงานภาค , 2548 (เอกสารจากเว็บไซต์))  
มีหลักการส าคัญ 3 ประการ คือ  หลักการศึกษาเพื่อปวงชน (popular education) โจทยก์ารวิจัย
ต้องมาจากปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง สองคือหลักการมีส่วนร่วม 
(participation) คือ คนในชุมชนเป็นนักวิจัยและมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย และสามคือ 
หลักการปฏิบัติการ (action) เพื่อแสดงให้เห็นผลอย่างจริงจัง ท่ีต้องลงมือปฏิบัติการเพื่อแก้ไข
ปัญหาจริงก่อนจะสรุปเป็นความรูอ้อกมา ดังนั้นการวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงมีเป้าหมายอยู่ท่ี “การ
สรา้งสรรคปั์ญญา (ของคนท าวิจยั) เพื่อพฒันาทอ้งถิ่น” (กาญจนา แกว้เทพ, 2553, น. 26) 

งานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นถือเป็นแนวคิดใหม่ในการสนับสนนุชุมชนไดเ้รียนรูก้ระบวนการวิจัย
เพื่อแก้ปัญหาชุมชนด้วยตนเอง จึงจ าเป็นต้องมีพี่เลี ้ยงท่ีคอยให้ค าปรึกษา ชีแ้นะแนวทางการ
ด าเนินงาน หนุนเสริมนักวิจัย ตลอดจนเป็นเพื่อนรว่มคิด ใหก้ าลังใจ และร่วมเรียนรูไ้ปกับทีมวิจัย
และชมุชน ส านักงานกองทุนสนับสนนุการวิจัยจึงไดห้นุนเสริมระบบสนับสนนุงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น
ในรูปแบบของศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Node) และพี่ เลี ้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
(Research Counsellors : RC) ในเชิงพืน้ท่ี และประเด็น เพื่อกระจายโอกาสสู่ชุมชนทอ้งถิ่น และ
เป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ใน 4 ภูมิภาค รวม 53 
ศนูย ์(ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝ่ายงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น, 2562) (เอกสารจากเว็บไซต)์ 
ซึ่งในปัจจบุนัยงัไม่ครอบคลมุและทั่วถึงทกุชมุชน และทกุจงัหวดั ซึ่งส านกังานกองทนุสนบัสนนุการ
วิจัย (สกว.) ต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ ในการบริหารจัดการหนุนเสริมระบบ
สนบัสนุนงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นดงักล่าว ดงันัน้หากมีกลไกท่ีช่วยใหชุ้มชนไดเ้รียนรูก้ารท าวิจัยชุมชน
ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม ก็จะท าใหช้มุชนมีองคค์วามรูท่ี้จะน าไปสู่การแกปั้ญหาของตนเองและ
ชุมชนได้ โดยใชก้ระบวนการวิจัยเป็นตัวกระตุน้ใหชุ้มชนตระหนักถึงปัญหาของตนเอง วางแผน 
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ด าเนินการแก้ปัญหานั้นด้วยตนเอง ก็จะสามารถพัฒนาชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งได้ ซึ่งความ
เขม้แข็งนีคื้อการท่ีประชาชนในชุมชนต่าง ๆ รวมตัวกันโดยมีการเรียนรู ้การจัดการ และการแกไ้ข
ปัญหาร่วมกัน เกิดการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วัฒนธรรม ภายในชุมชน และมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนให้ดีขึ ้นตามไปด้วย (ภาวิดา   
เจริญจินดารตัน ์และ ดวงกมล ปานรศทิพ ธรรมาธิวัฒน์, 2561, น. 152-161) ประกอบกับบทบาท
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีต ่ากว่าปริญญา  
มีพันธกิจด้านการจัดการศึกษา วิจัย ให้บริการทางวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสรา้งความเขม้แข็งทอ้งถิ่นและชมุชน และการพฒันาท่ียั่งยืน โดย
มี “ชุมชน” เป็นหน่วยวัดความส าเร็จของการพัฒนา ท่ีเนน้บทบาทให ้“วิทยาลัยชุมชนเป็นขอ้ต่อท่ี
เชื่อมโยงองคค์วามรูท้างวิชาการไปสู่การพัฒนาหรือสรา้งนวัตกรรมชุมชนเพื่อการพัฒนาในระดับ
พืน้ท่ีหรือชมุชน การสรา้งศกัยภาพคนท่ีใชค้วามรูเ้ป็นฐาน และสรา้งความเขม้แข็งชมุชน คนไม่ทิง้
ถิ่น และเกิดความยั่งยืน” (เกษม  วฒันชัย, 2548, น. 55-68) “การวิจัยชุมชน” จึงเป็นอีกพันธกิจ
หน่ึงท่ีสถาบันวิทยาลัยชุมชนจะช่วยเสริมสรา้งศักยภาพคนในชุมชนใหเ้รียนรูต้ลอดชีวิต พัฒนา
สมัมาชีพ พฒันาคุณภาพชีวิต คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม สามารถแกปั้ญหาท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของชมุชนในปัจจบุนั เตรียมพรอ้มรบัมือกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลง
ของชุมชน และชีน้  าการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้โดยการมี 
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ชุมชนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน
ต่อไป  

ด้วยเหตุนี ้ ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะเสริมสรา้งให้ชุมชนได้เรียนรู้กระบวนการท าวิจัยเพื่อ
แกปั้ญหาของตนเอง และสรา้งกลไกในการแก้ปัญหาชุมชนได ้โดยน าส่ือสังคมออนไลนม์าเป็น
ส่ือกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
บรรยากาศของเครือข่ายสังคมออนไลนเ์ป็นการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารภายใตม้ิติความสัมพนัธ์
ของคนในเครือข่าย ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาความสัมพันธใ์นสังคมจริงในทิศทางท่ีใกลช้ิดกนัยิ่งขึน้
เป็นผลใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพจริง นอกจากนีล้ักษณะการน าเสนอขอ้มูล 
สถานภาพท่ีเป็นปัจจุบัน ท าให้ประสานข้อมูลได้อย่างทันท่วงที กระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูท่ี้กวา้งขวาง การตัง้ประเด็นแลกเปลี่ยนขอ้สงสัยต่าง ๆ สามารถท าไดท้นัที และต่อเน่ือง โดย
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่งมีพันธกิจในด้านการจัด
การศึกษาทัง้ในระบบ ไดแ้ก่ หลกัสตูรอนปุริญญา อาทิ การปกครองทอ้งถิ่น การพฒันาชมุชน การ
ท่องเท่ียว การส่งเสริมสุขภาพชุมชน เป็นต้น หลักสูตรประกาศนียบัตร ได้แก่  หลักสูตร
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ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวส.) หลกัสูตรประกาศนียบตัร
สถาบันวิทยาลัยชุมชน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิทยาลัยชุม ชน หลักสูตรสัมฤทธิบัตร และ
หลักสูตรท่ีจัดการศึกษานอกระบบ คือ หลักสูตรฝึกอบรมอาชีพ  และพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต สรา้งความเข้มแข็งใหก้ับชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน และเสริมสรา้ง
ศกัยภาพบุคคลท่ีตอบสนองและสอดคลอ้งต่อความตอ้งการของทอ้งถิ่นและชมุชน 

จากการศึกษามโนทัศนเ์กี่ยวกบัชุมชนและการพัฒนาชมุชน พบว่า ผูน้  ามีบทบาทส าคัญ
ท่ีสุดในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้และกระตุน้ใหค้นในชุมชนมีจิตส านึกในการพึ่งพาตนเอง ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมรบัผิดชอบในชุมชนของตนเอง (วิทยา สุจริตธนารกัษ์ และ คณะ, 
2560, น. 206) นอกจากนี้ จักรี  ศรีจารุเมธีญาณ และ พระถนัด วฑ.ฒโน (2560, น. 527-537)
กล่าวว่า ผูน้  าชุมชนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน เพราะสามารถน าชุมชนไปสู่การ
พัฒนาท่ีมีความเหมาะสมกับการเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาในระดับภูมิภาคและระดับประเทศได้ 
และจากการศึกษาปัจจัยส าคัญของการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท่ี้ส าคัญคือ “การมีผู้น าท่ีดี”  
ท่ีพรอ้มทัง้วุฒิภาวะ และภาวะผูน้  า เป็นผูน้  าท่ีมีวิสัยทัศน ์มีความรู ้ความสามารถในการบริหาร
จดัการ การประสานงาน กระตุน้ใหส้มาชิกในชุมชนมีส่วนรว่มในการพัฒนา  (ครรชิต  พุทธโกษา, 
2554, น. 4)  ในการนีผู้ว้ิจัยไดเ้ห็นความส าคัญในการพฒันาผูน้  าชมุชน เพื่อใหผู้น้  าชมุชนเป็นผูน้  า
การพฒันาชมุชนรว่มกบัประชาชน ซึ่งในการพฒันาผูน้  าชมุชนท่ีผ่านมาจะเนน้การเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าในดา้นต่าง ๆ เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การพูดต่อหนา้ท่ีประชมุชน การพัฒนาทกัษะในการ
ติดต่อส่ือสาร การพัฒนาความจ า เป็นต้น (ครรชิต  พุทธโกษา , 2554, น. 80-82) และวิทยา 
สุจริตธนารกัษ์ และ คณะ (2560, น. 206) ได้ศึกษารูปแบบการใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทุน
ทางสังคม พบว่าในด้านการเรียนรูข้องชุมชน ยังขาดผูรู้แ้ละความรูท่ี้ช่วยสรา้งเสริมความรูค้วาม
เขา้ใจใหป้ระชาชนในชมุชนไดอ้ย่างเหมาะสม ดงันั้น ในการศึกษาครัง้นีจ้ึงมุ่งเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชนใหก้ับผูน้  าชุมชน เน่ืองจากสมรรถนะเป็นการแสดงถึงความรูค้วามสามารถ ทักษะ 
และคุณลักษณะท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลท่ีสามารถวัดหรือสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการท างานท่ีแสดง
ออกมาใหเ้ห็น และส่งผลท าใหบุ้คคลนัน้ๆ สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ของงานท่ีตั้งไว้ได้ ดังนั้นการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้นั้นจะขึน้กับ
องค์ประกอบของสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของงานนัน้ ๆ และผูน้  าชมุชนเป็นผูม้ีบทบาทหลักในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้มีโอกาสร่วมคิดวิเคราะห์แลกเปล่ียนเรียนรูใ้น
สถานการณจ์ริงของชมุชน รวมทัง้ประเด็นองคค์วามรูต่้างๆ ท่ีมีความสนใจรว่มกนั ผูน้  าเหล่านีห้าก
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ถูกพัฒนาใหเ้ป็นวิทยากรชุมชน จะเป็นก าลังหลักในการส่งต่อความรูต่้าง ๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชนออก
ไปสู่บุคคลภายนอก จะท าใหก้ารขยายผลการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพต่อไป  

ดว้ยเหตนีุจ้ึงเป็นท่ีมาของการพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบั
ผูน้  าชุมชน ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  ดว้ยหลักของ
พฒันาชมุชนตอ้งเกิดจากความตอ้งการที่แทจ้ริงของประชาชนในชมุชน (felt-needs) ประชาชนคิด
และตัดสินใจบนฐานความตอ้งการของชุมชนเอง และหลักการมีส่วนรว่มของประชาชน (people 
participation) ซึ่งถือเป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชนโดยคนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมคิด ร่วม
วิเคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ซึ่ง
สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาชุมชนเป็นของคนในชุมชน โดยคนในชุมชน และเพื่อคนในชุมชน 
นั่นเอง (โกวิทย์ พวงงาม, 2553, น. 125-129) และรูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน ด้วยการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีสนับสนุนเวลาและสถานท่ีการเรียนท่ีต่างกัน ช่วยใหเ้กิดความสะดวกในการ
เรียนผ่านระบบออนไลน ์โดยมีรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับสภาพชีวิตและสงัคม เหมาะสมกับวยั ความ
ตอ้งการ ความสนใจ และประสบการณข์องผูน้  า โดยมุ่งหวงัว่ามวลประสบการณท่ี์ผูว้ิจยัพัฒนาขึน้
จะท าใหผู้น้  าชุมชนไดเ้รียนรู ้มีประสบการณ์ และความช านาญเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ซึ่งจะ
ช่วยเสริมสรา้งความรู ้และทักษะ อันจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรม ให้
สามารถปฏิบติัการวิจยัชมุชนไดม้ีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่  (ดวงเดือน  จันทรเ์จริญ , 2555, น. 209-215) 
พบว่า การเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนใหก้ับผูน้  าชุมชน มีความเกี่ยวเน่ืองกับการศึกษา
ผูใ้หญ่และการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ซึ่งปรชัญาท่ีน าไปใชท้ัง้สองศาสตรไ์ดแ้ก่ ปรชัญาการศึกษา
ผู้ใหญ่พิพัฒนาการนิยม (Progressivism) ซึ่งมีหลักการว่า การศึกษาจะต้องเป็นกระบวนการ
ตลอดชีวิต (Life-long Education) รบัผิดชอบสังคม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-cantered) 
การแกปั้ญหา (Problem-solving) ประสบการณ์เป็นพืน้ฐานในการเรียนรู ้(Experience-based) 
การเรียนรูแ้บบประชาธิปไตย (Democracy) และการประเมินความจ าเป็นหรือความตอ้งการของ
ผูเ้รียน (Need-assessment) และปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่แบบมนุษยนิยม (Humanistic Adult 
Education) เนน้เสรีภาพ การปกครองตนเอง และเลือกเรียนดว้ยตนเอง เนน้การชีน้  าตนเอง เรียนรู้
จากความต้องการ เห็นประโยชนข์องความรูท่ี้จะน าไปใชป้ฏิบัติงาน กิจกรรมเนน้การเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง (Self-directed Learning) ดงันัน้ การจดักิจกรรมการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการ ความ
สนใจและปัญหาของผู้เรียน วิธีการสอนให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนแบบวิทยาศาสตร ์
หรือวิธีการแก้ปัญหา โดยการคิดหาเหตุผล และการศึกษามีเป้าหมายเป็นเชิงปฏิบัตินิยม และ



  8 

น าไปใช้ประโยชน์โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งหลักการเรียนรูข้องผู้ใหญ่  Malcolm S. 
Knowles (1978 อา้งถึงใน สวุัฒน ์ วัฒนวงศ,์ 2547, น. 247-249) กล่าวว่าผูใ้หญ่จะเขา้เรียนต่อเมื่อ
รูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาปัจจุบัน และตอ้งการท่ีจะน าความรูไ้ปใชใ้น
อนาคตอันใกล ้การเรียนรูข้องผู้ใหญ่ถา้ตรงกับความต้องการ และความสนใจในประสบการณ์ท่ี
ผ่านมาผูใ้หญ่จะเรียนรูไ้ดดี้ รวมถึงการน าปัญหาท่ีเกี่ยวขอ้งกับชีวิตของผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงประสบการณข์องผูใ้หญ่แต่ละคน โดยครูมีบทบาทในการส่งผ่านความรู้
และประเมินผลโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ และรูปแบบการเรียนรูแ้บบน า
ตนเอง ซึ่งเป็นการเรียนรูท่ี้ผู้เรียนเป็นผูร้ิเริ่มการเรียนดว้ยตนเอง วิเคราะห์ความต้องการในการ
เรียนรูข้องตนเอง ตัง้เป้าหมายในการเรียน มีวิธีการเลือกและแสวงหาความรู ้มีกระบวนการจดัการ
เรียนด้วยตนเอง โดยมีจุดมุ่งหมายหลักคือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง 
สามารถถ่ายโอนความรูแ้ละทกัษะท่ีเกิดจากการเรียนสถานการณห์น่ึงไปอีกสถานการณห์น่ึงได ้ 

ในงานวิจัยนี ้ผูว้ิจยัจึงน าปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่ หลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ การเรียนรู้
แบบน าตนเอง และการเรียนรูแ้บบผสมผสานผ่านส่ือสังคมออนไลนม์าประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนา
หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ร่วมกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร
ของเซเลอร ์อเล็กซานเดอร ์และเลวีส (Saylor, Alexander, และ Lewis 1981, pp. 24-39) ซึ่งเสนอ
แนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรโดยมีแนวความคิดจากปรชัญาสาขาพิพัฒนนิยม โดยค านึงถึงความ
ตอ้งการของผูเ้รียน และต้องการพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรประกอบดว้ย 
การก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Goals and objectives)  การออกแบบหลักสูตร 
(Curriculum design) โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์  ทั้งแบบท่ีเป็นการทาง
คือโปรแกรมซูม (Zoom Meeting) แบบไม่เป็นทางการคือไลน์ (Line)  การใช้หลักสูตร (Curriculum 
implementation)  และการประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) ซึ่งประกอบด้วยการประเมิน
ประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร โดยผูว้ิจัยคาดหวังว่าหลักสตูรท่ีพัฒนาขึน้จะ
เสริมสรา้งใหผู้น้  าชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน มีทกัษะการวิจยัชมุชน และ
มีเจตคติท่ีดีต่อการท าวิจัยชุมชน สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้มีประสิทธิภาพ สามารถน า
ความรูไ้ปใช้แกปั้ญหาในชุมชน มีความต่ืนตัว ตระหนักท่ีจะศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง 
แมว้่าจะจบการอบรมไปแลว้ก็ตาม และสามารถถ่ายโอนการเรียนรูแ้ละทักษะท่ีเกิดจากการเรียน
จากสถานการณ์หน่ึงไปยังอีกสถานการณ์หน่ึงได้ ซึ่งจะน าไปสู่พัฒนาการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็นเหตุเป็นผล พึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่ความเขม้แข็ง
ของชุมชน นอกจากนี้หลักสูตรดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ให้นักวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ 
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ภาคเอกชน ท่ีน าไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนให้กับคนในชมุชน เพื่อ
เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชน และการพฒันาท่ียั่งยืนต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
ผูว้ิจยัไดต้ัง้ประเด็นค าถามหลกัส าหรบัการพัฒนาหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย

ชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู ้วิถี และความต้องการของผู้น า
ชมุชน โดยมีรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์เพื่อใหผู้น้  าชมุชนเกิดสมรรถนะการ
วิจยัชมุชน ดงันี ้

1. “สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน” จากมุมมองและทัศนะของคนท่ีอยู่ใน
ปรากฏการณใ์หค้วามหมาย และมีลกัษณะอย่างไร 

2. หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่านการเรียนรูแ้บบ
ผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีลักษณะและมีองคป์ระกอบของหลักสูตรอย่างไร
บา้ง 

3. เงื่อนไข กระบวนการ ฝึกอบรมให้ผู้น าชุมชนเกิดสมรรถนะการวิจัยชุมชน มีรูปแบบ
อย่างไร 

4. หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ีพัฒนาขึน้ เมื่อ
น าไปใชก้บัผูน้  าชมุชนแลว้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 

5.หลังการอบรมผู้น าชุมชนได้น าวิจัยชุมชนไปใช้ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใน
ชมุชน อย่างไรบา้ง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีม้ีความมุ่งหมายหลกั คือ เพื่อพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย

ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน จากการหาความหมายของการวิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจยัชมุชน 
จากมุมมองและทัศนะของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์  การศึกษาเงื่อนไข กระบวนการฝึกอบรม 
องค์ประกอบหลักสูตร เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู ้วิถี และความ
ต้องการของผู้น าชุมชน  และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตร โดยแบ่งเป็น
ความมุ่งหมายของการวิจยัย่อย ดงันี ้

1. เพื่อพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  
2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่านการ

เรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์โดยใชช้มุชนเป็นฐาน  
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3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ความส าคญัเชิงนโยบาย 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางด้านการพัฒนาชุมชนและการศึกษา เช่น กรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย น าหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ีพัฒนาขึน้ไปขยายผลกับชุมชนอื่น ๆ โดยก าหนดเป็น
นโยบายให้ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ส านักงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใช้หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 
เป็นเครื่องมือในการดา้นการพัฒนาคน พัฒนาชุมชน โดยใชก้ารวิจัยชุมชนเป็นกลไกในการขับเคล่ือน
การพัฒนา และแก้ปัญหาชุมชนบนฐานความรู ้ให้กับคนในชุมชน ให้ชุมชนสามารถคิดวิเคราะห ์
วางแผนในการจัดการปัญหาด้วยตนเองและปัญหาของชุมชน น าไปสู่การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต และการพฒันาท่ียั่งยืนต่อไป 

2. ความส าคญัเชิงวิชาการ 
ผลผลิตจากการวิจัยครั้งนี ้ท าให้ได้ตัวบ่งชี ้สมรรถนะการวิจัยชุมชน และหลักสูตร

เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ด้วยการกระบวนการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา ร่วมติดตามและปรบัแก ้และเพิ่มช่องทางการมีส่วนร่วมทางการ
เรียนในลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน หรือผู้เรียนกับครู เพื่อให้หลักสูตรมีความ
ยืดหยุ่น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และเปิดโอกาสการเขา้ถึงผูเ้รียนมากขึน้  

3. ความส าคญัเชิงปฏิบติัการ 
3.1 สถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่งมีวิทยาลัยชุมชนเป็นสถานท่ีจัดการศึกษาใน 20 จังหวัด 

น าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ไปจัดการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เช่น 
หลักสูตรอนุปริญญา สาขาปกครองทอ้งถิ่น สาขาพัฒนาชุมชน และการบริการวิชาการใหชุ้มชน เพื่อ
สรา้งการพัฒนาในระดับชุมชน สรา้งศักยภาพคนท่ีใช้ความรูเ้ป็นฐาน ให้มีสมรรถนะในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนและการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไป 

3.2 ผูน้  าชุมชนท่ีเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน เกิดการเปล่ียนแปลงตนเองในทิศทางบวก มีความรู ้และทักษะเพิ่มขึน้ และสามารถน าความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้ต่อในการแก้ปัญหาชุมชนอื่น ๆ เกิดการพัฒนาร่วมกันด้วยพลังของคนในชุมชนจาก
ศักยภาพกระบวนทัศน์ท่ีมีอยู่ในชุมชนเอง รวมถึงได้แนวคิดในการท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อน าไป
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ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานชุมชน เช่น การประชมุกลุ่มกบัชมุชน มีการเปิดโอกาสแลกเปล่ียน และรบั
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันท าใหเ้กิดการส่ือสารแบบสองทาง สรา้งความร่วมมือในการท างาน เพิ่ม
คณุค่าแก่คนท างานว่าเป็นส่วนหน่ึงของการสรา้งสรรคช์มุชนใหดี้ขึน้ 

3.3 นักพัฒนาชุมชนน าหลักสูตรไปต่อยอดกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอื่น ๆ และ
เผยแพร่ความรูไ้ปยังผูน้  าชุมชนกลุ่มอื่น ถือเป็นการแลกเปล่ียนความรูแ้ละถ่ายทอดความรูจ้ากชุมชนสู่
ชุมชน ซึ่งเป็นทิศทางท่ีก่อให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืนในท่ีสุด จะสรา้งให้ชุมชนเข้มแข็งจากคน
ภายในชมุชนเอง 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยนีใ้ชว้ิจยัแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed method approach) ระหว่างวิธีการเชิง

คณุภาพและวิธีการเชิงปริมาณ โดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพเพื่อหาความเชื่อมโยงระหว่างความคิด
รวบยอดเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะการ
วิจัยชุมชน ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน แลว้น าผลการวิจัยจากวิธีการเชิงคุณภาพไปพัฒนา
หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรับผู้น าชุมชน โดยใช้การยืนยันคุณภาพของ
หลกัสตูรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ ภาพรวมแบ่งออกเป็น 3 ระยะดงันี ้

ระยะท่ี 1 วิธีการเชิงคุณภาพ ใช้การศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน 
งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น การวิจัยแบบมีส่วนรว่มกบัชมุชน การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มของชุมชน 
การเสริมสรา้งพลังชุมชน สมรรถนะการวิจัย เพื่อท าความเขา้ใจและการใหค้ าอธิบายท่ีเป็นขอ้สรุปท่ี
เกี่ยวขอ้งกับการวิจยัชุมชน สมรรถนะการวิจัยชุมชน และท าการศึกษาเชิงคณุภาพโดยใชว้ิธีการศึกษา
การจดัสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ประสบการณด์า้นการวิจัยชุมชนหรือการ
วิจัยเพื่อทอ้งถิ่น หรือเป็นผูน้  าชุมชน จ านวน 9 คน และน าขอ้มูลสารสนเทศจากมุมมองของคนท่ีอยู่ใน
ปรากฏการณ์นั้น มาวิเคราะห์สร้างความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยงระหว่าง
ความคิดรวบยอดเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ
การวิจยัชมุชน การก าหนดตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ระยะท่ี 2 วิธีการเชิงคุณภาพ ใช้การศึกษาเชิงวิเคราะหว์ัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน รวมทั้งข้อสรุปในปรากฏการณ์ท่ี
เกี่ยวขอ้งกับการวิจัยชุมชน และตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผูน้  าชุมชน มาเป็นสารสนเทศ
ในการก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และจัดท ารายละเอียดหลักสูตร 
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาสาระ กระบวนการ ส่ือและแหล่ง
เรียนรู ้และการวัดและประเมินผลหลักสูตร โดยใช้แนวคิดในการใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-
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Based Approach) มาบูรณาการรว่มกบัการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับปรัชญาหลักการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ท่ีต้องการเป็นผู้น าตนเองในการเรียน (Self-directed learning) 
และสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล 
โดยในกระบวนการพัฒนาร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน โดยใช้
การยืนยนัคณุภาพของหลักสูตรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ 

ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ดว้ยการน าหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชุมชน ท่ีผูว้ิจัยได้พัฒนาขึน้ให้ผูท้รงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การใช้หลักสูตร ประกอบด้วยผู้บริหารวิทยาลัยชุมชน 3 คน และผู้น าชุมชน จ านวน 6 คน ประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรและน าไปทดลองใช้กับผู้น าชุมชนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาความ
เหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และเวลา ก่อนท่ีจะน าไปอบรมให้กับผู้น าชุมชน แล้วประเมิน
ประสิทธิผลของหลักสูตร  โดยมีตวัแปรท่ีศึกษา ดงันี ้

1. ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะการวิจัยชุมชน และความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการ
อบรมตามหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

2. ตัวแปรทดลอง คือ หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผู้น า
ชมุชน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การวิจัยชุมชน หมายถึง กระบวนการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อ

แกปั้ญหาของชมุชนอย่างเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการท าวิจยั  
2. ผู้น าชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่มสมาชิกใหท้ าหนา้ท่ีตัดสินใจ 

ประสานความคิดของสมาชิกในชุมชน ประสานการท างานในชุมชนระหว่างประชาชนกับ
ประชาชน ชุมชนกับเอกชน หรือประสานส่วนราชการหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง กลุ่มองคก์ร/เครือข่าย
ต่าง ๆ ในการท างานกบัชมุชนเพื่อพฒันาชมุชน  

3. ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง สมาชิกในชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู ้มีการจัดการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มีการจัดการชุมชนท่ีดี เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อ
พฒันาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมในชมุชน และพึ่งตนเองไดอ้ย่างท่ียั่งยืน 
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4. หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน  ผ่านการ
เรียนรู้แบบผสมผสานสื่อสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน หมายถึง หลักสูตรท่ี
ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานในการพัฒนา เพื่อสรา้งการเรียนรูร้่วมกันระหว่างผูว้ิจัยกับ
ชุมชน ใหชุ้มชนเข้ามาเป็นนักวิจัยร่วมกันในการร่วมคิดวางแผน และตัดสินใจในการวิจัย ตัง้แต่
การศึกษาชมุชน วิเคราะหปั์ญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผล ซึ่งการมีส่วนรว่ม
ของคนในชุมชนจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาท่ีมาจากชมุชน เกิดการเรียนรูร้่วมกนั โดยผสมผสานการ
เรียนรู้ในห้องเรียนปกติและเรียนรู้ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ เพื่ อให้ผู้น าชุมชน ได้เรียนรู้ มี
ประสบการณ ์และความช านาญเกี่ยวกบัการท าวิจยัชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้และทกัษะ 
อันจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรม ให้สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้มี
ประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาสาระ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล โดยมีเนื ้อหาสาระเกี่ยวกับหัวข้อ
ดังต่อไปนี ้1) การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน 2) กระบวนการวิจัยชุมชน 3) การวิเคราะห์และสรุป
บทเรียน  4) การฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 

5. การเรียนรู้แบบผสมผสาน  หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบผสานวิธี 3 
รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) คือการใชร้ะบบเครือข่ายสนับสนุนการ
เรียนการสอนในหอ้งเรียน ส าหรบันดัหมาย แจง้งานท่ีมอบหมาย รบั-ส่งการบา้น 2) แบบประสาน
เวลา (Synchronous) คือการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่าย  (Online Learning)  
ท่ีผู้เรียนสามารถปรึกษางาน ตัง้ประเด็นถามตอบ สนทนาแบบโต้ตอบทันที 3) แบบเผชิญหน้า 
(Face-to-Face) คือการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ และให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานจริง 

6. สื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง ส่ือดิจิทลัท่ีเป็นเครื่องมือในการส่ือสารระหว่างกัน โดย
ใชโ้ปรแกรมท่ีเชื่อมต่อกับอินเทอรเ์น็ต ซึ่งในการวิจัยนีใ้ช้ส่ือสงัคมออนไลนแ์บบเป็นทางการไดแ้ก่ 
โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) ใชใ้นการเรียนสอน สามารถส่ือสารไดส้องทาง มองเห็นและไดย้ิน
เสียงผู้เรียนทุกคน สรา้งข้อความแบบสนทนากลุ่ม  และแบบตัวต่อตัวได้ สามารถสนทนาแบบ
โตต้อบทันที น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น PowerPoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทั้ง
ยังสามารถบันทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้มกัน และส่ือสังคมออนไลน์แบบไม่เป็นทางการได้แก่ 
โปรแกรมไลน ์(Line) ใชเ้พื่อกระตุน้เตือนการส่งงานต่าง ๆ การแจง้งานท่ีมอบหมายล่วงหนา้ แสดง
ความรูสึ้ก การนดัหมาย 
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7. แนวคิดชุมชนเป็นฐาน หมายถึง แนวคิดท่ีมุ่งท างานกบัชมุชนเป็นพืน้ท่ีเป้าหมาย ให้
ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินงาน เกิดการปฏิบัติงานจากสถานการณ์จริงในชุมชน ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การศึกษาชุมชน 2) การวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3) การ
วางแผนแกปั้ญหา 4) การด าเนินงาน 5) การประเมินผล 

8. รูปแบบการหลักสูตรผสมผสานสื่อสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการผสมผสานรูปแบบการเรียนการสอนทัง้แบบไม่ประสานเวลา 
(Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) และแบบเผชิญหนา้ (Face-to-Face) โดยใช้
ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และโปรแกรมไลน์ (Line) ผสานใน
กิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของชุมชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชมุชน 

9. ประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน หมายถึง ความส าเร็จของการใชห้ลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน กับผูน้  าชมุชน 
โดยใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า เต็มศักยภาพ โดยพิจารณาจากผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  
5 ดา้น คือ  

9.1 ความเป็นประโยชน์  (Utility Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึ ้นเป็ น
ประโยชนก์บัชมุชน สามารถเสริมสรา้งใหผู้น้  าชมุชนมีสมรรถนะการวิจยัชมุชน  

9.2 ความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้มีวิธีการและ
กระบวนการท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประหยดัเวลา งบประมาณ และบุคลากร มีความคุม้ค่า 

9.3 ความเหมาะสม (Propriety Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึ ้นมีความ
เหมาะสมกับชุมชน บริบทของชุมชน และผู้น าชุมชน เคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และ
ประสบการณข์องผูน้  าชมุชน  

9.4 ความถูกตอ้งและครอบคลุม (Accuracy Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้
มีคณุภาพ น่าเชื่อถือ เนือ้หาสาระถกูตอ้ง คลอบคลมุ และครบถว้น 

9.5 ความรบัผิดชอบ (Accountability Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้มาจาก
ความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้ริง ค านึงถึงความถกูตอ้งและส านึกรบัผิดชอบต่อชุมชน และผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียในชมุชน 
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10. ประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน หมายถึง ผลท่ีแสดงถึงความส าเร็จท่ีอันเกิดจากการน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจยัชมุชน ไปใชก้บัผูน้  าชมุชน โดยประเมินจาก  

10.1 สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน หมายถึง การบูรณาการความรู้
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน เพื่อให้ผู้น าชุมชนสามารถ
ปฏิบัติการวิจัยชมุชนได ้ซึ่งประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการท าวิจยัชุมชน ทักษะการวิจัย
ชมุชน และเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน ดงัต่อไปนี ้

1) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน หมายถึง ความรูค้วามเขา้ใจของ
ผูน้  าชุมชนเกี่ยวกบัมโนทัศนข์องการวิจัยชุมชน การพัฒนาโจทยว์ิจยั กระบวนการวิจยัชมุชน การ
จดัการเรียนรูแ้บบมีส่วนรว่ม การบริหารจดัการคน งาน งบประมาณ การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ขอ้มูล การสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน และองค์ความรูพ้รอ้มคืนขอ้มูลสู่ชุมชน  การประเมินและ
ติดตามผลโครงการ และการสรา้งและพฒันาทีมงาน    

2) ทักษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผู้น าชุมชนในการน า
กระบวนการวิจัยชุมชนท่ีได้เรียนรู ้และฝึกฝนมาไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนได้ ประกอบด้วย 
ทกัษะการวิเคราะห ์วินิจฉัยปัญหา ทักษะการแกปั้ญหา ทักษะการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ทกัษะ
การประสานงาน และทกัษะการส่ือสาร  

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชมุชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ีมีต่อการวิจัย
ชุมชน ซึ่งมีทิศทางทั้งทางบวกและลบ ประกอบดว้ย ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์องการ
วิจยัชมุชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจยัชมุชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจัย
ชมุชน 

10.2 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน หมายถึง การแสดงออกถึงความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนต่อหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ดา้นเนือ้หาสาระ ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการวัดและประเมินผล 
ดา้นบรรยากาศการเรียนรู ้และดา้นประโยชนท่ี์ไดร้บั  

11.  การน าวิจัยชุมชนไปใช้ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในชุมชน หมายถึง 
ผูน้  าชุมชนไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปทดลองปฏิบัติจริงในการแกปั้ญหาในชุมชน โดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากผูน้  าชมุชนหลงัจบการอบรมไปแลว้ 2 สปัดาห ์
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชน งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 

การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน การเสริมสรา้ง
พลังชุมชนทั้งส่วนของงานวิจัยของไทย และในต่างประเทศ ผู้วิจัยจึงได้เลือกการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธีการ (Mixed methods research approach) ซึ่งการศึกษาในลักษณะนี ้Creswell 
(2011) เรียกว่า การออกแบบการวิจัยแบบการส ารวจตามกาลเวลา (Exploratory sequential) 
(QUAL         QUAN) โดยเนน้วิธีการเชิงคณุภาพและวิธีการเชิงปริมาณ ดงันัน้ผูว้ิจัยจึงไดพ้ัฒนา
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative study) จากการศึกษา
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยชุมชน สมรรถนะการวิจัย ชุมชนและการพัฒนาชุมชน 
ปรชัญาการศึกษาผู้ใหญ่ และการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษาการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus 
Group) ผูท้รงคุณวุฒิ การศึกษาวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะ
การวิจยัชมุชนส าหรบัผูน้  าชมุชน เพื่อเป็นกรอบในการพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชุมชนส าหรบัผู้น าชุมชน ผ่านการเรียนรูผ้สมผสานส่ือสังคมออนไลน์  โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดย
หลกัสตูรมีการผสมผสานรูปแบบการเรียนการสอนทัง้แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบ
ประสานเวลา (Synchronous) และแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face)  โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน ์
ไดแ้ก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และโปรแกรมไลน ์(Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอน
บนสถานการณจ์ริงของชมุชน ดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชุมชน ตัง้แต่ การศึกษาชุมชน 
การวิเคราะห์ปัญหาชุมชน การวางแผนแก้ปัญหา การด าเนินงาน และการประเมินผล และใช้
การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative study) เพื่อยืนยันคุณภาพ ประเมินประสิทธิภาพ และ
ทดสอบประสิทธิผลของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กรอบแนวคิดในการวิจัยชั่วคราวเป็นจุดตั้งต้นส าหรับการ
ด าเนินการวิจัยซึ่งมีความยืดหยุ่น และสามารถปรบัเปล่ียนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดเ้มื่อคน้พบ
บทสรุปหรือขอ้คน้พบใหม่ระหว่างการท าวิจัยเพื่อท าใหก้รอบแนวคิดในการวิจยัมีความชดัเจนและ
สมบูรณม์ากยิ่งขึน้ รายละเอียดดงัภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 



  17 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย 
1.ผูน้  าชมุชนท่ีเขา้รบัการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  า

ชมุชน มีสมรรถนะการวิจยัชมุชนสงูกว่าก่อนเขา้รบัการอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
2. ผู้น าชุมชนท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนมีความ  

พึงพอใจต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในระดบัมาก 
 
 
 
 
 



  18 

บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การด าเนินการวิจัยในครัง้นีผู้ว้ิจัยไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและรายงานการวิจัย 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน 
ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์โดยใชช้มุชนเป็นฐาน ดงันี ้ 

ตอนท่ี 1 ชมุชนและการพฒันาชมุชน  
นิยามและความหมายของชมุชน 
ลกัษณะส าคญัเกี่ยวกบัชมุชน  
แนวคิดและหลกัการพฒันาชมุชน 
กระบวนการพฒันาชมุชน  
เป้าหมายของการพฒันาชมุชน 
การพฒันาบนฐานชมุชน 

ตอนท่ี 2 ผูน้  าชมุชน 
ความหมายของผูน้  าชมุชน 
ประเภทของผูน้  าชมุชน 
คณุสมบติัของผูน้  าชมุชน 
บทบาทของผูน้  าชมุชน  

ตอนท่ี 3 ปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่ และหลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ 
ปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่  
หลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ และหลกัการสอนผูใ้หญ่  
การเรียนรูแ้บบน าตนเอง 
การเรียนรูแ้บบผสมผสาน 
การเรียนรูแ้บบผสมผสานผ่านส่ือสงัคมออนไลน ์

ตอนท่ี 4 การออกแบบและพฒันาหลักสูตร 
ความหมายและความส าคญัของหลกัสตูร 
รูปแบบและองคป์ระกอบของหลกัสตูร  
แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสตูร  
รูปแบบการพฒันาหลกัสตูร  
การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
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งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูร 
ตอนท่ี 5 การวิจยัชมุชน และสมรรถนะการวิจยัชมุชน    

แนวคิดและความหมายของการวิจยัชมุชน 
รูปแบบการวิจยัชมุชน  
การวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น  
ความหมายและหลกัการของสมรรถนะ  
สมรรถนะการวิจยั  
สมรรถนะการวิจยัชมุชน 

ตอนที่ 1 ชมุชนและการพัฒนาชุมชน 
ในการศึกษาเรื่องชุมชนและการพัฒนาชุมชน เพื่อใหเ้ขา้ใจเกี่ยวกับนิยาม ความหมาย 

แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน และเพื่อเป็นกรอบแนวคิดพืน้ฐานส าหรบัการศึกษาท าความเข้าใจชุมชน 
ผูว้ิจยัไดจ้  าแนกการศึกษาเป็น 6 หัวขอ้ คือ 1) นิยามและความหมายของชุมชน 2) ลักษณะส าคัญ
เกี่ยวกับชุมชน 3) แนวคิดและหลักการพัฒนาชุมชน 4) กระบวนการ พัฒนาชุมชน 5) เป้าหมาย
การพฒันาชมุชน และ 6) การพฒันาบนฐานชมุชน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. นิยามและความหมายของชุมชน 
พีรพัฒน์  พันศิริ (2559, น. 3) ได้สรุปนิยามและความหมายของ “ชุมชน” (community) 

ซึ่งนักวิชาการและนักพัฒนาชุมชนไดใ้หค้ านิยามและความหมายไวอ้ย่างหลากหลาย สามารถสรุปได ้
4 ลกัษณะ ดงันี ้

1) ชุมชนว่าด้วย “คน” กล่าวคือ การท่ีคนจ านวนหน่ึงมีจ านวนพอสมควร มี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารหรือรวมกลุ่มกัน มีความเอือ้อาทรต่อกัน มีการเรียนรู้
รว่มกันในการกระท า มีการจดัการเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จตามวตัถุประสงคร์ว่มกนั รวมถึงมีความ
เชื่อ ผลประโยชน์ กิจกรรมและมีคุณสมบัติอื่นท่ีคลา้ยคลึงกัน คุณลักษณะเหล่านีม้ีลักษณะเด่น
เพียงพอท่ีจะท าใหส้มาชิกนัน้ตระหนกัและเกือ้กูลกนั  

2) ชมุชนว่าดว้ย “กลุ่ม/สมาชิก” กล่าวคือ กลุ่มคนท่ีอาศยัอยู่ในอาณาเขตบริเวณ
เดียวกนั มีความสมัพนัธใ์กลช้ิดมีฐานะและอาชีพท่ีคลา้ยคลึงกนั มีลกัษณะของการใชช้ีวิตร่วมกัน 
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตัง้แต่ระดับครอบครวัไปสู่ระดับเครือญาติจนถึงระดับหมู่บา้นและ
ระดบัเกินหมู่บา้นโดยความรูสึ้กว่าเป็นคนชุมชนเดียวกนั และด ารงรกัษาคุณค่า มรดกทางวัฒนธรรม
และศาสนา และมีการถ่ายทอดไปยงัลูกหลานอีกดว้ย  
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3) ชุมชนว่าด้วย “ความสัมพันธ์/ความต้องการร่วมกัน” กล่าวคือ มีระบบ
ความสัมพันธ์ของคน ความเชื่อ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ระบบเศรษฐกิจ อาชีพ ระบบ
การเมือง ระบบการปกครองโครงสรา้งอ านาจ รวมถึงระบบนิเวศวิทยา ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยี 
ดา้นต่าง ๆ ซึ่งระบบเหล่านีม้ีความสมัพนัธต่์อกันและระหว่างกัน หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่ามีความ
เชื่อมโยงกนัชนิดท่ีไม่สามารถแยกจากกนัได ้ 

4) ชุมชนว่าดว้ย “พืน้ท่ี/อาณาเขต” กล่าวคือ อาณาเขตของพืน้ท่ีขนาดเล็กท่ีมี
ขอบเขตท่ีก าหนดไดแ้ละเขตพืน้ท่ีระดับของความคุน้เคย และการติดต่อระหว่างบุคคล ตลอดจน
พืน้ฐานความยึดเหน่ียว เฉพาะบางอย่างท่ีท าใหช้มุชนต่างไปจากกลุ่มเพื่อนบา้น ชมุชนมีลกัษณะ
เศรษฐกิจเป็นแบบเลีย้งตวัเองท่ีจ ากดัมากกว่าสงัคม แต่ภายในวงจ ากัดเหล่านัน้ย่อมมีการสงัสรรค์
ใกลช้ิดกว่า และความเห็นอกเห็นใจลึกซึง้กว่า อาจจะมีส่ิงเฉพาะบางประการท่ีผูกพันกัน เช่น เชือ้
ชาติ ตน้ก าเนิดเดิมของชาติหรือศาสนา  

ด ารงศักด์ิ  แก้วเพ็ง (2556, น. 7)กล่าวว่า ชุมชน เป็นค าท่ีมีการน าไปใช้กันอย่าง
กวา้งขวาง ซึ่งถา้พิจารณาความหมายของชุมชนโดยแทจ้ริง จะเห็นไดว้่ามุ่งเนน้ถึงความสมัพนัธ์ท่ีมีต่อ
กันในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกท่ีอยู่ร่วมกัน โดยอิงอาศัยบริบทของพืน้ท่ี ความ
เขา้ใจรว่ม การมีปฏิสมัพนัธใ์นมิติต่าง ๆ และการส่ือสารกนัเป็นส าคัญ อาจแบ่งความหมายของชุมชน
ไดเ้ป็น 3 แนวทาง ดงันี ้

ชมุชน หมายถึง การรวมกลุ่มคนท่ีมีความสัมพันธ์กันตามบรรทัดฐานทางสังคม 
มีความผกูพัน มีความเป็นปึกแผ่น และอาจหมายถึงกลุ่มบุคคลท่ีมีสายสัมพนัธ์ใกลช้ิดกนัทัง้ในมิติ
ความสมัพนัธแ์บบเครือญาติ และมิติความสมัพนัธท์างสงัคมและวฒันธรรม 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีอาศัยอยู่ในพื ้นท่ีแห่งใดแห่งหน่ึง เช่น ละแวกบ้าน 
หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นต้น ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความผูกพันทั้งในด้านพื ้นท่ีและ
ความเอือ้อาทรท่ีมีต่อกนั 

ชุมชน หมายถึง องค์กรและขบวนการทางสังคม ท่ีมีวัตถุประสงค์แน่ชัด และ
รวมกันในระยะเวลาท่ีนานพอสมควร จนเกิดความสัมพันธ์และผูกพันกันขึน้ เช่น  องคก์รชุมชน 
องคก์รทอ้งถิ่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน ์ เป็นตน้ 

ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสด์ิ (2554, น. 69) ได้กล่าวว่า ชุมชนมีลักษณะร่วมกัน คือ  
การรวมกลุ่มคนซึ่งอาจจะมีปฏิกิริยาต่อกันทางสังคม หรืออาจไม่มีก็ได ้แต่เป็นความสัมพันธ์กันทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอาณาบริเวณส าหรบัอยู่อาศัยหรือประกอบกิจกรรม หรืออาจไม่ยึดติดพืน้ท่ี
ตายตวั มีการจัดการระเบียบทางสังคมเพื่อควบคุมความสมัพันธ์สมาชิกในชุมชน มีความสัมพันธ์ทาง
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สงัคม มีการติดต่อสมัพันธ์กนั มีกิจกรรมรว่มกนัในรูปแบบต่าง ๆ มีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายรว่มกัน 
และรบัผลกระทบท่ีมีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียร่วมกัน มีระบบการติดต่อส่ือสารและการเรียนรูร้ว่มกัน เป็นตน้ 

จากการอธิบายความหมายของค าว่าชุมชน (community) ดังท่ีกล่าวมาข้างต้น พบว่า
ส่วนใหญ่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั โดยลกัษณะของชุมชนตอ้งประกอบดว้ย คน สมาชิกหรือกลุ่มคนท่ีมา
อยู่รวมกันในเขตหรือพืน้ท่ีท่ีแน่นอน และมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันทัง้ความเชื่อ ศาสนา ประเพณี
และวัฒนธรรม และมีความรูสึ้กเป็นพวกเดียวกัน มีวิถีการด าเนินชีวิตคล้ายกัน มีความรูสึ้กเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน  ซึ่งแตกต่างจากค าว่าท้องถิ่น (local) ดังท่ี
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ไดอ้ธิบายความหมายของ
ค าว่า ท้องถิ่น หมายถึง ท้องท่ีใดท้องท่ีหน่ึงโดยเฉพาะ เน้นถึงลักษณะทางสภาพแวดล้อมทาง
ภมูิศาสตรแ์ละทางธรรมชาติท่ีมีความเป็นขอบเขตเฉพาะพืน้ท่ีนั้น ๆ เป็นส าคัญ และยงัมีความหมายท่ี
ก าหนดขอบเขตของพืน้ท่ีระดับย่อยตามเขตการปกครอง หรือเป็นหน่วยงานระดบัรองไปจากหน่วยงาน
ใหญ่ ได้แก่ หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นตน้ ดังนั้น จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปไดว้่า
ค าว่า “ชมุชน” จะเนน้ความสัมพันธร์ะหว่างคนกับคน แต่“ทอ้งถิ่น” จะเนน้ความสมัพันธ์ระหว่างคนกับ
ขอบเขตและสภาพแวดลอ้มในพืน้ท่ี  

2. ลักษณะส าคัญเก่ียวกับชุมชน 
จากนิยาม ความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น จะเห็นได้ว่า

ชุมชนมีลักษณะท่ีส าคัญหลายประการซึ่ง สนธยา พลศรี (2547, น. 22-23) ได้อธิบายลักษณะของ
ชมุชนเอาไว ้ดงันี ้ 

1) การรวมตัวกันของกลุ่มคน (Group of People) กล่าวคือ เป็นการรวมตัวกัน
ของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป จนเป็นประชากรหรือพลเมืองของชมุชนท่ีมีความหลากหลายในดา้น
ของกลุ่มคน เช่น โครงสร้างประชากร ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ เชื ้อชาติ ศาสนา 
การศึกษา อาชีพ การรวมตวักนัเป็นกลุ่มคนอาจมีความแตกต่างกัน ออกไปตามระดบัความพรอ้ม 
หรือลกัษณะของกิจกรรมที่สนใจรว่มกนั  

2) มีอาณาเขตบริเวณทางภูมิศาสตรส์ าหรบัเป็นท่ีตั้ง (Area) เป็นขอบเขตของ
การรวมตัวกัน ซึ่งอาจจะเป็นขอบเขตเชิงนิเวศ เป็นพืน้ท่ีธรรมชาติตามสภาพภูมิศาสตรห์รือภูมิ
ประเทศของชมุชนนัน้ ๆ เช่น พืน้ท่ีริมฝ่ังทะเล พืน้ท่ีเชิงเขา พืน้ท่ีลุ่มน า้หรืออาจจะเป็นพืน้ท่ีท่ีมนษุย์
สรา้งขึน้ เช่น อาคาร บ้านเรือน สถานท่ีท าการ เป็นต้น หรืออาจจะเป็นขอบเขตพื ้นท่ีทางการ
ปกครอง เช่น หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั เขต และแมก้ระทั่งเขตพืน้ท่ีลักษณะเฉพาะ เช่น เขต
เศรษฐกิจ เขตการพฒันา เขตอนรุกัษ์และการท่องเท่ียว เป็นตน้  
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3) มีปฏิสมัพนัธห์รือปฏิบติัต่อกนั (Relationship or Interaction) คือมีการติดต่อ
สมัพนัธก์ันและมีความสนใจทางสงัคมรว่มกัน รวมทัง้มีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั มีความสนิทสนมกัน 
มีทัง้แบบพบปะกนัโดยตรง (Face to Face) ซึ่งการท่ีกลุ่มคนมาอยู่ร่วมกนั มีการใชช้ีวิตร่วมกนัใน
ชุมชน ย่อมจะมีการติดต่อสัมพันธ์และมีการปฏิบัติต่อกันหรือการกระท าร่วมกันระหว่างญาติพี่
นอ้ง หรือเพื่อนบา้น ทัง้ในระดับครอบครวั หมู่บา้น ต าบล ซึ่งอาจจะเป็นลักษณะโดยตรงหรือโดย
ออ้ม ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั การติดต่อส่ือสารกนั การรว่มแรง
รว่มใจกัน การช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชมุชน ซึ่งการมีปฏิสมัพันธ์รว่มกนัระหว่างคนใน
ชมุชนรวมทัง้นอกชมุชนจะเป็นไปในลกัษณะของชมุชนแห่งการเรียนรู ้(Learning Community) 

4) มีความผูกพันและความรูสึ้กเป็นเจ้าของ (Sense of Belongingness) โดย
เป็นความรักและความหวงแหนในชุมชน กล่าวคือสมาชิกท่ีรวมกันอยู่ในชุมชนมีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกทกุคนร่วมเขา้มามีส่วนรว่มในเร่ืองต่าง ๆ และสมาชิกท่ีมี
ความหลากหลายนั้นย่อมจ าเป็นต้องสร้างพื ้นฐานความรัก ความเมตตา เอื ้ออาทรต่อกัน 
สมานฉันท ์สามคัคีต่อกนั เพราะเงื่อนไขดังกล่าวจะท าใหเ้กิดความผกูพนั มีความรูสึ้กเป็นเจา้ของ
ต่อชมุชน ซึ่งจะเป็นส่วนเชื่อมโยงใหเ้กิดความรว่มมืออย่างมีพลงัและชมุชนเขม้แข็งต่อไป  

5) มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั (Goal and Target) การรวมตัวของกลุ่ม
คนในชุมชนซึ่ งเป็นการรวมตัวท่ีไม่หละหลวมเพียงชั่ วครั้งชั่ วคราว แต่เป็นการรวมตัวท่ีมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีดีงามและปรารถนากระท าให้เกิดความส าเร็จร่วมกันทั้งท่ีเป็น
เป้าหมายส่วนตัวของสมาชิกและเป้าหมายของชุมชนท่ีจะตอ้งค านึงถึงควบคู่กันไปและท่ีส าคัญ
จะตอ้งสอดคลอ้งกับเป้าหมายหลักของประเทศดว้ย เช่น ชุมชนชนบทมีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นท่ีเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นหรือชมุชนวิชาการ เป็นการรวมกลุ่มนักวิชาการเพื่อคิดวิเคราะห ์วิพากษ์เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นต้น ซึ่งการก าหนด วัตถุประสงค์และเป้าหมายนั้นสมาชิกในชุมชน
จะตอ้งสรา้งวิสัยทัศนร์ว่มกัน โดยการคิดวิเคราะหส์ถานการณ ์ศึกษาแนวโนม้การเปล่ียนแปลงใน
อนาคต เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ันจะน าไปสู่การแสวงหาแนวทางแกไ้ขหรือทางเลือกใหม่ ๆ และจะ
ไดด้ าเนินกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามทิศทาง เป้าหมายท่ีก าหนด  

6) มีจิตส านึกร่วมกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของ
ชุมชน (Public Consciousness) การรวมตัวกันจะมีความหลากหลายของกลุ่มในชุมชน การ
กระท าหรือกิจกรรมก็จะมีความหลากหลายตามลักษณะการเกิดขึน้ของกลุ่มเหล่านั้น นอกจากนี้
ชมุชนยังมีกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดผลประโยชนแ์ละเพื่อบริการสาธารณะและใชป้ระโยชนร์ว่มกัน เช่น 
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ปัจจัยโครงสรา้งพื ้นฐาน บริการสาธารณสุข บริการด้านการศึกษา เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้
สมาชิกมีแนวทางการเรียนรูร้ว่มกนัหรือการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้(Learning Society) จากการ
เขา้ไปมีส่วนร่วมของสมาชิกในดา้นการรบัรู ้การตัดสินใจ รวมถึงการปฏิบัติรว่มกันดว้ยจิตส านึก
ของความเป็นพลเมือง ส่ิงเหล่านีห้ากสมาชิกรวมตัวกันนานจนน าไปสู่เป้าหมาย และท ากิจกรรม
บางส่ิงบางอย่างรว่มกนัอย่างต่อเน่ือง  

7) มีการจัดระเบียบของชุมชน (Organization) เพื่อความเรียบรอ้ยของชุมชน 
การควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิก เช่น บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norms) สถาบันทาง
สังคม (Social Institution) การจัดช่วงชั้นทางสังคม (Social Stratification) และวัฒนธรรมของ
ชุมชน (Culture) รวมถึงมีระบบการจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สมาชิกไดป้ระพฤติปฏิบัติ
ตามระเบียบ แบบแผน และวัฒนธรรมที่ไดส้รา้งไว ้ทัง้นีเ้พื่อใหส้มาชิกในชมุชนไดใ้ชช้ีวิตอยู่รว่มกัน
อย่างสงบสขุ 

8) มีการติดต่อส่ือสารและมีเครือข่าย (Communication and Network) สมาชิก
ในชมุชนมีระบบของการติดต่อส่ือสารเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกันทัง้ท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ เช่น การประชมุ การพบปะพูดคยุ การใชเ้ทคโนโลยีส่ือสารระบบ Internet Social 
Network เป็นตน้ และนอกจากนีใ้นชุมชนจะมีระบบเครือข่ายการเรียนรูแ้ละด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของชุมชนทั้งท่ีเป็นเครือข่ายระหว่างกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนและนอกชุมชน โดยเฉพาะ
เครือข่ายสังคมออนไลน์นั้น การส่ือสารและการมีเครือข่ายเป็นส่ิงส าคัญในการสรา้งความเป็น
ชมุชน เพราะจะน าไปสู่การแบ่งปัน การแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรูแ้ละกระบวนการจดัการในชมุชน
และนอกชมุชน 

สรุสิทธิ์ วิทยารฐั (2549, น. 5) สรุปลกัษณะของชมุชนว่ามี 4 ประเภทดว้ยกนั ดงันี ้ 
1) ชุมชนทางกายภาพ คือชุมชนท่ีเกิดขึน้ตามธรรมชาติอาศัยธรรมชาติเป็น

ตวัก าหนดขอบเขตท่ีแน่นอน  
2) ชุมชนทางสังคมและวัฒนธรรม คือชุมชนท่ีอาจจะอาศัยในเขตท่ีแน่นอนและ

ไม่แน่นอนก็ได ้แต่อาจท ากิจกรรมทางสังคม เช่น กลุ่มศรทัธาวัด กลุ่มฌาปนกิจ กลุ่มเหมืองฝาย 
ฯลฯ  

3) ชุมชนจัดตัง้เพื่อกิจกรรมเฉพาะอย่าง คือชุมชนท่ีไม่มีอาณาเขตท่ีแน่นอน มี
เพียงกิจกรรม ร่วมกันเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เช่น กลุ่มรกัษ์ดอยอินทร ์กลุ่มฮักเมืองน่าน 
ฯลฯ  
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4) ชุมชนทางเครือข่ายการส่ือสาร คือเป็นชุมชนท่ีอาศัยเครือข่ายเชื่อมโยงของ
ระบบส่ือสาร ในการเชื่อมความสัมพันธ์และติดต่อกัน ชุมชนดังกล่าวข้างต้นมีความเกี่ยวข้อง
สมัพนัธก์นั สนบัสนนุเกือ้กูลซึ่งกนัและกนั และรว่มกนัเป็นชมุชน 

ไอฟ์ (Ife, 1999, pp. 90-91) ได้อธิบายลักษณะของชุมชนท้องถิ่น ในฐานะเป็นองค์กร
หรือหน่วยทางสงัคมท่ีมีองคป์ระกอบเกี่ยวเน่ืองและสมัพันธก์ัน 5 ประการ คือ  

1) ขนาดท่ีไม่เกินความสามารถของมนษุย์ คือมีขนาดตัง้แต่พอประมาณจนไปถึง
ขนาดใหญ่ ไม่เป็นส่วนตัว มีโครงสรา้งเหนียวแน่นท่ีศูนยก์ลาง เป็นระบบปฏิสัมพันธ์ของคนส่วน
ใหญ่ในหน่วย ซึ่งขนาดของหน่วยหรือชุมชนมักมีขอบเขตอยู่ในระดับท่ีสมาชิกคนหน่ึงสามารถท า
ความรูจ้ักมักคุ้นกับคนอื่น ๆ ไดเ้ท่าท่ีตอ้งการและก็เป็นขนาดท่ีทุกคนในนั้นสามารถเขา้ถึงและมี
ส่วนรว่มในกิจกรรมของส่วนรวมไดโ้ดยไม่มีอุปสรรค โดยชุมชนทอ้งถิ่นตอ้งมีโครงสรา้งไม่ใหญ่โต
เกินกว่าท่ีคนท่ีเป็นสมาชิกจะมีความรูสึ้กเป็นเจา้ของและมีอ านาจควบคมุความเป็นไปในชมุชนได ้
ซึ่งความเป็นจริงเราไม่สามารถระบุตวัเลขเฉพาะเจาะจงลงไปไดว้่าจะตอ้งมีจ านวนเท่าไร บางครัง้
ก็อาจจะเป็นเพียงกลุ่มคนจ านวนไม่กี่คนไปจนถึงเป็นพนัเป็นหมื่นหรือจ านวนมากในระดบัประเทศ
ก็ได ้ 

2) ความเป็นตัวคนและความเป็นเจา้ของในความเป็นชุมชนโดยทั่วไปมักมีสาระ
เกี่ยวกับ ความรูสึ้กท่ีเป็นเจา้ของแฝงอยู่หรือไม่ก็มีการยอมรบัและเห็นคุณค่ารว่มกันภายในกลุ่ม 
อนัเป็นท่ีมาของค าว่า “เป็นสมาชิกของชมุชน” ท่ีมีความหมายครอบคลมุค าว่า “ความเป็นเจา้ของ” 
การยอมรบัจากคนอื่น ๆ ความจงรกัภักดีและการยอมรบัในความมุ่งหมายต่าง ๆ ของกลุ่มดว้ย
ความเต็มใจซึ่ง ความรูสึ้กเป็นเจา้ของหรือเป็นสมาชิกของชุมชนนัน้แยกไม่ไดจ้ากความรูสึ้กในเร่ือง
ความมีตัวตน ความเป็นชมุชนมักจะแทรกเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของความเป็นตวัตนในปัจเจกบุคคล
ท่ีสรา้งความรูสึ้กว่าเขาว่าเป็นใครอยู่ท่ีไหน ซึ่งมีความส าคญัมากในสงัคมโลกในปัจจุบนั เน่ืองจาก
สถาบันชุมชนท่ีเคยเอือ้ต่อการแสดงตัวตนของคนในอดีตไดค้ลายความส าคัญลงไปมากไม่ว่าจะ
เป็นตระกูล เผ่า หมู่บ้าน วัดหรือโบสถ์ ท่ีเคยสรา้งความรูสึ้กร่วมกัน ในขณะท่ีทุกวันนี้สถานท่ี
ท างาน โรงงาน สถาบันการศึกษา ลักษณะอาชีพ ก าลังมีความส าคัญมากขึน้ในฐานะแหล่ง
ก าหนดสถานภาพและบทบาทของบุคคลอย่างเป็นทางการ  

3) มีพันธะหนา้ท่ี สมาชิกของชมุชนตอ้งมีพันธกิจหรือภาระหนา้ท่ีท่ีชดัเจนท่ีตอ้ง
กระท าให้กับชุมชนท่ีสังกัด โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงหรือทุกอย่างของ
ชมุชน เพื่อสรา้งและด ารงวิถีชีวิตของชมุชน  
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4) มีความใกลช้ิดสนิทสนมแบบสังคมชนบท ชุมชนต้องมีโครงสรา้งท่ีก่อใหเ้กิด
ความใกลช้ิด สนิทสนมของหมู่สมาชิก สมาชิกสามารถมีสัมพันธภาพต่อกนัและกนัไดใ้นหลาย ๆ 
บทบาทในสภาพท่ีเปิดกวา้งส าหรบัทุกคน ไม่มีเงื่อนไขท่ีส่อไปในทางขีดวงจ ากัดเฉพาะกลุ่มหรือ
เฉพาะพวก ซึ่งเป็นเร่ืองจ าเป็นส าหรบัการเสริมสรา้งศกัยภาพของบุคคลในการแสดงความสามารถ
ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่คนหมู่มากและเป็นคณุแก่ชมุชนโดยตรง  

5) มีวฒันธรรมรว่ม ชุมชนเป็นแหล่งก าเนิดของระบบคณุค่า การสรา้งสรรคแ์ละ
การแสดงออกวิถีวฒันธรรมของชมุชนทอ้งถิ่นใดทอ้งถิ่นหน่ึงท่ีต่างก็มีคณุลกัษณะเฉพาะตัวท่ีแนบ
แน่นกับชุมชนนั้น ๆ ซึ่งเป็นกลไกเสริมสรา้งใหส้มาชิกของชุมชนเป็นผู้ผลิตวัฒนธรรมเพื่อใชเ้อง
มากกว่าเป็นเพียงผูบ้ริโภควฒันธรรมที่หยิบยืมมาจากชุมชนอื่น และมีส่วนส าคญัในการสนบัสนุน
ใหเ้กิดความแตกต่างหลากหลายระหว่างชุมชนต่าง ๆ และเกิดภาวการณ์มีส่วนรว่มท่ีกวา้งขวาง
มากขึน้  

อานันท์  กาญจนพันธุ์ (2544, น.119)กล่าวถึงความเป็นชุมชนว่ามีความเกี่ยวข้องกับ
อดุมการณอ์ านาจ และความสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งมีทัง้ความกลมกลืน ความขัดแยง้ การเปล่ียนแปลง 
และสามารถผลิตซ า้ใหม่ได ้ไม่ใชเ้ป็นชุมชนในอุดมคติและไม่ใช่เป็นเรื่องของหน่วยท่ีติดกับพืน้ท่ีอย่าง
ตายตัว แต่ปรากฏอยู่ในหน่วยท่ีมีขอบเขตหลายระดับ ตั้งแต่ครอบครัว หมู่บา้น ไปจนถึงเครือข่ายท่ี
กวา้งขวางซึ่งอาจซอ้นกันอยู่ก็ไดแ้ละความเป็นชุมชนชนจึงเป็นทัง้เรื่องของการพึ่งตนเอง และเป็นเรื่อง
ของความขัดแย้งและการปรับตัว การเกิดชุมชนอาจจะขึน้อยู่กับเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมในการ
ควบคมุและจัดการทรพัยากร การตอ้งเชิญหนา้กับการขดัแยง้ภายนอก ภายใตเ้งื่อนไขส าคัญคือความ
ขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรท่ีจะน าไปสู่การแสวงหาหรือสร้างกฎเกณฑ์เพื่ อควบคุมและจัด
ความสัมพันธใ์นสังคมเสียใหม่ ซึ่งรวมไปถึงการท่ีจะตอ้งมีองคก์รชุมชนและสถาบันเขา้มาท าหนา้ท่ีใน
การจัดการด้วย โดยลักษณะและมิติของชุมชนท้องถิ่นจะปรากฏเด่นชัดมากขึน้ เมื่อเปรียบเทียบกับ
สังคมเมืองหรือเปรียบเทียบกับความเป็นชุมชนท้องถิ่นในมิติท่ีหลากหลาย เริ่มตั้งแต่หน่วยพืน้ฐานใน
สงัคม ระบบความสมัพนัธ ์วิธีคิด ชดุความรูแ้ละผลลพัธจ์ากกิจกรรมของชมุชนนัน้  

จากลักษณะของชุมชนดังท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้อาจมีมิติไม่ไดม้ีความหมายตายตัว แต่
มีนัยและความหมายท่ีเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเนน้การรวมตัว
กนัของกลุ่มคนเพื่อท ากิจกรรมเฉพาะอย่าง ซึ่งอาจเป็นชมุชนทางกายภาพท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ มี
ขอบเขตการรวมตัวท่ีแน่นอน ชุมชนทางสังคมวัฒนธรรม หรือชุมชนเพื่อกิจกรรมเฉพาะอย่าง ซึ่งไม่มี
อาณาเขตแน่นอน แต่มีกิจกรรมร่วมกันเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน รวมถึงปัจจุบันมีระบบการ
ส่ือสารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท าให้พรมแดนทางกายภาพหรือสภาพภูมิศาสตรล์ดลง หรือท่ีเรียกว่า 
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“ชมุชนไรพ้รมแดน” ซึ่งเป็นชุมชนท่ีอาศัยเครือข่ายเชื่อมโยงของระบบส่ือสารในการสนับสนุนเกือ้กูลกัน 
โดยผูท่ี้อยู่ในชมุชนจะมีความรูสึ้กยอมรบัและเห็นคณุค่าร่วมกันภายในกลุ่ม 

3. แนวคิดและหลักการการพัฒนาชุมชน 
การพฒันาชุมชนตอ้งอยู่บนพืน้ฐานดัง้เดิมคือเป็นกระบวนการใหก้ารศึกษาแก่ประชาชน

เพื่อพฒันาความรู ้ความคิด ใหม้ีศกัยภาพและสามารถพึ่งตนเองได ้โดยมีแนวคิดและหลักการดังนี ้
3.1 แนวคิดการพฒันาชมุชน 

การพัฒนาชุมชนมีแนวคิดพื ้นฐานดั้งเดิมเป็นกระบวนการให้การศึกษา 
(Education Process) แก่ประชาชนเพื่อพัฒนาความรู ้ความคิด ใหม้ีความสามารถพึ่งตนเองได ้
(Self-Reliance) หรือช่วยตนเองได ้(Self-Help) ทัง้ในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินการแกปั้ญหา
ตนเองตลอดจนตอบสนองความต้องการของตนเองและส่วนรวมดว้ยกระบวนการกลุ่ม (Group 
Process) กับกระบวนการกระตุ้นจิตส านึก (Consciousness Process) ดังนั้น การพัฒนาชุมชน
จึงเป็นการพฒันามนุษยใ์หค้รบถว้นถึงความพรอ้มทกุดา้นเพื่อจดัการกบัปัญหาและความตอ้งการ
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ การพัฒนาชมุชนนั้นแนวคิดพืน้ฐานอยู่ท่ีการสรรหากระบวนการ แนวทาง รูปแบบ
ของกิจกรรมหรือโครงการท่ีหนนุเสริมการพฒันาโดยเปิดโอกาสใหช้มุชนไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มพฒันา
ชมุชนของตนเอง โดยวางอยู่บนแนวทางดงัต่อไปนี ้(โกวิทย ์พวงงาม, 2553, น. 125-129) 

1) คนมีความส าคัญท่ีสุด (man is a most important) กล่าวคือ การ
พัฒนาชุมชนเชื่อมั่นในศักยภาพหรือพลังความสามารถของคน เพราะการด ารงอยู่หรือการล่ม
สลายของชมุชน การพัฒนาหรือการเส่ือมถอยของชมุชน ขึน้อยู่กบัคนในชมุชนเป็นส าคัญ จึงตอ้ง
ใหค้นเป็นศนูยก์ลางการพฒันาดว้ย ดงันั้นจ าเป็นตอ้งพฒันาคนใหม้ีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง
และชุมชน รวมทัง้สรา้งมาตรฐานในการด ารงชีวิตหรือมีคณุภาพชีวิตท่ีดี มีความพรอ้มท่ีจะพัฒนา
ชมุชนของตนเอง 

2) การมีส่วนรว่มของประชาชน (people participation) กล่าวคือ การมี
ส่วนรว่มของประชาชนถือเป็นหัวใจของการพฒันาโดยยึดหลกัของการมีส่วนร่วมท่ีว่า ประชาชนมี
ส่วนรว่มคิด รว่มวิเคราะห ์ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติงาน รว่มประเมินผล และรว่มรบัผลประโยชนท่ี์
เกิดขึน้ ซึ่งอาจจะกล่าวได้ว่า การพัฒนาชุมชนนั้นเป็นของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อ
ประชาชนนั่นเอง  
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3) การช่วยเหลือตนเอง (aided self-help) โดยการช่วยเหลือตนเองเป็น
แนวทางในการพัฒนาท่ียึดเป็นหลักการส าคัญประการหน่ึงคือ ตอ้งพัฒนาใหป้ระชาชนพึ่งตนเอง
ได้มากขึน้ โดยมีรฐัให้การช่วยเหลือสนับสนุนในส่วนท่ีเกิดขีดความสามารถของประชาชน ตาม
โอกาสและหลกัเกณฑท่ี์เหมาะสม 

4) การพึ่งตนเอง (self-reliance) การพึ่งตนเองเป็นความเชื่อในศกัยภาพ
และพลังความสามารถของชุมชน แนวคิดของการพัฒนาชุมชนจึงเชื่อมั่นว่าการเสริมสรา้งขีด
ความสามารถของประชาชนและชุมชนนั้นท าให้คนสามารถท่ีจะพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง 
สามารถสรา้งชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้

5) ความคิดริเริ่มของประชาชน (initiative) เป็นแนวคิดในการท างานกับ
ประชาชนโดยยึดหลักการท่ีว่า ความคิดริเริ่มตอ้งมาจากประชาชน ซึ่งตอ้งใชว้ิถีแห่งประชาธิปไตย
และหาโอกาสกระตุน้ใหก้ารศึกษา ใหป้ระชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอนัเป็น
ประโยชนต่์อหมู่บา้น ต าบลเป็นแนวความคิดท่ีเชื่อมั่นในสิทธิเสรีภาพของคน การพฒันาชมุชนตอ้ง
เกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในชุมชน โดยประชาชนเป็นผู้ริเริ่มในการศึกษา
วิเคราะหปั์ญหา จดัท าแผนและโครงการ ไม่ใช่ถกูก าหนดโดยบุคคลหรือหน่วยงานนอกชมุชน การ
ด าเนินงานพัฒนาในขัน้ตอนต่าง ๆ ตอ้งใหป้ระชาชนในชุมชนเป็นผูร้ิเร่ิมและรบัผิดชอบ หน่วยงาน
นอกชุมชนอื่น ๆ เป็นหน่วยท่ีสนับสนุนส่งเสริมเท่านั้น แนวความคิดดังกล่าวนีจ้ะเกิดขึน้ไดโ้ดยวิธี
ให้การศึกษาแก่คนในชุมชนจนมีความรู ้ความสามารถในระดับท่ีเรียกว่า “คิดเป็นท าเป็น” จน
สามารถท่ีจะคน้หาปัญหา วิเคราะหปั์ญหา ก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหา และด าเนินการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเอง 

6) ความต้องการของชุมชน (felt-needs) การพัฒนาชุมชนต้องให้
ประชาชนและองคก์รประชาชนคิดและตัดสินใจบนฐานความต้องการของชุมชนเอง เพื่อใหเ้กิด
ความคิดท่ีว่างานเป็นของประชาชนและจะช่วยกนัดแูลรกัษาต่อไป 

7) การใช้ทรัพยากรในชุมชน (community natural resources utilize) 
การพัฒนาชมุชนย่อมตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนข์องคนในชุมชน ดงันั้น ผลประโยชนใ์นการพัฒนา
ของชุมชนใดย่อมต้องเกิดขึน้กับคนชุมชนนั้น จึงจ าเป็นต้องใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ของชุมชน เช่น 
ทรพัยากรมนุษย ์เงิน วสัดุอปุกรณ ์ทุนทางสังคม ภมูิปัญญา และทรพัยากรต่าง ๆ ไม่พึ่งพาชมุชน
อื่น ๆ ในการพฒันาชมุชนของตนเอง เพราะแต่ละชมุชนต่างก็มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้รพัยากร
เพื่อการพฒันาชมุชนของตนเช่นเดียวกนั  
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8) ขี ดค วาม สาม า รถขอ งชุ ม ช น แล ะ รัฐ บ า ล  (community and 
government capacity) การพัฒนาชุมชนไดมุ้่งเนน้การด าเนินการโดยคนและทรพัยากรในชุมชน
เป็นส าคัญ เพราะรฐับาลมีขีดความสามารถจ ากัด ทั้งด้านคน เงิน และระบบการบริหาร ส่วน
ชุมชนก็มีขีดจ ากัดในเรื่องความไม่พรอ้มของคน และความไม่เพียงพอของทรพัยากรท่ีใชใ้นการ
พฒันา ดงันัน้ การด าเนินงานพัฒนาชมุชนจึงตอ้งค านึงถึงขีดความสามารถของรฐับาลและชุมชน 
กล่าวคือ ชมุชนท่ีมีความพรอ้มมากก็สามารถพึ่งตนเองใหม้าก ชมุชนท่ีมีความพรอ้มนอ้ย รฐัก็ควร
ใหก้ารสนบัสนนุใหม้ากขึน้ ขีดความสามารถของชมุชนและรฐัควรตอ้งไดส้ดัส่วนท่ีสอดคลอ้งซึ่งกัน
และกนั 

9) การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน (co-operations between 
government with people) การพัฒนาชุมชนท่ีประสบความส าเร็จตอ้งเกิดจากการร่วมมือกนัทั้ง
รฐับาลและประชาชน เน่ืองจากทั้งรัฐบาลและประชาชนในชุมชนต่างก็มีข้อจ ากัดไม่สามารถ
ด าเนินงานชมุชนใหม้ีประสิทธิภาพไดเ้ต็มท่ี การรว่มมือระหว่างรฐับาลและประชาชนตอ้งตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของการช่วยเหลือตัวเอง การมีส่วนร่วมของประชาชน การใชท้รพัยากรในชุมชน และการ
สนบัสนนุส่งเสริมของรฐับาลอย่างเหมาะสมเป็นส าคญั 

10) การพัฒนาแบบบูรณาการ (integrated development) การพัฒนา
ชมุชนตอ้งด าเนินการไปพรอ้มกนัในหลาย ๆ ดา้น จะมุ่งเพียงด้านเดียวไม่ได ้เน่ืองจากกิจกรรมใน
การพัฒนาชุมชนมีหลายกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม ต้องสอดคล้องและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันเพื่อการประหยัดงบประมาณ แรงงาน และเวลาท่ีใช ้การด าเนินงานพัฒนาชุมชนจึงตอ้ง
ประสานงานแบบร่วมมือกันทั้งกับคน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ และงบประมาณ ถึงจะประสบ
ความส าเร็จ 

11) ความสมดุลในการพัฒนา (development as equality) การพัฒนา
ชุมชนต้องด าเนินการไปพรอ้มกันทุกด้านไม่เฉพาะด้านใดด้านหน่ึง เพราะทุกกิจกรรมมีความ
เกี่ยวขอ้งกันอย่างใกลช้ิด จึงตอ้งค านึงถึงความสมดุลในการพัฒนาดว้ย เช่น ความสมดุลระหว่าง
ความสมดุลระหว่างส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมกับนามธรรม ความสมดุลระหว่างการพัฒนาวัตถุกับการ
พัฒนาจิตใจของคน การพัฒนาคนกับส่ิงแวดลอ้ม ความสมดุลระหว่างเพศและวัย ความสมดุล
ระหว่างภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบัภมูิปัญญาสากล เป็นตน้ 

12) การพฒันาชมุชนเป็นการศึกษาภาคชีวิต (lifelong education) คือ มี
ลักษณะเป็นการใหค้ าปรึกษาแก่ประชาชนทุกเพศวัยอย่างต่อเน่ืองกันไปตลอดชีวิต เป็นการให้
การศึกษาท่ีเนน้ใหรู้จ้กัตนเองรูจ้ักโลก และเรียนรูท่ี้จะอยู่รว่มกับสรรพส่ิงทัง้ท่ีเป็นมนุษย ์ธรรมชาติ 
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หรือส่ิงเหนือธรรมชาติ อันก่อให้เกิดปัญญาเพื่อปรับสภาพความเป็นอยู่ให้สอดคล้องสมดุล 
การศึกษาภาคชีวิตเป็นเครื่องมือส าคัญซึ่งจะท าใหม้ีความสามารถปรบัตัวเองอยู่ในชุมชน และ
สงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุตามอตัภาพ 

แนวคิดการพัฒนาชุมชน ตามความเห็นของกรมการพัฒนาชุมชน (กรมพัฒนา
ชมุชน, 2562)(เอกสารจากเว็บไซต)์ มีดงัต่อไปนี ้ 

1) การมีส่วนร่วมของประชาชน (People Participation) เป็นหัวใจของงาน
พฒันาชมุชนโดย ยึดหลักของการมีส่วนรว่มท่ีว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจวางแผน
งานการปฏิบติัการ และรว่มบ ารุงรกัษา  

2) การช่วยเหลือตนเอง (Aided Self-Help) เป็นแนวคิดในการพัฒนาท่ียึด
เป็นหลักการส าคญัประการหน่ึง คือ ตอ้งพัฒนาใหป้ระชาชนพึ่งตนเองใหม้ากขึน้โดยมีรฐัคอยให้
ความช่วยเหลือ สนบัสนนุในส่วนท่ีเกินขีดความสามารถของประชาชน ตามโอกาสและหลกัเกณฑ์
ท่ีเหมาะสม  

3) ความคิดริเร่ิมของประชาชน (Initiative) ในการท างานของประชาชนท่ียึด
แนวคิดตามหลกัการท่ีว่าความคิดริเริ่มตอ้งมาจากประชาชน ซึ่งตอ้งใชว้ิถีแห่งประชาธิปไตย และ
หาโอกาสกระตุน้ให้การศึกษา ให้ประชาชนเกิดความคิด และแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเป็น
ประโยชนต่์อหมู่บา้น ชมุชน 

4) ความตอ้งการของชมุชน (Felt-Needs) การพฒันาชมุชนตอ้งใหป้ระชาชน
และองคก์ร ประชาชนคิด และตดัสินใจบนพืน้ฐานความตอ้งการชมุชนเอง เพื่อใหเ้กิดความคิดท่ีว่า
งานเป็นของประชาชน และจะช่วยกนัดแูลรกัษาต่อไป  

5) การศึกษาภาคตลอดชีวิต (Life-Long Education) งานพัฒนาชุมชนถือ
เป็นกระบวนการ ใหก้ารศึกษาภาคชีวิตแก่ประชาชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคน การใหก้ารศึกษา
ตอ้งใหก้ารศึกษาอย่างต่อเน่ืองกนัไป ตราบเท่าท่ีบุคคลยงัด ารงชีวิตอยู่ในชมุชน  

โดยสรุปแนวคิดการพัฒนาชุมชน คือกระบวนการในการหนุนเสริมให้คน และ
ส่ิงแวดลอ้มในพืน้ท่ีมีพฒันาการท่ีดีขึน้ทัง้ในดา้นการด าเนินชีวิตและวิถีชีวิต โดยมีกระบวนการพฒันา
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการผ่านคนท่ีอยู่ในชุมชนจากฐานความตอ้งการของชุมชน โดยอาศัย
ทรพัยากรและทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน และการหนุนเสริมจากหน่วยงานภาครฐัในลักษณะการมีส่วน
ร่วมจากภายในและภายนอก หากกระบวนการในการพัฒนามีการจัดการท่ีดีย่อมส่งผลดีต่อ
คณุภาพชีวิตคนในชมุชนและน าไปสู่ความเจริญดา้นกายภาพในเชิงพืน้ท่ีดว้ย 
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3.2 หลกัการพฒันาชมุชน 
กรมการพัฒนาชุมชน ไดก้ าหนดหลักการด าเนินงานพัฒนาชุมชนโดยทั่วไปให้

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชมุชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางและรว่มท างานกบัประชาชนใน
ชมุชน และน าไปเป็นหลกัปฏิบติั 4 ประการดงันี ้(กรมพฒันาชมุชน, 2547, น.35) 

1) หลักความมีศักด์ิศรีและศักยภาพของประชาชน และเปิดโอกาสให้
ประชาชนใชศ้กัยภาพท่ีมีอยู่ใหม้ากท่ีสดุ  

2) หลักการพึ่งตนเองของประชาชน ตอ้งสนับสนุนใหป้ระชาชนพึ่งตนเองได้ 
โดยการสรา้งพลงัชมุชนเพื่อพฒันาชมุชน  

3) หลักการมีส่วนรว่ม เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนร่วมคิด รว่มตัดสินใจ 
รว่มวางแผน รว่มปฏิบติังาน และรว่มติดตามผลในกิจกรรมหรือโครงการของชมุชน  

4) หลักประชาธิปไตย ในการท างานพัฒนาชุมชนจะตอ้งเร่ิมดว้ยการพูดคุย 
ประชุม ปรึกษาหารือร่วมกันคิดร่วมกนัตัดสินใจและท ารว่มกนั รวมถึงรบัผิดชอบร่วมกัน ภายใตค้วาม
ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัตามวิถีแห่งประชาธิปไตย  

สรุพล เศรษฐบุตร (2550, น. 5–7) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาชมุชน คือ การท างาน
กับประชาชน มิใช่ท าให้ประชาชน เพราะฉะนั้นกิจกรรมใดๆ ท่ีจะด าเนินงานในชุมชนนั้นจะตอ้ง
เป็นกิจกรรมท่ีมาจากการริเริ่มของประชาชน  ประชาชนเป็นเจ้าของ บทบาทของผู้ปฏิบัติงาน
พัฒนานั้นเป็นผูก้ระตุน้ ชีน้  า ใหป้ระชาชนเกิดความคิดริเริ่มในการแกไ้ขปัญหาหรือหาทางสนอง
ความต้องการของตน แล้วร่วมกันท างานตามท่ีคิดขึน้มาแล้วนั้น การเข้าไปท างานกับประชาชนใน
ลั กษณะนี้ ผู้ ปฏิ บั ติ งานพั ฒนาจะต้ องเป็ นผู้ ท่ี สามารถปรับตั วเข้ ากั บสภาพแวดล้ อมได้  
กระท าตนให้เป็นท่ีเชื่อถือของประชาชนในชุมชนและต้องท างานอย่างมีหลักเกณฑ์งานจึงจะ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปแลว้ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาจะยึดหลักการพัฒนาชุมชน 10 
ประการ ดงันี ้ 

1) ต้องพัฒนาชุมชนทุกๆด้านไปพรอ้มกัน โดยในชุมชนนั้นต้องพัฒนาไป
พร้อมๆกัน 2 ประการคือ ด้านวัตถุและด้านจิตใจ  ทางด้านวัตถุนั้น เช่น  ถนน  ท่ีอยู่อาศัย 
สถานศึกษา สถานรกัษาพยาบาล เป็นตน้ เมื่อพัฒนาในด้านวตัถุแลว้ไม่ไดห้มายความว่าสภาพ
จิตใจของประชาชนจะเจริญกา้วหนา้ตามไปดว้ยเสมอไปจึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมใหส้ภาพจิตใจแปร
เปล่ียนไปในทิศทางท่ีถูกต้อง เช่น การให้การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีหรือวฒันธรรมพรอ้มกนัไปดว้ย 
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2) ต้องยึดประชาชนเป็นหลัก ในการพัฒนาการท างานกับประชาชนนั้น
จะตอ้งค านึงถึงปัญหาและความตอ้งการของประชาชนเป็นส าคญั เป็นปัญหาเรง่ด่วนท่ีจะตอ้งรีบ
แก้ไขหรือไม่ อะไรเป็นปัญหาความตอ้งการท่ีรองลงมา  โดยการค านึงถึงประชาชนเป็นท่ีตัง้การ
แกปั้ญหาจึงจะตรงจดุท่ีประชาชนตอ้งการ  

3) การด าเนินงานจะต้องค่อยเป็นค่อยไป จุดมุ่งหมายของการด าเนินงาน
พฒันาชมุชน ก็คือ ตอ้งการปรบัเปล่ียนทศันคติของประชาชนในชุมชนและวตัถไุปพรอ้ม ๆ กนั การ
มุ่งผลงานตามกิจกรรมอย่างเดียวนัน้ไม่ก่อใหเ้กิดผลการพฒันาอย่างแทจ้ริง การด าเนินงานจึงตอ้ง
ค่อยเป็นค่อยไปโดยเลือกท าในชมุชนท่ีมีความพรอ้มก่อน  

4) ต้องค านึงถึงวัฒนธรรมชุมชนเป็นหลักขนบธรรมเนียมประเพณีหรือ
วฒันธรรมในควรส่งเสริมใหว้ัฒนธรรมประเพณีทอ้งถิ่นใหไ้ดม้ีบทบาทในการพัฒนาใหม้ากยิ่งขึน้ 
ประเพณีไหนท่ีไม่เหมาะสมก็ไม่ควรชีน้  ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  แต่ควรแนะน าให้
ประชาชนไดรู้ว้่าควรปรบัเปลี่ยนและน ามาใชใ้นทางปฏิบติัอย่างไรดว้ยเหตแุละผล  

5) ต้องพยายามใช้ทรพัยากรในชุมชนให้มากท่ีสุด ในการพัฒนาชุมชนนั้น
ควรน าทรพัยากรในทอ้งถิ่นมาดดัแปลงใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์หม้ากท่ีสุด โดยสอนแนะและแนะน าให้
คนในชุมชนเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีมีอยู่ในชุมชน และน าส่ิงนั้นมาปรบัปรุง เปล่ียนแปลง หรือแปรรูป
เป็นวัสดุเครื่องใชใ้นครวัเรือน ค าว่าทรพัยากรในชมุชน หมายถึง ทกุส่ิงท่ีมีอยู่ในชมุชน เช่น ตวัคน 
วสัด ุ 

6) ต้องยึดหลักประชาธิปไตยในการด าเนินงาน  เริ่มจากการประชุม
ปรกึษาหารือกันรว่มกัน คิดว่าจะท าอะไร รบัผิดชอบร่วมกันในการท างาน โดยเป็นความคิดท่ีมา
จากปัญหาและความตอ้งการของประชาชน จากการศึกษาปัญหารว่มกนั ชีน้  าใหป้ระชาชนไดเ้ห็น
ปัญหา และรว่มกนัหาทางแกไ้ขปัญหาดว้ยความสมคัรใจ  

7) ตอ้งใชห้ลกัการประสานงาน ความส าเร็จของกิจการงานในชุมชนจะส าเร็จได้
มากนอ้ยแค่ไหนอยู่ท่ีการประสานงาน เป็นงานท่ีจะส าเร็จไดด้ว้ยความรว่มมือของหลายหน่วยงาน
และการมีส่วนรว่มของประชาชนในชมุชน  

8) ต้องท างานกับผู้น าชุมชน ผู้น าในชุมชนคือผู้น าท่ีประชาชนในชุมชนให้
ความเคารพเชื่อถือ ประชาชนส่วนใหญ่จะยอมรบัและคลอ้ยตามการจะกระท ากิจกรรมในชุมชน
หากผูน้  าเห็นชอบดว้ย ปัญหาความขดัแยง้จะไม่มี และความรว่มมือจะมากขึน้ 
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9) การด าเนินงานต้องสอดคล้องกับนโยบายของชาติ การจัดท าแผนหรือ
กิจกรรมใดๆ จะต้องให้เป็นไปตามแผนพัฒนาระดับต าบล  อ าเภอ จังหวัด และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

10) ปลูกฝังความเชื่อมั่นในตนเองให้กับประชาชน ซึ่งเป็นพลังส าคัญท่ีจะ
ช่วยให้การท างานส าเร็จลงได้  และสามารถน าความเป ล่ียนแปลงมาสู่ชุมชนให้มีความ
เจริญกา้วหนา้ยิ่งๆขึน้ ใหส้ามารถทดัเทียมกบัชมุชนอื่นๆ  

โดยสรุป การพัฒนาชุมชนต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนา โดยยึดหลักของการมีส่วนร่วมท่ีว่าประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมวิเคราะห ์
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงานร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ บนฐานความ
ตอ้งการของชมุชน อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเริ่มจากชมุชนท่ีมีความพรอ้มก่อน  

4. กระบวนการพัฒนาชุมชน 
งานพัฒนาชุมชนเป็นงานท่ีต้องท าอย่างต่อเน่ือง และต้องให้ความส าคัญกับการ

ปฏิบติัการชมุชน โดยมีกระบวนการดงันี ้(ชรินทร ์อาสาวดีรส และ คณะ, 2546) 
1) การศึกษาชุมชน เป็นการเสาะแสวงหาขอ้มลูต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ขอ้มูลดา้น

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง และสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน เพื่อทราบปัญหา
และความตอ้งการของชุมชนท่ีแทจ้ริง วิธีการในการศึกษาชุมชนอาจตอ้งใชห้ลายวิธีประกอบกัน 
ทัง้การสัมภาษณ์ การสังเกตุ การส ารวจ และการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชน
ดว้ย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด กลวิธีท่ีส าคัญท่ีนกัพัฒนาตอ้งใชใ้นขัน้ตอนนี้
คือ การสรา้งความสมัพันธ์กบัคนในชุมชน เพราะถา้หากปราศจากสมัพันธภาพท่ีดีระหว่างพฒันา
กรกับชาวบ้านแล้วเป็นการยากท่ีจะได้รูแ้ละเข้าใจปัญหาความต้องการจริงๆ  ของชาวบ้าน 
ความสมัพนัธ์อนัดีจนถึงขัน้ความสนิทสนมรกัใคร ่ศรทัธา จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งปลกูฝังใหเ้กิด
ขึน้กบัคนในชมุชน  

2) การใหก้ารศึกษาแก่ชมุชน เป็นการสนทนา วิเคราะหปั์ญหารว่มกับประชาชน 
เป็นการน าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากขั้นตอนการศึกษาชุมชนมาวิเคราะหถ์ึงปัญหาความตอ้งการและ
สภาพท่ีเป็นจริง ผลกระทบ ความรุนแรง และความเสียหายต่อชมุชน กลวิธีท่ีส าคญัในขัน้ตอนนีคื้อ 
การกระตุน้ใหป้ระชาชนเขา้ใจ รวมถึงตระหนักในปัญหาของชุมชน ซึ่งคือกระบวนการการจัดเวที
ประชาคมเพื่อคน้หาปัญหารว่มกนัของชมุชน  

3) การวางแผน/โครงการ เป็นขั้นตอนให้ประชาชนร่วมตัดสินใจ และก าหนด
โครงการ โดยน าเอาปัญหาท่ีประชาชนตระหนกัและยอมรบัว่าเป็นปัญหาส าคัญของชุมชนมารว่ม
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กันหาสาเหตุแนวทางแก้ไข รวมถึงจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยให้ประชาชนเป็นผู้
ตัดสินใจแกไ้ขภายใตข้ีดความสามารถของชุมชน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากภายนอก 
กลวิธีท่ีส าคัญในขั้นตอนนีคื้อการให้องค์ความรูเ้กี่ยวกับกระบวนการแก้ไขปัญหา และวิธีการ
วางแผน การเขียนโครงการ โดยใชเ้ทคนิคการวางแผนแบบมีส่วนรว่ม  

4) มีผูร้บัผิดชอบในการด าเนินการตามแผนและโครงการท่ีไดต้กลงกันไว ้กลวิธีท่ี
ส าคัญในขั้นตอนนีคื้อการเป็นผูช้่วยเหลือสนับสนุน ดังนี ้(1) เป็นผู้ปฏิบัติงานทางวิชาการ เช่น 
แนะน าการใหค้ าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน หรือการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบติังาน 
(2) เป็นผูส่้งเสริมใหช้าวบา้นเขา้มามีส่วนรว่มในการปฏิบติังาน  

5) การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามความกา้วหนา้ของงานท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตาม โครงการ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีพบได้อย่างทันท่วงที กลวิธีท่ี
ส าคัญในขั้นตอนนีคื้อการติดตามดูแลการท างานท่ีประชาชนท าเพื่อทราบผลความกา้วหนา้และ
ปัญหาอุปสรรค แลว้น าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ หรือกิจกรรมไปเผยแพรเ่พื่อใหผู้เ้กี่ยวขอ้ง
ไดท้ราบ สามารถกระท าได ้ดังนี ้(1) แนะน าใหผู้น้  าทอ้งถิ่นหรือชาวบ้าน ติดตามผลและรายงาน
ผลดว้ยตนเอง เช่น รายงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร รายงานดว้ยวาจา การจดันิทรรศการ เป็นตน้  

(2) พัฒนากรเป็นผูร้ายงานผลการปฏิบติังานดว้ยตนเอง เช่น รายงานดว้ยวาจา
ต่อผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้อง เสนอผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุม ท าบันทึกรายงานตาม
แบบฟอรม์ ต่างๆ ของทางราชการ 

กรมพัฒนาชุมชน (2562, ออนไลน)์ กล่าวว่า กระบวนการท างานพัฒนาชุมชนเป็นการ
แสวงหาข้อมูลการศึกษาชุมชน เพื่อทราบปัญหาและความต้องการของชุมชน ชุมชนต้องเข้าใจใน
ปัญหาตนเอง โดยเฉพาะการให้การศึกษาแก่ชุมชน วิเคราะห์ปัญหาร่วมกับประชาชน มีการวางแผน
งาน/โครงการ การแบ่งงานตามแผนงานโครงการ และการติดตามประเมินผลโดยก าหนดขั้นตอน
กระบวนการพฒันาชมุชน ดงันี ้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาชมุชน (Community Study)  
การศึกษาชุมชน หมายถึง การส ารวจและศึกษาวิเคราะห์หาความจริงใน

สภาวะของสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม ความตอ้งการและปัญหาในชุมชนนัน้ๆ เพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิด
การปรบัปรุงเปล่ียนแปลงใหดี้ขึน้อนัจะเป็นประโยชนก์ารด ารงชีวิตของประชาชนใน ชมุชนต่อไป  

ขัน้ตอนท่ี 2 การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน  
การพัฒนาชุมชนโดยแท้จริงแล้วก็คือการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชุมชน

นั่นเอง ดังนั้นการวิเคราะห์ปัญหาชุมชนจึงเป็นขั้นตอนส าคัญอีกขั้นตอนหน่ึงท่ีต้องกระท า  
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โดยทั่วไปปัญหาชุมชนมี 4 ลักษณะคือปัญหาเรื่องอาชีพและรายได้ ปัญหาเรื่องส่ิงแวดล้อม 
ปัญหาโรคภยัไขเ้จ็บ และปัญหาการศึกษาและวฒันธรรม 

ขัน้ตอนท่ี 3 การจดัล าดบัความตอ้งการและปัญหาชมุชน  
เมื่อท าการวิเคราะหปั์ญหาชมุชนเรียบรอ้ยแลว้ก็น าปัญหาเหล่านัน้มาจดัล าดับ

ความส าคัญเพื่อใช้เป็นแนวทางในการลงมือแก้ไขให้เป็นไปตามความต้องการตามปัญหาของ
ชมุชน พรอ้มกบัจดัล าดบัความตอ้งการและเป็นประโยชนต่์อชมุชนและประชาชน  

ขัน้ตอนท่ี 4 การวางแผนแกปั้ญหาในลกัษณะของโครงการ  
การวางแผนหรือการวางโครงการในงานพัฒนาชุมชน หมายถึงกระบวนการ

เกี่ยวกับการ ก าหนดวัตถุประสงคใ์นการด าเนินการบริหาร และก าหนดวิถีทางส าหรบัปฏิบัติงาน
พัฒนาชุมชนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท่ี์วางไว ้มีการล าดับความคิดในการด าเนินงานท่ีจะต้อง
ปฏิบัติรว่มกันว่าควรจะท าอะไร เมื่อไร ใครเป็นผูท้  า ท าท่ีไหน ท าไมจึงเลือกวิธีด าเนินงานเช่นนั้น 
ตลอดจนการฝึกอบรมใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจวิธีการจดัสรร มอบหมายงานใหก้ับบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง
ไดท้ราบบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละคนแต่ละกลุ่ม ทั้งยังเป็นการคาดการณ์ว่าในอนาคตควรจะ
ด าเนินงานอย่างไรไดอ้ีกดว้ย  

ขัน้ตอนท่ี 5 การพิจารณาวิธีด าเนินงาน  
ในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนนั้นมีวิธีด าเนินงานอยู่ในรูปของแผนและ

โครงการนกัพฒันาชมุชน จะตอ้งพิจารณาแผนและโครงการใน 3 ประเด็นส าคญั คือ การวิเคราะห์
องคป์ระกอบของโครงการท่ีใชด้ าเนินงานพฒันาชุมชน วิเคราะหโ์ครงการในงานพฒันาชมุชน และ
วิเคราะห์รายละเอียดประกอบโครงการ เป็นต้น  ในขั้นตอนการพิจารณาวิธีด าเนินงานพัฒนา
ชมุชนนีเ้มื่อพิจารณาวิเคราะห ์และตรวจสอบแลว้พบว่ายงัมีขอ้บกพรอ่งปรากฏอยู่นกัพฒันาชมุชน
หรือผู้น าชุมชนจะต้องปรับปรุง แก้ไขให้ถูกต้องและเหมาะสมเสียก่อนแล้ว  จึงด าเนินการตาม
โครงการต่อไป  

ขัน้ตอนท่ี 6 การด าเนินงานพฒันาชมุชน  
ขัน้ตอนนีเ้ป็นขัน้ตอนท่ีลงมือกระท าการพัฒนาชุมชนในภาคปฏิบัติการ จึงมี

ความจ าเป็น อย่างยิ่งท่ีนกัพฒันาชมุชนจะตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบ
ให้มากท่ีสุด ส่วนนักพัฒนาชุมชนตอ้งท าหน้าท่ีเป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนและมีภารกิจท่ีส าคัญอีก  2 
ประการคือ การบริหารโครงการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการควบคุมและติดตามผล
การด าเนินงาน ในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนนั้นการด าเนินงานจึงจะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ในการนีน้กัพฒันาชมุชน ผูน้  าชมุชนหรือผูม้ีหนา้ท่ีในการควบคุมและติดตามโครงการจึง
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ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในหลักการด าเนินงานพัฒนาชมุชน การควบคมุและติดตามโครงการเป็น
อย่างดี จึงจะสามารถด าเนินงานในขัน้ตอนนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ขัน้ตอนท่ี 7 การประเมินผลงาน  
การประเมินผลงานเป็นวิธีการอย่างหน่ึงในการควบคุมการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานให ้สามารถด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามขัน้ตอนต่าง ๆ 
ท่ีวางไว้ หรือเป็น วิธีการส าหรับตัดสินว่ากิจการด าเนินไปด้วยความเจริญก้าวหน้ามากน้อย
เพียงใด  และจะต้องด าเนินการต่อไปอีกมากน้อยเท่าไรจึงจะประสบผลส าเร็จ  ดังนั้นการ
ประเมินผลจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาท่ีส่องใหผู้ป้ฏิบัติงานไดม้องเห็นถึงจุดเด่นและจุดดอ้ยของ
การด าเนินงานในทุก ๆ ขั้นตอนของโครงการ ยังสามารถใช้ในการคาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคตไดอ้ีกทางหน่ึงดว้ย 

โดยสรุป กระบวนการพฒันาชมุชนเพื่อการบริหารจดัการชมุชน ประกอบดว้ย การศึกษา
ชมุชน การวิเคราะหปั์ญหาชุมชน การจัดล าดับความตอ้งการและปัญหาชุมชน การวางแผนแกปั้ญหา
ในลักษณะของโครงการ การพิจารณาวิธีด าเนินงาน การด าเนินงานพัฒนาชุมชน และการประเมินผล
งาน และใน กระบวนการพัฒนาชุมชนต้องอาศัยความรูค้วามสามารถของผูน้  าชุมชนในการเขา้มามี
ส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนรวมถึงประชาชนในชุมชนให้ความร่วมมือในการเปล่ียนแปลงชุมชนให้
ชมุชนมีความเจริญกา้วหนา้ตามทิศทางและเป้าหมายของชมุชนท่ีก าหนดไว ้  

5. เป้าหมายของการพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาชุมชนนั้นแม้จะมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย รวมถึงมีเป้าหมายของ

การพัฒนาท่ีหลากหลาย แต่โดยหลักการแล้วมีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ การพัฒนาคนให้มี
ความสขุ และการพฒันาชมุชนใหเ้ขม้แข็ง (โกวิทย ์พวงงาม, 2553, น. 160-162) กล่าวคือ 

1) การพฒันาคนใหม้ีความสุข คือ ใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความสุข
สงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแ์จ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตา กรุณา เอือ้อาทรต่อ
ผูอ้ื่น รูจ้กัประมาณตน มีความพอเพียง เขา้ใจในสจัธรรมของชีวิตมองโลกในแง่ดี มีสขุภาพสมบูรณ์
แข็งแรง  

2) การพฒันาชมุชนใหเ้ขม้แข็ง ชมุชนท่ีเขม้แข็งมีลกัษณะดังนี ้
2.1) มีจิตส านึกชุมชน คือ สมาชิกส านึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน มีความ

ตัง้ใจท่ีจะรบัผิดชอบ ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับบุคคลอื่น ๆ อย่างสมานฉันท์และเท่าเทียมกัน ยอมรับใน
ศกัยภาพและความหลากหลายของสมาชิก  
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2.2) มีจิตวิญญาณชุมชน คือ มีความจงรกัภักดีต่อชุมชน หวงแหนชุมชน อุทิศ
ตนเพื่อชุมชน มีส่ิงยึดเหน่ียวร่วมกัน เช่น ศาสนา เครือญาติหรือความสัมพันธ์ทางสังคมแบบต่าง ๆ 
ความมีจิตวิญญาณชุมชน ท าใหม้ีความยินดีมีความมุ่งมั่นและเกิดพลังมหาศาล เป็นพลังท่ีท าใหค้น
และชุมชนมีความสุขร่วมกนั จิตวิญญาณชุมชนเป็นส่ิงท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองจากการมีจิตส านึกของชุมชน 
ท าให้สมาชิกของชุมชนมีจิตใจท่ีแข็งแกร่ง มีความพรอ้มท่ีจะรวมพลังกันเพื่อพัฒนาชุมชนของตน
ต่อไป 

3) เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้คือ สมาชิกรว่มกันเรียนรูห้รือเรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มมี
ความ ต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลา รูข้่าวคราวในด้านต่าง ๆ ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม มีองค์
ความรูเ้กี่ยวกับชุมชนของตนท่ีเป็นผลจากการปฏิบัติหรือประสบการณ์ท่ีได้รับร่วมกัน เป็น
กระบวนการเรียนรูท่ี้น าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันผ่านการแลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดร่วมกัน 
และน าไปใชใ้นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของการพัฒนาชุมชนร่วมกันไม่ใช่การด าเนินงานโดย
บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

4) มีองค์กรชุมชนเขม้แข็ง คือ สมาชิกรวมตัวกันอย่างเหน่ียวแน่นด้วยจิตส านึก
ชมุชนและจิตวิญญาณชมุชน ผนึกก าลงักนัเป็นกลุ่มและองคก์รเพ่ือรว่มกนัแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ชมุชน อนัเป็นผลของการเรียนรูร้ว่มกนัไม่ใช่เป็นแบบต่างคนต่างท า 

5) มีการจัดการชุมชนท่ีดี คือ สมาชิกของชุมชนมีความสามารถในการจัดการ
ตนเอง กลุ่มและชมุชนไดว้างแผน จดักระบวนการด าเนินงาน และประเมินผลการพฒันาชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

6) มีเครือข่ายชมุชน คือ มีกระบวนการเชื่อมโยงสมาชิกในกลุ่มและองคก์รชมุชนต่าง  ๆ
เขา้ดว้ยกันดว้ยระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพดว้ยความสมานฉันท ์ท าใหเ้กิดการรวมจิตส านึก
และจิตวิญญาณของสมาชิกและองคก์รชมุชนต่าง ๆ ใหม้ีพลังเขม้แข็งรว่มกัน เรียนรู้ และพัฒนา
ชมุชนจนประสบความส าเร็จ 

7) มีภาวะผูน้  าชุมชน คือ เป็นผูป้ระสานความคิดของคนในชุมชน ไม่ผูกขาดความคิด
หรือเป็นเจา้ของชมุชนเพียงผูเ้ดียว พรอ้มแลกเปล่ียนขอ้มลูและความคิดเห็นกับบุคคลอื่น ผนึกตัวเองเขา้
กับชุมชนได้อย่างแนบแน่น ร่วมท าประโยชน์เพื่อชุมชน สามารถเชื่อมประสานสมาชิกกลุ่มและองค์กร
ชมุชนไดเ้ป็นอย่างดี 

8) เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้คือ สมาชิกในชุมชนมีความเขม้แข็งเพียงพอท่ีจะช่วยเหลือ
และพึ่งตนเองไดท้ั้งในทางเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคมและวัฒนธรรมทั้งในยามปกติและเมื่อ
ประสบกบัภาวะวิกฤติต่าง  ๆท าใหส้ามารถด ารงรกัษาชมุชนเอาไวไ้ด ้
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9) เป็นชุมชนสงบสุข ชุมชนเข้มแข็งเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ มีคุณธรรมและมีความสุข เมื่อคนมารวมกันเป็นชุมชนและสรา้งชุมชนให้สงบสุขแล้ว 
ชมุชนก็มีความเขม้แข็งไม่เบียดเบียนผูอ้ื่น บรรลเุป้าหมายของการพฒันาชมุชน 

10) เป็นชุมชนท่ียั่ งยืน ชุมชนเข้มแข็งเป็นชุมชนท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมและ
ทรพัยากรต่าง ๆ ใหห้มดสิน้ไป แต่ด ารงรกัษาส่ิงแวดลอ้มทัง้ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม
ทางวัฒนธรรมและทรพัยากรต่าง ๆ ของชุมชนไว้ได้แล้วสืบทอดต่อไปให้ลูกหลานไม่ล่มสลาย
โดยง่าย 

โดยสรุป การพัฒนาชุมชนนั้นมีจุดมุ่งหมายส าคัญ  คือ การพัฒนาคนให้มี
คณุภาพ มีคณุธรรม มีความสุข และการพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง คนในชุมชนรว่มคิด รว่มท า รว่ม
เรียนรู ้มีการจัดการแกไ้ขปัญหารว่มกัน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มีการจัดการชุมชนท่ีดี เกิดการ
เปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวัฒนธรรมในชุมชน และพึ่งตนเอง
ไดอ้ย่างท่ียั่งยืน  

6. การพัฒนาบนฐานชุมชน 
โกวิทย ์พวงงาม (2553, น. 125-129) กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาชุมชน โดยการพัฒนา

ชุมชนต้องเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในชุมชน ประชาชนเป็นผู้ริเริ่มในการศึกษา
วิเคราะห์ปัญหา จัดท าแผนและโครงการ ไม่ใช่ถูกก าหนดโดยบุคคลหรือหน่วยงานนอกชุมชน การ
ด าเนินงานพัฒนาในขั้นตอนต่าง ๆ ต้องให้ประชาชนในชุมชนเป็นผู้ริเร่ิมและรับผิดชอบ คิดและ
ตดัสินใจบนฐานความตอ้งการของชมุชนเอง หน่วยงานนอกชุมชนอื่น ๆ เป็นหน่วยท่ีสนับสนุนส่งเสริม
เท่านั้น เพื่อให้เกิดความคิดท่ีว่างานเป็นของประชาชนและจะช่วยกันดูแลรกัษาต่อไป ดังนั้นในการ
พฒันาชมุชนจึงอยู่บนฐานของชมุชน 

6.1 แนวคิดการพัฒนาบนฐานชุมชน 
อาแว มะแส (2558, น. 89–110) กล่าวว่ามีค าสองค าท่ีใชใ้นแวดวงวิชาการเพื่อ

อธิบายการพัฒนาบนฐานของชุมชน คือ Community-based Development และ Community-driven 
Development ซึ่งมีความหมายคล้ายคลึงกันมาก แต่มีจุดเน้นบางประการท่ีแตกต่างกันเล็กนอ้ย 
กล่าวคือ ทั้งสองแนวคิดหมายถึงรูปแบบการพัฒนาท่ีด าเนินการในระดับชุมชน ภายในขอบเขต
ของชุมชนใดชุมชนหน่ึง และใหค้วามส าคัญอย่างมากของการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน และ
เอือ้ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน (Mansuri and Rao, 2004) อย่างไรก็ตามเป้าหมายของ  
Community-based Development มักจะเนน้การพึ่งตนเอง (Self-reliance) ของคนในชุมชน ซึ่ง
จะบรรลุไดด้้วยการจัดให้มีโครงสรา้งของโครงการพัฒนา และจัดหาบุคลากรในชุมชนท่ีสามารถ
ขบัเคล่ือนการพฒันา โดยใชว้ิธีการด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยทั่วไปแลว้การพฒันาตามแนวทางนี้
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มักจะด าเนินการในลักษณะของโครงการเล็ก ๆ ท่ีใช้ต้นทุนต ่า และเทคโนโลยีง่าย ๆ แต่ไม่ได้
อธิบายว่าตอ้งไปเกี่ยวขอ้งกับระบบการพัฒนาของรฐัอย่างไร  นั่นคือ ชุมชนอาจคิดวางแผนและ
ด าเนินการในแต่ละชุมชนโดยเอกเทศ ปราศจากการแทรกแซงของรฐัก็ได ้(Leach, Mearns and 
Scoones, 1997) ในขณะท่ีแนวคิด Community-driven Development แมจ้ะเนน้ใหค้วามส าคัญ
กับการแก้ปัญหาสังคมในระดับชุมชน โดยเฉพาะปัญหาความยากจน ด้วยการเปิดโอกาสและ
ส่งเสริมให้คนในชุมชนเข้ามามี ส่วนร่วมในการออกแบบและด าเนินโครงการพัฒนาของ  
แต่ละชุมชนเช่นเดียวกัน แต่ยังไงความส าคัญกับการเขา้ไปเกี่ยวขอ้งของรฐัในการบริหารจัดการ
โครงการการพฒันาดว้ย โดยมีเงื่อนไขว่าระบบการบริหารการพัฒนาของรฐัจะตอ้งมีการกระจาย
ระดับหน่ึงแก่ชุมชน ทัง้นีเ้พื่อใหชุ้มชนสามารถรบัผิดชอบในการจัดการพัฒนาของตน ในฐานะท่ี
เป็นภาคีการพัฒนา (Development Partners) รว่มกบัรฐัและภาคเอกชนท่ีสามารถรกัษาสิทธิ์ของ
ชมุชน (Community Rights) ในการพัฒนาตามแนวทางนี ้สถานะของชุมชนจึงไม่ใช่เพียงแต่เป็นผู้
รองรบัประโยชนข์องการพัฒนาท่ีมาจากการก าหนดแผนและด าเนินการโดยหน่วยงานภายนอก
เท่านั้น นอกจากนี ้ยังใหค้วามส าคัญกับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการพัฒนา เพื่อกระตุน้
ใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละมีความรบัผิดชอบในกระบวนการสรา้งศักยภาพการพัฒนาทอ้งถิ่นในระยะ
ยาว และมุ่งใหเ้กิดผลกระทบทางบวกสงูสดุ จากการใชง้บประมาณของรฐัต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในระดบัชมุชน (Fritzen, 2007) 

มณฑา  เก่งการพานิช และ คณะ (2557)ได้กล่าวถึง “แนวคิดชุมชนเป็นฐาน”  
จากการบันทึกไว ้“เป็นบทเรียน” การควบคุมบุหรี่ (มวนเองหรือยาสูบ) โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเป็น
แนวคิดท่ีมุ่งท างานกบัชมุชนเป็นพืน้ท่ีเป้าหมาย ใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนรว่มด าเนินงาน
ด้วยความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน โดยชุมชนเป็นผู้ด าเนินการและเป็นผู้รับประโยชน์ ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วม ตั้งแต่ขั้นเข้าใจปัญหา (ศึกษา) วางแผนและออกแบบกิจกรรม (คิด
สรา้งสรรค)์ ด าเนินการ (ปฏิบติั) และขัน้ติดตามก ากับ (ประเมิน-ปรบั) มากกว่านั้นยงักระตุน้ใหใ้ช้
แนวคิดพึ่งตนเอง และวัฒนธรรม โดยส่งเสริมการค้นหาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมทั้งท่ีเป็น
บุคคล เครื่องมือ ส่ือ อปุกรณ ์และวิธีการ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทชมุชน โดย
การเลือกชมุชน เลือกชุมชนท่ีมีทนุทางสงัคมอยู่ก่อนแลว้ เพราะเวลายิ่งนอ้ยการสรา้งศกัยภาพคน
ในชมุชนใหม้ีความพรอ้มตอ้งใชเ้วลา จึงเป็นการดีท่ีจะคน้หาชมุชนท่ีมีโครงสรา้งพืน้ฐานดี พอมีทุน
ท่ีจะต่อยอด โดยมีผู้น าชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีใจและตั้งใจ มีเครือข่าย มีวิสัยทัศน์และพรอ้มท่ีจะท า
กิจกรรมต่าง ๆ และต่อยอดได ้
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จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาฐานชุมชนเป็นการพัฒนา
ชุมชนท่ีเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในชุมชน (felt-needs) ประชาชนคิดและ
ตัดสินใจบนฐานความตอ้งการของชุมชนเอง และเนน้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน (people 
participation) ซึ่งถือเป็นหวัใจของการพัฒนาโดยประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมคิด ร่วมวิเคราะห ์ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล และร่วมรบัผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ซึ่งอาจจะกล่าวไดว้่า
เป็นการพฒันาประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชนนั่นเอง 

6.2 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน   
การน าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน เป็นการน าการน าวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาในชุมชน  เป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะน า
วิธีการทางวิทยาศาสตรส์งัคม มาใชใ้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาในชุมชนใหค้ล่ีคลายหรือยุติลง
ได้ โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและชุมชนให้สามารถจัดการปัญหา เพื่อให้ชุมชน
สามารถด ารงอยู่และพัฒนาอย่างต่อเน่ืองท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสังคม ส าหรับ
กระบวนการวิจยัจะเป็นการปฏิบติัการรว่มกันระหว่างนกัวิจยักับผูม้ีส่วนรว่มกบังานวิจยัและคนใน
ชุมชน ท่ีร่วมกันศึกษาและวิเคราะหปั์ญหาของชุมชน และร่วมกันพัฒนาโครงการและกิจกรรมท่ี
สามารถป้องกันและแกไ้ขปัญหาของชุมชนท่ีเป็นปรากฏการณ์เฉพาะ ซึ่งจะกล่าวถึงหลักการใน
เร่ืองนีด้งันี ้(ยงยทุธ แสนประสิทธิ,์ 2558, น. 111-130) 

1) กระบวนการน าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่มในชมุชน 
การน าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในบริบทท่ีเป็นชุมชน สามารถ

ด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ  ระยะก่อนท าวิจัยเพื่อเตรียมความพร้อม  และระยะท าวิจัยเพื่อ
ปฏิบติัการวิจยัตามวงรอบ รายละเอียดดงัภาพประกอบท่ี 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงขัน้ตอนการวิจยัแบบมีส่วนรว่มในชมุชน 

ท่ีมา: ยงยทุธ แสนประสิทธิ์ (2558) 

1.1) ระยะก่อนท าการวิจยั (Pre-Research Phase) 
การด าเนินการในระยะก่อนท าวิจยั เป็นการเตรียมชมุชนใหพ้รอ้มส าหรบัการ

ท าวิจยั มีขัน้ตอนดงันี ้
1.1.1) การคัดเลือกชุมชน นักวิจัยสามารถคัดเลือกชุมชนท่ีใช้เป็นพืน้ท่ี

วิจัย โดยพิจารณาจากชุมชนท่ีเผชิญภัยคุกคามหรือการดอ้ยโอกาสทางสังคมกว่าชุมชนอื่น  เพื่อ
เป้าหมายในการยกระดบัคณุภาพชีวิตและสรา้งโอกาสใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัมากยิ่งขึน้ 

1.1.2) การบูรณาการตัวนักวิจัยกบัชุมชน ภายหลังจากไดพ้ืน้ท่ีวิจัยแลว้ 
นักวิจัยจะเริ่มสรา้งสัมพันธภาพกับผู้น าชุมชน คนในชุมชน และองคก์รท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนใน
ลกัษณะไม่เป็นทางการ เพื่อใหเ้กิดความคุน้เคยและไวว้างใจระหว่างนกัวิจยักบัชมุชน 

1.1.3) การส ารวจขอ้มูลเบือ้งตน้และออกแบบวิจัย ภายหลังจากนักวิจัย
ได้บูรณาการจนมีความกลมกลืนกับชุมชนแล้ว จะต้องท าการส ารวจข้อมูลเบื ้องต้นเพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลส าหรบัออกแบบการวิจยั ซึ่งขอ้มลูของชมุชนท่ีนกัวิจัยควรศึกษา ประกอบดว้ย ลกัษณะ
ทางกายภาพ  แหล่งทรัพยากรของชุมชน ข้อมูลด้านประชากร สังคม เศรษฐกิจ การส่ือสาร 
วัฒนธรรม สภาพปัญหาของชุมชน และความพรอ้มของชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
จากนัน้ผูว้ิจยัจึงออกแบบวิจัยโดยระบุปัญหาท่ีตอ้งการพัฒนา ก าหนดวัตถุประสงคก์ารวิจัย ระบุ
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ทางเลือกเบือ้งตน้ในการป้องกันและแกไ้ขปัญหา ก าหนดบุคคลผูค้วรมีส่วนรว่มกับงานวิจัย และ
ทรพัยากรที่จะน ามาสนบัสนนุ ฯลฯ 

1.1.4) การเผยแพร่แนวคิด PAR และเตรียมคน เตรียมเครือข่าย ใน
ขั้นตอนสุดทา้ยของระยะก่อนท าวิจัย นักวิจัยจะตอ้งท าความเขา้ใจกับคนในชุมชนเกี่ยวกับส่ิงท่ี
ตอ้งด าเนินการ และก าหนดบุคคลผูม้ีส่วนร่วมกับงานวิจัย (Participants) เช่น นักพัฒนา แกนน า
ชมุชน หรือประชาชนท่ีเหมาะสมและสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นผูร้่วมวิจัย แลว้สรา้งแรงบันดาลใจให้
บุคคลท่ีเขา้รว่มมีเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกันในการเปล่ียนแปลงชุมชนไปสู่ภาพท่ีพึงประสงค์ 
และเตรียมเครือข่ายที่เป็นบุคคลและองคก์รทัง้ในและนอกชมุชนมาสนบัสนนุ 

1.2) ระยะของการท าวิจยั (Research Phase) 
การด าเนินการในระยะของการท าวิจัยเป็นการพัฒนารูปแบบและวิธีการใน

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในชมุชน และสรา้งขอ้สรุป มีขัน้ตอนดงันี ้
1.2.1) การศึกษาและวิเคราะหปั์ญหาชุมชน เป็นการศึกษาปัญหาของ

ชุมชนอย่างลึกซึง้โดยมุ่งเจาะจงประเด็นปัญหาและส่ิงท่ีต้องการพัฒนาเป็นหลัก  การศึกษาและ
วิเคราะหปั์ญหาของชุมชนนีจ้ะตอ้งครอบคลมุสภาพปัญหา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเกิดปัญหา ส่ิงท่ี
สามารถสนับสนุนการป้องกันและแกไ้ขปัญหาและศักยภาพของชุมชนในการจัดการกับปัญหา  
โดยกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ควรด าเนินการร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนร่วมกับ
งานวิจัยให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ เพื่อใหทุ้กฝ่ายรบัรูแ้ละเขา้ใจในปัญหาของชุมชนอย่างลึกซึง้ 
และจะช่วยใหเ้กิดความเห็นพอ้งในประเด็นการพฒันาท่ีจะตอ้งด าเนินการในขัน้ต่อไป 

1.2.2) การพัฒนากิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาของชุมชน  การ
ด าเนินการในขั้นนี้จะครอบคลุมถึง การจัดท าแผน ท่ีเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายและ
ออกแบบกิจกรรมท่ีใชป้ฏิบัติการในชุมชน การวางแผนนีจ้ะรวมถึงการก าหนดวัตถุประสงคย์่อย 
รูปแบบกิจกรรม  ทรัพยากรท่ีใช้ หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ห้วงเวลาปฏิบัติ  และแนวทางการ
ประเมินผล การน าแผนไปปฏิบัติ ท่ีเป็นการปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไวโ้ดยนักวิจัยกับผู้มีส่วน
รว่มกับงานวิจัย การสังเกต ท่ีเป็นการนิเทศและติดตามประเมินผลว่าการปฏิบัติการเป็นไปตาม
แผนหรือไม่ มีปัญหา/อุปสรรคอะไรบ้าง และการสะท้อนผล ท่ีเป็นการน าข้อสังเกตมาวิพากษ์
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับผู้มีส่วนร่วมเพื่อหาทางออกร่วมกันเป็นระยะ ๆ ทั้งนี ้ ในขั้นของการ
พัฒนากิจกรรมเพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหาของชุมชนนี้ จะด าเนินการเป็นวงรอบการปฏิบัติการ
จนกว่าจะบรรลุวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด และตอ้งเป็นความร่วมมือกนัระหว่างนกัวิจัยกับผูม้ีส่วนกับ
งานรว่มวิจยัท่ีไดก้ าหนดขึน้ 
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1.2.3) การสร้างข้อสรุปจากผลการพัฒนา  เน่ืองจากการวิจัย เชิ ง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มเป็นการวิจัยท่ีใชชุ้มชนเป็นฐานในการพัฒนา  ผลการวิจัยจึงย่อมจะได้
องค์ความรูใ้หม่ท่ีเกิดขึน้จากขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ ดังนั้น การสรา้งข้อสรุปจากผลการ
พัฒนา จึงสามารถสรุปผลใน 3 ลักษณะ คือ 1) ผลลัพธ์ของการปฏิบัติการ  ท่ีประเมินจาก
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาในชุมชน 2) เนือ้หาของ
กระบวนการ ท่ีเกิดขึน้ระหว่างการด าเนินการวิจัย เพื่อสะท้อนรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อป้องกัน
และแกไ้ขปัญหาของชมุชน และ 3) ท่าทีและความรูสึ้กร่วมของชมุชน อนัเกิดจากความภาคภูมิใจ
ท่ีได้ร่วมด าเนินการเปล่ียนแปลงชุมชนไปสู่ภาพท่ีพึงประสงค์ และเป็นภาพสะทอ้นของการเป็น
ชมุชนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการกบัปัญหาของตนเอง 

6.3 เทคนิคที่เก่ียวข้องกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน 
เทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชนได้แก่ 

การศึกษาชมุชนและ กิจกรรมวิทยากรกระบวนการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1) การศึกษาชมุชน (Community Study) 

การศึกษาชุมชน คือ การส ารวจและวิเคราะห์ชุมชนเพื่อศึกษาค้นคว้า
เร่ืองราวในชุมชน ในงานวิจยัท่ีใชช้มุชนเป็นฐานในการพฒันา (Community – Based Research) 
จะต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนีเ้ป็นอย่างมากโดยผู้ศึกษาจะต้องท าความเข้าใจประวัติความ
เป็นมา ขอ้มูลสภาพหมู่บา้นและชุมชน ลักษณะภูมิประเทศชาวบา้นกลุ่มต่าง ๆ ผูน้  า ความเชื่อ 
ศิลปวัฒนธรรม การเมืองระดับหมู่บา้นและชุมชน ตลอดจนสภาพปัญหาต่าง ๆ ข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษา ชุมชนจะตอ้งสามารถอธิบายลักษณะพืน้ฐานของความเป็นชุมชน และสภาพปัญหา
ของชุมชนท่ีตอ้งการพัฒนาได้เป็นอย่างดี และหากมีการศึกษาอย่างลึกซึง้ จะสามารถเขา้ใจถึง
กระบวนการและความหมายของพฤติกรรมหรือปรากฏการณท่ี์เกี่ยวขอ้งกับบุคคลในชมุชน อนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมดว้ย ทัง้นี ้การศึกษาชมุชนมีเทคนิคส าคญั 2 ประการ คือ 

1.1) การสรา้งสมัพนัธภาพกบับุคคลในชมุชน 
ความสมัพันธร์ะหว่างผูศึ้กษากบัคนในชมุชน มีความส าคัญอย่างยิ่ง

ต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวในการศึกษาชุมชน และเทคนิคการสรา้งสัมพันธภาพและการส่ือสารกับ
ชมุชนเป็นเทคนิคเริ่มแรกเมื่อนกัวิจยัเขา้สู่ชมุชน ทัง้นีเ้พราะการวิจยัในชมุชนจะตอ้งมีกิจกรรมเกี่ยวขอ้ง
กับบุคคลหลายกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกันเทคนิคการสรา้งสัมพันธภาพและส่ือสารจะช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างนักวิจยักบัผูร้ว่มวิจยัและผูถ้กูศึกษา เพื่อจะไดข้อ้มลูท่ีเป็นความจริงไดง้่ายขึน้ โดยมีวิธีการดงันี ้
(สรุพล พยอมแยม้, 2545) 
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1.1.1) การเกิดสัมพันธภาพ: สัมพันธภาพจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อ
นักวิจัยและคนในชุมชนไดผ่้านขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การเขา้ไปสัมพันธ์เกี่ยวขอ้ง (Contact) 
เพื่อสรา้งสัมพันธภาพให้เกิดขึน้ การสรา้ความคุน้เคยใหเ้กิดขึน้ (Familiarity) เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพ
มากยิ่งขึน้ การสรา้งความพึงพอใจโดยการเสริมแรง (Reward) เพื่อใหส้มัพันธภาพคงอยู่อย่างต่อเน่ือง 
และการเกิดรูสึ้กชอบหรือพอใจ (Liking) อนัเกิดจากความรูสึ้กเหมือนเป็นพวกพอ้งเดียวกนั 

1.1.2) การสร้างสัมพันธภาพกับคนในชุมชน: การท่ีจะเกิด
สมัพันธภาพใน 4 ขั้นตอนขา้งตน้จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเทคนิคท่ีสามารถกระตุน้ความสนใจและใหเ้กิดการ
ยอมรบัจากอีกฝ่ายให้มากท่ีสุด เทคนิคดังกล่าวแสดงออกได ้4 ประการท่ีต่อเน่ืองกันไป ได้แก่ แสดง
กระท าดว้ยท่าทีมาตรฐานไวก้่อน ในเบือ้งตน้นักวิจัยจะตอ้งวางท่าทีใหเ้หมาะสมเพื่อสรา้งความไวเ้นือ้
เชื่อใจและความรูสึ้กท่ีดีของอีกฝ่ายหน่ึง เพิ่มความใกลช้ิดสนิทสนม เมื่อรูจ้ักกันมากขึน้ค่อยเปิดเผย
ขอ้มูลส่วนตวัและความรูสึ้กนึกคิดต่าง ๆ โดยไม่แสดงท่าทีขัดแยง้เพื่อเพิ่มความใกลช้ิดสนิทสนม แสดง
ความกลมกลืนกบัชุมชน เมื่อนกัวิจยัสามารถเขา้ไปใกลช้ิดกบัชมุชน ตอ้งปรบัท่าทีท่ีแสดงออกกบัคนใน
ชุมชนในแต่ละสถานการณอ์ย่างเหมาะสม เช่น การแสดงความเห็นใจและให้ก าลังใจในความสูญเสีย 
หรือการร่วมสนุกไปกับกิจกรรมรื่นเริง เพื่อท าให้สัมพันธภาพด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง และ รกัษา
ความสัมพันธ์อนัดีใหค้งไว ้โดยนกัวิจัยจะตอ้งรกัษาสมัพนัธภาพดว้ยการแสดงออกอย่างเสมอตน้เสมอ
ปลายกับคนในชุมชน และถ้าหากความสัมพันธ์เร่ิมห่างเหินหรือมีอุปสรรค ก็ควรจะหาวิธีสาน
ความสัมพันธ์ดว้ยการมีพฤติกรรมเสริม (Supportive Interchanges) เช่น การร่วมแสดงความยินดีใน
วาระต่าง ๆ หรือการแสดงความเอื ้ออาทรต่าง ๆ และปรับพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา (Remedial 
Interchanges) เช่น การใชค้ าแสดงความเสียใจ หรือขอโทษ หรือการปรบัท่าทีต่าง ๆ เป็นตน้ 

การสรา้งสมัพันธภาพกบัชมุชนตามขัน้ตอนขา้งตน้ เป็นหลกัการ
ของการสรา้งความใกลช้ิดสนิทสนมและเป็นความไวเ้นือ้เชื่อใจ สัมพันธภาพท่ีสรา้งขึน้จึงต้องอยู่บน
พืน้ฐานของจริยธรรม คือ เป็นความร่วมมืออย่างบริสทุธใ์จระหว่างนกัวิจัยกบัชมุชนเพื่อมุ่งป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาของชุมชน และการสรา้งสัมพันธภาพก็มีเป้าหมายเพื่อใหน้ักวิจัยสามารถร่วมท างานกัน
ชมุชนไดอ้ย่างไม่มีอปุสรรค 

1.2) การวิเคราะหช์มุชน 
การวิเคราะห์ชุมชน ถือเป็นการวิเคราะห์หน่วยทางสังคม (Social 

Units) ท่ีมีความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างเป็นพลวัต ดังนั้น จึงมีการน าแนวคิดการวิเคราะห์เชิง
ระบบ มาอธิบายสภาพการณ์การเปล่ียนแปลงในชุมชน โดยองค์ประกอบของการวิเคราะห์เชิงตาม
ทฤษฎีระบบอย่างง่าย แสดงไดด้งัภาพประกอบท่ี 3 
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ภาพประกอบ 3 แสดงองคป์ระกอบหน่วยทางสงัคมตามทฤษฎีระบบ 

ท่ีมา: Schoech (2004) 

จากภาพประกอบ  3 หากนักวิจัยต้องการจะศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและ
แนวทางป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชมุชนการวิเคราะหช์มุชนในเชิงระบบนี ้คือ การพิจารณาแยก
องคป์ระกอบของเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นเหตเุป็นผลกนั คือ 

I = Input คือ สาเหตขุองปัญหา 
T = Transformation คือ สภาพปัญหา/ผูเ้กี่ยวขอ้ง/วิธีการป้องกันแกไ้ข

ปัญหา 
O = Output คือ ผลท่ีเกิดขัน้จากการแกไ้ขปัญหา 
E = Environment คือ ปัจจยัสนบัสนุนและแรงตา้นภายในและภายนอก

ชมุชน 
อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ชุมชนด้วยแนวคิดเชิงระบบนีม้ีข้อพึงระวัง  คือ  

ไม่ควรวิเคราะหปั์ญหาของชมุชนแบบแยกส่วน เน่ืองจากหลาย ๆ ปัญหามีความเกี่ยวขอ้งเชื่องโยง
กัน การน าแนวคิดการวิเคราะห์เชิงระบบมาใช้วิเคราะห์ปัญหาของชุมชนจึงยึดหลักการว่า  
การศึกษาเพียงขอบเขตแห่งปรากฏการณ์หน่ึงไม่ถือว่าสิน้สุดของขอ้มูล เพราะองคก์รหรือชุมชน
ต้องมองในองค์รวม  (Holistic) ดูองค์ประกอบท่ีหลากหลายหรือมองในภาพกว้างและลึกไป 
พรอ้ม ๆ กนั และการวิเคราะหช์มุชนตอ้งพิจารณาระบบย่อยหลาย ๆ ระบบอย่างเกี่ยวเน่ืองกันไป 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครบถว้นและเป็นเหตเุป็นผล คือช่วยใหเ้ราเขา้ใจความเป็นมา ความเป็นอยู่ และ
ความเป็นไปของปรากฏการณ ์(Phillips, 1976)ดงันัน้ การนำแนวคิดการวิเคราะหช์ุมชนเชิงระบบ
มาเป็นเครื่องมือทางความคิดในการมองส่ิงท่ีซ่อนอยู่ในชุมชน  จึงควรพิจารณาสภาพการณ์ท่ี
เกิดขึน้หลายระบบต่อเน่ืองกนัไป 
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สมศักด์ิ ศรีสนัติสขุ (2536, น.105) กล่าวถึงวัตถุประสงคข์องการศึกษาชุมชนไว้
ดงันี ้ 

1) การวิเคราะห์ชุมชนมีวัตถุประสงค์เพื่อหาข้อเท็จจริงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ใน
ชุมชน ข้อมูลของการวิเคราะห์ชุมชนประเภทนีม้ักจะเป็นการศึกษาชุมชนท่ีต้องการท าการเก็บ
ขอ้มลู เพื่อการวิเคราะหช์มุชนมีลักษณะเป็นการบรรยายมากกว่าท่ีจะเป็นการอธิบายหาเหตแุละ
ผลในเร่ืองของความสมัพนัธข์องขอ้มลูต่าง ๆ ในชมุชน การวิเคราะหช์มุชนในลกัษณะนีอ้าจจะตอ้ง
ใชร้ะยะเวลายาวและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหช์มุชนสามารถท่ีจะน าไปใชป้ระโยชนใ์นการวาง
แผนการพฒันาต่อไป  

2) การวิเคราะห์ชุมชนเพื่ อทดสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ คือ การทดสอบ
สมมติฐานท่ีตัง้ไวว้่าเป็นจริงหรือไม่ เกี่ยวกบัชมุชนอย่างไรบ้าง การวิเคราะหช์ุมชนในลักษณะนีจ้ึง
เป็นการวิเคราะหเ์ฉพาะเรื่องท่ีเกิดขึน้ภายในชุมชนตามวัตถุประสงค์ หรือสมมติฐานท่ีมีอยู่ เช่น 
การวิเคราะห์ชุมชนเกี่ ยวกับความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์ภายในชุมชน หลังจากตั้ง
วัตถุประสงค์เฉพาะเรื่องเกี่ยวกับความขัดแย้ง และน าไปทดสอบสมมติฐานต่าง ๆ จึงเป็นการ
วิเคราะหช์มุชนตามวตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการขอ้เท็จจริงมากยิ่งขึน้  

3) การวิเคราะห์ชุมชนเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในงานพัฒนา ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การวิเคราะหช์ุมชนจะมีลักษณะท่ีพิจารณาปัญหาต่าง ๆ มีสาเหตุมาจากอะไรบา้ง เพื่อน าขอ้มูล
ต่าง ๆ น าไปแกไ้ขปัญหาและใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนในระดบันโยบายท่ีก่อใหเ้กิดการพฒันาได ้
การวิเคราะหช์มุชนนีย้ังใชท้ฤษฎีชมุชนประกอบการอธิบายสาเหตแุละแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
เพื่อท่ีจะแยกแยะประเภทขอ้มูลต่าง ๆ ในการท่ีจะตอบปัญหาตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ชมุชน ซึ่งอาจจะใชว้ิธีการศึกษาเชิงปริมาณหรือคณุภาพก็ได ้

4) การวิเคราะห์ชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชน การวิเคราะห์ชุมชนใน
ลกัษณะนีจ้ะใชเ้วลาในการวิเคราะหช์ุมชนไม่มากนัก มักจะเป็นการวิเคราะหปั์ญหาต่าง ๆ เท่าท่ี
สามารถจะท าได้ หลังจากนั้นจะเป็นการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อจะได้น าไป
ด าเนินการวางแผน และด าเนินการแกไ้ขปัญหาจนกระทั่งมีการประเมินผลระยะแรกของโครงการท่ี
ไดด้ าเนินไป  

5) การวิเคราะหช์มุชนรว่มกนัระหว่างนกัพฒันาชมุชนและชาวบา้น เพื่อแกไ้ข
ปัญหาของชุมชน รวมถึงวิเคราะหใ์นลักษณะท่ีเป็นการคน้หาปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน โดยความ
ร่วมมือกันระหว่างนักพัฒนาและชาวบ้าน เป็นการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ในการ
วางแผนแกไ้ขปัญหาร่วมกัน การวิเคราะห์ชุมชนในลักษณะเช่นนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวินิจฉัย
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ชมุชนท่ีเกิดจากการติดต่อสมัพนัธ์ และแลกเปลี่ยนความรูใ้นเชิงการวิเคราะหร์ะหว่างนกัพฒันากับ
ชาวบา้น เพื่อหาขอ้เท็จจริงน าไปแกไ้ขปัญหาของชมุชนต่อไป  

6) การวิเคราะห์ชุมชนโดยบุคคลภายในชุมชน การวิเคราะห์ชุมชนใน
ลกัษณะนีเ้ป็นการ วิเคราะหปั์ญหา และความตอ้งการของชุมชนโดยบุคคลภายในชุมชนเอง เช่น 
ผูใ้หญ่บา้น พระสงฆ ์ครูในชมุชน และชาวบา้น เป็นการวิเคราะหท่ี์น่าเชื่อถือในแง่ท่ีว่าบุคลภายใน
ชมุชนไดต้ระหนัก และมีจิตส านึกท่ีจะพัฒนาชุมชนดว้ยความรูค้วามสามารถของตน การวินิจฉัย
ปัญหาความต้องการจะมีลักษณะท่ีจะเป็นความต้องการของชุมชนมากท่ีสุด อน่ึงลักษณะการ
วิเคราะหช์ุมชนแบบนีจ้ะตอ้งท าการวิเคราะหโ์ดยกลุ่มบุคคลหรือเป็นคณะกรรมการ จะท าให้ได้
ขอ้สรุปในดา้นปัญหาและความตอ้งการของชมุชนท่ีแทจ้ริงมากท่ีสดุ  

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่าวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิเคราะห์ชุมชน เป็น
กระบวนการศึกษา วิเคราะหช์มุชนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมระหว่างนักพฒันาและชุมชน ในการรว่มหา
ขอ้เท็จจริง พรอ้มพิสูจน์สมมติฐานท่ีตั้งไวน้ าไปสู่การวางแผนการด าเนินแก้ไขปัญหา หรืองาน
พฒันาชมุชนดา้นอื่น ๆ โดยชมุชนเป็นฐาน เพื่อใหเ้กิดความเขม้แข็งและยั่งยืนต่อไป 

2) กิจกรรมวิทยากรกระบวนการ (Civil Innovators) 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่มในงานชมุชน นักวิจัยจะตอ้งร่วมมือกับ
คนในชมุชนเป็นจ านวนมาก ดงันัน้ จึงตอ้งใชก้ิจกรรมวิทยากรกระบวนการในการคน้หาความรูห้รือ
ขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึน้ในชุมชน รวมทัง้การสรา้งการมีส่วนรว่มในการวางแผน ปฏิบติัการ ประเมินผล 
และสะทอ้นผล กล่าวไดด้งันี ้

2.1) เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมี ส่วนร่วม  (Appreciation - 
Influence - Control: AIC)  

เทคนิค AIC ใช้ส าหรับการประชุมเพื่อระดมความคิดท่ีเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชมุไดม้ีการแลกเปล่ียนความรูป้ระสบการณ์ และขอ้มูลข่าวสารในทุกขั้นตอนอย่างมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนอย่างเท่าเทียมกนั เพื่อท าใหเ้กิดความเขา้ใจสภาพปัญหา ขอ้จ ากัด 
ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเป็นการประชมุท่ีระดมพลังสมองเพื่อแกปั้ญหาและ
หาแนวทางพฒันาเชิงสรา้งสรรคใ์หก้บัชมุชนนัน้มีขัน้ตอน คือ (สิทธิณัฐ ประพทุธนิติสาร, 2545) 

2.2.1) ขั้นตอนการสรา้งความรู้ (A = Appreciation): เป็นขั้นตอนการ
เรียนรู ้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ ข้อเท็จจริง มุมมอง ความคิดเห็นของทุกคน โดยเน้นการยอมรบั 
ความเขา้ใจบุคคลต่าง ๆ ท่ีอยู่ในกลุ่ม โดยเปิดโอกาสใหแ้สดงออกอย่างทดัเทียมกัน ประกอบไปดว้ย 2 
ส่วนย่อย คือ 
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A 1 = การวิเคราะหส์ภาพการณข์องชมุชนในปัจจบุนั 
A 2 = การก าหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์  อันเป็นภาพชุมชนท่ี

ปรารถนาในอนาคต 
2.2.2) ขัน้ตอนการสรา้งแนวทางการพัฒนา (I = Influence): เป็นขั้นตอน

การหาวิธีการหรือแนวทางในการพฒันาชมุชนตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย 2 ส่วนย่อย คือ 
I 1 = การคิดโครงการกิจกรรมท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย/ภาพท่ี

ปรารถนา 
I 2 = การจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ หรือกิจกรรม 

2.2.3) ขั้นตอนการสรา้งแนวทางปฏิบัติ (C = Control): เป็นขั้นตอนการ
น าเอาโครงการหรือกิจกรรมไปสู่การปฏิบติั โดยก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ (Action Plan) อย่างละเอียด
จากผูร้ว่มหารือประกอบดว้ย 2 ส่วนย่อย คือ  

C 1 = แบ่งความรบัผิดชอบ 
C 2 = จดัท าแผนปฏิบติัการ 

ทัง้นี ้ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดของเทคนิค AIC คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ซึ่ง
โดยทั่วไปแลว้ความเขม้(Degree) ผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการ AIC จะมีหลายระดบั แต่หากตอ้งการจะให้
การด าเนินการร่วมกันบรรลุเป้าหมาย กระบวนการมีส่วนร่วมจะครอบคลุมใน 3 ระดับ คือ ระดับการ
ตัดสินใจร่วมกัน (Decision-Making) ระดับการร่วมมือด าเนินการ (Cooperation) และระดับการใช้
ประโยชน ์(Utilization) จากกิจกรรมหรือโครงการท่ีพัฒนาขึน้ (American Public Health Association, 
1983 อา้งถึงใน ยงยทุธ แสนประสิทธิ์, 2558) 

2.2) เทคนิคการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ (Net – Working) 
การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือในชมุชน สามารถด าเนินการในขัน้ตอนท่ี

นักวิจัยไดบู้รณาการตนเองเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน ดว้ยการผลักดันใหเ้กิดการรวมกลุ่มระหว่าง
นักวิจัยกับคนในชุมชนเพื่อร่วมมือกันปฏิบัติการในชุมชน โดยเครือข่ายความร่วมมือท่ีจะประสบ
ความส าเร็จหรือลม้เหลว พิจารณาไดจ้ากองคป์ระกอบของเครือข่าย ไดแ้ก่ ตัวสมาชิก จุดมุ่งหมายของ
กลุ่ม จิตส านึกในการท าหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลบทบาทการมีส่วนรว่ม รวมทัง้ระบบความสัมพันธ์และ
การส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกเครือข่าย (พระมหาสทิุตย ์อาภากโร, 2547)เครือข่ายความรว่มมือใน
ชมุชนนี ้จะมีประโยชนอ์ย่างมากในงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมท่ีใชชุ้มชนเป็นฐานในการพฒันา เน่ืองจาก
นักวิจัยจะมีทรพัยากรบุคคลมาช่วยแลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณ์ในชุมชน และผลักดันกิจกรรมใน
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ชมุชน ซึ่งจะท าใหง้านวิจยัส าเร็จลงไดต้ามเป้าหมาย ส าหรบัวิธีการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือในชมุชน 
สามารถด าเนินการใน 7 ขัน้ตอน ดงันี ้(ธีรพงษ์ แกว้หาวงษ์, 2543) 

2.2.1) ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย: การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายความ
รว่มมือ กลุ่มหรือสมาชิกจะตอ้งเริ่มดว้ยการแลกเปล่ียนทศันะ ความรูสึ้ก และประสบการณ ์เพื่อก าหนด
จดุมุ่งหมายและแนวทางของกลุ่ม 

2.2.2) ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์: กลุ่มหรือสมาชิกก าหนด
จดุประสงคข์องเครือข่ายท่ีสามารถแปรเปล่ียนเป็นแผนหรือโครงการท่ีปฏิบติัได ้

2.2.3) สร้างและพัฒนาแผนปฏิบัติ: กลุ่มหรือสมาชิกร่วมกันก าหนด
แผนปฏิบัติงานท่ีประกอบดว้ยกิจกรรม ทรพัยากร ความรบัผิดชอบ ตารางการปฏิบัติ การปฏิบัติตาม
แผน และการประเมินผล 

2.2.4) ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจ: กลุ่มหรือสมาชิกมีส่วน
รว่มในการด าเนินการและรว่มกนัพฒันาทางเลือกในการด าเนินกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

2.2.5) พัฒนากระบวนการติดต่อส่ือสาร: กลุ่มหรือสมาชิกมีกิจกรรม
ติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

2.2.6) พัฒนาโครงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ : กลุ่มหรือสมาชิกมี
โครงสรา้งและกระบวนการตดัสินใจท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการจดัตัง้ความรว่มมือ 

2.2.7) พัฒนาทรพัยากรและแหล่งทุนของเครือข่าย: กลุ่มหรือสมาชิกมี
ทรพัยากรสนบัสนนุการท างานของเครือข่ายทัง้จากภายในและภายนอกชมุชน 

สพุจน ์แสงเงิน (2546) ไดศึ้กษากระบวนการเรียนรูข้องชมุชนเพื่อพัฒนา
ความเขม้แข็งของชมุชนพบว่า ชุมชนมีเป้าหมายหลกัในการเรียนรูคื้อ เพื่อพฒันาสมาชิกในชุมชน
ใหม้ีคณุภาพ โดยมีปัจจัยพืน้ฐานท่ีก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้5 ประการไดแ้ก่ แรงผลักดันจาก
ผู้น าชุมชน จิตส านึกร่วมภายในชุมชน ความต้องการปัจจัยพื ้นฐานในการด ารงชีวิต การสรา้ง
เครือข่ายชุมชน และการประสานงานกับหน่วยงานภาครฐั ส าหรบักระบวนการเรียนรูใ้นชมุชนเป็น
การเรียนรู ้โดยผ่านการปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดท าขึน้มาภายใต้กรอบ
แนวคิด “รูอ้ดีต คิดปัจจบุัน ทันอนาคต” ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างภมูิปัญญาดัง้เดิมของชุมชน
น ามาผนวกกบัความรูใ้หม่ท่ีมาจากภายนอกชุมชนจนก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูใ้นการพัฒนา
ความเขม้แข็งของชมุชน 
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พจนา เอือ้งไพบูลย์ (2546) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบกระบวนการ
เรียนรู ้ในชุมชนเพื่อการพฒันาท่ียั่งยืน การศึกษาแบบพหุภาคี พบว่า กระบวนการเรียนรูใ้นชุมชน
ท่ีท าใหช้มุชนมีศกัยภาพในการคิดและปฏิบัติ เพื่อการแกไ้ขปัญหาและการพฒันา ประกอบดว้ย 8 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การทบทวนความยากล าบากในชีวิต การตรวจสอบถึงสาเหตวุิกฤตของกลุ่มแกนน า
ชุมชน การกระตุ้นคนในชุมชนได้ความตระหนักในสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาของชุมชน การหา
ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา การปฏิบัติตามทางเลือก การประเมินผลยอ้นกลบั การพัฒนาความ
เชื่อมั่นให้เกิดขึน้และการบูรณาการเขา้สู่ชีวิต ผลท่ีได้จากการคิดและปฏิบัติของชุมชนเพื่อการ
พฒันาท่ียั่งยืนท าใหนิ้เวศของชมุชนสมบูรณข์ึน้ เศรษฐกิจของชมุชนดีขึน้และมีความมั่นคงขึน้ และ
สมาชิกชมุชนมีส่วนรว่มอย่างเขม้แข็งในการพฒันานิเวศและเศรษฐกิจของชมุชน โดยกระบวนการ
เรียนรู ้ในชุมชน เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้แก่ การเรียนรูจ้ากการ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน การสนทนาการพบปะหารือ การประชมุ การสังเกตผลของกิจกรรม การ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาของปราชญ์ชาวบา้น การฝึกอบรม และดูงานในพืน้ท่ีจริง การเรียนรูผ่้านส่ือ
ต่าง ๆ และการเป็นแหล่งถ่ายทอดความรูข้องชุมชน นอกจากนี ้ย้งัมีการเรียนรูผ่้านประเพณีและ
พิธีกรรมต่าง ๆ 

มิ่งขวัญ คงเจริญ (2553: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสรา้งพลังอ านาจของชุมชน เพื่อเสริมสรา้งความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู ้พบว่า 
องคป์ระกอบการเสริมสรา้งความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู ้มี 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติในชุมชน ระบบ
คณุธรรมจริยธรรมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และกระบวนการถ่ายทอดเรียนรู ้ชมุชน การพฒันา
ระบบเศรษฐกิจเพื่อการพึ่งตนเอง ระบบการเรียนรูโ้ดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลางการ
พัฒนาอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อวิถีชีวิต ระบบทุนของชุมชนท่ีมี
รูปแบบและวิธีการทางวฒันธรรม ความเสมอภาคความยติุธรรมในการจดัการของชมุชน และการ
สรา้งหลกัประกนัความมั่นคงในการด ารงชีวิตรว่มกนั และการเสริมสรา้งความยั่งยืนของชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้ัง้ในชุมชนเมืองและชมุชนชนบท ประกอบดว้ยการก าหนดเป้าหมายและวางแผน การ
วิเคราะหค์วามตอ้งการของชมุชน การท าประชาคมเพื่อหาสาเหตขุองปัญหา การจัดเวทีชาวบา้น
ให ้ความรู ้ความเขา้ใจ การบันทึกการ พัฒนาการเปล่ียนแปลงของชมุชน ในการสร ้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้แกนน าชุมชน ผู้น าชุมชน คณะกรรมการ คณะบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
สรา้งชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ท่ียั่งยืน โดยมีการติดตามผลการด าเนินงาน และมีการ
สรา้งความสมัพนัธเ์พื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กบัสมาชิกหรือกลุ่มชมุชนอื่น ๆ 
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ตอนที่ 2 ผู้น าชมุชน 
ผูน้  าชมุชนคือคนท่ีชุมชนใหค้วามเคารพเชื่อถือ ประชาชนส่วนใหญ่จะยอมรบัและคลอ้ย

ตามการกระท าในชมุชนหากผูน้  าชมุชนเห็นชอบดว้ย ในทุกการขับเคล่ือน "ผูน้  า" เป็นหวัใจส าคัญ
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง การมีผูน้  าท่ีดีเห็นความส าคญัต่อคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคน
ในชุมชนย่อมสามารถสรา้งความเขม้แข็งและความเปล่ียนแปลงใหก้บัชมุชนของตนเองในทางท่ีดี
ขึน้ เพราะทุกการเปล่ียนแปลงจะเกิดขึน้ได้ตอ้งมีผู้น า ซึ่งจะต้องน าทั้งความคิดและปัญญา เป็น
ตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติจนเกิดผลการขับเคล่ือน ดังนั้น ในตอนนีผู้ว้ิจัยน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ผูน้  าชุมชน ดังนี ้1) ความหมายของผูน้  าชุมชน 2) ประเภทของผูน้  าชุมชน 3) คุณสมบัติของผูน้  า
ชมุชน และ 4) บทบาทของผูน้  าชมุชน ดงันี ้

1. ความหมายของผู้น าชุมชน 
กวี วงศ์พุฒ (2535, น. 14-15)  ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าชุมชนตามความหมายและ

ความ ส าคญัในหนา้ท่ีของการปฏิบติังานไว ้5 ประการ คือ  
1) ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์รวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือน

แกนกลางของกลุ่ม มีโอกาสติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอกมากกว่าทกุคนในกลุ่ม และมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจของกลุ่มสงู 

2) ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งต้องน าพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายท่ีวางไว ้
แมแ้ต่เพียงใหข้อ้ชีแ้นะแก่กลุ่มไปสู่จดุหมายก็ถือว่าเป็นผูน้  า  

3) ผู้น า หมายถึง ผู้ท่ีสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เป็นบุคคลท่ีเป็นผู้น า
ของกลุ่ม ซึ่งอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และเป็นผูท่ี้สามารถแสดงพฤติกรรม
ของผูน้  าได ้ 

4) ผูน้  า หมายถึง ผูซ้ึ่งมีคณุสมบติัเฉพาะบางอย่างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการอนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มไดม้ากท่ีสดุ  

5) ผูน้  า หมายถึง ผูซ้ึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทิศทางท่ีตอ้งการ เป็นบุคคลท่ีมีส่วน
รว่ม และเกี่ยวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหนา้ท่ีหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้  า 

ประสิทธิ ทองอุ่น และ คณะ (2542, น. 233) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้  า (leader) สรุปได้
ว่าผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีได้รบัแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน โดยได้รบัเลือกและไดร้บัการ
ยอมรับ รวมถึงยกย่องใหเ้ป็นหัวหน้างาน เป็นผูท้  าหน้าท่ีตัดสินใจ ใชอ้  านาจทั้งพระเดชและพระคุณ 
ในการบงัคบับญัชาปกครอง ถือไดว้่าเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือจิตใจผูอ้ื่น สามารถจงูใจผูอ้ื่นได ้
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รงัสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 31)ได้ให้ความหมายของผู้น าสรุปได้ว่า ผู้น า (leader) 
เป็นบุคคลท่ีจะท าใหอ้งค์กรประสบความกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผูม้ีบทบาทในการแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือเป็นผู้ท่ีก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือ
บุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของกลุ่ม 

วิเชียร วิทยอุดม (2548, น. 2) ได้ให้ความหมายของผู้น าสรุปได้ว่า ผู้น าเป็นบุคคลท่ี
ได้รบัการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น า เป็นผู้ท่ีมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเองจนเป็นท่ี
ยอมรบัหรือไดร้บัการยกย่องจากลุ่มใหเ้ป็นผูน้  าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

สรุปแลว้ ผูน้  า (Leader) หมายถึง บุคคลท่ีไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่มสมาชิกยกย่องหรือ
แต่งตั้งให้เป็นผู้น า ท าหน้าท่ีตัดสินใจ น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้น าเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญยิ่งประการหน่ึงต่อความส าเร็จขององคก์าร ทัง้นีเ้พราะผูน้  ามีภาระหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ
โดยตรงท่ีจะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององคก์ารปฏิบัติงานต่างๆให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย และวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

ดงันั้นเมื่อน าค าว่า “ผูน้  า” กบัค าว่า “ชุมชน” มารวมกัน จึงไดค้วามหมายของผูน้  าชุมชน
ดังนี ้ผู้น าชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีได้รบัการยอมรับจากกลุ่มสมาชิกให้ท าหน้าท่ีตัดสินใจ ประสาน
ความคิดของสมาชิกในชุมชน ประสานการท างานในชุมชนระหว่างประชาชนกับประชาชน ชุมชนกับ
เอกชน หรือประสานส่วนราชการหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง กลุ่มองคก์ร/เครือข่ายต่าง ๆ ในการท างานกับ
ชมุชนเพื่อพฒันาชุมชน ซึ่งจากความหมายของผูน้  าชมุชน ท าใหเ้ห็นความส าคัญของผูน้  าชมุชนว่าเป็น
ผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีอย่างสูงท่ีจะน าหรือขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนให้เกิดการพัฒนาโดย
“ศักยภาพของผู้น าชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน การสร้างความเชื่อมั่นให้คนในชุมชน
ยอมรับ ย่อมจะท าให้เกิดความร่วมมือของคนในชุมชนต่อไป” (จักรี  ศรีจารุเมธีญาณ และ  
พระถนดั วฑ.ฒโน, 2560, น. 529) 

2. ประเภทของผู้น าชุมชน 
การแบ่งประเภทของผูน้  าชมุชนสามารถแบ่งไดห้ลายลักษณะ ดงัต่อไปนี ้

2.1 ประเภทของผูน้  าชมุชนแบ่งตามสถานการณห์รือสภาพแวดลอ้มท่ีก่อเกิดผูน้  า 
เรียม ศรีทอง (2542, น. 337)ได้แบ่งประเภทของผู้น าออกเป็น  3 ประเภท ตามลักษณะของ
บรรยากาศ และสถานการณท่ี์เกิดขึน้ดงันี ้

1) ผูน้  าแบบอตันิยม (autocratic leadership style) หมายถึง ผูน้  าท่ีนิยมการ
ใชอ้  านาจในการตัดสินใจด้วยตนเองแต่เพียงผู้เดียว  ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความคิดเห็น โดยทั่วไปผูน้  าประเภทนีจ้ะเป็นผูช้อบสั่งการใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชาท าตามความคิดของ
ตน 
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2) ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (democratic leadership style) หมายถึง ผูน้  าท่ี
มอบอ านาจการตัดสินใจให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา  มีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างอิสระ ผู้น าประเภทนีจ้ะเป็นคนใจกวา้ง ยอมรบัฟังความ
คิดเห็นของผูอ้ื่น มีสมัพนัธภาพท่ีดีในการท างาน 

3) ผู้น าแบบเสรีนิยม  (laissez faire leadership style) หมายถึงผู้น าท่ีให้
อ  านาจ ใหอ้ิสระแก่สมาชิกของกลุ่มไดท้ างานอย่างอิสระถา้ไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ มีการมอบหมาย
งานใหก้ับสมาชิกและสัมพันธภาพท่ีดีในการท างาน ผูน้  าประเภทนีเ้ชื่อว่าบทบาทของผูน้  าคือผู้ท่ี
ช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาประสิทธิภาพในตนเอง 

2.2. ประเภทของผูน้  าชมุชนแบ่งตามลกัษณะการเกิดของผูน้  า  
เนตรพ์ณัณา ยาวิราช (2549, น. 9-10) ไดแ้ยกประเภทของผูน้  าตามลักษณะ

ของการเกิด โดยแบ่งผูน้  าไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้
1) ผู้น าทางการ (formal leader) หมายถึง ผู้น าท่ีได้รับการแต่งตั้งหรือ

เลือกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอย่างเป็นทางการมีเอกสารค าสั่งแต่งตัง้เป็นลายลักษณอ์ักษร ไดร้บัการ
มอบหมายงาน มอบหมายอ านาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการ เป็นท่ีทราบกันโดยทั่วไปอย่างเป็น
ทางการสามารถ ท่ีจะใช้อ  านาจ ท่ีมาจากต าแหน่งในการสั่ งการมอบหมายงานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคับบัญชาได ้สามารถใหค้ณุใหโ้ทษแก่ผูอ้ยู่ใตบ้ังคบับัญชาได้ สามารถชกัจูงผูอ้ยู่ใตบ้ังคับ
บญัชาใหก้ระตือรือรน้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มความสามารถ 

2)  ผู้น าไม่เป็นทางการ (informal leader) หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติตน
เป็นแกนน าของกลุ่มโดยไม่ไดร้บัการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ  ไม่มีอ  านาจหน้าท่ีใน
การสั่งการหรือให้คุณใหโ้ทษแก่ผูใ้ด ไม่มีฐานะเป็นผูบ้ังคับบัญชา ไม่มีผูอ้ยู่ใตบ้ังคับบัญชา แต่มี
ความไวว้างใจไดร้บัการยอมรบันับถือจากบุคคลอื่นใหเ้ป็นผูน้  าอย่างไม่เป็นทางการในการน ากลุ่ม
ไปในทิศทางต่างๆ ซึ่งบุคคลเหล่านัน้ยอมรบัและเห็นดว้ย 

2.3 ประเภทของผูน้  าชมุชนแบ่งตามคณุสมบติัของผูน้  า 
พัฒน์ บุณยรัตพันธุ์  (2549, น. 109) ได้แบ่งประเภทของผู้น าออกเป็น  

2 ประเภท ตามคณุสมบติัของผูน้  า สรุปไดด้งันี ้
1) ผู้น าโดยชาติวุฒิ หมายถึง ผูน้  าท่ีรบัต าแหน่งตามประเพณีของกลุ่ม

หรือชุมชนโดยมีชาติวุฒิเป็นหลักเกณฑ์ เช่น เกิดในตระกูลผูป้กครองเกิดในตระกูลอันมั่งคั่ง หรือ
ไดร้บัต าแหน่งเน่ืองจากมีคณุสมบติัมาแต่ก าเนิด 
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2) ผูน้  าโดยคุณวุฒิ หมายถึง ผูน้  าโดยคุณสมบัติของบุคคลผูน้ั้นเองเช่น 
เป็นผูม้ีความขยันหมั่นเพียร มีความรอบรูจ้ึงไดร้บัการยกย่อง มีความเชี่ยวชาญในการอาชีพท่ีตน
ท าอยู่ เป็นตน้ 

โดยสรุป  ผู้น าชุมชนสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่  คือ ผู้น าท่ีเป็น
ทางการคือผูท่ี้ไดแ้ต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษร มีการมอบงาน มอบอ านาจอย่าง
เป็นทางการ และผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ คือผูน้  าท่ีไดร้บัการยอมรบัจากบุคคลอื่นให้ท าหน้าท่ีผูน้  า
อย่างไม่เป็นทางการ ไม่มีอ  านาจบงัคบับญัชา ซึ่งผูน้  าทัง้สองประเภทมีคณุลกัษณะทัง้แบบอตันิยม 
เสรีนิยม และลักษณะแบบประชาธิปไตยรวมอยู่อย่างผสมผสานกลมกลืน การแสดงคุณลักษณะ
ของผูน้  าแต่ละประเภทขึน้อยู่กบัเวลาและสถานการณต่์าง ๆ 

3. คุณสมบัติของผู้น าชุมชน 
ความเป็นผูน้  าเป็นศาสตรท่ี์ไม่มีสูตรตายตัว อย่างไรก็ตามผู้น าในการพัฒนาชุมชนท่ีดี 

ผูน้  าควรประกอบดว้ยคณุสมบติัอย่างใดอย่างหน่ึงดังต่อไปนี ้(ครรชิต  พทุธโกษา, 2554, น. 75-79)  
1) มีบุคลิกภาพ ลักษณะท่าทาง การวางตวัท่ีสามารถสรา้งความประทบัใจ เป็น

บุคคลท่ีสง่าผ่าเผย แต่งกายสะอาดเรียบรอ้ย ท่ีส าคัญคือเป็นผูม้ีความประพฤติดี มีความสุภาพ
นุ่มนวล อ่อนนอ้มถ่อมตน ไม่ใชแ้สดงกิริยากา้วรา้ว หรือ ถอ้ยค าหยาบคาย เหยียดหยามผูอ้ื่น รูจ้ัก
กาลเทศะ ควบคมุตนเองไดท้ัง้ในการปฏิบติัตน การพดู และการแสดงออก 

2) มีความกลา้หาญ ซึ่งเป็นลกัษณะพืน้ฐานท่ีส าคญัของผูน้  า ผูน้  าจะเป็นผูย้ืนอยู่
ดา้นหลังเมื่องานประสบผลส าเร็จ แต่จะออกมายืนดา้นหน้าเมื่องานนั้นพบปัญหา นอกจากผูน้  า
ต้องกล้าเผชิญกับปัญหาต่างๆแล้ว ยังต้องกล้าตัดสินใจ กล้ายอมรับผิด และยอมรบัค าต าหนิ  
เมื่อเกิดความผิดพลาดหรือเกิดความบกพร่องขึน้ ซึ่งหากผู้น าขาดความกล้าหาญ แสดงความ
หวาดกลัว เมื่อมีปัญหาอุปสรรคท่ีตอ้งแกไ้ข จะไม่กลา้ตัดสินใจ และกระท าการใดๆ ส่งผลใหเ้กิด
การสญูเสียความเชื่อมั่นในตวัผูน้  า และทีมยงัลม้เหลวดว้ย 

3) มีไหวพริบ ฉลาด รูท่ี้จะเอาตัวรอดจากสถานการณ์เลวรา้ย  รูจ้ักพลิกแพลง 
สรา้งโอกาสและสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ 

4) เสียสละ เห็นแก่ประโยชนส่์วนรวมมากกว่าประโยชนส่์วนตนและพวกพอ้ง  
5) มีทัศนคติเชิงบวก  (Positive Attitude) หรือการมองโลกในแง่ดี เชื่อว่าทุก

ปัญหามีทางออกรวมถึงการเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและศักยภาพของผู้อื่นในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ  



  54 

6) สุขุมรอบคอบ  คือ คุณสมบัติในการใคร่ครวญ  พิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ มองทุกส่ิงท่ีปรากฏต่อหนา้อย่างลึกซึง้ สามารถคาดคะเนผลท่ีจะเกิดตามมาในอนาคต 
และหนทางแกไ้ขที่น่าจะเป็นไปได ้โดยวิเคราะหห์าเหตแุละผล ไม่ใชอ้ารมณใ์นการตดัสินใจ  

7) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถในการตดัสินใจและลงมือท าอย่างทันท่วงที 
รูจ้ักฉวยจังหวะและโอกาส มีความมุ่งมั่น มั่นคง ยึดมั่นในหลักการอย่างแน่วแน่ ไม่หวั่นไหวต่อ
สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง จนท าให้โลเลเปล่ียนไปเปล่ียนมา ผู้น าท่ีมีความเด็ดขาดมักมี
คุณสมบัติพิเศษควบคู่กันอยู่อีกประการหน่ึง คือจะเป็นคนท่ีพูดจาค าไหนค านั้น กลา้ไดก้ล้าเสีย 
และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งจะท าใหผู้ร้่วมงานเกิดความเชื่อถือและสามารถท างานไดโ้ดยไม่
สะดดุบ่อยๆ  

8) มีเป้าหมายชัดเจน เป็นผูน้  าท่ีมีจุดยืน มีอุดมการณ์ หรือมีจุดหมายท่ีชัดเจน 
จะท าใหที้มรูว้่าก าลังท าอะไร เพื่ออะไร และมุ่งหนา้ไปยังจุดๆ นั้นไดง้่ายและเร็วขึน้ ความไวเ้นือ้
เชื่อใจ (Dependability) คือ ความเชื่อมั่นและการไวว้างใจต่อเพื่อนร่วมทีม มีความรูสึ้กร่วมทุกข์
รว่มสขุกบัผูอ้ื่น 

9) ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถในการทนต่องานหนัก  ความ
ยากล าบากความเครง่เครียด รวมถึงความอดกลัน้ต่อสถานการณท่ี์บีบคัน้ ไม่ย่อทอ้ต่อแรงกดดัน
ใดๆ  

10) กระตือรือร้น มีพลังและความทะเยอทะยาน  (Enthusiasm Energy and 
ambition) คือการแสดงออกซึ่งความสนใจอย่างจริงจงั และมีความจดจ่อต่อการปฏิบติังาน หมาย
รวมถึงการท างานดว้ยความรา่เริงและคิดแต่แง่ดีเสมอ  

11) ความริเร่ิม (Imitative) คือ ความสามารถท่ีจะปฏิบติัส่ิงหน่ึงส่ิงใดในขอบเขต 
อ านาจหนา้ท่ีไดด้ว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งรอค าสั่ง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็น ท่ีจะแกไ้ขส่ิง
หน่ึงส่ิงใดใหดี้ขึน้หรือเจริญขึน้ไดด้ว้ยตนเอง  

12) ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม ยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) เป็น
คณุสมบติั ของการรบัความจริง ซื่อตรง สจุริตทัง้กายวาจาใจ และยึดมั่นอยู่ในหลกัแห่งศีลธรรมอัน
ดีงาม ด าเนินงานอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ไม่มีผลประโยชนท์บัซอ้นหรือมีวาระซ่อนเรน้ ไม่เอารดั
เอาเปรียบใหก้ลายเป็นท่ีวิพากษ์วิจารณไ์ด ้ 

13) ความยติุธรรม (Justice) คือ มีความเท่ียงธรรม เสมอภาค ไม่ล าเอียงเขา้ขา้ง
ใคร ไม่เลือกท่ีรกัมกัท่ีชงั ไม่เล่นพรรคเล่นพวก  
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14) ความรอบรูหู้ตากวา้งไกล ความรูใ้นท่ีนีม้ิไดห้มายถึงเฉพาะความรูเ้กี่ยวกับ
งานในหนา้ท่ีเท่านั้นหากแต่รวมถึงความรูร้อบตัวในดา้นอื่นๆ และความรูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลง
ของโลกดว้ย เน่ืองจากวฒันธรรม วิธีปฏิบติัหรือแนวคิดแบบเดิมอาจลา้สมยัไม่สามารถน ามาใชไ้ด้
ในปัจจบุัน นอกจากนีผู้น้  าตอ้งพรอ้มท่ีจะเรียนรูแ้ละส่งเสริมการเรียนรูข้องชมุชน ตอ้งเป็นตวัอย่าง
ในแง่การจัดการกับความรู้และใช้นวัตกรรม  เทคโนโลยีใหม่ๆ  ได้อย่างบูรณาการและมี
ประสิทธิภาพ รูจ้ักใชข้อ้มูลทางสถิติและงานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจใหเ้กิดความแม่นย า 
ยึดขอ้เท็จจริงเป็นหลกัเพื่อความโปร่งใสชดัเจน รวมถึงตอ้งมีความรูเ้กี่ยวกบัผูร้ว่มงานเพื่อใหเ้ขา้ใจ
ในตวัผูร้ว่มงานดว้ย 

15) มีความจงรกัภกัดี (Loyalty) เชื่อมั่นและยึดมั่นต่อองคก์าร  
16) ไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) คือการไม่ฉวยโอกาสตักตวงความสุข ความ

สะดวกสบายความเจริญกา้วหนา้ใหก้ับตนเองโดยท าใหผู้อ้ื่นเดือนรอ้นหรือเสียผลประโยชน์ การ
รว่มเป็นรว่มตายกบัเพื่อนรว่มงาน การแบ่งปันส่ิงของเครื่องใชใ้หก้บัผูข้าดแคลน  

17) มีมนุษยส์ัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลอื่น สามารถประสานความคิด ท างานร่วมกับ
ผูอ้ื่นทกุเพศทกุวยั สรา้งเครือข่ายการท างานรว่มทัง้ภายใน และภายนอกชมุชน  

18) มีความมุ่งเน้นในการท างานเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เน้นท่ี
ผลงานเป็นหลกัความมุ่งมั่นจะประกอบดว้ยความวิริยะ อตุสาหะ และการตัง้ความหวงัไวส้งูเพื่อให้
เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด ถ้าผู้น าไม่มุ่งมั่นทุ่มเทคงไม่สามารถบอกให้ผู้อื่นทุ่มเทได้ เพราะผู้น าเป็น
อย่างไรผูต้ามก็จะเป็นอย่างนัน้  

19) เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และรบัฟังความคิดเห็นและเหตุผลความคิด
ของผูอ้ื่น ด าเนินกิจกรรมอย่างรอบคอบ ครอบคลมุ เรียนรูท่ี้ตัง้ค าถามพืน้ฐาน เพื่อถามตนเองและ
เพ่ือนรว่มงาน และเขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรม ใหเ้กียรติ เคารพในศักด์ิศรี ไม่ดูถกูผูอ้ื่น 
และรูจ้กัเรียนรูก้ารปฏิบติัจากผูอ้ื่น 

20) มีความรบัผิดชอบและมีวินยัในการใชช้ีวิต เพื่อเป็นตวัอย่างใหก้บัองคก์ร จะ
ท าส่ิงใดต้องมีความมุ่งมั่นในการท าส่ิงนั้นๆ  ให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งเกิดจากความรับผิดชอบ 
เสียสละ คิดถึงประโยชนส่์วนรวมเป็นหลกั  

21) มีจิตวิทยาการบริหาร เข้าใจจิตใจของมนุษย์ ท าให้สามารถคาดเด า
พฤติกรรมการแสดงออกของคน และรองรับสถานการณ์ล่วงหน้าเพื่อป้องกันผลเสียหายจาก
ปฏิกิริยาตอบโตไ้ด ้ผูน้  าท่ีดีตอ้งรูจ้กัลูกนอ้งว่าใครเหมาะกับงานใด หรือมีขอ้บกพร่องดา้นใด เพื่อ
จะได้มอบหมายงานอย่างถูกต้อง และช่วยพัฒนาความรูค้วามสามารถไปในทางท่ีเหมาะสม 
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นอกจากนีผู้้น าท่ีดีต้องมีความสามารถในการใช้แรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้ลูกน้องท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ แยกแยะบุคลากรและใช้ความสามารถในการใช้แรงจูงใจเพื่อผลักดันให้บุคคล
ท างานอย่างเต็มก าลงัสามารถ การรูจ้กันิสยัใจคอ ความชอบส่วนตวัของลกูนอ้ง นอกจากจะท าให้
ไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพขึน้แลว้ยังเป็นขอ้หน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าผูน้  าเอาใส่ใจต่อลกูนอ้งของเขาเป็น
อย่างดีดว้ย 

22) เป็นคนใจกว้าง มีน ้าใจ เอื ้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ
ส่วนรวม เป็นผูร้บัใชท่ี้ดี และเต็มใจ ในกรณีท่ีไม่สามารถช่วยเหลือดว้ยตนเองก็ควรแนะน าและชี ้
ทางให ้ไม่ปฏเิสธอย่างขาดเยื่อใย  

23) สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบติั ไม่ดีแต่พดูหรือบอกคนอื่นใหท้ า  
24) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ เช่นมีสมาธิดี มีความสามารถในการปรบัตัวและมี

ความยืดหยุ่น  
25) มีความสามารถทัง้ความสามารถในการปฏิบติั ความสามารถท่ีจะจดัการกับ

ความขัดแย้ง ความสามารถท่ีจะคล่ีคลายปัญหาให้ผู้อื่น และมีความสามารถในการส่ือสาร มี
ศิลปะในการเจรจา สามารถส่ือใหผู้อ้ื่นเขา้ใจในส่ิงท่ีตนเองคิด 

โดยสรุป คุณสมบัติของผูชุ้มชนท่ีดีคือ ตอ้งมีความรูค้วามสามารถ สามารถเป็นผูน้  า ให้
ประชาชนและชุมชนศรัทธาให้ความเชื่อถือ  สามารถควบคุมอารมณ์ได้  มีความกล้าหาญ  มี 
ไหวพริบฉลาด เสียสละ มีทศันคติเชิงบวก สุขุมรอบคอบ มีความเด็ดขาด ตดัสินใจไดดี้ในการบริหาร มี
ความเชื่อมั่นในตนเอง มีวิสัยทัศนม์องการณ์ ไกล ยอมรบัการเปล่ียนแปลง เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
คิดนอกกรอบ มีความคิดริเริ่ม มีเป้าหมายการท างาน มีมนุษยส์ัมพันธ์ท่ีดี มีความรบัผิดชอบ มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ สามารถสรา้งทีมงานได ้มีแรงบันดาลใจ และสามารพัฒนาผู้อื่นได้ ผู้น าชุมชนจึง
เป็นผู้ท าหน้าท่ีน าความคิด นวัตกรรมใหม่ไปประยุกต์หรือไปคิดค้นเพื่อพัฒนาชุมชนตนเอง เป็น
เสมือนผูท้  าหน้าท่ีในการเชื่อมโยงเรื่องต่าง ๆ หน่วยงานต่าง ๆ และบุคคลต่าง ๆ เพื่อเขา้มาหนุนเสริม
ชมุชนใหไ้ดร้บัการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชมุชน  

4. บทบาทของผู้น าชุมชน 
ผูน้  าชุมชนถือว่าเป็นกลไกส าคัญยิ่งในการพัฒนาชุมชน ปัจจุบันชุมชนมีกระแสสังคม

ต่าง ๆ เขา้มากระทบมากมายและรวดเร็ว ถา้ชุมชนตัง้รบัไม่ทนั ขาดผูน้  าท่ีรูเ้ท่าทนัสถานการณก์็เป็นไป
ไดท่ี้จะส่งผลใหชุ้มชนนั้นไดร้บัผลกระทบโดยตรง ผูน้  าชุมชนจึงเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญ เป็นผูท่ี้สามารถ
ส่ือสารกับสมาชิกเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนให้บรรลุถึงความส าเร็จได้   (ปาริชาติ   
วลยัเสถียร และ คณะ, 2546, น. 331) 
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สนธยา พลศรี (2547, น. 55) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้น าชุมชน สรุปได้ว่า ผู้น าชุมชน
เป็นผู้ท่ีน าบทบาทในการประสานความคิดของสมาชิกกลุ่ม จัดกระบวนการเพื่อให้สมาชิกได้แสดง
ความคิดเห็น เป็นผู้ท่ีไม่ผูกขาดความคิดหรือเป็นเจ้าของชุมชนเพียงผู้เดียว แต่วางบทบาทตนเองท่ี
พรอ้มจะแลกเปล่ียนขอ้มลูความคิดเห็นกบัสมาชิกและผูอ้ื่นเสมอ 

อาคม วดัไธสง (2547, น. 71-78) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้  าไวห้ลายดา้นสรุปไดด้ังนี ้
1) บทบาทในดา้นการก าหนดวิสัยทัศนข์องกลุ่มหรือองคก์รและน าสมาชิกกลุ่ม

หรือคนในชมุชนด าเนินงานใหบ้รรลวุิสยัทศันท่ี์ตัง้ไว ้
2) บทบาทการกระตุน้จงูใจใหผู้ต้ามไดเ้กิดความกระตือรือรน้ท่ีจะท าตามบทบาท

ท่ีไดร้บัมอบหมาย หรือเกิดแรงจงูใจท่ีจะคิดคน้กิจกรรมใหม่ในการพฒันากลุ่ม พฒันาบุคลิกตนเอง
เพื่อสรา้งอิทธิพลใหเ้กิดขึน้เหนือพฤติกรรมของคนอื่นในกลุ่ม 

3) บทบาทในการเป็นนักวิเคราะห์ ท่ีจะต้องวิเคราะห์ปัญหา  วิเคราะห์งาน 
แผนงานต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความเท่าทนัและป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

4) บทบาทในการเป็นนักวางแผน ทัง้วางแผนในตัวบุคคล กิจกรรม วางแผนการ
ปฏิบัติงาน วางแผนงบประมาณขององค์กร  และตัดสินใจว่าจะใช้วิธีการใดหรือใช้อะไรมา
ประกอบการด าเนินงาน ดงันั้นผูน้  าจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจระบบการรายงาน
ผลการด าเนินงาน จะท าใหส้ามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มได ้

5) ผู้น าในฐานะตัวแทนกลุ่มเพื่อติดต่อกับภายนอก  ผู้น าจึงจ าเป็นท่ีจะต้องมี
ความเข้าใจในรูปแบบการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล  เข้าใจเครือข่ายการส่ือสาร เข้าใจระบบการ
รายงานผลการด าเนินงานจะท าใหส้ามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มได ้

6) ผูน้  าในฐานะเป็นผูค้วบคมุความสมัพนัธภ์ายในกลุ่มน าบทบาทประสานบุคคล
ภายในกลุ่ม ควบคุมดูแลเร่ืองต่าง ๆ ภายในกลุ่ม พัฒนาระบบความสมัพันธ์ท่ีดีใหเ้กิดขึน้ภายใน
กลุ่ม  

7) บทบาทในฐานะเป็นผูไ้กล่เกล่ีย เมื่อเกิดความขัดแยง้ขึน้ในกลุ่มผู้น าต้องท า
ความเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งอย่างละเอียดรอบคอบ  วิ นิจฉัยปัญหาท่ี เกิดขึ ้น  มี
ความสามารถในการเจรจาต่อรองไกล่เกล่ียเพื่อจดัการกบัความขดัแยง้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) ผูน้  าในฐานะท่ีเป็นแบบอย่าง ผูน้  าท่ีดีควรมีพฤติกรรมท่ีดี เพื่อเป็นแบบอย่าง
แก่สมาชิกกลุ่ม 
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9) ผูน้  าในฐานะเป็นผูเ้ผยแพร่และถ่ายทอดขอ้มลูข่าวสาร อาจจะดว้ยวิธีการพูด 
การเขียน การประกาศ การแลกเปล่ียน การประชุม เพื่อให้สมาชิกลุ่มไดร้บัรูข้อ้มูลข่าวสารอย่าง
เป็นปัจจบุนั 

กรมพัฒนาชุมชน (2553) บทบาทผู้น าชุมชนต้องมีแรงผลักดันให้ท างานส าเร็จ เมื่อ
ท างานส าเร็จจะเป็นแรงจูงใจให้ท าส่ิงอื่นต่อไป ผูน้  าต้องมีบทบาทความรบัผิดชอบสูง โดยเฉพาะการ
ท างานกับบุคคลในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนสามารถส ารวจปัญหา คน้หาปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา หา
แนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยมีบทบาทหลายประการ ดงันี ้

1) ด้านเศรษฐกิจ ครัวเรือนสามารถพึ่งตนเองได้ ส่งเสริมอาชีพท่ีตอบสนอง 
ต่อความตอ้งการของชมุชน ส่งเสริมวิสาหกิจชมุชนตามความเหมาะสม  

2) ดา้นการจัดการทรพัยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มในชุมชน บริหารจัดการ
ทรพัยากร ธรรมชาติอย่างเหมาะสม เสริมสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีดี ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานเพียงพอ
ต่อความตอ้งการ  

3) ด้านสุขภาพอนามัย ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อสุขภาพจากการมีส่วนร่วม
ของชมุชน การจดัการเพื่อเสริมสรา้งสขุภาพการป้องกนัโรค การดแูลสขุภาพดว้ยตนเอง  

4) ด้านศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี การนับถือศาสนาท่ียึดเหน่ียวจิตใจ  
การมีวิถีชีวิต แบ่งปันเอือ้อาทร การอนรุกัษ์สืบสานวฒันธรรมประเพณีของชมุชน  

5) ดา้นการพัฒนาคน การจดัการความรู/้ภูมิปัญญา การพัฒนาผูน้  า/สมาชิกใน
ชมุชน  

6) ด้านบริหารจัดการชุมชน การจัดท าระบบขอ้มูล การจัดท าแผนชุมชน การ
เสริมสรา้งการเมือง การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

7) ดา้นความมั่นคงในชีวิตและทรพัยสิ์น การป้องกนัรกัษาความปลอดภยัในชีวิต
และทรพัยสิ์นของชมุชน การป้องกนัภยัธรรมชาติ 

ผู้น าชุมชนเป็นผู้ท่ีมีหลายบทบาท ทั้งบทบาทในการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อแก้ปัญหา 
บทบาทในการก าหนดวิสัยทัศนข์ององคก์ร บทบาทเป็นผูน้  ากลุ่ม ประสานความคิดของสมาชิกในกลุ่ม 
บทบาทในการใหก้ารศึกษาเสริมสรา้งกระบวนการเรียนรูเ้พื่อแกปั้ญหา บทบาทในการติดต่อประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก บทบาทในการเป็นผู้เชื่อมประสานความเข้าใจของคนในชุมชน 
บทบาทในการอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ แก่สมาชิก เป็นตน้  
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ตอนที่ 3 ปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่ และหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
ครรชิต  พุทธโกษา (2554, น. 4) ได้สรุปบทเรียนของส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ หรือ วช. ซึ่งไดส้รา้งชุมชนแห่งการเรียนรูม้าตัง้แต่ปี พ.ศ. 2550 จนถึง พ.ศ. 2553 และ
พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรูท่ี้มีศักยภาพและมีโอกาสประสบผลส าเร็จ ตอ้งมีองคป์ระกอบส าคัญ  
7 ประการ คือ 

1) มีผู้น าท่ีดี: จะต้องมีผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรู ้สามารถบริหาร
จดัการ ประสานงาน รวมถึงกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการพฒันา 

2) มีกรรมการชุมชนท่ีมีธรรมาภิบาลและมีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี: ชุมชนต้องมี
กรรมการท่ีเขม้แข็ง มีคณุธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่น บริหารงานโปรง่ใส 

3) มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน สมาชิกชุมชนท่ีมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม มาร่วม
คิด รว่มด าเนินการ รว่มรบัผิดชอบในทกุกระบวนการ 

4) มีการเรียนรูเ้พื่อการแกปั้ญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง: ชมุชนตอ้งมีการเรียนรู ้
เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาตลอดเวลา รวมทั้งต้องถ่ายทอดองค์ความรูร้ะหว่างชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ 

5) มีศักยภาพและความพรอ้มเรื่องการพัฒนาอาชีพ: ชุมชนต้องมีความเข้มแข็งในการ
พึ่งพาตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงต้องได้รบัการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะความพรอ้มในการประกอบอาชีพ โดยใชค้วามรูใ้นการปรบัปรุง เปล่ียนแปลงใหเ้กิดกรรมวิธี/ส่ิง
ใหม่ หรือ พฒันาใหดี้กว่าเดิม 

6) มีการสรา้งระบบการจัดเก็บองค์คสามรูแ้ละการน ามาใช้ขององค์ความรูท่ี้ดี: ต้องมี
ระบบการเก็บความรูท้ัง้ท่ีมีอยู่ภายในชมุชนและภายนอกชุมชน รวมทัง้ตอ้งรูจ้ักสรา้งและน าความรูท่ี้มี
อยู่มาใชใ้นการพฒันาดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ โดยเขา้ใจไดง้่าย 

7) มีการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทัง้ในและนอกชุมชน: ตอ้งมีความร่วมมือในดา้นทุน
กิจกรรม วิชาการองค์ความรู ้การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพให้เกิด
การพฒันาอย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเน่ือง คลอบคลมุการพัฒนาในทกุบริบท  

จากการศึกษาข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาให้ชุมชนเขม้แข็งต้องเริ่มจากผู้น า ผู้น าท่ีดี
จะตอ้งเป็นผูน้  าท่ีมีวิสัยทศัน ์ มีความรู ้ ความสามารถในการบริหารจัดการ การประสานงานและ
การกระตุน้ใหส้มาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ผูน้  าชุมชนถือเป็นพลังส าคัญท่ีมีบทบาทใน
การน าการพัฒนาและปฏิรูปชุมชนไปสู่ความส าเร็จ รวมทั้งช่วยส่งเสริมศักยภาพของสมาชิกใน
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ชมุชนใหม้ีความสามารถในการบริหารจดัการพัฒนาชุมชน เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน
ในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหเ้กิดในชมุชนต่อไป  

การเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนให้กับผู้น าชุมชนจึงต้องมีรูปแบบและวิธีการท่ี
เหมาะสมกับวัยความต้องการ ความสนใจ และประสบการณ์ของผู้น า การศึกษาปรชัญาและ
แนวคิดการเรียนรูข้องผูใ้หญ่จึงมีความส าคัญซึ่งเปรียบเสมือนแผนท่ีช่วยในดา้นการวางแผน การ
พฒันาโครงการ หลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอนใหไ้ปสู่จดุมุ่งหมายท่ีวางไว ้ในหวัขอ้นีผู้ว้ิจยัจึง
ไดจ้  าแนกการศึกษาเป็น 5 หวัขอ้ คือ 1) ปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่ 2) หลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่และ
หลักการสอนผูใ้หญ่ 3) การเรียนรูแ้บบน าตนเอง 4) การเรียนรูแ้บบผสมผสาน และ 5) การเรียนรู้
แบบผสมผสานผ่านส่ือสงัคมออนไลน ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่ 
ชัยฤทธิ์   พิสุวรรณ (2544, น. 5)ให้ข้อสรุปว่าปรัชญาและทฤษฎีและแสดงให้เห็น

ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญากับการกระท า หรือทฤษฎีกับการปฏิบัติ ปรัชญาเป็นสาขาวิชา 
(Discipline) ท่ีแบ่งเป็น 4 สาขาย่อย คือ 1) อภิปรัชญา (Metaphysics) เป็นการศึกษาถึงความเจริญ
สงูสุด (Ultimate Reality) ของสรรพส่ิงในโลก เช่น ความจริงท่ีเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของธรรมชาติ ความ
จริงท่ีเกี่ยวกับจิตใจ และความจริงท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของมนุษย์ และส่ิงต่าง ๆ ในจักรวาล  
2) ญาณวิทยาหรือทฤษฎีความรู ้(Epistemology) ปรชัญาสาขานีเ้ป็นการศึกษาถึงความรูแ้ละกระบวน
ท่ีได้มาซึ่งความรูต้ลอดจนความรูท้ั้งหมดท่ีมีผลต่อการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ และการ
เกิดขึน้อย่างกะทันหันของความรูท่ี้แท้จริงและถูกต้อง 3) คุณวิทยา (Axiology) ปรัชญาสาขานีเ้ป็น
การศึกษาถึงคุณค่าของมนุษย์ทั้งทางด้านจริยศาสตร์ (Ethics) และทางด้านสุนทรียศาสตร ์
(Aesthetics) ด้านจริยศาสตร ์ได้แก่ความดี ความชั่ ว ความถูกต้องและความผิด เป็นต้น ส่วน
ทางดา้นสุนทรียศาสตรจ์ะเกี่ยวกบัความสวยงาม ความไม่สวยไม่งาม นอกจากนีย้ังเนน้ถึงคุณค่าทาง
ลัทธิศาสนา ทางสังคมและทางเศรษฐศาสตรด์้วย 4) ตรรกวิทยา (Logic) ปรชัญาสาขานีถ้ือว่าเป็น
เครื่องมือและวิธีการคิดหาเหตุผลเป็นการศึกษาถึงวิธีคิดการไตร่ตรอง การวินิจฉัย การสังเกต ทบทวน 
การคิดแบบนิรนัย (Deductive) และอุปนัย (Inductive) สมมุติฐานและทดลอง การวิเคราะห์และ
สงัเคราะหเ์ป็นตน้ 

การศึกษาผูใ้หญ่มีหลายประเด็นท่ีได้รบัการพิจารณาในแง่ของการใหค้วามส าคัญของ
การพัฒนาผูใ้หญ่ (Adult Development) แม้จะมีการท างานดา้นจิตวิทยาสังคมในประเด็นนี ้แต่ก็เห็น
อย่างไดช้ัดเจนว่าแนวคิดในการพัฒนาผู้ใหญ่กับการศึกษา จ าเป็นตอ้งคน้ควา้หลักสูตรการสอนของ
นักศึกษาผู้ใหญ่มักจะอยู่ในรูปแบบของโครงการ Hansman และ Mott (2011 อ้างถึงใน ดวงเดือน 
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จนัทรเ์จริญ, 2555, น. 210) สรุปว่า เมื่อไหรก่็ตามท่ีมีการวางแผนการศึกษาส าหรบัผูใ้หญ่ ปรชัญาจะมี
ผลต่อนักการศึกษาในการวางแผนและการน าไปใช้ แต่ในมุมมองของนักวางแผนเชิงปรัชญาจะ
ชีใ้ห้เห็นว่าส่ิงเหล่านีจ้ะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจหลาย ๆ อย่าง ในการวางแผนโครงการ การท่ีจะ
พัฒนาโครงการต้องมีการตกลงอย่างชัดเจนถึงรายละเอียดของโครงการ วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
โครงการ และความแตกต่างของโครงการจะขึน้อยู่กบัพืน้ฐานทางปรชัญา  

กระบวนการศึกษาผู้ใหญ่นั้นเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ และกระบวนการเรียนการ
สอน โดยทั่วไปนักการศึกษาจะให้ความสนใจในทักษะมากกว่าหลักการ หรือมองในรายละเอียด
มากกว่าภาพรวม ดังนั้นปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่นั้นต้องวิเคราะห์แนวคิดและหลักการของปรชัญา 
ต่าง ๆ เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา บทบาทของผู้สอน ผูเ้รียน วิธีการสอน อุปกรณ์
และส่ือการสอน และส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดคือการวิเคราะห์ความต้องการบนพื ้นฐานของผู้เรียน ปรชัญา
การศึกษาผูใ้หญ่ก็เหมือนกบัระบบความคิดทัง้หลายซึ่งเกิดมาภายในกรอบวัฒนธรรมของสังคม แมว้่า
นักปรชัญาแต่ละคนรบัผิดชอบในการพัฒนาปรัชญาเพื่อน ามาใชใ้นการศึกษาผู้ใหญ่ แต่การพัฒนา
ความคิดส่วนใหญ่จะมีอิทธิพลมาจากปัญหา และการท้าทายวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ การท าความเข้าใจ
ปรัชญาการศึกษาจะต้องท าการวิเคราะห์ถึงการพัฒนาและแหล่งท่ีมา ปรัชญาท่ีกี่ ศึกษาผู้ใหญ่
วิเคราะห์และน ามาประยุกต์ใช้มีดังนี้ ((Elias & Merriam, 2005 อ้างถึงใน ดวงเดือน  จันทรเ์จริญ , 
2555, น. 210) 

ปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่เสรีนิยม (Liberal Adult Education) เริ่มต้นมาจาก
ทฤษฎีของนักปรชัญาชาวกรีก Socrates Plato และ Aristotle มีการน าการศึกษาเสรีนิยมมาปรบั
ใช้ในโรงเรียนคริสต์ในยุคต้น ยุคกลาง และในยุคปัจจุบัน ซึ่งกลายมาเป็นทฤษฎีการศึกษาท่ีมี
อิทธิพลท่ีสุดในโลกตะวนัตก และยงัมีผลกับความคิดทางการศึกษาในปัจจบุนั ความส าคญัในการ
เรียนแบบเสรีนิยม แต่เดิมเนน้ในการจัดการความรู ้และการพัฒนาทางสติปัญญา นักปรชัญาท่ี
สนบัสนนุความคิดนี ้คือ Adler, Hutchins, Maritain, Doren, Bloom และ Hirsch (อา้งถึงในElias, 
John; Merriam, และ Sharan, 2005, p. 12) ท่ีมุ่งพัฒนาบุคคลใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้รูจ้ักใชส้ติปัญญา
และมีเหตุผลและความรู ้มีความคิดกวา้งไกล สามารถสงัเคราะห ์วิเคราะหแ์ละเขา้ใจสภาพการณ์
ต่าง ๆ ได ้การเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์คือ เป็นปัญญาชน และมุ่งใหใ้ชส้ติปัญญาและคิดหาเหตุผล
เพื่อเปล่ียนแปลงตัวเอง โดยยึดหลักคุณธรรม มีศีลธรรม อิสระ เสรีภาพ และมุ่งหวังให้ผู้เรียน
ประกอบคุณงามความดี มีศรัทธาในศาสนา นอกจากนี้เป็นการศึกษาท่ีมุ่งปลูกฝังลักษณะ
สุนทรียภาพในตัวมนุษย ์ใหผู้เ้รียนมีความละเอียดอ่อนในอารมณ์และจิตใจ ซึ่งกิจกรรมท่ีจัดเน้น
การบรรยาย วิพากษ์ อภิปรายและการวิเคราะห ์
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2. ปรัชญ าการศึกษาผู้ใหญ่ แบบพิพัฒนาการนิยม  (Progressive Adult 
Education) เริ่มต้นมาจากการด าเนินการทางการเมือง และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
การศึกษา ปรชัญานีใ้หค้วามส าคญักบัความสมัพนัธร์ะหว่างการศึกษากบัสงัคม เนน้ประสบการณ์
วิชาชีพ และการศึกษาในระบบประชาธิปไตย ผู้น าการศึกษาแบบพิพัฒนาการนิยมได้แก่ 
Lindeman, Bergevin, Benne และ Blakely ปรัชญานี้มี หลักการว่าการศึกษาจะต้องเป็น
กระบวนการตลอดชีวิต (Life-long Education) รบัผิดชอบสงัคม เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (Learner-
cantered) กา รแก้ ปัญ หา  (Problem-solving) ป ระสบการณ์ เป็ นพื ้น ฐานในกา รเรียน รู ้
(Experience-based) การเรียนรูแ้บบประชาธิปไตย (Democracy) และการประเมินความจ าเป็น
หรือความตอ้งการของผูเ้รียน (Need-assessment) ดังนั้น การจัดกิจกรรมการสอนท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการ ความสนใจและปัญหาของผูเ้รียน วิธีการสอนใหค้วามส าคัญกับการเรียนการสอน
แบบวิทยาศาสตร ์หรือวิธีการแกปั้ญหา (Problem-solving) โดยการคิดหาเหตผุล และการศึกษามี
เป้าหมายเป็นเชิงปฏิบัตินิยม และน าไปใชป้ระโยชนโ์ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ซึ่งนักการศึกษา
ผูใ้หญ่ยอมรบัว่าประสบการณข์องผูใ้หญ่เป็นแหล่งการเรียนรูท่ี้มีคณุค่ายิ่ง 

3. ปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่แบบพฤติกรรมนิยม (Behaviorist Adult Education) 
มีรากฐานมาจากการด าเนินการทางปรัชญาและทางวิทยาศาสตร์ พฤติกรรมนิยมจะให้
ความส าคัญกับการควบคุมการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมเรียนรูโ้ดยการเนน้และบริหารใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายเป็นหลัก นักพฤติกรรมนิยมในช่วงแรกได้แก่ Thorndike, Pavlov และ Watson นัก
ปรชัญาพฤติกรรมนิยมท่ีมีอิทธิพลท่ีสุด คือ Skinner หลักการของปรชัญานีเ้นน้การพัฒนาทักษะ 
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของมนุษย์โดยใช้แรงจูงใจ การจัดส่ิงแวดล้อมและกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
กระตุ้น ใช้การเสริมแรง และประเมินผลโดยการสังเกตพฤติกรรม ติดตามผลและน าข้อมูล
ยอ้นกลบัไปปรบัเปล่ียนและพัฒนาการจดักิจกรรมซึ่งกิจกรรมท่ีจัดจะเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมน า
ความรูแ้ละประสบการณ์มาใช้ในการจัดกิจกรรม 

4. ปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่แบบมนุษยนิยม (Humanistic Adult Education)  
มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาของปรชัญาอัตถิภาวนิยม (Existential Philosophy) และจิตวิทยา
มนุษย ์(Humanistic Psychology) หลักส าคัญของปรชัญานีจ้ะเนน้ท่ีเสรีภาพ การปกครองตนเอง 
ความไวว้างใจ ความรว่มมือกัน และการเลือกเรียนดว้ยตนเอง พืน้ฐานของปรชัญานีถ้กูคน้พบใน
งานของ Hidegger, Sartre, Camus, Marcel และ Buber นักปรชัญาท่ีมีอิทธิพลและรบัผิดชอบ
ในการพัฒนาปรัชญาการศึกษานี้ ได้แก่ Maslow, Rogers, May, Allport และ Fromm การให้
ค าแนะน าทางปรชัญาไดร้บัผลจากการพยายามในการคน้ควา้ของ Tough และคณะ โดยปรชัญา
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นีเ้ชื่อว่ามนษุยม์ีศักยภาพ ความดี การรบัรู ้มีความรบัผิดชอบ และท่ีส าคัญท่ีสดุคือมนุษยม์ีความ
ตอ้งการท่ีบรรลุสัจจการแห่งตน โดยใช้หลัก Andragogical Model ของ Malcolm Knowles ผูท่ี้มี
เชื่อเสียงท่ีใหก้ารสนับสนุนการประชุมเพื่อหาความตอ้งการของผูเ้รียนผูใ้หญ่ เนน้การชีน้  าตนเอง 
เรียนรูจ้ากความตอ้งการ มีความพรอ้มถึงจะเรียนรูไ้ดดี้ น าความรูท่ี้ไดร้บัไปใชใ้นการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ์เป็นแหล่งทรัพยากรท่ีส าคัญ และผู้เรียนต้องมีแรงจูงใจภายใน กิจกรรมเน้น
กระบวนการกลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม และการเรียนจากประสบการณ์ เช่น การเรียนเป็นกลุ่ม 
(Group Dynamics) การฝึกอบรมกลุ่มสัมพันธ ์(Group Relations Training) กระบวนการท างาน
ร่วมกัน (Group Processes) การเรียนกลุ่มท่ีก่อให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Self-help 
Group) และการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed Learning) 

5. ปรัชญ าการศึกษาผู้ ใหญ่ แบบปฏิ รูป นิยม  (Radical or Critical Adult 
Education) มีรากฐานมาจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ ้นในช่วง 3 ศตวรรษท่ีผ่านมา ในยุค
อนาธิปไตยหรือกลุ่มผูไ้ม่นิยมรฐับาลและอ านาจการควบคมุ (Anarchism) ลทัธิมารก์ซ ์(Marxism) 
ลัทธิสังคมนิยม (Socialism) ลัทธิฟรอยดฝ่์ายซา้ย (Left-wing Freudianism) ทฤษฎีเชิงวิเคราะห ์
(Critical Theory) และลัทธิเฟมินิส (Radical Feminism) การปฏิรูปการศึกษาเป็นแรงผลักดันให้
เกิดความส าเร็จในการปฏิรูปโครงสรา้งทางสังคม การศึกษาในรูปแบบนีจ้ะสมัพนัธ์กบัความเขา้ใจ
ในวัฒนธรรมทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง พรอ้มกบัพัฒนาวิธีการท่ีจะท าใหป้ระชาชนเขา้ใจ
บทบาทและหนา้ท่ีของตนเองต่อสังคม นักการศึกษาแบบปฏิรูปเชิงโครงสรา้ง ไดแ้ก่ Counts และ 
Brameid ในช่วงปี 1930 ปรชัญานีไ้ดถ้กูฟ้ืนฟูในช่วงปี 1960 ดว้ยความพยายามของ Kozol, Holt, 
Goodman และ lllich นกัการศึกษาผูใ้หญ่ท่ีมีความส าคญัในปรชัญาการศึกษานีคื้อ Paulo Freire 
ผูท่ี้เนน้คณุธรรมและการพฒันาจิตใจ ท่ามกลางกลุ่มท่ีกดขี่ เนน้การเปล่ียนแปลงพืน้ฐานทางสงัคม 
การเมือง เศรษฐกิจและการศึกษา รวมถึงการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งทางวัฒนธรรม โดยมีแนวคิด
เกี่ยวกับการมีจิตส านึกทางการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยใช้การคิดวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมใน
สงัคม เนน้การจดักิจกรรมกลุ่ม การอภิปรายและการมีปฏิสัมพนัธก์บักลุ่ม 

6. ปรัชญาเชิงวิเคราะห์ของการศึกษาผู้ใหญ่  (Analytic Philosophy of Adult 
Education) ท าให้เกิดสติปัญญาในปรัชญาการศึกษา ซึ่งเริ่มมาจาก Logical Positivism, 
Scientific Positivism และปรชัญาวิเคราะหแ์บบองักฤษ (British Analytical Philosophy) ปรชัญา
นีจ้ะใชค้วามจ าเป็นในการอธิบายความคิด การโตแ้ยง้ และการก าหนดนโยบายท่ีใชใ้นการศึกษา
ผูใ้หญ่ นักปรชัญาการศึกษานี ้ได้แก่ Scheffler, Peters, Green, Lawson และ Paterson ซึ่งเป็น
นักปรชัญาการศึกษาผู้ใหญ่ชาวอังกฤษท่ีริเร่ิมการศึกษานีแ้ละพยายามท่ีจะให้หลักส าคัญทาง
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ปรชัญานีใ้นระบบการศึกษาผุใ้หญ่ เป็นการน าแนวคิด ปรชัญาทกุปรชัญามาวิเคราะหแ์ละน าไปใช้
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม องค์กร และทรัพยากรมนุษย์โดยใช้หลักการวิเคราะห์เชิง
วิทยาศาสตร ์การใหเ้หตผุล และใชก้ารวิเคราะหท์างภาษาใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั 

7. ปรชัญายุคหลังสมัยใหม่ (Postmodernism) มีความเชื่อว่ามนุษยม์ีความคิด
หลากหลาย เน้นการปกครองแบบประชาธิปไตย รบัรูก้ารเปล่ียนแปลงยึดหลักการบริโภคเป็น
ส าคัญ รวมถึงหลักการใช้ชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เปล่ียนแปลงตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค และความนิยมถือว่าทกุอย่างไม่เท่ียงแทเ้ปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 

Yang (2003 อ้างถึงใน ดวงเดือน  จันทรเ์จริญ, 2555, น. 214) กล่าวว่าวิทยาการของ
การศึกษาผู้ใหญ่และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความซ ้าซ้อนกันเน่ืองจากทั้งสองศาสตรต์้อง
เกี่ยวขอ้งกบัการเรียนรูผู้ใ้หญ่โดยปรชัญาท่ีใชใ้นการศึกษาผูใ้หญ่ไดแ้ก่ มนุษยนิยม (Humanism) และ
ปฏิรูปเชิงปฏิรูปเชิงโครงสรา้ง (Radical or Critical) ส่วนปรชัญาท่ีมาใชใ้นการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
ได้แก่ ปรัชญาการศึกษาผู้ใหญ่ เสรีนิยม (Liberal) พฤติกรรมนิยม (Behaviourist) และทุนมนุษย ์
(Human Capital) ส่ วนปรัชญ าท่ีน าไปใช้ทั้ งสองศาสตร์ได้แก่  ปรัชญาพิ พัฒนาการนิยม 
(Progressivism) นอกจากนีก้ารศึกษาผูใ้หญ่และการพัฒนาทรพัยากรมนุษยน์ ารากฐานทางปรชัญาท่ี
คล้ายกันมาใช้ร่วมกัน และเชื่อว่าการเรียนรูเ้ป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญของทุกอย่างท่ีท า ท่ีจะให้
ประสบการณ์การเรียนรูส้ าหรับผู้ใหญ่มีคุณภาพ ความแตกต่างอยู่ท่ีวัตถุประสงค์และจุดเน้นการ
เรียนรู ้เน้นผลลัพธ์ของแต่ละบุคคลหรือองค์กร และการพัฒนาของแต่ละบุคคลหรือขององคก์ร โดยมี
การท างานร่วมกันอย่างใกลช้ิดเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตแรงงานและการเรียนรูส้ าหรบัการ
ท างาน  

2. หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และหลักการสอนผู้ใหญ่ 
ผูใ้หญ่จะเขา้เรียนต่อเมื่อรูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาปัจจุบัน 

ดงันั้นผูใ้หญ่จึงตอ้งการท่ีจะน าความรูไ้ปใชใ้นอนาคตอันใกล ้หรือโดยเร็วท่ีสุด จึงตอ้งเรียนรูโ้ดยอาศัย
ปัญหาเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน Malcolm S. Knowles (1978 อ้างถึงใน สุวัฒน์  วัฒนวงศ์, 
2547, น. 247-248)ได้สรุปพื ้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่สมัยใหม่  (Modern Adult 
Learning Theory) ดงันี ้

1) ความตอ้งการและความสนใจ (Needs and Interests)  
ผู้ใหญ่ จะเรียนรู้ได้ดีหากตรงกับความต้องการและความสนใจและ

ประสบการณท่ี์ผ่านมา ผูใ้หญ่จะเกิดความพึงพอใจ ดังนั้นการจดักิจกรรมทัง้หลาย เพื่อใหผู้ใ้หญ่
เกดิการเรียนรู ้จะตอ้งค านึงถึงส่ิงนีด้ว้ยเสมอ 
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2) สถานการณท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัชีวิตผูใ้หญ่ (Lift Situations) 
การเรียนรูข้องผูใ้หญ่จะไดผ้ลดีหากผูใ้หญ่เป็นศนูยก์ลางในการเรียนการสอน 

(Life-Cantered) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ควร
จะยึดถือเอาสถานการณท์ัง้หลายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัชีวิตผูใ้หญ่เป็นหลกัส าคญั มากกว่าตวัเนือ้หาวิชา 

3) การวิเคราะหป์ระสบการณ ์(Analysis of Experience)  
เน่ืองจากประสบการณเ์ป็นแหล่งการเรียนรูท่ี้มีคุณค่ามากท่ีสดุส าหรบัผูใ้หญ่ 

ดังนั้น หลักส าคัญของการเรียนรูผู้ใ้หญ่ คือ การวิเคราะหป์ระสบการณ์ของผูใ้หญ่แต่ละคนอย่าง
ละเอียดว่า และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน ใหเ้กิดประโยชนต่์อไป 

4) ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้  าตนเอง (Self-Directing) 
ความต้องการในส่วนลึกของผู้ใหญ่คือ ความรูสึ้กต้องการท่ีจะสามารถน า

ตนเองได ้ดงันัน้บทบาทของครูจึงควรอยู่ท่ีกระบวนการสืบหา หรือคน้หาค าตอบร่วมกนักับผูเ้รียน 
(Mutual Inquiry) มากกว่าท าหนา้ท่ีส่งผ่านหรือเป็นส่ือส าหรบัความรู ้แลว้ท าหนา้ท่ีประเมินผลว่า
ผูใ้หญ่คลอ้ยตามหรือไม่ 

5) ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Difference) 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลจะมีเพิ่มขึน้มากเร่ือย ๆ เมื่อมีอายุเพิ่มมากขึน้ 

เพราะฉะนั้นการสอนนักศึกษาผู้ใหญ่จะตอ้งจัดเตรียมในดา้นนีอ้ย่างดีพอ เช่น รูปแบบของการ
เรียนการสอน (Style) เวลาท่ีไดท้ าการสอน สถานท่ีสอน และประการส าคัญคือ ความสามารถใน
การเรียนรูใ้นแต่ละขั้นของผู้ใหญ่ย่อมเป็นไปตามความสามารถของผู้ใหญ่แต่ละคน (Pace of 
Learning) 

หลักการสอนผู้ใหญ่หรือ “Andragogy” เป็นแนวความคิดใหม่ในการเรียน
การสอนท่ีพยายามจะชีใ้หเ้ห็นความแตกต่างจากวิธีการสอนเด็ก “Andragogy” มาจากรากศพัท์
ภาษากรีก คือค าว่า Aner (man) + Agogus (Leader) ซึ่งหมายความว่าศาสตรแ์ละศิลป์ในการ
สอนผู้ใหญ่ (The art and science of teaching adults) มีหลักส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ (สุวัฒน ์ 
วฒันวงศ,์ 2547, น. 245-247) 

1) การเปล่ียนแปลงด้านมโนภาพแห่งตน (Changes in Self-Concept) 
ขอ้สนันิษฐานนี ้คือ บุคคลเจริญเติบโตและบรรลวุุฒิภาวะไปสู่มโนภาพแห่งตนจากการอาศัยหรือ
พึ่งพาบุคคลอื่น ๆ ในวัยเด็กทารก และน าไปสู่การเป็นผูน้  าตัวเองไดม้ากขึน้ ทฤษฎีการสอนผูใ้หญ่
คาดว่าจดุท่ีผูใ้หญ่บรรลคุวามส าเร็จในดา้นมโนภาพแห่งตนในการเป็นผูน้  าตนเอง คือลักษณะทาง
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จิตวิทยาของการเป็นผู้ใหญ่  ดังนั้นในการสอนผู้ใหญ่ต้องพยายามท าให้ผู้ใหญ่เกิด "Self - 

directing" ในการเรียนการสอนใหม้ากท่ีสดุดว้ย 
2) บทบาทของประสบการณ์ (The Role of Experience) ข้อสันนิษฐาน

เกี่ยวกับประสบการณ์ เชื่อว่าบุคคลท่ีเริ่มบรรลุวุฒิภาวะแล้วเขาก็จะได้สะสมประสบการณ์ท่ี
กวา้งขวางมากขึน้ ซึ่งประสบการณน์ัน้นับว่าเป็น “แหล่งท่ีมีคณุค่าสงูยิ่งส าหรบัการเรียนรู”้ รวมทัง้
เป็นการช่วยขยายโลกทัศน์ของผู้ใหญ่คนอื่น ๆ ให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ เพื่อการเรียนรูส่ิ้งใหม่ๆ 
ทัง้หลายดว้ย 

3) ความพรอ้มในการเรียน (Readiness to Learn) คือ บุคคลจะมีวุฒิ
ภาวะและเกิดความพรอ้มในการเรียนรูอ้ันเป็นผลมาจากการพัฒนาทางชีววิทยา และแรงกดดัน
ทางด้านความต้องการเกี่ยวกับวิชาการ ส่วนท่ีเกิดความพร้อมมากขึน้ก็คือ ผลพัฒนาของ
ภาระหน้าท่ี ซึ่งมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับบทบาททางสังคมท่ีแตกต่างกัน ในการสอนผูใ้หญ่นั้นผูเ้รียนมี
ความพรอ้มท่ีจะเรียนรูส่ิ้งต่าง ๆ  ในการสรา้งใหเ้กิดความพรอ้ม นอกจากจะดูพฒันาการแลว้ ยงัมี
รูปแบบการกระตุ้นในลักษณะของการกระท าได ้อาจจะในลักษณะของความมุ่งหวังในระดับสูง 
และกระบวนการวินิจฉัยในตัวเอง อย่างท่ีแมคคลีแลนด์ (David Mc. Clellend, 1970) ไดพ้ัฒนา
ยุทธศาสตรท่ี์ได้ประสบผลส าเร็จอย่างสูงส าหรบัการช่วยให้ผู้ใหญ่พัฒนาตัวเอง ซึ่งเขาเรียกว่า 
"แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์" 

4) การส่งเสริมใหก้ารเรียนรูม้ีความเหมาะสม (Orientation to Learning) 
ผูใ้หญ่ส่วนมากมักจะมีการเรียนรูโ้ดยอาศัยปัญหาเป็นศูนย์กลาง ความแตกต่างท่ีเห็นได้นีเ้ป็น
ผลลพัธม์าจากความแตกต่างของการเห็นคณุค่าของเวลานั่นเอง ผูใ้หญ่เขา้มาเรียนและยุ่งเกี่ยวกับ
กิจกรรมทางการศึกษา ก็เพราะว่าเขาขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาปัจจุบัน 
ผูเ้รียนจึงตอ้งการท่ีจะน าไปใชใ้นอนาคตอันใกลห้รือโดยเร็วท่ีสุด ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดท้ันทีทันใด 
ดงันัน้เขาจึงตอ้งการไดร้บัการเรียนรูโ้ดยอาศยัปัญหาเป็นศนูยก์ลางของการเรียนการสอน 

Knowles (1978 อ้างถึงใน สุวัฒน ์ วัฒนวงศ์, 2547, น. 249-250) กล่าวถึง
การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการสอนผูใ้หญ่และการสอนเด็ก ดงัตารางที่ 1 
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ตาราง 1 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการสอนผูใ้หญ่และการสอนเด็ก 

ข้อตกลงเบือ้งต้น การสอนเด็ก การสอนผู้ใหญ่ 
มโนภาพแห่งตน ไม่เป็นอิสระ มี ค วามสาม า รถ ในกา รน า

ตนเองเพิ่มมากขึน้ 
ประสบการณ ์ มีคณุค่าไม่มากนกั ผู้เรียนมีแหล่งของความรู้ท่ีมี

คณุค่า 
ความพรอ้ม การพฒันาทางชีววิทยา

ก่อใหเ้กิดแรงกดดันทางสงัคม 
มีภารกิจเชิงพัฒนาการเป็นไป
ตามบทบาททางสงัคม 

การมองเห็นคณุค่าของเวลา สามารถเล่ือนไปหรือรอคอยได ้ ตอ้งน าไปใชใ้นทนัทีทนัใด 
วิธีการเรียนรู ้ ใชเ้นือ้หาวิชาเป็นศนูยก์ลาง ใชปั้ญหาเป็นศนูยก์ลาง 

ท่ีมา : Knowles (1978 อา้งถึงใน สวุฒัน ์ วฒันวงศ,์ 2547, น. 249-250) 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ พบว่าผูใ้หญ่จะเขา้เรียน
ต่อเมื่อรูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาปัจจุบนั และตอ้งการท่ีจะน าความรูไ้ป
ใช้ในอนาคตอันใกล้ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ถ้าตรงกับความต้องการ และความสนใจใน
ประสบการณท่ี์ผ่านมาผูใ้หญ่จะเรียนรูไ้ดดี้ รวมถึงการน าปัญหาท่ีเกี่ยวขอ้งกบัชีวิตของผูใ้หญ่เป็น
ศนูยก์ลางการเรียนการสอน โดยค านึงถึงประสบการณข์องผูใ้หญ่แต่ละคน โดยครูมีบทบาทในการ
ส่งผ่านความรูแ้ละประเมินผลโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ ดงันั้น เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความสนใจ เกิดการเรียนรูไ้ด้ดี และเห็นคุณค่าของการเรียน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ตอ้งจดักระบวนการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบัติจริง กระตุน้ใหผู้เ้รียนเห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นในส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู ้โดยใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย และผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้  าตนเอง และ
ตอ้งการการยอมรบั ดังนั้นหลกัการสอนผูใ้หญ่ตอ้งพยายามใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรูแ้บบน าตนเอง 
(Self-directed learning) ผูส้อนมีบทบาทในการกระตุน้ สรา้งแรงจงูใจในการเรียนรูโ้ดยยึดปัญหา
เป็นศนูยก์ลาง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูแ้ละประสบการณไ์ปแกปั้ญหาไดท้นัที 

3. การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-directed learning) 
การเรียนรู้แบบน าตนเองอยู่บนรากฐานความเชื่ อทางมนุษยนิยม (humanistic 

philosophy) ท่ีก าหนดเป้าหมายการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ไวท่ี้การพัฒนาตนเอง (personal growth) ท าให้
เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบันท่ีบุคคลควรพัฒนาตนเอง
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ในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้นการเรียนรูด้้วยตนเองจึง
เป็นแนวคิดการเรียนรูท่ี้สนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชีวิต (life-long learning) และสังคมแห่งการเรียนรู ้
(learning socity) 

แนวคิดการเรียนรูด้้วยการน าตนเองนั้นมีพื ้นฐานมาจากทฤษฎีการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ 
(Andragogy) ของ มัลคอลม์ โนลส ์(Malcolm Knowles) ซึ่งจอหน์ ดิวอี ้(John Dewey) นักการศึกษาท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ไดก้ล่าวว่ามนุษยเ์กิดขึน้มาพรอ้มกับพลังท่ีไม่จ  ากัดส าหรบัการเจริญเติบโต 
และการพัฒนา โดยการศึกษาเป็นส่ิงท่ีช่วยใหเ้กิดการพัฒนาของมนุษย์ ซึ่งผูส้อนต้องระมัดระวังท่ีจะ
ไม่เขา้ไปแทรกแซง หรือเขา้ไปควบคุมกระบวนการของการเรียนรูข้องผูเ้รียน ผูส้อนควรท าหนา้ท่ีเพียงผู้
แนะน าเท่านั้น ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy) ได้ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และถือว่า
ประสบการณข์องผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญส าหรบัการเรียนรู ้จากพืน้ฐานแนวคิดดังกล่าวได้ต่อยอดมา
เป็นแนวคิดการเรียนรูด้ว้ยการชีน้  าตนเอง ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู ้ซึ่งผูเ้รียนสามารถ
ชีน้  าตนเองไปสู่การเรียนรูท่ี้ตอ้งการไดโ้ดยมีผูส้อนเป็นผูค้อยสนบัสนุนและช่วยเหลือเท่านัน้  

3.1 ความหมายของการเรียนรูแ้บบน าตนเอง 
นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการเรียนรูแ้บบน าตนเองไว ้

ดงันี ้ 
ทัฟ (Tough, 1979, p. 114)ได้กล่าวถึงการเรียนรูแ้บบน าตนเองว่า เป็นการ

เรียนโดยเจตนา จงใจ ตัง้ใจท่ีจะเรียนรู ้และจะเกิดขึน้เมื่อคนใดคนหน่ึงผูกพันและมุ่งมั่นกับการ
เรียนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่างต่อเน่ือง พรอ้มกบัมีการวางแผนการเรียนของตนเองดว้ย  

โนลส์ (Knowles, 1975, p. 18) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบน าตนเอง เป็น
กระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเริ่มในการวินิจฉัยความต้องการเรียนรู้ การวางเป้าหมายและ
แผนการเรียนอย่างมีระบบ การแสวงหาแหล่งความรูแ้ละเลือกใชยุ้ทธวิธีการเรียนรู ้เสริมแผนการ
เรียนรูแ้ละประเมินผลการเรียนของตน ดว้ยความร่วมมือช่วยเหลือจากผูอ้ื่นหรือไม่ก็ได ้ซึ่งผูเ้รียน
สามารถเรียนได้ดีกว่าท่ีจะให้ผู้อื่นริเริ่มการเรียนให้ เพราะผู้เรียนจะมีจุดหมายชัดเจนและมี
แรงจูงใจสูง เรียนอย่างตัง้ใจ สามารถใชป้ระโยชนจ์ากการเรียนรูไ้ด ้สามารถพัฒนาความเป็นตัว
ของตัวเอง มีความเป็นอิสระในการเรียน และจะมีความรับผิดชอบต่อตนเองเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ 
นอกจากนี ้การเรียนรูแ้บบน าตนเองจะท าใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาความสามารถใหส้อดคลอ้งกับระบบ
การศึกษาใหม่ หลกัสตูรใหม่ หอ้งเรียนแบบเปิด ศนูยบ์ริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างอิสระ การ
จดัโปรแกรมการเรียนใหก้บับุคคลภายนอก มหาวิทยาลยัเปิด ท าใหผู้เ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
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สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ ดังนั้นการเรียนรูแ้บบน าตนเองจึงเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต (A lifelong Process) 

สเคเจอร ์(Skager และ Dave, 1978, pp. 13-14) กล่าวว่า การเรียนรูแ้บบ
น าตนเอง เป็นการพัฒนาการเรียนรู ้และประสบการณ์การเรียน และความสะดวกในการวาง
แผนการปฏิบัติ และการประเมินผลของกิจกรรมการเรียนทัง้ในลักษณะท่ีเป็นเฉพาะบุคคลและใน
ฐานะเป็นสมาชิกของกลุ่มการเรียนท่ีรว่มมือกนั 

กริฟฟิน (Griffin, 1993, p. 153) กล่าวว่า การเรียนรูแ้บบน าตนเอง เป็นการ
จดัประสบการณก์ารเรียนรูเ้ป็นการเฉพาะของบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยมีเป้าหมายไปสู่การพฒันา
ทกัษะการเรียนรูข้องตนเอง และความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติ และการประเมินผลการ
เรียนรู ้การจดัการเรียนรูเ้ป็นเฉพาะบุคคลและการพฒันาการเรียนรู ้

แคนดี(้Candy, 1991, pp. 6–23)ไดว้ิเคราะหแ์นวความคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้
แบบน าตนเองว่า ประกอบดว้ย 2 มิติ คือมิติของกระบวนการ (process) ว่าเป็นวิธีจดัการเรียนการ
สอนใหผู้เ้รียนพัฒนาตนไปสู่การเรียนรูแ้บบน าตนเอง และมิติของผลลัพธ์ (product) คือลกัษณะ
ของผูเ้รียนเรียนแบบน าตนเอง  

สมบัติ สวุรรณพิทักษ์ (2543, น. 7) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรูแ้บบน า
ตนเองว่าเป็นกระบวนการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และการพัฒนาทักษะท่ีผูเ้รียนจัดการเรียนดว้ย
ตนเอง โดยรับความช่วยเหลือแนะน าและสนับสนุนจากผู้อื่น เช่น เพื่ อน หรือครู และให้ความ
คิดเห็นว่าการเรียนรูแ้บบน าตนเองนีผู้เ้รียนจะไดท้ ากิจกรรมการเรียนรว่มกบัผูอ้ื่นอย่างหลากหลาย 
เช่น ครูผูส้อน ผูใ้หค้ าแนะน า วิทยากร และเพื่อน  

กล่าวโดยสรุป การเรียนรูแ้บบน าตนเอง คือการท่ีผูเ้รียนเป็นผูร้ิเริ่มการเรียนดว้ย
ตนเอง วิเคราะหค์วามตอ้งการในการเรียนรูข้องตนเอง ตัง้เป้าหมายในการเรียน มีวิธีการเลือกและ
แสวงหาความรู ้มีกระบวนการจดัการเรียนดว้ยตนเอง โดยมีจดุมุ่งหมายหลกัคือ ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา
คน้ควา้เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง สามารถถ่ายโอนการเรียนรูแ้ละทักษะท่ีเกิดจากการเรียนรูจ้ากการ
เรียนสถานการณห์น่ึงไปอีกสถานการณห์น่ึงได ้
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3.2 ลกัษณะการเรียนรูแ้บบน าตนเอง 
นกัวิชาการการศึกษาหลายท่านได้อธิบายคณุลักษณะของผูเ้รียนแบบน าตนเอง

ไว ้ดงันี ้
โนวส ์(Knowles, 1975, p. 61) กล่าวถึงลักษณะของผูท่ี้มีการชีน้  าตนเองใน

การเรียนรู ้โดยสรุป 9 ประการ ดงันี ้
1) มีความเขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลในดา้นความคิดและทักษะท่ี

จ าเป็นในการเรียนรู ้สามารถเขา้ใจความแตกต่างระหว่างการเรียนโดยมีครูเป็นผูช้ีน้  ากับการเรียนรู้
ดว้ยการชีน้  าตนเอง 

2) มีแนวคิดเกี่ยวกับตนเองว่าเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นตัวของตัวเองไม่ขึน้กับ
ผูใ้ด สามารถชีน้  าตนเองได ้ 

3) มีความสามารถสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อนเพื่อใหเ้พื่อนสะทอ้นความ
ตอ้งการในการเรียนรู ้การวางแผนการเรียนของตนเอง รวมทัง้สามารถช่วยเหลือผูอ้ื่นจนไดร้บัการ
ช่วยเหลือจากบุคคลเหล่านัน้  

4) มีความสามารถในการวิเคราะหค์วามตอ้งการในการเรียนรูอ้ย่างแทจ้ริง
รว่มกบัผูอ้ื่น  

5) มีความสามารถในการก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรูท่ี้สามารถประเมิน
ผลส าเร็จไดจ้ากความตอ้งการในการเรียนรูข้องตนเอง  

6) มีความสามารถเชื่อมความสัมพันธ์กับผูส้อนในการปรึกษาเพื่อขอความ
ช่วยเหลือ  

7) มีความสามารถแสวงหาแหล่งวิทยาการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ
จดุมุ่งหมายท่ีแตกต่างกนั  

8) มีความสามารถในการเลือกแผนการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจากแหล่ง
วิทยาการ อื่นๆ อย่างสรา้งสรรคแ์ละมีทกัษะในการวางแผนอย่างดี  

9) มีความสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและประยุกต์ใชข้อ้มูลท่ีคน้พบ
อย่าง เหมาะสม 
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สเคเจอร ์(Skager และ Dave, 1978, pp. 116-117) กล่าวว่า ลักษณะของผูท่ี้มี
การเรียนรูด้ว้ยการน าตนเองมี 7 ประการ ดงันี ้

1) การเป็นผูร้บัตนเอง คือ มีเจตคติในเชิงบวกต่อตนเอง  
2) การเป็นผู้มีการวางแผนการเรียน  คือ รูค้วามต้องการในการเรียนของ

ตนเอง การวางแผนจุดหมายท่ีสอดคล้องกับความต้องการ  การวางแผนปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายการเรียน  

3) การเป็นผูม้ีแรงจงูใจภายใน คือ สามารถเรียนรูไ้ดโ้ดยไม่มีส่ิงใดบงัคบัหรือ
ควบคมุจากภายนอกได ้เช่น รางวลั การถกูท าโทษ การหวงัต าแหน่ง หรือการประกาศเกียรติคณุ  

4) การประเมินผลตนเอง คือ ความซื่อตรงในการประเมินไดถ้กูตอ้งยติุธรรม  
5) การมีลักษณะเปิดกวา้งต่อประสบการณ์ คือ การมีความสนใจ อดทนต่อ

ความยุ่งยากสับสน  เรียนอย่างสนุก ส่ิงเหล่านี้ท าให้เกิดแรงจูงใจในการท ากิจกรรมและเกิด
ประสบการณใ์หม่ๆ ขึน้  

6) การมีความยืดหยุ่น คือ มีการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนเมื่อไม่ประสบ
ผลส าเร็จดว้ยวิธีเดิมโดยส ารวจปัญหา ลองผิดลองถกูโดยไม่เลิกลม้ความตัง้ใจท่ีจะเรียนรู ้

7) ความเป็นตวัของตวัเอง คือ บุคคลท่ีมีความเป็นตวัของตัวเอง มีมาตรฐาน
ดา้นเวลาและสถานท่ีว่าลกัษณะการเรียนรูแ้บบใดมีคณุค่าและเป็นท่ียอมรบั 

ทัฟ (Tough, 1979, p. 114) กล่าวถึง ลักษณะของผูเ้รียนท่ีมีการเรียนรูแ้บบน า
ตนเอง 8 ประการ ดงันี ้

1) ผูเ้รียนตัง้เป้าหมายและระยะเวลาของการกระท าอย่างชดัเจน  
2) ผูเ้รียนรูจ้กัเลือกความรูแ้ละทกัษะท่ีเหมาะสม  
3) ผูเ้รียนเลือกสถานท่ีเรียนดว้ยตนเอง  
4) ผูเ้รียนเรียนไดโ้ดยไม่เกินก าลงัความสามารถ  
5) ผูเ้รียนมีความพยายามอย่างมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตน  มีความ

อยากรู ้อยากเห็น และรกัในงานของตน  
6) ผูเ้รียนเขา้ใจและยอมรบัคณุลักษณะของตน สามารถจดัการเรียนรูข้องตน

ได ้อย่างมีความสขุ  
7) ผูเ้รียนมีความเชื่อมั่นกลา้หาญในการเปิดเผยตนเอง  
8) ผูเ้รียนมีความสนใจอย่างมีทิศทางท่ีแน่นอน 
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สมคิด อิสระวฒัน ์(2542, น. 82-84) กล่าวว่า การท่ีบุคคลมีพฤติกรรมการเรียนรู ้
แบบเรียนรูด้้วยการน าตนเอง (Self – Directed Learning) แล้วจะน าไปสู่การเป็นบุคคลท่ีใฝ่รู ้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) การเรียนรูแ้บบน าตนเองควรมีลกัษณะดงันี ้

1) สมัครใจท่ีจะเรียนด้วยตนเอง (Voluntarily to Learn) มิได้เกิดจากการ
บงัคบั แต่มีเจตนาท่ีจะเรียนดว้ยความอยากรู ้ 

2) ตนเป็นแหล่งข้อมูลของตน (Self – Resourceful) หมายถึง ผู้ เรียน
สามารถบอกส่ิงท่ีตนจะเรียนรูคื้ออะไร และรูว้่าทักษะและขอ้มูลท่ีตอ้งการและวิธีการประเมินผล
การเรียนรู ้ผูเ้รียนตอ้งท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ัดการการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได้ดว้ยตนเอง (Manager of 
change) ตระหนักในความสามารถของตนเอง ตัดสินใจไดม้ีการรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ีและบทบาท
ในการเป็นผูเ้รียนรูท่ี้ดี 

3) ผูเ้รียนตอ้งรูว้ิธีการท่ีจะเรียน (Know How to Learn) หมายถึง ผูเ้รียนควร
ทราบขัน้ตอนการเรียนรูข้องตน รูว้่าตนจะไปสู่จดุท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างไร 

พิมพพ์รรณ เทพสเุมธานนท ์และ คณะ (2553, น. 1-8) ใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับ
การเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง ในดา้นความสามารถริเร่ิมเรียนรูด้ว้ยตนเอง ดา้นความรกัและความ
ตอ้งการเรียนรูส่ิ้งใหม่ ดา้นความรบัผิดชอบต่อการเรียนรู ้และมีขัน้ตอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ดา้น
ความอดทนในการแสวงหาความรู ้ดา้นการประเมินผลตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้งยุติธรรม ดา้นการมี
วินัยในตนเองและน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ ดา้นความสามารถในการตั้งค าถามเพื่อการน าไปสู่
ความรู้ท่ีต้องการ  ด้านความสามารถในการเลือกทักษะเพื่ อการเรียนรู้ และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ ด้านการทุ่มเทเพื่อการเรียนรูด้้วยความ
พยายามอย่างเหมาะสม และดา้นการแสวงหาค าตอบเพื่อการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

จากการศึกษาคุณลักษณะพืน้ฐานของผูเ้รียนท่ีมีการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเองมี
หลาย คุณลักษณะ แต่คุณลักษณะท่ีสอดคลอ้งกัน ไดแ้ก่ คุณลักษณะดา้นการเนน้เป้าหมายของ
ตนเอง ความมีวินัยในตนเอง ความรบัผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง และการประเมินผลการ
เรียนรูข้องตนเองอยู่เสมอ ดงัตารางที่ 2 
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ตาราง 2 คณุลกัษณะพืน้ฐานของผูเ้รียนดว้ยการน าตนเอง 

คณุลกัษณะพืน้ฐานของผูเ้รียนดว้ยการน า
ตนเอง 
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1. มีการเนน้เป้าหมายของตนเอง  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. มีวินยัในตนเอง   ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. มีความรบัผิดชอบ  ✓   ✓ ✓ 
4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง   ✓ ✓   
5. ประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองอยู่เสมอ   ✓  ✓ ✓ 
6. ยอมรบัตนเอง/รูสึ้กดีต่อตนเอง   ✓    
7. มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา  ✓  ✓   
8. มีความกระตือรือรน้      ✓ 
9. มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีต่อผูอ้ื่น  ✓     
10. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น  ✓     
11. รกัการคน้ควา้หาความรู ้    ✓  
12. แลกเปล่ียนเรียนรูก้บัเพ่ือน  ✓     
13. มีความเป็นตวัของตวัเอง   ✓    

 
3.3 กระบวนการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง  

การเรียนรูด้้วยตนเองสามารถน ามาใช้ได้กับทุกกลุ่มอายุ ทุกวัฒนธรรมและ 
ทกุระดบัการศึกษา (รุง่ แกว้แดง, 2540, น. 14-18)กล่าวว่า การเรียนรูด้ว้ยตนเองจ าเป็นตอ้งอาศัย
หลักการของทฤษฎีการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ (Andragogy) โดยถือว่าผูเ้รียนจะตอ้งมีความตอ้งการ
เป็นตัวของตัวเอง และในขณะเดียวกันก็ต้องการใหผู้้อื่นเห็นว่าเขาเป็นตัวของตัวเองดว้ย  ฉะนั้น
ผูส้อนไม่ควรน าความคิดของตนไปจ ากัดผูเ้รียน แต่ควรส่งเสริมใหม้ีความรบัผิดชอบต่อการเรียน
มาจากตัวของผูเ้รียนเอง โดยจะตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนเกี่ยวข้องมากท่ีสุดดว้ยการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
และยังส่งผลไปยังกระบวนการเรียนท่ีต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต  (Life-long Process) โดยท่ีผู้สอน
จะตอ้งช่วยสรา้งใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการเรียนตามแนวคิดของตนเองเป็นผูใ้หญ่สมบูรณท์กุดา้น  
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เขมณัฏฐ์  มิ่งศิริธรรม (2552, น. 6-13)กล่าวว่า การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 
เกิดขึน้จากการเริ่มต้นของผู้เรียนเองเป็นส าคัญ (Learner’s Initiative) โดยกระบวนการเรียนรู้
เพื่อใหเ้กิดการน าตนเองประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 

1) การบริหารจัดการดว้ยตนเอง โดยผูเ้รียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการเรียน
ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง วางแผนการเรียน เรียนตามแผนท่ีวางไว ้และประเมินผลการเรียน
ของตนเองอย่างต่อเน่ือง 

2) การตดัสินใจในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยผูเ้รียนเป็นผูก้  าหนดว่าตอ้งการท่ี
จะเรียนรูเ้ร่ืองใด ผูเ้รียนมีส่วนรว่มรบัผิดชอบในการเรียนและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

3) การควบคุมตนเองในการเรียนรูใ้หถ้ึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยใชท้ักษะ
และประสบการณต่์าง ๆ   

โดยสรุปวิธีการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง คือ กระบวนการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่
ละคนได ้แสวงหาความรูใ้หม่ๆ หรือพัฒนาทักษะท่ีตอ้งการดว้ยตนเอง ดว้ยกระบวนการเรียนรูท่ี้
เร่ิมจากการวินิจฉัยความตอ้งการของตนเองว่าตอ้งการจะเรียนรูเ้ร่ืองใด มีการก าหนดเป้าหมาย
การเรียนท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง วางแผนการเรียนรูแ้ละประเมินผลการเรียนรูข้องตนเอง
อย่างต่อเน่ือง โดยมีครูช่วยอ านวยความสะดวกในเร่ืองการจัดเตรียมส่ือต่างๆ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
มีส่วนรว่มรบัผิดชอบในการเรียนรูข้องตนเองและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  

3.4. บทบาทของผูส้อนในการเรียนรูแ้บบน าตนเอง  
การจัดการเรียนการสอนท่ีใหผู้้เรียนสามารถเรียนรูแ้บบน าตนเองได้นั้น ผูส้อน

ควรมีบทบาทในการน าผูเ้รียน ดังนี ้ (Hamilton และ Ghatala, 1994, p. 354 ; Hiemstra, 1997, 
p. 394; Treffinger, 1995, p. 324 ) 

1) การช่วยสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายแก่ผู้เรียน และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในทางเลือกงาน วิธีการท างาน ระดับความยาก และวิธีประเมินผล ยิ่งมีทางเลือกให้
ผูเ้รียนมากโอกาสท่ีผูเ้รียนจะพฒันาความรบัผิดชอบในการเรียนรูย้ิ่งมาก  

2) ผูส้อนจะมีบทบาทตามมาอีก 3 ประการ คือ แนะน า ช่วยเหลือ และจดัหา
แหล่งความรูส้นบัสนนุใหผู้เ้รียน นอกจากนี ้ผูส้อนควรไดส้นทนากบัผูเ้รียน ดแูลจัดหาแหล่งความรู้
ใหผู้เ้รียน รวมถึงการประเมินผล และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการคิดวิเคราะห ์ 

3) ผูส้อนควรสรา้งบรรยากาศการเรียนท่ีเน้นการเรียนอย่างรูร้อบ (mastery 
goal orientation) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ส ารวจความคิดและน าเสนอรูปแบบการคิดรวมทั้ง
กระบวนการเรียนรู ้และการมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูข้องตนเอง  
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คมสัน คณาพร (2540, น. 63)ไดส้รุปบทบาทของผูส้อนในการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบน าตนเองของผูเ้รียนไว ้ดงันี ้ 

1) เป็นท่ีปรกึษาแก่ผูเ้รียน แนะน าทางเลือกท่ีหลากหลาย  
2) ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนตดัสินใจไดถ้กูทาง  
3) ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับยุทธวิธี และทักษะท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนมีประสิทธิภาพ 

ไดแ้ก่ ยทุธวิธีการจดัการส่วนบุคคล การท างานกลุ่ม การแกปั้ญหา การตัดสินใจ การคิดสรา้งสรรค ์
เป็นตน้  

4) จูงใจ กระตุ้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนรับรูแ้ละยอมรบัความสามารถของ
ตนเอง รูจ้ักคิดวิเคราะห์ทางเลือกท่ีหลากหลายในการท างาน มีส่วนร่วมในการเรียนรู ้มีความ
รบัผิดชอบ และพฒันาเป้าหมายการเรียนรู ้ 

5) ประเมินผลการเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้ตามกระบวนการทั้งท่ีเป็น
ลกัษณะทางบุคลิกภาพ และผลการเรียนในเนือ้หาวิชาเฉพาะ 

Bolhuis (2003, pp. 327-347)กล่าวถึงวิธีการสอนท่ีเหมาะสมในการเตรียม
ความพรอ้มใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิตดว้ยการส่งเสริมพัฒนาใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้รียนรูแ้บบน า
ตนเอง สอนใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรู ้เจตคติและความรู ้เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการเป็นเจา้ของ
การเรียนรูข้องตนเองโดยใชว้ิธีการสอนแบบเนน้กระบวนการ (process-oriented) ท่ีผูเ้รียนเป็นผู้
ริเริ่มจดักระบวนการเรียนรู ้โดยผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้เป็นผูใ้หค้ าปรกึษา ชีแ้นะและ
อ านวยความสะดวก ท าให้ผู้เรียนรูสึ้กว่า การเรียนมีคุณค่า และให้กระบวนการเรียนรู้เป็น
ปรากฏการณ์ทางสังคมโดยการสรา้งบรรยากาศให้เรียนแบบพึ่งพาเป็นกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ 
Gerald Grow (1996, pp. 125-149)  ได้เสนอขั้นตอนท่ีน าไปสู่การเรียนรู้แบบน าตนเองไว้ 4 
ขัน้ตอน เริ่มจากการถ่ายโอนอ านาจจากครูไปสู่ผูเ้รียนอย่างค่อยเป็นค่อยไป ถือเป็นแนวทางการ
ปรบัเปลี่ยนบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรูแ้บบน าตนเอง 

จะเห็นได้ว่าผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรูแ้บบการน าตนเอง โดยผู้สอน
จะตอ้งเป็นผูแ้นะน า ช่วยเหลือ และจดัหาแหล่งเรียนรู ้ช่วยสรา้งทางเลือกท่ีหลากหลายแก่ผู้เรียน 
จงูใจ กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในการเรียนรู ้ใหค้ าปรกึษาแก่ผูเ้รียน รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรู ้

 
 



  76 

โดยสรุปแล้ว ลักษณะการเรียนรูแ้บบน าตนเองไม่สามารถเกิดขึน้กับทุกคนเท่า
เทียมกันแต่สามารถท าใหเ้กิดขึน้ไดโ้ดยจัดกระบวนการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเร่ิมตน้จากการรูจ้ัก
และยอมรับตนเอง เพื่อท่ีจะวินิจฉัยได้ว่าตนเองต้องการเรียนรู้ส่ิงใดเสียก่อน อันจะน าไปสู่
กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนท่ีฝึกใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรู ้และใหผู้เ้รียนเกิดความ
พรอ้มในการเรียนรูแ้บบน าตนเองทีละขัน้ตอนจนสมบูรณ ์อย่างไรก็ตาม การเรียนรูแ้บบน าตนเอง
จ าเป็นต้องอาศัยหลักการของทฤษฎีการศึกษาผู้ใหญ่ โดยถือว่าผู้เรียนต้องมีความเป็นตัวของ
ตัวเอง ผู้สอนมีหน้าท่ีส่งเสริมให้ความรับผิดชอบต่อการเรียนมาจากตัวผู้เรียนเอง และ จัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

4. การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
การจัดการศึกษาในปัจจบุันไดม้ีการน ารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนเพื่อใหส้นองตอบ

ต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และการแข่งขันของประเทศทั้งดา้นความกา้วหนา้ทางด้านเทคโนโลยี 
การปรับตัวต่อการกระจายความรู้ การเชื่อมโยงความรู้ด้านต่างๆ ท่ีเชื่อมถึงกันทั่ วโลก การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจัดการศึกษานั้นสามารถท าได้หลายรูปแบบ ตั้งแต่
การน าคอมพิวเตอรม์าใช้เป็นอุปกรณ์ในการสอน การน าบริการต่างๆในระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต 
โดยเฉพาะเวิลดไ์วดเ์ว็บมาพัฒนาเป็นส่ือการสอนในทุกระดับการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยใช้เทคโนโลยีอินเตอรเ์น็ตเป็นส่ือกลางในการติดต่อระหว่างผู้เรียนและ
ผูส้อน ผูเ้รียนสามารถเรียนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากัดในเรื่องเวลาและสถานท่ี (anytime anywhere) เป็นการ
สรา้งโอกาสและความเสมอภาคในการเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรียน ผู้เรียนสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละส่ง
ข่าวสารถึงกนัไดย้่างรวดเร็วก่อใหเ้กิดสงัคมแห่งการเรียนรูใ้นการเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

รูปแบบการสอนแบบใหม่อีกรูปแบบหน่ึงภายใต้กระแสแห่งพัฒนาการด้านเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร ์เป็นรูปแบบของการบูรณาการปรบัใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรก์ับการเรียนการสอนแบบ
ปกติ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูที้กา้วไกลเกิดทัง้ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพทางการเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ ซึ่ง
รูปแบบดังกล่าวนีเ้รียกว่า “การเรียนรูแ้บบผสมผสาน” (Blended Learning) เป็นนวัตกรรมการศึกษาท่ี
ผสมผสานโมดูล (Module) การเรียนการสอนหลายรูปแบบเขา้ดว้ยกัน เป็นลักษณะของการผสมผสาน
การเรียนทางไกล (Distance Learning) ผ่านระบบเครือข่าย Online ร่วมกับการเรียนแบบเผชิญหน้า 
(Face to Face) ท าให้เกิดการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพมากกว่าการนั่งฟังการบรรยายในชั้นเรียนปกติ 
ทัง้นีจ้ะใหค้วามส าคัญกับการเลือกใชส่ื้อท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งตามจุดประสงคก์ารเรียนรูใ้นลักษณะ
ต่างๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการเรียนการสอน 
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4.1 ความหมายของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานนั้นมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้

ความหมาย และแนวคิดของการเรียนการสอนแบบผสมผสานไวอ้ย่างหลากหลาย ดงันี ้ 
การ์นแฮมและโรเบิร ์ต  เคล (Garnham & Robert Kaleta, 2002, Online)

กล่าวว่า การเรียนบนเว็บแบบผสมผสานเป็นการเรียนท่ีดีท่ีสุดเน่ืองจากเป็นการผสมผสานการ
จัดการเรียนการสอน  โดยการเลือกใช้คุณลักษณะท่ีดีท่ีสุดของการสอนในห้องเรียนและ
คณุลักษณะท่ีดีท่ีสดุของการสอนออนไลนเ์ขา้ดว้ยกนัเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างอิสระท า
ให้เกิดการเรียนรูท่ี้กระฉับกระเฉง (Active Learning) สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมีความ
กระฉับกระเฉงในการเรียน (Active Learner) และสามารถลดเวลาในการเขา้ชัน้เรียนได ้ 

ดริสคอลล์ (Driscoll, 2002) ได้แบ่ งแนวคิดของการเรียนบนเว็บแบบ
ผสมผสานไว ้4 แนวคิด ไดแ้ก่ 

1) แนวคิดผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนบนเว็บ (Web Based 
Technology) กับการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
ดริสคอลล์ได้ให้นิยามของการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานว่าเป็นการรวมหรือผสม
เทคโนโลยีของเว็บกับการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม เช่น การเรียนในหอ้งเรียนเสมือนแบบสด 
(Live Virtual Classroom) การเรียนด้วยตนเอง (Self-Paced Instruction) การเรียนรู้ร่วมกัน 
(Collaborative Learning) วิดีโอสตรีมมิ่ง (Streaming Video) เสียง และขอ้ความ เป็นตน้  

2) แนวคิดการผสมผสานวิธีสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกัน โดยใหนิ้ยาม
ของการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานว่าเป็นการผสมผสานวิธีสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกัน 
เช่น แนวคิดสรา้งสรรคนิ์ยม (Constructivism) แนวคิดพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) และแนวคิด
พทุธินิยม (Cognitivism) เพื่อใหไ้ดผ้ลลัพธจ์ากการเรียนท่ีดีท่ีสุด ซึ่งอาจใชห้รือไม่ใชเ้ทคโนโลยีการ
สอนก็ได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ บองคแ์ละเกรแฮม (Bonk และ Graham, 2006)ท่ีกล่าวว่า 
การเรียนการสอนแบบผสมผสานเป็นการผสมผสานระบบการเรียน  (Learning System) ท่ี
หลากหลายเขา้ดว้ยกนัเพื่อเป็นการแกปั้ญหาท่ีหลากหลายในการเรียน  

3) แนวคิดการผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนทกุรูปแบบกับการเรียน
การสอนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมท่ีมีการเผชิญหน้าระหว่างการสอนในทุกรูปแบบ  เช่น วิดีโอเทป 
ซีดีรอม การเรียนการสอนผ่านเว็บ ภาพยนตร ์ 

4) แนวคิดการผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนกับการท างานจริง โดย
ไวท ์ลอคและเจลฟ์ (Whitelock และ Jelfs, 2003) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนแบบผสมผสานไว้
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ว่า เป็นการรวมของการเรียนแบบดั้งเดิมดว้ยวิธีการเรียนออนไลน์บนเว็บ  การรวมการใชส่ื้อและ
เครื่องมือในสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์  และเป็นการรวมวิธีการสอน
หลากหลาย วิธีโดยไม่ค านึงถึงการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งสอดคลอ้งกับเบอรซ์ิน (Bersin, 2004)ท่ีกล่าว
ว่า การเรียนแบบผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมในองคก์ร เป็นการผสมผสานการเรียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสแ์ละส่ืออื่นๆ ในการส่งผ่านความรูใ้นการฝึกอบรม  

โรไวและจอรแ์ดน (Rovia & Jordan, 2004, pp.1, 3-4)กล่าวว่า การเรียนบน
เว็บแบบผสมผสานท าให้ผู้เรียนมีจิตส านึกต่อการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียน  (Sense of 
Community) มากกว่าการเรียนในสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนปกติ และการเรียนแบบออนไลน์
เพียงอย่างเดียว (Fully Online) การเรียนแบบผสมผสานจึงเป็นวิธีการเรียนท่ียืดหยุ่นด้วยการ
ออกแบบหลักสตูรท่ีสนบัสนนุเวลาและสถานท่ีการเรียนท่ีต่างกนั จึงช่วยใหเ้กิดความสะดวกในการ
เรียนผ่านระบบออนไลนไ์ดแ้มไ้ม่ไดติ้ดต่อผ่านการเผชิญหนา้กนัภายในหอ้งเรียนปกติก็ตาม 

การร์ิสัน (Garrison, 2008, p. 5)ได้กล่าวถึงการเรียนแบบผสมผสานไว้ว่า
เป็นการรวมแนวคิดของการเผชิญหนา้ของการเรียนแบบดัง้เดิม และการเรียนแบบออนไลนเ์ขา้ไว้
ดว้ยกัน โดยมีหลกัการพืน้ฐานจากการสนทนาแบบเผชิญหนา้ และการติดต่อส่ือสารแบบออนไลน์
เป็นการบูรณาการผสมผสานเอาข้อดีท่ีเป็นจุดแข็งของแต่ละรูปแบบการเรียนรูม้าใช้ร่วมกันได้
อย่างเหมาะสม ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและวัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ ซึ่งส่ิงส าคัญท่ีสุดในการเรียน
แบบผสมผสาน คือ การค านึงถึงหลักการพืน้ฐานในการออกแบบเกี่ยวกับการจัดโครงสรา้งการ
เรียนรู ้วิธีการสอนและการเรียนรู ้ 

ธอรน์ (Thorne, 2003) กล่าวว่า การเรียนบนเว็บแบบผสมผสานเป็นแนวทาง
ในการปรบัปรุงการเรียนรูท่ี้ทา้ทายและพัฒนาความตอ้งการส่วนบุคคล โดยการเรียนบนเว็บแบบ
ผสมผสาน เป็นการรวมนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน  โดยเน้นการมี
ปฏิสัมพันธท์ัง้จาก การเรียนแบบออนไลนแ์ละการมีส่วนรว่มในการเรียนแบบดัง้เดิม การเรียนบน
เว็บแบบผสมผสาน สามารถสนับสนุนและช่วยท าให้ผู้เรียนเรียนรูไ้ด้ดีขึน้ โดยการติดต่อแบบ
ส่วนตวักบัผูส้อน  

จากการศึกษาแนวคิดและความหมายของการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานจากนักการศึกษาต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศสามารถสรุปความหมายของการ
เรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็นการบูรณาการการเรียนแบบเผชิญหนา้ใน
ชั้นเรียน (Traditional Learning) และการเรียนแบบออนไลน์ (Online Learning) เข้าไว้ด้วยกัน 
โดยการออกแบบและก าหนดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaboration) ตาม
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วัตถุประสงคท่ี์ตั้งไว้ โดยอาศัยเทคนิควิธีการท่ีดีของการเรียนแบบเผชิญหน้าในชั้นเรียนและการ
เรียนแบบออนไลนผ่์านวิธีการเรียนรู ้ช่องทาง และส่ือการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ  

4.2 องคป์ระกอบของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
การจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานนั้นมีนกัการศึกษาหลายท่านไดน้ าเสนอ

องคป์ระกอบของการเรียนการสอนแบบผสมผสานไวอ้ย่างหลากหลาย ดงันี ้
โรไวและจอรแ์ดน (Rovia & Jordan, 2004, Online) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการจดัการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้
1) การผสมผสานส่ือผสมและทรัพยากรเสมือนในระบบเครือข่าย

อินเทอรเ์น็ต (Blended Multimedia and Virtual Internet Resources) ประกอบดว้ย  
1.1) วีดิทศันห์รือดีวีดี (Video/DVD)  
1.2) การทศันศึกษาเสมือน (Virtual Field Trips)  
1.3) เว็บไซตแ์บบปฏิสมัพนัธ ์(Interactive Websites)  
1.4) ซอฟตแ์วร ์(Software Packages)  
1.5) ส่ือวิทยกุระจายเสียงและโทรทศัน ์(Broadcasting)  

2) การผสมผสานโดยใชเ้ว็บไซตส์นับสนุนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
(Classroom Websites) ในการสร้างส่ิงแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนบนเว็บแบบ
ผสมผสาน ส าหรบัแจง้งานท่ีมอบหมาย รบั-ส่งการบา้น การทดสอบ การประกาศผลการเรียน และ
นโยบายของชั้นเรียน เป็นตน้ โดยผูส้อนอาจจะตอ้งสรา้งเว็บไซตเ์พื่อการเรียนการสอนดว้ยตนเอง
หรืออาจจะท าการเชื่อมโยงไปยงัเว็บไซตท่ี์เกี่ยวขอ้งก็ได ้ 

3) การผสมผสานโดยใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ (Course 
Management Systems: CMS/Learning Management Systems: LMS) ในการจดัการเรียนการ
สอนบนเว็บแบบผสมผสานผูส้อนใชร้ะบบบริหารจัดการเรียนรูเ้พื่อช่วยในการติดต่อส่ือสารและ
การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เช่น การแจกเอกสารประกอบการสอน 
การก าหนดวันสุดทา้ย ของการส่งงานท่ีมอบหมาย การรวบรวมงานท่ีมอบหมาย การแจง้งานท่ี
มอบหมายล่วงหนา้ การแจง้ประกาศต่างๆ การส่งไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกสถ์ึงผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
การแจง้ขอ้มูลเกี่ยวกับรายละเอียดการสอนและนโยบายในการใหร้ะดับผลการเรียน  รวมถึงการ
จัดการขอ้มูลส่วนบุคคลของผูเ้รียน เช่น ขอ้มูลส่วนตัว เว็บบล็อก ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียน และ
รายงานความกา้วหนา้ในการเรียน เป็นตน้  
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4) การผสมผสานโดยใชก้ารอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปราย
แบบไม่ประสานเวลา  (Synchronous and Asynchronous Discussions) เป็นรูปแบบของการ
จดัการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานท่ีเป็นการผสมผสานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ในห้องเรียนแบบดั้งเดิม (Traditional Learning) กับการเรียนแบบออนไลน์ (Online Learning) 
เขา้ดว้ยกัน การใชเ้ทคโนโลยีของการเรียนแบบออนไลนเ์ขา้มาเติมในส่วนของส่ิงแวดลอ้มในการ
เรียนแบบเผชิญหนา้ท าได้โดยการประยุกต์ใช้การอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปราย
แบบไม่ประสานเวลา  โดยผูส้อนเป็นผูก้  าหนดหัวข้อในการสนทนาคอยอ านวยความสะดวกใน
ระหว่างการสนทนา โดยพยายามจัดบรรยากาศในการเรียนให้เหมือนกับการสนทนาระหว่าง
ผูเ้รียนในหอ้งเรียน  

บาร์นัมและพาร์มาน (Barnum; & Paarmann, 2002; อ้างถึงใน กนกพร 
ฉันทนารุ่งภักด์ิ, 2548, น. 94-95)เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนบนเว็บ
แบบผสมผสานประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) การส่งผ่านขอ้มลูโดยใชเ้ว็บ (Web Based Delivery)  
2) กระบวนการเรียนแบบเผชิญหนา้ (Face to Face Processing)  
3) การสรา้งความสามารถในการเขา้ถึงระบบ (Creating Deliverables)  
4) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน (Collaborative Extension of 

Learning)  
จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานสรุปได้ว่า  องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานนั้นจะมี
องค์ประกอบหลักสองด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบเผชิญหน้า  (Face to Face 
Learning) และการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่าย (Online Learning) อย่างไรก็ตามมี
ขอ้สังเกตบางประการในการจัดการเรียนการสอน  แบบเผชิญหน้าในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรูจ้ากสถานท่ีปฏิบัติงานหรือแหล่งทรพัยากรการ เรียนรูเ้พื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเกิดการ
เรียนรูท่ี้ดี และมีประสิทธิภาพมากขึน้  

4.3 ระดบัและสดัส่วนของการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
การจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน มีวิธีการจดัการอยู่ 2 วิธี คือ การจดัการ

เรียนรูแ้บบผสมผสานแนวตัง้กบัการจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสานแนวนอน โดยมีเงื่อนไขการจดัอยู่
ท่ีเวลาและเนือ้หาการสอน วิธีการดงักล่าวอาจเรียกว่า สดัส่วนของการจดัการแบบผสมผสาน โดย
มีวิธีการจดัการดงันี ้(ปรชัญนนัท ์ นิลสขุ และ ปณิตา วรรณพิรุณ, 2556, น. 30-36) 
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1) สดัส่วนของการจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning Ratio) 
1.1) การผสมผสานแบบ 50: 50 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ

ออนไลนร์อ้ยละ 50 แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 
1.1.1) การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวตั้ง (Vertical Blended 

Learning) หมายถึง การเรียนรูท่ี้ประกอบด้วยการเรียนปกติกับการเรียนแบบออนไลน์ท่ีจัดใน
ช่วงเวลาเดียวกนั แต่จดัการเรียนรูผ้สมกนัทัง้สองแบบ เช่น วิชาเรียน 4 ชั่วโมง/สัปดาห ์ในการสอน
ครัง้หน่ึง ผูส้อนจะเจอนักศึกษาก่อนโดยใชก้ิจกรรมการเรียนแบบเผชิญหนา้ 2 ชั่วโมง เพื่อชีแ้จง
วตัถุประสงค ์บรรยาย ท าความเขา้ใจการเรียน หลังจากนั้นใหน้กัศึกษาเรียนดว้ยตนเองบนเว็บอีก 
2 ชั่วโมง ใหน้ักศึกษาไดศึ้กษาคน้คว้าดว้ยตนเอง ท าแบบฝึกหัด ส่งงาน และเรียนรูเ้พิ่มเติมจาก
เว็บไซตท่ี์ผูส้อนจดัให ้หรือในสถาบนัการศึกษาท่ีจดัการศึกษานอกท่ีตัง้ในศนูยก์ารเรียนต่างจงัหวัด
ผูส้อนและผูเ้รียนห่างไกลกัน ผูส้อนใชก้ิจกรรมการเรียนแบบเผชิญหนา้ในช่วงแรก หลงัจากนัน้ให้
ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผู้สอนก าหนดไว้ ถือว่ามีสัดส่วนการ
ผสมผสานรอ้ยละ 50 : 50 ซึ่งรวมถึงเนือ้หาของรายวิชาแบ่งออกในสัดส่วนท่ีเท่ากันระหว่างเรียน
ปกติกบัเนือ้หาออนไลน ์หรือการจดัการเรียนแบบปกติเป็นบรรยาย 2 ชั่วโมง และเป็นการเรียนจาก
กิจกรรมออนไลน ์2 ชั่วโมง เป็นตน้ ดงัแสดงในตารางที่ 3 

ตาราง 3 แสดงการเรียนรูแ้บบผสมผสานแนวตัง้ สดัส่วน 50/50 

ช่ัวโมง 1 คร้ัง 4 ช่ัวโมง 
สัปดาห ์ การเรียนแบบปกติ 2 ช.ม. การเรียนแบบออนไลน ์2 ช.ม. 

1. 50% 50% 
2. 50% 50% 
3. 50% 50% 
4. 50% 50% 
5. 50% 50% 
6. 50% 50% 
7. 50% 50% 
8. 50% 50% 
9. 50% 50% 
10. 50% 50% 

ท่ีมา : ปรชัญนนัท ์ นิลสขุ และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2556, น. 31) 
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1.1.2) การจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานแนวนอน (Horizontal Blended 
Learning) หมายถึง การจัดการเรียนรูท่ี้ประกอบดว้ยการเรียนปกติกบัการเรียนแบบออนไลน ์โดย
การจัดช่วงเวลาในการเรียนรูแ้ตกต่างกันโดยใชท้ั้ง 2 วิธีการ แต่คนละช่วงเวลา เช่น การจัดการ
เรียนเรื่องใดเรื่องหน่ึง 10 สัปดาห์ จัดให้มีการเรียนปกติ 5 สัปดาห์ จากนั้นจัดให้มีการเรียน
ออนไลน ์5 สัปดาห ์ถือว่าเป็นการผสมผสานรอ้ยละ 50: 50 โดยเนือ้หาการสอนแบบปกติกับการ
สอนออนไลนจ์ะเป็นเนือ้หาคนละส่วนกนั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 

ตาราง 4 แสดงการเรียนรูแ้บบผสมผสานแนวนอน สดัส่วน 50/50 

จ านวน
สัปดาห ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

วิธีการ
เรียนรู้ 

การเรียนแบบปกติ รอ้ยละ 50 การเรียนแบบออนไลน ์รอ้ยละ 50 

ท่ีมา : ปรชัญนนัท ์ นิลสขุ และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2556, น. 31) 

1.2) การผสมผสานแบบ 70 : 30 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนร์อ้ยละ 70 และแบบปกติรอ้ยละ 30 โดยจดักิจกรรมแบบเผชิญหนา้ในหอ้งเรียนก่อน เช่น 
การปฐมนิเทศ แนะน าบทเรียน การฝึกใช้เครื่องมือ รอ้ยละ 10 จากนั้นเรียนด้วยตนเองบนเว็บ
ประมาณ รอ้ยละ 40 จึงมีการสอบกลางภาคเพื่อประเมินและทบทวนเนือ้หาบทเรียนท่ีไดเ้รียน
มาแลว้ประมาณรอ้ยละ 10 และใหผู้เ้รียนเรียนดว้ยตนเองต่ออีกรอ้ยละ 30 จึงใหผู้เ้รียนสรุปผลการ
เรียน และน าเสนอผลงานหรือท าแบบทดสอบหลงัเรียน อีกประมาณ รอ้ยละ 10 

1.3) การผสมผสาน 80 : 20 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนร์อ้ยละ 80 และแบบปกติรอ้ยละ 20 คือ จดักิจกรรมในหอ้งเรียนแบบเผชิญหนา้ก่อน เช่น 
การปฐมนิเทศ การฝึกใช้เครื่องมือประมาณรอ้ยละ 10 จากนั้นให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองแบบ
ออนไลนป์ระมาณรอ้ยละ 80 เมื่อสิน้สดุการเรียนจะใหผู้เ้รียนมาสรุปผลเรียน น าเสนอผลงานหรือ
ท าแบบทดสอบหลงัเรียนอีกประมาณรอ้ยละ 10 

2) ระดบัของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning Level) 
การจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานระหว่างการเรียนปกติกับการเรียนการสอน

ออนไลน์ควรมีสัดส่วนเท่าไหร่ ค าถามท่ีตอ้งพิจารณามี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะของรายวิชากับ
ลักษณะของส่ือออนไลน์ ซึ่งลักษณะของรายวิชาต้องพิจารณาว่าเป็นปฏิบัติอย่างเดียว ทฤษฎี
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รว่มกับปฏิบัติ หรือวิชาทฤษฎีอย่างเดียว และลักษณะของส่ือออนไลน์ท่ีใชเ้ป็นหลักหรือส่ือเสริม 
การน าบทเรียนออนไลนม์าใชม้ีปริมาณแตกต่างกนั เรียกวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกนั 

Graham (2005) แบ่งระดับของการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานออกเป็น 4 
ระดบั คือ 

1) การผสมผสานระดับกิจกรรม (Activity – Level Blending) เป็นการน า
การเรียนการสอนบนเว็บมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน เช่น 
กิจกรรมการอภิปรายในชัน้เรียนรว่มกบัการอภิปรายระดมสมองออนไลน ์

2) การผสมผสานระดับ รายวิ ชา  (Course-Level Blending) เป็ นการ
ผสมผสานระหว่างการเรียนแบบเผชิญหนา้ในหอ้งเรียนปกติกบักิจกรรมการเรียนบนเว็บในรายวิชา 

3) การผสมผสานระดับโปรแกรมวิชา (Program-Level Blending) เป็นการ
ผสมผสานในระดับหลักสูตร โดยอาจารยผ์ูส้อนและนกัศึกษาสามารถเรียนและท ากิจกรรมในการ
เรียนขา้มโปรแกรมสาขาวิชา หรือภาควิชาในมหาวิทยาลยัเดียวกนัได้ 

4) การผสมผสานระดับสถาบัน (Institution-Level Blending) เป็นการ
ผสมผสานในระดบัองคก์ร สถาบนั หรือมหาวิทยาลัย โดยอาจารยแ์ละนกัศึกษาสามารถเรียนและ
ท ากิจกรรมในการเรียนขา้มสถาบนัได ้

4.4. ประโยชนข์องการเรียนผสมผสาน  
การเรียนแบบผสมผสานเป็นการเรียนท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้ทั้งความรูจ้ากส่ือการ

เรียนและเพิ่มความเข้าใจด้วยการเรียนและซักถามกับผู้สอนโดยตรง  ซึ่งการเรียนรูปแบบนี้มี
ประโยชนใ์นการเรียนการสอนหลายประการ สามารถสรุปประโยชนข์องการเรียนแบบผสมผสานไว้
ดงันี ้(กนกพร ฉันทนารุง่ภกัด์ิ, 2548) 

1) ช่องทางการรบัส่งแบบทางเดียวนั้นมีขอ้จ ากัดท่ีจะท าให้เกิดช่องทางการ
เรียนรูท่ี้กวา้งขวางขึน้ และสามารถกระจายความรูไ้ดม้ากขึน้  

2) ความแตกต่างในเรื่องมูลค่าและเวลาท าให้เกิดการพัฒนาท่ีมีความ
สมบูรณท์ าใหเ้กิดการ เรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ  

3) การผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนในชั้นเรียนและการเรียนการสอน
แบบ e-learning ท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึน้กว่าการเรียนการ
สอนเพียงรูปแบบเดียวเท่านัน้  
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การเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีเป็นการเรียนท่ีรวมการเรียนสองรูปแบบเข้า
ดว้ยกนัดว้ย ประกอบดว้ยการเรียนแบบเผชิญหนา้และการเรียนออนไลนซ์ึ่งเป็นการน าเอาขอ้ดีของ
การเรียนออนไลนด์ว้ยส่ือและการเรียนการสอนแบบปกติมารวมกัน เพื่อใหข้อ้ดีของทัง้สองรูปแบบ
ไดส่้งเสริมซึ่งกนัและกนั ดงันัน้ การจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานจึงมีประโยชนอ์ย่างยิ่งหาก
น ามาปรบัใชใ้นการจัดการเรียนการสอน เพื่อจะไดเ้กิดช่องทางการเรียนรูท่ี้กวา้งขึน้ ลดช่องว่าง
ของโอกาสในการเรียนระหว่างผูเ้รียน ทัง้ดา้นความสามารถและดา้นเวลาในการศึกษาบทเรียน อีก
ทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการสรา้งส่ือซ า้ซ้อน หากส่ือออนไลน์ได้เผยแพร่ไปแล้วย่อมท าให้ผู้ท่ี
สนใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและส่ือนั้นไดอ้ย่างสะดวกขึน้ ถือว่าเป็นการแบ่งปันความรูอ้ีกช่องทาง
หน่ึงดว้ย 

5. การเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
จากหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่จะเรียนก็ต่อเมื่อรูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณ์

ในการแก้ปัญหาในปัจจุบัน และจะเรียนรู้ได้ดีหากตรงกับความต้องการและความสนใจใน
ประสบการณ์ท่ีผ่านมา โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย และต้องการเป็นผู้น าตนเองในการเรียนรู ้
(self-directed learning) ซึ่งการสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง ตอ้งเกิด
จากการท่ีผู้เรียนสมัครใจเรียนรู ้เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งการสรา้งความรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี
เป็นการเรียนรูท่ี้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเรียนรูโ้ดยไม่จ ากดัเฉพาะในหอ้งเรียนเท่านั้น ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้
ไดต้ลอดเวลาตามความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคลโดยไม่จ ากดัเวลาและสถานท่ี 

ในปัจจุบันส่ือสังคมออนไลนเ์ช่น Facebook Line หรือ Twitter ถูกน ามาใช้เพื่อเสริมการ
เรียนรู ้เป็นช่องทางในการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้้เรียนรูจ้ักการแสวงหาความรูด้้วยตนเองตลอดเวลา
ดว้ยทกัษะท่ีหลากหลายและเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ในตอนนีผู้ว้ิจัยจึง
น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ ประกอบดว้ย 1) การเรียนรูแ้บบน าตนเอง 2) การเรียนรู้
แบบผสมผสาน 3) การเรียนรูแ้บบผสมผสานผ่านส่ือสังคมออนไลน ์

5.1 ความหมายของส่ือสงัคมออนไลน ์  
มีผูอ้ธิบายความหมายของส่ือสงัคมออนไลนไ์วห้ลายท่าน ดงันี ้

จารุวัจน์ สองเมือง (2554) กล่าวไว้ว่า  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายสังคม
ออนไลนไ์ดป้รากฏให้เห็นลักษณะการน ามาใช้เพื่อด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ โดยมีตัวบุคคล
หรือหน่วยงานต่างๆร่วมกันเป็นเครือข่าย เพื่อใหส้ามารถใชท้รพัยากรร่วมกัน แลกเปล่ียนแบ่งปัน
ทรพัยากรขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ค าว่าเครือข่ายสงัคมออนไลนใ์นปัจจบุนัหมายถึง ระบบเครือข่ายบน
โลกออนไลนห์รือการติดต่อส่ือสารถึงกนัผ่านอินเทอรเ์น็ต  
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จไุรรตัน ์ทองค าชื่นวิวฒัน ์(2552) ใหค้วามหมายของเครือข่ายสงัคมออนไลน์
ว่า เป็นเว็บไซต์ท่ีให้บริการพืน้ฐานโดยการให้ผู้สนใจสรา้งหน้าเว็บไซต์ส่วนตัว  (Profile) ลงใน
เว็บไซต์ แบ่งปันไฟล์แบบต่างๆ ได้แก่ ภาพ เสียง หรือคลิปวีดิโอ มีการส่งข้อความส่วนตัว 
(Personal Message : PM) และการแสดงความคิดเห็น (Comment) กนัเป็นสงัคม 

ณัฐพล บัวอุไร (2555) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีส่ือสังคมว่าเป็น
ปรากฏการณ์ของการเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารจากการพัฒนาการของเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตได้มี
ความเจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว ท าใหว้ิถีการด าเนินชีวิตประจ าวันของผูค้นทุกเพศทุกวัย ทุกชน
ชั้นในสังคมปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ของระบบการส่ือสารสรา้งความ รวดเร็วต่อผู้ใชใ้นวงกวา้ง
จนกลายเป็นปรากฏการณ์ในมิติใหม่ของการสรา้งระบบเครือข่ายทางสังคม (Social Network) 
ดว้ยการส่ือสารของโลกในยคุดิจิทลั 

สภาการหนังสือพิมพแ์ห่งชาติ สภาวิชาชีพข่าววิทยแุละโทรทัศนไ์ทย (2553) 
ให้ความหมายของส่ือสังคมออนไลน์ (Social media) หมายถึง ช่องทางการส่ือสารผ่านเว็บไซต ์
และโปรแกรมประยุกต์บนส่ือใดๆท่ีมีการเชื่อมต่อกับอินเทอรเ์น็ต  ซึ่งผูใ้ช้สามารถส่ือสารเนือ้หา
ต่างๆถึงกนัได ้เช่น twitter.com, facebook.com, youtube.com, weblog ต่างๆ  

SEO (2011) ไดใ้หค้วามหมายของ Social media คือ ส่ือในสงัคมออนไลนท่ี์
นิยมใช้กันมากและมีรูปแบบของการส่ือสารสองทาง (Interactive)ท าใหผู้้ใชง้านสามารถเข้าถึง 
Social media ประเภทต่างๆไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยผูใ้ชง้านแบ่งปันขอ้มูลความรู ้ข่าวสาร
ต่างๆ ใหแ้ก่กนัไดอ้ย่างอิสระ และสามารถโตต้อบ แสดงความคิดเห็นอย่างทนัทีทนัใด 

สื่อสังคมออนไลน ์(Social Media) 
กล่าวโดยสรุป ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง ส่ือดิจิทัลท่ีเป็น

เครื่องมือในการส่ือสารระหว่างกัน โดยใชโ้ปรแกรมท่ีเชื่อมต่ออยู่กบัอินเทอรเ์น็ต เนน้ใหผู้ส่ื้อสารมี
ส่วนร่วมในการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีการส่ือสารแบ่งปันสารสนเทศและน าเสนอข้อมูล แสดง
ความคิดเห็นกนัเป็นสงัคม 

5.2 ประเภทของส่ือสงัคมออนไลน ์  
Williamson (2013, p. 9) ได้แบ่ ง รูปแบบของ ส่ือสังคมออนไลน์ตามการ

ประยกุตใ์ชง้านท่ีหลากหลาย ดงัตารางที่ 5 
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ตาราง 5 แสดงรูปแบบของส่ือสงัคมออนไลน ์

ชนิดของส่ือสงัคมออนไลน ์ ค าอธิบาย ตวัอย่าง 
เครือข่ายสงัคม  
(Social networking site) 

เป็นเว็บไซตท่ี์บุคคลหรือหน่วยงาน
สามารถสรา้งขอ้มลู และเปลี่ยน
ขอ้มลู (สถานะของตน) เผยแพร่
ภาพเคล่ือนไหว รูปภาพ และบุคคล
อื่น สามารถเขา้มาแสดงความ
คิดเห็น หรือส่งต่อ เผยแพร ่โตต้อบ
การสนทนาได ้

- Google 
- Facebook  
- Line 
- Orkut  
- Badoo  
-Linkdin  
-  

ไมโครบล็อก (Micro-blog) เป็นเว็บไซตส์ าหรบัเผยแพร่
ขอ้ความสัน้หรือขอ้มลู  
ในเร่ืองท่ีสนใจ เฉพาะดา้น 
รวมทัง้สามารถใช ้เครื่องหมาย # 
(hashtag) เพื่อเชื่อมต่อกบักลุ่มคน
ท่ีมีความสนใจในประเด็นเดียวกนั
ได ้

- Tout  
- Blauk  
- Weibo  
-Twitter  
- Tumblr 

เว็บไซตท่ี์ใหบ้ริการแบ่งปันส่ือ 
ออนไลน ์(Video and photo 
sharing website)  

เป็นเว็บไซตท่ี์ใหผู้ใ้ชส้ามารถน า
ส่ือขอ้มลู รูปภาพ วีดีโอ หรือฝาก
ขอ้มลู ขึน้เว็บไซตเ์พื่อแบ่งปัน 
แก่ผูอ้ื่น 

- Youtube  
- Instagram  
- Flicker  
- Vimero  
- Pinterest 

บล็อก ส่วนบุคคลและองคก์ร 
(Personal and corporate 
blogs) 

เป็นเว็บไซตท่ี์ส าหรบับนัทึก 
เร่ืองราวต่าง ๆ เสมือนบนัทึกไดอารี
ออนไลน ์ในลกัษณะไม่เป็นทางการ 
และสามารถแกไ้ขไดบ้่อย ซึ่งใชไ้ด้
ทัง้ส่วนบุคคลและกลุ่ม หรือองคก์ร 

- Blogger  
- Bloggang 
- Wordpress  
- Exteen 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ชนิดของส่ือสงัคมออนไลน ์ ค าอธิบาย ตวัอย่าง 
บล็อกท่ีมีส่ือส่ิงพิมพเ์ป็นเจา้ของ 
เว็บไซต ์(Blogs hosted by 
media outlet) 

เป็นเว็บไซตท่ี์ใชใ้นการน าเสนอ 
ข่าวสารของส่ือส่ิงพิมพซ์ึ่งมีความ
เป็นทางการนอ้ยกว่าส่ือส่ิงพิมพแ์ต่
มีรูปแบบและความเป็นทางการ
มากกว่าบล็อก 

theguardian.com 
เจา้ของคือ 
หนงัสือพิมพ ์The 
Gardian 

วิกิและพืน้ท่ีสาธารณะของกลุ่ม 
(Wikis and online 
collaborative space) 

เป็นเว็บไซตท่ี์เป็นพืน้ท่ีสาธารณะ 
เพื่อรวบรวมเอกสารและขอ้มลู 

- Wikipedia  
- Wikia 

กลุ่มหรือพืน้ท่ีแสดงความ
คิดเห็น (Forums, discussion 
board and group) 

เป็นกลุ่มจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
หรือเว็บไซดท่ี์มีการแสดงความเห็น
หรอื-hvเสนอแนะ มีแบบกลุ่มแบบ
ส่วนตวัและแบบสาธารณะ 

- Google Groups  
- Pantip  
- Yahoo Groups  
 

เกมสอ์อนไลนท่ี์มีผูเ้ล่นหลายคน 
(Online multiplayer gaming 
platform) 

เป็นเว็บไซดท่ี์เสนอรูปแบบการเล่น 
เกมสอ์อนไลนผ่์านเครือข่าย 
อินเทอรเ์น็ต สามารถเล่นไดค้น 
เดียวหรือเป็นกลุ่ม 

- Second life  
- World of 
Warcraft 

ขอ้ความสัน้ (Instant 
messaging) 

การส่งรบัขอ้ความสัน้ๆ จากมอืถือ - SMS (text 
messaging) 

การแสดงตนว่าอยู่ ณ สถานท่ีใด 
(Geo-spatial tagging) 

เพื่อแสดงต าแหน่งท่ีอยู่ พรอ้ม
ความเห็นและรูปภาพในส่ือสงัคม
ออนไลน ์

- Facebook  
- Foursquare 

ท่ีมา : Williamson (2013, p. 9) 
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5.3 ส่ือสงัคมออนไลนท่ี์ไดร้บัความนิยมในปัจจบุนั 
ส านั ก ง า น พั ฒ น าธุ รก ร รม ท า งอิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  (อ งค์ ก า รม ห า ช น ) 

(สพธอ.) หรือ  ETDA ได้น าเสนอผลส ารวจพฤติกรรมผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตประเทศไทย
ปี 2561 พบว่า พฤติกรรมการใชง้านอินเทอรเ์น็ตเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยคนไทยใชอ้ินเทอรเ์น็ต
เฉล่ียนานขึน้เป็น 10 ชั่วโมง 5 นาทีต่อวัน เพิ่มขึน้จากปีก่อน 3 ชั่วโมง 41 นาทีต่อวนั โดยส่ือสังคม
ออนไลน์ท่ีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตนิยมใช้มากท่ีสุด  3 อันดับแรก คือ ยูทูป (Youtube) ไลน์ (Line) 
และเฟซบุ๊ค (Facebook) (ส านกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(องคก์ารมหาชน) (สพธอ.), 
2562) ดงัรูปภาพท่ี 4 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงรอ้ยละของผูใ้ชอ้ินเทอรเ์น็ต เปรียบเทียบตามประเภทของส่ือสงัคมออนไลน์ 

ท่ีมา : รายงานผลส ารวจพฤติกรรมผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตประเทศไทยปี  2561  (ออนไลน์) 
เขา้ถึงจาก https://www.etda.or.th/ 

โดย Gen Y เป็นแชมป์การใชง้านอินเทอรเ์น็ตสงูท่ีสดุติดกันเป็นปีท่ี 4  เป็นผลมา
จากการเปล่ียนผ่านชีวิตไปสู่ดิจิทัลเพิ่มมากขึน้   นอกจากนีค้นไทยยังนิยมใช้โซเชียลมีเดีย อาทิ 
เฟซบุ๊ค (Facebook), อินสตาแกรม (Instagram), ทวิตเตอร ์(Twitter) และ พันทิป (Pantip) สูง
มากถึง 3 ชั่วโมง 30 นาทีต่อวัน ขณะท่ีการรบัชมวีดีโอสตรีมมิ่ง เช่น ยูทูป (YouTube) หรือ (ไลน)์ 
Line TV มีชั่วโมงการใชง้านเฉล่ียอยู่ท่ี 2 ชั่วโมง 35 นาทีต่อวนั ส่วนการใชแ้อปพลิเคชนัเพื่อพูดคุย 
เช่น Messenger และ LINE เฉล่ียอยู่ท่ี 2 ชั่วโมง ต่อวัน การเล่นเกมออนไลน์อยู่ท่ี 1 ชั่วโมง 51 
นาทีต่อวนั และการอ่านบทความหรือหนงัสือทางออนไลนอ์ยู่ท่ี 1 ชั่วโมง 31 นาทีต่อวนั 

https://www.etda.or.th/
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เมื่อพิจารณาการเปล่ียนผ่านการใชช้ีวิตประจ าวันไปสู่ชีวิตดิจิทัล จะเห็นไดว้่า 5 
อันดับแรกท่ีผูใ้ช้อินเทอรเ์น็ตท ากิจกรรมทางออนไลนม์ากกว่าแบบดัง้เดิม ไดแ้ก่ การส่งขอ้ความ 
94.5% การจองโรงแรม 89.2% การจอง/ซือ้ตั๋วโดยสาร 87.00% การช าระค่าสินค้าและบริการ 
82.8% และการดูหนัง/ฟังเพลง 78.5% ตามล าดับ โดยส่ือสังคมออนไลน์ท่ีผู้วิจัยน ามาใชใ้นการ
วิจยัมีลกัษณะ ดงันี ้ 

1. โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) 
Zoom เป็นโปรแกรมการประชุมออนไลน์  (Video Conference) ท่ี

ออกแบบมาส าหรบัใชใ้นการจัดประชมุทางไกล การอบรมสมัมนา หรือการเปิดคอรสส์อนออนไลน ์ 
ซึ่งสามารถรองรบัผูเ้รียนไดถ้ึง 100 คน โดยโปรแกรม Zoom สามารถส่งสัญญาณภาพและเสียง
ของทั้งของผู้สอนและผู้เรียน ท าให้สามารถสนทนาโต้ตอบกันได้ น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น 
powerpoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทัง้ยังสามารถบนัทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้ม
กนัได ้นอกจากนีย้งัรองรบัการใชง้านบนระบบ iOS และ Android ได ้

ขอ้ดี 1) เป็นโปรแกรมที่ใชง้านง่าย หนา้จอแสดงผลมีลกัษณะสวยงาม 2)
สามารถส่ือสารไดส้องทาง มองเห็นและไดย้ินเสียงผูเ้รียนทุกคน สรา้งขอ้ความแบบสนทนากลุ่ม 
และแบบตวัต่อตัวได ้3) สามารถแชรห์นา้จอของผูส้อน หรือสไลด ์หรือสอนใชโ้ปรแกรมต่างๆ ผ่าน
หนา้จอของผูส้อนได้ 4) ผู้เรียนสามารถแชรง์านจากหนา้จอของตัวเองให้ผูส้อนหรือผูเ้รียนคนอื่น
เห็นได ้เช่น การน าเสนองาน  5) สามารถบนัทึกอดัวิดีโอการสอนได ้ 

ขอ้จ ากัด 1) เป็นโปรแกรมแบบท่ีไม่เสียค่าใช้จ่าย จึงจะจ ากัดผู้เรียนใน
การใชไ้วไ้ม่เกิน 100 คน 2)  ผูส้อนสามารถสอนไดค้รัง้ละไม่เกิน 40 นาที แต่สามารถเปิดสอนใหม่
ต่อกนัได ้ 

2. ไลน ์(LINE)  
ไลน์ เป็น application ท่ีใช้ให้ดาวน์โหลดฟรีอย่างไม่มีเงื่อนไข  ไม่มี

ค่าใชจ้่ายรายเดือน ไม่มีการบังคับเก็บเงินเพิ่มเติมภายหลัง (นอกจากสติ๊กเกอรท่ี์ตอ้งซือ้เพิ่ม) จึง
ท าใหเ้ป็นท่ีนิยมในการดาวนโ์หลดมาใชง้าน จุดเด่นของ line คือสติก๊เกอรท่ี์ใชใ้นการแสดงอารมณ์
แทนการพูดคุย สติ๊กเกอรเ์ป็นรูปภาพตัวการต์ูนขนาดใหญ่ลายเส้นสวยมีทั้งรูปเต็มตัวครึ่งตัวใน
ท่าทางต่างๆ มีการแสดงสีหนา้ท่ีหลากหลายเพื่อส่ือสารความรูสึ้กนึกคิดไปยงัคู่สนทนา สติก๊เกอรม์ี
ทัง้แบบใหโ้หลดฟรี และแบบช าระเงิน มีลายใหม่ๆจ านวนมากไม่ซ า้กัน นอกจากนี ้line ยังมีการ
ออกแบบเพื่อรองรับในทุกระบบปฏิบัติการของสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต  ทั้ง ios android 
blackberry windows phone และ nokia asha (อณฎณ เชือ้ไทย, 2556, น. 19-26) 
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5.4 ส่ือสงัคมออนไลนก์บัการจดัการเรียนการสอน  
ดว้ยขอ้มูลจ านวนมากท่ีถูกน าเสนอในเครือข่ายสังคมออนไลน์ หากน ามาสู่การ

จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ย่อมก่อใหเ้กิดผลส าคัญหลากหลายลักษณะ เช่น  (ฐิติรศัญาณ ์
แก่นเพชร, 2559, น. 56) 

1) การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสังคมในห้องเรียน  เน่ืองจากบรรยากาศ
ของเครือข่ายสังคมออนไลนเ์ป็นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารภายใตม้ิติความสัมพันธ์ของคนใน
เครือข่าย เหตุนีท้  าใหผู้้สอนและผู้เรียนเขา้สู่การสรา้งความสัมพันธ์ภายในระบบเครือข่ายสังคม
ออนไลน ์ก็จะน าไปสู่การพัฒนาความสมัพันธ์ในสังคมจริงในทิศทางท่ีใกลช้ิดกันยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นผล
ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพจริง  นอกจากนี้ลักษณะการน าเสนอข้อมูล 
สถานภาพท่ีเป็นปัจจุบัน ท าให้ทั้งผู้สอนสามารถติดตามพฤติกรรมและประสานข้อมูลได้อย่าง
ทนัท่วงที  

2) การกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าท่ีกว้างขวาง 
สามารถตัง้ประเด็นแลกเปล่ียน ตั้งค าถามผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างทันท่วงที และเป็น
เครื่องมือส าหรบัผูส้อนในการกระตุน้ผูเ้รียน ในขณะเดียวกันผูส้อนสามารถน าเสนอเนือ้หาใหม่ๆ 
และผูเ้รียนสามารถติดตาม  

3) การส่งเสริมการศึกษาตามความถนดัและความสนใจ โดยเครือข่ายสงัคม
ออนไลนโ์ดยเฉพาะรูปแบบของเว็บบล็อกจะเป็นระบบท่ีช่วยส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานตามความ
ถนัด และความสนใจของทัง้ผูส้อนและผูเ้รียน และยังส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนรวมถึงขยาย
ผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

4) การส่งเสริมการอ่านและการบันทึก การเผยแพร่ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลนส่์วนใหญ่เป็นรูปแบบของขอ้เขียน เช่น ขอ้ความสัน้ในระบบทวิตเตอร ์ขอ้ความปานกลาง
บน Facebook หรือขอ้ความยาวๆ บนระบบเว็บบล็อค 

Poore (2013) ไดก้ล่าวถึงคณุประโยชนข์องส่ือโซเชียลมีเดียต่อการเรียนการสอน
ไวใ้นประเด็นต่างๆ ท่ีน่าสนใจ ดงันี ้

1) คุณประโยชน์ด้านการเสริมสร้างสติปัญญาและความรู้ ก่อให้เกิด
ประโยชนใ์นลกัษณะต่างๆดงัต่อไปนี ้

1.1) เป็นส่ือช่วยเสริมสรา้งสมรรถนะเชิงการคิดวิเคราะห์ การตีความหมาย 
การสงัเคราะหแ์ละการวิจารณอ์ย่างสรา้งสรรค ์ผูเ้รียนเกิดความคิดสรา้งสรรคใ์นระดบัสงูท่ีเกิดจาก
กิจกรรมของการใชส่ื้อโซเชียลมีเดียดงักล่าว  
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1.2) เป็นส่ือช่วยเสริมสรา้งสมรรถนะของความมีเหตุมีผล  การประเมินผล
และตรวจสอบ  โดยใช้กิจกรรมของส่ือโซเชียบมีเดียบนเว็บในการสรา้งและพัฒนาสมรรถนะ
ทางการเรียนรูเ้หล่านัน้  

1.3) เป็นส่ือเสริมสรา้งและพัฒนาสมรรถนะทางการเรียนท่ีมีอยู่เดิมใหส้งูขึน้
ทัง้ดา้นการอ่านและการเขียน  

1.4) เป็นส่ือเสริมสรา้งสมรรถนะในดา้นทศันะหรือการมองเห็น ซึ่งส่ือประเภท
นีมุ้่งเน้นท่ีการสรา้งประสิทธิภาพของส่ือทางทัศนะเป็นประการส าคัญเพื่อถอดรหัสและการส่ือ
ความหมายเพื่อการเรียนรู ้

1.5) เป็นส่ือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของความเป็นส่ือเพื่อการศึกษาเรียนรู้ ส่ือ
ประเภทนีก้่อใหเ้กิดคุณประโยชนแ์ละความน่าสนใจในการใชเ้พื่อการเรียนการสอนในสังคมและ
วฒันธรรมการเรียนรูย้คุใหม่  

1.6) เป็นส่ือท่ีมุ่งเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นประโยชนใ์ชส้อย การใชส่ื้อประเภท
นีค้รูผูส้อนสามารถเสริมสมรรถนะการใชง้านใหก้บัผูเ้รียนใหส้งูขึน้ เช่น การสรา้ง usernames, การ 
upload ข้อมูล, การจัดการไฟล์ด้วยตัวเอง รวมทั้งทักษะพื ้นฐานด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องทางส่ือ
ประเภทอินเทอรเ์น็ต  

2) คุณประโยชน์ในด้านกระบวนการส่ือสาร การมีส่วนร่วม รวมทั้งการสรา้ง
สงัคม (Benefits for Communication, Collaboration and Socialization) ไดแ้ก่  

2.1) ด้านประสิทธิภาพกระบวนการส่ือสาร (Communication) ส่ือโซเชียล
มีเดียช่วยเสริมสรา้งประสิทธิภาพการส่ือสารโดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ือจะมีการส่งผ่านและเชื่อมโยง
ขอ้มลูข่าวสารในรูปแบบของการสนทนาระหว่างผูใ้ชด้ว้ยกนั  

2.2) สรา้งประสิทธิภาพของการท างานแบบมีส่วนรว่ม (Collaboration and 
Participation) ส่ือไดร้บัการออกแบบเพื่อเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนเกิดความรว่มมือรว่มใจในการท างาน
และบรรลผุลในการแกปั้ญหาของการเรียนรูแ้บบรว่มกนั  

2.3) การสรา้งชมุชนของการมีส่วนรว่ม (Community and Participation) ส่ือ
โซเชียลมีเดียจะมีรูปแบบและระบบของการสรา้งสังคมและชมุชนแห่งการเรียนรูแ้บบรว่มกนั  เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณร์วมทัง้การอภิปรายปัญหาท่ีเกิดขึน้เพื่อหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั 

2.4) การสร้างสั งคมของการมี ส่วนร่วมในกลุ่ มผู้ ฟั ง  (Audience and 
Participation) ส่ือประเภทนีช้่วยท าให้ผู้เรียนเกิดการสรา้งงานท่ีมีคุณภาพจากผลสะท้อนของ
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ข้อมูลท่ีได้รับในหลากหลายกลุ่ม สรา้งประโยชน์ส าหรบัการเตรียมการและการน าเสนองานท่ี
คิดคน้ขึน้มา  

2.5) เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ี เหมาะสมในการเรียนแบบออนไลน์ 
(Appropriate Online Behavior) ส่ือโซเชียลช่วยในการปรับพฤติกรรมการเรียนรูท่ี้เหมาะสมให้
เกิดขึน้กับผูเ้รียนได ้โดยเฉพาะการปรบัพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกับสถานการณบ์างอย่างท่ีเกิดขึน้
ในการส่ือสาร  

2.6) เกิดการเรียนรูแ้บบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Peer Learning) ระบบการ
เรียนรู้จากการใช้ส่ือสังคมจะก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีให้เกิดขึ ้นกับกลุ่มผู้เรียนด้วยกันใน
สถานการณท์างการเรียนท่ีมีความหลากหลายในรูปแบบและวิธีการ ทัง้การตอบค าถาม การแสดง
ความคิดเห็น การอภิปรายซกัถาม และการแลกเปลี่ยนประสบการณท์างการเรียน  

2.7) เกิดมุมมองท่ีกว้างไกลของผู้เรียน  (Diverse Perspectives) ผู้เรียน
สามารถใชส่ื้อสงัคมในการแลกเปลี่ยนและเสริมสรา้งประสบการณท์างความคิดเห็นและประเด็นท่ี
สนใจรว่มกนัไดอ้ย่างกวา้งขวางและหลากหลายทศันะท่ีเกิดขึน้ 

3) ประโยชนใ์นการเสริมสรา้งแรงจงูใจ (Motivational Benefits) ไดแ้ก่  
3.1) ด้านการควบคุมตนเอง (Control and Ownership) ผู้เรียนสามารถ

สรา้งสรรคส่ื์อสงัคมดว้ยตนเอง รวมทัง้สามารถท่ีจะวิเคราะหแ์ละน าไปใชป้ระโยชนไ์ดต้รงประเด็น
ความตอ้งการ  

3.2) เกิดความมานะพยายามในการเรียนรู  ้(Increased Effort) ผูเ้รียนจะใช้
ความพยายามในการเรียนรูใ้นงานท่ีเป็นประสบการณ์จากสังคมในวงกวา้ง  ซึ่งมีบางเรื่องบาง
ประเด็นท่ีตอ้งน าไปสู่การพยายามแสวงหาและการเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูจากท่ีไดร้บัในการเรียนรู ้ 

3.3) เกิดเป็นเสียงสะทอ้นจากกลุ่มชนกลุ่มใหญ่ (Audience) ส่ือสงัคมจะเป็น
ส่ือส าคัญในการสะทอ้นผลในมมุกวา้งน ากลับมาสู่ผูเ้รียนไดร้บัทราบ ก่อใหเ้กิดแรงกระตุน้ท่ีส าคัญ
ในการท างาน  

3.4) เป็นการสรา้งระบบงานแบบบรรณาธิการกิจ  (Self-Publication) ส่ือ
สังคมจะช่วยท าให้เกิดการจัดระบบงานด้วยตนเองในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร  และ
สารสนเทศดว้ยกนัของกลุ่มผูเ้รียน ส่งผลต่อการปรบัปรุงและพฒันางานใหดี้ขึน้และเป็นระบบ  

3.5) เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ส่ือสังคมในรูปแบบต่างๆ  จะ
ก่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ในการน าเสนอเนื้อหาสาระ รวมทั้งรูปแบบท่ีน่าสนใจในหลาย
ลกัษณะท่ีคิดขึน้มา  
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4) คุณประโยชนใ์นดา้นการบริหารจัดการ (Management and Administration 
Benefits) ไดแ้ก่  

4.1) เป็นการสร้างระบบการสะท้อนผลข้อมูลย้อนกลับท่ีง่าย  (Ease of 
Feedback) ทั้งผู้สอนและผู้เรียนสามารถสะท้อนผลย้อนกลับระหว่างกันได้ง่าย  สะดวกและ
รวดเร็ว  

4.2) เป็นการสรา้งช่องทางหรือสรา้งทางเลือกในการสรา้งประสบการณ์
ทางการเรียนรู ้(Tracking Student Learning) ซึ่งรูปแบบท่ีมีความหลากหลายของส่ือโซเชียลมีเดีย 
ท าใหผู้เ้รียนสามารถท่ีจะก าหนดวิธีคิด วิธีสืบคน้ขอ้มลูทางการเรียนรูต้ามช่องทางท่ีส่ือก าหนดไว ้ 

4.3) การเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่ต้องพึ่งพาการเรียนในชั้นเรียนปกติ 
(Accessibility of Campus) เป็นประโยชน์ท่ี เกิดขึ ้นทั้ งกับผู้ เรียนและผู้สอนในการเข้าถึ ง
แหล่งขอ้มลูทางการเรียนในบริบทต่างๆ ท่ีมีอยู่ 

4.4) ช่วยสรา้งระบบการส่ือสารกบักลุ่มผูป้กครองนักเรียน (Communication 
with Parents) ส่ือสังคมช่วยท าใหเ้กิดระบบการติดตามตรวจสอบจากผูป้กครองท่ีตอ้งการทราบ
ผลความกา้วหนา้ในการเรียนรูข้องนกัเรียนโดยใชส่ื้อสงัคมเป็นตวัช่วยดงักล่าว  

4.5) เกิดความง่ายและสะดวกในการท างานของผูเ้รียน (Easy Submission 
of Student Work) การเรียนรูใ้นโลกของส่ือยุคสังคมออนไลน์จะช่วยอ านวยความสะดวกให้กับ
ผูเ้รียนไดม้าก ลงทนุนอ้ยแต่ไดป้ริมาณและคณุภาพของงานท่ีมาก  

4 .6) เกิ ด กา รส ร้า ง เค รือ ข่ ายห รือ อ งค์ก า รท า งสั งคม ท่ี กว้า ง ใหญ่ 
(Organization) กล่าวได้ว่าการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารของผู้ใช้ส่ือสังคมในรูปแบบต่างๆ  จะ
ก่อให้เกิดการสร้างสังคมในโลกยุคออนไลน์ เช่น สังคม  Social network, Wikis, Bookmarks 
เหล่านีเ้ป็นตน้  

ในขณะเดียวกนัเครือข่ายสังคมออนไลนก์็มีขอ้เสียท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อผูใ้ช้
ดว้ย เช่นกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรบัผูเ้รียนท่ีอาจจะมีความจ าเป็นท่ีผูป้กครองตอ้งใหก้ารดูแล
อย่างใกลช้ิด เช่น (ฐิติรศัญาณ ์แก่นเพชร, 2559, น. 61) 

1) การใชง้านเพื่อความบันเทิง เกมสม์ากกว่าการศึกษาค้นควา้ ทั้งนีร้ะบบ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น ใน Facebook จะประกอบด้วยเกมสต่์างๆ มากมาย และส่วนใหญ่
ตอ้งการใชเ้วลาในการเล่นท่ีต่อเน่ือง  
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2) ความจ าเป็นของอุปกรณ์การส่ือสาร  ซึ่งส่วนใหญ่มีราคาแพงและมี
ค่าใชจ้่ายท่ีต่อเน่ืองและหากผูส้อนใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลนใ์นการน าเสนอขอ้มลูไปยงัผูเ้รียนเป็น
หลกัอาจจะก่อใหก้ารไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูของผูเ้รียนได้  

3) การรบัขอ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้งและการขาดวิจารณญาณในการรบัขอ้มูล  ทั้งนี ้
เมื่อผูเ้รียนเข้าสู่การเรียนรูใ้นเครือข่ายสังคมออนไลน์ แหล่งการรบัขอ้มูลจะไม่สามารถจ ากัดไว้
เพียงผูส้อนเท่านัน้ ซึ่งจ าเป็นท่ีผูส้อนจะตอ้งย า้ถึงแนวทางการตรวจสอบขอ้มลูใหก้บัผูเ้รียน  

4) การขาดวิจารณญาณในการน าเสนอขอ้มูล เนือ้หาของผูเ้รียน ดว้ยความ
สะดวกรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ จะพบว่าหลายครัง้ท าให้
หลายคนขาดความยั้งคิดในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ภาพหรือเหตุการณ์ต่างๆ และน าไปสู่
ปัญหาอื่นๆ ตามมา 

กล่าวโดยสรุป ส่ือสังคมหรือโซเชียลมีเดียเป็นส่ือท่ีมีบทบาทและมีอิทธิพลใน
สังคมปัจจุบัน ซึ่งวงการศึกษาและการจัดการเรียนรูม้ีการน าส่ือเหล่านีม้าใชก้ันอย่างแพร่หลาย 
เป็นส่ือท่ีประหยดัเหมาะสมต่อการใช้ สามารถปรบัใชใ้หเ้หมาะสมตามสภาพแวดลอ้ม ใชส้ าหรบั
การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละเสริมประสบการณ์ระหว่างกลุ่มเขา้ด้วยกัน และช่วยเสริมสรา้งทักษะ
ความรู้ได้อย่างมีวิจารณญาณ  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถสร้างทักษะ  องค์ความรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสรา้งทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละทกัษะในการพฒันาการ
ใชส่ื้อประเภทดิจิทัลไดอ้ย่างมีประสิทธิผล แต่ในขณะเดียวกันเครือข่ายสังคมออนไลนก์็มีขอ้เสียท่ี
อาจจะส่งผลกระทบต่อผูใ้ช้ ด้วยความสะดวกรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย
สงัคมออนไลน ์หลายครัง้ท าใหห้ลายคนขาดความยั้งคิดในการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร ภาพ หรือ
เหตกุารณต่์างๆ และน าไปสู่ปัญหาอื่นตามมา 

5.5 การเรียนรูแ้บบผสมผสานผ่านส่ือสังคมออนไลน ์
กระบวนการในการเรียนรูโ้ดยน าการเรียนการสอนในหอ้งเรียนปกติผสมสานการ

ส่ือสารระหว่างกันในเครือข่ายทางสังคม ผ่านทางเว็บไซตแ์ละโปรแกรมประยุกต์บนส่ือใด ๆ ท่ีมี
การเชื่อมต่อกับอินเทอรเ์น็ต โดยเนน้ให้ผูใ้ช้ทั้งท่ีเป็นผูส่้งสารและผู้รบัสารมีส่วนร่วมในการผลิต
เนื้อหาขึน้เอง ในรูปของข้อความ ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว และเสียง ซึ่งส่ือสังคมออนไลน์ใน
งานวิจยันีแ้บ่งเป็น 2 แบบคือ  

รูปแบบท่ี 1 แบบทางการ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) ช่วยในการ
เรียนสอน ซึ่งผูเ้รียนสามารถปรกึษางานไดที้ละชิน้งาน ติดต่อส่ือสาร ตัง้ประเด็นถามตอบในเร่ืองท่ี
สนใจ โพสตรู์ปภาพ โพสตค์ลิปวิดีโอ เขียนบทความหรือบล็อก สนทนาแบบโตต้อบทนัที 
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Zoom เป็นโปรแกรมการประชุมออนไลน์ (Video Conference) ท่ีออกแบบมา
ส าหรับใช้ในการจัดประชุมทางไกล การอบรมสัมมนา หรือการเปิดคอรส์สอนออนไลน ์  
ซึ่งสามารถรองรบัผูเ้รียนไดถ้ึง 100 คน โดยโปรแกรม Zoom สามารถส่งสัญญาณภาพและเสียง
ของทั้งของผู้สอนและผู้เรียน ท าให้สามารถสนทนาโต้ตอบกันได้ น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น 
powerpoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทัง้ยังสามารถบนัทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้ม
กนัได ้นอกจากนีย้งัรองรบัการใชง้านบนระบบ iOS และ Android ได ้

รูปแบบท่ี 2 แบบไม่เป็นทางการ ใช้เพื่อกระตุ้นเตือนการส่งงานต่าง ๆ แสดง
ความรูสึ้ก คน้หาขอ้มลูไดท้กุวนั โดยใชโ้ปรแกรม ไลน ์(Line 

1) ขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานผ่านส่ือสังคม
ออนไลน์ นักออกแบบการเรียนการสอนและผู้สอนควรออกแบบการเรียนแบบผสมผสานตาม
ขัน้ตอนการออกแบบการเรียนการสอน (Instructional Design) 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขัน้การวิเคราะห ์
ขั้นการออกแบบ ขั้นการพัฒนา ขั้นการน าไปใช ้และขั้นการประเมินผล โดยมีประเด็นพิจารณา 
ดงันี ้(ปรชัญนนัท ์ นิลสขุ และ ปณิตา วรรณพิรุณ, 2556, น. 30-36) 

1.1) ก าหนดสดัส่วนของการเรียนแบบผสมผสานว่าเป็นแบบแนวตัง้ หรือ
แบบแนวนอน 

1.2) การออกแบบการเรียนการสอน ก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบออนไลนแ์ละแบบปกติ โดยการเขียนแผนการสอนทัง้สองแบบ 

1.3) ก าหนดส่ือการเรียนการสอน พิจารณาส่ือการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับกิจกรรม เช่น การสอนแบบเผชิญหน้าในห้องเรียน ใช้เทคนิคการบรรยาย การ
อภิปรายใช ้PowerPoint ในการน าเสนอ เป็นตน้ การเรียนการสอนออนไลนใ์ชเ้ว็บบล็อก เว็บช่วย
สอน เว็บฝึกอบรม หรือส่ือสังคมออนไลน ์(Social Media) ผ่านเครือข่ายสังคม (Social Network) 
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องผู้เรียน เช่น Face book, YouTube, File Sharing, Photo Sharing 
เป็นตน้ 

1.4) ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนทั้งระหว่าง
เรียนและหลังเรียน ควรท าการประเมินกิจกรรมทัง้การเรียนในหอ้งเรียนปกติ และประเมินกิจกรรม
แบบออนไลนผ่์านระบบบริหารจดัการเรียนรูร้ว่มกบัการประเมินตามสภาพจริง 

2) งานวิจยัท่ีเกี่ยวกบัการน าเฟสบุ๊คมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
กุลชยั กุลตวนิช (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง เฟซบุ๊ค : การจดัการเรียนการสอน

ผสมผสานตามแนวคิดโซเชียลคอนสตรัคติวิสต์ (Social Constructivism) โดยจัดกิจกรรมการ
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เรียนรูใ้ช้เครื่องมือการส่ือสารแบบดั้งเดิมกับการน าเฟซบุ๊คเขา้มาใชใ้นการจัดการเรียนรูปแบบ
ผสมผสาน โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการสอนเหล่านีท้ าใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้ได้จากสังคม  ตลอดจนการท าให้ผู้เรียนสัมผัสกับงานท่ีใกล้เคียงกับชีวิตจริง  โดยการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคนรอบขา้งและไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคน้ควา้ดว้ยตนเองจนสามารถ
สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ อย่างมีความหมายขึน้ ทัง้นีผู้ส้อนมีหนา้ท่ีในการอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจัดเตรียมเอกสารและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง  การให้
ค าปรกึษาระหว่างการด าเนินงานและการใหข้อ้มลูป้อนกลบัไปยังผูเ้รียน ก็เป็นอีกหน่ึงรูปแบบของ
การน าเฟซบุ๊คมาใชก้บัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผู้เรียนจากการน าเสนอแนวทางการน าเฟซบุ๊ค
มาใช้กับการเรียนการสอนนั้น  หากสามารถน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนย่อม
ก่อให้เกิดผลส าคัญในหลากหลายลักษณะ  (จารุวัจน์ สองเมือง, 2554) ได้แก่ 1) การสร้าง
ความสัมพันธร์ะหว่างสังคมในชัน้หอ้งเรียน เน่ืองจากบรรยากาศของเครือข่ายสังคมออนไลนเ์ป็น
การแลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารผ่านมิติความสมัพนัธข์องคนในเครือข่าย ดว้ยเหตนีุเ้มื่อทัง้ผูส้อนและ
ผูเ้รียนเขา้สู่การสรา้งความสัมพันธ์ภายในระบบเครือข่ายสังคมออนไลน ์ก็จะน าไปสู่การพัฒนา
ความสัมพันธ์ในสังคมจริงในทิศทางท่ีใกลช้ิดกันยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นผลใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้มี
ประสิทธิภาพจริง นอกจากนีล้ักษณะการน าเสนอข้อมูล สถานภาพท่ีเป็นปัจจุบันท าให้ติดตาม
พฤติกรรมและประสานขอ้มูลไดอ้ย่างทันท่วงที 2) กระตุน้ใหเ้กิดการศึกษาคน้ควา้ การแลกเปลี่ยน
เรียนรูท่ี้กวา้งขวาง การตัง้ประเด็นแลกเปลี่ยนขอ้สงสยัต่าง ๆ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลนส์ามารถ
ท าไดอ้ย่างทันท่วงทีและเป็นเครื่องมือกระตุน้ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงผูส้อนสามารถน าเสนอ
เนือ้หาใหม่ๆ และผูเ้รียนสามารถติดตามไดอ้ย่างต่อเน่ือง 3) การส่งเสริมการศึกษาตามความสนใจ
และความถนัด โดยเครือข่ายสังคมออนไลน์โดยเฉพาะรูปแบบเว็บบล็อก จะช่วยส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานตามความถนัดและความสนใจของผูส้อนและผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปล่ียนขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การส่งเสริมบันทึกและเผยแพร่การอ่านผ่าน
เครือข่ายสังคมออนไลนใ์นรูปแบบของขอ้เขียนในหลายลักษณะ เช่น ขอ้ความสัน้ในระบบ ทวิต
เตอร ์ขอ้ความปานกลางของ เฟซบุ๊ค หรือขอ้ความยาวๆ ของระบบเว็บบล็อก 

กานดา รุณนะพงศา สายแกว้ และ คณะ (2554)ไดน้ าเสนอแนวทางการ
น าเฟซบุ๊คมาใช้ ดังนี ้1) โพสต์ขอ้ความลงในกระดานข่าว (wall) ของกลุ่ม ซึ่งมีความเหมาะสม
ส าหรบัขอ้มลูท่ีตอ้งการแบ่งปัน ณ เวลานั้น แต่ไม่เหมาะสมส าหรบัการเก็บไวเ้พื่ออา้งอิงภายหลัง 
ทัง้นีเ้น่ืองจากหากตอ้งยอ้นดขูอ้ความท่ีโพสตก์่อนหนา้นีม้ักจะหายากโดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีการโพสต์
ขอ้มูลลงบนกระดานเป็นจ านวนมาก 2) โพสต์รูปภาพและวีดิโอท่ีอัปโหลดโดยสมาชิก  ซึ่งจะมี
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ประโยชนส์ าหรบัการน าเสนอขอ้มลูในรูปของส่ือผสมผสาน (Multimedia) 3) ตัง้ค าถามและสรา้ง
แบบส ารวจความคิดเห็น (Poll) ซึ่งผูเ้ขียนบทความสามารถรบัทราบไดว้่าผูเ้รียนเลือกขอ้ไหนและ
อนุญาตให้ผู้เรียนเพิ่มเติมตัวเลือกข้ออื่น ๆ 4) ใช้งานเฟซบุ๊คดอกสห์รือเอกสารของเฟสบุ๊ค ซึ่ง
เหมาะสมส าหรบัการสรา้งและแกไ้ขเอกสารดว้ยผูใ้ชง้านเพียงคนเดียว แต่ไม่เหมาะส าหรบัการใช้
เข้าแก้ไขเอกสารไดห้ลายคนพรอ้มกัน หากมีการเปิดเอกสารเพื่อแกไ้ขหลายคนพรอ้มกัน ผูเ้ปิด
เอกสารคนท่ีสองจะไม่เห็นส่ิงท่ีผูเ้ปิดเอกสารคนแรกก าลงัแกไ้ข และเฟซบุ๊คจะเอาเฉพาะขอ้มูลใน
เอกสารท่ีก าลงับนัทึกในครัง้ล่าสดุเท่านัน้ 

ตอนที่ 4 การออกแบบและพัฒนาหลักสตูร 
ในการศึกษาเรื่องการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ผู้วิจัยได้จ  าแนกเป็น 6 หัวข้อ คือ  

1) ความหมาย และความส าคัญของหลักสูตร 2) รูปแบบและองค์ประกอบของหลักสูตร  
3) ความหมายและแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 4) รูปแบบการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  
5) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  และ 6) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ความหมายและความส าคัญของหลักสูตร 
“หลักสูตร” มาจากภาษาอังกฤษค าว่า “curriculum” เป็นค าศัพท์ทางการศึกษาท่ีคน

ส่วนใหญ่คุน้เคย และมีผูใ้หค้วามหมายไวด้งันี ้  
โครว(์Crow, 1980, p. 250) กล่าวว่าหลกัสูตรคือมวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนให้

การศึกษาแก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีการเปล่ียนแปลงไปตามลกัษณะท่ีตัง้จดุมุ่งหมายไว ้  
กู๊ด (Good, 1973, p. 157)ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว้ว่า หลักสตูรคือกลุ่ม

รายวิชาท่ีจัดไว้อย่างมีระบบหรือล าดับวิชาท่ีบังคับส าหรับการจบการศึกษาหรือเพื่อรับ
ประกาศนียบตัรใบสาขาวิชาหลกัต่าง ๆ  

เซย์เลอร์ และอเล็กซานเดอร ์(Saylor. J.G. & Alexander, 1974, p. 6) ได้ให้
ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตรคือแผนส าหรบัจดัโอกาสการเรียนรูใ้หแ้ก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึง เพื่อบรรลเุป้าหมายหรือจดุหมายท่ีวางไวโ้ดยมีโรงเรียนเป็นผูร้บัผิดชอบ    

โอลิวา (Oliva, 1992, p. 8 - 9)ไดใ้หนิ้ยามความหมายของหลักสูตรโดยแบ่งเป็น
การใหนิ้ยามโดยยึดจดุประสงค ์บริบทหรือสภาพแวดลอ้ม และวิธีด าเนินการหรือยทุธศาสตร ์ดงันี ้

1) การใหนิ้ยามโดยยึดจดุประสงค ์(Purpose) หลักสตูรมีภาระหนา้ท่ีท่ีจะท า
ให้ผูเ้รียนมีลักษณะอย่างไร แนวคิดนีม้ีความหมายในลักษณะท่ีเป็นวิธีการท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามจดุประสงคห์รือจดุมุ่งหมายนัน้ ๆ  
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2) การให้นิยามโดยยึดบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Contexts) นิยามของ
หลกัสูตร เป็นการอธิบายถึงลกัษณะทั่วไปของหลกัสตูรซึ่งแลว้แต่ว่าเนือ้หาสาระของหลักสตูรนัน้มี
ลกัษณะเป็นอย่างไร เช่น หลกัสตูรท่ียึดเนือ้หาวิชา เป็นตน้ 

3) การใหนิ้ยามโดยยึดวิธีด าเนินการหรือยุทธศาสตร ์(Strategies) เป็นการ
นิยามในเชิงวิธีด าเนินการท่ีเป็นกระบวนการ ยทุธศาสตรห์รือเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น หลักสูตร คือ กระบวนการแกปั้ญหา หลักสูตร คือการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม การท างาน
กลุ่ม หลกัสตูร คือการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล หลกัสตูร คือโครงการหรือแผนการจดัการเรียนการสอน 
เป็นตน้ 

โอลิวา ได้สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ โครงการท่ีจัด
ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน ภายใต้การด าเนินงานของโรงเรียน และในทางปฏิบัติหลักสูตร
ประกอบดว้ยจ านวนของแผนการต่าง ๆ ท่ีเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีขอบเขตกวา้งหลาย
หลาย เป็นแนวทางของการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้ตอ้งการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็นหน่วย 
เป็นรายวิชา หรือเป็นรายวิชาย่อย แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดงักล่าว อาจจดัขึน้ไดท้ัง้ใน
และนอกชัน้เรียน 

ธ ารง  บัวศรี (2542, น. 6)กล่าวว่าหลักสูตร คือแผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึน้
เพื่อให้แสดงถึงจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หาสาระ กิจกรรม และประมวลประสบการณ์ในแต่ละ
โปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ตามจดุหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้

สุมิตร คุณานุกร (2520, น. 2-3) ไดใ้ห้ความหมายของหลักสูตรไวใ้นสองระดับ 
คือหลักสตูรในระดบัชาติกับหลักสตูรในระดบัโรงเรียน หลกัสตูรในระดบัชาติ หมายถึง โครงการให้
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และคุณลักษณะ สอดคล้องกับความมุ่งหมายทาง
การศึกษาท่ีก าหนดไว ้ส่วนหลักสูตรในระดับโรงเรียน หมายถึง โครงการท่ีประมวลความรู ้และ
ประสบการณท์ัง้หลายท่ีโรงเรียนจดัใหก้ับนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม
เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาไปตามความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้

จะเห็นไดว้่าหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาทุกระดับ เป็นเครื่องมือใน
การก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เป็นเข็มทิศในการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงผลท่ีคาดหวัง มี
สมรรถนะ มีทกัษะในการด ารงชีวิต ท่ีสามารถพัฒนาคณุภาพชีวิตของตนเองและพฒันาสังคมได้
อย่างมีคุณภาพ ดังนัน้หลกัสตูรการศึกษาท่ีดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพชีวิตและ
สงัคมของผูเ้รียน  
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หลกัสูตรเป็นแม่บทส าคัญต่อการศึกษาในทุกระดับและทุกสาขาวิชา การจะท า
ใหก้ารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวจ้ะตอ้งมีหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางและเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทางการศึกษาส าหรบัควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศึกษา ใจทิพย์  เชือ้
รตันวงษ์ (2539, น. 11) ไดก้ล่าวว่าการท่ีจะทราบว่าการศึกษาระดับต่าง ๆ ของประเทศดีหรือไม่
นั้นสามารถพิจารณาได้จากหลักสูตรการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องมือในการแปลง
จุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ สถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ 
หลักสูตรเป็นเครื่องชี ้แนะทางการจัดความรูแ้ละประสบการณ์แก่ผู้เรียน ครูจะต้องปฏิบัติตาม
เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการศึกษาท่ีมุ่งสู่จดุมุ่งหมายเดียวกนั หลกัสตูรจึงเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา 
และเป็นเครื่องชี ้ถึงความเจริญของชาติ ถ้าประเทศใดมีหลักสูตรเหมาะสม ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ คนในประเทศย่อมมีความรู ้และมีศกัยภาพในการพฒันาประเทศอย่างเต็มท่ี  

หลักสูตรมีความส าคัญต่อตัวบุคคลในการช่วยพฒันาบุคคลในทุก ๆ ดา้น ตัง้แต่
การสรา้งคุณลักษณะผู้เรียนใหเ้ป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพในอนาคต เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ทัง้นี ้
เน่ืองจากผู้พัฒนาหลักสูตรสามารถท่ีจะก าหนดจุดมุ่งหมายและเนื้อหาวิชาของหลักสูตรเพื่อ
วางรากฐานความคิดท่ีต้องการได้ นอกจากนีห้ลักสูตรจะช่วยใหผู้้เรียนไดค้้นพบความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของตนเอง ตลอดจนรูจ้ักแนวทางในการประกอบอาชีพตามท่ีตน
สามารถและถนัด ท าให้เป็นผูใ้หญ่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะหลักสูตรเป็นพาหนะท่ีจะน าความมุ่ง
หมายของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติใหบ้รรลุความส าเร็จ และหลกัสตูรยงัท าใหส้ังคมเปล่ียนแปลง
ได้ เพราะเมื่อผู้พัฒนาหลักสูตรต้องการสรา้งคุณลักษณะของประชาชนอย่างไรก็สามารถท่ีจะ
ก าหนดจุดมุ่งหมายและเนือ้หาให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการได้ (กาญจนา คุณารกัษ์, 2540; ใจทิพย ์
เชือ้รตันพงษ์, 2539) 

สนีุย ์ ภู่พนัธ ์(2546, น. 17) ไดส้รุปความส าคญัของหลกัสตูรเป็นขอ้ ๆ ดงันี ้
1) หลกัสตูรเป็นเสมือนเบา้หลอมพลเมืองใหม้ีคณุภาพ 
2) หลกัสตูรเป็นมาตรฐานของการจดัการศึกษา 
3) หลกัสตูรเป็นโครงการและแนวทางใหก้ารศึกษา 
4) ในระดบัโรงเรียนหลกัสตูรจะใหแ้นวปฏิบติัแก่ครู 
5) หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการ

ของเด็กตามจดุมุ่งหมายของการศึกษา 
6) หลกัสตูรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณว์่า ผูเ้รียนและ

สงัคมควรจะไดร้บัส่ิงใดบา้งท่ีจะเป็นประโยชนแ์ก่เด็กโดยตรง 
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7) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า เนือ้หาวิชาอะไรบา้งท่ีจะช่วยใหเ้ด็กมีชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างราบรื่น เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่
สงัคม 

8) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า วิธีการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปด้วย
ความราบรื่นและผาสกุเป็นอย่างไร 

9) หลกัสตูรย่อมท านายลกัษณะของสงัคมในอนาคตว่าจะเป็นอย่างไร 
10) หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ ความประพฤติ 

ทกัษะและเจตคติของผูเ้รียนอันท่ีจะอยู่ร่วมในสงัคม และบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชนต่์อชมุชนและ
ชาติบา้นเมือง 

2. รูปแบบและองคป์ระกอบของหลักสูตร 
2.1 รูปแบบของหลกัสูตร 

หลักสูตรท่ีใชก้ันในปัจจุบันมีหลายรูปแบบ ขึน้อยู่กับหลกัเกณฑห์รือแนวคิดของ
การจัดประเภทของหลักสูตร หลักสูตรแต่ละรูปแบบได้รับอิทธิพลมาจากปรัชญาการศึกษา 
จิตวิทยาการศึกษา หรือความต้องการแก้ปัญหาสภาพสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ท าให้มีลักษณะ 
โครงสรา้ง และการตอบสนองต่อผูเ้รียนท่ีแตกต่างต่างกนัออกไปดงันี ้

ทาบา (Taba, 1962, p. 398)ไดร้วบรวมรูปแบบหลกัสตูรไวด้งันี ้ 
1) หลกัสตูรแบบรายวิชา (The Subject Matter Curriculum)  
2) หลกัสตูรแบบหมวดวิชา (The Broad Fields Curriculum) 
3) หลักสูตรท่ียึดกระบวนการทางสังคมและการด าเนินชีวิต (Curriculum 

Based on Social and Life Function) 
4) หลกัสูตรท่ียึดกิจกรรมและประสบการณ ์(The Activity and Experience 

Curriculum)  
5) หลกัสตูรแบบแกน (Core Curriculum) 

สมุิตร คณุานกุร (2520, น. 114)กล่าวว่าหลกัสตูรท่ีใชก้นัมี 5 ประเภทดว้ยกนัคือ 
1) หลกัสตูรเนือ้หาวิชา (Subject Curriculum) 
2) หลกัสตูรสหสมัพนัธ ์(Board Fields Curriculum) 
3) ห ลั กสู ต รเพื่ อ ชี วิ ตและสั งคม  (Social Process and Life Function 

Curriculum) 
4) หลกัสตูรกิจกรรมหรือประสบการณ ์(Activity Curriculum) 
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5) หลกัสตูรแกนกลาง (Core Curriculum) 
วิชยั วงษ์ใหญ่ (2554, น. 7) แบ่งรูปแบบหลกัสตูรไวด้งันี ้

1) หลกัสตูรแบบรายวิชา (The Subject Matter Curriculum) 
2) หลกัสตูรแบบหมวดวิชา (The Broad Fields Curriculum) 
3) หลักสูตรเน้นหลักวิชาการทางชีวิตและสังคม (Curriculum Based on 

Social and Life Function) 
4) หลักสูตรแบบกิจกรรมและประสบการณ์ (The Activity and Experience 

Curriculum) 
5) หลกัสตูรแบบแกนวิชา (Core Curriculum) 
6) หลกัสตูรแบบเอกตัภาพ (The Individual Curriculum) 
7) หลกัสตูรแบบส่วนบุคคล (The Personalized Curriculum) 

จากรูปแบบหลกัสตูรขา้งตน้สามารถสรุปรูปแบบหลกัสตูรท่ีส าคญัไดด้งันี ้  
1) แนวคิดท่ียึดเนื้อหา (The Subject Matter Curriculum) เป็นรูปแบบท่ี

เก่าแก่ท่ีสุดซึ่งใช้ในการสอนศาสนาละติน กรีก อาจเรียกชื่ออีกอย่างหน่ึงว่าเป็นหลักสูตรท่ีเน้น
เนือ้หาเป็นศูนย์กลาง (Subject-Centered - Curriculum) ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิธีการสอนของครูท่ีใช้
วิธีการบรรยาย  

2) หลักสูตรสหสัมพันธ์ (Correlated Curriculum) หลักสูตรสหสัมพันธ์ คือ 
หลกัสตูรเนือ้หาวิชาอีกรูปแบบหน่ึง แต่เป็นหลักสตูรท่ีน าเอาเนือ้หาวิชาของวิชาต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
หรือส่งเสริมซึ่งกนัและกนัมาเชื่อมโยงเขา้ดว้ยกัน แลว้จัดสอนเป็นเนือ้หาเดียวกัน วิธีการดงักล่าว
อาศัยหลักความคิดของนักการศึกษาท่ีว่า การท่ีจะเรียนรูส่ิ้งใดให้ได้ดีผู้เรียนต้องมีความสนใจ
เขา้ใจความหมายของส่ิงท่ีเรียนและมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงท่ีเรียนกับส่ิงอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพราะฉะนั้นหลักสูตรสหสัมพันธ์จะก าหนดเนือ้วิชาใดวิชาหน่ึงหรือหมวดใดหมวดหน่ึง แล้วน า
เนือ้หาสาระวิชาท่ีสมัพนัธก์นัมารวมไวด้ว้ยกนั 

3) ห ลั กสู ต รแบ บผสมผสาน  (Fused Curriculum or Fusion Curriculum) 
หลักสูตรแบบผสมผสานเป็นหลักสูตรท่ีพยายามปรบัปรุงข้อบกพร่องของหลักสูตรเนือ้หาวิชา 
เพราะฉะนั้นหลักสูตรแบบผสมผสานคือหลักสูตรเนือ้หาวิชาอีกรูปแบบหน่ึง โดยการรวมเอาวิชา
ย่อย ๆ ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัมาผสมผสานกนัในดา้นเนือ้หาเขา้เป็นหมวดหมู่ 

4) หลกัสูตรแบบหมวดวิชาแบบกวา้ง (Broad Fields Curriculum) หลักสูตร
หมวดวิชาแบบกวา้งหรือหลักสูตรรวมวิชา เป็นหลักสูตรท่ีพยายามจะแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก
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หลักสูตรเนือ้หาวิชา ซึ่งขาดการผสมผสานของความรูใ้หเ้ป็นหลักสูตรท่ีมีการประสานสมัพนัธข์อง
เนือ้หาความรูท่ี้กวา้งยิ่งขึน้ 

5) ห ลั ก สู ต ร เพื่ อ ชี วิ ต แ ล ะสั งค ม  (Social Process and Life Function 
Curriculum) หลกัสตูรเพื่อชีวิตและสงัคม เป็นหลกัสตูรท่ีมุ่งแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของหลกัสตูรท่ีผ่านมา
ดว้ยการรวบรวมความรูใ้หเ้ป็นอันหน่ึงอนัเดียวกนั โดยยึดกิจกรรมต่าง ๆ ของคนไทยเป็นหลกั เป็น
หลักสูตรท่ีถูกคาดว่ามีคุณค่ามากท่ีสุดส าหรบัผูเ้รียน การจัดหลักสูตรแบบนีไ้ดย้ึดเอาสังคมและ
ชีวิตจริงของเด็กเป็นหลกั เพื่อผูเ้รียนจะไดน้ าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้เพราะมีการ
เชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างเนือ้หาวิชาในหลักสูตรกบัชีวิตจริงของผูเ้รียนหรือภาวะทางสังคมท่ี
ผูเ้รียนก าลงัประสบอยู่ หลกัการจดัหลกัสตูรประเภทนี ้ไดร้บัอิทธิพลมาจากความคิดของจอหน์ ดิว
อี ้กบัปรชัญาการศึกษาสาขาพิพฒันาการนิยม และปรชัญาการศึกษาสาขาปฏิรูปนิยม 

6) หลกัสตูรกิจกรรมหรือประสบการณ(์Activity or Experience Curriculum) 
หลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณเ์ป็นหลักสตูรท่ีเกิดขึน้จากความพยายามท่ีจะแกไ้ขการเรียนรู้
แบบครูเป็นผู้สอนเพียงอย่างเดียว ไม่ค านึงถึงความต้องการและความสนใจของผู้เรียนซึ่งเป็น
ขอ้บกพรอ่งของหลกัสตูรแบบเนือ้หาวิชา หลกัสตูรแบบนีย้ึดประสบการณแ์ละกิจกรรมเป็นหลกั มุ่ง
ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยวิธีการแกปั้ญหา ผูเ้รียนได้แสดงออกด้วยการลงมือกระท า ลงมือ
วางแผน เพื่อหาประสบการณอ์นัเกิดจากการแกปั้ญหานัน้ ๆ ดว้ยตนเอง ซึ่งเป็นการเรียนแบบการ
เรียนรูด้ว้ยการกระท า (Learning by Doing) 

7) หลักสูตรแบบแกน (Core Curriculum) หลักสูตรแบบแกนเป็นหลักสูตรท่ี
ประสานสัมพันธ์เนื ้อหาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันมุ่งท่ีจะสนองความต้องการและความสนใจของ
ผูเ้รียน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Active Learning ส่ิงท่ีเรียน
จะมีความสัมพันธก์ับประสบการณแ์ละชีวิตของผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถเชื่อมโยงชีวิตความเป็นอยู่
มาสัมพันธ์กับการเรียนรูไ้ด้ เป็นหลักสูตรท่ียึดปรชัญาปฏิรูปนิยม ส่ิงเหล่านีม้ีอยู่แล้วในรูปแบบ
หลักสูตรท่ีผ่านมา จึงดูเหมือนว่าหลักสูตรแบบแกนจะเป็นหลักสูตรท่ีรวมเอาลักษณะเด่นของ
หลกัสูตรอื่น ๆ เขา้ไวด้ว้ยกัน ซึ่งนกัการศึกษาเชื่อว่าเป็นแบบท่ีดีเหมาะสมท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับ
หลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ 

8) หลักสูตรบูรณาการ (Integrated Curriculum) หลักสูตรบูรณาการเป็น
หลกัสตูรท่ีรวมประสบการณก์ารเรียนรูต่้าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ประสบการณด์งักล่าวเป็นประสบการณ์
ท่ีคัดเลือกมาจากหลายสาขาวิชา แลว้จดัเป็นกลุ่มหรือหมวดหมู่ของประสบการณ ์เป็นการบูรณา
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การเนือ้หาเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณส์มัพนัธแ์ละต่อเน่ืองอนัมีคณุค่าต่อการ
ด ารงชีวิต 

2.2 องคป์ระกอบของหลักสูตร  
จากความหมายของหลกัสตูรนอกจากจะชีใ้หเ้ห็นว่าหลักสูตรมีสาระส าคญั และ

มีความหมายอย่างไรแล้ว ยังชี ้ให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ ท่ีมีอยู่ ในตัวหลักสูตรด้วย 
องคป์ระกอบของหลักสูตรจะท าให้ผู้ใช้หลักสูตรทราบแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่าง
สอดคล้องและเหมาะสมกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
องคป์ระกอบของหลกัสตูร ไวด้งันี ้ 

ไทเลอร ์(Tyler, 1949, p. 1)ไดก้ล่าว ถึงองคป์ระกอบหลกัสตูร สรุปไดว้่าควร
จะประกอบไปดว้ย เป้าหมาย ประสบการณก์ารเรียนรู ้การจดัประสบการณ ์วิธีการการตรวจสอบ
เป้าหมาย  

ออนสไตน์และฮันคินส์ (Ornstein & Hunkins, 2012)ได้เสนอองค์ประกอบ
หลักสูตร สรุปไดว้่า ประกอบไปดว้ยจุดหมาย เป้าหมาย และวัตถุประสงคเ์นือ้หา ประสบการณ์
เรียนรู ้วิธีวดัและประเมินผล  

ทาบา (Taba, 1962, pp. 422 - 423) ได้ให้ความเห็นว่าหลักสูตรไม่ว่าจะมี
รูปแบบอย่างไรจะมีองค์ประกอบอย่างน้อย 4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ทั่วไป และ
วัตถุประสงค์เฉพาะวิชา  2) เนื ้อหาวิชาและจ านวนชั่ ว โมง ส าหรับการสอนแต่ละวิชา  
3) กระบวนการเรียนการสอน 4) โครงการประเมินผลการสอนตามหลกัสตูร 

เซยเ์ลอร ์และอเล็กซานเดอร ์(Saylor. J.G. & Alexander, 1974)ไดก้ล่าวไว้
ว่าองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 อย่างคือ 1) ความมุ่งหมายของ
การศึกษา 2) การจดัเนือ้หาวิชา 3) กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผล 

ธ ารง  บัวศรี (ธ ารง  บัวศรี, 2542, น. 8-9)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
หลกัสตูรไว ้ดงันี ้

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมท่ี
ตอ้งการ เพื่อใหเ้กิดแก่กบัผูเ้รียน หลงัจากท่ีไดเ้รียนครบจบหลงัสตูรไปแลว้ 

2) จดุประสงคข์องการเรียนการสอน (Instructional Objective) หมายถึง 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน หลงัจากเรียนจบในเนือ้หาสาระตามรายวิชาท่ีก าหนดไว ้ 

3) เนือ้หาสาระและประสบการณ ์(Content and Experience) หมายถึง 
ส่ิงท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู ้และประสบการณท่ี์ตอ้งการให ้ไดร้บั  
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4) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึ ง 
กระบวนการและวิธีการในการจดัการเรียนการสอน รวมทัง้กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียน
มีพฒันาการทางความรูแ้ละ อื่น ๆ  

5) วัสดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอน (Instructional Media and Materials)  
หมายถึง เครื่องมือ เครื่องใช ้ส่ืออุปกรณ์โสต และอื่น ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมคณุภาพ และประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน  

6) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลของหลักสูตร
และการประเมินผล ของการเรียนการสอน 

วิชยั วงษ์ใหญ่ (วิชยั วงษ์ใหญ่, 2554, น. 5) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบไว ้4 ส่วน 
คือ 

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนเมื่อเรียนรู้จบ
หลกัสูตร ประกอบดว้ยความรูใ้นเนือ้หาสาระ ทกัษะกระบวนการเรียนรู ้กระบวนการคิดขั้นสงู และ
คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัพึงประสงค ์ 

2) เนือ้หาสาระ หมายถึง สาระการเรียนรู ้วิชาความรู ้รวมทั้งประสบการณ์
ต่างๆ ท่ีผู้เรียนต้องเรียนรูไ้ปตามล าดับขั้นตอนเพื่อให้มีความรูค้วามสามารถตามจุดมุ่งหมายท่ี
หลกัสตูรก าหนดไว ้ 

3) การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการใช้หลักสูตรกับผู้เรียนในเชิง
บูรณาการซึ่งเป็นหนา้ท่ีของผูส้อนท่ีจะตอ้งด าเนินการจัดการเรียนรูใ้นเนือ้หาสาระต่างๆ ใหผู้เ้รียนมี
ความรูค้วามเขา้ใจ สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
รวมทัง้มีทกัษะในการเรียนรู ้มีกระบวนการคิดท่ีมีประสิทธิภาพและมีพฤติกรรมที่งดงาม  

4) การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพของผู้เรียนภายหลังการจัดการเรียนรู ้การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งการ
ประเมินความ เหมาะสมของจดุมุ่งหมายและเนือ้หาสาระของหลกัสตูร 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร(Ornstein & 
Hunkins, 2012; Saylor. J.G. & Alexander, 1974; Taba, 1962, pp. 422 – 423; Tyler, 1949, 
p. 1; ธ ารง  บัวศรี, 2542, น. 8; วิชัย วงษ์ใหญ่ , 2554, น. 5) ผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน โดยมีองค์ประกอบของ
หลกัสตูร 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
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1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นส่วนท่ีระบุถึงความตอ้งการท่ีจะท าให้
เกิดขึน้ กับผู้เรียน เมื่อผู้เรียนจบหลักสูตรแล้ว ประกอบด้วย ความรู้ในเนื้อหาสาระ ทักษะ
กระบวนการ เจตคติ  

2) เนือ้หาสาระ แสดงถึงเนือ้หาสาระ ประสบการณ ์ท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรูไ้ป
ตามล าดบัขัน้ตอนเพื่อใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นกระบวนการท่ีผู้สอนต้องด าเนินการ
จดัการเรียนการสอน จดัประสบการณ ์ใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจ มีทกัษะการเรียนรู ้มีกระบวน
คิด และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ส่ือและแหล่งเรียนรู ้หมายถึง เครื่องมือ ส่ือการเรียนรู ้โสตทัศนูปกรณ ์ 
ท่ีช่วยส่งเสริมคณุภาพ และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

5) การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการ
เรียนรู ้และผลสมัฤทธิของผูเ้รียนหลงัการจดัการเรียนการสอน  

3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  
นกัการศึกษาหลายท่านใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรไวใ้นลกัษณะท่ีคลา้ยคลึง 

หรือแตกต่างกนั ดงันี ้ 
สนัต ์ธรรมบ ารุง (2527, น. 92)ไดก้ล่าวถึงความหมายของการพฒันาหลกัสตูรไว้

ว่า การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) จะมีความหมายครอบคลุมถึงการสรา้ง
หลักสูตร การวางแผนหลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นการปรับปรุง
คณุภาพของหลกัสตูรใหดี้ขึน้ทัง้ระบบ ตัง้แต่จดุมุ่งหมาย การเรียนการสอน การใชส่ื้อการเรียนการ
สอน การวดัและประเมินผล  

สงัด อุทรานันท์ (2532, น. 30) กล่าวว่า “การพัฒนา” หรือ “development” มี
ความหมาย ท่ีเด่นชัดอยู่ 2 ลกัษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง การท าใหดี้ขึน้ หรือ ท าใหส้มบูรณ์
ขึน้ และอีกลกัษณะหน่ึง หมายถึง ท าใหเ้กิดขึน้ โดยเหตุนี ้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรจึง
อาจมีความหมายได ้2 ลกัษณะเช่นเดียวกนั คือ ความหมายแรก หมายถึง การท าหลักสูตรท่ีมีอยู่
แลว้ใหดี้ขึน้หรือสมบูรณข์ึน้ และอีกความหมายหน่ึงก็คือ เป็นการสรา้งหลักสตูรขึน้มาใหม่ โดยไม่
มีหลกัสตูรเดิมเป็นพืน้ฐานอยู่เลย 

สจีวรรณ  ทรรพวส ุ(2548, น. 18) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสตูร หมายถึง การท า
ให้หลักสูตรดีขีน้โดยการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความ
ตอ้งการ หรือ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม สังคม เศรษฐกิจของแต่ละแห่ง โดยมีจุดมุ่งหมาย 
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แนวทาง วิธีการ และเนือ้หาสาระ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรม
ตามท่ีก าหนดในจดุมุ่งหมายของการศึกษา 

ทาบา (Taba, 1962, pp. 454) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงหลักสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดีขึน้ ทัง้ในดา้นวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนือ้หาวิชา 
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล เพื่ อให้บรรลุจุดมุ่ งหมายใหม่ ท่ีวางไว้ การ
เปลี่ยนแปลงหลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงทัง้ระบบ หรือเปลี่ยนแปลงตัง้แต่จดุประสงคแ์ละวิธีการ 
ซึ่งการเปล่ียนแปลงนีจ้ะมีผลกระทบต่อความคิดและความรูสึ้กของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง
หลกัสตูร หมายถึงการเปล่ียนแปลงหลกัสตูรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพืน้ฐานของ
หลกัสตูร  

กู๊ด (Good, 1973, p. 157 - 158) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
เกิดขึน้ได ้2 ลกัษณะ คือ การปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร การปรบัปรุงหลกัสตูรเป็นวิชาการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างหน่ึง เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน ส่วนการ
เปลี่ยนแปลงหลกัสตูร หมายถึงการแกไ้ขหลกัสตูรใหต่้างไปจากเดิม  

เซเลอร ์อเล็กซานเดอร ์และเลวีส (Saylor. J.G. & Alexander, 1974, p. 7)ไดใ้ห้
ความหมายของการพฒันาหลักสตูรไวว้่า หมายถึง การจัดท าหลักสตูรท่ีมีอยู่เดิมใหดี้ขึน้ หรือเป็น
การจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรอยู่ก่อน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสรา้ง
เอกสารอื่น ๆ ส าหรบันกัเรียนดว้ย 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสรา้งหลักสูตรใหม่ หรือการปรบัปรุง 
เพิ่มเติม เสริมต่อ หรือการด าเนินงานอื่น ๆ เพื่อใหห้ลักสูตรเดิมมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาพ
ความตอ้งการ หรือ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม สังคม เศรษฐกิจ และสนองต่อความตอ้งการของ
ผู้เรียน โดยมีจุดมุ่ งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพื่อให้ครูและนักเรียนมีความรู ้
ความสามารถ ทศันคติ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจดุมุ่งหมายของหลักสูตร 

3.1 การพฒันาหลกัสตูร  
การพฒันาหลกัสตูรเป็นกระบวนการท่ีสลบัซบัซอ้นและเกี่ยวขอ้งกบัคนส่วนมาก

จึงตอ้งมีการวางแผนอย่างรอบคอบดว้ยการศึกษาขอ้มูล และความจ าเป็นพืน้ฐานของการพฒันา
หลักสูตรในหลาย ๆดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกับตัวผูเ้รียน เกี่ยวขอ้งกับสังคมและ
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู ้ข้อมูลและความจ าเป็นเหล่านี้จะเป็นพื ้นฐานเบื ้องต้นในการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การเลือกเนือ้หาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู ้เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมี
พฒันาการตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูรพืน้ฐาน  
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กาญจนา คุณารักษ์ (2540, น. 82) ได้น าเสนอแนวคิดพื ้นฐานในการพัฒนา
หลักสูตรไว้ 6 ประการ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงของสังคม การเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 
การเมืองและการปกครอง แนวความคิดและผลการศึกษาคน้ควา้ทางดา้นจิตวิทยา ความกา้วหนา้
ทางวิทยาการเทคโนโลยีและ และ บทบาทของสถานบนัศึกษาและส่ือมวลชน  

ใจทิพย ์เชือ้รตันพงษ์ (2539, น. 25) กล่าวถึงแนวคิดพืน้ฐานการพัฒนาหลักสตูร 
อย่างเป็นระบบสรุปได ้ดงันี ้

ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการ  
ซึ่งจะช่วยในการตดัสินใจ  

ขั้นท่ี 2 การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจากได้
วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานแลว้ จะพิจารณาและก าหนดความมุ่งหมายของการศึกษา  

ขัน้ท่ี 3 การเลือกและการจัดเนือ้หา จะตอ้งมีความถกูตอ้งสอดคลอ้งกับ
จดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร มีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน มี
ความยากง่ายสอดคลอ้งเหมาะสมกบัวยั เนือ้หาตอ้งเป็นประโยชนต่์อผูเ้รียน และเนือ้หานัน้เป็นส่ิง
ท่ีสามารถจดัใหผู้เ้รียนได ้ในแง่ของความพรอ้มดา้นเวลา ผูส้อน และวสัดอุปุกรณต่์าง ๆ  

ขัน้ท่ี 4 การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ตอ้งสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดเ้ร็ว รวมไปถึงยทุธวิธีการสอน การเลือกใชส่ื้อการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู ้และการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนตอ้งเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้และกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน  

ขัน้ท่ี 5 การก าหนดอัตราเวลาเรียน หลักเกณฑใ์นการวัดประเมินผลการ
เรียน ก าหนดเวลาเรียนการสอน โดยจดัเนือ้หาวิชาตามล าดบัก่อนหลงัใหส้มัพนัธก์บัจ านวนชั่วโมง
ต่อสปัดาหส่์วนการวดัผลประเมินผล ควรก าหนดวิธีการเกณฑก์ารจบหลกัสตูร  

ขั้นท่ี  6 การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแล้วต้องมีการ
ตรวจสอบขอ้บกพรอ่งท่ีควรปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม  

ขัน้ท่ี 7 การประเมินผลหลกัสตูร เมื่อใชห้ลักสตูรไปไดส้กัระยะหน่ึง ควรมี
การประเมินผลหลกัสตูรในดา้นต่าง ๆ ว่ามีขอ้บกพรอ่งท่ีควรแกไ้ขปรบัปรุงหรือเพิ่มเติมอะไรบา้ง  

ขั้นท่ี 8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากท่ีทราบข้อบกพร่องของ
หลกัสตูร อาจจะตอ้งมีการศึกษาปัญหาเพื่อปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งใหห้ลกัสตูรเหมาะสมยิ่งขึน้ 

จากการศึกษาขา้งต้นพบว่าแนวคิดพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตรเริ่มจาก
การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การปกครอง มาการก าหนด
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เป้าประสงคส์ าคัญและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การก าหนดมาตรฐานต่าง ๆ ของหลักสูตร การ
คดัเลือกเนือ้หาสาระและการจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้การน าหลกัสตูรไปใช ้การประเมินผลการ
ใชห้ลักสูตรและการปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 

3.2 ระดบัของการพฒันาหลักสูตร  
การพัฒนาหลักสูตรสามารถพัฒนาไดห้ลายระดับ ขึน้อยู่กับจุดมุ่งหมายในการ

พฒันาหลกัสตูรนัน้ ๆ ว่าจะพฒันาในส่วนใด นกัการศึกษาไดแ้บ่งระดบัการพฒันาหลกัสตูรไวด้งันี ้ 
สมุิตร คณุานกุร (2520, น. 11) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสตูรมิไดม้ีขอบเขตจ ากดั

อยู่เฉพาะในระดับกระทรวงศึกษาธิการ หรือท่ีเรียกกันว่าระดับชาติเท่านั้น แต่กระจายต่อไปใน
ระดบัต่าง ๆ ไดถ้ึง 4 ระดบั ดงันี ้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ ควรพัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะท่ี
เอือ้อ  านวยต่อการน าไปขยายหรือปรบัใหม้ากท่ีสุด ใหเ้หมาะสมกับสภาพของทอ้งถิ่นโรงเรียนและ
ชัน้เรียนต่อไป  

2) การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่น ซึ่งหมายถึง เขตการศึกษา (เขตพืน้ท่ี
การศึกษา: ผูเ้รียน) ซึ่งท าการขยายหรือปรบัหลักสูตรระดับชาติใหส้อดคลอ้งกับสภาพทางสังคม 
ภมูิศาสตรแ์ละความตอ้งการของประชาชนในแต่ละเขตพืน้ท่ีการศึกษา  

3) การพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยทาง
โรงเรียนท าหน้าท่ีขยายและปรบัประมวลการสอน จากการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นอีกครั้ง 
เพื่อใหล้ะเอียดยิ่งขึน้จนกระทั่งสามารถแยกแยะรายละเอียดของเนือ้หาวิชาท่ีจะสอนออกมาเป็น
เวลาได ้ 

4) การพัฒนาหลักสูตรในระดับชั้นเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการ
ตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน โดยการปรบัความมุ่งหมายในการสอน เนือ้หา
กิจกรรมการเรียนรูแ้ละการสอนใหส้อคลอ้งกบัสติปัญญาและความสนใจของผูเ้รียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 6 - 7)ได้แบ่งระดับการพัฒนาหลักสูตรของไทยเป็น  
3 ระดบั คือ  

1) การพฒันาหลกัสตูรระดบัชาติ เป็นการพฒันาหลกัสตูรท่ีมีหลกัการจะตอ้ง
กระท าในระดบักวา้ง ๆ เพื่อใหท้อ้งถิ่นสามารถนาไปปรบัใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม  
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2) การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่น ท้องถิ่นในท่ีนี้ หมายถึง ระดับภาค 
ระดบัจงัหวัด และระดับ กลุ่มโรงเรียน เป็นการน าหลกัสตูรระดบัชาติมาปรบัเปลี่ยนเนือ้หาสาระให้
มีความสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ่นนัน้  

3) การพฒันาหลกัสูตรระดับหอ้งเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยครูผูส้อน
เอง  

มณฑิชา  ชนะสิทธิ์ (2539, น. 19)ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรแบ่งได้เป็น  
4 ระดบั คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นการจัดท าหลกัสูตรแบ่งบทในลักษณะ
กวา้ง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานระดบัล่างน าไปปรบัใชไ้ด ้ 

2) การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยเขต
การศึกษา น าหลักสูตรระดับชาติมาปรบั หรือขยายใหม้ีความสอดคล้องกับสภาพทอ้งถิ่นในเขต
การศึกษานัน้  

3) การพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยการน า
หลกัสตูรระดบัชาติ ระดบัทอ้งถิ่นมาปรบัหรือขยายใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

4) การพัฒนาหลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยการน า
หลกัสตูรระดบัโรงเรียนมาปรบัหรือขยายใหม้ีความละเอียด เหมาะสมกบัหลกัสตูรทอ้งถิ่น 

นีล (Neil, 1981, pp. 55 - 58)กล่าวถึงระดับการน าหลักสูตรไปใช้ว่าเป็นการ
แปลงหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอน โดยมุ่งให้ผู้ปฏิบัติด า เนินการได้ถูกต้องเกิดผลตรงความ 
มุ่งหมายของหลักสูตร กระบวนการแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติหรือการจัดการเรียนการสอน 
แบ่งได ้5 ระดบั ในแต่ละระดบัอาจเกิดความคลาดเคล่ือนไดด้งันี ้ 

1) หลกัสตูรระดับอดุมการณ ์(ideal curriculum) เป็นแนวความคิดของผูร้า่ง
หลักสูตรท่ีตอ้งการบอกลักษณะของผู้เรียนท่ีตอ้งการ หลักการและแนวคิดพืน้ฐานของหลักสูตร 
ส าหรบัเป็นกรอบท่ีจะถ่ายทอดไปสู่หลกัสตูรท่ีจะจดัท า  

2) หลักสูตรระดับทางการ (formal curriculum) เป็นหลักสูตรท่ีเขียนเป็น
เอกสารโดยการน าแนวคิดของหลักสูตรระดับอุดมการณ์มาสังเคราะห์ให้เป็นแนวปฏิบัติ 
ความคลาดเคล่ือนท่ีจะเกิดขึน้ก็คืออาจสะทอ้นแนวคิดในอดุมการณไ์ดไ้ม่หมด  

3) หลักสูตรระดับการรบัรู ้(perceived curriculum) เป็นหลักสูตรตามความ
เข้าใจของผู้ใชแ้ต่ละคนหลังจากได้รบัรูห้ลักสูตรระดับทางการ ความคลาดเคล่ือนท่ีจะเกิดก็คือ 
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ผูใ้ชอ้าจเขา้ใจหลกัสตูรไม่ตรงกบัเอกสารหลกัสตูร หรือแต่ละคนเขา้ใจหลักสตูรไม่ตรงกนั เพราะแต่
ละคนจะเขา้ใจหลกัสตูรตามการรบัรูแ้ละพืน้ฐานความรูข้องตนเอง  

4) หลกัสตูรระดบัปฏิบติัการ (Operational curriculum) เป็นการน าหลกัสตูร
ไปใชใ้นหอ้งเรียนซึ่งครูแต่ละคนมีความเขา้ใจหลกัสตูรอย่างใดก็จะน าหลกัสตูรไปใชใ้นหอ้งเรียนตาม
สถานการณ์จริงความคลาดเคล่ือนจะเกิดจาการท่ีสถานการณ์จริงแตกต่างจากท่ีคาดหวัง และ
สถานการณข์องแต่ละแห่งแตกต่างกนั  

5) หลักสูตรระดับประสบการณ์ (experiential curriculum) เป็นระดับของ
หลักสูตรท่ีจะเกิดกับตัวผูเ้รียน ความผิดพลาดท่ีจะเกิดคือ การเรียนท่ีไม่ตรงตามความมุ่งหมาย 
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ตกต่าง ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูเ้รียนมีความสามารถในการรบัรูแ้ละประสบการณ์
ต่างกนั 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรมีหลายระดับ การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ
เป็นการพัฒนาภายใตข้อ้ก าหนดในลักษณะกวา้ง ๆ เพื่อสรา้งเอกภาพดา้นมาตรฐานโดยก าหนด
จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู ้หลักสูตรระดับทอ้งถิ่น เป็นการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดรบักับ
หลักสูตรระดับชาติ สอดคลอ้งกับสภาพทางสงัคมภูมิศาสตรแ์ละความตอ้งการของสังคมทอ้งถิ่น 
หลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาขึน้เพื่อรองรบัหลักสูตรระดับชาติและทอ้งถิ่น โดยมีรายละเอียดของ
ตวัชีว้ัด มาตรฐาน ในเนือ้หาวิชาตามระดับชั้นเรียน ทัง้นีห้ลกัสูตรทอ้งถิ่นในระดบัชั้นเรียน จะเป็น
การจดัสาระการเรียนรูข้องทอ้งถิ่นท่ีเนน้ความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการ ของผูเ้รียนเป็น
หลกั 

4. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  
นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงรูปแบบการพฒันาหลกัสตูรไวด้ังนี ้

4.1 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร The Saylor, Alexander, and Lewis Model  
เซเลอร ์อเล็กซานเดอร ์และเลวิส (Saylor และคนอื่น ๆ, 1981, pp. 28 -39) ไดเ้สนอแนวคิดในการ
พัฒนาหลักสูตรโดยมีแนวความคิดจากปรชัญาสาขาพิพัฒนนิยม (Progressivism) ซึ่งค านึงถึง
ความต้องการของผูเ้รียนและต้องการพัฒนาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ดังจะเห็นไดจ้ากการก าหนดเป้าหมายหลักของการศึกษาท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนได้
พัฒนาตนเอง มีความสามารถทางสังคม โดยการจัดประสบการณ์ ซึ่งมีแนวคิดว่าหลักสูตรเป็น
แผนการในการจัดโอกาสการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน ดงันั้น หลักสูตรจึงตอ้งมีการก าหนดไวอ้ย่างเป็น
ระบบ ดงันี ้ 
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1) เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, objectives and domains) 
การพัฒนาหลักสูตรควรก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายหลักสูตรเป็นส่ิงแรก เป้าหมายแต่ละ
ประเด็น จะบ่งบอกถึงขอบเขตหน่ึง ๆ ของหลักสูตร เซเลอร ์อเล็กซานเดอรแ์ละเลวิส ไดเ้สนอไวว้่า
มี 4 ขอบเขตท่ีส าคญั คือ พัฒนาการส่วนบุคคล (personal development) สมรรถภาพทางสงัคม 
(Social competence) ทักษะการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง (continued learning skills) และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (specialization) นอกจากนีย้ังมีขอบเขตอื่น ๆ อีก ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตร
อาจจะพิจารณาตามความเหมาะสมกับผูเ้รียนและลักษณะทางสงัคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และ
ขอบเขตต่าง ๆ ของหลักสูตรจะไดร้บัขอ้บังคับทางกฎหมายของรฐั ขอ้คน้พบจากงานวิจัยต่าง ๆ 
ปรชัญาของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นหลกัสตูร เป็นตน้  

2) การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) เมื่อก าหนดเป้าหมายและ
จดุมุ่งหมายของหลักสตูรแลว้ นักพฒันาหลักสตูรตอ้งวางแผนออกแบบหลกัสตูร ตดัสินใจเกี่ยวกับ
การเลือกและจัดเนือ้หาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรูท่ี้เหมาะสม  และสอดคล้องกับ
เนือ้หาสาระที่ไดเ้ลือกแลว้  

3) การใชห้ลกัสตูร (Curriculum implementation) หลงัจากเลือกรูปแบบของ
หลกัสตูรแลว้จึงน าหลกัสตูรไปใช ้โดยครูผูส้อนตอ้งวางแผนและจัดท าแผนการสอนตามรูปแบบ ท่ี 
ครูผูส้อนเลือกวิธีการสอน วสัดกุารเรียนการสอน ส่ือท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามท่ีก าหนดไว ้  

4) การประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) ด าเนินการเป็นขั้นตอน
สุดทา้ย นักพัฒนาหลักสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของ
หลักสูตร ซึ่งสามารถประเมินระหว่างด าเนินการ (formative evaluation) และประเมินผลรวม 
(summary evaluation) ทั้งนี ้ เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป ดัง
ภาพประกอบท่ี 5 
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ภาพประกอบ 5 แสดงแบบการจ าลองการพฒันาหลกัสตูรของเซเลอร ์อเล็กซานเดอรแ์ละเลวิส 

ท่ีมา : วิชยั วงษ์ใหญ่ (2554, น. 56) 

4.2 การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของ วิชยั วงษ์ใหญ่ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 57 - 59) ไดศึ้กษาหลักการและแนวคิดของนักพัฒนา

หลักสูตรท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รวมทัง้ประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรท่ีผ่านมาและไดส้รุป
แนวคิดและขัน้ตอนกระบวนการพฒันาหลกัสตูรดงันี ้คือ  

1) คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรก าหนดจดุมุ่งหมาย หลกัการและโครงสรา้ง 
และการออกแบบหลักสูตรขึน้มา โดยอาศัยขอ้มูลจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม
ปัจจบุนั โดยปรกึษาหารือกบัผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาอย่างสม ่าเสมอ  

2) ยกร่างเนือ้หาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ ์แต่ละหน่วยการเรียน และแต่
ละรายวิชา โดยปรึกษาหารือจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็นผู้ก าหนดผลการเรียนรู ้จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือ
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้วางแผนการสอน บนัทึกการสอน ผลิตส่ือการสอน จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนเป็นกลุ่มหรือ รายบุคคล  

3) น าหลักสูตรท่ีพัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษาน า ร่อง โดย
คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรก าหนดไว ้ถา้มีขอ้บกพรอ่งก็ท าการแกไ้ข ปรบัปรุง โดยปรกึษาหารือ
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา 
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4) อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจ
หลักสูตรใหม่ เพื่อจะไดใ้ชห้ลกัสูตรใหม่ใหถู้กตอ้งเหมาะสม ตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทัง้
การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรใหผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งทราบ  

5) น าหลักสูตรไปใชป้ฏิบัติการสอนในสถานศึกษาก่อนประกาศใชห้ลักสูตร 
สนับสนุนให้ผู้บริหารและผู้สอนน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป 
กิจกรรมการใชห้ลกัสตูรใหม่มี 4 ประการ คือ  

5.1) การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ จัดท าวัสดุหลักสูตร ไดแ้ก่ เอกสาร
หลกัสตูร ส่ือและอปุกรณก์ารสอนท่ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน  

5.2) ผู้บริหารจัดเตรียมส่ิงต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตร และบริการ  
ต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่อบรมผู้สอน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใชห้ลักสูตร จัดห้องสมุด ห้องเรียน 
หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู ้และส่ือการสอนทุกชนิด รวมทัง้จัดงบประมาณสนับสนุนการบริหาร
หลกัสตูร  

5.3) การสอนเป็นหน้าท่ีของผู้สอนประจ าการทั่วไปท่ีจะต้องด าเนินการ
จดัการเรียนการสอนใหป้ระสบความส าเร็จตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร  

5.4) การประเมินผล เพื่อใหท้ราบข้อบกพร่องของหลักสูตรแล้วด าเนินการ
แกไ้ข ปรบัปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน และการ
ประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลกัสตูร ไดแ้ก่ การประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลการ
น าหลักสูตรไปใช ้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน การประเมินผลหลักสตูรจะตอ้งประเมินผลอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง เพราะว่าทุกส่ิงทุกอย่างในสังคมปัจจุบันย่อมมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เครื่องมือส่ือสาร เครื่องอ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ
ในแต่ละสาขาวิชาก็มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสรุป
ดงัภาพประกอบท่ี 5 
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ภาพประกอบ 6 รูปแบบและขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรและการสอนของวิชยั วงษ์ใหญ่ 

ท่ีมา : วิชยั วงษ์ใหญ่ (2554, น. 59) 

นอกจากนี้ วิชัย วงษ์ใหญ่  (2554, น. 76 - 77) ยังเสนอแนวคิดการพัฒนา
หลกัสตูรแบบครบวงจร ซึ่งประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปนี ้ 

1) ระบบรา่งหลกัสตูร มีอยู่ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  
1.1) การเตรียมการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใช้ในการ

พฒันาหลกัสตูร  
1.2) การตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบหลักสูตร เช่น หลักสูตรแบบรายวิชา 

หลกัสตูรบูรณาการ เป็นตน้  
1.3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เมื่อร่างหลักสูตรเสร็จแล้วก่อน

น าไปใช้จริงต้อ งตรวจสอบคุณ ภาพ  โดย อาจจะใช้การการประเมิน โดยผู้ เชี่ ยวชาญ 
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การประชุมสัมมนา หรือใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบทดลองการใชห้ลักสูตรน าร่อง เพื่อศึกษาความ
เป็นไปไดข้องหลกัสตูร  

1.4) การปรับปรุง แก้ไขก่อนน าหลักสูตรไปใช้ ต้องอาศัยการจัดท า
หลกัสตูรมีระบบมีประสิทธิภาพ และชดัเจน 

2) ระบบการใชห้ลกัสตูร มี 3 ขัน้ตอน คือ 
2.1) การขออนุมัติหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรท่ีผ่านการปรบัแก้แล้ว

เสนอหน่วยงานบงัคบับญัชา เพื่อใหค้วามเห็นชอบและสั่งการ  
2.2) การวางแผนการใช้หลักสูตร เป็นขั้นตอนเตรียมการใช้หลักสูตร ซึ่ง

จะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดังนี ้การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมงบประมาณ เตรียมความ
พร้อมของบุคลากร วัสดุหลักสูตร บริการสนับสนุนอาคารสถาน ท่ี  ระบบบริหารของ
สถาบนัการศึกษา การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัผูส้อน  

2.3) ด าเนินการใชห้ลกัสตูรและการบริการหลกัสตูร 
3) ระบบการประเมินหลักสูตร เป็นระบบสุดท้ายในกระบวนการพัฒนา

หลกัสตูรการประเมินหลักสูตร หรือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงคข์องหลกัสตูรกับ 
ผลการใชห้ลกัสตูรท่ีวดัได ้มีขัน้ตอนและกระบวนการประเมินหลกัสตูรดงันี ้

3.1) วางแผนประเมินผลหลักสูตร เป็นการพิจารณาว่าจะประเมิน
หลักสูตรส่วนใดบ้าง เช่น การประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ประเมินการสอนของผู้สอน ประเมินติดตามผลส าเร็จการศึกษา ประเมินการบริหาร
หลกัสตูรของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 

3.2) การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
โดยใชเ้ครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มลูจากแหล่งนัน้  

3.3) การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การจัดการกับข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได ้
จดัเป็นหมวดหมู่ วิเคราะหด์ว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบัขอ้มลู  

3.4) การรายงานข้อมูล เป็นการน าเสนอขอ้มูลท่ีผ่านการวิเคราะห์แล้ว 
โดยใชก้ารตีความอธิบาย ลงสรุปเกี่ยวกับขอ้มูลนั้น ๆ เพื่อน าขอ้คน้พบจากการรายงานขอ้มูลไป
ปรบัปรุงแกไ้ขในส่วนต่าง ๆ ของหลกัสตูรต่อไป 

จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาและออกแบบหลักสูตรของ Saylor 
และคนอื่น ๆ (1981, pp. 28 -39) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 76 - 77) ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการ
พัฒนาหลักสูตรของเซเลอร ์อเล็กซานเดอร ์และเลวีส (Saylor, Alexander and Lewis) ซึ่งเสนอ
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แนวคิดในการพฒันาหลักสตูรโดยมีแนวความคิดจากปรชัญาสาขาพิพฒันนิยม โดยค านึงถึงความ
ต้องการของผู้เรียน และต้องการพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน เพื่อใหห้ลักสูตรมีความเหมาะสมกับผูน้  า
ชมุชน สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกับสภาพความตอ้งการ หรือการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม สงัคม 
เศรษฐกิจ และสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน โดยการพฒันาหลกัสตูรประกอบดว้ย  

1) การก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Goals and 
Objectives) โดยก าหนดเป้าหมายว่าการฝึกอบรมจะตอ้งเปล่ียนแปลงความรู ้ทกัษะ และทัศนคติ
ของผูเ้ขา้ฝึกอบรมใหเ้ป็นไปทางใด และระดบัใด รวมถึงวัตถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแต่ละหน่วย
การอบรม 

2) การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) เป็นการก าหนดเนือ้หาสาระ 
กิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้และการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกับจดุมุ่งหมายของ
หลกัสตูรท่ีก าหนดไว ้  

3) การทดลองใช้หลักสูตร (Curriculum implementation) เป็นการน า
หลกัสตูรท่ีพฒันาขึน้ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย  

4) การป ระ เมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) เพื่ อ มุ่ งศึ กษ า
ขอ้บกพร่องของหลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้ และปรบัปรุงแก้ไขใหม้ีประสิทธิภาพ และเมื่อน าไปใชแ้ล้ว
บรรลตุามจดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 

5. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็ นกระบวนการท่ีจะช่ วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคคลให้มี ความรู ้

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ปฏิบติังานใหดี้ยิ่งขึน้ ซึ่งมีผูใ้หค้วามหมายของการฝึกอบรมไวด้ังนี ้

สมคิด บางโม (2553, น. 13) ได้ให้ความหมายว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการจัด
ประสบการณ ์โดยใชว้ิธีท่ีหลากหลายมุ่งเนน้ใหบุ้คคลเพิ่มพนูความรู ้ความสามารถ เจตคติ และทักษะ
บางประการในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ ตลอดจนปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในทิศทางท่ีเหมาะสมต่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน  

ชูชัย  สมิทธิไกร (2556, น. 5)ท่ีอธิบายว่า การฝึกอบรม (training) เป็นเครื่องมือ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างผู้ฝึกอบรมและผูร้ับ
การอบรม และระหว่างผูร้บัการอบรมดว้ยกันเอง เพื่อใหผู้ร้บัการอบรมมีความรู ้ทักษะ ความสามารถ 
และทศันคติตามวัตถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 
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กล่าวโดยสรุป การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีจดัขึน้มาเพื่อใหบุ้คคลไดเ้รียนรู ้และ
มีประสบการณ ์ความช านาญ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู ้อันจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ 
และพฤติกรรมในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1 วตัถปุระสงคใ์นการฝึกอบรม 
สมคิด บางโม (2553, น. 14) ไดจ้  าแนกวัตถุประสงคใ์นการฝึกอบรม 4 ประการ 

เรียกย่อ ๆ ว่า KUSA ดงันี ้
1) เพื่อเพิ่มพนูความรู ้(knowledge, K) ใหม้ีความรู ้ทฤษฎี แนวคิด หลักการ 

ในเร่ืองท่ีอบรม สามารถน าไปใชใ้นการท างาน 
2) เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ (understand, U) เป็นลักษณะท่ีต่อเน่ืองจาก

ความรู ้คือ เมื่อรูท้ฤษฎีและหลักการแล้วสามารถแปลความ ตีความ ขยายความ และอธิบาย 
รวมทัง้สามารถน าไปประยกุตไ์ด ้

3) เพื่อเพิ่มพูนทักษะ (skill, S) ทักษะคือความคล่องแคล่ว ช านิช านาญ 
ในการปฏิบติัอย่างใดอย่างหน่ึงไดโ้ดยอตัโนมติั 

4) เพื่อเปล่ียนแปลงเจตคติ (attitude, A) เจตคติหรือทัศนคติ คือความรูสึ้กท่ี
ดีหรือไม่ดีต่อส่ิงต่าง ๆ การฝึกอบรมมุ่งใหเ้กิดหรือเพิ่มความรูสึ้กท่ีดีต่อองค์กร ต่อผูบ้ังคับบัญชา 
ต่อผูร้ว่มงาน และต่อหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

5.2 วิธีการฝึกอบรม 
วิธีการฝึกอบรม หมายถึง เครื่องมือหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสาร 

และถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างผูฝึ้กอบรม และผูร้บัการอบรม และระหว่างผูร้บัการ
อบรมด้วยกันเอง เพื่อท าให้ผู้รับการอบรมมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติตาม
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 

ชชูยั  สมิทธิไกร (2556, น. 148-149) ไดก้ล่าวว่าวัตถปุระสงคข์องการฝึกอบรมท่ี
ต่างกัน ก็ย่อมท าใหก้ารฝึกอบรมมีวิธีการท่ีแตกต่างกัน Gange’ (1984) ไดจ้  าแนกประเภทผลการ
เรียนรูเ้ป็น 5 ประเภทดว้ยกนัคือ 

1) ทกัษะทางปัญญา (Intellectual skill) ทกัษะเหล่านีบ้างครัง้เรียกว่าความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการ (procedural knowledge) อันได้แก่ความรูเ้กี่ยวกับมโนทัศน์ (concepts) 
กฎ (rules) และกระบวนการ (procedures) 

2) ความรู้เชิงวจนะ (verbal information) หมายถึง ความสามารถในการ
บรรยายส่ิงต่าง ๆ  
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3) กลยุทธ์เชิงปัญญา (cognitive strategies) หมายถึงความรูค้วามคิดท่ี
ผูเ้รียนน ามาประยุกตใ์ชก้บังานใหม่ ๆ ซึ่งนอกจากจะเป็นความรูเ้กี่ยวกับกระบวนการและความรู้
ทางภาษาแลว้ ยงัเป็นความรูว้่าจะใชข้อ้มลูท่ีมีอยู่อย่างไรและเมื่อไรดว้ย 

4) ทักษะในการกระท า (motor skills) หมายถึงทักษะในการประกอบ
กิจกรรมต่าง ๆ  

5) ทศันคติ (attitudes) หมายถึง ความพึงพอใจที่จะเลือกกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ผลการเรียนรูท้ั้ง 5 ประเภท จะช่วยให้นักจัดการฝึกอบรมทราบว่า ส่ิงท่ีการ

ฝึกอบรมต้องการจะสอนผู้เรียนนั้นจัดอยู่ในประเภทใด และควรออกแบบและเลือกใช้วิธีการ
ฝึกอบรมแบบใดจึงจะท าใหไ้ดร้บัผลการเรียนรูต้ามท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์Noe (2009 อา้งถึง
ในชูชัย  สมิทธิไกร, 2556, น. 150) แสดงตัวอย่างการเลือกใชว้ิธีการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกับผล
การเรียนรู ้ดงัตารางที่ 6 

ตาราง 6 แสดงตวัอย่างการเลือกใชว้ิธีการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบัผลการเรียนรู ้

ผลการเรียนรู้ วิธีการฝึกอบรม 
ทกัษะทางปัญญา การเชื่อมโยงความรูใ้หม่เขา้กบัความรูเ้ก่า 
ความรูเ้ชิงวจนะ • การท่องจ าซ า้ ๆ 

• การจดักลุ่มขอ้มลูใหม้ีความหมายและง่ายต่อการจ า (meaningful 
chunks) 

• การมีสิ่งชีแ้นะ (cues) ใหร้ะลึกได ้
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ผลการเรียนรู้ วิธีการฝึกอบรม 
กลยทุธเ์ชิงปัญญา • การสาธิตการใชก้ลยทุธต่์าง ๆ 

• การฝึกปฏิบติัและไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั 

• การใหท้ างานหลากหลายเพื่อทดลองใชก้ลยทุธ์ต่าง ๆ 
ทกัษะในการกระท า • การฝึกฝน 

• การสาธิต 
ทศันคติ • การแสดงแบบพฤติกรรม 

• การไดร้บัขอ้มลูจากผูท่ี้มีความน่าเชือ่ถือ 

• การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี 

ท่ีมา : ชชูยั  สมิทธิไกร (2556, น. 150) 

ชูชัย  สมิทธิไกร (2556, น. 238) ได้เสนอรูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้เกณฑ ์ 
2 ประการคือ วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม และ ลกัษณะการเรียนรู ้ดงันี ้

1) วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฝึกอบรมเลือกใช้วิธีการ
ฝึกอบรมไดอ้ย่างมีเป้าหมาย ไดแ้ก่ 

1.1) วิธีการฝึกอบรมท่ีมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงดา้นความรู ้(knowledge) 
คือ วิธีการท่ีมุ่งให้ผู้รับการอบรมมีความรูท่ี้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง และมาก
เพียงพอ 

1.2) วิ ธีการฝึกอบรม ท่ีมุ่ ง เน้นการเป ล่ียนแปลงด้านทักษะและ
ความสามารถ (skill and abilities) คือวิธีการท่ีมุ่งใหผู้ร้บัการอบรมมีทักษะ และความสามารถใน
การปฏิบติังานไดอ้ย่างถกูตอ้ง และมีประสิทธิภาพ 

1.3) วิธีการฝึกอบรมที่มุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงดา้นทศันคติ (attitude) คือ
วิธีการท่ีมุ่งใหผู้ร้บัการอบรมมีทศันคติเกี่ยวกบัส่ิงต่าง ๆ ในทางท่ีเหมาะสม และเอือ้อ านวยต่อการ
ปฏิบติังาน 

2) ลักษณะของการเรียนรู ้ในบางกรณีการเรียนรูอ้าจจะมีประสิทธิภาพ 
มากขึน้ หากผูร้บัการอบรมไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเองเป็นรายบุคคล ตามความถนัด ความสามารถและ
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สติปัญญาแต่ละคน แต่ในบางกรณีการเรียนรูเ้ป็นกลุ่มตั้งแต่สองคนขึน้ไป ก็อาจให้ประโยชน์
มากกว่าการเรียนรูร้ายบุคคล ดังนัน้ประเภทของวิธีการฝึกอบรมซึ่งจ าแนกโดยอาศัยลกัษณะของ
การเรียนรู ้จึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

2.1) วิธีการท่ีมุ่งเนน้การเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Individual learning) คือ 
วิธีการซึ่งจดัใหผู้ร้บัการอบรมไดเ้รียนรูส่ิ้งต่าง ๆ ดว้ยตนเองเป็นรายบุคคล โดยอาจอาศยัเครื่องมือ 
อปุกรณก์ารเรียนต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร ์

2.2) วิธีการเรียนท่ีมุ่งการเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (group learning) คือ วิธีการซึ่ง
จดัใหผู้ร้บัการอบรมไดเ้รียนรู ้รว่มกนัเป็นกลุ่มตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป  

หลกัเกณฑท์ัง้สองประการจะช่วยใหส้ามารถเลือกใชว้ิธีฝึกอบรมไดเ้หมาะสม 
ถกูตอ้งและรวดเร็ว และเมื่อประสานหลักเกณฑท์ัง้สองประการเขา้ดว้ยกัน จะไดว้ิธีการฝึกอบรม
แบบต่าง ๆ 6 ประเภท ดงัตารางที่ 7 

ตาราง 7 แสดงประเภทของวิธีการฝึกอบรม จ าแนกโดยยึดวัตถปุระสงคแ์ละลกัษณะของการเรียนรู ้

วตัถปุระสงค ์
ลกัษณะการเรียนรู ้

แบบรายบุคคล แบบกลุ่ม 
ความรู ้ โปรแกรมการเรียนดว้ยตนเอง 

การสอนโดยใชค้อมพิวเตอร ์
การบรรยาย 
การอภิปรายกลุ่ม 
การอภิปรายเป็นคณะ 
การระดมสมอง  

ทกัษะและความสามารถ การฝึกอบรมในงาน 
แบบฝึกหดัรายบุคคล 
การฝึกโดยใชอ้ปุกรณจ์ าลอง 

การสาธิต 
กลุ่มฝึกแกไ้ขปัญหา 
กรณีศึกษา 
การจ าลองสถานการณ ์
การแสดงบทบาทสมมติุ 
การแสดงแบบพฤติกรรม 

ทศันคติ การฝึกอบรมในงาน การอภิปรายกลุ่ม 
การแสดงบทบาทสมมติุ 
การแสดงแบบพฤติกรรม 

ท่ีมา : ชชูยั  สมิทธิไกร (2556, น. 240) 
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5.3 แนวทางการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม  
นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝีกอบรม 

(Development of Training Curriculum) ไวด้งันี ้
5.3.1 (ยุทธ ไกยวรรณ์ , 2559, น. 1-2)ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเป็นกระบวนการในการก าหนดเนือ้หาความรู ้ทักษะ และทัศนคติของเร่ืองใดเรื่องหน่ึงท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล เพื่อน าไปใช้ฝึกอบรมให้กับบุคลากรหรือ
บุคคลท่ีสนใจหลกัสตูรฝึกอบรม ประกอบดว้ย  

1) การก าหนดวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมเป็นการก าหนดเป้าหมายว่า

การฝึกอบรมจะตอ้งเปล่ียนแปลงความรู ้ทักษะ และทัศนคติของผู้เข้าฝึกอบรมให้เป็นไปทางใด 
และระดับใด  การก าหนดจะตอ้งอาศัยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหค์วามตอ้งการในการฝึกอบรม
เพื่อใหก้ารฝึกอบรมสามารถสนองความตอ้งการหรือเป้าหมายของบุคคลหรือองคก์รไดอ้ย่างดีท่ีสดุ  

เครือวัลย ์ล่ิมอภิชาติ (2531, น. 72 อา้งถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2559, น. 
48) กล่าวว่าวตัถุประสงคห์ลักสตูรฝึกอบรมสามารถก าหนดได ้2 ลักษณะคือ 1) วตัถุประสงคข์อง
หลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งถือเป็นวัตถุประสงค์ปลายทาง เป็นวัตถุประสงค์ท่ีเป็นความต้องการท่ีจะ
ได้รับจากการฝึกอบรม 2) วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เป็นวัตถุประสงค์น าทางท่ีจะแสดงถึง
พฤติกรรมของผูเ้ขา้ฝึกอบรมที่ไดจ้ากการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการอบรม 

2) การก าหนดเนือ้หาหรือหน่วยฝึกอบรม 
เนือ้หาของหลักสตูรฝึกอบรมคือ สาระความรูต่้าง ๆ ท่ีผูเ้ขา้ฝึกอบรมควร

ไดเ้รียนรูแ้ละน าไปใชใ้นการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญั 3 ขัน้ คือ 
2.1) การจดัเตรียมโครงรา่งของเนือ้หาหลกัสตูรฝึกอบรม 

การก าหนดเนือ้หาหลักสูตรขั้นตอนแรกคือ การจัดเตรียมโครงร่าง
ของหลักสูตร (course outline) หมายถึง การก าหนดหรือสังเคราะห์หัวข้อเนือ้หาท่ีจะใช้ฝึกอบรมว่ามี
อะไรบา้ง 

2.2) การสร้างแผนการฝึกอบรมแต่ละหน่วย (lesson plan) เป็นส่ิงท่ี
บรรยายถึงวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม เนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือการฝึกอบรม และวิธีการวดัและ
ประเมินผล การเขียนแผนการฝึกอบรมแต่ละหน่วยท่ีดีควรบ่งชี ้ถึงส่ิงท่ีผู้เข้าอบรมจะต้องท า  
มีแนวทางดงันี ้ชชูัย  สมิทธิไกร (2556, น. 144-146) 1) ระบุวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงผูเ้ขา้
อบรมควรจะกระท าอะไรได้ภายหลังการฝึกอบรม 2) ก าหนดว่าผูเ้ขา้อบรมจะตอ้งเรียนรู ้ทัศนคติ และ
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ทักษะอะไร จึงจะตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้3) จัดวางหัวขอ้ย่อยของเนือ้หาในแผนการ
ฝึกอบรมแต่ละหน่วยตามล าดับท่ีเหมาะสม 4) ระบุเนือ้หาของหวัขอ้ย่อยโดยละเอียด โดยพิจารณาว่าผู้
เข้าอบรมจะตอ้งรูห้รือสามารถท าอะไรจึงจะบรรลุถึงวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไว้ 5) เลือก
กิจกรรมการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับการฝึกอบรมในแต่ละหัวข้อย่อย ระบุถึงวัตถุประสงค์ ส่ือการ
ฝึกอบรมท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้6) ทบทวนการจัดล าดบัเนือ้หา ปรบัปรุงแกไ้ขตามความเหมาะสม 7) จดัเตรียม
วิธีการวดัและประเมินผลการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

2.3) การจัดวางเนือ้หาในแต่ละหน่วยฝึกอบรมมีแนวทาง ดังนี ้ชูชัย  
สมิทธิไกร (2556, น. 146-147) 1) ระบุส่ิงท่ีต้องการจะให้เกิดการเรียนรู  ้คือ ความรูห้รือข้อมูลอะไรท่ี
ต้องการให้เรียนรู ้ทักษะอะไรท่ีต้องการให้เกิดขึน้ กิจกรรมหรือแบบฝึกหัดอะไรที่ต้องการให้ฝึก  
2) จัดวางหรือแก้ไขเนือ้หาฝึกอบรม 3) ประเมินเนื้อหาท่ีก าหนดมีความเหมาะสม ถูกต้องกับผู้เข้า
ฝึกอบรมและเป็นไปตามวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดหรือไม่ 

3) การก าหนดระยะเวลาของการฝึกอบรม 
การก าหนดระยะเวลาทั้งหมดของการฝึกอบรมขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์

และเนือ้หาของการฝึกอบรม รวมทัง้พืน้ฐานความรูข้องผูเ้ขา้ฝึกอบรมดว้ย ส าหรบัการบ่งเวลาการ
ฝึกอบรมแต่ละหน่วย มีแนวทางดงันี ้  ชชูยั  สมิทธิไกร (2556, น. 147-148)  

3.1) เทียบเคียงวัตถุประสงค์และเนือ้หาทั้งหมดกับจ านวนชั่วโมงการ
ฝึกอบรมที่มีอยู่ จากนัน้จึงแบ่งเวลาใหก้ับวตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หาแต่ละหัวขอ้ตามความเหมาะสม 
โดยยึดหลกัว่าภายในระยะเวลาท่ีก าหนดจะท าใหผู้ร้บัการฝึกอบรมบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว้ 

3.2) หากพบว่าเวลาท่ีมีอยู่ไม่อาจสนองวตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หาท่ีก าหนด
ได ้อาจเพิ่มระยะเวลาการฝึกอบรม หรืออาจตดัวตัถปุระสงคห์รือเนือ้หาบางส่วนออกไป 

3.3) วตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หาท่ีมีความส าคญัและมีความยากควรก าหนด
ระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่าวตัถปุระสงคท่ี์มีความส าคญัและมีความยากนอ้ย 

4) การเลือกใชว้ิธีการฝึกอบรม ตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปนี ้
4.1) วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ในการเลือกวิธีการฝึกอบรมนั้นจะตอ้ง

พิจารณาว่าการฝึกอบรมตอ้งการใหผู้เ้ขา้อบรมมีพฤติกรรมอย่างไร สามารถกระท าส่ิงใด หรือมี
ความรูใ้ด ทัง้นีเ้พราะวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ต่างกนั อาจใชว้ิธีการฝึกอบรมที่ต่างกนัดว้ย 

4.2) ภูมิหลังของผู้เข้าฝึกอบรม ผู้เข้าอบรมท่ีมีภูมิหลังแตกต่างกันจะมี
ความสามารถ ความตอ้งการ และความสนใจที่แตกต่างกนั  
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4.3) การปฏิบัติงานจริง การเลือกวิธีการอบรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ฝึกอบรมไดฝึ้กฝนทกัษะท่ีตรงกบัการปฏิบติังานจริง  

5) การก าหนดวิธีการประเมินผลหลกัสตูรฝึกอบรม 
การประเมินผลคือ การประเมินว่าโครงการฝึกอบรมด าเนินการไปนั้น

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร เพื่อ
ประเมินว่าหลักสูตรฝึกอบรมท่ีผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มานั้นมีประสิทธิภาพตามท่ีก าหนดหรือไม่ ก่อน
น าไปใชจ้ริง 

5.3.2 กุลยา ตนัติผลาชีวะ (2537, น. 59 - 77)ท่ีไดก้ล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมไว ้โดยไดร้ะบุถึงขัน้ตอนและวิธีการเพื่อใชด้ าเนินการ ดงันี ้

1) วิเคราะหง์านท่ีตอ้งเรียนรู ้(Learning Task Analysis)  
การวิเคราะหง์านท่ีตอ้งเรียนรู ้เป็นภารกิจท่ีส าคัญของการสรา้งหลักสูตร 

ผลของการวิเคราะหง์านจะบอกกรอบแนวคิดของหลักสูตรว่าเนือ้หาท่ีจ าเป็นเหมาะสมกับความ
ตอ้งการฝึกอบรมคืออะไร เนือ้หาหลกัสตูรควรจะประกอบไปดว้ยส่ิงใด  

2) ก าหนดจดุประสงคข์องหลกัสตูร  
จุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมจะประกอบไปด้วยจุดประสงค์ท่ี

เกี่ยวกบัความรู ้ทกัษะ และเจตคติ จดุประสงคท่ี์ตอ้งจ าเพาะเจาะจงมากกว่าหลกัสตูรทั่วไป ดงันั้น 
จดุประสงคค์วรเป็นรูปธรรมที่มีความเป็นไปได ้เพราะจุดประสงคเ์ป็นส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดอะไร โดย
แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรม 

3) เนือ้หาวิชา  
เนือ้หาวิชาท่ีควรเลือกมาใชเ้ป็นหลกัสตูรฝึกอบรมตอ้งมีลกัษณะ ดงันี ้

3.1) สนองตอบจดุประสงคแ์ละความตอ้งการฝึกอบรมท่ีก าหนดไว ้ 
3.2) เนือ้หามีแนวคิด หลักการ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูไ้ด้รบัการอบรมตาม

วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร  
3.3) เนือ้หาสาระวิชาท่ีก าหนดตอ้งประสานอย่างสอดคลอ้งกับธรรมชาติ

ของเนือ้หาวิชาอื่น ๆ ในหลักสตูรและเสริมกนัเพื่อใหห้ลกัสูตรมีความลึก กวา้ง สามารถท าใหผู้เ้ขา้อบรม
บรรลจุดุประสงคข์องการอบรมได ้ 

3.4) เนื ้อหาวิชาจะต้องสามารถให้ทิศทางท่ีจะน าไปสู่การศึกษาหา
ความรูเ้พื่อเพิ่มเติม และกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความอยากเรียนรูม้ากขึน้ ตามหลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่  
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3.5) แสดงความแตกต่างท่ีลุ่มลึกกว่าประสบการณ์และความรูท่ี้ผู้เข้า
อบรมมีมาก่อน โดยเนือ้หาวิชาอาจเกิดจากประสบการณข์องผูจ้ดัฝึกอบรม ผูเ้ชี่ยวชาญ หรือแมแ้ต่การ
ไปสงัเกตการณ ์ก็สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางประกอบการเลือกเนือ้หาวิชาในการฝึกอบรมได ้

4) การเลือกรูปแบบการฝึกอบรมจะตอ้งใช ้หลกัการ ดงันี ้
4.1) พิจารณานโยบายและจุดประสงค์ทั้งหมดขององค์การ หรือ

หน่วยงานท่ีตอ้งการใหฝึ้กอบรม  
4.2) พิจารณาประโยชนข์องการฝึกอบรมท่ีจะมีต่อผูเ้ขา้รบัการอบรม  
4.3) ศึกษาคณุสมบติัของคนท่ีจะเขา้ฝึกรบัการอบรม  
4.4) วิเคราะหท์รพัยากรบุคคลและวัสดุอุปกรณท่ี์มีอยู่และเกี่ยวขอ้งกับ

การฝึกอบรม  
4.5) การจดัประสบการณก์ารเรียนรูต้อ้งเป็นระบบประชาธิปไตย และการ

มีส่วนรว่มของผูฝึ้กอบรม  
4.6) การฝึกอบรมตอ้งยืดหยุ่นได ้ 
4.7) เลือกวิธีการต่าง ๆ มาใช ้และปรบัใหบ้รรลตุามจดุประสงคท่ี์ตอ้งการ  
4.8) จดัใหม้ีการประเมินผลการฝึกอบรมทกุระยะ 

5) ประสบการณ ์ 
การจัดประสบการณ์เพื่อใหค้วามรูใ้นหลักสูตรอบรมควรเนน้ถึงบทบาท

ของนักฝึกอบรม วิทยากรและผูเ้ขา้อบรมในการจัดการเรียนการสอน การใชส่ื้ออุปกรณ ์และการด าเนิน
กิจกรรมการฝึกอบรมในแต่ละวัน อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของการฝึกอบรมและตามจุดประสงคข์อง
หลกัสตูร  

6) การประเมินผลการเรียนรูแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่  
6.1) การประเมินผลความรูค้วามสามารถทั่วไปก่อนการฝึกอบรม  
6.2) การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม  
6.3) การประเมินผลเพื่อติดตามความส าเร็จหลังการอบรม ทั้งนีก้็เพื่อ

ตรวจสอบผูผ่้านการอบรมว่ามีความสามารถตรงตามจุดประสงคข์องหลักสูตรอบรมมากนอ้ยเพียงใด 
และวิธีการปรบัปรุงแกไ้ขควรเป็นอย่างไร 

ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2551) ไดใ้ห้แนวทางแก่ผู้
จัดโครงการฝึกอบรมไว้ว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญประการหน่ึงท่ีจะต้องค านึงถึงในการเลือกใช้
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เทคนิคการฝึกอบรมคือ หลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ โดยเทคนิคการฝึกอบรมท่ีเลือกใชน้ั้นควรจะมี
ลกัษณะท่ีเอือ้อ  านวยต่อลกัษณะการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ใหม้ากท่ีสดุ คือ  

1) ช่วยกระตุ้นความสนใจ และก่อให้เกิดความต้องการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 

2) เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการคิดอภิปรายหรือ
กระท ากิจกรรม 

3) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งในด้านความถนัดแนวคิด 
ประสบการณ ์และความสนใจ และเป็นหนา้ท่ี เหมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่มผูเ้ขา้อบรม 

4) เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดท้ดลองปรบัใชห้ลักการ ทฤษฎ ี
และมีการใหผ้ลยอ้นกลบั (feedback) ก็จะท าใหเ้รียนรูไ้ดเ้ร็วขึน้ และมั่นใจในส่ิงท่ีเรียนรูม้ากขึน้ 

กล่าวโดยสรุป การวิจัยในครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายหลักคือพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคม
ออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ดว้ยหลักของพฒันาชุมชนตอ้งเกิดจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ประชาชนในชุมชน (felt-needs) ประชาชนคิดและตัดสินใจบนฐานความตอ้งการของชุมชนเอง 
และหลกัการมีส่วนรว่มของประชาชน (people participation) ซึ่งถือเป็นหัวใจของการพัฒนาโดย 
ประชาชนตอ้งมีส่วนรว่มคิด รว่มวิเคราะห ์รว่มวางแผน รว่มปฏิบติังาน รว่มประเมินผล และรว่มรับ
ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ซึ่งอาจจะกล่าวไดว้่าการพัฒนาชมุชนนั้นเป็นของประชาชน โดยประชาชน 
และเพื่อประชาชนนั่นเอง (โกวิทย์ พวงงาม , 2553, น. 125-129)และรูปแบบการเรียนแบบ
ผสมผสาน ดว้ยการออกแบบหลักสูตรท่ีสนับสนุนเวลาและสถานท่ีการเรียนท่ีต่างกัน  ช่วยใหเ้กิด
ความสะดวกในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ โดยมีรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับสภาพชีวิตและสังคม 
เหมาะสมกับวัย ความต้องการ ความสนใจ และประสบการณ์ของผู้น า โดยมุ่งหวังว่า มวล
ประสบการณ์ท่ีผูว้ิจัยพัฒนาขึน้จะท าให้ผูน้  าชุมชนได้เรียนรู ้มีประสบการณ์ และความช านาญ
เกี่ยวกบัการท าวิจัยชมุชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้และทกัษะ อนัจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ทัศนคติ และพฤติกรรม ให้สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้มีประสิทธิภาพ   ซึ่งหลักสูตรท่ี
พัฒนาขึน้ต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพชีวิตและสังคม มีรูปแบบและวิธีการท่ี
เหมาะสมกบัวยั ความตอ้งการ ความสนใจ และประสบการณข์องผูน้  าชมุชน 

ในงานวิจัยนี ้ผู้วิจัยจึงน าปรชัญาการศึกษาผู้ใหญ่ หลักการเรียนรูข้อง
ผู้ใหญ่  การเรียนรู้แบบน าตนเอง และการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านส่ือสังคมออนไลน์มา
ประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ร่วมกับ



  126 

รูปแบบการพฒันาหลกัสตูรของเซเลอร ์อเล็กซานเดอร ์และเลวีส (Saylor และคนอื่น ๆ, 1981, pp. 
24-39) ซึ่งเสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรโดยมีแนวความคิดจากปรัชญาสาขาพิพัฒนนิยม 
โดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน และต้องการพัฒนาผู้เรียนในทุก  ๆ ด้าน ซึ่งการพัฒนา
หลักสูตรประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Goals and objectives)  
การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์ 
ทัง้แบบท่ีเป็นการทางคือโปรมแกรมซูม (Zoom Meeting) แบบไม่เป็นทางการคือไลน์ (Line)   และการ
ประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) ซึ่งประกอบดว้ยการประเมินประสิทธิภาพและประเมิน
ประสิทธิผลของหลักสูตร โดยมีเนือ้หาสาระเกี่ยวกับ การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการ
เรียนรูก้ับชุมชน การสกัดโจทย์วิจัยและออกแบบงานวิจัย การปฏิบัติการวิจัยชุมชน การจัดการ
ขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั 

6. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 
อาทิตย์  โพธิ์ศรีทอง (2559)ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูท้างดา้นดนตรี ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูท้างด้านดนตรี ในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรมครู เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูท้างด้านดนตรี ในศตวรรษท่ี 21 และ  
3) ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครู เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูท้างด้านดนตรี 
ในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบ่งออก 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน เพื่อ
น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของร่างหลักสูตรฝึกอบรม  
2) การจัดท าร่างหลักสูตร ประกอบด้วย ร่างหลักสูตร เครื่องมือวัดและประเมินผลหลักสูตร และ
เอกสารประกอบหลักสูตร จากนั้นท าการตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตร ดว้ยการประชุมสัมมนาอิง
ผูเ้ชี่ยวชาญ และประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของรา่งหลักสตูร ก่อนการน าไปทดลองใช้
จริง 3) การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร และ 4) การประเมินและปรบัปรุงหลักสูตร ผลการวิจัย
ปรากฏว่าหลักสูตรฝึกอบรมครู เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูท้างดา้นดนตรี ในศตวรรษท่ี21 
ท าให้ได้องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของการ
ฝึกอบรม เนือ้หาสาระการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ระยะเวลาท่ีใชฝึ้กอบรม ส่ือวสัดุอุปกรณก์าร
ฝึกอบรม และการวดัประเมินผลการฝึกอบรม ผลการศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตร พบว่าหลักสูตร
ฝึกอบรมครูท่ีพัฒนาขึน้เป็นหลักสตูรท่ีดีมีความน่าสนใจ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกลุ่มตวัอย่าง 
มีความเหมาะสมกบัยุคสมยัปัจจบุนัสามารถน าไปใชแ้กไ้ขปัญหาได ้
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กนกกร ปราชญ์นคร (2550)ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสรา้งสมรรถนะขา้ราชการ
ประจ าศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด มีความมุ่งหมายเพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสรา้งสมรรถนะข้าราชการประจ าศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติดจังหวัด และเพื่อ
ประเมินหลักสูตร โดยมีขั้นตอนการวิจัยมี 5 ขั้นตอน คือ ศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน พัฒนาหลักสูตร 
ประเมินผลหลักสตูร ทดลองใช ้การติดตามผล สรุปและประชุมกลุ่มย่อย เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้
นี ้คือ หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสรา้งสมรรถนะขา้ราชการประจ าศูนยป์ฏิบัติการต่อสูเ้พื่อเอาชนะยาเสพ
ติด ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรมีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก 2) หลักสูตรท่ี
พัฒนาขึน้ทุกหัวขอ้วิชามีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 3) ผลการเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจ
ในและทักษะของผูเ้ขา้รบัการทดลองภายหลังทดลองใชห้ลกัสูตรสงูกว่าก่อนทดลองใชห้ลักสูตรอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 4) ผลการประเมินความเหมาะสมของการใช้หลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญพบว่าใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 5) การติดตามประเมินผล ไดด้ าเนินการเป็น 2 ลักษณะ คือ 
การติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรมไปแลว้ 1 เดือน โดยใชรู้ปแบบการประเมินผล 360 องศา และ
น าผลการประเมิน 360 องศามาสัมมนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อปรบัปรุงหลักสูตรในรายวิชา
ต่าง ๆ ให้ทันสมัยกระชับ เพื่อการน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับนโยบาย สถานการณ์ สภาพพื ้นท่ี 
รวมทั้งด้านการคัดสรรวิทยากรจากภูมิปัญญา และผู้ทรงคุณวุฒิอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยใน
ภมูิภาคต่าง ๆ 

ธัชพงศ ์ เศรษฐบุตร (2556)การพฒันาหลักสตูรฝึกอบรมพนักงานใหม่สาขาบริหารธุรกิจ
เพื่อเตรียมความพรอ้มเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพ
หลักสูตรฝึกอบรมพนักงานใหม่สาขาบริหารธุรกิจเพื่อเตรียมความพรอ้มเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม การ
วิจัยและพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเพื่อก าหนดสมรรถนะท่ี
จ าเป็นของพนักงานใหม่สาขาบริหารธุรกิจ  โดยการสังเคราะหผ์ลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและ
การใช้วิธีเทคนิคเดลฟายกับผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคอุตสาหกรรม 2) ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร และ  
3) ขั้นตอนการน าหลกัสูตรไปฝึกอบรมและการติดตามผล ผลการทดลองใชห้ลักสตูรพบว่าผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีผลสสัมฤทธิ์จากคะแนนการทดสอบภาคทฤษฎีและปฏิบัติได้ค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมคิด
เป็นรอ้ยละ 87.35 และผลการประเมินความคิดเห็นของหัวหน้างานท่ีมีต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการน าความรู ้ทักษะไปปฏิบัติงาน พบว่าพนักงานใหม่มีสมรรถนะหลังการฝึกอบรมในระดับ
มากและสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการท างานไดเ้ป็นอย่างดี  

นงลักษณ์ แพงเรือน (2558)ได้พัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งความสามารถในการพดูภาษา 
อังกฤษเพื่อให้ข้อมูลตามแนวคิดฐานสมรรถนะ ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมี
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วตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) พัฒนาหลกัสูตรเสริมสรา้งความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษเพื่อใหข้อ้มูลตาม
แนวคิดฐานสมรรถนะ ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 2) ศึกษาประสิทธิผลของ
หลักสูตรเสริมสรา้ง การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน คือ 1) การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานและการ
เตรียมการ 2) การออกแบบและพัฒนาหลกัสูตร 3) การทดลองใชห้ลักสูตร 4) ประเมินผลและปรบัปรุง
หลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรเสริมสรา้งความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษเพื่อใหข้อ้มูล
ตามแนวคิดฐานสมรรถนะ ส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีพัฒนาขึน้มีองค์ประกอบท่ี
ส าคัญคือ 1) หลักการหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย 3) สมรรถนะการพูดภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย
สมรรถนะการเตรียมความพรอ้มในการน าเสนอและสมรรถนะการพูดน าเสนอ 4) ค าอธิบายรายวิชา  
5) ผลการเรียนรู ้6) โครงสรา้งเวลาเรียน 7) หน่วยการเรียน 8) การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี้บูรณาการ
ทักษะทางภาษาท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติ  9) ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ และ 10) แนวทางการวัดและ
ประเมินผล ผลการประเมินประสิทธิผลหลักสูตร พบว่า 1) ผู้เรียนมีความสามารถในการพูด
ภาษาอังกฤษเพื่อใหข้อ้มูลในภาพรวมก่อนและหลังการใชห้ลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 2) ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อกิจกรรมการเรียนรูก้ารพูดภาษาอังกฤษเพื่อให้ขอ้มูลก่อนและ
หลังการใช้หลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ก าหนด และ 3) ผูเ้รียนรอ้ยละ 100 มีแนวโนม้พัฒนาการความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษเพื่อให้
ขอ้มลูท่ีดีขึน้อย่างเป็นล าดบั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนด  

อัศวิน  หนูจอ้ย (2559) ไดศึ้กษาการพัฒนาผูน้  าชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา กระบวนการพัฒนาผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู ้2) พัฒนาผูน้  าชุมชนใหเ้ป็น
ผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) ประเมินผลการเป็นผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิ ธีด าเนินการวิจัย
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ศึกษากระบวนการพัฒนาผูน้  าชุมชนแห่งการเรียนรูแ้ละคุณลกัษณะ
ของผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ลงพื ้นท่ีด าเนินการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 2) การพัฒนาผู้น าชุมชน
แห่งการเรียนรูโ้ดยการสรา้งหลักสูตรการพัฒนาผู้น าชุมชน แห่งการเรียนรู้ และด าเนินการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรการพัฒนาผูน้  าชุมชนแห่งการเรียนรู ้3) ประเมินผลผูน้  าชมุชนแห่งการเรียนรูด้า้นความรู้
ความเขา้ใจดา้นการพัฒนาทักษะ และดา้นการพัฒนาเจตคติ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรูค้วามเขา้ใจ
การพัฒนาผูน้  าชุมชนแห่งการเรียนรูพ้บว่าความรูค้วามเขา้ใจหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกบรม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 2) ประเมินผลดา้นทักษะการพัฒนาผูน้  าชุมชนแห่ง
การเรียนรูโ้ดยการประเมินหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตรพบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
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3) ประเมินผลด้านเจตคติการพัฒนาผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรูพ้บว่า การพัฒนาด้านเจตคติหลังการ
ฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั 0.05  

เสรี  พงศพ์ิศ (2550) ไดว้ิจัยและพัฒนาส่ือส่งเสริมการเรียนรูก้ารพัฒนาหลักสูตร “ศูนย์
เรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงชุมชน” และการฝึกอบรมการจัดท าแผนชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน
ของเกษตรกร พบว่า การเรียนรูใ้นศูนย์เรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงแยกได้เป็น 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้
ตามอัธยาศัยการเรียนรูน้อกระบบ และการเรียนรูใ้นระบบ 1) การเรียนรูต้ามอัธยาศัยเป็นการจัดการ
เรียนรูข้องชุมชนตามความสนใจของแต่ละคน แต่ละครอบครัว เพื่อตอบสนองปัญหาและความ
ต้องการของตนเอง ส่วนหน่ึงเป็นการขวนขวายหาข้อมูลหาความรูเ้องของแต่ละคนแต่ละครอบครัว 
หรือว่าศูนย์เองจัดการให้มีการเรียนรูห้ลังจากได้ท าแผนแม่บทชุมชน แม้ว่าอาจจะไม่มีการเรียกรอ้ง
จากชุมชน แต่เห็นว่าเป็นเรื่องดีและชุมชนควรท าศูนยก์็ควรเป็นผูเ้สนอใหม้ีการเรียนรูเ้อง เช่นก าหนด
ว่าวันไหน เวลาไหนจะมีวิทยากรผูรู้ม้าสอนและสาธิตวิธีการท า แชมพ ูสบู่ นา้ยาลา้งจาน มีผูเ้ชี่ยวชาญ
มาสอนและสาธิตวิธีการท าแชมพูสนใจน าอุปกรณ์มาคนละอย่างสองอย่าง 2) การเรียนรูน้อกระบบ
เป็นการเรียนรูท่ี้มีการจัดการอย่างเป็นระบบ โดยเนน้การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติและเพื่อการปฏิบติัเรียน
ในชีวิตจริง ซึ่งองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทในการจัดหรือร่วมกับชุมชนให้เกิดการ
เรียนรูข้ึน้ซึ่งมีหลกัสตูรต่าง ๆ เปิดใหชุ้มชนไดเ้รียนรูเ้พื่อการพัฒนาตนเอง พฒันาทอ้งถิ่น เช่น วิทยาลัย
ชุมชน หลักสูตรศิลปะศาสตรบัณฑิต สาขาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น หรือท่ีเรียกกันว่า 
โครงการมหาวิทยาลัยชีวิต หลักสูตรปริญญาตรี เป็นการศึกษาระดับอุดมศึกษาส าหรับผู้ใหญ่ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานการเรียนรู้ท่ีเน้นการจัดการความรู้ การน าประสบการณ์มาเรียนรู้เพื่อ
แลกเปล่ียนกับคนอื่น แลว้น ากลับไปใชใ้นชีวิตและหน้าท่ีการงานของแต่ละคนเป็นการเรียนรูอ้ีกแบบ
หน่ึง หลักสูตรนีเ้ป็นความร่วมมือระหว่างมูลนิธิสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและมหาวิทยาลัยใน
ทอ้งถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยมีคณะกรรมการของชมุชนในทอ้งถิ่นเป็นเจา้ภาพรว่มด าเนินการ 

ตอนที่ 5 การวิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ในการศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจัยชุมชน ผู้วิจัยได้จ  าแนก

การศึกษาเป็น 6 หวัขอ้ คือ 1) แนวคิดและความหมายของการวิจยัชมุชน 2) รูปแบบการวิจยัชมุชน 
3) งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 4) ความหมายและหลักการของสมรรถนะ 5) สมรรถนะการวิจัย และ  
6) สมรรถนะการวิจยัชมุชน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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1. แนวคิดและความหมายของการวิจัยชุมชน 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องไดม้ีผู้ใหแ้นวคิดและความหมายของการ

วิจยัชมุชนไวด้งันี ้
อานันท ์ กาญจนพนัธุ ์(2544, น. 62) ไดใ้หค้วามหมายของ “วิจัยชุมชน” ว่าเป็น

กระบวนการสรา้งแนวคิดอย่างเป็นระบบ ท่ีประกอบด้วย กระบวนการย่อย ๆ คือ การแยกแยะ
ประเด็นปัญหา การสรา้งกรอบคิด การเก็บและประมวลขอ้มูล และการวิเคราะห์หาข้อสรุปท่ีมี
หลกัฐานอา้งอิง และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งองคค์วามรู ้และแกปั้ญหาท่ีมีความส าคญัทาง
สงัคม  

ขนิษฐา  นันทบุตร (2556, น. 6) กล่าวว่า การวิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือท่ีเป็น
รูปธรรมของกระบวนการเรียนรูข้องชุมชนเน่ืองจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท าให้กิจกรรม
การวิจัยชมุชนสามารถสรา้งความเขา้ใจสถานการณข์องชมุชน การมีส่วนเกี่ยวขอ้งในสถานการณ์
ของคนในชุมชน คนส าคญัในการจัดการใหส้ถานการณ์ดังกล่าวเอือ้ประโยชนต่์อคนในชุมชน ท า
ใหเ้กิดการเรียนรูแ้นวทางการจดัการสถานการณต่์าง ๆ จนน าไปสู่การหาทางออกหรือเพิ่มแนวทาง
ใหม่ ๆ เพื่อจดัการกบัสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงต่อเน่ืองได ้

จ านง  อดิวฒันสิทธิ์ (2558, น. 2) กล่าวว่า การวิจยัชมุชนเป็นกระบวนการศึกษา
อย่างเป็นระบบ เพื่อความเขา้ใจชมุชนในมิติต่าง ๆ อย่างถกูตอ้ง เป็นจริงมากท่ีสดุโดยใชก้ารวิจัย
เพื่อพึ่งตนเอง เขา้ใจตนเอง พฒันาตนเอง เขา้ใจคนอื่น และช่วยเหลือคนอื่น  

สมพนัธ์  เตชะอธิก (2560, น. 8)กล่าวว่า การวิจยัเพื่อแกปั้ญหาชุมชน หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาความจริงของขอ้มลูอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่ ปัญหาและสาเหตขุองปัญหาท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนา จากนั้นน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และประมวลผลเพื่อให้เข้าใจปัญหา
โดยรอบดา้น แลว้ก็น าขอ้มูลมาก าหนดทางเลือกหรือกิจกรรมในการแกปั้ญหาหรือพัฒนาชุมชน 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมทั้งจากคนในชุมชนและนอกชุมชน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ใน
ชมุชน  

Grant (2016)ได้ ให้ความหมายของการวิจัย แบบมี ส่วนร่วมกับ ชุม ชน 
(Community-Engaged research; CEnR) หมายถึง ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและชุมชนใน
กระบวนการวิจยัเพื่อสรา้งสรรคเ์ผยแพรค่วามรูแ้ละประสบการณจ์ากการวิจัย โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน และยกระดบัชมุชนใหม้ีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

George, Namrata, Rajesh, และ Budd (2015) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน (community based participatory action research; 
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CBPAR) เป็นความพยายามร่วมกันระหว่างนักวิจัยด้านวิชาการและสมาชิกในชุมชน โดยมี
เป้าหมายร่วมกันเพื่อสรา้งกระบวนการทางสังคมและการเปล่ียนแปลงทางสังคมในเชิงบวกผ่าน
การใชแ้หล่งความรูแ้ละวิธีการวิจัยท่ีหลากหลายโดย "ค าถามในการวิจยัมาจากชมุชนและชุมชนมี
ส่วนรว่มในทกุขัน้ตอนของการวิจยั" และเนน้บทบาทของการวิจยัเพื่อแกปั้ญหา  

จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปไดว้่า “การวิจัยชุมชน” คือ กระบวนการท่ี
เนน้การมีส่วนรว่มของคนในชมุชน เพื่อแกปั้ญหาของชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการท า
วิจยั  เพื่อสรา้งความรู ้และกลไกการจดัการปัญหาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชนในปัจจบุัน 
และพรอ้มรบัมือกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของชมุชน และชีน้  าการ
แกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม  

2. รูปแบบการวิจัยชุมชน 
จ านง  อดิวัฒนสิทธิ์ (2558, น. 6) ได้กล่าวถึงรูปแบบการวิจัยชุมชนในยุคการรวมกลุ่ม

เป็นชุมชนเครือข่ายเศรษฐกิจและสังคมอาเซียน ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือกัน 
(Cooperative Action Research : CAR) ซึ่งเป็นการวิจัยท่ีมุ่งเน้นผู้ร่วมวิจัยเป็นศูนย์กลาง กล่าวคือ 
เป็นการวิจัยเพื่อมุ่ งฝึกอบรมให้ผู้ร่วมวิจัยท่ีเป็นชาวบ้านมีโอกาสพัฒนาตนเอง เรียนรู้วิธีมอง
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ รอบตนเองอย่างเป็นระบบ และมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ส่วนผลการวิจัยเป็นผล
พลอยได ้(By-product) โดยมีกระบวนการวิจยั ดงันี ้

1) ก าหนดประเด็นการวิจัยท่ีสัมพันธ์กับประสบการณ์และความสนใจของ
ประชาชนในชุมชน ขอบเขตความสนใจอาจสรุปไดก้วา้ง ๆ เช่น ความสนใจประวัติความเป็นมา
ของชมุชน ความสนใจการพัฒนาอาชีพ ความสนใจพัฒนาคณุภาพชีวิต ความสนใจพฒันาความ
ปลอดภัยของชุมชน ความสนใจปัญหาเยาวชน ความสนใจในการใชท้รพัยากรธรรมชาติทอ้งถิ่น 
เป็นตน้ 

2) ออกแบบการวิจัยแบบง่ายไม่สลับซับซอ้น เป็นการวิจัยท่ีมีหลักการแบบง่าย 
ซึ่งชาวบา้นสามารถประยกุตใ์ชไ้ดแ้ละเขา้ใจไดง้่าย เช่น การตัง้ค าถามแบบง่าย ๆ เพื่อใหช้าวบา้น
ตอบไดด้ว้ยภาษาท่ีเขา้ใจชดัเจน 

3) การเก็บข้อมูลควรเปิดโอกาสให้ชาวบ้านให้ความร่วมมือในการแสดงออก 
เชิงสรา้งสรรค ์การเก็บขอ้มลูดว้ยการรว่มมือ (Cooperation)   

4) การน าเสนอผลการวิจัยควรน าเสนอแบบเข้าใจง่าย ไม่ยาวเกินไป ควร
น าเสนอผลการวิจัยเป็นการพรรณนา และมีภาพประกอบ หรือใชส้ถิติอย่างง่าย เช่น ค่าเฉล่ีย รอ้ย
ละ 
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5) การให้ข้อแนะน า ควรให้ข้อแนะน าท่ีจะต้องให้ชาวบ้านในชุมชนพึ่งตนเอง  
พึ่งทรพัยากรและทนุต่าง ๆ ของชมุชนเป็นหลกั  

ขนิษฐา  นันทบุตร (2556, น. 11 - 12)ได้พัฒนาคู่มือการพัฒนาทักษะการวิจัยชุมชน 
ด้วยการวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณนาแบบเร่งด่วน (Rapid Ethnographic Community Assessment 
Process – RECAP) ซึ่งเป็นหน่ึงในวิธีการวิจัยทางมานุษยวิทยา ท่ีท าให้คน (บุคลากร) หรือนักวิจัย 
เข้าถึงขอ้มูลท่ีเป็นการสรุปและตีความประสบการณ์ของคน จากสถานการณ์ท่ีเป็นบริบททางสังคม
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่นได้ใกล้เคียงจาก
สถานการณจ์ริงมากท่ีสุด ประกอบดว้ย 5 ปฏิบติัการหลกั ไดแ้ก่ 

ปฏิบติัการท่ี 1 วิเคราะหศ์กัยภาพและทนุทางสงัคมของชมุชนทอ้งถิ่น 
ปฏิบติัการท่ี 2 การวิเคราะหปั์ญหาและการแกปั้ญหาโดยชมุชน 
ปฏิบติัการท่ี 3 การพฒันางานต่อเน่ืองและขยายผล 
ปฏิบัติการท่ี 4 การสรา้งและพฒันานวัตกรรมของชมุชนทอ้งถิ่นโดยเอาพืน้ท่ีเป็น

ตวัตัง้ 
ปฏิบติัการท่ี 5 การเขียนรายงานการวิจยัชมุชน 

โดยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 3 วิธี คือ 1) การสังเกต เพื่อใหไ้ดข้้อมูลอย่างละเอียด
ในสถานการณ์การจัดการตนเองของทุนทางสังคมและศักยภาพของชุมชนทอ้งถิ่น ซึ่งใชท้ักษะท่ีคนมี
และใชป้ระจ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในชุมชนเดียวกันท่ีมีความใกลช้ิดและมีการท ากิจกรรมรว่มกนั ท า
ให้เห็นทั้งพฤติกรรม การกระท าท่ีเชื่อมโยงกับความคิดได้ใกล้เคียงความจริงมากท่ีสุด โดยนักวิจัย
ชุมชนท าการสังเกตสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ของการอยู่ร่วมกันในชุมชนหรือการท างานร่วมกัน ตลอดจน
การจัดการงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของทุนทางสังคมต่าง ๆ เป็นปรากฏการณ์ท่ีแสดงปฏิสัมพันธ์
ระหว่างคนกันเองหรือปฏิสัมพันธ์ของคนกับส่ิงแวดล้อมและโครงสรา้งอื่น ๆ ของชุมชน 2) การ
สัมภาษณ์เจาะลึก เป็นการใชท้ักษะการพูดคุย ใหอ้ธิบายสถานการณ์จากผูม้ีประสบการณต์รงและ
ออ้มและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งท่ีไดป้ระโยชนห์รือผลกระทบจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ โดยเก็บขอ้มลูท่ีเป็นความ
คิดเห็น และความรูสึ้กท่ีเกี่ยวขอ้งกับสถานการณน์ั้น ๆ เป็นการซักถามเพื่อใหเ้ขา้ใจความคิดท่ีอธิบาย
การกระท าหรือพฤติกรรมบางอย่าง ดว้ยการบอกเล่าใหล้ะเอียดและคลอบคลุมทุกแง่มุม โดยนักวิจัย
ชมุชนท าการสัมภาษณ์แกนน าและคนในชมุชน ผูม้ีประสบการณท์างตรงและออ้มในสถานการณห์รือ
การสอบถามขอ้มูลเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้ท่ีไดป้ระสบหรือเกี่ยวขอ้งกับเหตุการณน์ั้น ซึ่งท าใหไ้ดข้อ้มูลทัง้
ท่ีมา ท่ีไปของเรื่อง และภาพผลกระทบท่ีเกิดขึน้ด้วย 3) การสนทนา คุย ปรึกษาหารือ ของผู้ให้
ข้อมูลหลายคน โดยนักวิจัยชุมชนจดัใหม้ีการเสวนาของผูใ้หข้อ้มูล ในประเด็นท่ีตอ้งการหาขอ้สรุป ท่ี
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วิเคราะห์มาจากการน าข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์เจาะลึก โดยท่ีน าคนในเหตุการณ์มาทบทวน
ความเข้าใจต่อเหตุการณ์และอธิบายร่วมกัน ท าให้ไดร้ายละเอียดของข้อมูลส่วนท่ีอาจเก็บข้อมูลตก
หล่นจากการสัมภาษณ์ สังเกต หรือพูดคุยเป็นรายคน และความคิดหรือค าอธิบายร่วมท่ีเป็นขอ้สรุปท่ี
ยอมรบัได้ของผู้เกี่ยวขอ้งทั้งหลาย นักวิจัยชุมชนอาจจัดเวทีใหผู้้มีประสบการณ์ตรง แกนน าทุนทาง
สังคมและผูเ้กี่ยวข้อง แลกเปล่ียนขอ้มูลในสถานการณ์เดียวกัน และสถานการณ์ท่ีเชื่อมโยงกัน พรอ้ม
ทัง้หาขอ้สรุป หรือขอ้ตกลงจากการเสวนา  

Matthew (2019) (เอกสารจากเว็บไซต)์ ไดถ้อดบทเรียนของ Centre for local Economic 
Strategies (CLES) ซึ่งเป็นองค์กรท่ีท าวิจัยร่วมกับชุมชนในแมนเชสเตอร์ ได้ให้ความหมายของ 
นักวิจัยชุมชน คือ “บุคคลท่ีเป็นสมาชิกของชุมชนและไดร้บัการฝึกอบรมเพื่อท าการวิจัยในชมุชนของ
ตนเอง” โดยสถาบนัไดส้รุปประเด็นขอ้คน้พบจากการวิจยัรว่มกับชมุชน ดงันี ้

1) การฝึกอบรมทักษะดา้นการวิจัยใหส้มาชิกในชุมชนจะเป็นพืน้ฐานในการท า
วิจยัดว้ยตนเองหรือปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายในอนาคต 

2) การมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างลึกซึง้จะท าให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกท่ีส าคัญเกี่ยวกับ
ทศันคติ ความเชื่อและพฤติกรรมในชมุชนซึ่งขอ้มลูเชิงปริมาณไม่สามารถอธิบายได ้

3) เมื่อนกัวิจัยพบประเด็นเพิ่มเติมท่ีไม่ไดถู้กระบุในค าถามวิจัย นกัวิจยัสามารถ
เสริมเขา้ไปในกระบวนการวิจยั และการรวบรวมขอ้มลูได ้

4) การท างานร่วมกบันกัวิจัยชุมชนจะช่วยพฒันาเป็นความร่วมมือ และท าใหใ้ห้
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูในกลุ่มท่ียากต่อการเขา้ถึง นอกจากนีย้งัส่งเสริมใหม้ีการแบ่งปันความรูท่ี้มาก
ขึน้ซึ่งมีผลดีต่อการปรบัปรุงและพฒันา 

5) กระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชนและกลุ่มชุมชนจะส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมการ
วิจัยสะท้อนประเด็นท่ียากท่ีจะกล่าวถึงในบริบททั่วไป และร่วมกันพัฒนาแนวทางหรือการ
ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่านัน้ 

โดยการวิจยัชมุชนมีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
1) การสรรหานักวิจัยชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการท าวิจัยชุมชน นักวิจัย

ชมุชนตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความน่าเชื่อถือ มีความรูเ้กี่ยวกบัเร่ืองท่ีวิจยั สามารถท างานรว่มกับชมุชน
เป้าหมายได ้และมีทกัษะการมีส่วนรว่มในชมุชน 

2) การฝึกอบรมนกัวิจยัชมุชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) แนะน านกัวิจยัชมุชนให้
รูจ้ักกับหลักของวิธีการวิจัย เช่น การสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่ม และจริยธรรมในการวิจยัและฝึก
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ปฏิบติั 2) อธิบายวตัถปุระสงคข์องการวิจยัใหก้บันกัวิจยั ใหข้อ้มลู จดุเนน้ของโครงการวิจยั องคก์ร
ท่ีเกี่ยวขอ้ง และวิธีการใชข้อ้มลู 3) ใหน้กัวิจยัมีชดุเครื่องมือท่ีเป็นประโยชน ์ 

3) การสนบัสนุนนกัวิจัยชุมชนในระหว่างการด าเนินการภาคสนาม หลังจากการ
ฝึกอบรม นักวิจยัชมุชนจะไดท้ าวิจยัเป็นคู่ โดยสถาบันจะเป็นผูใ้หค้ าแนะน าแก่นักวิจยั นักวิจยัจะ
ไดร้บัการจดัสรรท่ีปรกึษา และงบประมาณ 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการสรุปรายงาน นักวิจัยชุมชนต้องจดบันทึกใน
ระหว่างการสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่ม และพิมพบ์ันทึกย่อของตนทันที โดยมีการวางรูปแบบ
การน าเสนอในรูปแบบเดียวกัน เมื่องานภาคสนามเสร็จสมบูรณ์แล้วจะมีการประชุมสั้น ๆ เพื่อ
หารือเกี่ยวกับผลการวิจัยของนักวิจัยชุมชนและประสบการณ์ในการท าวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรบัการวิจยัโดยรวม  

ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการท าวิจัยชุมชน ไดแ้ก่ 1) ตอ้งให้เวลานักวิจัยฝึกซ้อม
และทบทวนบทสัมภาษณ์เพื่อสรา้งความมั่นใจมากขึน้ก่อนปฏิบัติงานจริงภาคสนาม 2) ควรมีคู่มือ
ส าหรบันักวิจัยชุมชน 3) ตอ้งมีการสนับสนุนตลอดกระบวนการ 4) ตอ้งมีการสนับสนุนงบประมาณใน
การท าวิจัย 5) มีรูปแบบการบันทึกขอ้มูล และแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล 6) จัดสรรเวลาในการเข้า
ชมุชนใหย้ืดหยุ่นและเหมาะสม 

จากแนวคิดและรูปแบบการวิจัยชุมชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศมุ่งเนน้การพัฒนา
ให้สมาชิกในชุมชนท าวิจัยดว้ยตนเอง ซึ่งจะท าใหไ้ด้ขอ้มูลเชิงลึกท่ีส าคัญเกี่ยวกับทัศนคติ ความเชื่อ
และพฤติกรรมในชุมชนท่ีวิธีการเชิงปริมาณไม่สามารถอธิบายได ้โดยใชก้ระบวนการวิจัยแบบง่าย ไม่
สลับซับซ้อน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยท่ีได้จะ
สะทอ้นปัญหาท่ียากท่ีจะเขา้ถึงในบริบททั่วไป เพื่อร่วมกันพัฒนาหรือก าหนดแนวทางการด าเนินการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่านั้น และมุ่งเน้นการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์บนฐานทรพัยากรและทุนของ
ชุมชน ซึ่งปัจจัยท่ีส าคัญในการสนับสนุนความส าเร็จของการท าวิจัยชุมชน คือ การสนับสนุนจาก
หน่วยงานองคก์ารต่าง ๆ ทัง้ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการ รวมทั้งการมีคู่มือเพื่อเป็นแนวทางใน
การท าวิจัย และการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้และทักษะดา้นการวิจัยชุมชน โดยมีกระบวนการวิจัย
ชุมชน ดังนี ้1) การพัฒนาโจทย์วิจัย 2) การออกแบบการวิจัยชุมชน 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ  
4) การวิเคราะหแ์ละสรุปบทเรียน รายละเอียดดงัตารางท่ี 8 
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ตาราง 8 แสดงกระบวนการวิจยัชมุชน 

นกัวิชาการ 
กระบวนการวิจยัชมุชน 

จ านง  อดิวฒัน
สิทธิ์ (2558) 

ขนิษฐา  นนัทบุตร 
(2556) 

Matthew 
Jackson 

การก าหนดประเด็นวิจยั ✓ ✓  
การออกแบบการวิจยั ✓ ✓  
การเก็บขอ้มลู ✓  ✓ 
การน าเสนอผลการวิจัย และเขียน
รายงานการวิจยั 

✓  ✓ 

การใหข้อ้เสนอแนะ ✓   
การวิเคราะห์ศักยภาพและทุนทาง
สงัคมของชมุชน 

✓   

การพฒันานวตักรรมชมุชน  ✓  
การสรรหานกัวิจยัชมุชน   ✓ 
การฝึกอบรมนกัวิจยัชมุชน   ✓ 

 
3. งานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งในประเทศพบว่ากระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นให้
คนในชุมชนเป็นผู้ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในชุมชน มักใชค้ าว่า “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” โดยมีจุดเริ่มต้น
จากส านกังานกองทุนสนับสนนุการวิจัย (สกว.) ท่ีตอ้งการสนับสนุนใหค้นในชุมชนทอ้งถิ่นสรา้งความรู้
และกลไกการจัดการปัญหาของตนเองโดยการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน เพื่อ “เพิ่ม
พลัง” ทางปัญญาให้กับชุมชนท้องถิ่น ภายใต้แนวคิด  “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” (Community-Based 
Research: CBR)  เพื่อเป็น “เครื่องมือ” ให้ชุมชนสามารถคิด วิเคราะห์ วางแผนในการจัดการปัญหา
ดว้ยตนเอง ปรบักระบวนทัศน์จากแต่เดิมเป็นผูร้อคอยความช่วยเหลือจากภายนอกมาเป็นการพึ่งพา
ตนเองเป็นหลัก เพื่อสรา้งความรู ้กลไกการจัดการปัญหา และการพึ่งตนเองของชุมชนท้องถิ่น  โดยให้
ชมุชนเป็นฐานของการวิจยัเพื่อคน้หาความรูท่ี้จะน าไปสู่การแกปั้ญหาของชมุชนทอ้งถิ่นเอง ท่ีเริ่มจาก
การ “สรา้งคน” และคนจะเป็นผู ้“สรา้งความรู”้ ความรูท่ี้เกิดขึน้จะน าสู่ “การเปล่ียนแปลง” ดังนัน้ผูว้ิจัย
จึงขอเสนอองคค์วามรูเ้กี่ยวกบั “งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น” ซึ่งมีบริบทเดียวกบั” “งานวิจยัชมุชน” ดงัต่อไปนี ้
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3.1 แนวคิดและความหมายของงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
งานวิจยัทอ้งถิ่น เป็นงานวิจยัประเภทหน่ึงท่ีเกิดจากฐานคิด “ท าอย่างไรชาวบา้น

จะไดป้ระโยชนจ์ากงานวิจัย” ซึ่งฐานดังกล่าวท าใหห้น่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งในการใหทุ้นสนับสนุนการ
วิจัย สถาบันการศึกษา และหน่วยงานดา้นพัฒนาชุมชน ต้องกลับมาทบทวนแนวคิด และวิธีการ
ท างานท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับชุมชน ตั้งแต่การทบทวนว่า “วิจัยคืออะไร” จนไปถึงการ
ก าหนดเร่ืองวิจัย การตัง้โจทย ์วตัถุประสงคก์ารวิจัย กระบวนการท าวิจัย ไปจนถึงการประเมินผล 
และการรายงานการวิจัย ท่ีชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนงานวิจัยท้องถิ่นจึงเนน้การให้
ชมุชนเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการคิด การตัง้ค าถาม วางแผน และท าวิจัยเพื่อหาค าตอบอย่าง
เป็นระบบ และเรียนรูจ้ากการท าวิจัยท่ีเป็นเชิงปฏิบัติจริง  (Action Research) เพื่อแกปั้ญหาของ
ชมุชน ซึ่งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นแตกต่างจากงานวิจัยประเภทอื่น ๆ เป็นอย่างมาก เน่ืองจากงานวิจัย
เพื่อทอ้งถิ่นไม่ไดมุ้่งเนน้ “ผลงานวิจัย” เป็นหลกั แต่มองการวิจยัเป็น “กระบวนการ” ในฐานะท่ีเป็น
เครื่องมือในการไปเสริมพลัง (empower) ใหแ้ก่ชุมชน อันจะน าไปสู่การเสริมสรา้งความเขม้แข็ง
ใหแ้ก่ชุมชนต่อไป (ปิยะวติั บุญ-หลง และ คณะ, 2543, น. 42-35) โดยมีผูใ้หค้วามหมายของการ
วิจยัชมุชน และงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นไวด้งันี ้

ส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ส านกังานภาค (2548, น. 12 -14) (เอกสาร
จากเว็บไซต)์ไดใ้หค้วามหมายของ งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น เป็นการมุ่งเนน้เขา้ไปเพิ่มขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ่น โดยเน้นให้ “คน”ในชุมชนท้องถิ่นใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ด้วยการเข้าร่วม
กระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ชุมชนเพื่อก าหนดโจทย์ ค าถามวิจัย การ
ทบทวนทุนเดิมในพืน้ท่ี การออกแบบการวิจัย และการวางแผนปฏิบัติการวิจัย การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล การทดลองปฏิบัติจริงเพื่อสรา้งรูปธรรมในการตอบโจทยว์ิจัยหรือ
แกปั้ญหาในพืน้ท่ีวิจยั การประเมินและสรุปบทเรียน เนน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้ะหว่างนกัวิจัย
ชาวบ้าน คนในชุมชนทอ้งถิ่น นักวิชาการ ข้าราชการ นักพัฒนา และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีจะได้เรียนรู้
รว่มกัน เพื่อสรา้งความรูแ้ละกลไกการจัดการปัญหา เพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชนในพืน้ท่ี
วิจยั  

สุริชัย  หวันแก้ว (2559) ได้กล่าวว่า งานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น มีเป้าหมายส าคัญใน
การสรา้งกระบวนการเรียนรูร้่วมกันระหว่างนักวิจัยชาวบ้าน คนในชุมชนท้องถิ่น นักวิชาการ 
ขา้ราชการ นักพัฒนาและผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อสรา้งความรู ้กลไกการจัดการปัญหาและการพึ่งพา
ตนเองของชมุชนทอ้งถิ่นในพืน้ท่ีวิจยั   
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จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น เป็นกระบวนการ
เสริมพลงัใหก้ับคนใน “ชมุชนทอ้งถิ่นในพืน้ท่ีวิจยั” ท าใหช้าวบา้นไดป้ระโยชนจ์ากงานวิจัยโดยตรง 
ให้งานวิจัยนั้นแก้ปัญหาของชาวบ้านได้ และเกิดการเปล่ียนแปลงขึน้จริงในชุมชน โดยเน้นท่ี 
“กระบวนการ” เพื่อเป็นเครื่องมือในการเสริมพลังให้กับชุมชน ให้ชุมชนได้เรียนรู ้ได้ผลงาน ได้
ยกระดับการแก้ปัญหา และสามารถใชก้ระบวนการนีก้ับการแก้ปัญหาอื่น ๆ ในท้องถิ่น อันจะ
น าไปสู่การเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนต่อไป 

3.2 คณุลกัษณะของงานวิจยัทอ้งถิ่น 
กาญจนา แกว้เทพ (2553, น. 18 - 19) กล่าวว่างานวิจัยท้องถิ่นเป็นงานวิจัยท่ี

เกิดจากการผสมผสานระหว่างงานวิจัยวิชาการ งานพัฒนา และวิถีแบบชาวบ้าน ซึ่งได้สะท้อน
ออกมาในงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น ดงันี ้

งานวิจัยวิชาการ งานวิจัยท้องถิ่นยังคงรกัษา “แก่น” ของขั้นตอนท่ีจ าเป็นของ
วิธีการทางวิทยาศาสตรเ์อาไว ้โดยอาจจะมีการ “ตดัออก/ลดทอน/ทดแทน/แปรรูป” บางอย่างเขา้
ไป เช่น ในขณะท่ีนักวิจัยท่ีเป็นชาวบ้านจะไม่มีการเตรียมฐานความรู้ด้วยการอ่านทบทวน
วรรณ กรรม  (Review Literature) แ ต่ ได้ ใช้ รูป แบบของการจัดก ารความ รู้ (knowledge 
management) มาทดแทน เช่น รูปแบบการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูท่ี้มีประสบการณ์ 
เป็นตน้ 

งานพัฒนา คือ การรักษาเป้าหมายท่ีจะน าเอา “ความรู้ท่ีค้นพบไปค้นพบ
กิจกรรมเพื่อการปรบัปรุง/แกไ้ขสภาพแวดลอ้มใหเ้ปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีอย่างมีแผน/มีขอ้มูล-
ขอ้เท็จจริงรองรบั” (planned change) 

วิถีแบบชาวบา้น เน่ืองจากชาวบา้นผูจ้ะกลายมาเป็น “นักวิจัย” งานวิจยัทอ้งถิ่น
จึงมีวิถีการด ารงชีวิตและมีวิธีคิดท่ีแตกต่างไปจากทัง้นักวิชาการ/นักพัฒนา ดังนั้น ในทุกขั้นตอน
ของวิธีวิทยาจึงต้องถูกก ากับด้วยวิถีแบบชาวบ้าน ทั้งนี ้เพื่อให้ “ความรูท่ี้เกิดจากการวิจัย” นั้น 
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง (Applicable) 

จากการท่ีงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นเป็นการผสมผสานระหว่างงานวิจัยวิชาการ งาน
พัฒนา และวิถีแบบชาวบ้านท าให้ “วิธีวิทยา” งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมีคุณลักษณะท่ีส าคัญ 10 
ประการ ดงันี ้(กาญจนา แกว้เทพ, 2553, น. 26-41) 

1) เป้าหมายของงานวิจัยทอ้งถิ่นอยู่ท่ี “การพัฒนาตวันักวิจัย” ส่วนความรูท่ี้
เป็นผลจากการวิจัยนั้น จะมิใช่ความรูแ้บบท่ีมีคุณค่าอยู่ในตนเอง (in its own sake) หรือเป็น
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ความรูท่ี้ใชป้ระดบัปัญญาเท่านัน้ หากทว่าจะตอ้งเป็น “ความรูซ้ึ่งมีคณุค่าอยู่ท่ีการน าไปแกปั้ญหา/
หรือพฒันาทอ้งถิ่น” 

2) ถึงแมง้านวิจัยทอ้งถิ่นมีเป้าหมายหลักๆร่วมกับงานวิจยัแบบวิชาการ หาก
ทว่าก็มีการให้ล าดับความส าคัญท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น ในขณะท่ีเป้าหมายสูงสุดของงานวิจัย
วิชาการจะปรากฏอยู่ในรูปแบบของ “เอกสารรายงานผลการวิจัย” (explicit knowledge) แต่ทว่า
ความรูท่ี้เกิดจากงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นจะฝังอยู่ใน “ตวัคน” (tacit knowledge) การเปล่ียนแปลงของ
นกัวิจยัชาวบา้นในช่วงก่อน – หลงัจากผ่านกระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นจึงเป็นตวับ่งชี ้(indicator) 
ท่ีส าคญั และชีข้าดของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจยัทอ้งถิ่น จากพัฒนาการ
ของงานวิจัยท่ีผ่านมา ชาวบา้นนั้นมักจะมีประสบการณ์ตรงกับงานวิจัยในฐานะ “กลุ่มตัวอย่าง” 
ซึ่งมักไม่รูไ้ม่เห็น “ท่ีมาและท่ีไป” ของงานวิจยัท่ีเขา้รว่ม แต่งานวิจัยทอ้งถิ่นเป็นการเปล่ียนบทบาท
ของชาวบา้น (Role shifting) ในกระบวนการวิจยัจากเคยเป็น “กลุ่มตวัอย่าง” มาเป็น “นกัวิจยั” 

3) งานวิจยัทอ้งถิ่นเนน้กระบวนการติดตัง้อาวธุทางปัญญา/วิธีคิดของนกัวิจัย 
จึงต้องการการมีส่วนร่วมของชาวบ้านนักวิจัยในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนด
ปัญหาวิจัย การวางแผนการวิจัย การด าเนินการวิจัย การวิเคราะห์ขอ้มูล จนถึงขั้นตอนการน า
ผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน ์ 

4) งานวิจัยท้องถิ่นมีการออกแบบโครงสรา้งและกลไกเพื่อการหนุนช่วย 
เน่ืองจากงานวิจัยท้องถิ่นเป็นงานวิจัยซึ่งก าหนดให้ชาวบ้านมาท าวิจัย จึงต้องมีการสรา้งและ
ออกแบบโครงสรา้งตลอดจนกลไกต่าง ๆ เพื่อหนุนช่วยใหก้ารด าเนินงานวิจัยของชาวบา้นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มีทีมนักวิชาการเขา้มาเป็นพี่เลีย้งในเชิงวิชาการใหก้ับนักวิจัยท้องถิ่น 
เป็นตน้ 

5) งานวิจัยทอ้งถิ่นเป็นการกระจายปัญญาสู่ท้องถิ่น กระบวนการวิจัยแบบ
งานวิจยัทอ้งถิ่นอาจถือไดว้่าเป็นการกระจายความรูด้ว้ย “การยกระดบั/ติดตัง้วิธีคิดแบบวิจยั” เป็น 
“เครื่องมือแสวงหาความรู”้ ซึ่งไม่ใช่การใหป้ลาเป็นตัว ๆ แก่ชาวบา้น แต่เป็นการให ้“เบ็ดตกปลา” 
หรือใหค้วามรูเ้ร่ือง “วิธีท าเบ็ด” มากกว่า 

6) งานวิจัยท้องถิ่นมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ /บูรณาการสูง เน่ืองจาก
งานวิจัยทอ้งถิ่นมีจุดตัง้ตน้จากปัญหาชาวบา้นนักวิจยัก าลงัประสบอยู่ จึงพบว่ามีลกัษณะของสห
วิทยาการและบูรณาการผสมผสานอยู่เสมอ โดยการบูรณาการในงานวิจัยทอ้งถิ่นนั้น นอกจากจะ
มีมิติของการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาการแลว้ ก็ยงัมีความหมายถึงการบูรณาการระหว่าง “ภูมิ
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ปัญญา/ชุดความรูเ้ดิมของชมุชน” กับ “ภมูิปัญญา/ชดุความรูแ้บบสมยัใหม่” และเป็นการเชื่อมโยง
ความสมัพนัธร์ะหว่าง “ปรากฏการณร์ะดบัจลุภาคกบัโครงสรา้งมหภาค” 

7) งานวิจัยท้องถิ่นมีการใช้กระบวนการแบบ “KM” เพื่อถมฐานความรู ้
ในขณะท่ีงานวิจัยแบบวิชาการจะมีการอ่านทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องมาก่อนเพื่อเป็นการ
สรา้งฐานความรูข้องนกัวิจยัใหก้วา้งขวาง ลุ่มลึก และรอบดา้นต่อประเด็นท่ีจะวิจัย แต่ทว่ารูปแบบ
ดงักล่าวนัน้ไม่สอดคลอ้งกบัวิธีการแสวงหาความรูข้องชาวบา้น ดงันัน้ งานวิจยัทอ้งถิ่นจึงไดน้ าเอา “วิธีการ
แสวงหาความรูแ้บบ Knowledge management-KM” ทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรม ในขั้นตอน
กิจกรรมของงานวิจยัจึงมักพบรูปแบบการจดัเวทีเสวนาแลกเปล่ียนระหว่างผูม้ีประสบการณ ์การดู
งานกรณีท่ีส าเร็จ (best practice) การเชิญผูม้ีประสบการณม์าเป็นวิทยากร เป็นตน้ 

8) งานวิจัยท้องถิ่นเป็นงานวิจัยท่ีเน้นการใช้ประโยชน์ได้จริง เน่ืองจาก
งานวิจัยทอ้งถิ่นเป็นงานวิจยัท่ีเร่ิมตน้จาก “ปัญหาในชีวิตของชาวบา้นนกัวิจยั” (Problem-based 
research) ดังนั้น หลังจากเสร็จสิน้กระบวนการวิจัยแล้ว ผลท่ีเกิดขึน้ตอ้งสามารถน าไปและเกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมแก่ชุมชนด้วย ด้วยเหตุนี ้งานวิจัยท้องถิ่นจึงอาจถือว่าเป็น Action 
Research ประเภทหน่ึงท่ีมีลักษณะพิเศษคือ เจา้ของปัญหาเป็นคนลงมือแกปั้ญหา โดยอาศัยการ
รว่มมือจากภายนอก 

9) งานวิจยัทอ้งถิ่นตอ้งมีคุณสมบัติเป็น R&D หรือ D&R ดงันั้นไดก้ล่าวถึงตน้
ก าเนิดของงานวิจัยท้องถิ่นว่ามีต้นพันธุ์เป็น “งานพัฒนา” อยู่ ส่วนหน่ึง จึงมีลักษณะเป็น 
“Research and Development” หรือ “Development and Research” แลว้แต่น า้หนักสัดส่วนว่า
จะเป็นการวิจยัหรือพฒันามากกว่ากนั 

10) งาน วิ จั ย ท้ อ งถิ่ น เน้ น ก า รส ร้า งค ว าม เข้ า ใจ ร่ว ม กั น  (Shared 
understanding) ตลอดกระบวนการ โดยมีกิจกรรมเนน้ “การสรา้งความเขา้ใจร่วม” ส าหรบัผูค้น
ทุกกลุ่มท่ีเขา้มามีส่วนร่วมกับกระบวนการวิจัย ตัวอย่างเช่น การสรา้งความเขา้ใจร่วมในทีมวิจัย 
การท าความเข้าใจกับกลุ่มตัวอย่างถึงเป้าหมาย /ประโยชน์ของการวิจัย และ “การคืนขอ้มูลให้
ชมุชน” หลังจากท่ีเก็บขอ้มูลมาแลว้ หรือมีการวิเคราะหร์่วมกนักับชุมชน หรือใหชุ้มชนตรวจสอบ /
แสดงความคิดเห็นต่อการวิเคราะห ์เป็นตน้ 

จากคณุลกัษณะทัง้ 10 ประการของงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นท าใหง้านวิจัยทอ้งถิ่นมี 
“ฐานคิด” ท่ีส าคญั 4 ประการ คือ (กาญจนา แกว้เทพ, 2553, น. 47-48) 

1) โจทยต์อ้งมาจากความตอ้งการของชมุชน ในการพัฒนาโจทยก์ารวิจยันั้น 
โจทย์ต้องมาจากความต้องการของชุมชน โดยชุมชนอาจจะเป็นผู้ริเริ่มเอง หรือแม้จะมีการจุด
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ประกายจากบุคคลภายนอก แต่ในท้ายท่ีสุดแลว้ ชุมชนจะตอ้งตดัสินเองว่าโจทยก์ารวิจัยนั้นเป็น
ความตอ้งการของชมุชนหรือไม่ 

2) หลักการมีส่วนร่วม การวิจัยท้องถิ่นมีคุณลักษณะแบบเดียวกับการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยท่ีอาจจะมีการเนน้ความเขม้ขน้ท่ีสงูกว่า เน่ืองจากตลอด
ทัง้กระบวนการวิจยัจะถือเสมือนว่าการมีส่วนรว่มจากทกุส่วนท่ีมาเกี่ยวขอ้งกบังานวิจยันัน้เป็นแรง
ผลกัส าคญัซึ่งท าใหง้านวิจยัด าเนินต่อไป 

3) การคิดกิจกรรมบนฐานขอ้มลู หลกัการขอ้นีอ้าจจะท าใหง้านวิจยัทอ้งถิ่นมี
ขอ้แตกต่างจากวิถีของชาวบา้น เน่ืองจากการคิดคน้กิจกรรมของงานวิจัยทอ้งถิ่นนัน้จะไม่เกิดมา
จาก “ความคิดเห็น” (opinion) เท่านั้น จากแต่จะต้องคิดกิจกรรม (เพื่อการแก้ไขปัญหา) ท่ีมี
พืน้ฐานมาจาก “ขอ้มูลท่ีผ่านการจัดระบบ/วิเคราะหส์ังเคราะห์” แล้ว จึงเป็นการคิดกิจกรรมบน
สภาพความเป็นจริง 

4) หลักความสัมพันธ์ระหว่าง “การคิด” กับ “การลงมือท า” เพื่ อแก้ไข
ข้อจ ากัดทั้งของวิถีแบบชาวบ้านและวิถีของนักวิชาการ ตลอดเส้นทางของการวิจัยท้องถิ่นจะ
พยายามประสานความสมัพนัธร์ะหว่าง “การคิด” กบั “การลงมือท า” ใหม้ีความลงตวัเสมอ 

จากคุณลักษณะ และฐานคิดของงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น ท าใหง้านวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น
มีความแตกต่างจากงานวิจัยเชิงวิชาการทั้งเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
(กาญจนา ทองทั่ว, 2555) (เอกสารจากเว็บไซต)์ ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างไวด้งันี ้

ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างงานวิจยัเชิงวชิาการและงานวิจยัเพือ่ทอ้งถิน่ 

 งานวิจัยเชงิวิชาการ งานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน 
เป้าหมาย เพื่อแสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ทาง

วิชาการ 
พฒันาตวันกัวิจยัท่ีเป็นชาวบา้น 

มีขอ้เสนอแนะท่ีแกปั้ญหาได ้ ผลการวิจยัตอ้งน าไปแกปั้ญหาไดจ้ริง 
พฒันาตวันกัวิจยั ไดอ้งคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 งานวิจัยเชงิวิชาการ งานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน 
การด าเนินการ
วิจยั 

รายงานเป็นระบบ ระเบียบ ใหค้วามส าคญักบัคนมากกว่า
รายงาน 

ท าในดา้นท่ีตนเชี่ยวชาญ ใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมาท างาน
รว่มกนั 

มีนกัวิจยั 1-2  คน ทีมนกัวิจยัมีจ  านวนมาก 
ไม่จ  าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจกบัคนใน 
พืน้ท่ีวิจยั 

ตอ้งสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัของ
ทกุคน 
ในทีม 

ส่วนใหญ่ไม่มีการคืนขอ้มลูใหช้มุชน คืนขอ้มลูใหก้บัชมุชน 
ไม่มีการสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน เมื่อท ากิจกรรมแลว้จะมีการสรุป

บทเรียน 
 ขอ้เสนอแนะไม่ค่อยไดร้บัการปฏิบติั เมื่อมีขอ้เสนอแนะพืน้ท่ีวิจยัจะเป็น

ผูป้ฏิบติั 
ผลลพัธท่ี์
ตอ้งการ 

ผลงานวิจยั แปลงปัญหาเป็นปัญญา เพื่อ
ยกระดบัวิธีคิดของชาวบา้น 

ท่ีมา : กาญจนา ทองทั่ว (2555) 

จากคณุลกัษณะงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นแมจ้ะแตกต่างจากงานวิจยัเชิงวิชาการทัง้ใน
ด้านเป้าหมาย การด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ แต่ก็ยังคงหลักการของงานวิจัยเชิงวิชาการไว ้
เน่ืองจากผูว้ิจยัเป็นชาวบา้นซึ่งมีวิถีการด ารงชีวิตและมีวิธีคิดท่ีแตกต่างไปจากนกัวิชาการ ท าใหท้กุ
ขั้นตอนของการถูกก ากับด้วยวิถีแบบชาวบ้าน เพื่อให้ความรูท่ี้เกิดจากการวิจัยสามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง สามารถน าไปปรบัปรุง แกไ้ขสภาพแวดลอ้มใหเ้ปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดียิ่งขึน้ 

3.3 รูปแบบการสนบัสนนุงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
การวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นสามารถด าเนินการได ้2 รูปแบบ (ส านกังานกองทนุสนบัสนุน

การวิจยั, 2547, น. 15-17) 
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1) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่มของคนในทอ้งถิ่น 
เป็นงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นใหช้าวบ้านใชง้านวิจัยเป็นเครื่องมือตามแนวคิดและ

วิธีการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทั้งในเชิงเนื ้อหาและกระบวนการ ภายใต้หลักการว่า “เป็นปัญหาของ
ชาวบา้น ชาวบา้นเป็นทีมวิจยั และมีปฏิบติัการเพื่อแกปั้ญหา” โดยใชร้ะยะเวลาด าเนินการ 1 - 2 ปี 
งานวิจยัแบบนีม้ีลกัษณะเป็นการวิจยัท่ีเนน้กระบวนการมีส่วนรว่มจากคนในชมุชนทอ้งถิ่น เพื่อการ
ท าความเขา้ใจและหาทางเลือกในการแกปั้ญหาในทุกประเด็น โดยชุมชนทอ้งถิ่นจะเขา้มามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการในทุกขั้นตอน โดยเริ่มตัง้แต่การวิเคราะหช์ุมชนเพื่อก าหนดโจทย์  ค าถาม
วิจัย การทบทวนทุนเดินในพืน้ท่ี การออกแบบการวิจัยและการวางแผนปฏิบัติการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การทดลองปฏิบัติจริงเพื่อหารูปธรรมการแก้ไขปัญหา
ระหว่างด าเนินการวิจยัในพืน้ท่ี มีการประเมินและสรุปบทเรียน โดยน าเอาขอ้สรุป  ผลจากการวิจัย
ไปสู่ทางเลือกของการแกไ้ขปัญหาในพืน้ท่ีวิจยั 

2) การวิจยัเพื่อสรา้งทางเลือกของทอ้งถิ่น 
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีเสนอทางเลือกให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความ

ตอ้งการและศักยภาพของทอ้งถิ่น และกลุ่มคนเป้าหมายท่ีมีหลากหลายระดับ หรือเพื่อใหท้อ้งถิ่น
สามารถเลือกความเหมาะสม งานวิจัยแบบนีใ้ช้ระยะเวลาด าเนินการ 8 - 10 เดือน โดยมุ่งใช้
งานวิจัยเพื่อเป็นเครื่องมือในการท าความเขา้ใจกับปรากฏการณข์องปัญหาหรือสภาวการณด์ ารง
อยู่ของประเด็นหรือข้อสงสัยในชุมชนทอ้งถิ่น รวมทั้งเป็นกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและการ
สกัดความรูแ้ละโจทยก์ารวิจัยจากการท างานพัฒนาของชุมชน ตลอดจนใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ
การเตรียมชุมชน เตรียมทีมวิจัยชาวบ้าน และน าไปสู่การวางแผนปฏิบัติการ และการสร้าง
ทางเลือกในการแกปั้ญหาในเบือ้งตน้ของชมุชนทอ้งถิ่น 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นถือเป็นแนวคิดใหม่ในการสนับสนุนชุมชนได้เรียนรู้
กระบวนการวิจัยเพื่อแกปั้ญหาชุมชนดว้ยตนเอง จึงจ าเป็นตอ้งมีพี่เลีย้งท่ีคอยใหค้ าปรกึษา ชีแ้นะ
แนวทางการด าเนินงาน หนนุเสริมนกัวิจยั ตลอดจนเป็นเพื่อนรว่มคิด ใหก้ าลงัใจ และรว่มเรียนรูไ้ป
กบัทีมวิจัยและชุมชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยัจึงไดห้นุนเสริมระบบสนับสนุนงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่นในรูปแบบของศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Node) และพี่เลี ้ยง (Research 
Counsellors : RC) ในเชิงพื ้นท่ี และประเด็น เพื่อกระจายโอกาสสู่ชุมชนท้องถิ่น และเป็นกลไก
ส าคญัในการบริหารจดัการโครงการวิจยัใหป้ระสบความส าเร็จ 
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3.4 กระบวนการของงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
งานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน กล่าวคือ ขั้นตอนแรก

เป็นการเตรียมชุมชนวิจยั ขั้นตอนท่ีสองเป็นการออกแบบและก าหนดแผนงานวิจัย ขั้นตอนท่ีสาม
เป็นการปฏิบัติการวิจัยเพื่อแกไ้ขปัญหา และขั้นตอนสุดท้ายเป็นการวิเคราะห ์สรุปบทเรียนเพื่อ
สรา้งทางเลือก ซึ่งมีกระบวนการดงันี ้(ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั, 2547) 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมชมุชนวิจยั 
การเตรียมชุมชนวิจัยคือการท่ีผูป้ระสานงานหรือพี่เลีย้งโครงการวิจัยไดเ้ข้า

ไปท างานกับชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีความพรอ้มก่อนท างานวิจัย ซึ่งกระบวนการของขั้นตอนนี้
ประกอบดว้ย 

1) เขา้ร่วมกับชมุชนทอ้งถิ่นในการศึกษา วิเคราะหถ์ึงปัญหา และสาเหตุ
ต่อปรากฏการณท่ี์คนในทอ้งถิ่นสัมผัสอยู่ และมองว่าเป็นปัญหา และตอ้งการเปล่ียนแปลงพฒันา
ใหดี้ขึน้ โดยอาจมีการรว่มกนัศึกษาชมุชนเบือ้งตน้เพื่อรว่มกนัคน้หาปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 

2) พัฒนาโจทย์วิจัย ตั้งค าถามวิจัย เป็นการสรา้งภาพฝันของชุมชนท่ี
ตอ้งการจะเดินต่อไปขา้งหนา้ และเป็นส่ิงท่ีชาวบา้นอยากใหเ้ป็น และตอ้งการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดีดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่ม ปฏิบติัการดว้ยกนั 

3) พัฒนาขอ้เสนอโครงการวิจัย เป็นการทบทวนโจทยว์ิจัยร่วมกับคนใน
ชุมชน โดยการแจกแจงโจทยย์่อย ๆ ตามส่ิงท่ีอยากรู ้อยากรวบรวม อยากท าความเข้าใจ และ
สามารถศึกษาไดจ้ากค าถามวิจยัหลกั เพื่อก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละตัง้ประเด็นวิจยั รวมทัง้ก าหนด
ขอบเขตการท างาน วิธีการศึกษาและกระบวนการศึกษา ก าหนดกิจกรรมอย่างละเอียด ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายว่าเป็นใคร ก าหนดทีมวิจยัหลกัว่ามีใครบา้ง จะใชว้ิธีการแบบไหน ใชเ้วลานานเท่าไร ่
ใชเ้ครื่องมืออะไรในการรวบรวมขอ้มลูท่ีถูกตอ้งเป็นจริงมากท่ีสุด ตลอดจนวิเคราะหข์อ้มลูอย่างไร
เพื่อน าไปสู่การวางแผนการแกไ้ขปัญหา จัดท าแผนปฏิบัติการ และวางแผนการใชง้บประมาณ
ตามหลกัการสนบัสนนุของ สกว. พรอ้มทัง้ก าหนดว่าตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีการท่ีท าอยู่หรือไม่ 

4) เตรียมความพรอ้มให้นักวิจัยและทีมวิจัยท้องถิ่น  เป็นการท าความ
เข้าใจเกี่ ยวกับแนวคิด และกระบวนการวิจัยเพื่ อท้องถิ่น ทบทวนโครงการ ค าถามวิจัย 
วตัถปุระสงค ์แผนงานวิจยั การใชเ้ครื่องมือ/เทคนิค/วิธีการต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม วิเคราะห์
ขอ้มูล รวมทัง้กิจกรรมการสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชน หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง การ
เขียน การสรุปรายงาน การจดัการโครงการ/ และ งบประมาณ 
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ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและก าหนดแผนวิจยั 
การออกแบบงานวิจัยเปรียบเสมือนการวางโครงสรา้งบ้านให้กับผูอ้ยู่อาศัย

ว่าต้องการให้บ้านเป็นแบบไหน ภายในบ้านมีส่วนประกอบอะไรบ้าง และต้องใช้วัสดุอุปกรณ์
อะไรบา้งเพื่อการสรา้งบา้นใหต้รงกับความตอ้งการ ดังนั้น การออกแบบและก าหนดแผนงานวิจัย
จึงเป็นกิจกรรมท่ีสามารถตอบค าถามและวัตถุประสงค์วิจัย การมีส่วนร่วมของกลุ่มคนท่ี
หลากหลาย การพัฒนาศักยภาพทีมวิจัยและชุมชนวิจัย และกิจกรรมการแกปั้ญหา ทัง้การสรา้ง
กลไกการแก้ปัญหาและการทดลองรูปธรรมการแก้ปัญหาโดยกระบวนการของขั้นตอนนี้
ประกอบดว้ย 

1) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการจดักิจกรรมวิจัย เนน้การไดม้า
ซึ่งขอ้มลูท่ีตอบค าถามวิจยัหรือวตัถปุระสงคว์ิจยั และกระบวนการแกปั้ญหา 

2) วิเคราะหห์าทุนเดิมของชุมชนเพื่อช่วยให้งานวิจัยสามารถพัฒนาต่อ
ยอดองคค์วามรูเ้ดิม รวมทัง้การผสมผสานความรูใ้หม่ในงานวิจยัชมุชนเดิมได้ 

3) วางแผนช่วงเวลาในการด าเนินกิจกรรมวิจัย โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ชุมชน ฤดูกาล และวิถีการผลิต เทศกาลต่าง ๆ และวันส าคัญทางศาสนา ควรเลือกวันเวลาท่ีมี
ผลกระทบต่อการท ามาหากินปกติของชาวบา้นใหน้อ้ยท่ีสุด หรือเลือกช่วงเวลาท่ีชาวบา้นเขา้ร่วม
กิจกรรมวิจยัไดม้ากท่ีสดุ 

4) มองหากลุ่มคนท่ีหลากหลายเขา้มารว่มในกิจกรรมวิจัย โดยค านึงถึง
กลุ่มคนท่ีเผชิญกับปัญหา และองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อแก้ปัญหานั้น ๆ ทั้งองค์กร
ชมุชนและหน่วยงานภายนอก 

5) อาจมีการก าหนดและเลือกกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญมาหนนุเสริมกิจกรรมวิจัย
เพื่อความสมบูรณข์องโครงการวิจยัโดยประเมินว่าทีมงานขาดศักยภาพในเรื่องใดท่ีจ าเป็นตอ้งใช้
ในกิจกรรมวิจยันัน้ ๆ และผูเ้ชี่ยวชาญจะเขา้มาช่วยหนนุเสริมไดอ้ย่างไร 

6) การสรา้งเครื่องมือ และวิธีการวิจัย เน้นเครื่องมือวิธีการท่ีเปิดและ
สรา้งโอกาสใหทุ้กคนไดคิ้ด ไดแ้สดงความเห็นไดท้ดลองด าเนินการและฝึกฝนอย่างเต็มท่ี ยกเวน้
บางกิจกรรมท่ีเน้นเฉพาะนักวิจัยหลัก คือการเขียนโครงร่างงานวิจัยและการสรุปขอ้มูลเขียนงาน
รายงานวิจยั 

7) มีการวางแผนงบประมาณวิจัย เน้นการประหยัดและเกิดประโยชน์
สงูสดุ และอาจหาการสนับสนนุจากองคก์รทอ้งถิ่นและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อป้องกัน
ความซบัซอ้นของการใชง้บประมาณ และเนน้ความรว่มมือ และหนนุเสริมจากภาคีท่ีหลากหลาย 
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8) มีการวางแผนก าหนดความรบัผิดชอบ และช่วยเหลือกันของทีมวิจัย
โดยก าหนดบทบาทของทีมวิจัยและชาวบ้านว่าใครจะท าหน้าท่ีในบทบาทอะไรในแต่ละกิจกรรม 
เช่น การเตรียมชาวบา้นในชุมชน ประสานงานการประชุม เตรียมส่ือหรือวัสดุท่ีใช้ในกิจกรรมจัด
กระบวนการในเวที และการบนัทึกขอ้มลู การสรุปขอ้มลู 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบติัการวิจยั 
การปฏิบัติการวิจัยเป็นการวางแผนทางเลือกในการเปล่ียนแปลงและการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยการอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในชุมชน เป็นการวางแผนเพื่อ
คาดคะเนว่าตอ้งการปรบัเปล่ียนความเป็นอยู่หรือสภาพของปัญหาท่ีอยู่ใหเ้ป็นไปในทิศทางใด คน
ในชุมชนทอ้งถิ่นจะตอ้งเตรียมการอย่างไรเพื่อใหจ้ินตนาการท่ีไดร้่วมกันสรา้งจากขอ้มูลการวิจัย
สามารถเดินทางไปถึงการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีอยากใหเ้กิดขึน้ในอนาคตได ้กระบวนการ
ในขัน้ตอนนีป้ระกอบดว้ย 

1) ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายในส่ิงทีตอ้งการแกไ้ขในบางกรณี
อาจตอ้งสรา้งโครงสรา้งย่อยเพื่อการทดลองท า 

2) วางโครงการน าร่องหรือโครงการย่อยส าหรบักิจกรรมการทดลองท า 
โดยมีการวางกิจกรรมและก าหนดเวลาการท างานปฏิบัติการทดลองท า รวมทั้งการแบ่งความ
รบัผิดชอบงานตามกิจกรรมดา้นต่าง ๆ 

3) ตรวจสอบและประเมินความเป็นไปได้ของแผนงานและกิจกรรม
ปฏิบติัการ รวมทัง้ประเมินความเป็นไปไดใ้นแง่ของเวลา ทรพัยากรในการปฏิบัติการ ก าลงัคนและ
ความสามารถในดา้นอื่น ๆ 

4) ทดลองท าหรือปฏิบัติการหลาย ๆ วิธีท่ีจะช่วยท าให้เป้าหมายและ
วตัถปุระสงคข์องการแกไ้ขปัญหาและเปลี่ยนแปลงชมุชนไดดี้ขึน้ 

5) คัดเลือก หรือหาอาสาสมัครท่ีมีจิตสาธารณะเขา้ร่วมตามความถนัด
เพื่อความส าเร็จของการปฏิบติัการทดลองท า 

6) อบรมหรือเสนอแนะวิธีท างาน อาจเป็นอีกขั้นตอนหน่ึงท่ีช่วยใหก้าร
ทดลองท าหรือการปฏิบัติการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ดดี้ขึน้ รวมทัง้การไปศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัชมุชนอื่นทีมวิจยัในโครงการอื่น หรือแมก้ระทั่งเชิญวิทยากรมาเขา้รว่มท างานดว้ย 

7) ประเมินผลโครงการปฏิบติัการอย่างมีส่วนรว่มต่อกิจกรรมการทดลอง
ท าเป็นส่ิงจ าเป็นในขั้นตอนนี ้ทัง้นีเ้พื่อทราบถึงปัญหา ขอ้ขัดขอ้ง และเพื่อหาวิธีการทางเลือกใหม่ท่ี
เหมาะสมกว่าเขา้มาเปลี่ยนแปลง และพฒันาชมุชน 
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ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหส์รุปบทเรียนเพื่อสรา้งทางเลือก 
เป็นการทบทวนสรุปบทเรียนหลังด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม เพื่อประมวล

ความรูท้ั้งในเชิงเนื ้อหาและกระบวนการ รวมถึงบทเรียนอันเกิดจากร่วมกันตั้งข้อสังเกตจาก
งานวิจัยและการทดลองท า เพื่อน าไปปรบัใชใ้นการด าเนินกิจกรรมเพื่อสรา้งทางเลือกของชุมชน
หรือเพื่อเผยแพรข่ยายผลต่อไป กระบวนการของขัน้ตอนนีป้ระกอบดว้ย 

1) การหาวิธีการสรุปบทเรียนเพื่อวิเคราะหข์อ้มูลและกิจกรรมว่ามีจดุแข็ง 
จุดอ่อนอะไรบา้ง กระบวนการเรียนรูแ้ละการแกปั้ญหาของชาวบา้นเป็นอย่างไร เพื่อน าไปสู่การ
รว่มกันของชุมชนในการคน้หาปัจจัยเงื่อนไขของความลม้เหลว หรือความส าเร็จของการท างาน
วิจยัในช่วงท่ีผ่านมาเพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนสรา้งทางเลือกของชมุชน 

2) การตรวจดูความพอเพียงของข้อมูลในการตอบค าถามวิจัยและ
วตัถุประสงค ์ทัง้นีเ้พื่อน าไปสู่ขอ้สรุปของการคน้พบอีกดว้ย นอกจากนี ้การสรุปบทเรียนอาจช่วย
ในการวางแผนกิจกรรมการเก็บขอ้มลูเพิ่มเติมกรณียงัไม่สมบูรณ ์

3) การตั้งค าถามต่อไปนี้ อาจช่วยท าให้พบข้อสรุปและทางเลือกของ
ชมุชนได ้

3.1) บริบทของโครงการ/กิจรรม 
3.1.1) ท าไมตอ้งท าโครงการ / กิจกรรมนี ้
3.1.2) กิจกรรมของโครงการช่วยยกระดบัความรูไ้ดอ้ย่างไร 
3.1.3) กิจกรรมนีเ้ริ่มอย่างไร ภายใตบ้ริบทแบบไหน 

3.2) เป้าหมายของโครงการวิจยั 
3.2.1) อะไรคือจดุมุ่งหมายของโครงการ 
3.2.2) มีการวางแผนในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างไร 
3.2.3) กระบวนการมีส่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมายท าอย่างไร 
3.2.4) อยากเห็นอะไรเมื่อสิน้สดุโครงการ 

3.3) กระบวนการท างานของโครงการวิจยั/กิจกรรม 
3.3.1) โครงการหรือกิจกรรมมีขั้นตอนและกระบวนการท างาน

อย่างไร 
3.3.2) มีใครเขา้รว่มบา้ง รว่มอย่างไร 
3.3.3) มีอะไรท่ีเป็นไปตามแผน/เพราะอะไร 
3.3.4) มีอะไรท่ีไม่เป็นไปตามแผน/เพราะอะไร 
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3.4) ผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบติังานของโครงการ/กิจกรรมวิจยั 
3.4.1) ไดอ้ะไรจากการลงมือท าวิจยั/ไดม้าอย่างไร 
3.4.2) ผลท่ีไดส่้งผลต่อความเป็นอยู่ของคนในชมุชนอย่างไร 
3.4.3) ผลท่ีได้ถือว่ามีความส าเร็จตามแผนและเป้าหมายหรือไม่ 

อย่างไร 
3.4.4) ชมุชนจะสามารถท าส่ิงใดดีกว่าผลท่ีไดจ้ากโครงการ/กิจกรรม

บา้ง 
3.5) อปุสรรค/ขอ้ขดัขอ้ง หรือปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน 

3.5.1) อปุสรรคท่ีส าคญัของการท างานคืออะไร 
3.5.2) ท าไมถึงคิดว่าเป็นอปุสรรค และทางกลุ่มแกไ้ขกนัอย่างไร 
3.5.3) มีปัญหาท่ีเกิดจากการท าโครงการ/กิจกรรมอย่างไร และ

แกปั้ญหากนัอย่างไร 
3.5.4) หากแก้ไขอุปสรรค/ข้อขัดข้อง จะท าให้เกิดความส าเร็จของ

งานหรือไม่ อย่างไร 
4) ก าหนดทีมงานชมุชนเพื่อท าหนา้ท่ีสรุปบทเรียนร่วมกบัผูป้ระสานงาน/

พี่เลีย้งโครงการวิจยั โดยอาจมีการอบรมวิธีการถอดบทเรียน และสรุปประสบการณด์ว้ยก็ได ้
5) วิเคราะห์และสรุปบทเรียน จะท าให้ทีมวิจัยชุมชนสามารถเขียน

รายงานการวิจยัแบบฉบบัของชาวบา้นได ้
กล่าวโดยสรุป วิธีวิทยาว่าดว้ยกระบวนการวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นเป็นเร่ืองของการ

คน้หาวิธีวิเคราะหค์วามรูท่ี้เกิดจากกระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น อันเป็นศาสตรแ์ห่งการอธิบายชีวิต
และความเป็นไปของชาวบา้นโดยกระบวนการดังกล่าวเร่ิมจากการร่วมกนัศึกษา วิเคราะหปั์ญหา
จากปรากฏการณท่ี์ชาวบา้นสัมผัสอยู่ การวิเคราะหห์าทุนเดิมในการท างานร่วมกัน การวิเคราะห์
หาทุนเดิมของชุมชนเพื่อช่วยท าให้งานวิจัยสามารถพัฒนาต่อยอดองค์ความรูเ้ดิม รวมทั้งการ
ผสมผสานความรูใ้หม่ในงานวิจยัชมุชนเดิมได ้ตั้งแต่การร่วมก าหนดวิธีการและสรา้งแผนงานวิจัย 
การออกแบบการวิจยั และการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อรว่มกนัคน้หาเหตปัุจจัย
ในการก าหนดทางเลือกและทดลองปฏิบติัตามขอ้เสนอทางเลือกของชมุชนตลอดจนการวิเคราะห์
สรุปบทเรียนคน้หารูปธรรม และประเมินสรุปบทเรียนเพื่อเชื่อมโยงสู่การจัดการของชมุชนทอ้งถิ่น
ต่อไป 
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3.5 เป้าหมายของงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นไม่ไดมุ้่งเนน้ “ผลการวิจยั” หรือ “การคน้พบองค์

ความรูใ้หม่” แต่มุ่งเน้นให้ “กระบวนการวิจัย” เป็น “เครื่องมือ” ในการเสริมพลังชุมชน ในการจัดการ
ตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางหน่ึงในการสรา้งเสริมความเขม้แข็งของตนเองได ้โดยมีเป้าหมาย 4 ประการ คือ 
(กาญจนา แกว้เทพ, 2553) 

1) คน เป็นการสรา้งคน การพัฒนาศักยภาพบุคคล ในแง่การพัฒนา
ความคิด มโนทัศน ์วิสัยทัศน์ และกระบวนทัศนใ์หม่ต่อการพัฒนาสังคม ท่ีมีพืน้ฐานสอดรบักับสังคม
แห่งการเรียนรู ้เป็นการพัฒนาแบบองค์รวม (holistic approach) ให้ความส าคัญกับการระดมความ
คิดเห็นรว่มกัน การท างานเป็นทีม รวมไปถึงการพัฒนาขีดความสามารถในกระบวนการวิจัย (research 
process) การวิเคราะหปั์ญหา (problem analysis) การวางแผน (planning) การประชมุอย่างมีส่วนรว่ม 
(participation process) การบนัทึกขอ้มลู การจบัประเด็นและการเชื่อมโยงขอ้มลู การวิเคราะหแ์ละการ
สรุปขอ้มลู (analysis and conclusion) การจดัระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น และการประสาน
ศกัยภาพภายนอกมาหนนุเสริมการท างาน 

2) ความรู ้เป็นการสรา้งความรูใ้ห้เกิดขึน้อย่างยั่งยืน กระบวนการ
ตดัสินใจหรือด าเนินการใด ๆ อยู่บนพืน้ฐานความรูค้วามจริงอย่างเป็นเหตเุป็นผล (knowledge-based) 
และการมีส่วนรว่มจากทุกคน ตลอดจนเป็นการยกระดบัความรูสู้่การสรา้งแนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ จากฐาน
ราก (Grounded Theory) เพื่อเป็นตน้แบบในการศึกษาวิจัย และการก าหนดทิศทางการพัฒนาสังคม
แห่งอนาคต 

3) เครือข่ายกับการเรียนรู ้เพื่อจะพัฒนาสังคมเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู ้โดยเนน้การพฒันาจากฐานขอ้มูลทอ้งถิ่นของคนทอ้งถิ่นเพื่อคนทอ้งถิ่นและโดยคนทอ้งถิ่น ซึ่งจะ
น าไปสู่การหนนุช่วยระหว่างกันระหว่างชาวบา้น นกัวิชาการ นกัพฒันาเอกชน และเจา้หนา้ท่ีของรัฐ มา
หนนุเสริมการพฒันาทอ้งถิ่นและประเทศ โดยมองเป้าหมายส่วนรวมมากกว่าเป้าหมายส่วนบุคคล  

4) หน่วยจดัการความรูท่ี้เป็นอิสระ โดย สกว. หวงัไวว้่าจะเกิดกลไกท่ี
สามารถยกระดับความรู ้โดยน าความรูท่ี้กระจัดกระจายในท้องถิ่นมาสังเคราะห์ สู่การก าหนดทิศ
ทางการวิจยัและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน บนพืน้ฐานการผสมผสานกบัองคค์วามรูจ้ากภายนอก อนัน าไปสู่
ชมุชนทอ้งถิ่นท่ีเขม้แข็งในอนาคต 
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4. ความหมายและหลักการของสมรรถนะ 
ไดม้ีผูใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ ไวด้งันี ้

David McClelland (1973 อ้างถึงใน สุรชัย  พรหมพันธุ์, 2554, น. 186-187) 
แห่งมหาวิทยาลัย Harvard ไดแ้สดงความคิดเห็นเร่ือง Competency ในบทความชื่อ Testing for 
Competence Rather Than Intelligence ว่า IQ (ประกอบด้วยความถนัด หรือความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาการ ความรู ้และความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ) ไม่ใช่ตัวชีว้ัดท่ีดีของผลงาน และความส าเร็จ
โดยรวมแต่ Competency กลับเป็นส่ิงท่ีสามารถคาดหมายความส าเร็จในงานได้ดีกว่า ซึ่ง 
Competency ในความหมายของ David McClelland จึงหมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1) ความรู ้(Knowledge) 2) ทกัษะ (Skill) 3) คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
(Attributes/Behavior) เช่น อุปนิสยั (Trait) บทบาททางสงัคม (Social role) การรบัรูต้นเอง (Self-
Image) และแรงจงูใจ (Motive) 

Scott Parry (1973 อ้างถึงใน สุรชัย  พรหมพันธุ์, 2554, น. 187) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบ (Cluster) ของความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ของ
ปัจเจกบุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสมัฤทธิ์ของการท างานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาท หรือ
ความรบัผิดชอบซึ่งสัมพันธ์กับผลงานและความสามารถวัดค่าเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
และสามารถพฒันาไดโ้ดยการฝึกอบรม 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2551, น. 43) (เอกสารจาก
เว็บไซต์) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงส่ิงท่ีผู้
ปฏิบัติ แสดงออกในระหว่างการปฏิบัติราชการอันเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายใน
จิตใจท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติหนา้ท่ีตามต าแหน่งท่ีรับผิดชอบอยู่ใหส้ าเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, น. 3) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีเกิดจากความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคณุลกัษณะ
ส่วนบุคคล (Other characteristics) ท่ีท าใหบุ้คคลปฏิบัติงานไดส้ าเร็จ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
องคก์ร 

ชูชัย  สมิทธิไกร (2556, น. 102) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคคล และมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
เป้าหมายขององค์การ ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล ซึ่งคณุลกัษณะดังกล่าวเป็นผลมาจากการท่ีบุคคลมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และ
คณุลกัษณะอื่น ๆ ท่ีเหมาะสม 

จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลท่ีสามารถวัดหรือสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการท างานท่ีแสดง
ออกมาใหเ้ห็น และส่งผลท าใหบุ้คคลนั้นๆ สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์อง
งานท่ีตัง้ไวไ้ด ้ 

McClelland (1993 อ้างถึงใน ชูชัย  สมิทธิไกร, 2556, น. 103) ได้อธิบายคุณลักษณะ 
(characteristic) ของบุคคลว่าเปรียบเสมือนภูเขาน า้แข็ง (iceberg) กล่าวคือ ส่ิงท่ีอยู่เบื ้องหลังและ
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเปรียบไดก้ับภูเขาน า้แข็งซึ่งประกอบดว้ย 2 
ส่วนคือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน า้ และส่วนท่ีอยู่ใตผิ้วน า้ โดยส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน า้ เป็นส่วนท่ีมองเห็น 
และสามารถพัฒนาไดง้่าย ไดแ้ก่ ความรู ้(knowledge) ทักษะ (skills) และส่วนท่ีอยู่ใต้ผิวน า้ เป็นส่วน
ท่ีใหญ่กว่าและมองเห็นยาก ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคลแต่ละคนเป็นอย่างมาก 
อีกทั้งยังเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยาก ได้แก่ แรงจูงใจ (motives) ลักษณะนิสัย (traits) ภาพลักษณ์ของ
ตนเอง (self image) และบทบาททางสังคม (social role) ซึ่งสอดคล้องกับ สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554, น. 
187) ได้อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 3 ประการคือ ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก (Attributes/Behavior) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

4.1 ความรู ้(Knowledge)  
ความรู ้คือ ส่ิงท่ีสะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้ หรือประสบการณ ์

รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบั ติและทักษะ ความเข้าใจ หรือสารสนเทศท่ีได้รับมาจาก
ประสบการณ ์

พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน (2542 อา้งถึงใน สรุชยั  พรหมพนัธุ,์ 2554, น. 
190) ไดใ้หค้วามหมายของ “ความรู”้ คือ ส่ิงท่ีไดร้บัมาจากการไดย้ิน ไดฟั้ง การคิดหรือการปฏิบัติ
องคว์ิชาในแต่ละสาขา 

ดังนั้น ความรู ้คือ สารสนเทศท่ีน าไปสู่การปฏิบัติ เป็นเร่ืองของเนือ้หาขอ้มูล ซึ่ง
ประกอบดว้ยขอ้เท็จจริง ความคิดเห็น ทฤษฎี หลกัการ รูปแบบ กรอบความคิด หรือขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีมี
ความจ าเป็น  David McClelland  ไดอ้ธิบายประเภทของความรู ้เป็น 2 ประเภท คือ  

1) ความรู้ในตัวมนุษย์หรือความรู้โดยนัย (Tacit Knowledge) หมายถึง 
ความรูเ้ฉพาะตวัท่ีเกิดจากประสบการณ ์การศึกษา การสนทนา การฝึกอบรม เจตคติแต่ละบุคคล 
เป็นความรูบ้วกกบัสติปัญญา และประสบการณ ์
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2) ความรูเ้ชิงประจกัษ์ท่ีปรากฏชดั (Explicit Knowledge) หมายถึง ความรูท่ี้
ไดร้ับการถ่ายทอดจากบุคคลออกมาในรูปของการบันทึกตามรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นสารสนเทศ
นั่นเอง 

 

ภาพประกอบ 7 แสดงโมเดลการจดัการความรู ้SECI 

ท่ีมา : SECI model of knowledge dimensions [online] เขา้ถึงจาก 
https://en.wikipedia.org/wiki/SECI_model_of_knowledge_dimensions 

ความรูม้ีกระบวนการท่ีเคล่ือนไหลในตัวของมันเอง เป็นไดนามิกตลอดเวลา โดยมีคน
เป็นปัจจยัหลกัท่ีท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเคล่ือนไหว ดงันี ้

1) การแลกเปล่ียนเรียนรู ้(Socialization) S : Tacit to Tacit กระบวนการท่ี 1 
อธิบายความสมัพนัธท์างสงัคมในการส่งต่อระหว่างความรูฝั้งลึก (Tacit knowledge) ดว้ยกนั เป็น
การแบ่งปันประสบการณ์แบบเผชิญหน้าระหว่างผูรู้ ้เช่น การประชุม การระดมสมอง ท่ีมาจาก
ความรู ้การเรียนรู ้และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เฉพาะเร่ือง เฉพาะพืน้ท่ี แลว้น ามาแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นสภาพแวดลอ้มเดียวกนั ท่ีมิใช่เป็นเพียงการอ่านหนงัสือ คู่มือ หรือต ารา  

2) การสกัดความ รู้ออกจากตัวคน (Externalization) E : Tacit to Explicit 
กระบวนการท่ี 2 อธิบายความสัมพันธ์กับภายนอกในการส่งต่อระหว่างความรูฝั้งลึก (Tacit 
knowledge) กับความรูช้ัดแจ้ง (Explicit knowledge) อาจเป็นการน าเสนอในเวทีวิชาการ หรือ
บทความตีพิมพ ์เป็นการพัฒนาองคค์วามรูท่ี้ถูกฝังอยู่ในความรูฝั้งลึกให้ส่ือสารออกไปภายนอก 
อาจเป็นแนวคิด แผนภาพ แผนภมูิ เอกสารท่ีสนับสนนุใหเ้กิดการส่ือสารระหว่างผูเ้รียนรูด้ว้ยกันท่ี

https://en.wikipedia.org/wiki/SECI_model_of_knowledge_dimensions
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เข้าใจได้ง่าย ซึ่งความรูฝั้งลึกจะถูกพัฒนาให้ตกผลึกและถูกกลั่นกรอง แล้วน าไปสู่การแบ่งปัน 
เปลี่ยนเป็นฐานความรูใ้หม่ท่ีถกูน าไปใชส้รา้งผลิตภณัฑใ์หม่ในกระบวนการใหม่  

3) การควบรวมความรู ้(Combination) C : Explicit to Explicit กระบวนการท่ี 3 
อธิบายความสัมพันธ์การรวมกันของความรูช้ัดแจ้ง (Explicit knowledge) ท่ีผ่านการจัดระบบ 
และบูรณาการความรูท่ี้ต่างรูปแบบเขา้ดว้ยกัน เช่น น าความรูไ้ปสรา้งตน้แบบใหม่ ไปสรา้งสรรค์
งานใหม่ ไดค้วามรูใ้หม่ โดยความรูช้ัดแจง้ไดจ้ากการรวบรวมความรูภ้ายในหรือภายนอกองค์กร 
แล้วน ามารวมกัน ปรบัปรุง หรือผ่านกระบวนการท่ีท าให้เกิดความรูใ้หม่ แล้วความรูใ้หม่จะถูก
เผยแพรแ่ก่สมาชิกในองคก์ร  

4) การผนึกฝังความรู ้(Internalization) I : Explicit to Tacit กระบวนการท่ี 4 
อธิบายความสัมพันธ์ภายในท่ีมีการส่งต่อความรูช้ัดแจ้ง (Explicit knowledge) สู่ความรูฝั้งลึก 
(Tacit knowledge) แลว้มีการน าไปใชใ้นระดบับุคคล ครอบคลมุการเรียนรูแ้ละลงมือท า ซึ่งความรู้
ชดัแจง้ถกูเปลี่ยนเป็นความรูฝั้งลึกในระดบับุคคลแลว้กลายเป็นทรพัยสิ์นขององคก์ร   

โดยความรูส้ามารถแบ่งเป็นไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ 
1) รูว้่าคืออะไร (Know-what) เป็นความรูเ้ชิงทฤษฎีลว้น ๆ เมื่อน าความรูเ้หล่านี้

มาใชก้็จะไดผ้ลบา้ง ไม่ไดผ้ลบา้ง 
2) รู ้วิ ธี ก า ร  (Know-how) เป็ น คว าม รู้ท่ี มี ทั้ ง เชิ ง ทฤษฎี แ ละ เชิ งบ ริบ ท 

(สภาพแวดลอ้ม และเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีรายลอ้มเหตุการณ์หน่ึง เรื่องหน่ึง ประเด็นหน่ึง) เป็นความรู้
ในลกัษณะท่ีรูจ้กัปรบัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือบริบท 

3) รูเ้หตุผล (Know-why) เป็นความรูใ้นระดับท่ีอธิบายเหตุผลไดว้่าท าไมความรู้
นัน้ ๆ จึงใชไ้ดผ้ลในบริบทหน่ึง แต่ใชไ้ม่ไดผ้ลในอีกบริบทหน่ึง 

4) ใส่ใจกับเหตุผล (Care-why) เป็นความรูใ้นระดับคุณค่า ความเชื่อ ซึ่งจะเป็น
แรงขบัดนัมาจากภายในจิตใจ ใหต้อ้งกระท าส่ิงนัน้ เผ่ือเผชิญสถานการณ์ 

4.2 ทกัษะ (Skill) 
ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนษุยซ์ึ่งจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  
1) ทกัษะทั่วไป (Generic Skills) หมายถึง ทกัษะทั่วไปเป็นทกัษะท่ีมนษุยต์อ้งใช้

ทกุวนัเพื่อการมีชีวิตอยู่ 
2) ทกัษะวิชาชีพ (Profession Skills) หมายถึง ทกัษะท่ีมนษุยจ์  าเป็นตอ้งมีเพื่อใช้

ในการหาเลีย้งชีพ 
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ทกัษะทัง้สองประเภทถือไดว้่าเป็นการต่อยอดจากความรู ้แลว้น าไปสู่การปฏิบัติ 
มีการพฒันา การฝึกฝนใหเ้กิดขึน้ โดยมีช่วงของระยะเวลาท่ีท าการหล่อหลอมจากการปฏิบติั จน
กลายเป็นทกัษะในเร่ืองนัน้ ๆ  

จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ทกัษะ หมายถึง การน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ 
ทัง้ในเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกบัชีวิต และวิชาชีพ หลาย ๆ ครัง้ จนเกิดความช านาญ 

4.3 คณุลกัษณะของบุคคล หรือพฤติกรรมของบุคคล (Attributes)  
คณุลักษณะของบุคคล หรือพฤติกรรมของบุคคล หมายถึง ความคิด ความรูสึ้ก 

เจตคติ ทศันคติ แรงจงูใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล ภาพลักษณข์องตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเอง
เป็น โดยมีองคป์ระกอบดังต่อไปนี ้บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social Role) แนวคิดของตนเอง 
(Self-Concept) ภาพลักษณ์ของบุคลคลท่ีมี ต่อตนเอง (Self-Image) ความเชื่อ  (Trait) และ
แรงจงูใจ (Motive)  

1) บทบาทท่ีแสดงออกต่อสงัคม (Social Role) หมายถึง การกระท าตามสิทธิ
และหนา้ท่ีของบุคคลตามสถานภาพท่ีตนด ารงอยู่ในสงัคมนัน้ ๆ หรือในองคก์ร 

2) แนวคิดของตนเอง (Self-Concept) เป็นเร่ืองเกี่ยวกับ ทัศนคติ (Attitude) 
ค่านิยม (Value) หมายถึง ความคิด ความรูสึ้ก เจตคติ และค่านิยมท่ีบุคคลมีต่อตนเองในด้าน  
ต่าง ๆ อนัเกิดจากการเรียนรูท่ี้ไดม้ีความสมัพนัธก์ับสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้การรบัรูเ้กี่ยวกับ
ตนเองในดา้นต่าง ๆ ทัง้ในดา้นสติปัญญา ความคิด ทักษะต่าง ๆ และรูปรา่งลักษณะทางรา่งกาย 
เป็นแนวคิดเกี่ยวกบัตนเอง ไม่ไดติ้ดตวัมาตัง้แต่เกิด แต่เกิดจากการเรียนรูแ้ละเมื่อบุคคลมีแนวคิด
เกี่ยวกบัตนเองอย่างไรแลว้ ก็จะมีผลสะทอ้นใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมไปในแนวคิดนัน้ดว้ย 

3) ภ าพ ลั ก ษณ์ ข อ งบุ ค ค ล ท่ี มี ต่ อ ต น เอ ง  (Self-Image) ห ม าย ถึ ง 
บุคลิกลักษณะ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีเป็นและส่ิงท่ีแสดงออกมา ซึ่งจะส่งผลต่อการรบัรูข้องผูพ้บ
เห็นเกี่ยวกบัลกัษณะ บุคลิกภาพ และศกัยภาพในตวัคณุ  

4) ค่านิยม (Value) หมายถึง แนวความคิด ความเชื่อ เป็นอุดมการณ์ เป็น
ความตอ้งการของกลุ่มคนในสังคม ซึ่งยอมรบัว่าเป็นส่ิงท่ีดี มีคณุค่าควรแก่การน าไปเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติั เป็นกรอบของการด าเนินชีวิตเพื่อประโยชนส์ขุของตนเองและส่วนรวม 

5) ทศันคติ (Attitude) เป็นความรูสึ้กในการประเมินว่าชอบ หรือไม่ชอบส่ิงใด
ส่ิงหน่ึง หรือสถานการณใ์ด สถานการณห์น่ึง ซึ่งทศันคติจะเป็นส่วนส าคญัท่ีจะก าหนดหรือผลกัดัน
ในแต่ละบุคคลนัน้เกิดพฤติกรรม หรือการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบัทศันคติท่ีแต่ละบุคคลนัน้มีอยู่ 
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6) แรงผลักดันและแรงจงูใจเบือ้งลึก (Motive) ทอส และคารโ์รลล ์(Tois and 
Carroll (1982, p.387 สรุชยั  พรหมพนัธุ,์ 2554, น. 231) หมายถึง แรงขบัของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็น
สาเหตท่ีุท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม โดยเฉพาะท่ีเกิดขึน้ในการท างาน หรือการกระท าท่ีบุคคลจะ
ท างานส าเร็จ โดยไดร้บัอิทธิพลจากการกระท าของคนอื่นท่ีก าหนดแนวทางเฉพาะใชใ้นการบริหาร
โดยผูบ้ริหารจะจงูใจพนกังานท างานใหอ้งคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายและหลักการของสมรรถนะ พบว่าสมรรถนะเป็น
ความสามารถ ท่ีส าคัญท่ีบุคคลพึงมีในการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
งานนั้น ๆ และสามารถแสดงออกมาใหเ้ห็นไดใ้นรูปของความรูค้วามเขา้ใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดี 
ซึ่ง ชมพันธ์  กุญชร ณ อยธุยา (2530, น. 19 - 22)ไดก้ล่าวว่าบุคคลจะเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติ
หนา้ท่ี หรือกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาใหเ้กิดขึน้ใน 3 ขัน้ตอน คือ 

ขัน้ตอนท่ี 1 การพฒันาใหบุ้คคลเกิดความรูค้วามคิด ทกัษะและเจตคติในส่ิงท่ีจะ
กระท า 

ขัน้ตอนท่ี 2 การใหบุ้คคลไดป้ฏิบติัหรือกระท าในส่ิงนัน้ 
ขั้นตอนท่ี 3 การท าให้บุคคลได้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหรือกระท าส่ิงนั้น

จนกระทั่งมีการแสดงออกในการปฏิบติัหรือกระท าท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
5. สมรรถนะการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารงานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะการวิจัย พบว่างานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
สมรรถนะการวิจยัดังต่อไปนี ้ 

สุพรรณี  สินโพธิ์ (2546) ได้ให้ความหมายสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนเป็น
การแสดงออกของครูท่ีมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีของครู ในการสรา้งความรู ้
ความจริง การแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมและพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการวิจัย
โดยน าผลการวิจยัไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ผูส้อนท่ีมีการพฒันาการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบต่อไป  

ปรีดี  เบ็ญคาร (2548) ไดศึ้กษาถึงการส่งเสริมการรบัรูค้วามสามารถของตนใน
กระบวนการพัฒนาวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนของครู โดยก าหนดความสามารถในการท าวิจยัเป็น
ทักษะท่ีแสดงออกมาใน 3 ลักษณะ คือ 1) ความรูพ้ืน้ฐานด้านวิธีวิทยาการวิจัย ประกอบดว้ย 3 
ดา้น คือ ดา้นระเบียบวิธีวิจัย ดา้นการวางแผนการวิจัย ดา้นการเขียนรายงานการวิจัย 2) ทักษะ
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 8 ด้าน คือ การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาการวิจัย 
การระบุปัญหาการวิจัย การก าหนดแนวคิดการวิจัย การก าหนดนวัตกรรมการวิจัย การก าหนด
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แนวทางการแกปั้ญหา การวางแผนการรวบรวมขอ้มลู การสะทอ้นผล และการน าเสนอผลการวิจัย 
3) เจตคติต่อการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน  

บุญสิทธิ์  ไชยชนะ (2552) ไดศึ้กษาผลการใชโ้ปรแกรมส่งเสริมการเห็นคุณค่าใน
ตนเองดา้นบทบาทครูนักวิจัยและสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมีต่อนักศึกษาครู ในชั้นการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูแบบเต็มรูป โดยสรุปได้ว่าสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษา
วิชาชีพครูมี 3 องคป์ระกอบคือ 1) ความรูเ้กี่ยวกับการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถของ
นกัศึกษาครูเกี่ยวกบัระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดว้ย ความส าคญัของการวิจัยในชั้นเรียน การส ารวจ
และวิเคราะห์ปัญหาการวิจัยในชั้นเรียน การก าหนดปัญหาการวิจัยในชั้นเรียน  การทบทวน
เอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง การสรา้งและก าหนดนวตักรรมการวิจยัในชัน้เรียน การออกแบบการวิจยัในชั้น
เรียน การเขียนเคา้โครงการวิจยัในชั้นเรียน การใชน้วัตกรรมในการแกปั้ญหาผูเ้รียน การวิเคราะห์
ขอ้มูลและรายงานผลการแกปั้ญหา การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย และการเขียนรายงานการ
วิจยั 2) เจคติต่อการท าวิจยัในชัน้เรียน หมายถึง ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์องการท าวิจัย
ในชั้นเรียน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ความพรอ้มท่ีจะท ากระท ากิจกรรมการวิจยัใน
ชัน้เรียนของนักศึกษาครู 3) ทักษะของการวิจยัในชัน้เรียน หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาครู
ในการผลิตหรือกระท าชิน้งานตามขัน้ตอนของการวิจัยในชัน้เรียนโดยเป็นชิน้งานหรือรอ่งรอยและ
หลักฐานของชิน้งานนั้น ๆ  ซึ่งประกอบด้วย การส ารวจและวิเคราะหปั์ญหาการวิจัยในชั้นเรียน 
การก าหนดปัญหาการวิจัยในชั้นเรียน  การทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง การสรา้งและก าหนด
นวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียน การออกแบบการวิจัยในชั้นเรียน การเขียนเคา้โครงการวิจัยในชั้น
เรียน การใชน้วตักรรมในการแกปั้ญหาผูเ้รียน การวิเคราะหข์อ้มูลและรายงานผลการแกปั้ญหา การ
สรุปและอภิปรายผลการวิจยั และการเขียนรายงานการวิจยั  

อรอุมา  รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะครู
นักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรูส้ าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยไดจ้  าแนกสมรรถนะครูนักวิจัยเป็น 3 ด้าน คือ 1) ความรูค้วาม
เข้าใจ โดยมีสมรรถนะย่อยประกอบด้วย 1.1) มีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการท าวิจัย เทคนิค
วิธีการวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัย การวิจัยเบื ้องต้น การอ่านและการวิเคราะห์งานวิจัย 1.2) มี
ความสามารถเชิงวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ประเมินค่า แสวงหาความรู ้คิดสะทอ้นกลบั ตัง้ค าถามวิจัย 
มีการวิเคราะห์ค าถาม และด าเนินการวิจัยเพื่อหาค าตอบ มีการลงมือปฏิบัติจริง 1.3) ศึกษา
เอกสารต าราส่ือต่าง ๆ เกี่ยวกับวิชาชีพครูอยู่เสมอ มีแหล่งคน้ควา้ 1.4) เรียนรูป้ระสบการณจ์าก
กรณีศึกษา มีการแลกเปล่ียนผลการค้นคว้า มี ท่ีปรึกษาในการท าวิจัย มีการตรวจสอบจาก
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ผูเ้ชี่ยวชาญ หรือผูร้ว่มงานถึงผลลัพธ์ของความลม้เหลวและความส าเร็จ 1.5) โรงเรียนมีนโยบาย
สนบัสนนุ 2) ดา้นจิตวิทยา โดยมีสมรรถนะย่อยประกอบดว้ย 2.1) ช่างสงัเกต มีลกัษณะตัง้ค าถาม 
มีวิธีการเรียนรู ้เป็นนกัอ่าน 2.2) ขยนั อดทน มีความรบัผิดชอบ มีความมุ่งมั่น มีศรทัธาต่องานวิจัย 
มีแรงจูงใจ ความตัง้ใจท่ีชัดเจนและมีเป้าหมาย ความสนใจใฝ่รู ้ใฝ่คน้ควา้ 2.3) มีความละเอียด
รอบคอบและท างานเป็นระบบ 2.4) มีความซื่อสตัย ์ซื่อตรงในทางวิชาการ มีจรรยาบรรณการวิจัย  
2.5) มีใจกวา้ง รบัฟังและเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น 2.6) มีความคิดอิสระ  ริเริ่ม  
และสรา้งสรรค์ การคิดไตร่ตรอง มีเหตุผลเชิงวิชาการ  2.7) มีสัมพันธภาพท่ีดีต่อเพื่อนครูและ
นกัเรียน รูจ้กัและเขา้ใจตนเอง 3) มีทกัษะปฏิบติั โดยมีสมรรถนะย่อยประกอบดว้ย 3.1) ทักษะใน
การวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริง 3.2) ทักษะการค้นคว้า สืบค้นข้อมูล 
ทกัษะการแสวงหาความรู ้3.3) ทกัษะการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ประเมินค่า 3.4) ปฏิบติักิจกรรม
ฝึกท าวิจยั 3.5) ทกัษะการส่ือสาร น าเสนอผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช ้

Careers Research and Advisory Centre (CRAC) Limited (2010)  (เอกสาร
จากเว็บไซต์) ได้สร้างกรอบการพัฒนานักวิจัย The Researcher Development Framework  
(RDF) เป็นแนวทางส าคญัในการพัฒนานักวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งนักวิจัยในส
หราชอาณาจกัร  และยังเป็นกรอบการพฒันาวิชาชีพของนกัวิจัยในระดบัอุดมศึกษา ซึ่งแสดงออก
ถึงความรู ้พฤติกรรม และคณุลักษณะของนักวิจัย และมาตรฐานวิชาชีพการท าวิจยั ซึ่งกรอบการ
พัฒนานักวิจัยนีอ้อกแบบมาเพื่อ 1) ให้นักวิจัยประเมินและวางแผนการพัฒนาวิชาชีพของตน  
2) ใหผู้จ้ดัการและผูบ้ังคับบญัชาของนักวิจัยวางแผนสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย 3) นักฝึกอบรม 
นกัพัฒนา ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นทรพัยากรบุคคล และท่ีปรึกษาดา้นอาชีพใชใ้นการวางแผนและจัดหา
การสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย ซึ่งกรอบการพัฒนานักวิจัยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
และ 12 องคป์ระกอบย่อย ดงัต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 



  157 

ตาราง 10 แสดงกรอบการพฒันานกัวิจยัของ Careers Research and Advisory Centre (CRAC) 
Limited 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย 
1. ความรู้และความสามารถทางปัญญา 
หมายถึง ความรูค้วามสามารถทางสติปัญญา 
ความสามารถ และเทคนิคในการท าวิจยั 
 

1. ความรูพ้ืน้ฐาน  
    1.1 วิธีการวจิยั: ความรูท้างทฤษฎี 

1.2 วิธีการวจิยั: การประยกุตใ์ชใ้นทาง
ปฏิบติั 

1.3 การแสวงหาขอ้มลู 
1.4 ความรอบรูแ้ละการจดัการดา้น
สารสนเทศ 

1.5 ภาษา 
1.6 ความรูท้างวิชาการและการค านวณ 

 2. ความสามารถทางสติปัญญา 
2.1 วิเคราะห ์
2.2 สงัเคราะห ์
2.3 การคิดเชิงวิพากษ ์
2.4 การประเมิน 
2.5 การแกปั้ญหา 

 3. ความคิดสรา้งสรรค ์
3.1 มีใจสงสยั หวัใจสืบเสาะ 
3.2 การตะหนกัรูท้างปัญญา 
3.3 การคิดเชิงนวตักรรม 
3.4 การสรา้งขอ้โตแ้ยง้ 
3.5 ความกลา้เส่ียงทางปัญญา 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย 
2. ประสิทธิภาพส่วนบุคคล 
เป็นคณุสมบติัส่วนบุคคลท่ียอมรบัไดว้่าเป็น
นกัวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. คณุสมบติัส่วนบุคคล 
4.1 ความกระตือรือรน้ 
4.2 ความขยนัหมั่นเพียร 
4.3 ความซื่อสตัย ์
4.4 ความมั่นใจในตนเอง 
4.5 การสะทอ้นตวัเอง 
4.6 ความรบัผิดชอบ 

 5. การจดัการตนเอง 
5.1 การจดัเตรียมและจดัล าดบั
ความส าคญั 
5.2 ความมุ่งมั่นในการวิจยั 
5.3  การบริหารเวลา 
5.4  การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
5.5  ความสมดลุในชีวิตการท างาน 

 6. การพฒันาวิชาชีพและอาชีพ 
6.1 การจดัการอาชีพ 
6.2 การพฒันาอาชีพอย่างต่อเน่ือง 
6.3 การตอบสนองต่อโอกาส 

 6.4 การสรา้งเครือข่าย 
6.5 ชื่อเสียงและความภาคภมูิใจ 

3. การก ากับดูแลกิจการและองคก์ร 
ความรูเ้กี่ยวกบัมาตรฐาน ความตอ้งการ และ
ความเป็นมืออาชีพในการท าวิจยั 

7. ความเป็นมอือาชีพ 
7.1 สขุภาพและความปลอดภยั 
7.2 จริยธรรมหลกัการและความยั่งยืน 
7.3 ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
7.4 สิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์ 

7.5 เคารพและรกัษาความลบั 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย 
3. การก ากับดูแลกิจการและองคก์ร 
ความรูเ้กี่ยวกบัมาตรฐาน ความตอ้งการ และ
ความเป็นมืออาชีพในการท าวิจยั (ต่อ) 

7.6 การระบุแหล่งท่ีมาและผูร้ว่มเขียน
ผลงาน 
7.7 การปฏิบติัท่ีเหมาะสม 

8. การจดัการงานวจิยั 
8.1  ยทุธศาสตรก์ารวิจยั 
8.2 การวางแผนโครงการและการจดัส่ง 
8.3 การจดัการความเส่ียง 

9. การเงิน การระดมทุนและทรัพยากร 
9.1 การสร้างรายได้และเงินทุน 
9.2 การจัดการทางการเงิน 
9.3 โครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร 

4. การมีส่วนร่วม อิทธิพล และผลกระทบ 
หมายถึง ความรูแ้ละทกัษะในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น และการสรา้งความมั่นใจใน
งานวิจยัท่ีมีผลกระทบในวงกวา้ง 

10. การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
10.1 การท างานรว่มกบันกัศึกษา 
10.2 การท างานเป็นทีม 
10.3 การจดัการคน 
10.4 การตรวจตรา ดแูล 
10.5 การใหค้ าปรกึษา 
10.6 การจงูใจ และความเป็นผูน้  า 
10.7 ความรว่มมอื 
10.8 ความเสมอภาคและความ

หลากหลาย 
 11. การส่ือสารและการเผยแพร ่

11.1 วิธีการส่ือสาร 
11.2 ส่ือส าหรบัการส่ือสาร 
11.3  ส่ิงพิมพ ์
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ตาราง 10  (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย 
4. การมีส่วนรว่ม อิทธิพล และผลกระทบ 
หมายถึง ความรูแ้ละทกัษะในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น และการสรา้งความมั่นใจใน
งานวิจยัท่ีมีผลกระทบในวงกวา้ง (ต่อ) 

12. ความผกูพนัและผลกระทบ 
12.1   การสอน 
12.2   การมีส่วนรว่มของประชาชน 
12.3   องคก์ร 
12.4   นโยบาย 
12.5   สงัคมและวฒันธรรม 
12.6  ความเป็นพลเมืองโลก 

ท่ีมา : Careers Research and Advisory Centre (CRAC) Limited (2010) 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการวิจัย พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้น
การศึกษากบัครู ทัง้นกัศึกษาครู และครูประจ าการ เพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นการวิจยัปฏิบติัการใน
ชัน้เรียน โดยมีองคป์ระกอบหลกัใน 3 ดา้น คือ  

1) ด้านความรู้ ซึ่ งความรู้ท่ีครูจ าเป็นต้องมี  คือ ความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัย และ
ความสามารถเชิงวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ประเมินค่า  

2) ดา้นทักษะ ประกอบด้วย ทักษะการส ารวจและวิเคราะหปั์ญหา การระบุปัญหา การ
ก าหนดนวตักรรมและแนวทางการแกปั้ญหา การสืบคน้ขอ้มลู และการน าเสนอผลการวิจยั  

3) เจตคติต่อการท าวิจัย ได้แก่ ขยัน อดทน รับผิดชอบ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง
ในทางวิชาการ ใจกว้าง รับฟังและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 11 
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ตาราง 11 องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นการวจิยั 

นกัวิชาการ 
 

ประเด็น 

ปรีดา  
เบ็ญคาร 
(2548) 

บุญสิทธิ์  
ไชยชนะ 
(2552) 

อรอมุา  
รุง่เรือง
วณิชกุล 
(2556) 

CEAC 

ความรู้ความเข้าใจ 
ดา้นระเบียบวิธีวิจยั ✓ ✓ ✓ ✓ 
ดา้นการวางแผนการวิจยั ✓    
ดา้นการเขียนรายงานการวิจยั ✓    
ดา้นการเงิน การระดมทนุและ
ทรพัยากร 

   ✓ 

ความสามารถเชิงการคิดสรา้งสรรค ์    ✓ 
ความสามารถเชิงวิเคราะห ์สงัเคราะห ์
ประเมินค่า 

  ✓ ✓ 

ความรูจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ
การมีที่ปรกึษา 

  ✓  

ทักษะ 
การส ารวจและวิเคราะหปั์ญหาการ
วิจยั 

✓ ✓   

การระบุปัญหาการวิจยั ✓ ✓ ✓  
การก าหนดแนวคิดการวิจยั ✓    
การก าหนดนวตักรรมการวิจยั ✓ ✓   
การก าหนดแนวทางการแกปั้ญหา ✓ ✓   
การวางแผนการรวบรวมขอ้มลู ✓    
การสะทอ้นผล ✓    
การน าเสนอผลการวิจยั ✓ ✓ ✓ ✓ 
การสืบคน้ขอ้มลู  ✓ ✓  
การออกแบบการวจิยัในชัน้เรียน  ✓   
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ตาราง 11 (ต่อ) 

นกัวิชาการ 
 
ประเด็น 

ปรีดา   
เบ็ญคาร 
(2548) 

บุญสิทธิ์  
ไชยชนะ 
(2552) 

อรอมุา  
รุง่เรือง 
วณิชกุล 
(2556) 

CEAC 

การเขียนเคา้โครงการวิจยัในชัน้เรียน  ✓   
การวิเคราะหข์อ้มลูและรายงานผล  ✓   
การเขียนรายงานการวิจยั  

✓   
การฝึกปฏิบติัการท ากิจกรรมวิจยั   ✓  
การจดัการตนเอง    ✓ 
การพฒันาวิชาชีพและอาชีพ    ✓ 
การจดัการงานวิจยั    ✓ 
การส่ือสาร    ✓ 
เจตคตติ่อการท าวิจัย 
เห็นประโยชนข์องการวิจยัในชัน้เรียน  ✓   
มีความรูสึ้กท่ีดีต่อการท าวิจยัในชัน้เรียน  ✓   
มีความพรอ้มท่ีจะกระท ากิจกรรมการ
วิจยัในชัน้เรียน 

 ✓   

ช่างสงัเกต ตัง้ค าถาม มีวิธีการเรียนรู ้
เป็นนกัอ่าน 

  ✓  

ขยนั อดทน รบัผิดชอบ มุ่งมั่น   ✓ ✓ 
มีความซือ่สตัย ์ซื่อตรงในทางวิชาการ   ✓ ✓ 
ใจกวา้ง รบัฟังและเคารพความคิดเห็น
ของผูอ้ื่น 

  ✓ ✓ 

มีความคิดอิสระ  ริเริ่ม  และสรา้งสรรค ์   ✓  
มีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อผูอ้ื่นทัง้เพื่อนครูและ
นกัเรียน 

  ✓ ✓ 

ความเป็นมืออาชีพ    ✓ 
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6. สมรรถนะการวิจัยชุมชน 
จากการศึกษา วิเคราะห ์และสังเคราะห ์เอกสาร งานวิจัยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

พบว่ายงัไม่มีการศึกษาถึงสมรรถนะการวิจัยชมุชน เอกสารงานวิจยัส่วนใหญ่ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของ
นักวิจัยชุมชน นักวิจัยเพื่อท้องถิ่น คุณสมบัติของพี่เลีย้ง (Research Counsellors : RC) ท่ีท าหน้าท่ี
สนับสนุนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น การพัฒนาพี่เลีย้ง การสรา้งชุดฝึกอบรมทางไกลเรื่องการวิจัยท้องถิ่น 
ดังนั้น ในการพัฒนาตัวบ่งชี ้ของสมรรถนะการวิจัยชุมชนส่วนหน่ึงจะมาจากการวิเคราะห์และ
สงัเคราะหเ์อกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน และการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นเป็นหลัก เพื่อเป็นกรอบใน
การพฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชนต่อไป  

6.1 กระบวนการวิจยัชมุชน และกระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกบักระบวนการวิจัยชมุชน (Matthew, 2019; ขนิษฐา  

นนัทบุตร, 2556, น. 11 -12; จ านง  อดิวัฒนสิทธิ์, 2558, น. 6) พบว่างานวิจัยชุมชนมี 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การพัฒนาโจทย์วิจัย 2) การออกแบบการวิจัยชุมชน 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ  
4) การวิเคราะห์และสรุปบทเรียนซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีระบุว่า
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมชุมชนวิจัย 2) การ
ออกแบบและก าหนดแผนงานวิจัย 3) การปฏิบัติการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา 4) การวิเคราะห์ สรุป
บทเรียนเพื่อสรา้งทางเลือก ดงันัน้ นกัวิจยัชมุชนจึงควรมีความรูใ้นเร่ืองต่อไปนี ้

1) การศึกษา วิเคราะหช์มุชน  
2) พฒันาโจทยว์ิจยั ตัง้ค าถามวิจยั  
3) พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั  
4) แนวคิด และกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (การทบทวนโครงการ ค าถาม

วิจัย วัตถุประสงค์ แผนงานวิจัย การใช้เครื่องมือ /เทคนิค/วิธีการต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งกิจกรรมการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชน หรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวขอ้ง การเขียน การสรุปรายงาน การจดัการโครงการ/ และงบประมาณ) 

5) การประเมินผลโครงการ  
6) การสรุปบทเรียน และการเขียนรายงานการวิจยั 
7) การวางแผนสรา้งทางเลือกของชมุชน 
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6.2 การสังเคราะห์คุณสมบัติ บทบาทหน้าท่ี และการพัฒนานักวิจัยชุมชน นักวิจัยเพื่อ
ทอ้งถิ่น และพี่เลีย้งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น  

กชกร  ชิณะวงศ ์(2546, น. 18)ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัและการเสริมสรา้งศกัยภาพ
ใหก้บัพี่เลีย้งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น ดงันี ้ 

พี่เลีย้งงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นต้องเป็นคนท่ีเชื่อในความคิดท่ีว่าวิจัยแกปั้ญหา
ชาวบา้น หรือชาวบา้นท าวิจยัได ้หรือวิจัยเสริมประสิทธิภาพงานพฒันาได ้และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความ
อดทนเพียรพยายามในการท างาน และมีคณุสมบติัดงัต่อไปนี ้          

1) มีประสบการณว์ิจยัมาก่อน หรือเป็นผูท่ี้มีประสบการณก์ารพัฒนามา
ก่อน เนน้ท่ีประสบการณใ์นการพฒันาอย่างมีส่วนรว่ม (Participatory Action) 

2) รูจ้กัชมุชน รูจ้กัพืน้ท่ีท างาน และคุน้เคยกบัคนในทอ้งถิ่นเป็นอย่างดี 
3) มีทักษะในการประสานงานและใหค้ าปรกึษา มีทักษะการส่ือสารและ

มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดี 
4) มีเวลาใหก้บัการท างานอย่างเพียงพอ มีความเพียรพยายามทุ่มเทและ

อดทน 
5) มีจิตวิญญาณของการเป็นผูส้รา้งและผูใ้ห ้
6) มีความมุ่งหวังในความส าเร็จของงาน หรือมีความศรทัธาและเชื่อใน

งานท่ีท า 
7) รบัฟังและเคารพความคิดเห็นของตนเองและผูอ้ื่น 

ส าหรบัแนวทางการเสริมสรา้งศักยภาพพี่เลีย้งงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นมี 2 ส่วน 
คือ 1) การอบรมทักษะท่ีจ าเป็นต่อการท างาน เช่น แนวคิดเชิงระบบ (system thinking) การวิจัย
เชิงปฏิบติัการ (PAR) กระบวนการพฒันาและติดตามโครงการวิจยั 2) การฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้น
การวิจยัและพฒันา 

มหาวิทยาลยัเกริก (ม.ป.พ., น. 8) (เอกสารจากเว็บไซต)์ ไดม้ีขอ้ตกลงรว่มกบั
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุงานวิจยั (สกว.) เพื่อสนบัสนนุใหบุ้คลากรของมหาวิทยาลยัท างานวิจัย
เพื่อทอ้งถิ่น และน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนก์บัชมุชนอย่างแทจ้ริง มหาวิทยาลยัเกริกจึงไดจ้ดัท า
คู่มือเทคนิคการท าวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นกับชมุชนเมือง โดยไดก้ล่าวถึงคณุสมบติัของนกัวิจยัชุมชน ดงันี ้
มีจิตใจสาธารณะมีจิตอาสา มีจิตใจใฝ่รู ้มีความเพียร มีความสนใจและสมคัรใจเขา้รว่มทีมวิจยั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร (น. 22) (เอกสารจากเว็บไซต)์ ท่ีไดจ้ดัท าคู่มืองานวิจัย
เพื่อทอ้งถิ่นส าหรบับุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใช้เป็นคู่มือในการท างานวิจัยเพื่อ
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ทอ้งถิ่น  โดยไดก้ล่าวถึงคุณสมบัติและบทบาทหนา้ท่ีของนักวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น โดยนักวิจัยทอ้งถิ่น
ตอ้งมีคุณสมบติัพืน้ฐาน ดังนี ้1) มีวุฒิภาวะท่ีดีไดร้บัการยอมรบัจากชุมชน 2) มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดี 
3) มีความเพียร อดทน 4) มีความเสียสละ 5) มีวินัย 6) มีความนอบนอ้มถ่อมตน 7) มีความพอใจใน
งาน 8) มีความรูโ้ดยเฉพาะในเรื่องท่ีจะท าวิจัย 9) มีทักษะ ความรู ้ประสบการณ์ ได้แก่ การเขียน/จด
บันทึก การจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการ (คน/งาน/งบประมาณ) และ
การประสานงาน โดยนักวิจัยท้องถิ่นมีบทบาท ดังต่อไปนี้  1) การประสานงาน 2) การสรา้ง
กระบวนการเรียนรูภ้ายในทีมวิจยักับชมุชน 3) การเก็บขอ้มลู  บนัทึกขอ้มลู 4) การวิเคราะหข์อ้มูล 
5) การเขียนรายงาน 6) การส่ือสารกับชุมชนเพื่อสรา้งการเรียนรู ้และความร่วมมือ  และ 7) การ
แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อน ามาใชส้นบัสนนุการท างาน 

อรุณี  เวียงแสง และ คณะ (2550, น. 55-56) ได้สกัดองค์ความรูท่ี้มาจาก
ประสบการณห์นุนเสริมงานวิจัยในท้องถิ่นจากคนสามหมอก (ศูนยป์ระสานงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน) สู่คนสามน า้ (ศนูยป์ระสานงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นจงัหวดัสมทุรสงคราม) และได้
กล่าวถึงคุณสมบัติของนักวิจัยท้องถิ่นในฝัน มีลักษณะส าคัญ 5 ประการ และทักษะย่อย 
ดังต่อไปนี  ้1) เปิดใจ ใฝ่รู ้ยกระดับ ปรบัตัว นับว่าเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญท่ีสุดของนักวิจัย อาจ
กล่าวไดว้่านักวิจัยตอ้งมีลักษณะเป็น “บุคคลเรียนรู”้ คือ ยอมรบัขอ้คิดเห็นของผูอ้ื่น จนสามารถ
พัฒนาตนเอง ทั้งดา้นการเปล่ียนผ่านกระบวนทัศน ์และทักษะท่ีจ าเป็นในการท าวิจัย 2) เชื่อใน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการเรียนรูข้องชุมชน เชื่อว่าชุมชนมีความรูค้วามสามารถท าวิจัยได ้เชื่อใน
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนหลายฝ่าย มีแนวคิดในการพัฒนาแบบยั่งยืนท่ีมุ่งผลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 3) มีลกัษณะนิสยัท่ีเอือ้ต่อการท างานวิจยัและรว่มงานกบัผูอ้ื่น ผู้
ท่ีเข้ามาเป็นนักวิจัยต้องมีใจรักการท างานร่วมกับชุมชน มีความเสียสละ ใจทุ่มเท ขีส้งสัย ช่าง
สงัเกต ช่างจดจ า ช่างจดบันทึก มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี มีการพูดและคิดอย่างสรา้งสรรค ์เอาใจใส่กับ
รายละเอียดของงาน ใส่ใจเพื่อร่วมงาน มีทักษะการฟังท่ีดี และมีเวลา 4) รูจ้ักการท างานเป็นทีม/
สรา้งทีมเป็น ต้องรูจ้ักการกระจายงาน มอบหมายบทบาทหน้าท่ีตามความถนัดของแต่ละคน 
สามารถดึงศักยภาพของทีมงานมาใชไ้ดอ้ย่างเต็มท่ี และสรา้งความสัมพันธท่ี์ดีในทีม 5) มีทักษะ
ในการจดักระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม เช่น การออกแบบกิจกรรม การจดัเวที การตัง้ค าถาม 
และทักษะอื่น ๆ เช่น การบันทึกอย่างเป็นระบบ การเขียน การถอดองค์ความรู ้การออกแบบ
งานวิจยั การแกไ้ขสถานการณเ์ฉพาะหนา้ การสรา้งบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการ
ส่ือสาร 
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จุไรรตัน ์ ปิยะวัชร ์(2561, น. 16 -17) ไดก้ล่าวถึงการพัฒนาคนหนุนวิจัยใน
ยคุ THAILAND 4.0 โดยเนน้ “การสรา้งคน” เป็นหวัใจส าคญั โดยใชก้ารอบรมตัง้แต่ “ตน้น า้ กลาง
น า้ ปลายน า้” ดงันี ้

หลักสูตรต้นน ้า เป็นการวางรากฐานความเข้าใจเบื ้องต้น โดยแบ่ง
เนือ้หาเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ความรูค้วามเขา้ใจในเร่ือง “การวิจัยความหมายท่ีหลากหลาย” 
(What is research) ส่วนท่ี 2 ความรูค้วามเขา้ใจในเร่ือง “การวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น” (What is CBR) 

หลักสูตรกลางน ้า เป็นการเติมความรูใ้นเรื่อง “เครื่องมืองานวิจัยเพื่อ
ทอ้งถิ่น” ใน 6 เร่ือง คือ  4R แห่งนวตักรรม ความส าคญัของเครื่องมือในงานวิจยั ปัญญาก ากบัการ
ใชเ้ครื่องมือ ประเภทของเครื่องมือการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น การใชเ้ครื่องมืออย่างเอนกประสงค ์และหา้
เหล่ียมเงื่อนไขของการใชเ้ครื่องมือวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นใหเ้ต็มศกัยภาพ 

หลักสูตรปลายน ้า เป็นการเติมความรูเ้ร่ืองการวิเคราะหส์ังเคราะห์ใน
งานวิจยัทอ้งถิ่น การถอดบทเรียนการท างานวิจยัทอ้งถิ่น  

สวุรรณา บวัพันธ ์(2554, น. 153-171) ไดศึ้กษาโครงการพฒันากระบวนการ
สนับสนุนโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ ส าหรับพี่เลีย้งงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นภาคอีสาน โดยการถอด
บทเรียนจากโครงการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นภาคอีสานท่ีเป็นโครงการท่ีด าเนินการเสร็จแลว้และสามารถ
ส่งผลกระทบต่อการแก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างชัดเจน เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการสนับสนุนโครงการวิจัยของพี่เลีย้งภาคอีสานใหเ้กิดคุณภาพมากยิ่งขึน้ ผลการวิจัย
พบว่าตัวชีว้ัดความส าเร็จของโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพมีปัจจัย 3 ด้าน คือ ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 
ขัน้ตอนการเตรียมทีมวิจยั คือการพัฒนาโจทยว์ิจยัตามความตอ้งการของชุมชน การสรา้งทีมวิจัย
ท่ีมาจากกลุ่มคนท่ีใฝ่การเรียนรู้และมีจิตสาธารณะ และการท าความเข้าใจแนวคิดและ
กระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นร่วมกับชุมชน ปัจจัยดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การติดตามสรุปผลของ
ขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มลูร่วมกันของทีมวิจัยและชุมชน การจัดการงบประมาณวิจัยท่ีโปรง่ใสมี
ประสิทธิภาพ การประชุมทีมวิจัยเพื่อวิเคราะห์ปัญหา วางแผนการท างานอย่างต่อเน่ือง มีการ
ออกแบบ เครื่องมือ วิธีการเก็บขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและสอดคลอ้งกับเนือ้หาอย่างรอบดา้น มีการ
วิเคราะหข์อ้มลูตรวจสอบขอ้มลูรว่มกนักับคนในชมุชน มีการรายงานความกา้วหนา้เป็นระยะ และ
ผลท่ีเกิดขึน้จะพัฒนาคน และทีมวิจัยมีทักษะดา้นการวิจัยมากขึน้ วิเคราะหปั์ญหาเป็น การเก็บ
ขอ้มูล การวิเคราะหข์อ้มูล การบันทึกและการเขียนรายงาน พัฒนาองคค์วามรู ้เกิดองคค์วามรูใ้น
การจัดการปัญหา และขอ้เสนอแนะในการจัดการปัญหาและพฒันาต่อไป เกิดความร่วมมือ และ
เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
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สมพันธ์  เตชะอธิก (2560, น. 23)ไดก้ล่าวถึงบทบาทของนักวิจัยชุมชน ในคู่มือ
การวิจยัแกไ้ขปัญหาชุมชน ว่านักวิจัยชมุชน ประกอบดว้ย ผูน้  าชมุชน และชาวบา้นท่ีสนใจเรียนรู้
อยากคน้หาความจริงและแกปั้ญหา มีบทบาทคือ ระดมความคิดเห็น น าเสนอขอ้มลู ออกแบบเคา้
โครงวิจัย ด าเนินการเก็บขอ้มูลวิจยั การรวบรวมขอ้มูลวิจยั ประมวลผล น าวิจัยไปสู่การแกปั้ญหา
ชมุชน และจดัเวทีคืนขอ้มลู ซึ่งส่ิงท่ีนักวิจยัชุมชนท าไดดี้ คือ การน าเสนอสถานการณปั์ญหาชมุชน 
การสัมภาษณ์ การท าแผนและลงมือปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาตามผลการวิจัย แต่ส่ิงท่ีนักวิจัย
ชุมชนยังท าได้ไม่ดี ได้แก่ การจดบันทึก การจัดเวทีสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มลู และการเขียนรายงานการวิจยั 

6.3 งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการใหค้วามรู ้และทกัษะการวิจยัชมุชน การวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
ภัสวลี  นิติเกษตรสุนทร และ คณะ (2553) ได้สรา้งและพัฒนาชุดฝึกอบรม

ทางไกลเรื่องการวิจัยทอ้งถิ่น โดยการสังเคราะหข์อ้มูลท่ีไดม้าจากการศึกษาองคค์วามรูด้า้นการ
วิจยัทอ้งถิ่น การประชุมระดมสมองผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวิจยัทอ้งถิ่น และจัดเสวนาชมุชน โดยชุด
ฝึกอบรมทางไกลเร่ืองการวิจัยทอ้งถิ่นมีเนือ้หา 8 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 แนวคิดเร่ืองงานวิจัยทอ้งถิ่น 
ประกอบดว้ย ฐานคิดงานวิจัยทอ้งถิ่น กระบวนการท างานวิจัยทอ้งถิ่น และกรณีศึกษางานวิจัย
ทอ้งถิ่น ตอนที่ 2 กระบวนการวิจยัทอ้งถิ่น ประกอบดว้ย กระบวนการวิจยัทอ้งถิ่น 

ปัจจยัและหลักการส าคัญในกระบวนการทอ้งถิ่น และคณุค่า พลัง และความสุข
จากงานวิจัยท้องถิ่น ตอนที่ 3 การสรา้งการมีส่วนร่วมในงานวิจัยท้องถิ่น ประกอบดว้ยแนวคิด
เร่ืองการมีส่วนรว่มในงานวิจยัทอ้งถิ่น แนวทางการสรา้งการมีส่วนรว่มในงานวิจยัทอ้งถิ่น และฐาน
หลักของการสรา้งการมีส่วนรว่มในงานวิจยัทอ้งถิ่น ตอนที่ 4 การวิเคราะหช์ุมชนแบบมีแบบแผน 
ประกอบดว้ย ความหมายและความส าคัญของการวิเคราะหช์ุมชนแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบ
ส าคัญในการวิเคราะหช์ุมชนแบบมีส่วนรว่ม และวิธีการวิเคราะหช์ุมชนแบบมีส่วนร่วม ตอนที่ 5 
การจัดการในงานวิจัยทอ้งถิ่น ประกอบดว้ย ความหมายและความส าคัญของขอ้มูลในงานวิจัย
ทอ้งถิ่น การจัดเก็บขอ้มูลในงานวิจัยท้องถิ่น และการจัดการและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลใน
งานวิจยัทอ้งถิ่น ตอนที่ 6 การเผยแพรแ่ละการน าผลงานวิจยัทอ้งถิ่นไปใชป้ระโยชน ์ประกอบดว้ย 
การเผยแพร่ผลงานวิจัยท้องถิ่น และการน าผลงานวิจัยท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ ตอนที่ 7 การ
พัฒนาทีมงานและเครือข่ายงานวิจัยทอ้งถิ่น ประกอบดว้ย การพัฒนาทีมงาน เครือข่ายงานวิจัย
ท้องถิ่น และการศึกษาการพัฒนาทีมงานและเครือข่ายงานวิจัยท้องถิ่น ตอนที่ 8 การบริหาร
โครงการวิจัยท้องถิ่น ประกอบด้วย กระบวนการบริหารโครงการวิจัยท้องถิ่น แนวทางการเขียน
โครงการวิจยัทอ้งถิ่น และตวัอย่างขอ้เสนอโครงการวิจยัทอ้งถิ่น  
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Anu และ Pernille (2011)ไดส้รา้งเครื่องมือส าหรบัวัดผลและรวบรวมขอ้มูลใน
โครงการท่ีเกิดจากการเสริมพลังชุมชนเพื่อแก้ปัญหาสุขภาพชุมชน 3 โครงการ คือ 1) โครงการ
ชุมชนปลอดภัยจากยาเสพติด 2) ชุมชนปลอดภัยจาก HIV และ 3) โครงการคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ซึ่งมีกระบวนการในการเสริมพลังชุมชน (Organizational Domains of Community 
Empowerment; ODCE) ได้แก่  การเปิดชุมชน การสร้างสมรรถนะชุมชน ทักษะการจัดการ
โครงการ และการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุ โดยมีกิจกรรมย่อย ดงันี ้ 

1) การเปิดชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในกระบวนการแก้ปัญหาของชุมชน การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย การสรา้งแรงจูงใจ
ใหก้บัผูน้  า การสรา้งและการสนบัสนนุของเครือข่าย 

2) การสรา้งสมรรถนะของชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม การฝึกอบรมเพื่อ
สรา้งความตระหนกัและสรา้งความรูใ้หส้มาชิกในชุมชนในการแกไ้ขปัญหาของชมุชน การเผยแพร่
ขอ้มูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีการแบ่งปันขอ้มูลเพื่อสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ปัจจัย 
และทฤษฎีในการส่งเสริมสขุภาพใหดี้ยิ่งขึน้ 

3) ทักษะการจัดการโครงการ ประกอบด้วยกิจกรรม การสอนการจัดการ
โครงการและทกัษะการสรา้งทีมงาน การฝึกอบรมส าหรบัเทคนิคการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ 
และการประเมินผล ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลการเผยแพร่ข้อมูล ทักษะการส่ือสาร การ
พฒันาคนในชมุชนใหม้ีความสามารถและความช านาญในการใชห้ลักฐานเพื่อระบุการแกปั้ญหา
และการจดัการปัญหาในชมุชนใหดี้ยิ่งขึน้ 

4) การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุน ประกอบดว้ยกิจกรรม การฝึกอบรม
สมาชิกในชุมชนเกี่ยวกับทักษะการต่อรอง การสนับสนุนทางการเมืองและแหล่งทุน การส่งเสริม
การเขา้ถึงแหล่งความรูแ้ละแหล่งขอ้มลู และการคงอยู่ของความสามารถของสมาชิกในชมุชนเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงทางการเมืองหรือสงัคม 

Ann, Alan, Shalin, Pratima, และ Karen (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทักษะและ
ความต้องการในการฝึกอบรมด้านการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชน (Community-Based 
Participatory Research ; CBPR) เพื่อก าหนดเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัการท าวิจัยท่ีมีส่วน
ร่วมของชุมชน โดยเก็บข้อมูลกับนักวิจัยด้านสุขภาพในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดทั้งท่ีเคยมี
ประสบการณท์ าวิจัยร่วมกับชมุชนและไม่เคยมีประสบการณ ์ผลการศึกษาพบว่าทักษะดา้นการ
วิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ใน 6 ดา้น คือ วิธีการวิจัย  การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน การ
วิเคราะหข์อ้มูล  การเผยแพร่ผลการวิจัย การสรา้งความรว่มมือ และการอบรมใหก้บัชมุชน พบว่า
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ในปัจจุบันนักวิจัยมีทักษะดา้นวิธีการวิจัยสูงสุด (55.9% ) และมีทักษะการฝึกอบรมใหก้ับชุมชน
นอ้ยท่ีสุด (33.78%)  ส าหรบัความตอ้งการในการฝึกอบรมการวิจยัแบบมีส่วนรว่มของชมุชน ใน 5 
ดา้น คือ ขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกบัการวิจัย การพัฒนาความร่วมมือ การระดมทุนของโครงการ การ
ประเมินโครงการ และการเผยแพร่ผลงานวิจัย พบว่า นักวิจัยตอ้งการฝึกอบรมเกี่ยวกับการระดม
ทุนโครงการ การวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชนมากท่ีสุด (51.5%) รองลงมาคือ การประเมิน
โครงการการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชน  (47.1%) และการพัฒนาความร่วมมือดา้นการวิจัย
แบบมีส่วนรว่มของชมุชน (44.1%)  

Grant (2016) ไดศึ้กษาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรีในการ
เป็นวิจัยร่วมกับชุมชน กับนักศึกษามหาวิทยาลัย Virginia Commonwealth ซึ่งเป็น 1 ใน 54 
มหาวิทยาลัยท่ีมูลนิธิคารเ์นกี (Carnegie Foundation) ไดจ้ัดอนัดับใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีความ
รว่มมือกบัชุมชนในระดับสงูมาก ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักส าหรบันักศึกษาปริญญาตรีใน
การเป็นนกัวิจยัรว่มกบัชมุชนไดแ้ก่  

1) ทกัษะในดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ ทักษะการคิดวิเคราะห ์ทกัษะดา้นเทคโนโลยี 
ทกัษะดา้นการตัง้เป้าหมาย และการมีส่วนรว่มของมหาวิทยาลยั  

2) ทกัษะในดา้นการวิจยั ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นระเบียบวิธีวิจัย ทักษะการท าวิจัย 
การเขา้ใจความสัมพันธ์ระหว่างผลวิจัยกับเศรษฐกิจ สังคมและการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม 
ทกัษะการทบทวนวรรณกรรม ทักษะกระบวนการออกแบบการวิจยั ทักษะการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และทกัษะการประเมินผลการวิจยั  

3) ทักษะการวิจัยร่วมกับชุมชน ได้แก่ ทักษะการระดมทรพัยากร การระดม
ทนุ ทกัษะความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัรว่มกับชมุชน ทกัษะการมีส่วนร่วมกบัชมุชน การมีส่วนรว่ม
ของพลเมือง  

4) การพัฒนาดา้นบุคคล ได้แก่ ทักษะดา้นบุคคล และทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล คือ ความเขา้ใจในความหลาหลายของเชือ้ชาติ วัฒนธรรม มีความเขา้ใจตนเอง 
มั่นใจในตนเอง ทกัษะการแกปั้ญหา การจดัการความขดัแยง้ และการเขา้ใจผูอ้ื่น  

5) การพัฒนาดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ ทักษะวิชาชีพ ทักษะการประสานงาน และ
ทกัษะดา้นชมุชน  

จากการศึกษา วิเคราะห ์และสังเคราะหเ์อกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชน 
และการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น ผูว้ิจยัไดส้รุปองคป์ระกอบของสมรรถนะการวิจยัชมุชน ดงัต่อไป 

 



  170 

ตาราง 12 องคป์ระกอบของสมรรถนะการวจิยัชมุชนจากการการศึกษา วิเคราะห ์และสงัเคราะห์
เอกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวกบัการวจิยัชมุชน และการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น  
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ความรู้ความเข้าใจ 
การวิเคราะหช์ุมชน ✓        ✓ ✓   
การพฒันาโจทยว์ิจยั ✓ ✓   ✓  ✓      
การท าวิจยัชุมชนและการวิจยัเพือ่
ทอ้งถิ่น 

✓     ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 

การพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั ✓       ✓     
การติดตามและประเมนิผลโครงการ ✓ ✓     ✓   ✓   
การคิดเชิงระบบ  ✓           

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (PAR)  ✓           
การวิจยัและพฒันา  ✓    ✓     ✓ ✓ 
ประเด็นที่จะท าวิจยั    ✓         
การจดัการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม    ✓ ✓    ✓ ✓   
การบริหารจดัการคน งาน และ
งบประมาณ 

   ✓   ✓  ✓    

การเก็บขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลู    ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 
การตรวจสอบขอ้มลู       ✓      
การสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน 
องคค์วามรู ้และคนืขอ้มลูสู่ชุมชน 

✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

การเผยแพร่ และน าผลการวิจยัไปใช้
ประโยชน ์

        ✓  ✓  

การสรา้งและพฒันาทีมงาน       ✓  ✓ ✓   
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ตาราง 12 (ต่อ) 
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การสรา้งเครือข่ายงานวิจยัทอ้งถิ่น         ✓   ✓ 
การเขียนรายงานการวิจยั        ✓     
ทักษะ 
การแกปั้ญหา       ✓ ✓    ✓ 
การตัง้ค าถามวิจยั ✓    ✓        
การประสานงาน  ✓  ✓      ✓ ✓ ✓ 
การส่ือสาร  ✓   ✓     ✓   
การเขียน/การจดบนัทึก    ✓ ✓  ✓ ✓     
การเป็นผูฟั้งที่ด ี     ✓        

การน าเสนอขอ้มลู        ✓     
การสมัภาษณ ์        ✓     
การสรา้งทีมงาน          ✓   

การเจรจาต่อรอง          ✓   
การสรา้งความสมัพนัธก์ับชุมชน           ✓ ✓ 
การใชเ้ทคโนโลยี            ✓ 

การระดมทรพัยากร            ✓ 
การจดัการความขดัแยง้            ✓ 
เจตคติต่อการท าวิจัย 
มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี สามารถท างานกับ
ร่วมกับชุมชนได ้

 ✓  ✓ ✓       ✓ 

มีความเพียรพยายาม  ✓ ✓ ✓         
มุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน  ✓   ✓       ✓ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
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รบัฟังและเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น  ✓          ✓ 
มีจิตอาสา   ✓  ✓        
ใฝ่รู ้   ✓  ✓        
มีวุฒิภาวะที่ด ี    ✓         
มีความเสียสละ    ✓ ✓        
มีวินยั    ✓         
มีความนอบนอ้มถ่อมตน    ✓         
มีความเชื่อในกระบวนทศันก์าร 
ท าวิจยัชุมชน 

    ✓        

มีความเอาใจใส่กับงาน     ✓        
มีความสามารถในการท างานเป็นทีม     ✓        

มีความมั่นใจในตนเอง            ✓ 

 
โดยสรุป เมื่อพิจารณาการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ี

เกี่ยวกับการวิจัยชุมชน และการวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น แสดงใหเ้ห็นว่านักวิจยัชมุชนตอ้งมีสมรรถนะการ
วิจัยชุมชนท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติการวิจัยชุมชนไดป้ระสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย ความรูค้วาม
เขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน ทกัษะการวิจยัชมุชน และเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน ดงัต่อไปนี ้

1) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน หมายถึง ความรูค้วามเขา้ใจ
ของผูน้  าชุมชนเกี่ยวกับมโนทศันข์องการวิจัยชมุชน การพัฒนาโจทยว์ิจัย กระบวนการวิจยัชุมชน 
การจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการคน งาน  งบประมาณ การเก็บรวบรวมและ
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วิเคราะห์ข้อมูล การสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน และองค์ความรูพ้รอ้มคืนข้อมูลสู่ชุมชน การ
ประเมินและติดตามผลโครงการ และการสรา้งและพฒันาทีมงาน    

2) ทักษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผู้น าชุมชนในการน า
กระบวนการวิจัยชุมชนท่ีได้เรียนรู ้และฝึกฝนมาไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนได้ ประกอบด้วย 
ทกัษะการวิเคราะห ์วินิจฉัยปัญหา ทักษะการแกปั้ญหา ทักษะการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ทกัษะ
การประสานงาน และทกัษะการส่ือสาร  

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ีมีต่อการ
วิจัยชุมชน ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบด้วย ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์อง
การวิจัยชุมชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจัยชุมชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ
วิจยัชมุชน 

โดยสมรรถนะการวิจัยข้างต้นจะเป็นข้อมูลตั้งต้นส าหรับการสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีความรู ้ประสบการณด์า้นการวิจยัชมุชนหรือการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น 
หรือเป็นผู้น าชุมชน และน าข้อมูลสารสนเทศจากมุมมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์นั้น มา
วิเคราะห์สรา้งความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอด 
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจปรากฏการณท่ี์ศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ
ลกัษณะการวิจยัชมุชน การก าหนดตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ของผูน้  าชมุชนต่อไป 
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บทท่ี 3  
วิธีด าเนินการวจิัย  

การวิจยัครัง้นีม้ีความมุ่งหมายหลกั คือ เพื่อพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน จากการหาความหมายของการวิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจยัชมุชน 
จากมุมมองและทัศนของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์  การศึกษาเงื่อนไข กระบวนการฝึกอบรม 
องค์ประกอบหลักสูตร เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู ้วิถี และความ
ตอ้งการของผูน้  าชมุชน  และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลกัสตูร 

ผู้วิจัยได้เลือกการวิจัยด้วยวิธีแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed method approach) 
ระหว่างวิธีการเชิงคุณภาพและวิธีการเชิงปริมาณ โดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพเพื่อหาความเชื่อมโยง
ระหว่างความคิดรวบยอดเพื่อให้ได้ข้อสรุปส าหรับการอธิบาย และท าความเข้าใจในประเด็น
เกี่ยวกบัลักษณะการวิจัยชมุชน ตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชมุชน แลว้น าผลการวิจยัจากวิธีการเชิง
คณุภาพไปพัฒนาหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชนส าหรบัผูน้  าชมุชน โดยใชก้ารยืนยัน
คณุภาพของหลกัสตูรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งการศึกษาในลกัษณะนี ้Creswell (2011) เรียกว่า 
การออกแบบการวิจยัแบบการส ารวจตามกาลเวลา (Exploratory sequential) (QUAL                
QUAN) โดยเน้นวิธีการทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการศึกษาเริ่มต้นจากการศึกษาเชิง
คุณภาพ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยชุมชน สมรรถนะการวิจัย ชุมชน
และการพัฒนาชุมชน ปรชัญาการศึกษาผูใ้หญ่ และการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษาการจัด
สนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒิ การศึกษาวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการใน
การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรับผู้น าชุมชน เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชนส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่านการเรียนรูผ้สมผสานส่ือสังคมออนไลน ์ 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยอาศัยผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษา
เชิงปริมาณรว่มกนั เหตผุลส าคญัของการเลือกใชว้ิธีแบบผสมผสานวิธีการเน่ืองจากผลการทบทวน
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ไม่สามารถน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอในการพฒันากรอบแนวคิด
ในการวิจยั รวมถึงการพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ในการศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการศึกษาและน าเสนอรายละเอียด ดงันี ้
ระยะท่ี 1 การใช้วิธีการเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า

ชมุชน 
ระยะท่ี 2 การพฒันาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ผ่าน

การเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชช้มุชนเป็นฐาน 
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ในระยะท่ี 2 ใช้วิธีการเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาเชิงวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู ้ความ
ตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชุมชน และพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ด้วยรูปแบบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยใช้การยืนยัน
คณุภาพของหลกัสูตรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ 

ระยะท่ี 3 การใช้วิธีการเชิงปริมาณ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หลกัสตูร 

 

ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

จากขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในภาพประกอบ 8 ผู้วิจัยได้แสดงรายละเอียดในการ
ออกแบบการวิจยัโดยอาศยัออกแบบการเลือกกลุ่มตวัอย่าง (Sampling design) การออกแบบการ
พัฒนาเครื่องมือวิจัย (Measurement design) และการออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis 
design) ดงัต่อไปนี ้
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ระยะที่ 1 การใช้วิธีการเชิงคุณภาพ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการวจิัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน 

เป็นการออกแบบการวิจัยโดยใชว้ิธีการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยเริ่มจากการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มของชุมชน การเสริมสรา้งพลังชุมชน เพื่อท าความเขา้ใจและการให้
ค าอธิบายท่ีเป็นข้อสรุปท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยชุมชน และท าการศึกษาเชิงคุณภาพโดยใช้วิธี
การศึกษาการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีความรู ้ประสบการณด์า้นการวิจัย
ชุมชนหรือการวิจัยเพื่อท้องถิ่น หรือเป็นผูน้  าชุมชน จ านวน 9 คน และน าข้อมูลสารสนเทศจาก
มุมมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์นั้น มาวิเคราะหส์รา้งความคิดรวบยอด (Concept) และหา
ความเชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอดเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจใน
ประเด็นเกี่ยวกบัลักษณะการวิจัยชุมชน การก าหนดตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงคุณภาพเบือ้งต้น (Preliminary qualitative study)  
การด าเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ เป็นการวิจัยเอกสาร 

(Documentary research) เพื่อท าความเขา้ใจความหมาย กระบวนการ ขั้นตอนการวิจัยชุมชน 
ตลอดจนตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน จากเอกสารปฐมภูมิ (Primary document) ท่ีเกี่ยวขอ้ง
กับการวิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจัย ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดการ
คดัเลือกเอกสาร ดงันี ้

1. เป็นบทความ งานวิจัย เอกสาร ท่ีมีการศึกษาลักษณะ กระบวนการ 
ขัน้ตอน ท่ีเกี่ยวขอ้งการวิจยัชมุชน และสมรรถนะการวิจยัชมุชน 

2. เป็นงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Hard copy) หรือเผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส ์(e-journal) ซึ่งเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการของทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยด าเนินการรวบรวมขอ้มูล โดยการสืบคน้งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการ

วิจัยชุมชน และสมรรถนะการวิจัย โดยใช้ค าในการสืบค้น คือ “การวิจัยชุมชน” “Community 
research” “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” “Community-based research”“การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน” “Community-engaged research” “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน” 
“Community based participatory action research” “การเสริมสรา้งพลังชุมชน” “Community 
empowerment” ในการสืบค้นงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือเผยแพร่ใน



  177 

ฐานขอ้มูลวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการของทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อตอบค าถามวิจัยในประเด็นความหมาย 

และลกัษณะของ “สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน” โดยสรุปเป็นตารางสงัเคราะหแ์ละ
ความเรียง 

ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

การพัฒนาตัวบ่งชี ้สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ด้วยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน และน าขอ้มลูสารสนเทศจากมมุมองของ
คนท่ีอยู่ในปรากฏการณน์ัน้ มาวิเคราะหส์รา้งความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยง
ระหว่างความคิดรวบยอดเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจประเด็นเกี่ยวกับ
ลักษณะการวิจัยชุมชน การก าหนดตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน โดยใช้
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งมาเป็นขอ้มูลพืน้ฐาน
ประกอบการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดการด าเนินการดงันี ้

1. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ส าหรบัการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อศึกษา

มมุมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณด์า้นการวิจยัชมุชน มีการด าเนินการดงันี ้
1.1 เกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรบัการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 

คน มีดงันี ้ 
1) ผู้ทรงคุณ วุฒิ ท่ี มี ผลงานด้านการวิ จั ยร่วมกับชุมชน มี

ประสบการณ ์หรือมีผลงานเป็นท่ียอมรบัดา้นการวิจยัชมุชน การวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น จ านวน 4 คน 
2) นกัวิชาการดา้นการวิจยัเชิงพืน้ท่ี ปฏิบัติงานในหน่วยงานเกี่ยวกับ

การวิจยัทอ้งถิ่น หรืองานวิจยัเชิงพืน้ท่ี ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 
3) ผูน้  าชุมชน ท่ีมีประสบการณ์เป็นนักวิจัย หรือนักวิจัยรว่มในการ

ท าวิจยักบัชมุชน จ านวน 2 คน 
4) พี่เลีย้งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น จ านวน 2 คน 

1.2 ผู้วิจัยและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมกันคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในการ
สนทนากลุ่มตามเกณฑแ์ละคณุสมบัติท่ีก าหนดไว ้โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จากนั้นไดติ้ดต่อประสานงานผูใ้หข้อ้มูลดังกล่าวเพื่อขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่มในการวิจัย โดยผ่าน
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หนังสือขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จากนั้นผูว้ิจัยก าหนด
เนือ้หาสาระประเด็นการสนทนากลุ่ม รวมถึงระยะเวลา สถานท่ี และจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บ
ขอ้มลูไดแ้ก่ สมดุบนัทึก เครื่องบนัทึกเสียง กลอ้งถ่ายรูป ฯลฯ 

2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ของวิธีการเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้

ออกแบบแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่มเพื่อศึกษามุมมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์ดา้น
การวิจัยชุมชน ไดส้รา้งประเด็นค าถามตามแนวทางของ Creswell (20211) ไดเ้สนอแนวค าถาม
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการสมัภาษณ ์ประกอบดว้ยค าถาม 4 ประเภท ดงันี ้

2.1 ค าถามน า (Introduction question) เป็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา
แบบกวา้ง ๆ เพื่อแนะน าตวั ชีแ้จงเหตผุล วตัถปุระสงค ์และสรา้งความคุน้เคย 

2.2 ค าถามเริ่มต้น (Ice-breaker question) เป็นค าถามท่ีท าใหไ้ดข้อ้มูล
เบือ้งตน้ เพื่อน าไปสู่ค าถามส าคัญ เพื่อศึกษาขอ้มูลเกี่ยวกับหลกัการ กระบวนการ ขัน้ตอน ของการท า
วิจยัชมุชน 

2.3 ค าถามหลัก (Sub-question) เป็นค าถามท่ีจะท าให้ได้ข้อมูลในการ
วิจัย เพื่อรวบรวมขอ้มูลเพื่อตอบค าถามวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัการเป็นนักวิจัยชุมชน 
และตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชนจากมมุมอง และทศันะของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ ์ 

2.4 ค าถามปิด (Closing question) เป็นค าถามชวนสรุปประเด็นท่ีได้
ระดมความคิดเห็นไปแล้วเพื่อตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องของกรอบแนวคิดท่ีอธิบายหลักการ 
กระบวนการ ขัน้ตอนของการวิจยัชมุชน สมรรถนะการวิจยัชมุชน และตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน  
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ตาราง 13 ขอ้ค าถามในประเด็นสนทนากลุ่มการพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชนส าหรบั
ผูน้  าชมุชน 

ประเภทค าถาม ขอ้ค าถาม 
ค าถามน า 1. แนะน าตัวและชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม และให้

ผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุ่มแนะน าตนเองเกี่ยวกับภูมิหลงั บทบาทหนา้ท่ี
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการท าวิจยัรว่มกบัชมุชนหรือทอ้งถิ่น  
2. ขอใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ด้วยความคิดเห็นท่ีแทจ้ริง
ของตนเองซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการวิจยัชมุชน และการพฒันาหลกัสตูร 

ค าถามเร่ิมตน้ 1. ในมุมมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์ดา้นการวิจัยชุมชน ท่าน
คิดว่าการวิจยัชมุชนคืออะไร มีกระบวนการขัน้ตอนอย่างไรบา้ง  
2. ผู้ท่ีจะสามารถท าวิจัยชุมชนได้ส าเร็จต้องมีเงื่อนไข ปัจจัย 
อย่างไรบา้ง 

ค าถามหลกั 1. ผูน้  าชมุชนควรมีสมรรถนะการวิจยัชมุชนดา้นใดบา้ง 
2. ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ของผู้น าชุมชน ในแต่ละด้าน
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
3. ตัวบ่งชีใ้นแต่ละด้านตัวใดมีความส าคัญท่ีสุด โปรดจัดล าดับ
ความส าคญัของตวับ่งชีใ้นแต่ละดา้นพรอ้มใหเ้หตผุลประกอบ 
4. ประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้น า
ชมุชน 

ค าถามปิด สรุปแนวคิดท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม ใหผู้ร้ว่มสนทนากลุ่มไดร้บัฟัง 

 
3. การสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม ดงันี ้
3.1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง 

จากการวิจยัเอกสาร (Documentary research) เพื่อท าความเขา้ใจความหมาย กระบวนการ ขัน้ตอนการ
วิจัยชมุชน ตลอดจนตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ในขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นขอ้มูลพืน้ฐานประกอบการ
ด าเนินการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ใน
ขัน้ตอนท่ี 1 พบว่า สมรรถนะการวิจัยชุมชนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัการวิจัยชมุชนไดป้ระสบความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ทกัษะการวิจัยชุมชน และเจตคติต่อการท า
วิจยัชมุชน ดงัต่อไปนี ้

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรู้
ความเขา้ใจของผูน้  าชุมชนเกี่ยวกบัมโนทศันข์องการวิจัยชุมชน การพฒันาโจทยว์ิจัย กระบวนการวิจัย
ชุมชน การจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการคน งาน งบประมาณ การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหข์อ้มูล การสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน และองคค์วามรูพ้รอ้มคืนขอ้มลูสู่ชมุชน การประเมินและ
ติดตามผลโครงการ และการสรา้งและพฒันาทีมงาน   

ทักษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผูน้  าชมุชนในการ
น ากระบวนการวิจยัชมุชนท่ีไดเ้รียนรู ้และฝึกฝนมาไปใชใ้นการแกปั้ญหาชุมชนได ้ประกอบดว้ย ทกัษะ
การวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหา ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการ
ประสานงาน และทกัษะการส่ือสาร  

เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ี
มีต่อการวิจัยชมุชน ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบดว้ย ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์อง
การวิจยัชมุชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจัยชมุชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับการวิจัย
ชมุชน 

3.2 มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยอาจารยท่ี์ปรกึษาเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของค าถามก่อนน าไปใช้ในการสนทนากลุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัประกอบดว้ยประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  

4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 

(Content analysis) เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจัย รวมถึงการวิเคราะหแ์บบสร้างขอ้สรุป คือ 
การวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic induction) และน าเสนอข้อมูลแบบพรรณนา (description) 
และพรรณนาวิเคราะห ์(analytical description) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ผ่าน
การเรียนรู้แบบผสมผสานสื่อสังคมออนไลน ์โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ใชก้ารศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ
การวิจัยชุมชนของผูน้  าชมุชน รวมทัง้ขอ้สรุปในปรากฏการณท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชุมชน และตัว
บ่งชี ้สมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรับผู้น าชุมชน มาเป็นสารสนเทศในการก าหนดหัวข้อการ
ฝึกอบรม และวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และจดัท ารายละเอียดหลกัสูตร ประกอบดว้ย หลกัการ
และเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาสาระ กระบวนการ ส่ือและแหล่งเรียนรู ้และการวัด
และประเมินผลหลักสูตร โดยใชแ้นวคิดในการใชช้มุชนเป็นฐาน (Community-Based Approach)  
มาบูรณาการร่วมกับการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อให้สอดคล้องกับปรัชญา
หลักการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ท่ีต้องการเป็นผู้น าตนเองในการเรียน (Self-directed learning) และ
สามารถเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลาตามความตอ้งการ ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล 
โดยในกระบวนการพัฒนารา่งหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน โดย
ใชก้ารยืนยนัคณุภาพของหลกัสตูรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการด าเนินการดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการ
พฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชน 

ผูว้ิจัยศึกษาเชิงวิเคราะหว์ัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชมุชนของผูน้  าชุมชน ดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม(Focus Group) ผูน้  าชุมชน  เพื่อ
ศึกษาวัฒธรรมการเรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกับวิถีชีวิต วิถีการท างาน และความตอ้งการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชุมชนของผูน้  าชุมชน ในประเด็นแนวคิด ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย
ชมุชน รูปแบบและเทคนิควิธีการฝึกอบรม การประสานงาน สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม โดยใช้
เทคนิคการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ (Net – Working) เพื่อบูรณาการตวันกัวิจัยเขา้ไปเป็นส่วน
หน่ึงของชุมชน ดว้ยการผลักดันใหเ้กิดการรวมกลุ่มระหว่างนักวิจัยกับคนในชุมชนเพื่อรว่มมือกัน
ปฏิบติัการในชมุชน โดยรว่มกันก าหนดจดุมุ่งหมาย ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค ์สรา้งและ
พฒันาแผนปฏิบติัการ ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตดัสินใจ พฒันากระบวนการติดต่อส่ือสาร 
และพฒันาโครงสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ มีรายละเอียดการด าเนินการดงันี ้

1. ข้อพิจารณาด้านจริยธรรมการวิจัย (Ethical consideration) 
การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่าน

การเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ผู้วิจัยจะปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมในคน (Ethical consideration) โดยมีแนวทางในการปฏิบติัไดแ้ก่ 
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1) หลกัความเคารพในบุคคล (Respect for Person) ผูว้ิจัยขอความยินยอม
จากผูน้  าชมุชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตวัอย่าง ให้เขา้รว่มเป็นอาสาสมคัรในการวิจยั 

2) หลักการให้ประโยชน์  ไม่ ก่ อ ให้ เกิ ดอันตราย  (Beneficence/Non-
maleficence) ผูน้  าชมุชนท่ีเขา้รบัการอบรมจะไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากสมรรถนะการวิจยัชุมชนเพื่อไป
ใชใ้นการแกปั้ญหาของตนเองและชมุชน โดยผูว้ิจัยจะเก็บรกัษาความลับของกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่ม
ตวัอย่าง  

3) หลักความยุติธรรม (Justice) โดยการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่ม
ตวัอย่างเขา้และออกมีความชดัเจน ไม่มีอคติ 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ส าหรบัการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูน้  าชมุชนจ านวน 10 คน เพื่อศึกษา

วฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชน ดว้ย
การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) มีการด าเนินการดงันี ้

2.1 เกณฑ์การคัดเลือกผู้น าชุมชน ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ผูน้  าชมุชนท่ีมีความสนใจ และสมคัรใจเขา้รว่มอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน  

2.2 ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อขอเชิญร่วมการ
สนทนากลุ่มในการวิจยั โดยผ่านหนงัสือขอความอนเุคราะหจ์ากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ จากนั้นผู้วิจัยก าหนดเนื้อหาสาระประเด็นการสนทนากลุ่ม รวมถึงระยะเวลา 
สถานท่ี และจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ สมุดบันทึก เครื่องบันทึกเสียง กล้อง
ถ่ายรูป ฯลฯ 

2.3 ผูว้ิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม โดยใชเ้ทคนิคการสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือ (Net – Working) เพื่อบูรณาการตวันกัวิจัยเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของชมุชน ด้วยการผลักดัน
ใหเ้กิดการรวมกลุ่มระหว่างนักวิจัยกับคนในชุมชนเพื่อร่วมมือกันปฏิบัติการในชุมชน โดยร่วมกัน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค ์สรา้งและพัฒนาแผนปฏิบัติการ ส่งเสริม
บทบาทและกระบวนการตัดสินใจ พัฒนากระบวนการติดต่อส่ือสาร และพัฒนาโครงสร้าง
เครือข่ายความรว่มมือ  
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3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบแนวค าถามส าหรบัศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรูแ้ละ

ความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนของผูน้  าชุมชน ตามแนวทางของ Creswell 
(20211) ดงันี ้
 

ประเภทค าถาม ขอ้ค าถาม 
ค าถามน า 1. แนะน าตัวและชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม และให้

ผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุ่มแนะน าตนเองเกี่ยวกับภูมิหลงั บทบาทหนา้ท่ี
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการท าวิจยัรว่มกบัชมุชนหรือทอ้งถิ่น  
2. ขอใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ด้วยความคิดเห็นท่ีแทจ้ริง
ของตนเองซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการวิจยัชมุชน และการพฒันาหลกัสตูร 

ค าถามเร่ิมตน้ 1. การวิจยัชมุชนในมมุมองของท่านเป็นอย่างไร 
2. ท่านเคยท าวิจยัชมุชนหรือไม่   
3. ท่านสนใจจะพฒันาทกัษะดา้นการวิจยัชมุชนหรือไม่ 

ค าถามหลกั 1. วฒันธรรมการเรียนรูใ้นชมุชน วิถีชีวิต วิถีการท างาน กิจกรรมใน
ชมุชน เครือข่ายทางสงัคมของชมุชน เป็นอย่างไร 
2. ถ้าจะมีการพัฒนาทักษะด้านการทำวิจัยชุมชน ในมุมมองของท่าน
ควรมีรูปแบบ กระบวนการ อย่างไร  

ค าถามปิด สรุปแนวคิดท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม ใหผู้ร้ว่มสนทนากลุ่มไดร้บัฟัง 

 
3. การสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม ดงันี ้

3.1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง
จากการวิจยัเอกสาร (Documentary research) มาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานประกอบการด าเนินการจดัสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)  

3.2 มีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือโดยอาจารยท่ี์ปรกึษาเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของค าถามก่อนน าไปใช้ในการสนทนากลุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัประกอบดว้ยประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
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4. การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

analysis) เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมถึงการวิเคราะห์แบบสรา้งข้อสรุป คือ การ
วิเคราะหแ์บบอุปนัย (analytic induction) และน าเสนอขอ้มูลแบบพรรณนา (description) และ
พรรณนาวิเคราะห ์(analytical description) 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาร่างหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรับผู้น าชุมชน  

การพัฒนาร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน 
ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สงัเคราะหเ์อกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ผลการพัฒนาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชุมชน ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน มาก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม และจดัท ารายละเอียดหลักสูตร โดยใชแ้นวคิดในการใชชุ้มชนเป็นฐาน (Community-
Based Approach) บูรณาการรว่มกบัการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์เพื่อใหห้ลกัสตูร
มีความยืดหยุ่นและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูน้  าชมุชน  

กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรมีการผสมผสานรูปแบบการเรียนการสอนทัง้
แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) และแบบเผชิญหน้า 
(Face-to-Face)  โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และโปรแกรม
ไลน ์(Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของชุมชน ดว้ยกระบวนการมี
ส่วนรว่มของคนในชมุชน ตัง้แต่ การศึกษาชมุชน การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน การวางแผนแกปั้ญหา 
การด าเนินงาน และการประเมินผล และใชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative study) เพื่อยืนยัน
คณุภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
1.1 ผูว้ิจยัน าผลการพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชนใน

ระยะท่ี 1 มาก าหนดเป็นหัวขอ้การฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

“สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน” ประกอบด้วย ความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ
คณุลักษณะของนักวิจัยชมุชน เพื่อใหผู้น้  าชุมชนสามารถท าวิจยัชุมชนเพื่อแกปั้ญหาท่ีตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และชีน้  า
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การแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน 
ชมุชนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และน าไปสู่ความเขม้แข็งของชมุชน 

1.2 การประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจยัชมุชนในแต่ละตวับ่งชีก้ับ
หัวขอ้การฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการวิจัย ดา้นการพัฒนาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัชุมชน โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการดงันี ้

1.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ผูว้ิจัยได้เก็บและรวบรวมขอ้มูลจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน โดยผูว้ิจัยได้
ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยัง
ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอใหป้ระเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจัยชุมชนในแต่ละตัวบ่งชีก้ับ
หัวขอ้การฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยผูว้ิจัยไดน้ าแบบประเมินไปส่งและรบัคืน
ดว้ยตนเอง 

1.2.2 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เครื่องมือท่ีใชใ้นขัน้ตอนนีคื้อ แบบประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะ
การวิจยัชมุชนในแต่ละตวับ่งชีก้บัหวัขอ้การฝึกอบรมและวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  186 

แบบประเมินความสอดคล้องของสมรรถนะการวิจัยชุมชน หวัข้อการฝึกอบรม และ
วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลักสูตรเสรมิสร้างสมรรถนะการวิจัยชมุชน  

ส าหรับผู้น าชุมชน 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจัยชุมชน หัวขอ้การ

ฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ในรายการประเมิน และ ท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง
ระดบัความสอดคลอ้งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  

ระดบั 1 หมายถึง สอดคลอ้ง   ระดบั 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ  
ระดบั -1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง 
 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ระดับคะแนน 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม -1 0 +1 

1. การสรา้งการ
มีส่วนรว่ม
และ
กระบวนการ
เรียนรูร้ว่มกบั
ชุมชน 

1.1 การจดัเวท ี
สรา้งกระบวนการ
เรียนรูก้ารการวิจยั
ชุมชนรว่มกบัคนใน
ชุมชน 

1. แสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง
ในการวิจยัชุมชนได ้

   

2. แสดงออกถึงความตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยัชุมชน
เป็นเครื่องมือท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่ม
ได ้

   

 3. ระบุเป้าหมายและกรอบการ
ท างานรว่มกนัได ้

   

 1.2 มโนทศันก์ารวิจยั
ชุมชน 

4. อธิบายความหมายของการ
วิจยัชุมชนได ้

   

 5. ระบุขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชน
ได ้

   

2. การสกดั
โจทยวิ์จยัและ
ออกแบบ
งานวิจยั 

2.1 การศึกษาทนุ
ชุมชน 

6. อธิบายบริบทชุมชน ทนุชุมชน 
ศกัยภาพของชุมชนไดถ้กูตอ้ง 

   

7. ระบุปัญหาส าคญัในชุมชนได ้    
2.2 การสกดัโจทย์
วิจยั 

8. ระบุปัญหาที่ส าคญั เป็น
ประเด็นรว่มของชุมชนและ
กระทบคนส่วนใหญ่ในชุมชนได ้
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หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ระดับคะแนน 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม -1 0 +1 
2.3 การวิเคราะหผ์ูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย
(Stakeholder 
Analysis) 

9. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหา กลุ่ม
ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และกลุ่ม
ผูส้นบัสนนุการแกไ้ขปัญหาได ้

   

10. ประเมินจงัหวะและโอกาส
ในการขบัเคล่ือนโครงการเพ่ือให ้

   

 
เกณฑก์ารให้คะแนน  

1 คือ  แน่ใจว่าสมรรถนะการวิจัยชุมชน หัวข้อการฝึกอบรม และ 
วตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมสอดคลอ้งกนั 

0  คือ  ไม่แน่ใจว่าแน่ใจว่าสมรรถนะการวิจัยชมุชน หัวขอ้การฝึกอบรม 
และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมสอดคลอ้งกนั 

-1  คือ  แน่ใจว่าสมรรถนะการวิจัยชุมชน หัวข้อการฝึกอบรม และ
วตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมสอดคลอ้งกนัไม่สอดคลอ้งกนั 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การประเมินผลความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นความสอดคลอ้ง โดยหาค่า

ดชันีชว้ัดความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Consistency) โดยตอ้งมีค่า IOC เท่ากับหรือมากกว่า 
0.5 แสดงว่าสมรรถนะการวิจัยชุมชนในแต่ละตัวบ่งชี ้กับหัวข้อการฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ 
เชิงพฤติกรรมมีความสอดคลอ้งกนั 

2. การจัดท ารายละเอียดร่างหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรับผู้น าชุมชน 

ผู้วิจัยได้จัดท ารายละเอียดร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมช น 
ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยน า
ผลการพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์
วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน 
หัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม มาจัดท ารายละเอียดร่างหลักสูตร ท่ีมีการ
ผสมผสานรูปแบบการเรียนการสอนทัง้แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา 
(Synchronous) และแบบเผชิญหนา้ (Face-to-Face) โดยใชส่ื้อสงัคมออนไลน ์ไดแ้ก่ โปรแกรมซูม 
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(Zoom Meeting) และโปรแกรมไลน ์(Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณจ์ริง
ของชมุชน ดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน  โดยมีหลกัการส าคญั ดงันี ้

การเรียนรูแ้บบผสมผสาน  มีรูปแบบการจัดการเรียนรู ้3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) แบบ
ไม่ประสานเวลา (Asynchronous) คือการใช้ระบบเครือข่ายสนับสนุนการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ส าหรับนัดหมาย แจ้งงานท่ีมอบหมาย รับ -ส่งการบ้าน 2) แบบประสานเวลา 
(Synchronous) คือการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่าย (Online Learning) ท่ีผู้เรียน
สามารถปรึกษางาน ตัง้ประเด็นถามตอบ สนทนาแบบโตต้อบทันที 3) แบบเผชิญหนา้ (Face-to-
Face) คือการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนปกติ และใหผู้เ้รียนเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง 

ส่ือสังคมออนไลน์ ซึ่งในการวิจัยนีใ้ช้ส่ือสังคมออนไลน์แบบเป็นทางการได้แก่ 
โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) ใชใ้นการเรียนสอน สามารถส่ือสารไดส้องทาง มองเห็นและไดย้ิน
เสียงผู้เรียนทุกคน สรา้งข้อความแบบสนทนากลุ่ม และแบบตัวต่อตัวได้ สามารถสนทนาแบบ
โตต้อบทันที น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น PowerPoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทั้ง
ยังสามารถบันทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้มกัน และส่ือสังคมออนไลน์แบบไม่เป็นทางการได้แก่ 
โปรแกรมไลน ์(Line) ใชเ้พือ่กระตุน้เตือนการส่งงานต่าง ๆ การแจง้งานท่ีมอบหมายล่วงหนา้ แสดง
ความรูสึ้ก การนดัหมาย 

แนวคิดชุมชนเป็นฐาน  ท่ีมุ่งท างานกับชุมชนเป็นพืน้ท่ีเป้าหมาย ใหผู้้มีส่วนได้
ส่วนเสียเขา้มาร่วมด าเนินงาน เกิดการปฏิบติังานจากสถานการณจ์ริงในชมุชน ดว้ยกระบวนการมี
ส่วนรว่ม ประกอบดว้ย 1) การศึกษาชมุชน 2) การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน 3) การวางแผนแกปั้ญหา  
4)การด าเนินงาน 5) การประเมินผล 

โดยมีรายละเอียดของหลกัสตูร ดงันี ้
2.1 หลักการและเหตผุล คือ การสะทอ้นใหเ้ห็นถึงเหตผุล ความจ าเป็นท่ีตอ้ง

พฒันาหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็ง
ของชมุชน 

2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นส่วนท่ีระบุถึงความตอ้งการท่ีจะท าใหเ้กิด
ขึน้กับผู้น าชุมชน เมื่อผู้เรียนจบหลักสูตรแล้ว ประกอบด้วย ความรู้ในเนื้อหาสาระ ทักษะ
กระบวนการ เจตคติ  

2.3 เนือ้หาสาระ แสดงถึง เนือ้หาสาระ ประสบการณ ์ท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรูไ้ป
ตามล าดับขั้นตอนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยต้อง มีแนวคิด หลักการ ท่ีเป็น
ประโยชน ์และตรงตามวตัถุประสงคข์องหลักสูตร สอดคลอ้งกับธรรมชาติของผูเ้รียน และกระตุน้
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ใหผู้เ้รียนเกิดความอยากเรียนรูม้ากขึน้ ตามหลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ มีความแตกต่างท่ีลุ่มลึกกว่า
ประสบการณ์และความรู้ท่ีผู้เข้าอบรมมีมาก่อน ประกอบด้วย การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน 
กระบวนการวิจยัชมุชน การวิเคราะหแ์ละสรุปบทเรียน และการฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 

2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นกระบวนการท่ีผู้สอนต้องด าเนินการ
จดัการเรียนการสอน จดัประสบการณ ์ใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจ มีทกัษะการเรียนรู ้มีกระบวน
คิด และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง ส่ิงต่อไปนี ้
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ภูมิหลังของผู้เข้าฝึกอบรม และวิธีการอบรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ฝึกอบรมไดฝึ้กฝนทักษะท่ีตรงกับการปฏิบัติงานจริง ประกอบดว้ยการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบ
หอ้งเรียนปกติ และการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์

2.5 ส่ือและแหล่งเรียนรู ้หมายถึง เครื่องมือ ส่ือการเรียนรู ้โสตทัศนูปกรณ ์ท่ีช่วย
ส่งเสริมคุณภาพ และประสิทธิภาพการเรียนการสอน และส่ือสงัคมออนไลน ์โดยส่ือสังคมออนไลน์
ท่ีใชใ้นงานวิจยันีแ้บ่งเป็น 2 รูปแบบคือ  

รูปแบบท่ี 1 แบบทางการ ผูว้ิจยัใชแ้พลทฟอรม์การประชมุออนไลน ์โปรแกรม
ซูม (Zoom Meeting) ช่วยในการเรียนสอน ซึ่งผูเ้รียนสามารถปรกึษางาน ติดต่อส่ือสาร ตัง้ประเด็น
ถามตอบในเร่ืองท่ีสนใจ สนทนาแบบโตต้อบทนัที 

รูปแบบท่ี 2 แบบไม่เป็นทางการ ใชเ้พื่อกระตุน้เตือนการส่งงานต่าง ๆ แสดง
ความรูสึ้ก คน้หาขอ้มลูไดท้กุวนั โดยใชโ้ปรแกรม ไลน ์(Line)  

2.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู ้
และผลสัมฤทธิของผู้เรียนหลังการจัดการเรียนการสอน ในการวิจัยนี้การวัดและประเมินผล
ประกอบดว้ย 1 การวัดสมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชุมชน ประกอบดว้ย แบบทดสอบความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน แบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน แบบสอบถามเจตคติต่อการท า
วิจัยชุมชน และแบบวัดคุณลกัษณะของนักวิจัยชุมชน 2. การสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบั
การอบรมต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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(ร่าง) 

หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

1. หลกัการและเหตผุล 
การพัฒนาชุมชนมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย แต่โดยหลักการแล้วมีเป้าหมาย

ส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาคนให้มีความสุข  ให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความสุข
สงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแ์จ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตา กรุณา เอือ้อาทรต่อผู้อื่น 
รูจ้ักประมาณตน มีความพอเพียง เขา้ใจในสัจธรรมของชีวิตมองโลกในแง่ดี มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง  
2) การพัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง  มีจิตส านึกชุมชน ส านึกว่าตนเองเป็นเจา้ของชุมชน มีความตัง้ใจท่ีจะ
รบัผิดชอบปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณชุมชน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มีองค์กร
ชมุชนเขม้แข็ง มีการจัดการชมุชนท่ีดี มีเครือข่าย มีภาวะผูน้  าชุมชน เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้เป็นชุมชน
สงบสขุ และเป็นชมุชนท่ียั่งยืน (โกวิทย ์พวงงาม, 2553) 

“ชมุชนเขม้แข็งเป็นหัวใจของการพฒันาในทกุเรื่อง” และ “การพัฒนาท่ียั่งยืนตอ้งเริ่มจาก
ฐานราก” (ประเวศ วะสี, 2561) การเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน จึงเป็นประเด็นส าคัญต่อการ
พัฒนาประเทศเพื่อเป็นฐานรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ทรพัยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มพรอ้มกันทุกดา้น ซึ่งหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 
รวมไปถึงภาคีการพัฒนาต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ จึงตอ้งผนึกก าลังด าเนินงานการเสริม
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ด้วยการกระตุ้นและสรา้ง
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม รวมทัง้พัฒนาศักยภาพใหค้นในชุมชน “ร่วมคิด ร่วมท า และร่วม
เรียนรู้” อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่ งยืนในระยะยาว ด้วยความเชื่อท่ีว่าการสรา้งความเข้มแข็ง
ของ “ชุมชน” ซึ่งเป็น “ทุน” และ “ฐาน” ทางสงัคมท่ีส าคัญใหส้ามารถจดัการ ดูแล และแกปั้ญหาไดด้ว้ย
ตนเอง จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอ้มของประเทศได้
อย่างยั่งยืน 

การสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แข็งเป็นเรื่องของการจัดการศักยภาพและทรพัยากรในชุมชนเพื่อ
แกไ้ขปัญหาและขับเคล่ือนชุมชนโดยคนในชุมชนเอง เมื่อชุมชนใดมีความรูแ้ละทักษะท่ีเหมาะสมใน
บริบทของชุมชนตนเอง ก็จะท าให้ชุมชนนั้นสามารถผ่านพ้นวิกฤติและก้าวไปสู่การพัฒนาชุมชนท่ี
เข้มแข็งได้ ดังนั้น  “ความรู”้ คือพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนา “การวิจัย” เป็นกระบวนการหน่ึงในการ
เสริมสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อน าไปปรบัปรุง และพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตใหดี้ขึน้ ความรูท่ี้ไดจ้ากการวิจัย
จึงเป็นพลังท่ีส าคัญในการได้มาซึ่งข้อมูลความรูอ้ันสามารถน าไปแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศได้
อย่างถูกตอ้ง และเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ การพัฒนานวัตกรรม หรือในดา้นสังคมท่ี
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จะช่วยให้ประชาชนและชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึน้ การวิจัยและพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พึ่งตนเอง สรา้งการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองบนฐานความรู ้(สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ, 
2557) 

หลายสิบปีท่ีผ่านมางานวิจัยในประเทศไทยมักถูกตั้งโจทย์โดยนักวิชาการ หน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่อทดสอบทฤษฎี หรือหาค าตอบท่ีสนใจ หรือเขา้ไปท าวิจัยในทอ้งถิ่นเพื่อการวางแผน ก าหนด
นโยบาย เพื่อคล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชุมชนทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ในพืน้ท่ีต่าง 
ๆ ของประเทศ โจทยก์ารวิจัยหรือปัญหาการวิจัยท่ีมาจากชาวบา้นหรือชุมชนอย่างแท้จริง นักวิจัยซึ่ง
เป็นนักวิชาการหรือนักพัฒนาภาคเอกชน มักจะมีบทบาทหลกัในการท าวิจัย โดยนักวิจัยมักจะเขา้มา
เก็บรวบรวมขอ้มลูชุมชนในชนบทในระยะเวลาอันสัน้ และมักเป็นการเก็บขอ้มูลเพียงบางมิติท่ีนักวิจัย
สนใจ ไม่รอบดา้นและไม่ครบถว้น และตัวนักวิจัยเองมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมกับคนในท้องถิ่น 
จึงท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลผิดพลาดได้โดยง่าย น าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะท่ีไม่ตรงกับปัญหา หรือ
ปฏิบัติได้ยากภายใตบ้ริบทของวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น รวมถึงไม่มีแนวทางการพัฒนาในโครงการวิจัย 
ท าให้งานวิจัยก็ไม่ได้น าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชน  (ทวีป  ศิริรัศมี , 2549; ส านักงานกองทุน
สนบัสนนุการวิจยั ส านกังานภาค, 2548) 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีต ่ากว่า
ปริญญา ซึ่งมีพันธกิจด้านการจัดการศึกษา วิจัย ให้บริการทางวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสรา้งความเขม้แข็งท้องถิ่นและชุมชน และการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน โดยมี “ชุมชน” เป็นหน่วยวัดความส าเร็จของการพัฒนา ท่ีเนน้บทบาทให ้“วิทยาลัยชุมชนเป็น
ขอ้ต่อท่ีเชื่อมโยงองค์ความรูท้างวิชาการไปสู่การพัฒนาหรือสรา้งนวัตกรรมชุมชนเพื่อการพัฒนาใน
ระดับพืน้ท่ีหรือชุมชน การสรา้งศักยภาพคนท่ีใชค้วามรูเ้ป็นฐาน และสรา้งความเขม้แข็งชุมชน คนไม่
ทิง้ถิ่น และเกิดความยั่งยืน” ดังนั้น “การวิจัยชุมชน” จึงเป็นอีกพันธกิจหน่ึงท่ีสถาบันวิทยาลัยชุมชน
ตอ้งสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บัชมุชน ใหชุ้มชนมีสมรรถนะการวิจัยชุมชน เพื่อใหช้มุชนสามารถแกปั้ญหาท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงของชุมชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้
โดยการมีส่วนร่วมของคนในชมุชน ชมุชนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และน าไปสู่ความเขม้แข็งของชมุชน
ต่อไป 
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2. จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูน้  า

ชุมชนได้เรียนรู ้มีประสบการณ์ และความช านาญเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้ง
ความรู ้และทักษะ อันจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรม ใหส้ามารถปฏิบัติการวิจัย
ชมุชนไดม้ีประสิทธิภาพ 

3. เนือ้หาสาระ 
3.1 การจดัเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรู ้
3.2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวิจยั 
3.3 การปฏิบติัการวิจยัชมุชนท่ีมีการสรา้งกระบวนการเรียนรูร้ว่มกันตลอดกระบวนการ 
3.4 การจดัการขอ้มูล การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน และสรุปบทเรียน การเขียนรายงาน

วิจยั 
4.กระบวนการฝึกอบรม 

4.1 การฝึกอบรมภาคทฤษฎ ี
4.2 การฝึกอบรมภาคปฏิบติั 
4.3 การเรียนรูผ่้านส่ือสังคมออนไลน ์

5. ส่ือและแหล่งการเรียนรู ้
5.1 เอกสารหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
5.2 ชดุกิจกรรม และใบงาน 
5.3 ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ แพลทฟอร์มการประชุมออนไลน์ โปรแกรมซูม (Zoom 

Meeting), ไลน ์(Line) 
6. ระยะเวลา 

หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชนใชร้ะยะเวลา
ในการฝึกอบรมทัง้สิน้ 30 ชั่วโมง  

7. การวดัและประเมินผล 
7.1 สมรถนะการวิจยัชมุชนก่อนและหลังการฝึกอบรม 

1) การทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชน 
2) การวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
3) การสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
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7.2 การสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ตาราง 14 แสดง (รา่ง) เนือ้หาสาระของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน 

หน่วยการเรียนรู ้ หวัขอ้การฝึกอบรม รูปแบบการ 
ผสมผสาน 

ส่ือสงัคมออนไลน ์ แนวคิดชุมชน
เป็นฐาน โปรแกรม

ซูม 
โปรแกรม
ไลน ์

1. การสรา้งการ 
มีส่วนรว่มและ
กระบวนการ
เรียนรูก้บัชุมชน 

1. การจดัเวทีสรา้ง
กระบวนการเรียนรู ้
การวิจยัชุมชนรว่มกบั
คนในชุมชน 

แบบ
เผชิญหนา้ 

   

2. มโนทศันก์ารวิจยั
ชุมชน 

แบบประสาน
เวลา 

   

2. การสกดัโจทย์
วิจยัและออกแบบ
งานวิจยั 

3. การศึกษาทนุ
ชุมชน 

แบบ 
ประสานเวลา 
และแบบไม่
ประสานเวลา 

  1. การศึกษา
ชุมชน 

4. การสกดัโจทยวิ์จยั แบบ 
ประสานเวลา 

  2. การ
วิเคราะห์
ปัญหาชุมชน 

5. การวิเคราะหผ์ูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder 
analysis) 

แบบ 
ประสานเวลา 

  3. การ
วางแผน
แกปั้ญหา 

6. กระบวนการวิจยั
และการออกแบบการ
วิจยั 

แบบ 
ประสานเวลา 

  3. การ
วางแผน
แกปั้ญหา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

หน่วยการเรียนรู ้ หวัขอ้การฝึกอบรม รูปแบบการ 
ผสมผสาน 

ส่ือสงัคมออนไลน ์ แนวคิดชุมชน
เป็นฐาน โปรแกรม

ซูม 
โปรแกรม
ไลน ์

3. การปฏิบตัิการ
วิจยัชุมชน 

7.เทคนิคและวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู
ชุมชน 

แบบ 
ประสานเวลา 

   

8. ฝึกปฏิบตัิการวิจยั
ชุมชน 

แบบ
เผชิญหนา้ 

  4. การ
ด าเนินงาน 

4. การจดัการ
ขอ้มลู การ
วิเคราะห ์ 
การถอดบทเรียน 
สรุปบทเรียน  
และการเขียน
รายงานการวิจยั 

9. การสงัเคราะห์
ขอ้มลูความรูสู้่การ
เขียนรายงานวิจยั  

แบบ 
ประสานเวลา 

  5. การ
ประเมินผล 

10. แผนชุมชน  
และการน า
ผลการวิจยัไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

แบบ 
ประสานเวลา 
และแบบไม่
ประสานเวลา 

   

 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลักสูตรเสริมสร้าง

สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน  
การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน 

ส าหรบัผูน้  าชมุชน เพื่อประเมินหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ท่ีผูว้ิจัย
พฒันาขึน้  

1. ผูป้ระเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร 
ผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการวิจยั ดา้นการ

พฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัชมุชน   
2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

แบบประเมินความความเหมาะสมของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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1.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ผูว้ิจัยได้เก็บและรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน โดยผูว้ิจัยได้

ท าหนงัสือขอความอนเุคราะหจ์ากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินวิโรฒ ไปยงัผูท้รงคณุวุฒิ
ทัง้ 5 คน เพื่อขอใหป้ระเมินความสอดคลอ้ง และความเหมาะสมของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน โดยผูว้ิจยัไดน้ าแบบประเมินไปส่งและรบัคืนดว้ยตนเอง 

แบบประเมินความเหมาะสมหลักสตูรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน  
ส าหรับผู้น าชุมชน 

มีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้
มีความเหมาะสม  มากท่ีสดุ ก าหนดคะแนนเป็น 5 
มีความเหมาะสม  มาก  ก าหนดคะแนนเป็น 4 
มีความเหมาะสม  ปานกลาง ก าหนดคะแนนเป็น 3 
มีความเหมาะสม  นอ้ย  ก าหนดคะแนนเป็น 2 
มีความเหมาะสม  นอ้ยท่ีสดุ ก าหนดคะแนนเป็น 1 

 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑก์ารประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. แนวคิด หลกัการ เหตผุล ของการพฒันาหลกัสตูร      

2. จุดมุ่งหมายของหลกัสตูร      

3. โครงสรา้งของเนือ้หาหลกัสตูร      

4. ขอบเขต เนือ้หา หวัขอ้การฝึกอบรมของหลกัสตูร      

5. วตัถปุระสงคข์องแต่ละหวัขอ้การฝึกอบรมตามหลกัสูตร      

6. เทคนิคและวิธีการในการอบรมตามหลกัสตูร      

7. ระยะเวลาในการอบรมตามหลกัสตูร      

8. การประเมินผลของแต่ละหวัขอ้การฝึกอบรมตาม
หลกัสตูร 

     

9. การประเมินผลอบรมตามหลกัสตูร      

10. หลกัสตูรสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง      
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1.2.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 
การประเมินผลความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นความเหมาะสม โดยมีเกณฑ์

ดงันี ้
เกณฑก์ารให้คะแนน     

ระดบั 5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสดุ   
ระดบั 4  หมายถึง  เหมาะสมมาก  
ระดบั 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง   
ระดบั 2  หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย  
ระดบั 1  หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 

เกณฑก์ารแปลความหมาย (ประคอง กรรณสตู, 2538, น. 77) 
ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง มีเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ  
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง มีเหมาะสมในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50  – 3.49  หมายถึง มีเหมาะสมระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง มีเหมาะสมในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง มีเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
การศึกษาความเหมาะสมของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน โดย

การน าค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญจากแบบประเมินซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มา
วิเคราะห์ผล เพื่อหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แล้วแปลความหมายค่าเฉล่ีย การ
พิจารณาค่าเฉล่ียคะแนนความเหมาะสม ถา้มีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป ถือว่าประเด็นนั้นมีความ
เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงร่างหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรับผู้น าชุมชน  

ขั้นตอนนีเ้ป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินร่างหลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญ
น ามาปรบัปรุงแกไ้ขหลักสตูร โดยประเด็นท่ีผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัใหเ้พิ่มเติม ผูว้ิจัย
จะน าขอ้เสนอนัน้ไปเพิ่มเติมไวใ้นหลกัสตูร 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

การจดัท าเอกสารประกอบหลักสูตรมีจดุประสงคเ์พื่อใหผู้ใ้ชห้ลักสูตรสามารถน า
หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้ไปใช้อย่างสะดวก ถูกต้อง เหมาะสม และประสบผลส าเร็จ ตรงตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร โดยเอกสารประกอบหลกัสตูรท่ีจดัท าขึน้ ประกอบดว้ย 
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5.1 คู่มือหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน
ประกอบดว้ย แผนการฝึกอบรม แนวทางการฝึกอบรม และการวดัประเมินผล 

5.2 เอกสารประกอบการฝึกอบรม ประกอบด้วย ใบงาน กิจกรรมประจ า
หน่วย 

5.3 ส่ือสังคมออนไลน์ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ โปรแกรมซูม 
(Zoom Meeting), ไลน ์(Line) 

ระยะที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

การศึกษาในระยะท่ี 3 เป็นการน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับ
ผูน้  าชุมชน ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ัฒนาขึน้ใหผู้ท้รงคณุวฒุิผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียในการใชห้ลักสูตร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารวิทยาลัยชุมชน 3 คน และผูน้  าชุมชน จ านวน 6 คน 
ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรและน าไปทดลองใช้กับผู้น าชุมชนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อ
ศึกษาความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และเวลา ก่อนท่ีจะน าไปอบรมใหก้ับผูน้  าชมุชน 
แลว้ประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูร โดยมีด าเนินการวิจยั ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน  

การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรบัผูน้  าชมุชน เป็นประเมินความส าเร็จของการใชห้ลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน 
กบัผูน้  าชุมชน ถึงการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เต็มศักยภาพ โดยยึดรูปแบบการประเมินท่ีพัฒนา
โดย  The Joint Committee on Standards of Education Evaluation ซึ่ ง ได้ ป รับ ป รุง เพิ่ ม เติ ม
มาตรฐานการประเมินอีก 1 ดา้น ในปี ค.ศ. 2010 รวมเป็น 5 ดา้น ดงันี ้

ความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้เป็น
ประโยชนก์บัชมุชน สามารถเสริมสรา้งใหผู้น้  าชมุชนมีสมรรถนะการวิจยัชมุชน  

ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้มี
วิธีการและกระบวนการท่ีสามารถปฏิบัติไดจ้ริง ประหยัดเวลา งบประมาณ และบุคลากร มีความ
คุม้ค่า 

ความเหมาะสม (Propriety Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้มี
ความเหมาะสมกบัชมุชน บริบทของชมุชน และผูน้  าชมุชน เคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนษุย ์และ
ประสบการณข์องผูน้  าชมุชน  
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ความถูกต้องและครอบคลุม (Accuracy Standards) หมายถึง หลักสูตรท่ี
พฒันาขึน้มีคณุภาพ น่าเชื่อถือ เนือ้หาสาระถกูตอ้ง คลอบคลมุ และครบถว้น 

ความ รับ ผิดชอบ  (Accountability Standards) หมายถึ ง  หลักสูต ร ท่ี
พฒันาขึน้มาจากความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้ริง ค านึงถึงความถกูตอ้งและส านึกรบัผิดชอบ
ต่อชมุชน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในชมุชน 

โดยมีการด าเนินงาน ดงันี ้
1. ผูท้รงคณุวฒุิ 

1.1  ผูบ้ริหารวิทยาลยัชมุชน จ านวน 3 คน มีคุณสมบติัคือ จบการศึกษา
ไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี ด ารงต าแหน่งผูด้า้นการบริหารในวิทยาลยัชมุชนไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

1.2 ผูน้  าชุมชน จ านวน 6 คน มีคุณสมบัติ คือ จบการศึกษาไม่ต ่ากว่า
มธัยมศึกษาตอนตน้ ด ารงต าแหน่งผูน้  าชุมชนไม่นอ้ยกว่า 2 ปี และมีประสบการณใ์นการท าวิจัย
รว่มกบัชมุชน 

2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
ประสิทธิภาพของหลักสูตร ประกอบด้วย ความเป็นประโยชน์ (Utility 

Standards) ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ความเหมาะสม  (Propriety Standards) 
ความถูกต้อ งและครอบคลุม  (Accuracy Standards) ความ รับ ผิดชอบ  (Accountability 
Standards) 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ผูว้ิจัยไดเ้ก็บและรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลทัง้ 9 คน โดยผูว้ิจัยไดท้ า

หนงัสือขอความอนเุคราะหจ์ากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไปยงัผูใ้หข้อ้มลูทัง้ 
9 คน เพื่อขอใหป้ระเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน   

4. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือแบบสอบถามประสิทธิภาพของหลักสูตร

เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ใน 5 ดา้น คือ ดา้นความเป็นประโยชน ์ดา้น
ความเป็นไปได ้ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องครอบคลุม และด้านความรบัผิดชอบ ท่ี
ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ
นอ้ยท่ีสดุ  
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แบบสอบถามประสทิธิภาพของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในองคป์ระกอบต่าง ๆ ตามรายการประเมิน และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ี
ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  

ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสดุ   ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง   ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสดุ 
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เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดบั 5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสดุ   
ระดบั 4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก  
ระดบั 3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง   
ระดบั 2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
ระดบั 1  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสดุ 

เกณฑก์ารแปลความหมาย (ประคอง กรรณสตู, 2538, น. 77) 
ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัมากท่ีสดุ  
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50  – 3.49  หมายถึง มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
5. การวิเคราะหข์อ้มลู  

การศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน โดย
การน าค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญจากแบบประเมินซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มา
วิเคราะห์ผล เพื่อหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แล้วแปลความหมายค่าเฉล่ีย การ
พิจารณาค่าเฉล่ียคะแนนความเหมาะสม  ถ้ามีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป ถือว่าประเด็นนั้นมี
ประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนที่ 2 การน าหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน ไปทดลองใช้ 

ในขั้นตอนนีเ้ป็นการน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน ท่ีผูว้ิจยัพัฒนาขึน้ ไปทดลองใชก้ับผูน้  าชุมชนในจังหวัดสระแกว้ จ านวน 10 คน เพื่อศึกษา
ความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และเวลา  

1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้น าชุมชนในจังหวัดสระแก้ว จ านวน 10 คน โดยมี

คณุสมบติัดงันี ้
1) เป็นผูส้  าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่ามธัยมศึกษาตอนตน้  
2) มีความโดดเด่นในการเป็นผู้น าและเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน /

ผลกัดนั กิจกรรมในชมุชน  
3) เคยมีส่วนรว่มมือในการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานภาครฐั  
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2. ประเด็นท่ีศึกษา 
ความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และเวลา  

3. ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
1) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ไปยงัหน่วยงานของกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความรว่มมือทดลองใชห้ลกัสตูร 
2) ผูว้ิจยัชีแ้จงการด าเนินการและนดัหมายเวลา 
3) ผูว้ิจยัทดลองใชห้ลกัสตูรกบักลุ่มเป้าหมาย 
4) ผูว้ิจยัวิเคราะหค์วามเหมาะสมของหลกัสตูรในดา้นกิจกรรม เนือ้หา ภาษา 

และเวลา  
ขั้นตอนที่ 3 การน าหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า

ชุมชน ไปอบรมให้กับผู้น าชุมชน และประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร  
ในขั้นตอนนีเ้ป็นการน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  า

ชุมชน ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึน้ไปอบรมให้กับผู้น าชุมชน แล้วประเมินผลส าเร็จของการใช้หลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ประกอบดว้ย 1) สมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ซึ่งไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชุมชน ทกัษะการท าวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัย
ชุมชน และคุณลักษณะนักวิจัยชุมชน 2) ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมต่อการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน โดยมีรายละเอียด ดงันี  ้

1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูน้  าชมุชนในจงัหวัดชยันาท ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้

โปรแกรม G* Power ขนาดอิทธิพลเท่ากับ .65  ค่าอ านาจทดสอบ (power of test) เท่ากับ 0.80 
ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 17 คน แต่เพื่อป้องกันการสญูหายของตวัอย่าง จึงใชจ้  านวนกลุ่มตวัอย่างท่ี 
20 คน โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจงจากผูน้  าชุมชนท่ีมีความสนใจ และสมัครใจเขา้รว่มการอบรม
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน จากอ าเภอสรรคบุรี ในจังหวัดชัยนาท โดยมีคุณสมบัติ 
ดงันี ้

1) เป็นผูส้  าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่ามธัยมศึกษาตอนตน้  
2) มีความโดดเด่นในการเป็นผู้น าและเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน /

ผลกัดนั กิจกรรมในชมุชน  
ในการวิจัยครั้งนี ้จึงเลือกกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้น าชุมชนในอ าเภอสรรคบุรี 

จังหวัดชัยนาท ซึ่งเป็นจังหวัดท่ีวิทยาลัยชุมชนได้ลงพืน้ท่ีเพื่อให้ความรูแ้ละแก้ไขปัญหาความ
ยากจน รวมทั้งชุมชนมีการจัดเวทีประชาคมผู้น าชุมชนเป็นประจ า ผู้น าชุมชนมีความต่ืนตัว มี
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พรอ้มท่ีจะเรียนรู ้มีการรวมกลุ่มในชมุชนท่ีเขม้แข็ง มีใจ และตัง้ใจ “เลือกชมุชนทีม่ีทุนทางสงัคมอยู่
ก่อนแลว้ เพราะเวลายิ่งนอ้ยการสรา้งศกัยภาพคนในชมุชนใหม้ีความพรอ้มตอ้งใชเ้วลา จึงเป็นการ
ดีทีจ่ะคน้หาชมุชนทีม่ีโครงสรา้งพืน้ฐานดี พอมีทนุทีจ่ะต่อยอด โดยมีผูน้ าชมุชนทีเ่ขม้แข็ง มีใจและ
ตัง้ใจ มีเครือข่าย มีวิสยัทศัน์และพรอ้มที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ และต่อยอดได”้  ( มณฑา  เก่งการ
พานิช และ คณะ, 2557) 

2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
2.1 ตวัแปรตาม  

1) สมรรถนะการวิจัยชุมชน ซึ่งไดแ้ก่ 1) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการ
วิจัยชุมชน 2) ทักษะการท าวิจัยชุมชน 3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ 4) คุณลักษณะของ
นกัวิจยัชมุชน 

2) ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการอบรมหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

2.2 ตวัแปรทดลอง คือ หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน  
3. แผนด าเนินการทดลองและการจดัเก็บขอ้มลู 

การศึกษาผลการใชห้ลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน ผูว้ิจยัใชก้ารวิจัยเชิงทดลองแบบหน่ึงกลุ่มมีการทดสอบก่อนและหลังการใชห้ลกัสูตร เรียน 
(One group pretest-posttest design) (ยุทธ  ไกยวรรณ์, 2559, น. 81) เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมาย
เป็นกลุ่มท่ีมีความเฉพาะเจาะจง โดยใชแ้บบแผนการทดลองดงัภาพประกอบท่ี 9  

 

ภาพประกอบ 9 แสดงแบบแผนการวิจยัเชิงทดลอง 

E คือ กลุ่มเป้าหมายผูน้  าชมุชน 
O1 แทน  การทดสอบ/การวดัสมรรถนะการวิจยัชมุชนก่อนใชห้ลกัสตูร  
X แทน การฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 

ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
O2 แทน - การทดสอบ/การวัดสมรรถนะการวิจัยชุมชนหลังใช้หลักสูตร 

เสร็จสิน้  
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- การวัดความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมต่อหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

4. ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
1) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ไปยังหน่วยงานของกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความร่วมมือเขา้รว่มอบรมเพื่อพฒันา
สมรรถนะการวิจยัชมุชน 

2) ผูว้ิจยัชีแ้จงการด าเนินการและนดัหมายเวลาในการจดัฝึกอบรม 
3) ผูว้ิจยัด าเนินการฝึกอบรมกบักลุ่มเป้าหมาย 
4) ผูว้ิจยัประเมินประสิทธิผลของหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน 

ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
5. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เครื่องมือ ท่ีใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 3 นี ้ ผู้วิจัยบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการทดลอง คือ หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 
และ 2) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวดัตวัแปรตาม ดงันี ้

5.1 สมรรถนะการวิจัยชุมชน  
1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยชุมชน 

1.1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน คือ 

แบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน ใชว้ดัความรูค้วามเขา้ใจก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 30 ขอ้ 

1.2) การสรา้งเครื่องมือ 
1) ศึกษาจุดมุ่งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา

สาระในแต่ละหน่วย การจดักิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้ของหลกัสตูร 
2) สร้างแบบทดสอบเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก คลอบคลุม

จดุประสงคแ์ละเนือ้หาสาระของหลกัสตูร 
1.3) การตรวจสอบคณุภาพของแบบทดสอบ โดยด าเนินการดงันี ้

1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบทดสอบ (Content validity) 
ผูว้ิจัยน าแบบทดสอบฉบับร่าง พรอ้มกับรายละเอียดเกี่ยวกับหวัขอ้วิจัย 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจยั และ
ตารางวิเคราะห์เนื ้อหาพฤติกรรม (Table of specification) ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็น
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ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยชุมชน ตรวจสอบคุณภาพของ
แบบทดสอบในดา้นความตรงเชิงเนือ้หา โดยพิจารณาความสอดคลอ้งและเหมาะสมของขอ้ค าถามเป็น
รายขอ้กับนิยามเชิงปฏิบติัการ (Item Objective Congruence : IOC) โดยการใชด้ัชนี IOC ท่ีมีลกัษณะ
การใหค้ะแนน คือ 

-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
0 หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่

สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี

ตอ้งการวดั 
ส าหรบัผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ศิริชัย กาญจนวาสี (2544) 

ก าหนดว่า เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินความตรงเชิงเนือ้หา คือ ค่าดัชนี IOC ท่ีค านวณไดต้อ้งมากกว่า 0.5 
(IOC>0.5) จึงจะถือว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย รายละเอียดการตรวจสอบความตรงเชิง
เนือ้หา ดงัตาราง 15 

ตาราง 15 คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการ
วิจยัชมุชน 

วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ข้อสอบ ค่า IOC 

1. อธิบายความหมายของการ

วิจยัชุมชนได ้

1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
ก. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิต

ภาพการผลิตในชุมชน 
ข. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 
ค. การวิจยัเพ่ือมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 

การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละคณุภาพ
ภาพชีวิตคนในชุมชน 

1 

2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้สถิติ 

ข้ันสูง 
ข. สามารถใชข้อ้มลูในชุมชนในการหาค าตอบ 
ค. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 
ง.   การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนในชุมชน 

0.8 
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ผูว้ิจัยปรบัปรุงภาษาท่ีใชใ้นแบบทดสอบตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
และน าแบบทดสอบไปใหอ้าจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบอีกครัง้ รายละเอียดดงัตาราง 16 

ตาราง 16 การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
ก. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม 
ผลิตภาพการผลิตในชุมชน 

ข. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 

ค. การวิจยัเพ่ือมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
ง. การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละ

คณุภาพภาพชีวิตคนในชุมชน 

1 1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
       ก. การวิจยัเพ่ือมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 

ข. การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละคณุภาพ
ภาพชีวิตคนในชุมชน 

ค. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 

ง. การวิจยัเพ่ือพฒันานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพการผลิตในชุมชน 

2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้สถิติ 

ข้ันสูง 
ข. สามารถใช้ข้อมูลในชุมชนในการหา

ค าตอบ 
ค. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 
ง.   การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนในชุมชน 

0.8 2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนในชุมชน 

ข. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

ค. สามารถใชข้อ้มลูในชุมชนในการหา
ค าตอบ 

ง. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้สถิติ
ข้ันสูง 

 
2) การหาคุณภาพของแบบทดสอบเป็นรายข้อ โดยน าแบบทดสอบ

ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชนท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น า
ชุมชนท่ีเคยท าวิจัยร่วมกับชุมชน จ านวน 30 คน แลว้น าผลมาวิเคราะหห์าค่าความยากง่าย (p) 
และอ านาจจ าแนก (r) โดยน าผลการทดลองมาตรวจใหค้ะแนน แลว้เรียงล าดับกระดาษค าตอบ
จากคะแนนมากไปยังคะแนนนอ้ย เพื่อแบ่งเป็น กลุ่มสูงและกลุ่มต ่า โดยใชเ้ทคนิค 50% (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545)  

ทั้งนีผ้ลการคัดเลือกแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย
ชมุชนท่ีไดร้บัการวิเคราะหแ์ลว้จ านวน 26 ขอ้ โดยครอบคลุมเนือ้หาและพฤติกรรมท่ีตอ้งการวัด มี
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ความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.5 ถึง 0.7 และมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตัง้แต่ 0.2 ถึง 0.7 (รายละเอียด
ของผลการวิเคราะหด์ไูดจ้ากภาคผนวก) 

3) การหาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
ผู้วิจัยน าแบบทดสอบท่ีได้รับการวิเคราะห์ความยากง่ายและอ านาจ

จ าแนกรายขอ้แลว้ จดัท าแบบทดสอบ จ านวน 26 ขอ้ ท่ีคัดไวไ้ปวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น โดยใชสู้ตรของคู
เดอร ์รอชารด์สัน (KR-20) เท่ากับ 0.91 และน าแบบทดสอบท่ีหาค่าความเชื่อมมั่นแล้วมาจัดท าเป็น
แบบทดสอบฉบบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปทดสอบต่อไป มีสตูรในการค านวณ ดงันี ้(บุญชม ศรีสะอาด. 2553)  

KR20 = 
𝐾

𝐾−1
 [1 −

∑𝑝𝑖𝑞𝑖

𝑠𝑥
2 ] 

 

KR20 แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ  

𝐾 แทน  จ านวนขอ้ของแบบทดสอบ  

𝑝𝑖   แทน  สดัส่วนของผูท่ี้ตอบถกูในขอ้ท่ี i  

𝑞𝑖   แทน  สดัส่วนของผูท่ี้ตอบผิดในขอ้ท่ี i 

𝑠𝑥
2  แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทัง้หมด 

2) ทกัษะการวิจยัชมุชน 
2.1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวัดทักษะการวิจัยชุมชน คือ แบบวัดทักษะการ
วิจัยชมุชน โดยผูว้ิจัยก าหนดสถานการณ์ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมปฏิบัติการวิจยัชุมชน แลว้วดัทักษะการ
วิจยัชมุชนจากผลการปฏิบัติ โดยแบบวดัเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ก าหนดเกณฑก์ารให้
คะแนนแต่ละระดบั (rubric) ตัง้แต่ 0 – 3 จ านวน 13 ขอ้  

2.2) การสรา้งเครื่องมือ 
1) ศึกษาจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

เนือ้หาสาระในแต่ละหน่วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้ของหลักสูตร แลว้น ามาสรา้ง
เป็นสถานการณใ์หผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัการวิจยัชมุชน 

2) เกณฑ์การให้คะแนน ศึกษาแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย และ
เกณฑก์ารประเมินคณุภาพงานวิจยั โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพงานวิจัยของ ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2552) ซึ่งพัฒนาขึน้โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ โดยน ามาปรับให้เหมาะสมกับ
สมรรถนะการวิจยัชมุชนท่ีตอ้งการ และบริบทของการท าวิจยัชมุชน  

 



  208 

เกณฑก์ารประเมิน 
เกณฑก์ารแปลความหมาย  

ค่าเฉล่ีย 2.41 – 3.00 หมายถึง  มีทักษะการท าวิจัย
ชมุชน ในระดบัมากท่ีสดุ  

ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.40 หมายถึง  มีทักษะการท าวิจัย
ชมุชน ในระดบัมาก  

ค่าเฉล่ีย 1.21 – 1.80 หมายถึง  มีทักษะการท าวิจัย
ชมุชน ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 0.61 – 1.20 หมายถึง  มีทักษะการท าวิจัย
ชมุชน ในระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ีย   0 - 0.60  หมายถึง  มีทักษะการท าวิจัย
ชมุชน ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

1.3) การตรวจสอบคณุภาพ โดยด าเนินการดงันี ้
1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) 

ผูว้ิจยัน าแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชนฉบบัรา่ง พรอ้มกบัรายละเอียด
เกี่ยวกบัหวัขอ้วิจยั วตัถปุระสงคข์องการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามเชิงปฏิบติัการของตวัแปรท่ี
ใชใ้นการวิจัย และตารางวิเคราะหเ์นือ้หาพฤติกรรม (Table of specification) สถานการณท่ี์ก าหนด ขอ้
ค าถาม และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวิจยั การ
พฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจัยชมุชน ตรวจสอบคณุภาพของแบบทดสอบในดา้นความตรงเชิงเนือ้หา 
โดยพิจารณาความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อค าถามเป็นรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item 
Objective Congruence :IOC) โดยการใชด้ชันี IOC ท่ีมีลกัษณะการใหค้ะแนน คือ 

-1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี
ตอ้งการวดั 

0 หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งหรือไม่
สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 

1 หมายถึง ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบัติการ
ท่ีตอ้งการวดั 

ส าหรับผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2544) ก าหนดว่า เกณฑ์ท่ีใช้ในการตัดสินความตรงเชิงเนื ้อหา คือ ค่าดัชนี IOC ท่ีค านวณได้ต้อง
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มากกว่า 0.5 (IOC>0.5) จึงจะถือว่าขอ้ค าถามสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย รายละเอียดการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หา ดงัตาราง 17 

ตาราง 17 คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบวดัทกัษะการวจิยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน IOC 

 ทักษะการวิจัยชุมชน 
หมายถึง ความสามารถ
ของผูน้ าชุมชนในการน า
ความรูไ้ปฝึกฝนจนเกิด
ทกัษะการเรียนรู ้และ
จดัการงานวิจยัชุมชนให้
ไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ 
ประกอบดว้ย การ
ตัง้เป้าหมาย การจดัเวที 
การวิเคราะหเ์ครือข่าย 
การจดัการความสัมพนัธ์
กบัเครือข่าย การสรุป 
และสงัเคราะหร์ว่ม และ
การประเมินจงัหวะและ
โอกาสในการขับเคล่ือน
โครงการเพ่ือใหไ้ดร้บั
ความร่วมมือ/ 
การสนบัสนนุจากภาคี
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบุปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในชุมชนได ้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุปัญหาของชุมชนได ้
1 หมายถึง สามารถระบุปัญหาส าคญั ที่เป็น

ประเด็นรว่มของชุมชนได ้
2 หมายถึง สามารถระบุปัญหาที่เป็นประเด็น

รว่ม และเรง่ด่วนของชุมชนได ้
3 หมายถึง สามารถระบุปัญหาที่เป็นประเด็น

รว่ม และเรง่ด่วนของชุมชน 
จากกระบวนการการมีส่วนรว่มของ
ชุมชนได ้

 
2. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบั
ปัญหาได ้

1 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหาได ้

2 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหา และกลุ่ม
ผูไ้ดร้บัผลกระทบได ้

3 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหา กลุ่มผู้
ไดร้บัผลกระทบ และกลุ่มผูส้นบัสนนุ
การแกไ้ขปัญหาได ้

 

1 
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2) การหาคุณภาพของแบบวัดทักษะการวิจัยชุมชนเป็นรายข้อ โดยน า
แบบวัดทักษะการวิจัยชุมชนท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผูน้  าชุมชนท่ีเคยท าวิจัย
รว่มกบัชมุชน จ านวน 30 คน แลว้น าผลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (r)  

ทั้งนีผ้ลการคัดเลือกแบบวัดทักษะการวิจัยชุมชนท่ีได้รับการวิเคราะห์
แลว้จ านวน 13 ขอ้ โดยครอบคลุมเนือ้หาและพฤติกรรมท่ีตอ้งการวัด มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตัง้แต่ 0.3 
ถึง 0.8 (รายละเอียดของผลการวิเคราะหด์ไูดจ้ากภาคผนวก) 

3) การหาความเชื่อมั่นของแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
ผูว้ิจยัน าแบบวัดทกัษะการวิจัยชมุชนท่ีไดร้บัการวิเคราะหค์วามยาก

ง่ายและอ านาจจ าแนกรายขอ้แลว้ จัดท าแบบทดสอบ จ านวน 26 ขอ้ ท่ีคัดไวไ้ปวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น 
โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method)เท่ากบั 0.93 และน าแบบวัด
ทักษะการวิจัยชุมชนท่ีหาค่าความเชื่อมมั่นแลว้มาจัดท าเป็นแบบแบบวัดทักษะการวิจัยชุมชนฉบับ
สมบูรณ ์เพื่อน าไปทดสอบต่อไป มีสตูรในการค านวณ ดงันี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

 

α = 
𝐾

𝐾−1
[1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑥
2 ] 

 

เมื่อ α  แทน  ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวดั  
     K แทน  จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม  

   𝑆𝑖
2  แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละส่วนย่อยหรือแต่ละ 

ขอ้  

  𝑆𝑥2 แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทัง้ฉบบัของเครื่องมอื  
วดั 

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน 
3.1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน ซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ มีโดย ใหผู้น้  าชมุชน
แสดงความรูสึ้กของตนเองต่อการวิจยัชมุชน จ านวน 15 ขอ้ 

3.2) การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการสรา้งแบบสอบถามเจตคติ และ

ศึกษาจุดมุ่งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนือ้หาสาระในแต่ละหน่วย การจัด
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กิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้ของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชมุชน  

2) สรา้งขอ้ค าถามเพื่อสอบถามเจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน ในดา้น ความรู้
เชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์องการวิจยัชมุชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจยัชมุชน และความพรอ้มท่ีจะ
ท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชน 

เกณฑก์ารแปลความหมาย (ประคอง  กรรณสตู, 2538, น. 77) 
ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00   หมายถึง  มีเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน ในระดับ

มากท่ีสดุ  
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49   หมายถึง  มีเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน ในระดับ

มาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50  – 3.49   หมายถึง  มเีจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน ในระดับ

ปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49   หมายถึง  มีเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน ในระดับ

นอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49   หมายถึง  มีเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน ในระดับ

นอ้ยท่ีสดุ 
3.3) การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน  

1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content validity) 
ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามฉบับรา่ง พรอ้มกบัรายละเอียดเกี่ยวกบัหัวขอ้วิจัย 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการของตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย 
ขอ้ค าถาม และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการ
วิจยั การพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัชมุชน ตรวจสอบคณุภาพของแบบทดสอบในดา้นความ
ตรงเชิงเนือ้หา โดยพิจารณาความสอดคลอ้งและเหมาะสมของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้กับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ (Item Objective Congruence :IOC) โดยการใชด้ัชนี IOC ท่ีมีลักษณะการใหค้ะแนน 
คือ 
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-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
0 หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่

สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี

ตอ้งการวดั 
ส าหรบัผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ศิริชัย กาญจนวาสี (2544) 

ก าหนดว่า เกณฑท่ี์ใชใ้นการตัดสินความตรงเชิงเนือ้หา คือ ค่าดัชนี IOC ท่ีค านวณไดต้อ้งมากกว่า 
0.5 (IOC>0.5) จึงจะถือว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย รายละเอียดการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนือ้หา ดงัตาราง 18 

ตาราง 18 คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
IOC 

เจตคติต่อการท าวิจยั
ชุมชน หมายถึง 
ความรูสึ้กของผูน้ าชุมชน
ที่มีต่อการวิจยัชุมชน ซึ่งมี
ทิศทางทัง้ทางบวกและ
ลบ ประกอบดว้ย การ
ประเมินค่าถึงประโยชน์
ของการวิจยัชุมชน 
ความรูสึ้กที่มีต่อการวิจยั
ชุมชน และความพรอ้มที่
จะท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการวิจยัชุมชน 

1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทายความสามารถของขา้พเจา้  1 

2. การท างานวิจัยชุมชนหรือมีส่วนร่วมในการวิจัยชุมชน
รว่มกบัคนในชุมชนท าใหข้า้พเจา้มีความภูมิใจในตนเอง  

1 

3. การวิจัยชุมชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชนไดจ้ริง  

1 

 
ผูว้ิจัยปรบัปรุงภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 

และน าแบบสอบถามไปใหอ้าจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบอีกครัง้ รายละเอียดดงัตาราง  
19 
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ตาราง 19 การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทาย
ความสามารถของขา้พเจา้  

1 1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทาย
ความสามารถของขา้พเจา้  

2. การท างานวิจยัชุมชนหรือมีส่วนรว่มในการ
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชนท าให้
ขา้พเจา้มีความภูมิใจในตนเอง  

1 2. การท างานวิจยัชุมชนหรือมีส่วนรว่มในการ
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชนท าให้
ขา้พเจา้มีความภูมิใจในตนเอง  

3. การวิจัยชุมชนสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์น
การพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

1 3. การวิจยัชุมชนสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์น
การพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

2) การหาคณุภาพของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยน าแบบสอบถามเจตคติ
ต่อการท าวิจัยชุมชนท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น าชุมชนท่ี เคยท าวิจัย
รว่มกบัชมุชน จ านวน 30 คน แลว้น าผลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (r)  

ทัง้นีผ้ลการคดัเลือกแบบสอบถามท่ีไดร้บัการวิเคราะหแ์ลว้จ านวน 15 ขอ้ 
โดยครอบคลุมเนื้อหาและพฤติกรรมท่ีต้องการวัด มีค่าอ านาจจ าแนก ( r) ตั้งแต่ 0.5 ถึง 0.8 
(รายละเอียดของผลการวิเคราะหด์ไูดจ้ากภาคผนวก) 

3) การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รบัการวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อแล้ว 

จดัท าแบบสอบถาม จ านวน 15 ขอ้ ท่ีคดัไวไ้ปวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method)เท่ากับ 0.94 และน าแบบทดสอบท่ีหาค่าความ
เชื่อมั่นแลว้มาจดัท าเป็นแบบทดสอบฉบบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปใชต่้อไป  

4) คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน 
4.1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เครื่องมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ จ านวน 15 ขอ้ 

4.2) การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการสรา้งแบบสอบถามคุณลักษณะ

ของนักวิจยัชมุชน และศึกษาจดุมุ่งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เนือ้หาสาระใน
แต่ละหน่วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือและแหล่งเรียนรู ้ของหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  
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2) สรา้งข้อค าถามเพื่อวัดคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน  ในประเด็นการ
เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีความเป็นกลาง ตัดสินใจบนฐานขอ้มลู มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ วิเคราะห์ ตั้งค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ตอ้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใชว้ิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือท างานร่วมกับ
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม มีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในการวิจัยชุมชน
รว่มกบัคนในชมุชน โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันี ้

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00   หมายถึง  มีคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ใน
ระดบัมากท่ีสดุ  

ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49   หมายถึง  มีคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ใน
ระดบัมาก  

ค่าเฉล่ีย 2.50  – 3.49   หมายถึง  มีคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ใน
ระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49   หมายถึง  มีคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ใน
ระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49   หมายถึง  มีคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน ใน
ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

4.3) การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยด าเนินการดงันี ้
1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content validity) 

ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามฉบับรา่ง พรอ้มกบัรายละเอียดเกี่ยวกบัหัวขอ้วิจัย 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการของตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย 
และตารางวิเคราะหเ์นือ้หาพฤติกรรม (Table of specification) สถานการณท่ี์ก าหนด ขอ้ค าถาม 
และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นการวิจัย การ
พฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัชมุชน ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามในดา้นความตรงเชิง
เนื ้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อค าถามเป็นรายข้อกับนิยามเชิง
ปฏิบติัการ (Item Objective Congruence : IOC) โดยการใชด้ชันี IOC ท่ีมีลกัษณะการใหค้ะแนน 
คือ 
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-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
0 หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่

สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี

ตอ้งการวดั 
ส าหรบัผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ศิริชัย กาญจนวาสี (2544) 

ก าหนดว่า เกณฑท่ี์ใชใ้นการตัดสินความตรงเชิงเนือ้หา คือ ค่าดัชนี IOC ท่ีค านวณไดต้อ้งมากกว่า 
0.5 (IOC>0.5) จึงจะถือว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย รายละเอียดการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนือ้หา ดงัตาราง 20 

ตาราง 20 คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
IOC 

 คุณลักษณะของนักวิจัย
ชุมชน ประกอบดว้ย การ
เคารพความคิดเห็นของ
ผูอ้ื่นมีความเป็นกลาง 
ตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ 
ย่อทอ้ต่ออปุสรรค ละเอียด 
รอบคอบ มีไหวพริบ คิด 
วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพ่ือ
พฒันาตนเองอยู่เสนอ 
ตอ้งการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาการเปล่ียนแปลง
โดยใชวิ้จยัชุมชนเป็น
เครื่องมือท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมี
ส่วนรว่ม และมีความมุ่งมั่น
ตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันา
ตนเองในการวิจยัชุมชน
รว่มกบัคนในชุมชน 

1. เม่ือมีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นข้าพเจ้าจะรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ้ื่นเสมอ 

1 

2. เม่ือมีผู้โตแ้ยง้ความคิดเห็นของขา้พเจา้ ข้าพเจา้จะรับ
ฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

1 

3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่มีความคิดเห็นต่าง 
เพ่ือน าไปพิจารณาพฒันางานใหด้ียิ่งขึน้ 

1 
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ผูว้ิจยัปรบัปรุงภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ และ
น าแบบสอบถามไปใหอ้าจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบอีกครัง้ รายละเอียดดงัตาราง 21 

ตาราง 21 การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1. เม่ือมีการจดัเวทีระดมความคิดเห็นขา้พเจา้
จะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นเสมอ 

1 1. เม่ือมีการจดัเวทีระดมความคิดเห็นขา้พเจา้
จะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

2. เม่ือมีผู้โต้แย้งความคิดเห็นของข้าพเจ้า 
ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

1 2. เม่ือมีผูโ้ตแ้ยง้ความคิดเห็นของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่มีความ
คิดเห็นต่าง เพ่ือน าไปพิจารณาพัฒนางาน
ใหด้ียิ่งขึน้ 

1 3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่มีความ
คิดเห็นต่าง เพ่ือน าไปพิจารณาพฒันางาน
ใหด้ียิ่งขึน้ 

 
2) การหาคุณภาพของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยน าแบบสอบถาม

คณุลักษณะนักวิจยัชุมชนท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผูน้  าชุมชนท่ีเคยท าวิจัย
รว่มกบัชมุชน จ านวน 30 คน แลว้น าผลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (r)  

ทัง้นีผ้ลการคัดเลือกแบบสอบถามคุณลกัษณะนักวิจยัชุมชนท่ีไดร้บัการ
วิเคราะห์แลว้จ านวน 15 ขอ้ โดยครอบคลุมเนือ้หาและพฤติกรรมท่ีตอ้งการวัด มีค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ตัง้แต่ 0.5 ถึง 0.9 (รายละเอียดของผลการวิเคราะหด์ไูดจ้ากภาคผนวก) 

3) การหาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
ผู้วิจัยน าแบบทดสอบท่ีได้รับการวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อแล้ว 

จัดท าแบบสอบถาม จ านวน 15 ข้อ ท่ีคัดไว้ไปวิเคราะห์ความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method)เท่ากบั 0.95 และน าแบบสอบถามท่ีหาค่าความเชื่อมั่นแลว้
มาจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปใชต่้อไป  
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3.2 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน  

1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เครื่องมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมต่อการ

อบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ 
มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ จ านวน 10 ขอ้ 

2) การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
2.1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการสรา้งแบบสอบถามความพึงพอใจ 

และศึกษาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  
2.2) สรา้งขอ้ค าถามเพื่อสอบถามความพึงพอใจต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะ

การวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในดา้นเนือ้หาสาระ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นส่ือการ
เรียนรู ้ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นบรรยากาศในการเรียนรู ้และดา้นประโยชนท่ี์ไดร้บั 

เกณฑก์ารแปลความหมาย (ประคอง  กรรณสตู, 2538, น. 77) 
ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  พึงพอใจมากท่ีสดุ  
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  มีพึงพอใจมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50  – 3.49  หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง  พึงพอใจนอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง  พึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ 

4.3) การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยด าเนินการดงันี ้
1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content validity) 

ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามฉบับรา่ง พรอ้มกบัรายละเอียดเกี่ยวกบัหัวขอ้วิจัย 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการของตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย 
และตารางวิเคราะหเ์นือ้หาพฤติกรรม (Table of specification) สถานการณท่ี์ก าหนด ขอ้ค าถาม 
และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นการวิจัย การ
พฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัชมุชน ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามในดา้นความตรงเชิง
เนื ้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อค าถามเป็นรายข้อกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ (Item Objective Congruence :IOC) โดยการใชด้ัชนี IOC ท่ีมีลักษณะการใหค้ะแนน 
คือ 

 
 



  218 

-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
0 หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่

สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการท่ีตอ้งการวดั 
1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี

ตอ้งการวดั 
ส าหรบัผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ศิริชัย กาญจนวาสี (2544) 

ก าหนดว่า เกณฑท่ี์ใชใ้นการตัดสินความตรงเชิงเนือ้หา คือ ค่าดัชนี IOC ท่ีค านวณไดต้อ้งมากกว่า 
0.5 (IOC>0.5) จึงจะถือว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย รายละเอียดการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนือ้หา ดงัตาราง 22 

ตาราง 22 คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการ
อบรมต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อ
หลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน หมายถึง การ
แสดงออกถึงความรูสึ้ก
ของผูน้ าชุมชนต่อ
หลกัสตูรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยั
ชุมชน ดา้นเนือ้หาสาระ 
ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ดา้น
บรรยากาศการเรียนรู ้
และดา้นประโยชนท์ี่
ไดร้บั 

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อผูน้ าชุมชนและ
ชุมชน 

1 

2.  เนือ้หาสาระมีความยากง่ายในระดบัที่เหมาะสม 1 
3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชนไดป้ฏิบัติจริง 1 
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ผูว้ิจยัปรบัปรุงภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ และ
น าแบบสอบถามไปใหอ้าจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบอีกครัง้ รายละเอียดดงัตาราง 23 

ตาราง 23 การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อ
ผูน้ าชุมชนและชุมชน 

1 1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อ
ผูน้ าชุมชนและชุมชน 

2.  เนือ้หาสาระมีความยากง่ายในระดบั 
ปที่เหมาะสม 

1 2.  เนือ้หาสาระท่ีอบรมมีความยากง่ายในระดบั
ที่เหมาะสม 

3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชน
ไดป้ฏิบตัิจริง 

1 3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชน
ไดฝึ้กปฏิบตัิจริง 

 
2) การหาคุณภาพของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยน าแบบสอบถามความ

พึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ท่ีปรบัปรุงแลว้ไป
ทดลองใชก้บักลุ่มตัวอย่าง คือ ผูน้  าชมุชนท่ีเคยท าวิจยัร่วมกบัชมุชน จ านวน 30 คน แลว้น าผลมา
วิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (r)  

ทัง้นีผ้ลการคัดเลือกแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการอบรม
ต่อหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ท่ีได้รับการวิเคราะห์แล้วจ านวน 15 ข้อ โดย
ครอบคลุมเนื้อหาและพฤติกรรมท่ีต้องการวัด มี ค่าอ านาจจ าแนก ( r) ตั้งแต่ 0.4 ถึง 0.9 
(รายละเอียดของผลการวิเคราะหด์ไูดจ้ากภาคผนวก) 

3) การหาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
ผู้วิจัยน าแบบทดสอบท่ีได้รับการวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อแล้ว 

จดัท าแบบสอบถาม จ านวน 15 ขอ้ ท่ีคดัไวไ้ปวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method)เท่ากับ 0.94 และน าแบบสอบถามท่ีหาค่าความ
เชื่อมั่นแลว้มาจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์เพื่อน าไปใชต่้อไป 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 
ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการ
วิเคราะหข์อ้มลู โดยแบ่งเนือ้หาสาระตามความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี ้ 

ตอนท่ี 1การพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
ตอนท่ี 2 การพัฒนาหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่าน

การเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชช้มุชนเป็นฐาน  
ตอนท่ี 3 การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ

การวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

ตอนที่ 1 การพัฒนาตวับ่งชีส้มรรถนะการวจิยัชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (qualitative research) ในประเด็น

เกี่ยวกับความหมาย ลักษณะของการวิจัยชุมชน ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน ด้วยการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary 
research) เพื่อท าความเขา้ใจความหมาย กระบวนการ ขั้นตอนการวิจัยชุมชน ตลอดจนตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการวิจยัชมุชน จากเอกสารปฐมภูมิ (Primary document) ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจัยชุมชน 
และสมรรถนะการวิจยั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และใชส้ารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิเคราะหแ์ละ
สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื ้นฐานประกอบการสนทนากลุ่ม  (Focus 
Group) ผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีความรู ้ประสบการณด์า้นการวิจยัชมุชนหรือการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น หรือเป็น
ผูน้  าชมุชน เพื่อศึกษามมุมองและทศันะของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ ์ดงันี ้

1. กระบวนการ ขั้นตอนการวิจัยชุมชนและตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน  
ผลการวิจัยเอกสาร (Documentary research) เพื่อท าความเข้าใจความหมาย  

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชน และสมรรถนะการวิจยั พบว่า 
การวิจัยชุมชน หมายถึง กระบวนการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อ

แกปั้ญหาของชมุชนอย่างเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการท าวิจยั โดยนักวิจยัชุมชนตอ้งมีสมรรถนะ
การวิจยัชมุชนเพื่อใหป้ฏิบติัการวิจยัชมุชนไดป้ระสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน ทกัษะการวิจยัชุมชน และเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน ดงัต่อไปนี ้
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1) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน หมายถึง ความรูค้วามเขา้ใจ
ของผูน้  าชุมชนเกี่ยวกับมโนทศันข์องการวิจัยชมุชน การพัฒนาโจทยว์ิจัย กระบวนการวิจยัชุมชน 
การจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการคน งาน งบประมาณ การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล การสรุปบทเรียน ถอดบทเรียน และองค์ความรูพ้รอ้มคืนข้อมูลสู่ชุมชน การ
ประเมินและติดตามผลโครงการ และการสรา้งและพฒันาทีมงาน    

2) ทักษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผู้น าชุมชนในการน า
กระบวนการวิจัยชุมชนท่ีได้เรียนรู ้และฝึกฝนมาไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนได้ ประกอบด้วย 
ทกัษะการวิเคราะห ์วินิจฉัยปัญหา ทักษะการแกปั้ญหา ทักษะการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ทกัษะ
การประสานงาน และทกัษะการส่ือสาร  

3) เจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ีมีต่อการ
วิจัยชุมชน ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบด้วย ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์อง
การวิจัยชุมชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจัยชุมชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ
วิจยัชมุชน 

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ด้วยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 

สารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์อกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งน ามา
เป็นขอ้มลูพืน้ฐานประกอบการสนทนากลุ่มดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน และน าขอ้มูลสารสนเทศจากมมุมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ ์มาวิเคราะหส์รา้ง
ความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอดเพื่อให้ไดข้้อสรุป
ส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจประเด็นเกี่ยวกบัลกัษณะการวิจยัชุมชน การก าหนดตวับ่งชี ้
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ดงันี ้

2.1 ความหมายของการวิจยัชมุชน  
การวิจัยชุมชนเป็นกระบวนการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของคนในชมุชน เพื่อ

แกปั้ญหาของชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการท าวิจัย เพื่อสรา้งความรู ้และกลไกการ
จดัการปัญหาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชนในปัจจบุนั พรอ้มรบัมือกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของชมุชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม  

2.2 กระบวนการวิจัยชุมชน ประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญั คือ 
1) คน้หาประเด็นวิจัย ปัญหาร่วมของชุมชน และฝนโจทยจ์ากชุมชนให้

คมชดั 
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2) วิเคราะห์ผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ปัญหาเกี่ยวขอ้งกับใครบ้าง ทั้ง
กลุ่มท่ีเป็นเจา้ของปัญหา ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผูท่ี้สามารถใหก้ารสนบัสนุนการแกปั้ญหาได ้(อาทิ 
ในดา้นงบประมาณ ความรู)้ 

3) จัดกระบวนการหารือในชุมชน โดยเชิญผูเ้กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมเรียนรูแ้ละ
วิเคราะหปั์ญหาดว้ยกนั เพื่อใหเ้กิดการวิเคราะหปั์ญหา เป็นการสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องชมุชน
จากปัญหาของตนเอง ซึ่งจะตอ้งมีการตัง้ค าถามเพื่อใหช้มุชนไดว้ิเคราะห ์ 

4) พลิกจากมุมของปัญหาให้เป็นเป้าหมายท่ีชุมชนตอ้งการเห็นร่วมกัน 
เพื่อใชเ้ป้าหมายนีเ้ป็นเครื่องมือยึดโยงกิจกรรมและการท างานเพื่อแกปั้ญหาทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั  

5) จัดกระบวนการใหชุ้มชนไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบหรือปัจจัยส าคัญท่ี
จะเอือ้ใหบ้รรลเุป้าหมายได ้โดยใชห้ลกัตรรกะเหตผุล (logical thinking) 

6) เขียนกรอบการท างานวิจัยเพื่ อแก้ปัญหาท่ีมีความชัดเจนของ
เป้าหมาย กรอบงานดา้นต่างๆท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีจะน าไปสู่การแกปั้ญหา 

7) ออกแบบงานวิจยั โดยมีก าหนดแนวทางการท างานและกิจกรรมเพื่อ
แกปั้ญหา  

8) ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน เน้นให้มีปฏิบัติการจริงของการ
แก้ปัญหาตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ โดยเปิดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาเรียนรูร้่วมกันตลอด
กระบวนการ 

9) ถอดบทเรียนหลังจากท ากิจกรรมแลว้ทุกครัง้ เพื่อวิเคราะหข์อ้เรียนรูท่ี้
ได ้วิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การปรบัแผนการด าเนินงานเพื่อการแกปั้ญหา เขา้สู่วงจร
การเรียนรูเ้พื่อยกระดบัปฏิบติัการในครัง้ต่อๆไป 

10) สรุปผลขัน้สดุทา้ยเมื่อโครงการสิน้สดุ เพื่อวิเคราะหผ์ลของปฏิบติัการ
ท่ีเกิดขึน้ และวิเคราะหเ์หตปัุจจยัของความส าเร็จ/ความลม้เหลว 

2.3  สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน จะท าให้ผู้น าชุมชน
สามารถท าวิจยัชมุชนเพื่อแกปั้ญหาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบนัและพรอ้ม
รบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และชีน้  าการแก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได้โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ชุมชนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และน าไปสู่
ความเขม้แข็งของชมุชนประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน ทกัษะการวิจัย
ชมุชน เจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน และคณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน ดงันี  ้
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1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูค้วาม
เขา้ใจของผูน้  าชมุชนในดา้นกระบวนการวิจัย และมโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การวิเคราะหบ์ริบทและ
ปัญหาของชุมชน การท าแผนชุมชน และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
แกปั้ญหาชมุชน 

2) ทักษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผูน้  าชมุชนในการ
น าความรูไ้ปฝึกฝนจนเกิดทักษะการเรียนรู ้และจัดการงานวิจัยชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ 
ประกอบดว้ย การตั้งเป้าหมาย การจัดเวที การวิเคราะห์เครือข่าย การจัดการความสัมพันธ์กับ
เครือข่าย การสรุป และสังเคราะห์ร่วม และการประเมินจังหวะและโอกาสในการขับเคล่ือน
โครงการเพื่อใหไ้ดร้บัความรว่มมือ/การสนบัสนนุจากภาคีต่างๆ 

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชมุชนท่ีมี
ต่อการวิจัยชุมชน ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบดว้ย การประเมินค่าถึงประโยชนข์อง
การวิจัยชุมชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจัยชุมชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ
วิจยัชมุชน 

4) คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน  หมายถึง ลักษณะประจ าตัวของ
นักวิจัยชุมชน ประกอบด้วย การเคารพความคิดเห็นของผู้อื่นมีความเป็นกลาง ตัดสินใจบน
ฐานขอ้มูล มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์
ตัง้ค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสนอ ตอ้งการแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใชว้ิจัย
ชุมชนเป็นเครื่องมือท างานร่วมกับผู้อื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม และมีความมุ่งมั่นต้องการ
เรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชมุชน 

ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามุมมองของคนท่ีอยู่ใน
ปรากฏการณก์ารวิจัยชมุชนไดเ้ห็นว่า “คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน” มีความจ าเป็นต่อการเป็น
นกัวิจยัชมุชน เน่ืองจากนกัวิจัยชมุชนตอ้งท างานในพืน้ท่ีรว่มกบัชมุชน และภาคีท่ีเกี่ยวขอ้ง จึงตอ้ง
มีคณุลกัษณะเฉพาะของการเป็นนกัวิจยัชมุชน ซึ่งแตกต่างจากนกัวิจยัโดยทั่วไป 

2.4 ตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน 
จากการศึกษาวิจยัเอกสารและรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศจากมมุมองของ

คนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์มาวิเคราะห์สรา้งความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยง
ระหว่างความคิดรวบยอด เพื่อหาขอ้สรุปส าหรบัการอธิบาย และท าความเขา้ใจในประเด็นเกี่ยวกบั
ลกัษณะการวิจยัชมุชน สามารถแสดงตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ดงัตาราง 
24 
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ตาราง 24 แสดงองคป์ระกอบ และตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

องคป์ระกอบสมรรถนะการวิจัยชุมชน  
ส าหรับผู้น าชุมชน 

ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน 

องคป์ระกอบที่ 1 ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการ
วิจยัชุมชน 

1.1 ความรูเ้กี่ยวกบัการวิจยั 
1.1.1 ความรูเ้กี่ยวกบักระบวนการวิจยั  
1.1.2 ความรูเ้กี่ยวกบัมโนทศันก์ารวิจยัชุมชน 

1.2. ความรูเ้ฉพาะดา้นส าหรบันกัวิจยัชุมชน 
1.2.1 ความรูเ้กี่ยวกบับริบทชุมชนและปัญหา 
1.2.2 ความรูเ้กี่ยวกบักระบวนการท าแผนชุมชน
และการท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบั
การแกปั้ญหาชุมชน 

องคป์ระกอบที่ 2 ทกัษะการวิจยัชุมชน 2.1 ทกัษะการเรียนรู ้(Learning Skills)  
2.2 ทกัษะการเป็นนกัวิจยัชุมชน 

2.2.1 ทกัษะการจดัการไปสู่เป้าหมาย 
2.2.2 ทกัษะการจดัการขอ้มลูและความรู ้ 

องคป์ระกอบที่ 3 เจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน 3.1 การประเมินค่าถึงประโยชนข์องการวิจยัชุมชน  
3.2 ความรูสึ้กที่มีต่อการวิจยัชุมชน  
3.3 ความพรอ้มที่จะท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจยัชุมชน 

องคป์ระกอบที่ 4  คณุลกัษณะของนกัวิจยัชุมชน   4.1 การเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
4.2 มีความเป็นกลาง 
4.3 การตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
4.4 มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค 
4.5 ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ 
4.6 วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพ่ือพฒันาตนเองอยู่เสนอ 
4.7 ความตอ้งการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการ

เปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยัชุมชนเป็นเคร่ืองมือ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม 

4.8 มีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองใน
การวิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชน 
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ตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสตูรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผูน้ าชุมชน ผ่าน
การเรียนรู้แบบผสมผสานสื่อสังคมออนไลน ์โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

การพัฒนาหลักสูตรใชผ้ลการศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการ
ในการพฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชน รวมทัง้ขอ้สรุปในปรากฏการณท่ี์เกี่ยวขอ้งกับ
การวิจัยชุมชน และตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผูน้  าชุมชน มาเป็นสารสนเทศในการ
ก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และจัดท ารายละเอียดหลักสูตร 
ประกอบดว้ย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาสาระ กระบวนการ ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลหลักสูตร  โดยใช้แนวคิดในการใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-Based Approach) มาบูรณาการร่วมกับการเรียนรู้แบบผสมผสานส่ือสังคม
ออนไลน์ เพื่อให้สอดคลอ้งกับปรชัญาหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ท่ีตอ้งการเป็นผูน้  าตนเองในการ
เรียน (Self-directed learning) และสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาตามความตอ้งการ ความสนใจ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยในกระบวนการพัฒนาร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน โดยใชก้ารยืนยันคุณภาพของหลักสูตรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ  
ดงันี ้

1. การศึกษาเชิงวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้และความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชุมชนของผูน้  าชุมชน ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูน้  าชุมชน อ าเภอ
สรรคบุรี จังหวดัชัยนาท จ านวน 10 คน เพื่อศึกษาความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย
ชมุชนของผูน้  าชมุชน โดยมีค าถามท่ีส าคญัดงันี ้

1. การวิจยัชมุชนในมมุมองของท่านเป็นอย่างไร 
2. ท่านเคยท าวิจยัชมุชนหรือไม่   
3. ท่านสนใจจะพฒันาทกัษะดา้นการวิจยัชมุชนหรือไม่ 
4. วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นชุมชน วิถีชีวิต วิถีการท างาน กิจกรรมในชุมชน 

เครือข่ายทางสงัคมของชมุชน เป็นอย่างไร 
ถ้าจะมีการพัฒนาทักษะด้านการท าวิจัยชุมชน ในมุมมองของท่านควรมี

รูปแบบ กระบวนการ อย่างไร 
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ผลจากการการศึกษาเชิงวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชมุชนของผูน้  าชุมชน พบว่าผูน้  าชุมชนยังมีทัศนะต่อการวิจยัว่าเป็นเรื่องท่ียาก ไกล
ตวั และยังไม่เคยไดร้บัการอบรมมาก่อน การวิจัยชมุชนนบัว่าเป็นเรื่องท่ีใหม่ส าหรบัผูน้  าชุมชน แต่เมื่อ
ไดท้ราบถึงประโยชนแ์ละการน าวิจัยชมุชนไปใชใ้นการแกปั้ญหาชมุชน ในฐานะผูน้  าความคิด ผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง มีความเห็นว่าวิจยัชมุชนเป็นเรื่องท่ีควรศึกษา เพื่อประโยชนข์องคนในชมุชน 

เงื่อนไขส าคญัของการฝึกอบรมเพื่อใหผู้น้  าชุมชนเกิดสมรรถนะการวิจัยชุมชนคือ เนือ้หา
ของหลักสูตรต้องสอดคล้องกับวิถีชุมชน วิถีชีวิตของผู้น าชุมชนท่ีตอ้งปฏิบัติหนา้ท่ีท่ีหลากหลายใน
เวลาราชการ และรูปแบบการฝึกอบรมควรเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ ์และเพิ่มเติมองคค์วามรูใ้น
ส่วนท่ีผูน้  าชุมชนยังไม่มี หรือมีนอ้ย รวมถึงความไวว้างใจ และการเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกันระหว่าง
ผูส้อนและผูอ้บรมจะท าใหก้ารอบรมประสบความส าเร็จ สามารถสรุปรายละเอียดดงั ตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพฒันา
สมรรถนะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชน 

ประเด็น ผลการศึกษา 
วฒันธรรมการเรียนรูใ้นชุมชน  
วิถีชีวิต วิถีการท างาน  
กิจกรรมในชุมชน เครือข่ายทางสงัคมของ
ชุมชน 

ผูน้ าในชุมชนมีทัง้ผูน้  าที่เป็นทางการ เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น และ
ผูน้ าแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งมีส่วนส าคญัในการพฒันาชุมชน 
รวมถึงการแก้ปัญหาส าคญัในชุมชน การประกอบอาชีพของคน
ในชุมชน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าสวน 
สม้โอ  วิถีชีวิตในชุมชนอยู่กนัแบบพ่ีนอ้ง พ่ึงพาอาศยัซึ่งกนัและ
กนั มีการเกือ้กูลกนัทางสงัคม มีกลุ่มในชุมชนทัง้กลุ่มสวสัดิการ
และกลุ่มอาชีพ และหากชุมชนมีกิจกรรมที่ตอ้งการความรว่มมือ
จากคนในชุมชนก็จะส่ือสารผ่านทางกลุ่มไลนเ์ป็นหลกั 

ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชุมชน ยงัไม่เคยไดร้บัการอบรมอบรม และไม่เคยท าวิจยัชุมชน 
ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการวิจยัชุมชนของผูน้ าชุมชน 
ความตอ้งการในการอบรม หากมีการอบรม ยินดีเขา้รว่มการอบรม เพราะเห็นความส าคญั

และประโยชนท์ี่จะใชก้ารวิจยัชุมชนในการแกปั้ญหาชุมชน 
เนือ้หาที่ผูน้  าชุมชนสนใจ และมีความเห็น
ว่าส าคญัส าหรบัใชใ้นการพฒันาชขุมชน 

1. การวิเคราะหช์ุมชน และปัญหาของชุมชน 
2. การจดัเวทีชุมชน 
3. การบนัทึกขอ้มลู การจดัการขอ้มลู และประมวลผลขอ้มลู 
4. การประสานงานหน่วยงานภาคีภายนอก 
5. การวางแผนเชิงกลยทุธเ์พ่ือการพฒันาต าบล 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประเด็น ผลการศึกษา 
ระยะเวลา และสถานที่  ตอ้งการใหมี้การอบรม 3 – 4 วนั แต่เนื่องจากสถานการณ ์

แพรร่ะบาดของ  COVID-19 และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูน้ า
ชุมชนในหลาย ๆ ดา้น จึงตอ้งการใหมี้การอบรมที่ยืดหยุ่นทัง้ 
ในเร่ืองเวลา และสถานที่  

ประเด็นปัญหาที่เป็นปัญหาร่วมของคน
ในชุมชน ในทศันะของผูน้ าชุมชน 
 

1. การแกไ้ขปัญหาปากทอ้ง ความยากจนของคนในชุมชน 
2. การสรา้งความรว่มมือใหเ้กิดในชุมชน 
3. การจดัการดา้นทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  
4. การบริหารจดัการน า้ 
5. ตลาดสินคา้ชุมชน การบริหารจดัการวิสาหกิจ และกลุ่มอาชีพ
ในชุมชน  

 
ผลการศึกษาเชิงวิเคราะหว์ัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพัฒนา

ตนเองดา้นการวิจัยชุมชน จะท าใหก้ารพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชมุชน ตรงตามความตอ้งการของผูน้  าชมุชน สอดคลอ้งกบัหลกัการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ ซึ่งผูใ้หญ่
ตอ้งการจะเรียนเมื่อรูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการแก้ปัญหาปัจจุบัน และต้องการน า
ความรูไ้ปใชใ้นอนาคตอันใกล ้ เกิดการเรียนรูไ้ดดี้เมื่อส่ิงท่ีเรียนรูต้รงกบัความตอ้งการ ความสนใจ 
และประสบการณท่ี์ผ่านมา โดยใชรู้ปแบบการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง (Self-Directing) ท่ีผูเ้รียน
แต่ละคนไดแ้สวงหาความรูใ้หม่ๆ หรือพฒันาทกัษะท่ีตอ้งการ ดว้ยกระบวนการเรียนรูท่ี้เร่ิมจากการ
วินิจฉัยความต้องการของตนเองว่าต้องการจะเรียนรูเ้รื่องใด มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนท่ี
สามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง วางแผนการเรียนรูแ้ละประเมินผลการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง โดยผูส้อน
ช่วยอ านวยความสะดวกในเร่ืองการจัดเตรียมส่ือต่างๆ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มรบัผิดชอบ
ในการเรียนรูข้องตนเองและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  

2. ร่างหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ผ่าน
การเรียนรู้แบบผสมผสานสื่อสังคมออนไลน ์โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

การพฒันาร่างหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน น า
ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative study) จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการ
วิจัยชุมชน สมรรถนะการวิจัย  ชุมชนและการพัฒนาชุมชน ปรชัญาการศึกษาผู้ใหญ่ และการ
พัฒนาหลักสูตร และการศึกษาการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษา
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วฒันธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผูน้  าชุมชน 
มาเป็นกรอบในการพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผูน้  าชมุชน ผ่านการ
เรียนรูผ้สมผสานส่ือสังคมออนไลน์  โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยหลักสูตรมีการผสมผสานรูปแบบ
การเรียนการสอนทั้งแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) 
และแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face)  โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom 
Meeting) และโปรแกรมไลน์ (Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของ
ชุมชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ตัง้แต่ การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์ปัญหา
ชมุชน การวางแผนแกปั้ญหา การด าเนินงาน และการประเมินผล  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กรอบการพฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชนส าหรบัผูน้  าชมุชน 

โดยหลกัสตูรมีรายละเอียดดงันี ้
2.1 หน่วยการเรียนรู ้หวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

ผู้วิจัยน าผลการพัฒนาตัวบ่งชี ้สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชมุชน 

“สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน” ประกอบดว้ย ความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ
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คณุลักษณะของนักวิจัยชมุชน เพื่อใหผู้น้  าชุมชนสามารถท าวิจยัชุมชนเพื่อแกปั้ญหาท่ีตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และชีน้  า
การแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน 
ชุมชนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน  รวมถึงนัยยะ และ
กระบวนการวิจัยชุมชนซึ่งเป็นผลจากการสนทนากลุ่ม (Fogus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมี
ความรูป้ระสบการณด์า้นการวิจัยชุมชนหรือการวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น และผลการวิเคราะหว์ฒันธรรม
การเรียนรูแ้ละความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการวิจัยชุมชนของผูน้  าชมุชน มาก าหนดเป็น
หน่วยการเรียนรู ้ ของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน จ านวน 4 
หน่วยการเรียนรู ้ไดแ้ก่   

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 :  การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้
กบัชมุชน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 :  การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวิจยั 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 :  การปฏิบติัการวิจยัชมุชน 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 : การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน 

สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั 
โดยในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วยหัวข้อการฝึกอบรม มี

วตัถปุระสงคข์องการอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม ดงัตาราง 26 

ตาราง 26 หวัขอ้การฝึกอบรม วตัถปุระสงคก์ารอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม ของ
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชนส าหรบัผูน้  าชมุชน  

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 :  การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้ับชุมชน 

1.การจดัเวทีสรา้ง
กระบวนการเรียนรูก้าร
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนใน
ชุมชน 

1. กระตุน้ความสนใจใหใ้ช้
กระบวนการวิจยัเพ่ือแกไ้ข
ปัญหาชุมชน 
2. เพ่ือตัง้เป้าหมายและวาง
กรอบการท างานรว่มกันกบั
ชุมชน 

1. แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรู ้
และพฒันาตนเองในการวิจยัชุมชนได ้
2. แสดงออกถึงความตอ้งการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาการเปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยั
ชุมชนเป็นเครื่องมือท างานรว่มกับผูอ้ื่น/
หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่มได ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
  3. ระบุเป้าหมายและกรอบการท างาน

รว่มกนัได ้
2.มโนทศันก์ารวิจยัชุมชน 3.. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชนมี

ความรูเ้กี่ยวกบัการวิจยัชุมชน 
และกระบวนการวิจยัชุมชน 

4. อธิบายความหมายของการวิจยัชุมชนได ้
5. ระบุขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชนได ้

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 :  การสกดัโจทยวิ์จยัและออกแบบงานวิจยั 
3. การศึกษาทนุชุมชน 4. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชนรู ้เขา้ใจ

บริบทชุมชน ทนุชุมชน 
ศกัยภาพของชุมชน และ
ปัญหาของชุมชน 

6. อธิบายบริบทชุมชน ทนุชุมชน ศกัยภาพ
ของชุมชนไดถ้กูตอ้ง 
7. ระบุปัญหาส าคญัในชุมชนได ้

4. การสกดัโจทยวิ์จยั 5. เพ่ือสรา้งกระบวนการเรียนรู ้
ของชุมชนจากปัญหาของ
ตนเอง  
6. เพ่ือวิเคราะหส์าเหตุของ
ปัญหาดว้ยการวิเคราะห ์
เชิงระบบ (System Analysis) 
7. พลิกจากมมุของปัญหาให้
เป็นเป้าหมายที่ชุมชนตอ้งการ
เห็นรว่มกนั เพ่ือใชเ้ป้าหมายนี้
เป็นเครื่องมือยึดโยงกิจกรรม
และการท างานเพ่ือแกปั้ญหา
ทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั 

8. ระบุปัญหาที่ส าคญั เป็นประเด็นรว่มของ
ชุมชนและกระทบคนส่วนใหญ่ในชุมชนได ้
 

5. การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder 
Analysis) 

8. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชน
วิเคราะหค์วามเกี่ยวขอ้งของ
บุคคล/หน่วยงานที่จะมามีส่วน
รว่มในกระบวนการวิจยั ปัญหา
วิจยั ทัง้กลุ่มที่เป็นเจา้ของ
ปัญหา ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผู้ 
 

9. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาวิจยัทัง้กลุ่ม
เจา้ของปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บัผลกระทบ และ
กลุ่มผูส้นับสนนุการแกไ้ขปัญหาได้ 
10. ประเมินจงัหวะและโอกาสในการ
ขบัเคล่ือนโครงการเพ่ือใหไ้ดร้บัความ
รว่มมือ/การสนบัสนนุจากภาคีต่างๆ  
ไดถ้กูตอ้ง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 การแกปั้ญหาได ้(อาทิ ในดา้น

งบประมาณ ความรู)้ 
 

6. กระบวนการวิจยัและ
การออกแบบการวิจยั 
 

9. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชนมี
ความรูเ้กี่ยวกบั
กระบวนการวิจยั และสามารถ
ออกแบบการวิจยัได ้

11. อธิบายกระบวนการวิจยัได ้
12. ออกแบบการวิจยั ระบุกรอบการวิจยั 
แผนงานกิจกรรมได ้
13. ระบุองคป์ระกอบหรือปัจจยัส าคญัที่จะ
เอือ้ใหง้านวิจยับรรลเุป้าหมายได ้โดยใช้
หลกัตรรกะเหตุผล (logical thinking) ได้
ถกูตอ้ง 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 :  การปฏิบตัิการวิจยัชุมชน  
7. เทคนิคและวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูชุมชน 

10. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชนมี
ความรูค้วามเขา้ใจ และฝึก
เทคนิค วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากชุมชน ไดแ้ก่ การจดั
เวทีแบบมีส่วนร่วม การตัง้
ค าถาม Mind Map การบนัทึก
และสรุปเวทีเชิงสงัเคราะห ์การ
สงัเกต การสมัภาษณ ์ 

14. จดัเวทีแบบมีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม ท า 
Mind Map บนัทึกและสรุปเวทีเชิง
สงัเคราะห ์สงัเกต สมัภาษณ ์ได ้
 

8.ฝึกปฏิบตัิการวิจยัชุมชน 11.เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชนไดฝึ้ก
ปฏิบตัิการวิจยัชุมชน ตาม
แผนการวิจยั เนน้ใหมี้ปฏิบตัิการ
จริงของการแกปั้ญหาตาม
แนวทางที่ก าหนดไว ้โดยเปิดให้
ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้ขา้มาเรียนรู ้
รว่มกนัตลอดกระบวนการ 
12. เพ่ือสรา้งกระบวนการเรียนรู ้
ใหน้กัวิจยัชุมชนโดยการถอด
บทเรียนหลงัจากท ากิจกรรมแลว้ 

15. ปฏิบตัิการวิจยัชุมชนตามแผนการวิจยั
ที่ก าหนดไวไ้ดถ้กูตอ้ง 
16. ระบุผลของกิจกรรมว่าบรรลุ
วตัถปุระสงคห์รือไม่ เงื่อนไข/ปัจจยั 
กระบวนเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ได ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 ทกุครัง้ว่าไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง

เกี่ยวกบัวิธีการท างานและผลที่
เกิดขึน้น าไปสู่การปรบัแผนการ
ด าเนินงานเพ่ือการแกปั้ญหา 
เขา้สู่วงจรการเรียนรูเ้พ่ือ
ยกระดบัปฏิบตัิการในครัง้
ต่อๆไป 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 : การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน สรุปบทเรียน และการเขียน  
รายงานวิจยั 
9. การสงัเคราะหข์อ้มลู
ความรูสู้่การเขียนรายงาน
วิจยั 

13. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชน
สามารถอธิบายการประมวลผล
ขอ้มลู สรุปประเด็น ถอด
บทเรียน  

17. อธิบายรูปแบบการเขียนรายงานการ
วิจยัไดถ้กูตอ้ง 
18. อธิบายแนวทางการน าผลการวิจยั 
ไปสู่การใชป้ระโยชนไ์ด ้

10. แผนชุมชน และการน า
ผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอ
เชิงนโยบาย 

14. เพ่ือใหน้กัวิจยัชุมชน 
มีความรูค้วามเขา้ใจแนว
ทางการท าแผนชุมชน 
15. เพ่ือใหน้กัวิจยัเขา้ใจ 
แนวทางการบรรจุขอ้เสนอ
โครงการในแผนระดบัทอ้งถิ่นได ้

19. อธิบายองคป์ระกอบของแผนชุมชนได ้
20. อธิบายกระบวนการท าแผนชุมชนได ้
21. อธิบายแนวทางการน าผลการวิจยัไป
ใชใ้นการก าหนดนโยบายในระดบัทอ้งถิ่น
ได ้

 
2.2 การประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจยัชมุชนในแต่ละตวับ่งชีก้ับ

หัวขอ้การฝึกอบรม และวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวิจัย ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัยชุมชน โดยผูท้รงคุณวุฒิได้
ตอบแบบประเมินจ านวน 4 คน และอีก 1 คน ได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนา
หลกัสตูร รายละเอียดดงัตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของหน่วยการเรียนรู ้หวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรมของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความหมาย 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1. การสรา้งการ
มีส่วนรว่ม
และ
กระบวนการ
เรียนรูร้ว่มกบั
ชุมชน 

1.1 การจดัเวท ี
สรา้งกระบวนการ
เรียนรูก้ารการวิจยั
ชุมชนรว่มกบัคนใน
ชุมชน 

1. แสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง
ในการวิจยัชุมชนได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

2. แสดงออกถึงความตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยัชุมชน
เป็นเครื่องมือท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่ม
ได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

 3. ระบุเป้าหมายและกรอบการ
ท างานรว่มกนัได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

 1.2 มโนทศันก์ารวิจยั
ชุมชน 

4. อธิบายความหมายของการ
วิจยัชุมชนได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

 5. ระบุขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชน
ได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

2. การสกดั
โจทยวิ์จยัและ
ออกแบบ
งานวิจยั 

2.1 การศึกษาทนุ
ชุมชน 

6. อธิบายบริบทชุมชน ทนุชุมชน 
ศกัยภาพของชุมชนไดถ้กูตอ้ง 

0.75 สอดคลอ้ง 

7. ระบุปัญหาส าคญัในชุมชนได ้ 0.75 สอดคลอ้ง 
2.2 การสกดัโจทย์
วิจยั 

8. ระบุปัญหาที่ส าคญั เป็น
ประเด็นรว่มของชุมชนและ
กระทบคนส่วนใหญ่ในชุมชนได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

 2.3 การวิเคราะหผ์ูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย
(Stakeholder 
Analysis) 

9. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหา กลุ่ม
ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และกลุ่ม
ผูส้นบัสนนุการแกไ้ขปัญหาได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

10. ประเมินจงัหวะและโอกาส
ในการขบัเคล่ือนโครงการเพ่ือให ้

1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความหมาย 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

  ไดร้บัความรว่มมือ/การสนบัสนนุ
จากภาคีต่างๆ ไดถ้กูตอ้ง 

  

 2.4 กระบวนการวิจยั
และการออกแบบการ
วิจยั 

11. อธิบายกระบวนการวิจยัได ้ 1.00 สอดคลอ้ง 
12. ออกแบบการวิจยั ระบุกรอบ
การวิจยั แผนงานกิจกรรมได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

13. ระบุองคป์ระกอบหรือปัจจยั
ส าคญัที่จะเอือ้ใหง้านวิจยับรรลุ
เป้าหมายได ้โดยใชห้ลกัตรรกะ
เหตผุล (logical thinking) ได้
ถกูตอ้ง 

1.00 สอดคลอ้ง 

3. การ
ปฏิบตัิการ
วิจยัชุมชน 

3.1 เทคนิคและ
วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูชุมชน 

14. จดัเวทีแบบมีส่วนรว่ม  
ตัง้ค าถาม ท า Mind Map บนัทึก
และสรุปเวที 
เชิงสงัเคราะห ์สงัเกต สัมภาษณ ์
ได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

3.2 ฝึกปฏิบตัิการ
วิจยัชุมชน 

15. ปฏิบตัิการวิจยัชุมชนตาม
แผนการวิจยัที่ก าหนดไวไ้ด้
ถกูตอ้ง 

1.00 สอดคลอ้ง 

16. ระบุผลของกิจกรรมว่าบรรลุ
วตัถปุระสงคห์รือไม่ เงื่อนไข/
ปัจจยั กระบวนเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ได ้

0.75 สอดคลอ้ง 

4. การจดัการ
ขอ้มลู การ
วิเคราะห ์
การถอด
บทเรียน และ
สรุปบทเรียน 
และการ 

4.1 การสงัเคราะห์
ขอ้มลูความรูสู้่การ
เขียนรายงานวิจยั 

17. อธิบายรูปแบบการเขียน
รายงานการวิจยัไดถ้กูตอ้ง 

1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความหมาย 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

เขียนราย
งานวิจยั 

ไปสู่ขอ้เสนอเชิง
นโยบาย 

20. อธิบายกระบวนการท าแผน
ชุมชนได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

  21. อธิบายแนวทางการน า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการก าหนด
นโยบายในระดับทอ้งถิ่นได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

 
ผลการประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจัยชุมชนในแต่ละตัวบ่งชีก้ับ

หัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม พบว่าทุกหัวข้อมีความสอดคล้องกัน จึงได้
น าไปเป็นสารสนเทศในการจดัท ารายละเอียดรา่งหลกัสตูร 

2.3  การจัดท ารายละเอียดร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน 

ร่างหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ผ่านการ
เรียนรู้แบบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ได้น าผลการพัฒนาตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะหว์ัฒนธรรมการเรียนรู้
และความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจยัชุมชนของผูน้  าชุมชน หัวขอ้การฝึกอบรม และ
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม มาจัดท ารายละเอียดร่างหลักสูตรท่ีมีการผสมผสานรูปแบบการเรียน
การสอนทัง้แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) และแบบ
เผชิญหนา้ (Face-to-Face) โดยใชส่ื้อสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และ
โปรแกรมไลน์ (Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของชุมชน ด้วย
กระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน  รวมถึง เงื่อนไขส าคญัของการฝึกอบรมเพื่อใหผู้น้  าชุมชน
เกิดสมรรถนะการวิจัยชุมชนคือ เนือ้หาของหลักสูตรตอ้งสอดคลอ้งกับวิถีชุมชน วิถีชีวิตของผูน้  า
ชุมชนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีหลากหลายในเวลาราชการ และรูปแบบการฝึกอบรมควรเป็นการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเพิ่มเติมองคค์วามรูใ้นส่วนท่ีผูน้  าชุมชนยังไม่มี หรือมีนอ้ย รวมถึง
ความไว้วางใจ และการเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกันระหว่างผู้สอนและผูอ้บรมจะท าให้การอบรม
ประสบความส าเร็จ มาก าหนดรา่งรายละเอียดหลกัสตูร โดยมีหลกัการส าคญั ดงันี ้
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การเรียนรูแ้บบผสมผสาน  มี รูปแบบการจัดการเรียนรู ้3 รูปแบบ ได้แก่  
1) แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) คือการใชร้ะบบเครือข่ายสนบัสนนุการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ส าหรับนัดหมาย แจ้งงานท่ีมอบหมาย รับ -ส่งการบ้าน 2) แบบประสานเวลา 
(Synchronous) คือการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่าย (Online Learning) ท่ีผู้เรียน
สามารถปรึกษางาน ตัง้ประเด็นถามตอบ สนทนาแบบโตต้อบทันที 3) แบบเผชิญหนา้ (Face-to-
Face) คือการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนปกติ และใหผู้เ้รียนเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง 

ส่ือสงัคมออนไลน ์ซึ่งในการวิจยันีใ้ชส่ื้อสงัคมออนไลนแ์บบเป็นทางการไดแ้ก่ 
โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) ใชใ้นการเรียนสอน สามารถส่ือสารไดส้องทาง มองเห็นและไดย้ิน
เสียงผู้เรียนทุกคน สรา้งข้อความแบบสนทนากลุ่ม และแบบตัวต่อตัวได้ สามารถสนทนาแบบ
โตต้อบทันที น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น PowerPoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทั้ง
ยังสามารถบันทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้มกัน และส่ือสังคมออนไลน์แบบไม่เป็นทางการได้แก่  
โปรแกรมไลน ์(Line) ใชเ้พื่อกระตุน้เตือนการส่งงานต่าง ๆ การแจง้งานท่ีมอบหมายล่วงหนา้ แสดง
ความรูสึ้ก การนดัหมาย 

แนวคิดชุมชนเป็นฐาน  ท่ีมุ่งท างานกับชุมชนเป็นพืน้ท่ีเป้าหมาย ใหผู้ม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินงาน เกิดการปฏิบั ติงานจากสถานการณ์จริงในชุมชน ด้ วย
กระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การศึกษาชุมชน 2) การวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3) การ
วางแผนแกปั้ญหา  4)การด าเนินงาน 5) การประเมินผล 

โดยมีรายละเอียดของหลกัสตูร ดงันี ้
1. หลักการและเหตุผล 

การพฒันาชมุชนมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย แต่โดยหลกัการแลว้
มีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาคนใหม้ีความสขุ  ใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มี
ความสุขสงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแ์จ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตา กรุณา เอือ้อาทร
ต่อผูอ้ื่น รูจ้กัประมาณตน มีความพอเพียง เขา้ใจในสัจธรรมของชีวิตมองโลกในแง่ดี มีสขุภาพสมบูรณ์
แข็งแรง  2) การพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง  มีจิตส านึกรกัชมุชน ส านึกว่าตนเองเป็นเจา้ของชมุชน มีความ
ตัง้ใจท่ีจะรบัผิดชอบปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณชุมชน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มี
องคก์รชมุชนเขม้แข็ง มีการจดัการชุมชนท่ีดี มีเครือข่าย มีภาวะผูน้  าชุมชน เป็นชมุชนพึ่งตนเองได ้เป็น
ชมุชนสงบสขุ และเป็นชมุชนท่ียั่งยืน (โกวิทย ์ พวงงาม, 2553) 

“ชุมชนเข้มแข็งเป็นหัวใจของการพัฒนาในทุกเรื่อง” และ “การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตอ้งเริ่มจากฐานราก” (ประเวศ วะสี, 2561) การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน จึงเป็นประเด็น
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ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเพื่อเป็นฐานรองรบัการแกไ้ขปัญหาและการพัฒนาทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ทรพัยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมพรอ้มกันทุกดา้น ซึ่งหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ
เอกชน รวมไปถึงภาคีการพฒันาต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ จึงตอ้งผนึกก าลงัด าเนินงานการ
เสริมความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ดว้ยการกระตุน้และสรา้ง
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพให้คนในชุมชน “ร่วมคิด ร่วมท า และร่วม
เรียนรู”้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่ งยืนในระยะยาว ด้วยความเชื่อท่ีว่าการสรา้งความเข้มแข็งของ 
“ชุมชน” ซึ่งเป็น “ทุน” และ “ฐาน” ทางสังคมท่ีส าคัญให้สามารถจัดการ ดูแล และแก้ปัญหาได้ด้วย
ตนเอง จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอ้มของประเทศได้
อย่างยั่งยืน 

การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเป็นเร่ืองของการจัดการศักยภาพและ
ทรพัยากรในชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหาและขบัเคล่ือนชุมชนโดยคนในชมุชนเอง เมื่อชุมชนใดมีความรูแ้ละ
ทกัษะท่ีเหมาะสมในบริบทของชมุชนตนเอง ก็จะท าใหชุ้มชนนัน้สามารถผ่านพน้วิกฤติและกา้วไปสู่การ
พฒันาชุมชนท่ีเขม้แข็งได ้ดังนั้น  “ความรู”้ คือพืน้ฐานส าคญัในการพัฒนา “การวิจัย” เป็นกระบวนการ
หน่ึงในการเสริมสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อน าไปปรบัปรุง และพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตใหดี้ขึน้ ความรูท่ี้ไดจ้าก
การวิจยัจึงเป็นพลงัท่ีส าคัญในการไดม้าซึ่งขอ้มลูความรูอ้นัสามารถน าไปแกปั้ญหาและพฒันาประเทศ
ไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเกิดการพฒันาท่ียั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ การพฒันานวัตกรรม หรือในดา้นสังคม
ท่ีจะช่วยใหป้ระชาชนและชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึน้ การวิจยัและพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พึ่งตนเอง สรา้งการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองบนฐานความรู ้(สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ, 
2557) 

หลายสิบปี ท่ี ผ่านมางานวิจัยในประเทศไทยมักถูกตั้งโจทย์โดย
นกัวิชาการ หน่วยงานต่างๆ เพื่อทดสอบทฤษฎี หรือหาค าตอบท่ีสนใจ หรือเขา้ไปท าวิจยัในทอ้งถิ่นเพื่อ
การวางแผน ก าหนดนโยบาย เพื่อคล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ในพืน้ท่ีต่าง ๆ ของประเทศ โจทยก์ารวิจัยหรือปัญหาการวิจัยท่ีมาจากชาวบา้นหรือชุมชน
อย่างแท้จริง นักวิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการหรือนักพัฒนาภาคเอกชน มักจะมีบทบาทหลักในการท าวิจัย 
โดยนักวิจัยจะเขา้มาเก็บรวบรวมขอ้มูลชุมชนในชนบทในระยะเวลาอันสัน้ และมักเป็นการเก็บขอ้มูล
เพียงบางมิติท่ีนักวิจัยสนใจ ไม่รอบด้านและไม่ครบถ้วน และตัวนักวิจัยเองมีความแตกต่างทาง
วฒันธรรมกบัคนในทอ้งถิ่น จึงท าใหก้ารวิเคราะหข์อ้มูลผิดพลาดไดโ้ดยง่าย น าไปสู่การใหข้อ้เสนอแนะ
ท่ีไม่ตรงกับปัญหา หรือปฏิบัติไดย้ากภายใตบ้ริบทของวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น รวมถึงไม่มีแนวทางการ
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พัฒนาในโครงการวิจัย ท าให้งานวิจัยก็ไม่ได้น าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชน (ทวีป  ศิริรศัมี , 2549; 
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั ส านกังานภาค, 2548) 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่ งเป็ นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาใน
ระดับอดุมศึกษาท่ีต ่ากว่าปริญญา ซึ่งมีพันธกิจดา้นการจัดการศึกษา วิจัย ใหบ้ริการทางวิชาการ  ท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสรา้งความเขม้แข็งทอ้งถิ่นและชุมชน และ
การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมี “ชมุชน” เป็นหน่วยวัดความส าเร็จของการพัฒนา ท่ีเนน้บทบาทให ้“วิทยาลัย
ชุมชนเป็นขอ้ต่อท่ีเชื่อมโยงองค์ความรูท้างวิชาการไปสู่การพัฒนาหรือสรา้งนวัตกรรมชุมชนเพื่อการ
พฒันาในระดับพืน้ท่ีหรือชมุชน การสรา้งศกัยภาพคนท่ีใชค้วามรูเ้ป็นฐาน และสรา้งความเขม้แข็งชมุชน 
คนไม่ทิง้ถิ่น และเกิดความยั่งยืน” ดังนั้น “การวิจัยชุมชน” จึงเป็นอีกพันธกิจหน่ึงท่ีสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนต้องสรา้งองค์ความรูใ้ห้กับชุมชน ให้ชุมชนมีสมรรถนะการวิจัยชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถ
แก้ปัญหาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลงของชุมชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองไดโ้ดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ชุมชนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และน าไปสู่ความ
เขม้แข็งของชมุชนต่อไป 

2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน มี

จุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้น้  าชุมชนได้เรียนรูแ้ละพัฒนา มีประสบการณ์ และความช านาญเกี่ยวกับการท า
วิจยัชมุชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
และพฤติกรรม ใหส้ามารถปฏิบติัการวิจยัชมุชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. โครงสร้างเนือ้หา 
โครงสรา้งเนื้อหาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับ

ผูน้  าชมุชน  ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้10 หวัขอ้การอบรม ดงันี ้
หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการ

เรียนรูก้บัชมุชน 
หวัขอ้การอบรมท่ี 1 การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจัย

ชมุชนรว่มกบัคนในชมุชน 
หวัขอ้การอบรมท่ี 2 มโนทศันก์ารวิจยัชมุชน  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวิจยั 
หวัขอ้การอบรมท่ี 3 การศึกษาทนุชมุชน   
หวัขอ้การอบรมท่ี 4 การสกดัโจทยว์ิจยั  
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หั วข้อการอบรมท่ี  5 การวิ เคราะห์ผู้มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย 
(Stakeholder Analysis) 

หวัขอ้การอบรมท่ี 6 กระบวนการวิจยัและการออกแบบการวิจยั 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏิบติัการวิจยัชมุชน  

หวัขอ้การอบรมท่ี 7 เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูชมุชน 
หวัขอ้การอบรมท่ี 8 ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ การถอด
บทเรียน สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั  

หัวข้อการอบรมท่ี 9 การสังเคราะห์ข้อมูลความรู้สู่การเขียน
รายงานวิจยั 

หัวข้อการอบรมท่ี 10 แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  

4.กระบวนการฝึกอบรม 
4.1 การฝึกอบรมภาคทฤษฎ ี
4.2 การฝึกอบรมภาคปฏิบติั 
4.3 การเรียนรูผ่้านส่ือสงัคมออนไลน ์

5. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
5.1 เอกสารหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า

ชมุชน 
5.2 ชดุกิจกรรม และใบงาน 
5.3 ส่ือสงัคมออนไลน ์ไดแ้ก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting), ไลน ์(Line) 

6. ระยะเวลา 
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น า

ชมุชนใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม 30 ชั่วโมง  
7. การวัดและประเมินผล 

7.1 สมรถนะการวิจยัชมุชนก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
1) การทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชน 
2) การวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
3) การสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
4) การสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 
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7.2 การสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

8. เนื้อหาสาระของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรับผู้น าชุมชน 

การอบรมใช้เวลา 30 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดการฝึกอบรมในแต่ละ
หวัขอ้ ดงันี ้

 
หน่วยการเรียนรู ้ หวัขอ้การฝึกอบรม รูปแบบการ 

ผสมผสาน 
ส่ือสงัคมออนไลน ์ แนวคิดชุมชน

เป็นฐาน โปรแกรม
ซูม 

โปรแกรม
ไลน ์

1. การสรา้งการ 
มีส่วนรว่มและ
กระบวนการ
เรียนรูก้บัชุมชน 

1. การจดัเวทีสรา้ง
กระบวนการเรียนรู ้
การวิจยัชุมชนรว่มกบั
คนในชุมชน 

แบบ
เผชิญหนา้ 

   

2. มโนทศันก์ารวิจยั
ชุมชน 

แบบประสาน
เวลา 

   

2. การสกดัโจทย์
วิจยัและออกแบบ
งานวิจยั 

3. การศึกษาทนุ
ชุมชน 

แบบ 
ประสานเวลา 
และแบบไม่
ประสานเวลา 

  1. การศึกษา
ชุมชน 

4. การสกดัโจทยวิ์จยั แบบ 
ประสานเวลา 

  2. การ
วิเคราะห์
ปัญหาชุมชน 

5. การวิเคราะหผ์ูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder 
analysis) 

แบบ 
ประสานเวลา 

  3. การ
วางแผน
แกปั้ญหา 

6. กระบวนการวิจยั
และการออกแบบการ
วิจยั 

แบบ 
ประสานเวลา 

  3. การ
วางแผน
แกปั้ญหา 
 

3. การปฏิบตัิการ 7.เทคนิคและวิธีการ แบบ    
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หน่วยการเรียนรู ้ หวัขอ้การฝึกอบรม รูปแบบการ 
ผสมผสาน 

ส่ือสงัคมออนไลน ์ แนวคิดชุมชน
เป็นฐาน โปรแกรม

ซูม 
โปรแกรม
ไลน ์

วิจยัชุมชน เก็บรวบรวมขอ้มลู
ชุมชน 

ประสานเวลา 

8. ฝึกปฏิบตัิการวิจยั
ชุมชน 

แบบ
เผชิญหนา้ 

  4. การ
ด าเนินงาน 

4. การจดัการ
ขอ้มลู การ
วิเคราะห ์ 
การถอดบทเรียน 
สรุปบทเรียน  
และการเขียน
รายงานการวิจยั 

9. การสงัเคราะห์
ขอ้มลูความรูสู้่การ
เขียนรายงานวิจยั  

แบบ 
ประสานเวลา 

  5. การ
ประเมินผล 

10. แผนชุมชน  
และการน า
ผลการวิจยัไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

แบบ 
ประสานเวลา 
และแบบไม่
ประสานเวลา 

   

 
9. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

รูปแบบที่ 1 แบบทางการใชโ้ปรแกรมซูม  (Zoom Meeting) ช่วยในการ
เรียนสอน ใช้ในการเรียนสอน สามารถส่ือสารได้สองทาง มองเห็นและได้ยินเสียงผู้เรียนทุกคน สรา้ง
ขอ้ความแบบสนทนากลุ่ม และแบบตัวต่อตัวได ้สามารถสนทนาแบบโตต้อบทนัที น าเสนอเอกสารต่างๆ 
เช่น PowerPoint word pdf น าเสนอหนา้จอของผูส้อน อีกทัง้ยังสามารถบันทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้ม
กนั  

โปรแกรมซูม  (Zoom Meeting) เป็นส่ือการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
ส าหรับผู้น าชุมชน ซึ่งจากแต่เดิมมีการอบรมเฉพาะแบบเผชิญหน้าเท่านั้น ซึ่งประโยชน์ของการใช้
โปรแกรมซูมจะท าใหเ้งื่อนไข และขอ้จ ากดัเรื่องเวลาและสถานท่ีเรียนของผูน้  าชมุชนหมดไป  

รูปแบบที่ 2 แบบไม่เป็นทางการ ใช้โปรแกรมไลน์ (Line) เพื่อกระตุ้น
เตือนการส่งงานต่าง ๆ การแจง้งานท่ีมอบหมายล่วงหนา้ แสดงความรูสึ้ก การนดัหมาย 
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2.3 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

ผูว้ิจัยไดน้ าโครงรา่งหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน ท่ีพัฒนาขึน้ ไปขอใหผู้เ้ชี่ยวชาญ  ดา้นการวิจัย ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัย
ชุมชน  จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ความเป็นไปได้ เพื่อให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน โดย
ใชแ้บบประเมินความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของหลักสูตร โดย 4 ท่าน ประเมินตามแบบ
ประเมิน และอีก 1 ท่าน ไดใ้หค้วามเห็นในภาพรวม จากนัน้น ามาวิเคราะหห์าค่าเฉล่ียและค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Congruence) ผลการตรวจสอบดงัแสดงไวใ้นตาราง 28  

ตาราง 28 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ประเด็นการประเมิน 
M S.D. ระดับความ

เหมาะสม 

1. แนวคิด หลกัการ เหตผุล ของการพฒันาหลกัสตูร 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2. จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 4.75 0.50 มากท่ีสดุ 

3. โครงสรา้งของเนือ้หาหลกัสูตร 4.50 0.58 มากท่ีสดุ 

4. ขอบเขต เนือ้หา หวัขอ้การฝึกอบรมของหลกัสตูร 4.50 0.58 มากท่ีสดุ 

5. วตัถปุระสงคข์องแต่ละหวัขอ้การฝึกอบรมตามหลกัสตูร 4.25 0.96 มาก 

6. เทคนิคและวิธีการในการอบรมตามหลกัสตูร 4.25 0.96 มาก 

7. ระยะเวลาในการอบรมตามหลกัสตูร 4.00 0.82 มาก 

8. การประเมินผลของแต่ละหวัขอ้การฝึกอบรมตาม
หลกัสตูร 4.50 0.58 

มากท่ีสดุ 

9. การประเมินผลอบรมตามหลกัสตูร 4.25 0.50 มาก 

10. หลกัสตูรสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 4.50 0.58 มากท่ีสดุ 
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จากตาราง 28 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมี
ต่อหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.00 – 
5.00 ซึ่งอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ แสดงว่าหลกัสูตรมีความเหมาะสม โดยในขอ้ท่ีผูเ้ชี่ยวชาญได้
ใหข้อ้เสนอแนะไว ้ผูว้ิจยัไดร้วบรวมเพื่อน าไปปรบัปรุงใหส้มบูรณย์ิ่งขึน้ 

ในการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชมุชน ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อน าไปปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้มบูรณย์ิ่งขึน้ ดงันี  ้

1) กระบวนการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมควรเนน้การฝึกปฏิบติัและแลกเปล่ียนประสบการณข์องผูน้  าชุมชน

มากกว่าการบรรยาย  
2) เนือ้หาการอบรม 

หัวข้อการอบรมท่ี 3 การศึกษาทุนชุมชน ควรเพิ่มเนือ้หาการให้ความหมายทุน
ชมุชน และแนวทางการศึกษาทนุชมุชน  

หวัขอ้การอบรมที่ 10 แผนชมุชนและการน าผลวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย ตอ้ง
มีกิจกรรมการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน และอปุสรรคของชมุชน หากใชก้ารอธิบายอย่างเดียวชมุชน
อาจไม่เพียงพอใหผู้น้  าชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจได ้

3) ผู้เชี่ยวชาญไดใ้หแ้นวคิดการอบรมนักวิจัยชุมชน และให้น าไปปรบัใช้ในการพัฒนา
หลกัสตูร ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การน าเขา้สู่การอบรม  
1.1) ความหมายของการวิจยัชมุชน   
1.2) การน าไปใช ้และตวัอย่าง 
1.3) ประโยชนข์องการวิจยัชมุชน ตามการรบัรูข้องท่าน 

ขัน้ท่ี 2 การปฏิบติัการ 
2.1) เลือกประเด็นท่ีสนใจ พรอ้มเหตผุลในการเลือก  
2.2) อธิบายประเด็นท่ีสนใจอย่างละเอียด เพื่อค้นหาค าถามหลักท่ีแท้จริง 

โดยใชท้ักษะการตัง้ค าถาม และทักษะการฟัง ทักษะการบันทึกขอ้มูล ทักษะการจัดกระบวนการ 
การระดมสมอง และการอภิปราย 

2.4) หาแนวทางค้นหาค าตอบท่ีถูกต้อง แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ
รวบรวมขอ้มูล โดยการใชเ้ครื่องมือส่ือความคิดในการศึกษาชุมชน (Conceptual tools) เช่น แผน
ท่ีความคิด (Mind Map) ผงัเครือญาติ (family tree)  



  244 

2.5) แบ่งภาระงาน 
ขัน้ท่ี 3 การตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู  

3.1) จะสามารถยืนยนัความถกูตอ้งของขอ้มลูไดอ้ย่างไร 
3.2) วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ถ้าข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือข้อมูลไม่เพียงพอ 

จะตอ้งด าเนินการอย่างไร 
ขัน้ท่ี 4 การจดัการขอ้มลู 

4.1) วิเคราะหปั์ญหาและสาเหต ุ
4.2) ระบุแนวทางแกปั้ญหา  
4.3) คน้หาองคค์วามรูเ้พิ่มเติมเพื่อวิเคราะหปั์ญหาและแสวงหาช่องทาง

ในการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม 
4.4) พฒันาตน้แบบและทดสอบ 

ขั้นท่ี 5 สรา้งมั่นใจว่าข้อเรียนรู้ท่ีค้นพบ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีแก้ปัญหา ) 
เป็นจริงและสามารถน าไปปฏิบติัไดใ้น คน กลุ่มคน ชมุชน หรือทอ้งถิ่น นัน้ 

จากข้อเสนอทั้งหมดเหล่านี้ ผู้วิจัยน าไปปรับปรุงหลักสูตรการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรับผู้น าชุมชน และจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ประกอบดว้ย 

1) คู่มือหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน
ประกอบดว้ย แผนการฝึกอบรม แนวทางการฝึกอบรม และการวดัประเมินผล   

2) เอกสารประกอบการฝึกอบรม ประกอบดว้ย ใบงาน กิจกรรมประจ า
หน่วย 

3) ส่ือสังคมออนไลนส์ าหรบัใช้ในการเรียนการสอน ไดแ้ก่ โปรแกรมซูม 
(Zoom Meeting), ไลน ์(Line) 

3. การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

ผู้วิจัยได้น าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ี
พฒันาขึน้ใหผู้ท้รงคณุวุฒิประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และน าไปทดลองใชก้ับผูน้  าชมุชนท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และเวลา ก่อนท่ีจะน าไป
อบรมใหก้ับผูน้  าชุมชน แลว้ประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร และติดตามผลการน าวิจัยชุมชนไป
ใชใ้นการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในชมุชน ของผูน้  าชมุชน โดยมีผลการด าเนินการ ดงันี ้
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3.1 การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

ผูว้ิจัยไดน้ าหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ท่ี
พัฒนาขึน้ ไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัย
ชมุชน จ านวน 3 คน และผูน้  าชมุชน จ านวน 6 คน ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร ใน 5 ดา้น 
คือ ความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ความ
เหมาะสม  (Propriety Standards) ความถูกต้องและครอบคลุม  (Accuracy Standards) และ
ความรบัผิดชอบ (Accountability Standards) ผลการประเมินดงัแสดงไวใ้นตาราง 29 
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ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับ
ผูน้  าชมุชน พบว่าภาพรวมของหลกัสตูรมีประสิทธิภาพในดา้นความเป็นประโยชน ์ ความเหมาะสม 
ความถกูตอ้งครอบคลมุ และความรบัผิดชอบ ในระดับมากท่ีสดุ และดา้นความเป็นไปไดใ้นระดับ
มาก  โดยมีรายละเอียดประสิทธิภาพของหลกัสตูรในแต่ละดา้น ดงันี ้

ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ในหัวขอ้การฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจัย
ชุมชนร่วมกับคนในชุมชน มโนทัศน์การวิจัยชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การสกัดโจทย์วิจัย การ
วิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน  มีความเป็นประโยชนใ์นระดับมากท่ีสุด และ ในหัวขอ้การ
อบรมการสังเคราะห์ข้อมูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจัย  แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความเป็นประโยชนใ์นระดับมาก 

ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards)  พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ในหัวขอ้การฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจัย
ชุมชนร่วมกับคนในชุมชน มโนทัศน์การวิจัยชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การสกัดโจทย์วิจัย การ
วิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน  การสังเคราะหข์้อมูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจัย  แผน
ชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 

ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ในหัวขอ้การฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจัย
ชุมชนร่วมกับคนในชุมชน มโนทัศน์การวิจัยชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การสกัดโจทย์วิจัย การ
วิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน  การสังเคราะหข์้อมูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจัย  แผน
ชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 

ดา้นความถูกต้องและครอบคลุม (Accuracy Standards) พบว่า ในหัวข้อการฝึกอบรม 
เรื่อง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจัยชุมชนร่วมกับคนในชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การ
สกดัโจทยว์ิจยั การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจยัและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและ
วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชมุชน  มีความถูกตอ้งครอบคลุมในระดับมาก
ท่ีสุด และในในหัวข้อการฝึกอบรม มโนทัศน์การวิจัยชุมชน การสังเคราะห์ข้อมูลความรูสู้่การเขียน
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รายงานวิจัย  แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  มีความถกูตอ้งครอบคลมุใน
ระดบัมาก 

ดา้นความรบัผิดชอบ (Accountability Standards) พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน ในหัวขอ้การฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้าร
วิจัยชุมชนร่วมกบัคนในชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การสกดัโจทยว์ิจัย การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน  การฝึก
ปฏิบัติการวิจัยชุมชน  การสังเคราะห์ข้อมูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจัย  แผนชุมชน และการน า
ผลการวิจัยไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย มีความรบัผิดชอบ ในระดับมากท่ีสุด และในหัวข้อมโนทัศน์การ
วิจยัชมุชน แผนชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความรบัผิดชอบ ในระดบัมาก 

3.2 การทดลองใชห้ลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  
ผูว้ิจยัน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ไปทดลองใชก้ับ

ผูน้  าชุมชนในจังหวดัสระแกว้ จ านวน 10 คน เพื่อศึกษาความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษา และ
เวลา และประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร มีผลการศึกษาดงันี ้ 

ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมไดป้ระเมินหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชมุชน พบว่ามีความเหมาะสมของกิจกรรม เนือ้หา ภาษาและเวลา โดยใหค้วามเห็นดงันี ้

1) จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
หลักสูตรมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีผู้น าชุมชน สามารถน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาชมุชนไดจ้ริง 
2) เนือ้หาของหลกัสตูร 

เนือ้หาการฝึกอบรมเป็นประโยชน ์ช่วยเสริมสมรรถนะนักวิจัยชมุชน แต่
ในขั้นการทดลองปฏิบัติการ การวิเคราะหท์ุนชุมชน เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล ควรเพิ่ม
เวลาในการฝึกปฏิบัติ รวมถึงในหัวข้อการอบรม การเขียนรายงานการวิจัยเป็นเรื่องท่ียาก ผู้น า
ชมุชนยงัขาดทกัษะและความถนดั 

3) เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบกิจกรรม ใบงาน คู่มือ เอกสาร มีความเหมาะสม เขา้ใจ

ง่าย  
4) ส่ือและกิจกรรมการอบรม 

4.1) ส่ือมีความหลากหลายแต่ควรมีกรณีศึกษาท่ีน่าสนใจ จะท าใหเ้กิด
การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ท าใหเ้กิดเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง 
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4.2) การใชโ้ปรแกรมซูม (Zoom Meeting) ส าหรบัอบรมใหก้บัผูน้  าชมุชน 
เป็นเร่ืองท่ีใหม่ ผูน้  าชุมชนตอ้งไดร้บัการฝึกฝนการใชง้าน และการมีสญัญาณโทรศพัทท่ี์พรอ้ม จะ
ช่วยใหก้ารอบรมมีประสิทธิภาพ 

4.3) รูปแบบการอบรมไม่ควรเป็นบรรยายแบบต่อเน่ือง มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และเติมองคค์วามรูใ้นส่วนท่ีผูน้  าชุมชนยังไม่มี เนน้การท ากิจกรรม และฝึกปฏิบัติ
จริง และในเนือ้หาท่ีผูน้  าชุมชนมีความรูอ้ยู่บา้งแลว้ เช่น ทุนชุมชน อาจปรบัเปล่ียนวิธีการอบรม
จากบรรยายเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

4.4) ควรมีระบบพี่เลีย้ง หรือระบบการให้ค าปรึกษาหลังจากฝึกอบรม
เสร็จแลว้ 

5) การวดัและประเมินผล 
แบบทดสอบมีจ านวนข้อสอบมากและมีความยาก เกิดความเครียดใน

การทดสอบ 
6) ระยะเวลาในการฝึกอบรม 

หากสามารถปรบัเวลาเรียนเป็นช่วงเย็น หรือช่วงค ่า จะเหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบับริบทของผูน้  าชมุชน 

โดยสรุปผลการศึกษาน ารอ่งการทดลองใชห้ลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชุมชนส าหรับ ผู้น าชุมชน โดยภาพรวมผู้น าชุมชนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตร หลักสูตรเป็น
ประโยชน์ต่อผู้น าชุมชนและชุมชน เนื้อหาสาระท่ีอบรมมีความยากง่ายในระดับท่ีเหมาะสม 
กิจกรรมในหลักสูตรเปิดโอกาสใหผู้น้  าชุมชนไดฝึ้กปฏิบัติจริง เอกสารการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย ส่ือ
การอบรมช่วยส่งเสริมความเข้าใจในเนือ้หา กิจกรรมในหลักสูตรเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมและ
แลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผู้อื่น การวัดและประเมินผลมีความยากง่ายเหมาะสม ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรมมีความเหมาะสม กิจกรรมยืดหยุ่นและเหมาะสม และสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์
ไดจ้ริง แต่ควรปรบัส่วนของกระบวนการจัดกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงเวลาในการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัผูน้  าชมุชน ซึ่งผูว้ิจัยไดน้ าผลการศึกษา
น าร่องไปขอค าปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ และปรับปรุงให้เหมาะสมก่อนน า ไป
ทดลองใชจ้ริง 
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3.3  การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับ
ผูน้  าชมุชน  

ผู้วิจัยได้น าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ีผู้วิจัย
พัฒนาขึน้ไปอบรมให้กับผู้น าชุมชน จ านวน 20 คน ในอ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท แล้ว
ประเมินผลส าเร็จของการใช้หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะการวิจัยชุมชน ซึ่งได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน 
ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน 2) ความ  
พึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมต่อการอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบั
ผูน้  าชมุชน ผลการประเมินผลการใชห้ลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
มีรายละเอียดดงันี ้

1) สมรรถนะการวิจัยชุมชน  
ผลการประเมินสมรรถนะการวิจัยชุมชนก่อนและหลังการอบรมหลักสูตร

เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผุน้  าชมุชน รายละเอียดดงัตาราง 30 – 35 
1.1) การเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชุมชนก่อนและหลัง

การอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
ผลการการเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชนก่อนและ

หลังการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน  ส าหรับผู้น าชุมชน รายละเอียดดัง
ตาราง 30 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชนก่อนและหลงัการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

การทดสอบ n M S.D. t-test p-value 
ทดสอบก่อนอบรม 20 15.65 3.89 6.19* <0.01 
ทดสอบหลงัอบรม 20 20.80 2.17 

* มนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตาราง 30 พบว่า ผลทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชุมชนก่อนและหลัง
การอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน พบว่า ก่อนการฝึกอบรม
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ผูน้  าชุมชนมีคะแนนเฉล่ียความรูค้วามเข้าใจ (M = 15.65 S.D. = 3.89)  หลังอบรมผู้น าชุมชนมี
คะแนนเฉล่ียความรูค้วามเขา้ใจ (M = 20.80 S.D. =2.17) โดยคะแนนเฉล่ียความรูค้วามเขา้ใจ
ของผูน้  าชุมชนหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ผูน้  าชุมชนท าให้ผู้น าชุมชนมีความรูค้วาม
เขา้ใจมากขึน้  

1.2) การประเมินทักษะการวิจัยชุมชนของผูน้  าชุมชนหลังการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

เมื่อผูน้  าชมุชนไดอ้บรมตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้และฝึกปฏิบติัออกแบบการวิจัย 
รวมถึงปฏิบัติการวิจัยชุมชน ผูส้อนไดป้ระเมินความสามารถผูน้  าชุมชนท่ีแสดงออกถึงทักษะการ
วิจยัชมุชน ดงัตาราง 31 

ตาราง 31 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินทกัษะการวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชน 
ท่ีเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ประเด็นการประเมิน M S.D. ความหมาย 
1. ทกัษะการเรียนรู ้ 2.56 0.22 มากที่สดุ 
2. ทกัษะการเป็นนกัวิจยัชุมชน    
    2.1 ทกัษะการจดัการไปสู่เป้าหมาย 2.65 0.33 มาก 
    2.2 ทกัษะการจดัการขอ้มลูและความรู ้ 2.20 0.41 มาก 

 
จากตาราง 31 ผลการประเมินทักษะการวิจยัชมุชนจากการปฏิบติัจริงของผูน้  าชมุชนโดย

วิทยากรหลังอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน พบว่าผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมมีทกัษะในทกุหวัขอ้ผ่านเกณฑก์ารประเมินระดบัมาก โดยผูน้  าชมุชนมีทักษะการวิจัย
ชมุชนดา้นทกัษะการจัดการไปสู่เป้าหมายมากท่ีสุด (M = 2.65 S.D. = 0.33) รองลงมาคือ ทักษะ
การเรียนรู้ (M = 2.56  S.D. = 0.22) และทักษะการจัดการข้อมูลและความ รู้ (M = 2.20  
S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าหัวขอ้การประเมินท่ีผูน้  าชมุชนมีทกัษะมากท่ีสดุคือ 
การจัดกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (M= 2.80 S.D. = 0.52) และหัวข้อท่ีผู้น าชุมชนมีค่าเฉล่ีย
ทกัษะต ่าท่ีสุดคือ การเลือกใชส้ถิติการวิเคราะห ์และการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูไดถู้กตอ้ง  
(M = 2.20 S.D. = 0.41) 
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1.3) การเปรียบเทียบเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชนของผูน้  าชมุชนก่อนและหลังการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ผลประเมินเจตคติต่อการท าวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชนก่อนและหลังการอบรมหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน รายละเอียดดงัตาราง 32 

ตาราง 32 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชนของผูน้  า
ชมุชนก่อนและหลงัการอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ประเด็นการประเมิน 
ก่อนอบรม หลังอบรม 

M S.D. ความหมาย M S.D. ความหมาย 

1. การประเมินค่าถึงประโยชนข์อง 
การวิจยัชุมชน 

2.97 0.65 ปานกลาง 4.61 0.25 มากที่สดุ 

2. ความรูสึ้กที่มีต่อการวิจยัชุมชน 2.98 0.85 ปานกลาง 4.40 0.41 มากที่สดุ 
3. ความพรอ้มที่จะท ากิจกรรม 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชุมชน 

2.68 0.61 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 32 การประเมินเจตคติต่อการท าวิจัยชมุชนของผูน้  าชุมชนก่อนและหลงัการ

อบรมหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน  ส าหรับผู้น าชุมชน พบว่า ก่อนอบรมมี 
เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชนในระดับปานกลาง ทัง้ในดา้นการประเมินค่าถึงประโยชนข์องการท า
วิจัยชุมชน (M= 2.97 S.D. = 0.65) ความรูสึ้กท่ีมีต่อการท าวิจัยชุมชน( M= 2.98 S.D. = 0.85) 
และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับการวิจัยชุมชน (M= 2.68 S.D. = 0.61) และหลัง
การฝึกอบรมมีเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชนในระดบัมากท่ีสดุทุกดา้น โดยเฉพาะในดา้นความพรอ้ม
ท่ีจะท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการท าวิจัยชุมชน ซึ่งก่อนการอบรมผูน้  าชุมชนมีความพรอ้มท่ีจะท า
กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชนนอ้ยท่ีสดุ แต่มื่อหลังการอบรมเสร็จสิน้ความน าชมุชนมีความ
พรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชนสงูท่ีสดุ (M= 4.68 S.D. = 0.46) โดยผูน้  าชมุชน
รูสึ้กว่าการวิจัยชุมชนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายความสามารถ  และเป็นเครื่องมือส าคัญในการแกปั้ญหา
และพฒันาชมุชน  รวมถึงท าใหชุ้มชนพึ่งตนเองไดบ้นฐานขอ้มลู และความรู ้และค่าเฉล่ียต ่าสดุคือ 
ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจยัชมุชน (M= 4.40 S.D. = 0.41) 



  253 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชนของผูน้  าชมุชนก่อนและหลงัการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

การประเมิน n M S.D. t-test p-value 
ก่อนอบรม 20 2.91 .18 12.41* <0.01 
หลงัอบรม 20 4.58 .17 

* มนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการวิเคราะห์ตาราง 33 พบว่า หลังการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผูน้  าชุมชนมีเจตคติต่อการท าวิจัยชุมชนสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

1.4) การเปรียบเทียบคุณลักษณะนักวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชนก่อนและหลังการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะนักวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชนก่อนและหลังการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน รายละเอียดดงัตาราง 34 

ตาราง 34 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชนของผูน้  า
ชมุชนก่อนและหลงัการอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ประเด็นการประเมิน 
ก่อนอบรม  หลังอบรม 

M S.D. ความหมาย M S.D. ความหมาย 

1. การเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น 2.90 0.50 ปานกลาง 4.10 0.58 มาก 

2. มีความเป็นกลาง 2.80 0.75 ปานกลาง 4.30 0.49 มาก 
3. ตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 2.70 0.76 ปานกลาง 4.08 0.28 มาก 
4. มุ่งมั่น อดทนอดกลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่อ

อปุสรรค 
2.75 0.80 ปานกลาง 4.13 0.63 มาก 

5. ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ 2.90 0.96 ปานกลาง 4.25 0.78 มาก 
6. วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพ่ือพฒันาตนเอง

อยู่เสมอ 
2.70 0.83  4.40 0.38 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประเด็นการประเมิน 
ก่อนอบรม  หลังอบรม 

M S.D. ความหมาย M S.D. ความหมาย 

7. ตอ้งการแกปั้ญหาและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยัชุมชนเป็น
เครื่องมือท างานรว่มกบัผูอ้ื่น/
หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่ม 

2.57 0.67 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 

8. มีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละ
พฒันาตนเองในการวิจยัชุมชน
รว่มกบัคนในชุมชน 

2.80 0.77 ปานกลาง 4.30 0.80 มาก 

 
จากตาราง 34 การประเมินคุณลักษณะนักวิจัยชุมชนของผูน้  าชุมชนก่อนและหลังการ

อบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน พบว่า ก่อนอบรมผูน้  าชุมชน
มีคุณลักษณะนกัวิจยัชุมชนในระดับปานกลาง และหลังการฝึกอบรมมีคณุลักษณะนักวิจัยชุมชน
ในระดับมาก  โดยมีคุณลักษณะด้านวิเคราะห์ ตั้งค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  มากท่ีสุด 
(M=4.40  S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ต้องการแก้ปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใช้วิจัย
ชุมชนเป็นเครื่องมือท างานร่วมกับผู้อื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม (M=4.35 S.D. = 0.52) และ
ค่าเฉล่ียต ่าสดุคือ การตดัสินใจบนฐานขอ้มลู  (M=4.08 S.D. = 0.28) 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบคณุลกัษณะนกัวจิยัชมุชนของผูน้  าชมุชนกอ่นและหลงัการอบรม
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

การประเมิน n M S.D. t-test p-value 
ก่อนอบรม 20 2.74 .12 12.77* <0.01 
หลงัอบรม 20 4.21 .23 

* มนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ผลการวิเคราะหต์าราง 35 พบว่า หลังอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ผูน้  าชมุชนมีคณุลกัษณะของนักวิจยัชุมชนสงูกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
.05 

2) ความพึงพอใจต่อหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน 

ผลประเมินความพึงพอใจของผูน้  าชุมชนต่อการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน รายละเอียดดงัตาราง 36 

ตาราง 36 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของผูน้  าชมุชน ต่อ
หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

ประเด็น M S.D. ความหมาย 

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อผูน้ าชุมชนและชุมชน 4.70 0.47 มากที่สดุ 
2.  เนือ้หาสาระท่ีอบรมมีความยากง่ายในระดบัที่เหมาะสม 4.35 0.59 มาก 
3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชนไดฝึ้กปฏิบตัิจริง 4.50 0.51 มาก 
4.  เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย 4.70 0.47 มากที่สดุ 
5.  ส่ือการอบรมช่วยส่งเสริมความเขา้ใจ 4.65 0.49 มากที่สดุ 
6.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสการมีส่วนรว่ม และแลกเปล่ียนเรียนรู ้
กบัผูอ้ื่น 

4.35 0.59 มาก 

7.  การวดัและประเมินผลมีความยากง่ายพอเหมาะ 4.30 0.57 มาก 
8.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.50 0.51 มาก 
9.  การจดัการกระบวนการอบรมช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 4.60 0.50 มากที่สดุ 
10. ผูน้ าชุมชนสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง 4.55 0.60 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 36 การประเมินความพึงพอใจของผู้น าชุมชนต่อการอบรมหลักสูตร

เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน พบว่า ผูน้  าชุมชนมีความพึงพอใจต่อการ
อบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ในระดับมากท่ีสุด  โดยมี
ความเห็นว่า จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต่์อผูน้  าชมุชนและชมุชน M=4.70 (S.D. = 0.47)
เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย M=4.70 (S.D. = 0.47)และส่ือการอบรมช่วยส่งเสริมความ
เขา้ใจในเนือ้หา  M=4.65 (S.D. = 0.49) 
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นอกจากนี ้ผูว้ิจัยไดจ้ัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผูน้  าชุมชนถึงประโยชนข์องการ
อบรม และการน าไปใช้ พบว่า ผู้น าชุมชนส่วนใหญ่พึงพอใจต่อการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรบัผูน้  าชุมชน เน่ืองจากเห็นว่ามีประโยชน์ในการฝึกฝนตนเอง เป็น
ความรูท่ี้จ าเป็นส าหรบัการน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาชมุชน และไดส้ะทอ้นความคิดดงันี  ้

1) ความรูท่ี้ได้จากการอบรม พบว่า ผู้น าชุมชนได้รับความรูจ้ากการอบรมครัง้นี ้ทั้งใน
ดา้นการวิเคราะหปั์ญหา การจดัการขอ้มลู การแกปั้ญหา สามารถน าไปใชใ้แกปั้ญหาในชมุชนไดจ้ริง 

... ได้ความรูจ้ากการเข้าร่วมการวิจัยชุมชนครัง้นีม้าก ได้เพื่อน ได้แลกเปล่ียนความคิด 
อาจารยเ์ป็นกันเอง ท าใหบ้รรยากาศในการเรียนไม่น่าเบื่อ และสามารถน าความรูไ้ปปรบัใช้ในชุมชน
ของตนเองได ้

(ผูเ้รียนคนท่ี 3, 10 เมษายน 2565) 
… ไดค้วามรูเ้พิ่มเติม สามารถวิเคราะหปั์ญหาในชมุชน และน ามาแกปั้ญหาในชมุชนได ้  

(ผูเ้รียนคนท่ี 5, 10 เมษายน 2565) 
… ไดห้ลกัการวิเคราะหก์ารแกปั้ญหา และเรียงล าดบัการแกปั้ญหาในชมุชน 

(ผูเ้รียนคนท่ี 10, 10 เมษายน 2565) 
... ไดรู้ว้ิธีคิดในการแกปั้ญหา การหาขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลูเพื่อแกปั้ญหา 

(ผูเ้รียนคนท่ี 15, 10 เมษายน 2565) 
... อาจารยส์อนดีมากค่ะ มีความรูเ้พิ่มมากขึน้ แลกเปล่ียนมุมมองกันและกัน ไดข้้อมูล

พืน้ฐานปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาของชมุชน ของอ าเภอสรรคบุรี 
(ผูเ้รียนคนท่ี 17, 10 เมษายน 2565) 

2) ระยะเวลา และรูปแบบการจัดอบรมมีความเหมาะสม สอดคล้องกับวัฒนธรรมการ
เรียนรู ้และวิถีของผูน้  าชมุชน 

... ช่วงเวลาในการอบรมเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้จริง และได้ความรูจ้ากการอบรม
ครัง้นีอ้ย่ามาก สามารถน าไปใชใ้นชมุชนของตวัเองได ้

(ผูเ้รียนคนท่ี 7, 10 เมษายน 2565) 
... เป็นวิธีการเรียนรูซ้ึ่งกนัและกัน ท าใหม้ีขอ้มลูเพิ่มขึน้ 

(ผูเ้รียนคนท่ี 4, 10 เมษายน 2565) 
... อยากใหม้ีการอบรมแบบนีอ้ีก ไดค้วามรูจ้ากการอบรมครัง้นีม้าก สามารถน าไปใชไ้ด้

จริง 
ผูเ้รียนคนท่ี 3, 10 เมษายน 2565) 
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3) เนือ้หา และภาษา ค่อนขา้งเป็นทางการ และใชค้ าศพัทท่ี์ยาก ซึ่งเป็นขอ้ควรระวัง และ
ค านึงถึงส าหรบัการปรบัปรุงและพัฒนาหลกัสูตรต่อไป 

... “ใชศ้พัทว์ิชาการ ยากไป ท าใหเ้ขา้ใจยาก” 
ผูเ้รียนคนท่ี 9, 10 เมษายน 2565) 

3) การติดตามผลการน าวิจัยชุมชนไปใช้ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใน
ชุมชน ของผู้น าชุมชน 

ผลการติดตามการน าวิจัยชุมชนไปใช้ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในชุมชน ของ
ผูน้  าชุมชน โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มไลน ์(Line) และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูน้ าเสนอผล
การน าวิจัยชุมชนไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนและการสะท้อนผลการน าไปใช้ พบว่า ผู้น าชุมชนน า
ความรูท่ี้ไดจ้ากการอบรมไปประยุกตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาความยากจนตามนโยบายคณะกรรมการขจัด
ความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศจพ.) ของ
จงัหวัดชยันาท รวมถึงใชก้ลุ่มไลน ์(Line) ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาชุมชน การ
เก็บขอ้มูลของชุมชน และพบกรณีของผูใ้หญ่บ้านหมู่ท่ี 1 ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 
ท่ีน าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน า้ในชุมชน  เน่ืองจากในเดือน
เมษายนของทุกปี จะเป็นฤดูกาลท านาปี แต่ชลประทานยังไม่ปล่อยน า้ใหใ้ชส้ าหรบัท านา ดังนั้นน า้ท่ี
ใชใ้นการท านาส่วนใหญ่จะเป็นน า้จากแม่น า้ท่ีถูกวิดเขา้ไปยังคูคลองสายต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เพื่อใชใ้น
การท านา ปัญหาท่ีเกิดขึน้คือ ต้นน า้จะสูบน า้เข้านาตนเอง ท าให้ปลายน ้าไม่มีน า้ท านา ต้องซือ้น ้า 
ตน้ทนุการผลิตสูง ผลผลิตตกต ่า เกิดปัญหาความขดัแยง้ในชมุชนหมู่ท่ี 1 ต าบลโพงาม 

ผู้น าชุมชนได้น าความรูท่ี้ได้จากการอบรมไปใช้แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้โดย ชวนคนใน
ชุมชนร่วมวิเคราะห์ปัญหาท่ีแทจ้ริง จากสถานการณ ์“น า้ไม่เพียงพอในการท านา” มีสาเหตุจากอะไร 
ซึ่งจากการระดมความคิดเห็นของคนในหมู่บ้านพบว่า หมู่บ้านยังไม่มีระบบการบริหารจัดการน า้ใน
ชุมชน ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ ผูน้  าชุมชนจึงน าความรูจ้ากการอบรมไปท าผังทรพัยากร
ของหมู่บ้าน ประกอบด้วย เส้นทางน ้า บริเวณพื ้นท่ีท านา และปริมาณความต้องการใช้น ้า และจัด
ประชุมคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อก าหนดกลุ่มพืน้ท่ีในการท านา แจ้งเกษตรกรในแต่ละกลุ่มพืน้ท่ีให้
ก าหนดวันท่ีจะสูบน า้เขา้นา และหว่านขา้ว เพื่อก าหนดปฏิทิน และแผนการสบูน า้  ก าหนดกติกา และ
ขอ้ตกลงร่วม รวมถึงบทลงโทษผูท่ี้ลักลอบสูบน า้  และจัดเวทีประชาคมร่วมของคนเกษตรในหมู่บ้าน
เพื่อรบัทราบขอ้ตกลง ก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจดัการน า้ของหมู่บา้นรว่มกัน 
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จากผลการใช้วิจัยชุมชนในการแก้ปัญหาการบรนิหารจัดการน ้าในชุมชน พบว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่ปฏิบั ติตามข้อตกลง แต่ก็ยังมี เกษตรกรบางคนท่ีฝ่าฝืนด้วยความเคยชิน  
ในชุมชนจึงไดแ้กปั้ญหาโดยใหผู้ใ้หญ่บา้นเขา้ไปพูดคุยถึงปัญหาและความจ าเป็นท่ีไม่สามารถปฏิบัติ
ตามขอ้ตกลงได ้และหาทางแกปั้ญหารว่มกัน  

เมื่อจัดเวทีถอดบทเรียนระหว่างผู้น าชุมชนพบว่า การน าความรูด้้านการวิจัยชุมชนไป
ช่วยในการแกปั้ญหาในชุมชน พบว่า ชุมชนเห็นดว้ยและยอมรบักับข้อเสนอต่าง ๆ เน่ืองจากมีข้อมูล
ประกอบการเสนอทางเลือก และการตัดสินใจ แต่ยงัติดขัดในการด าเนินการวิจยัหลายเรื่อง เช่น การท า
เสน้ทางน า้ และการส ารวจข้อมูลการใชน้ า้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ียาก และยังไม่ช  านาญ จึงอยากให้มี
การประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างผูน้  าชุมชนต่อไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าปัญหา อุปสรรค 
จากการท างานมาปรึกษาหารือรว่มกัน และตอ้งการพี่เลีย้งในการใหค้ าแนะน า 

ผลการการน าวิจัยชมุชนไปใชใ้นการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในชุมชน ของผูน้  าชุมชน 
พบว่า ผลท่ีเกิดขึน้ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์ของการปฏิบัติการ 2) ) เนือ้หาของกระบวนการท่ีเกิดขึน้
ระหว่างการด าเนินการวิจัย ซึ่งสะทอ้นรูปแบบวิธีการพัฒนา และแกไ้ขปัญหาของชุมชน และ 3) ท่าที
และความรูสึ้กร่วมของชุมชน ท่ีไดร้ว่มการเปล่ียนแปลงชุมชนไปสู่ภาพท่ีพึงประสงค ์และการเป็นชมุชน
ท่ีมีศักยภาพในการจัดการกับปัญหาของตนเอง ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิผลของหลักสูตรท่ีใชชุ้มชนเป็น
ฐานในการพฒันา 
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บทท่ี 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 
ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) 
เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน 2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน ์โดย
ใชช้มุชนเป็นฐาน 3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะ
การวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน มีการด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี ้

การด าเนินการวิจัยใชก้ารวิจยัดว้ยวิธีแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed method approach) 
ระหว่างวิธีการเชิงคุณภาพและวิธีการเชิงปริมาณ โดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพเพื่อหาความเชื่อมโยง
ระหว่างความคิดรวบยอดเพื่อให้ได้ข้อสรุปส าหรับการอธิบาย และท าความเข้าใจในประเด็น
เกี่ยวกบัลักษณะการวิจัยชมุชน ตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชมุชน แลว้น าผลการวิจยัจากวิธีการเชิง
คณุภาพไปพัฒนาหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชนส าหรบัผูน้  าชมุชน โดยใชก้ารยืนยัน
คณุภาพของหลกัสตูรดว้ยวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งการศึกษาในลกัษณะนี ้Creswell (2011) เรียกว่า 
การออกแบบการวิจยัแบบการส ารวจตามกาลเวลา (Exploratory sequential) (QUAL  
QUAN) โดยเนน้การวิจัยทัง้เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการศึกษาเริ่มตน้จากการศึกษาเชิง
คุณภาพ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยชุมชน สมรรถนะการวิจัย ชุมชน
และการพัฒนาชุมชน ปรชัญาการศึกษาผู้ใหญ่ และการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษาการจัด
สนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒิ การศึกษาวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความตอ้งการใน
การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชนส าหรับผู้น าชุมชน เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชนส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่านการเรียนรูผ้สมผสานส่ือสังคมออนไลน ์ 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยอาศัยผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษา
เชิงปริมาณรว่มกนั เหตผุลส าคญัของการเลือกใชว้ิธีแบบผสมผสานวิธีการเน่ืองจากผลการทบทวน
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ไม่สามารถน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอในการพฒันากรอบแนวคิด
ในการวิจยั รวมถึงการพัฒนาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน โดยมี
การศึกษา 3 ระยะ คือ 
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ระยะท่ี 1 การใชว้ิธีการเชิงคณุภาพเพื่อพฒันาสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
ระยะท่ี 2 การพฒันาหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่าน

การเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์โดยใชชุ้มชนเป็นฐานโดย ใชก้ารวิจยัคุณเชิงคณุภาพ 
เพื่อศึกษาเชิงวิเคราะหว์ฒันธรรมการเรียนรู ้ความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยชุมชน
ของผูน้  าชุมชน และพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ดว้ยรูปแบบผสมผสานส่ือ
สังคมออนไลน์  โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และใช้การยืนยันคุณภาพของหลักสูตรด้วยวิธีการเชิง
ปริมาณ 

ระยะท่ี 3 การใช้วิ ธีการเชิงปริมาณ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หลกัสตูร 

สรุปผลการวิจัย 
สามารถสรุปผลการวิจยัตามความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี ้

1. การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
จากผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห ์เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับการวิจัย

ชมุชน งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น การวิจยัแบบมีส่วนรว่มกบัชมุชน การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม
ของชุมชน การเสริมสรา้งพลังชุมชน  และการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผู้ท่ีมีความรู ้
ประสบการณ์ดา้นการวิจัยชุมชน หรือการวิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อนิยามความหมายการวิจัยชุมชน 
กระบวนการ และตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ดงันี ้

1.1 “การวิจัยชุมชน” เป็นกระบวนการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เพื่อแกปั้ญหาของชมุชนอย่างเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการท าวิจยั เพื่อสรา้งความรู ้และกลไกการ
จดัการปัญหาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชนในปัจจบุนั พรอ้มรบัมือกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของชมุชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม  

1.2 การวิจยัชมุชนมีกระบวนการ ดงันี ้
1) คน้หาประเด็นวิจัย ปัญหาร่วมของชุมชน และฝนโจทยจ์ากชุมชนให้

คมชดั 
 2) วิเคราะห์ผูเ้กี่ยวขอ้ง (Stakeholder) ปัญหาเกี่ยวข้องกับใครบ้าง ทั้ง

กลุ่มท่ีเป็นเจา้ของปัญหา ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผูท่ี้สามารถใหก้ารสนบัสนนุการแกปั้ญหาได ้(อาทิ 
ในดา้นงบประมาณ ความรู)้ 
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3) จัดกระบวนการหารือในชุมชน โดยเชิญผูเ้กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมเรียนรูแ้ละ
วิเคราะหปั์ญหาดว้ยกนั เพื่อใหเ้กิดการวิเคราะหปั์ญหา เป็นการสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องชมุชน
จากปัญหาของตนเอง ซึ่งจะตอ้งมีการตัง้ค าถามเพื่อใหช้มุชนไดว้ิเคราะห ์ 

4) พลิกจากมุมของปัญหาใหเ้ป็นเป้าหมายท่ีชุมชนตอ้งการเห็นร่วมกัน 
เพื่อใชเ้ป้าหมายนีเ้ป็นเครื่องมือยึดโยงกิจกรรมและการท างานเพื่อแกปั้ญหาทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั  

5) จัดกระบวนการใหชุ้มชนไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบหรือปัจจัยส าคัญท่ี
จะเอือ้ใหบ้รรลเุป้าหมายได ้โดยใชห้ลกัตรรกะเหตผุล (logical thinking) 

6) เขียนกรอบการท างานวิจัยเพื่ อแก้ปัญหาท่ีมีความชัดเจนของ
เป้าหมาย กรอบงานดา้นต่างๆท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีจะน าไปสู่การแกปั้ญหา 

7) ออกแบบงานวิจัย โดยมีก าหนดแนวทางการท างานและกิจกรรมเพื่อ
แกปั้ญหา  

8) ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน เน้นใหม้ีปฏิบัติการจริงของการ
แก้ปัญหาตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ โดยเปิดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาเรียนรูร้่วมกันตลอด
กระบวนการ 

9) ถอดบทเรียนหลังจากท ากิจกรรมแล้วทุกครั้งว่าได้เรียนรูอ้ะไรบ้าง
เกี่ยวกับวิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การปรบัแผนการด าเนินงานเพื่อการแกปั้ญหา เขา้สู่
วงจรการเรียนรูเ้พื่อยกระดบัปฏิบติัการในครัง้ต่อๆไป 

10) สรุปผลขัน้สดุทา้ยเมื่อโครงการสิน้สดุ เพื่อวิเคราะหผ์ลของปฏิบติัการ
ท่ีเกิดขึน้ และวิเคราะหเ์หตปัุจจยัของความส าเร็จ/ความลม้เหลว 

1.3 ตัวบ่งชีส้มรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ประกอบด้วย ดา้น
ความรูค้วามเขา้ใจของผูน้  าชมุชนเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน ทกัษะการวิจยัชมุชน เจตคติต่อการท า
วิจยัชมุชน และคณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน  ดงันี ้

1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูค้วาม
เขา้ใจของผูน้  าชมุชนในดา้นกระบวนการวิจัย และมโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การวิเคราะหบ์ริบทและ
ปัญหาของชุมชน การท าแผนชุมชน และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
แกปั้ญหาชมุชน 

2) ทกัษะการวิจยัชุมชน หมายถึง ความสามารถของผูน้  าชมุชนในการน า
ความรูไ้ปฝึกฝนจนเกิดทักษะการเรียนรู ้และจัดการงานวิจัยชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ 
ประกอบดว้ย การตั้งเป้าหมาย การจัดเวที การวิเคราะห์เครือข่าย การจัดการความสัมพันธ์กับ
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เครือข่าย การสรุป และสังเคราะห์ร่วม และการประเมินจังหวะและโอกาสในการขับเคล่ือน
โครงการเพื่อใหไ้ดร้บัความรว่มมือ/การสนบัสนนุจากภาคีต่างๆ 

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชมุชนท่ีมีต่อ
การวิจัยชมุชน ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบดว้ย การประเมินค่าถึงประโยชนข์องการ
วิจยัชมุชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจยัชมุชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจัย
ชมุชน 

4) คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน  หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของ
นักวิจัยชุมชน  ประกอบด้วย การเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเป็นกลาง ตัดสินใจบน
ฐานขอ้มูล มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์
ตัง้ค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสนอ ตอ้งการแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใชว้ิจัย
ชุมชนเป็นเครื่องมือท างานร่วมกับผู้อื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม และมีความมุ่งมั่นต้องการ
เรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชมุชน 

2) การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน ผ่านการ
เรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์โดยใชช้มุชนเป็นฐาน 

การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ผ่าน
การเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการ
สงัเคราะหเ์อกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ผลการพัฒนาตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชุมชน ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน มาก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม และจดัท ารายละเอียดหลักสูตร โดยใชแ้นวคิดในการใชชุ้มชนเป็นฐาน (Community-
Based Approach) บูรณาการรว่มกบัการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสงัคมออนไลน ์เพื่อใหห้ลกัสตูร
มีความยืดหยุ่นและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูน้  าชมุชน  

กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรมีการผสมผสานรูปแบบการเรียนการสอนทัง้
แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) และแบบเผชิญหน้า 
(Face-to-Face)  โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และโปรแกรม
ไลน ์(Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของชุมชน ดว้ยกระบวนการมี
ส่วนรว่มของคนในชมุชน ตัง้แต่ การศึกษาชมุชน การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน การวางแผนแกปั้ญหา 
การด าเนินงาน และการประเมินผล และใชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative study) เพื่อยืนยัน
คณุภาพ โดยมีรายละเอียดหลกัสตูร ดงันี ้
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เงื่อนไขส าคญัของการฝึกอบรมเพื่อใหผู้น้  าชมุชนเกิดสมรรถนะการวิจัยชมุชนคือ 
เนื้อหาของหลักสูตรต้องสอดคล้องกับวิถีชุมชน วิถีชีวิตของผู้น าชุมชนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
หลากหลายในเวลาราชการ และรูปแบบการฝึกอบรมควรเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ ์และ
เพิ่มเติมองค์ความรูใ้นส่วนท่ีผู้น าชุมชนยังไม่มี หรือมีน้อย รวมถึงความไว้วางใจ และการเป็น
กลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนัระหว่างผูส้อนและผูอ้บรมจะท าใหก้ารอบรมประสบความส าเร็จ 

2.1 หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน มีจดุมุ่งหมาย
เพื่อใหผู้น้  าชมุชนไดเ้รียนรูแ้ละพฒันา มีประสบการณ ์และความช านาญเกี่ยวกบัการท าวิจยัชมุชน 
ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้ทกัษะ และคณุลักษณะอันจะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และ
พฤติกรรม ให้สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 หน่วยการ
เรียนรู ้10 หวัขอ้การอบรม   

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน 
หวัขอ้การอบรมที่ 1 การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกับ

คนในชมุชน 
หวัขอ้การอบรมที่ 2 มโนทศันก์ารวิจยัชมุชน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวิจยั 
หวัขอ้การอบรมที่ 3 การศึกษาทนุชมุชน  
หวัขอ้การอบรมที่ 4 การสกดัโจทยว์ิจยั 
หวัขอ้การอบรมที่ 5 กา รวิ เค ราะห์ ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  (Stakeholder 

Analysis) 
หวัขอ้การอบรมที่ 6 กระบวนการวิจยัและการออกแบบการวิจยั 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏิบติัการวิจยัชมุชน 
หวัขอ้การอบรมที่ 7 เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูชมุชน 
หวัขอ้การอบรมที่ 8 ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 
หน่วยการเรียนรูท่ี้ 4 การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ การถอดบทเรียน สรุป

บทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั 
หวัขอ้การอบรมที่ 9 การสงัเคราะหข์อ้มลูความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั  
หวัขอ้การอบรมที่ 10 แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่ข้อเสนอเชิง

นโยบาย 
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2.2 หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ได้น าส่ือ
สงัคมออนไลนม์าผสมผสานในการจัดการเรียนรู ้ดว้ยการออกแบบหลกัสูตรท่ีสนับสนนุเวลา และ
สถานท่ีการเรียนท่ีต่างกัน ช่วยใหเ้กิดความสะดวกในการเรียนผ่านระบบออนไลน ์โดยมีรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพชีวิตและสังคม เหมาะสมกับวัย ความตอ้งการ ความสนใจ และประสบการณ์
ของผู้น า และเอือ้อ านวยต่อลักษณะการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ คือ 1) ช่วยกระตุ้นความสนใจ และ
ก่อให้เกิดความต้องการการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิด 
อภิปราย หรือท ากิจกรรม 3) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทัง้ในดา้นความถนัด แนวคิด 
ประสบการณ์ ความสนใจ 4) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ทดลองปรบัใชท้ฤษฎี หลักการ และมีการ
ใหผ้ลยอ้นกลบั จะท าใหเ้รียนรูไ้ดเ้ร็วขึน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาชุมชนมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย แต่โดยหลักการ

แล้วมีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาคนให้มีความสุข  ให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ มี
คณุธรรม มีความสขุสงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแ์จ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สขุุม มีเมตตา 
กรุณา เอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น รูจ้กัประมาณตน มีความพอเพียง เขา้ใจในสัจธรรมของชีวิตมองโลกในแง่
ดี มีสุขภาพสมบูรณแ์ข็งแรง  2) การพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง  มีจิตส านึกรกัชุมชน ส านึกว่าตนเอง
เป็นเจา้ของชมุชน มีความตัง้ใจท่ีจะรบัผิดชอบปัญหาต่าง ๆ รว่มกบับุคคลอื่น มีจิตวิญญาณชมุชน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มีองค์กรชุมชนเขม้แข็ง มีการจัดการชุมชนท่ีดี มีเครือข่าย มีภาวะผูน้  า
ชมุชน เป็นชมุชนพึ่งตนเองได ้เป็นชมุชนสงบสขุ และเป็นชมุชนท่ียั่งยืน (โกวิทย ์ พวงงาม, 2553) 

 “ชุมชนเขม้แข็งเป็นหัวใจของการพัฒนาในทุกเรื่อง” และ “การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตอ้งเร่ิมจากฐานราก” (ประเวศ วะสี. 2561) การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน จึงเป็น
ประเด็นส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเพื่อเป็นฐานรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรพัยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมพรอ้มกันทุกด้าน ซึ่ง
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมไปถึงภาคีการพัฒนาต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
จึงตอ้งผนึกก าลงัด าเนินงานการเสริมความเขม้แข็งใหก้บัชุมชนใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได้
ดว้ยตนเอง ดว้ยการกระตุน้และสรา้งกระบวนการท างานแบบมีส่วนรว่ม รวมทัง้พฒันาศกัยภาพให้
คนในชุมชน “ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเรียนรู”้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว ดว้ย
ความเชื่อท่ีว่าการสรา้งความเขม้แข็งของ “ชุมชน” ซึ่งเป็น “ทุน” และ “ฐาน” ทางสงัคมท่ีส าคญัให้
สามารถจดัการ ดแูล และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงต่อการพฒันาเศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง และส่ิงแวดลอ้มของประเทศไดอ้ย่างยั่งยืน 
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การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเป็นเรื่องของการจัดการศักยภาพและ
ทรพัยากรในชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหาและขบัเคล่ือนชุมชนโดยคนในชมุชนเอง เมื่อชมุชนใดมีความรู้
และทักษะท่ีเหมาะสมในบริบทของชุมชนตนเอง ก็จะท าใหชุ้มชนนั้นสามารถผ่านพน้วิกฤติและ
กา้วไปสู่การพฒันาชมุชนท่ีเขม้แข็งได ้ดังนัน้  “ความรู”้ คือพืน้ฐานส าคญัในการพฒันา “การวิจยั” 
เป็นกระบวนการหน่ึงในการเสริมสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อน าไปปรบัปรุง และพัฒนาวิถีการด ารงชีวิต
ใหดี้ขึน้ ความรูท่ี้ไดจ้ากการวิจัยจึงเป็นพลังท่ีส าคัญในการไดม้าซึ่งขอ้มูลความรูอ้นัสามารถน าไป
แกปั้ญหาและพัฒนาประเทศไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ การ
พัฒนานวัตกรรม หรือในดา้นสังคมท่ีจะช่วยใหป้ระชาชนและชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึน้ การวิจัย
และพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพึ่งตนเอง สรา้งการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปอย่าง
ต่อเน่ืองบนฐานความรู ้(สทุธิพร  จิตตม์ิตรภาพ, 2557) 

หลายสิบ ปี ท่ี ผ่านมางานวิจัยในประเทศไทยมักถูกตั้ งโจทย์โดย
นกัวิชาการ หน่วยงานต่างๆ เพื่อทดสอบทฤษฎี หรือหาค าตอบท่ีสนใจ หรือเขา้ไปท าวิจยัในทอ้งถิ่น
เพื่อการวางแผน ก าหนดนโยบาย เพื่อคล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชุมชนทัง้ดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ในพืน้ท่ีต่าง ๆ ของประเทศ โจทยก์ารวิจัยหรือปัญหาการวิจยัท่ีมาจากชาวบา้น
หรือชมุชนอย่างแทจ้ริง นกัวิจยัซึ่งเป็นนกัวิชาการหรือนกัพฒันาภาคเอกชน มกัจะมีบทบาทหลกัใน
การท าวิจยั โดยนักวิจยัจะเขา้มาเก็บรวบรวมขอ้มูลชมุชนในชนบทในระยะเวลาอันสัน้ และมกัเป็น
การเก็บขอ้มูลเพียงบางมิติท่ีนักวิจัยสนใจ ไม่รอบดา้นและไม่ครบถว้น และตัวนักวิจัยเองมีความ
แตกต่างทางวฒันธรรมกับคนในทอ้งถิ่น จึงท าใหก้ารวิเคราะหข์อ้มูลผิดพลาดไดโ้ดยง่าย น าไปสู่
การใหข้อ้เสนอแนะท่ีไม่ตรงกับปัญหา หรือปฏิบัติไดย้ากภายใตบ้ริบทของวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น 
รวมถึงไม่มีแนวทางการพัฒนาในโครงการวิจัย ท าให้งานวิจัยก็ไม่ได้น าไปสู่การแก้ปัญหาของ
ชมุชน (ทวีป  ศิริรศัมี, 2549; ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั ส านกังานภาค, 2548) 

สถาบัน วิท ยาลัยชุม ชนซึ่ ง เป็ นสถาน ศึกษา ท่ีจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาท่ีต ่ากว่าปริญญา ซึ่งมีพันธกิจดา้นการจัดการศึกษา วิจัย ใหบ้ริการทางวิชาการ  
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสรา้งความเขม้แข็งทอ้งถิ่นและ
ชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมี “ชุมชน” เป็นหน่วยวัดความส าเร็จของการพัฒนา ท่ีเน้น
บทบาทให ้“วิทยาลยัชุมชนเป็นขอ้ต่อท่ีเชื่อมโยงองคค์วามรูท้างวิชาการไปสู่การพัฒนาหรือสรา้ง
นวตักรรมชมุชนเพื่อการพฒันาในระดบัพืน้ท่ีหรือชุมชน การสรา้งศักยภาพคนท่ีใชค้วามรูเ้ป็นฐาน 
และสรา้งความเขม้แข็งชุมชน คนไม่ทิง้ถิ่น และเกิดความยั่งยืน” ดงันัน้ “การวิจัยชมุชน” จึงเป็นอีก
พันธกิจหน่ึงท่ีสถาบันวิทยาลัยชุมชนตอ้งสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับชุมชน ให้ชุมชนมีสมรรถนะการ
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วิจัยชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถแกปั้ญหาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนในปัจจุบันและ
พรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลงของชุมชน และชีน้  าการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
ชมุชนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และน าไปสู่ความเขม้แข็งของชมุชนต่อไป 

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน มี

จดุมุ่งหมายเพื่อใหผู้น้  าชุมชนไดเ้รียนรูแ้ละพัฒนา มีประสบการณ ์และความช านาญเกี่ยวกับการ
ท าวิจยัชมุชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้ทักษะ และคุณลกัษณะอนัจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ทศันคติ และพฤติกรรม ใหส้ามารถปฏิบติัการวิจยัชมุชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) โครงสร้างเนือ้หา 
โครงสรา้งเนือ้หาหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า

ชมุชน  ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้10 หวัขอ้การอบรม 
4) กระบวนการฝึกอบรม 

4.1 การฝึกอบรมภาคทฤษฎี 
4.2 การฝึกอบรมภาคปฏิบติั 
4.3 การเรียนรูผ่้านส่ือสงัคมออนไลน ์

5) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
5.1 เอกสารหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า

ชมุชน 
5.2 ชดุกิจกรรม และใบงาน 
5.3 ส่ือสงัคมออนไลน ์ไดแ้ก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting), ไลน ์(Line) 

6) ระยะเวลา 
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า

ชมุชนใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม 30 ชั่วโมง  
7) การวัดและประเมินผล 

7.1) สมรถนะการวิจัยชุมชนก่อนและหลังการฝึกอบรม ได้แก่ 1) การ
ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชน 2) การวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 3) การสอบถาม
เจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน และ 4) การประเมินคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 

7.2) การสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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8) เนื้อหาสาระของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรับผู้น าชุมชน 

 การอบรมใช้เวลา 45 ชั่วโมง โดยมีรูปแบบการเรียนรูท้ั้งแบบหอ้งเรียน
ปกติ เรียนรูผ่้านส่ือสงัคมออนไลน ์และการฝึกปฏิบติั  

9) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
รูปแบบที่ 1 แบบทางการ ใชโ้ปรแกรมซูม  (Zoom Meeting) ช่วยในการ

เรียนสอน ซึ่งผูเ้รียนสามารถสนทนาแบบโตต้อบทนัที 
รูปแบบที่ 2 แบบไม่เป็นทางการ ใช้เพื่อกระตุ้นเตือนการส่งงานต่าง ๆ 

แสดงความรูสึ้ก คน้หาขอ้มลูไดท้กุวนั โดยใชโ้ปรแกรมไลน ์(Line)  
2.3 ความสอดคลอ้งและเหมาะสมของรา่งหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย

ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมีต่อ
หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชนแต่ละขอ้มีค่าระหว่าง 0.75-1.00 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าหัวขอ้การฝึกอบรม วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
สาระส าคัญ เนือ้หาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล ของหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน มีความสอดคลอ้งกนั และค่าเฉล่ีย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมีต่อหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.00 – 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสดุ แสดง
ว่าหลกัสตูรมีความเหมาะสม 

3. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

3.1  หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน มี
ประสิทธิภาพในด้านความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้องคลอบคลุม และความ
รบัผิดชอบ ในระดบัมากท่ีสดุ และดา้นความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก  ดงันี ้

1) ด้านความเป็นประโยชน ์(Utility Standards) พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ในหัวข้อการฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสร้าง
กระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชุมชน มโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การศึกษาทุนชุมชน 
การสกัดโจทย์วิจัย การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย 
เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูชมุชน  การฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน  มคีวามเป็นประโยชนใ์น
ระดับมากท่ีสุด และ ในหัวขอ้การอบรมการสังเคราะหข์อ้มูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั  แผน
ชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความเป็นประโยชนใ์นระดบัมาก 
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2) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards)  พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ในหัวข้อการฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสร้าง
กระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชุมชน มโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การศึกษาทุนชุมชน 
การสกัดโจทย์วิจัย การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย 
เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน  การสังเคราะหข์อ้มูล
ความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั  แผนชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความ
เป็นไปไดใ้นระดบัมาก 

3) ดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) พบว่า หลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ในหัวข้อการฝึกอบรม เรื่อง การจัดเวทีสร้าง
กระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชุมชน มโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การศึกษาทุนชุมชน 
การสกัดโจทย์วิจัย การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย 
เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน  การฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน  การสังเคราะหข์อ้มูล
ความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั  แผนชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 

4) ดา้นความถกูตอ้งและครอบคลมุ (Accuracy Standards) พบว่า ในหวัขอ้
การฝึกอบรม เร่ือง การจดัเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชมุชน การศึกษา
ทนุชุมชน การสกดัโจทยว์ิจัย การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจยัและการออกแบบ
การวิจยั เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูชุมชน  การฝึกปฏิบติัการวิจยัชุมชน  มีความถูกตอ้ง
ครอบคลุมในระดับมากท่ีสุด และในในหวัขอ้การฝึกอบรม มโนทัศนก์ารวิจยัชมุชน การสังเคราะห์
ขอ้มูลความรูสู้่การเขียนรายงานวิจัย  แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  
มีความถกูตอ้งครอบคลมุในระดบัมาก 

5) ด้านความรับ ผิดชอบ (Accountability Standards) พบว่า หลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ในหวัขอ้การฝึกอบรม เร่ือง การจัดเวทีสรา้ง
กระบวนการเรียนรูก้ารวิจัยชุมชนร่วมกบัคนในชุมชน การศึกษาทุนชุมชน การสกดัโจทยว์ิจัย การ
วิเคราะห์ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย เทคนิคและวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูชมุชน  การฝึกปฏิบติัการวิจัยชมุชน  การสงัเคราะหข์อ้มลูความรูสู้่การเขียนรายงาน
วิจยั  แผนชุมชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโยบาย มีความรบัผิดชอบ ในระดับมาก
ท่ีสุด และในหัวข้อมโนทัศน์การวิจัยชุมชน แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสู่ข้อเสนอเชิง
นโยบาย มีความรบัผิดชอบ ในระดบัมาก 
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3.2 เมื่อน าหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน ท่ี
พัฒนาขึน้ไปอบรมให้กับผู้น าชุมชน จ านวน 20 คน ในอ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท แล้ว
ประเมินผลส าเร็จของการใช้หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะการวิจัยชุมชน ซึ่งได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน 
ทกัษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน และคณุลักษณะของนักวิจัยชุมชน 2) ความพึง
พอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมต่อการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชุมชน ผลการประเมินผลการใชห้ลักสูตรพบว่า ผูน้  าชุมชนมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการวิจัย
ชุมชนโดยรวมหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทั้ง 4 
ด้าน คือ  ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยชุมชน  ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน  
คณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน ดงันี ้

1) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน พบว่า ก่อนการฝึกอบรมผูน้  า
ชุมชนมีคะแนนเฉล่ียความรูค้วามเข้าใจ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงว่าหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ผูน้  าชุมชนท า
ใหผู้น้  าชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจมากขึน้ 

2) ทกัษะการวิจยัชมุชน  พบว่า ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีทกัษะในทกุหวัขอ้ผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับมาก  โดยผู้น าชุมชนมีทักษะการวิจัยชุมชนด้านทักษะการจัดการไปสู่
เป้าหมายมากท่ีสุด รองลงมาคือทักษะการเรียนรู ้และทักษะการจัดการข้อมูลและความรู ้โดย
หวัขอ้การประเมินท่ีผูน้  าชุมชนมีทกัษะมากท่ีสดุคือ การจัดกระบวนการแบบมีส่วนรว่ม และหัวขอ้
ท่ีผูน้  าชุมชนมีทักษะนอ้ยท่ีสุดคือ การเลือกใชส้ถิติการวิเคราะห ์และการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มลูไดถ้กูตอ้ง  

3)  เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน พบว่า หลังการฝึกอบรมผุน้  าชมุชนมีเจตคติ
ต่อการท าวิจัยชุมชนในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในดา้นความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง
กบัการท าวิจยัชมุชน โดยผูน้  าชมุชนรูสึ้กว่าการวิจยัชมุชนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายความสามารถ และเป็น
เครื่องมือส าคัญในการแกปั้ญหาและพัฒนาชุมชน รวมถึงท าใหชุ้มชนพึ่งตนเองไดบ้นฐานขอ้มูล 
และความรู ้

4) คุณลักษณะนักวิจัยชมุชน พบว่า หลงัการฝึกอบรมมีคุณลกัษณะนกัวิจัย
ชมุชนในระดับมาก โดยเฉพาะคณุลักษณะดา้นวิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ แต่
คณุลกัษณะท่ีมีนอ้ยท่ีสดุคือ การตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
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5) ความพึงพอใจต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  า
ชมุชน พบว่า ผูน้  าชมุชนมีความพึงพอใจต่อการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน 
ส าหรบัผูน้  าชุมชน ในระดับมากท่ีสุด  โดยมีความเห็นว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นประโยชน์
ต่อผูน้  าชุมชนและชุมชน เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย และส่ือการอบรมช่วยส่งเสริม
ความเขา้ใจในเนือ้หา ผูน้  าชุมชนเห็นถึงประโยชนข์องการอบรม และการน าไปใชใ้นการแกปั้ญหา
ชมุชน 

3.3 ผลการติดตามผลการน าวิจัยชุมชนไปใชใ้นการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ในชุมชน ของผู้น าชุมชน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มไลน์ (Line) และการจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรูน้ าเสนอผลการน าวิจยัชุมชนไปใชใ้นการแกปั้ญหาชุมชนและการสะทอ้นผลการ
น าไปใช ้พบว่า ผูน้  าชมุชนน าความรูท่ี้ไดจ้ากการอบรมไปประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาความยากจน
ตามนโยบายคณะกรรมการขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่ งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศจพ.) ของจังหวัดชัยนาท รวมถึงใช้กลุ่มไลน์ (Line) ในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาชุมชน การเก็บข้อมูลของชุมชน และพบกรณีของ
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 1 ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ท่ีน าความรูจ้ากการอบรมไปใชใ้น
การแกไ้ขปัญหาการบริหารจัดการน า้ในชมุชน   โดยมีขอ้เสนอแนะหลงัจากน าความรูไ้ปใช ้พบว่า 
ชุมชนเห็นดว้ยและยอมรบักับขอ้เสนอต่าง ๆ เน่ืองจากมีข้อมูลประกอบการเสนอทางเลือก และ
การตัดสินใจ แต่ยังติดขดัในการด าเนินการวิจัยหลายเร่ือง เช่น การท าเสน้ทางน า้ และการส ารวจ
ขอ้มลูการใชน้ า้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ียาก และยงัไม่ช  านาญ จึงอยากใหม้ีการประชมุแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหว่างผูน้  าชุมชนต่อไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าปัญหา อุปสรรค จากการท างานมา
ปรกึษาหารือรว่มกนั และตอ้งการพี่เลีย้งในการใหค้ าแนะน า 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย มีประเด็นการอภิปราย ตามล าดับดังนี ้

1. จากผลการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผู้ท่ีมีความรู ้ประสบการณ์ด้านการวิจัย
ชมุชน หรือการวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น ไดก้ าหนดนิยามของ “การวิจัยชมุชน” เป็นกระบวนการท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน เพื่อแก้ปัญหาของชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการท าวิจัย เพื่อสรา้ง
ความรู ้และกลไกการจัดการปัญหาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนในปัจจุบัน พรอ้มรับมือกับ
ปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลงของชุมชน และชีน้  าการแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยะวัติ บุญ-หลง (2543) ได้กล่าวว่า ซึ่งงานวิจัยชุมชนจะ
แตกต่างจากงานวิจัยประเภทอื่น เน่ืองจากไม่ไดมุ้่งเน้น “ผลงานวิจัย” เป็นหลัก แต่มองการวิจัยเป็น 
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“กระบวนการ” ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือในการไปเสริมพลัง (empower) แก่ชุมชน อันจะน าไปสู่การ
เสริมสรา้งความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยการวิจัยชุมชนเป็นการวิจัยท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนตั้งแต่กระบวนการคิด การตั้งค าถาม การวางแผน และการค้นหาค าตอบอย่างบนระบบบน
ฐานขอ้มูล ท าให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันของคนในชุมชนเพื่อแกปั้ญหาชุมชน ดว้ยการปฏิบัติการลงมือ
จริง (Action Research) และสอดคล้องกับกาญจนา แก้วเทพ (2552) ท่ีกล่าวว่าเป้าหมายสูงสุดของ
งานวิชาการจะปรากฏอยู่ในรูปแบบของ “เอกสารรายงานผลการวิจัย” (Explicit Knowledge) แต่
ความรูท่ี้เกิดจากการวิจัยกับชุมชนจะฝังอยู่ใน “ตัวคน” (Tacit Knowledge) เพื่อน าไปแก้ปัญหาและ
พฒันาชมุชน  

2. กระบวนการเริ่มตน้การท าวิจัยชุมชนท่ีส าคัญคือ การค้นหาประเด็นวิจัย ปัญหาร่วม
ของชุมชน และฝนโจทย์จากชุมชนให้คมชัด เพื่อน าไปสู่การออกแบบการวิจัย และการวางแผน
ปฏิบัติการวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล และปฏิบัติจริงเพื่อสรา้งรูปธรรมในการ
ตอบโจทย์วิจัยหรือแก้ปัญหาในพืน้ท่ีวิจัย ซึ่งกาญจนา แก้วเทพ (2552) กล่าวว่า งานวิจัยท้องถิ่นมี
หลกัส าคัญคือโจทยต์อ้งมาจากความตอ้งการของชมุชน โดยชุมชนอาจจะเป็นริเริ่มเอง หรือจะมีการจุด
ประกายจากชุมชนภายนอกแต่ในสุดท้ายแล้วชุมชนจะต้องตัดสินใจเองว่าโจทย์วิจัยนั้นเป็นความ
ตอ้งการของชุมชนหรือไม่ การตัง้โจทยท่ี์ถูกต้อง จึงเป็น “หัวใจของการแกปั้ญหาท่ีแท้จริง” โจทยว์ิจัย 
และปัญหาการวิจัย เป็นเรื่องของคนในชุมชน ท่ีผ่านการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันมาแล้ว คนในชุมชน
ส่วนใหญ่ต้องการแก้ปัญหานี ้อยากให้ท าวิจัยเรื่องนี้ และมีคนในชุมชนหลายกลุ่มอาสามาท างาน
ร่วมกัน ท่ีส าคัญเป็นเรื่องท่ีส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนโดยตรงและเห็นปรากฏการณ์ของปัญหา
ชัดเจน โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาหรือความต้องการของชุมชน และยกระดับความรู ้ทักษะการ
แกปั้ญหา ของชาวบา้นผ่านการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งมหาวิทยาลัยราช
ภฏัสกลนคร ไดก้ล่าวถึงการพฒันาโจทยว์ิจัย ในเอกสารการพัฒนาโจทยง์านวิจัยเพื่อทอ้งถิ่นไวว้่า การ
พัฒนาโจทยว์ิจัยถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญและเป็นหัวใจของงานวิจัยเพื่อทอ้งถิ่น โดยมีฐานคิด/วิธีคิด 4 
ประการ คือ 1) โจทยว์ิจยัตอ้งมาจากปัญหาความตอ้งการของชมุชน 2) โจทยว์ิจยัตอ้งมีความเป็นไปได้
ท่ีจะประสบผลส าเร็จ 3) โจทย์วิจัยต้องยกระดับทักษะการแก้ปัญหาของชาวบ้านผ่านการศึกษา
คน้ควา้ขอ้มูล 4) ทุกคนท่ีเข้าร่วมมีความเขา้ใจต่อโจทย์วิจัยอย่างชัดเจน ดังนั้น การแกปั้ญหาใหต้รง
จดุตอ้งเกิดจาก “จบัโจทยม์ั่น” น าไปสู่ “การจดัการแม่น” 

3. สมรถนะการวิจยัชมุชนจะเสริมสรา้งใหผู้น้  าชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการท า
วิจัยชุมชน มีทักษะการวิจัยชุมชนมี เจตคติท่ีดีต่อการท าวิจัยชุมชน และมีคุณลักษณะของนักวิจัย
ชุมชน สามารถปฏิบัติการวิจัยชุมชนได้มีประสิทธิภาพ สามารถน าความรูไ้ปใช้แกปั้ญหาในชุมชน มี
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ความต่ืนตัว ตระหนกัท่ีจะศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง แมว้่าจะจบการอบรมไปแลว้ก็ตาม และ
สามารถถ่ายโอนการเรียนรูแ้ละทักษะท่ีเกิดจากการเรียนจากสถานการณห์น่ึงไปยงัอีกสถานการณห์น่ึง
ได ้ซึ่งจะน าไปสู่พัฒนาการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็นเหตุเป็น
ผล พึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ David McClelland 
(1973 อ้างถึงใน สุรชัย  พรหมพันธุ์, 2554, น. 186-187) แห่งมหาวิทยาลัย Harvard ได้แสดงความ
คิดเห็นเรื่อง Competency ในบทความชื่อ Testing for Competence Rather Than Intelligence ว่า IQ 
(ประกอบดว้ยความถนดั หรือความเชี่ยวชาญทางวิชาการ ความรู ้และความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ) ไม่ใช่
ตัวชี ้วัดท่ีดีของผลงาน และความส าเร็จโดยรวมแต่ Competency กลับเป็นส่ิงท่ีสามารถคาดหมาย
ความส าเร็จในงานได้ดีกว่า ซึ่ง Competency ในความหมายของ David McClelland จึงหมายถึง ผล
การปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความรู ้(Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 3) คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก (Attributes/Behavior) เช่น อุปนิสัย (Trait) บทบาททางสังคม (Social role) 
การรบัรูต้นเอง (Self-Image) และแรงจูงใจ (Motive) และงานวิจัยของ สุพรรณี  สินโพธิ์ (2546) ได้ให้
ความหมายสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการแสดงออกของครูท่ีมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ 
และทัศนคติท่ีดีของครู ในการสรา้งความรู ้ความจริง การแสวงหาวิธีการหรือนวตักรรมและพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการวิจัยโดยน าผลการวิจัยไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของ
ผูเ้รียน ผูส้อนท่ีมีการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบต่อไป จากขอ้คน้พบ สรุปไดว้่า สมรรถนะ
การวิจัยชุมชนชน ประกอบด้วย  1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน ได้แก่ ความรูค้วาม
เข้าใจของผู้น าชุมชนในด้านกระบวนการวิจัย และมโนทัศน์การวิจัยชุมชน การวิเคราะห์บริบทและ
ปัญหาของชุมชน การท าแผนชุมชน และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
แกปั้ญหาชุมชน  2) ทักษะการวิจัยชุมชน ประกอบดว้ย ความสามารถของผูน้  าชุมชนในการน าความรู้
ไปฝึกฝนจนเกิดทักษะการเรียนรู ้และจัดการงานวิจัยชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ประกอบด้วย 
การตั้งเป้าหมาย การจัดเวที การวิเคราะห์เครือข่าย การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่าย การสรุป 
และสังเคราะห์ร่วม และการประเมินจังหวะและโอกาสในการขับเคล่ือนโครงการเพื่อให้ได้รับความ
รว่มมือ/การสนับสนนุจากภาคีต่างๆ 3) เจตคติต่อการท าวิจัยชมุชน ไดแ้ก่ ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ีมี
ต่อการวิจัยชุมชน ซึ่งมีทิศทางทั้งทางบวกและลบ ประกอบด้วย การประเมินค่าถึงประโยชน์ของการ
วิจัยชุมชน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการวิจัยชุมชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ชุมชน และ 4) คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน  ได้แก่  คุณลักษณะเฉพาะของนักวิจัยชุมชน  
ประกอบดว้ย การเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีความเป็นกลาง ตัดสินใจบนฐานขอ้มูล มุ่งมั่น อดทน 
อดกลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพื่อพัฒนาตนเอง
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อยู่เสนอ ต้องการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใช้วิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือท างาน
รว่มกับผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่ม และมีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในการวิจัย
ชุมชนร่วมกับคนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ ปรีดี  เบ็ญคาร (2548) ได้ศึกษาถึงการส่งเสริมการรบัรู ้
ความสามารถของตนในกระบวนการพัฒนาวิจัยปฏิบั ติการในชั้นเรียนของครู โดยก าหนด
ความสามารถในการท าวิจัยเป็นทักษะท่ีแสดงออกมาใน 3 ลักษณะ คือ 1) ความรูพ้ื ้นฐานด้านวิธี
วิทยาการวิจัย ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ด้านระเบียบวิธีวิจัย ด้านการวางแผนการวิจัย ด้านการเขียน
รายงานการวิจัย 2) ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ การส ารวจและ
วิเคราะห์ปัญหาการวิจัย การระบุปัญหาการวิจัย การก าหนดแนวคิดการวิจัย การก าหนดนวัตกรรม
การวิจัย การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา การวางแผนการรวบรวมข้อมูล การสะท้อนผล และการ
น าเสนอผลการวิจัย 3) เจตคติต่อการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน บุญสิทธิ์  ไชยชนะ (2552) ไดศึ้กษาผล
การใช้โปรแกรมส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเองด้านบทบาทครูนักวิจัยและสมรรถนะการวิจัยในชั้น
เรียนท่ีมีต่อนักศึกษาครู ในชั้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูแบบเต็มรูป โดยสรุปไดว้่าสมรรถนะการ
วิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาวิชาชีพครูมี 3 องค์ประกอบคือ 1) ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
หมายถึง ความสามารถของนักศึกษาครูเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดว้ย ความส าคัญของการ
วิจัยในชั้นเรียน การส ารวจและวิเคราะหปั์ญหาการวิจัยในชั้นเรียน การก าหนดปัญหาการวิจัยในชั้น
เรียน  การทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง การสรา้งและก าหนดนวัตกรรมการวิจยัในชั้นเรียน การออกแบบ
การวิจัยในชั้นเรียน การเขียนเคา้โครงการวิจัยในชัน้เรียน การใชน้วัตกรรมในการแกปั้ญหาผูเ้รียน การ
วิเคราะห์ขอ้มูลและรายงานผลการแกปั้ญหา การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย และการเขียนรายงาน
การวิจยั 2) เจคติต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง ความรูเ้ชิงประเมินค่าถึงประโยชนข์องการท าวิจัย
ในชั้นเรียน ความรูสึ้กท่ีมีต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ความพรอ้มท่ีจะท ากระท ากิจกรรมการวิจัยในชั้น
เรียนของนักศึกษาครู 3) ทักษะของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถของนักศึกษาครูในการ
ผลิตหรือกระท าชิน้งานตามขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรียนโดยเป็นชิน้งานหรือร่องรอยและหลักฐาน
ของชิ ้นงานนั้น ๆ  ซึ่งประกอบด้วย การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาการวิจัยในชั้นเรียน การก าหนด
ปัญหาการวิจัยในชั้นเรียน  การทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง การสรา้งและก าหนดนวัตกรรมการวิจัยใน
ชัน้เรียน การออกแบบการวิจัยในชัน้เรียน การเขียนเคา้โครงการวิจัยในชั้นเรียน การใชน้วัตกรรมในการ
แกปั้ญหาผู้เรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลและรายงานผลการแก้ปัญหา การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
และการเขียนรายงานการวิจยั 

4. หลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผู้น าชุมชน มีความสอดคล้อง
ระหว่างหัวขอ้การฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม สาระส าคัญ เนือ้หาการฝึกอบรม กิจกรรมการ
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ฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล รวมถึงมีความเหมาะสมส าหรบัอบรมใหก้บัผูน้  าชุมชนทัง้ในดา้น
แนวคิด หลักการ เหตุผลของการพัฒนาหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งเนือ้หา ขอบเขตเนือ้หา หัวขอ้
การฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อการฝึกอบรม เทคนิควิธีการในการอบรม ระยะเวลา การ
ประเมินผลการอบรม และสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง ในระดับมาก และผูน้  าชุมชนมีความพึงพอใจต่อ
หลักสูตรในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจาก กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรมีการผสมผสานรูปแบบการ
เรียนการสอนทั้งแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) แบบประสานเวลา (Synchronous) และแบบ
เผชิญหน้า (Face-to-Face)  โดยใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ โปรแกรมซูม (Zoom Meeting) และ
โปรแกรมไลน์ (Line) ผสานในกิจกรรมการเรียนการสอนบนสถานการณ์จริงของชุมชน ด้วย
กระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชุมชน ตัง้แต่ การศึกษาชมุชน การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน การวางแผน
แกปั้ญหา การด าเนินงาน และการประเมินผล และเมื่อพิจารณาผลการศึกษาความพึงพอใจรายดา้น
พบว่าผู้น าชุมชนมีความพึงพอใจต่อส่ือการอบรมมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการเรียนรู้
ผสมผสาน ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ สอดคล้องกับความต้องการและประสบการณ์ของผู้น าชุมชน 
สามารถสนับสนุนเวลาและสถานท่ีการเรียนท่ีต่างกัน สอดคลอ้งกับสภาพชีวิตและสังคม เหมาะสมกับ
วัย ความต้องการ ความสนใจ และประสบการณ์ของผูน้  า ซึ่งสอดคล้องกับ กนกพร ฉันทนารุ่งภักด์ิ, 
(2548) ท่ีกล่าวว่า การเรียนแบบผสมผสานเป็นการเรียนท่ีช่วยใหผู้้เรียนไดท้ั้งความรูจ้ากส่ือการเรียน
และเพิ่มความเขา้ใจดว้ยการเรียนและซักถามกับผูส้อนโดยตรง การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากขึน้กว่าการเรียนการสอนเพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น และตอบสนองความแตกต่างใน
เรื่องมลูค่าและเวลาท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีมีความสมบูรณ ์  

5. หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน มีประสิทธิภาพในดา้น
ความเป็นประโยชน ์ความเหมาะสม ความถูกตอ้งคลอบคลุม และความรบัผิดชอบ ในระดับมากท่ีสุด 
เน่ืองจาก ผูน้  าชมุชนมีส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสตูร เห็นประโยชนข์องการน าวิจัยชุมชนไปใชใ้นการ
แก้ปัญหาชุมชน รวมถึงกระบวนการออกแบบหลักสูตรมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกับผูน้  าชุมชน 
น าส่ือสังคมออนไลน์มาผสมผสานในการจัดการเรียนรู ้ด้วยการออกแบบหลักสูตรท่ีสนับสนุนเวลา 
และสถานท่ีการเรียนท่ีต่างกัน ช่วยใหเ้กิดความสะดวกในการเรียนผ่านระบบออนไลน ์โดยมีรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกับสภาพชีวิตและสังคม เหมาะสมกับวัย ความตอ้งการ ความสนใจ และประสบการณ์ของ
ผู้น า และเอือ้อ านวยต่อลักษณะการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ คือ 1) ช่วยกระตุ้นความสนใจ และก่อให้เกิด
ความต้องการการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิด อภิปราย หรือท า
กิจกรรม 3) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งในด้านความถนัด แนวคิด ประสบการณ์ ความ
สนใจ 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองปรับใช้ทฤษฎี หลักการ และมีการให้ผลย้อนกลับ จะท าให้
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เรียนรูไ้ดเ้ร็วขึน้ แต่มีประสิทธิภาพในดา้นความเป็นไปไดใ้นระดับมาก ซึ่งนอ้ยกว่าดา้นอื่นๆ เน่ืองจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หค้วามเห็นว่าหลักสูตรยงัมีความเป็นวิชาการ มีความต่างกบัวัฒนธรรมการเรียนรูข้อง
ผูน้  าชมุชนซึ่งเป็นผูใ้หญ่ท่ีจะเรียนต่อเมื่อรูสึ้กขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาปัจจุบัน 
ดงันั้นผูใ้หญ่จึงตอ้งการท่ีจะน าความรูไ้ปใชใ้นอนาคตอันใกล ้หรือโดยเร็วท่ีสุด จึงตอ้งเรียนรูโ้ดยอาศัย
ปัญหาเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน Malcolm S. Knowles (1978 อ้างถึงใน สุวัฒน์  วัฒนวงศ์, 
2547, น. 247-248) และหลักของการวิจัยชุมชน ท่ีกระบวนการวิจัยเป็น “เครื่องมือ” ให้ชุมชนสามารถ
คิด วิเคราะห ์วางแผนในการจดัการปัญหาดว้ยตนอง ปรบักระบวนทัศนจ์ากแต่เดิมเป็นผูร้อคอยความ
ช่วยเหลือจากภายนอกมาเป็นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก เพื่อสรา้งความรู ้กลไกการจัดการปัญหา และ
การพึ่งตนเองของชุมชนทอ้งถิ่น จึงไดป้รบัรูปแบบการอบรมใหเ้นน้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และ
การปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคลอ้งกับ จ านง  อดิวัฒนสิทธิ์ (2558, น. 6) ไดก้ล่าวถึงการวิจัยชุมชน เป็นการ
วิจัยเพื่อมุ่งฝึกอบรมใหผู้ร้ว่มวิจัยท่ีเป็นชาวบา้นมีโอกาสพัฒนาตนเอง เรียนรูว้ิธีมองปรากฏการณต่์าง 
ๆ รอบตนเองอย่างเป็นระบบ และมีวตัถุประสงคช์ัดเจน ส่วนผลการวิจัยเป็นผลพลอยได ้(By-product) 
มีการออกแบบการวิจัยแบบง่ายไม่สลบัซับซอ้น เป็นการวิจยัท่ีมีหลกัการแบบง่าย ซึ่งชาวบา้นสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้และเข้าใจได้ง่าย เช่น การตั้งค าถามแบบง่าย ๆ เพื่อให้ชาวบ้านตอบได้ด้วยภาษาท่ี
เขา้ใจชัดเจน การน าเสนอผลการวิจยัควรน าเสนอแบบเขา้ใจง่าย ไม่ยาวเกินไป ควรน าเสนอผลการวิจัย
เป็นการพรรณนา และมีภาพประกอบ หรือใชส้ถิติอย่างง่าย เช่น ค่าเฉล่ีย รอ้ยละ 

6. ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ไปอบรม
ให้กับผู้น าชุมชน พบว่า ผูน้  าชุมชนมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการวิจัยชุมชนโดยรวมหลังการอบรมสูง
กว่าก่อนการอบรม ทัง้ 4 ดา้น คือ  ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยชุมชน  ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการ
ท าวิจยัชมุชน  คุณลกัษณะของนกัวิจัยชมุชน ซึ่งเป็นผลมาจากการพฒันาหลกัสตูรใชแ้นวคิดในการใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Approach) คือ การพัฒนาท่ีเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของ
ชุมชน ชุมชนคิดและตัดสินใจบนฐานความตอ้งการของชุมชน และเนน้หลักการมีส่วนร่วม มาบูรณา
การร่วมกับการเรียนรูแ้บบผสมผสานส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อให้สอดคล้องกับปรัชญาหลักการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ ท่ีต้องการเป็นผู้น าตนเองในการเรียน (Self-directed learning) และสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลาตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล ส่งผลให้ผูน้  าชุมชนมี 
เจตคติท่ีดีต่อการท าวิจัยชุมชน  รู ้สึกว่าการวิจัยชุมชนเป็นเรื่องท่ีท้าทายความสามารถ และเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน มีความสนใจ ต่ีงใจ และพรอ้มท่ีจะเรียนรู ้เกิดความรูแ้ละทักษะ และ
คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน นอกจากนีผู้้น าชุมชนได้น าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน และเกิดผลส าเร็จ เน่ืองจาก ลักษณะของผู้น าชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
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ครัง้นีเ้ป็นผูใ้ฝ่รู ้มีแนวคิดของนักพัฒนา ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลง พรอ้มในการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง
ตนเองสูง สังเกตได้จากความกระตือรือรน้ในการเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ การแสดงออก และ
การสะทอ้นความเห็นขณะร่วมกิจกรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ สมคิด อิสระวัฒน ์(2542, น. 82-
84) กล่าวว่า การท่ีบุคคลมีพฤติกรรมการเรียนรู้แบบเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self – Directed 
Learning) แล้วจะน าไปสู่การเป็นบุคคลท่ีใฝ่รูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learner) โดยมีลักษณะดังนี้ 1) 
สมั ครใจ ท่ี จะเรียนด้ วยตนเอง  (Voluntarily to Learn) 2) ตนเป็ นแหล่ งข้อมู ลของตน  (Self – 
Resourceful) บอกไดว้่าส่ิงท่ีตนจะเรียนคืออะไร รูว้่าทักษะและขอ้มูลท่ีตอ้งการและวิธีการประเมินผล
การเรียนรู้ ผู้เรียนต้องเป็นผู้จัดการการเปล่ียนแปลงต่างๆ  ได้ด้วยตนเอง (Manager of change) 
ตระหนักในความสามารถของตนเอง ตัดสินใจได้มีการรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีและบทบาทในการเป็นผู้
เรียนรูท่ี้ดี 3) ผูเ้รียนต้องรูว้ิธีการท่ีจะเรียน (Know How to Learn) ทราบขั้นตอนการเรียนรูข้องตน รูว้่า
ตนจะไปสู่จุดท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างไร รวมถึงผูน้  าชมุชนท่ีเขา้ร่วมอบรมเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญ
ในขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ในชมุชนโดย“ศักยภาพของผู้น าชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน การ
สร้างความเชื่อมั่นให้คนในชุมชนยอมรับ ย่อมจะท าให้เกิดความร่วมมือของคนในชุมชน
ต่อไป”  

7. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดห้นุนเสริมระบบสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
ในรูปแบบของศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Node) และพี่เลีย้งงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Research 
Counsellors : RC) ในเชิงพืน้ท่ี และประเด็น เพื่อกระจายโอกาสสู่ชุมชนท้องถิ่น และเป็นกลไกส าคัญ
ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยให้ประสบความส าเร็จ แต่ส าหรบัในการวิจัยชุมชนซึ่งมีรูปแบบการ
บริหารจัดการโครงการท่ีไม่เป็นทางการ สามารถใช้ส่ือสังคมออนไลนเ์ป็นกลไกหนุนเสริมระบบพี่เลีย้ง 
การปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างผู้น าชุมชนเอง หรือผูน้  าชุมชนกับผู้สอน ก็ช่วยให้
การท าวิจัยชุมชนคงอยู่ ชุมชนสามารถคิด วิเคราะห์ วางแผนในการจัดการปัญหาด้วยตนเอง พึ่งพา
ตนเองเป็นหลัก เพื่อสรา้งความรู ้กลไกการจัดการปัญหา นับเป็นการพัฒนาจากฐานล่างและเป็น
กุญแจดอกส าคญัท่ีจะไขไปสู่การพัฒนาชมุชนอย่างยั่งยืน 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยชุมชนเป็นกระบวนการวิจัยท่ีช่วยใหค้นในชุมชนตะหนักถึงปัญหาของตนเอง 

กระตุน้ให้คนในชุมชนเกิดความรู ้ความคิด ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ซึ่งจะตอบสนองความ
ตอ้งการของคนในชุมชนได้ดีท่ีสุด สามารถแกไ้ขปัญหาไดต้รงประเด็น ตรงตามต้องการ ซึ่งเมื่อ
ชมุชนสามารถแกปั้ญหาไดก้ะจะท าใหชุ้มชนเขม้แข็ง ซึ่งวัดไดจ้ากการพึ่งพาตนเอง จดัการตนเอง 
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จดัการปัญหาในชมุชนได ้เกิดการรวมกลุ่ม การสรา้งเครือข่าย เกิดการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน
ในการพฒันาชมุชน 

การพฒันาใหผู้น้  าชมุชนสามารถเป็นนกัวิจยัชมุชนไดต้อ้งเลือกจากคนท่ีมีลกัษณะส าคัญ
คือ การเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีความเป็นกลาง ตัดสินใจบนฐานขอ้มูล มุ่งมั่น อดทน อด
กลัน้ ไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพื่อพฒันาตนเอง
อยู่เสนอ ตอ้งการแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใชว้ิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนร่วม และมีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการ
วิจัยชุมชนร่วมกับคนในชุมชน โดยเป็นผูน้  าทัง้เป็นทางการและไม่เป็นการทางการ มีการผสมทีม
วิจัยท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่ในชุมชนใหเ้ขา้ไปเรียนรู ้ปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีของการรกัชุมชน และเปิด
โอกาสการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในพืน้ท่ีโดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น บรรจุโครงการ 
แผนงาน แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีมาจากข้อค้นพบจากการวิจัยในแผนชุมชน เพื่อได้รับ
งบประมาณและการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการ
พฒันา ดงัต่อไปนี ้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะส าหรบัหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและการ

พฒันาเชิงพืน้ท่ี ดงันี ้
1.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด อ าเภอ และองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น ควรใหค้วามส าคญั และสนับสนนุส่งเสริมการท าวิจยัชุมชน ใชก้ารวิจัยชมุชนเป็นกลไกใน
การขบัเคล่ือนการพฒันา และแกปั้ญหาชมุชนบนฐานความรู ้ใหก้บัคนในชุมชน ใหช้มุชนสามารถ
คิดวิเคราะห ์วางแผนในการจดัการปัญหาดว้ยตนเองและปัญหาของชมุชน น าไปสู่การเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเน่ือง เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงการน าผลการวิจัยไปใช้ในการท าแผนพัฒนาต าบลเพื่อ
สรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชนต่อไป 

1.2 ควรจดัฝึกอบรมตามหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชุมชน ส าหรบั
ผูน้  าชุมชน อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหผู้น้  าชุมชนมีความรู ้ทักษะ ในการท าวิจัยชุมชน สามารถจัดการ
ปัญหาและพฒันาชมุชนไดด้ว้ยตนเอง 

1.3 องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุนองค์ความรู ้และงบประมาณ 
เพื่อด าเนินกิจกรรมของผู้น าชุมชน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง 
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1.4 ผูน้  าชุมชนท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรบัชุมชนควรท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ไปยังผูน้  าชุมชนกลุ่มอื่น เพื่อแลกเปล่ียนความรูแ้ละ
ถ่ายทอดความรูจ้ากชุมชนสู่ชุมชน ซึ่งเป็นทิศทางท่ีก่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองและยั่งยืนในท่ีสุด จะ
สรา้งใหช้มุชนเขม้แข็งจากคนภายในชมุชนเอง 

2. ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรไปใช้ 
เพื่อใหก้ารน าหลักสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน  ไป

ใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
2.1 ผูน้  ามีประสบการณ์ในการแกปั้ญหาชุมชน มีความรูใ้นทางปฏิบัติท่ีลุ่ม

ลึก แต่ขาดการจัดระบบ การเรียบเรียง และถอดบทเรียน ดังนั้นในการอบรมควรปรบัเปล่ียนการ
บรรยายเนือ้หา เป็นแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากประสบการณ ์และการฝึกปฏิบติั 

2 .2  ผู้ น า ชุ ม ชน ส่ วน ใหญ่ ยั งข าดทั กษ ะก า รจ ดบั น ทึ ก  ดั งนั้ น ใน
กระบวนการวิจัยจริงควรใหม้ีเด็กรุน่ใหม่ เช่น คนรุน่ใหม่ท่ีกลบัมาพัฒนาพืน้ท่ี หรือนักศึกษา U2T 
มารว่มการฝึกอบรมเพื่อท าหนา้ท่ีบนัทึกองคค์วามรู ้ 

2.3  ผู้น าชุมชนยังต้องการพี่ เลี ้ยงอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นท่ีปรึกษา  ดังนั้น
ช่องทางการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลนจ์ึงเป็นส่ิงจ าเป็น ส าหรบัการปรึกษาหารือ แกไ้ขปัญหา 
และพฒันางานรว่มกนั 

2.4 เพื่อประสานความร่วมมือในระดับอ าเภอ หรือจังหวัด มาร่วมกัน
แกปั้ญหาชุมชน สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชน ดังนั้นในการอบรมครัง้ต่อไปอาจมีการเชิญ
หน่วยงานท่ีเป็นหน่วยหลกัของในพืน้ท่ีมาใหค้วามรู ้เช่น แนวคิดการตลาด ไดแ้ก่ หอการคา้จงัหวัด 
อตุสาหกรรมจงัหวดั SME แนวคิดเกษตรอจัฉริยะ ไดแ้ก่ เกษตรจงัหวดั พลงังานจงัหวดั เป็นตน้ 

2.5 การแกไ้ขปัญหาชุมชนยังตอ้งการงบประมาณในการด าเนินการ เนือ้หา
การอบรมควรเพิ่มช่องทางการขอสนับสนุนในประเด็นต่าง ๆ รวมถึงการเขียนโครงการเพื่อขอรบั
การสนบัสนนุ เช่น การฝึกอาชีพ ไดแ้ก่ สถาบนัพฒันาองคก์รชมุชน กสศ. เป็นตน้ 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอเพื่อการศึกษาวิจัย ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง

สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน ดงันี ้
3.1 ควรศึกษาวิจยัเพื่อติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผูน้  าชมุชน และ

ถอดบทเรียนปัจจยั กลไก เงื่อนไข อปุสรรค และความส าเร็จ ของการน าความรูจ้ากการอบรมไปใช้
ปฏิบติัการจริง 
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3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบประเมินความเขม้แข็งของชุมชน การแกปั้ญหา
และพัฒนาชุมชนระหว่างชุมชนท่ีผู้น าชุมชนผ่านการอบรม และไม่ได้รับการอบรมหลักสูตร
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ภาคผนวก ก 

 
1. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

วิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
2. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจยัชมุชนในแต่ละตัว

บ่งชีก้บัหวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
3. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอ้ง และความเหมาะสมของหลกัสตูรเสริมสรา้ง

สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
4. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน 

ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
5. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หากับวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

และความครอบคลุมจุดมุ่งหมาย ความเหมาะสมของเนือ้หา ภาษาของแบบวัดความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวิจยัชมุชน แบบวดัทักษะการวิจัยชมุชน และแบบวดัคุณลกัษณะ
ของนักวิจัยชุมชน และการประเมินคุณภาพของแบบวัดความพึงพอใจของผู้เข้ารบัการ
อบรมต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

 
 
 
 
 
 



 294 
 
1. รายชือ่ผูเ้ชี่ยวชาญเขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะการวจิยั
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

1.1 ดร.สีลาภรณ ์บวัสาย    กรรมการบริหารหน่วยบริหาร 
และจดัการทนุ 
ดา้นการพฒันาระดบัพืน้ท่ี 

       อดีตผูอ้  านวยการฝ่ายชมุชนและสงัคม  
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั 

1.2 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สมัพนัธ ์ เตชะอธิก อาจารยค์ณะมนษุยศาสตร ์
และสงัคมศาสตร ์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
อดีตนายกสมาคมพฒันาชมุชน 
ทอ้งถิ่นและสงัคม 

1.3 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จิตติ มงคลชยัอรญัญา ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการวิชาการ 
 เพื่อชมุชนและสงัคม 
 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

1.4 รองศาสตราจารย ์ดร. เอนก  ชิตเกษร  ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและบริการ 
วิชาการ มหาวิทยาลยัพายพั 

 1.5 นายวิเชียร  สอนจนัทร ์   พี่เลีย้งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 1.6. นายประมวล  ดวงนิล   พี่เลีย้งงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 1.7 นางสาวดารารตัน ์โพธิ์รกัษา     เจา้หนา้ท่ีหน่วยบริหารและจดัการทนุ 
ดา้นการพฒันาระดบัพืน้ท่ี (บพท.) 
อดีตเจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ สกว.  
ฝ่ายทอ้งถิ่น 

 1.8 นางสาวพงศร์ตัน ์ ยนัตบ์วัเงิน   ประธานสภาองคก์รชมุชนต าบล 
โพงาม อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท 

 1.9 ดร.จรรยา  กลดัลอ้ม    ประธานคณะประสานงานขบวน 
องคก์รชมุชน จงัหวดัชยันาท  
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2. รายชือ่ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจยัชมุชนในแต่ละตวับ่งชี ้
กบัหวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 2.1 รองศาสตราจารย ์ดร. วิเชียร  ชติุมาสกุล อาจารยค์ณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 
ธนบุรี 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

2.2 รองศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ สถิรยากร คณบดีคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 
      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

พระนครเหนือ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

2.3 รองศาสตราจารย ์ดร. เอนก  ชิตเกษร ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและบริการ
วิชาการ   มหาวิทยาลยัพายพั 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั 

2.4 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สมัพนัธ ์ เตชะอธิก อาจารยค์ณะมนษุยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
อดีตนายกสมาคมพฒันาชมุชนทอ้งถิ่น 
และสงัคม 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 

2.5ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จิตติ มงคลชยัอรญัญา ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการวิชาการเพื่อชมุชน 
และสงัคม มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 296 
 
3. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน 
ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

3.1 รองศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ สถิรยากร คณบดีคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 
      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

พระนครเหนือ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

3.2 รองศาสตราจารย ์ดร. เอนก  ชิตเกษร ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและบริการ
วิชาการ   มหาวิทยาลยัพายพั 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั 

3.3 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สมัพนัธ ์ เตชะอธิก อาจารยค์ณะมนษุยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
อดีตนายกสมาคมพฒันาชมุชนทอ้งถิ่น 
และสงัคม 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 

3.4 ดร. กรรณิกา  สภุาภา   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชมุชนตราด 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 

3.5 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จิตติ มงคลชยัอรญัญา ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการวิชาการเพื่อ 
ชมุชนและสงัคม  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 
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4. รายชือ่ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน 
ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
 4.1 ดร.กรรณิกา  สภุาภา    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชมุชนตราด 
 4.2 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  ด ารงรกัษ์ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชมุชนปัตตานี 
 4.3 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุนนัท ์ รามฤทธิ ์ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชมุชนบุรีรมัย ์
 4.4 นางสาวพงศร์ตัน ์ ยนัตบ์วัเงิน   ผูน้  าชมุชน 
 4.5 ดร.จรรยา  กลดัลอ้ม    ผูน้  าชมุชน 
 4.6 นางสาวสภุาภรณ ์ กลดัสขุ   ผูน้  าชมุชน 
 4.7 นายประพนัธ ์ ภู่สดุแสวง   ผูน้  าชมุชน 
 4.8 นางทิพยว์นั  เนตรนาค    ผูน้  าชมุชน 
 4.9 นางสาวชติุกาญจน ์ เศรษฐโสภณ  ผูน้  าชมุชน 
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5. รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หากับวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และ
ความครอบคลุมจุดมุ่งหมาย ความเหมาะสมของเนือ้หา ภาษาของแบบวัดความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยชุมชน แบบวัดทักษะการวิจัยชุมชน และแบบวัดคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน 
และการประเมินคุณภาพของแบบวดัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

5.1 รองศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ สถิรยากร คณบดีคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 
      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

พระนครเหนือ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

5.2 รองศาสตราจารย ์ดร. เอนก  ชิตเกษร ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและบริการ
วิชาการ   มหาวิทยาลยัพายพั 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั 

 5.3 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. อรอมุา  เจริญสขุ หวัหนา้ภาควิชาการวดัผล  
และวิจยัการศึกษา 

       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั 

5.4 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สมัพนัธ ์ เตชะอธิก อาจารยค์ณะมนษุยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
อดีตนายกสมาคมพฒันาชมุชนทอ้งถิ่น 
และสงัคม 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 

 5.5 ดร. กรรณิกา  สภุาภา   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชมุชนตราด 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัชมุชน 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. หนงัสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะ
การวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

2. หนังสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญตรวจประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจัยชุมชนในแต่
ละตวับ่งชีก้บัหวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

3. หนงัสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยั
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

4. หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม และความครอบคลมุจดุมุ่งหมาย ความเหมาะสมของเนือ้หา ภาษาของแบบวดั
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน แบบวัดทักษะการวิจัยชุมชน และแบบวัด
คณุลักษณะของนกัวิจัยชมุชน และการประเมินคณุภาพของแบบวัดความพึงพอใจของผู้
เขา้รบัการอบรมต่อหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  

5. หนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยั 
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1. หนงัสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะ
การวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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2. หนงัสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญตรวจประเมินความสอดคลอ้งของสมรรถนะการวิจยัชมุชนในแต่ละ

ตวับ่งชีก้บัหวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
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3. หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัย
ชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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4. หนังสือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หากับวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
และความครอบคลมุจดุมุ่งหมาย ความเหมาะสมของเนือ้หา ภาษาของแบบวดัความรูค้วามเขา้ใจ
เกี่ยวกับการวิจัยชุมชน แบบวัดทักษะการวิจัยชุมชน และแบบวัดคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน 
และการประเมินคุณภาพของแบบวดัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมต่อหลักสูตรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน  
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5. หนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ค  

การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
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1. ค่าดชันีความสอดคลอ้งของหน่วยการเรียนรู ้หวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิง

พฤติกรรมของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

2. คุณภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิจยัชมุชน 

3. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
4. ค่าความยาก (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) และความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรของคูเดอร ์ 

ริชารด์สนั (KR-20) ของแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจดา้นการวิจยัชมุชน 
5. คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
6. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
7. ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficiency)  ของแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
8. คณุภาพของความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชุมชน 
9. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
10.  ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่ นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
11. คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 
12. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
13.  ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความ เชื่ อมั่ นสัมประสิท ธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 
14. คุณภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
15. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
16.  ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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1. ค่าดชันีความสอดคลอ้งของหน่วยการเรียนรู ้หวัขอ้การฝึกอบรม และวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม
ของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ผู้เช่ียวชาญ IOC 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 1 2 3 4  

1. การจดัเวที 
สรา้ง
กระบวนการ
เรียนรูก้าร 

1.1 การสรา้งการมี
ส่วนรว่มและ
กระบวนการเรียนรู ้
รว่มกบัชุมชน 

1. แสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันา
ตนเองในการวิจยัชุมชนได ้

0 1 1 1 0.75 

2. แสดงออกถึงความตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงโดยใชวิ้จยัชุมชน
เป็นเครื่องมือท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วน
รว่มได ้

1 1 0 1 0.75 

 3. ระบุเป้าหมายและกรอบการ
ท างานรว่มกนัได ้

1 1 1 0 0.75 

 1.2 มโนทศันก์าร
วิจยัชุมชน 

4. อธิบายความหมายของการ
วิจยัชุมชนได ้

1 1 1 1 1.00 

 5. ระบุขัน้ตอนการท าวิจยั
ชุมชนได ้

1 1 1 1 1.00 

2. การสกดั
โจทยวิ์จยัและ
ออกแบบ
งานวิจยั 

2.1 การวิเคราะห์
ชุมชนแบบมีส่วน
รว่ม 

6. อธิบายบริบทชุมชน ทนุ
ชุมชน ศกัยภาพของชุมชนได้
ถกูตอ้ง 

0 1 1 1 0.75 

7. ระบุปัญหาส าคญัในชุมชน
ได ้

0 1 1 1 0.75 

2.2 การสกดัโจทย์
วิจยั 

8. ระบุปัญหาที่ส าคญั เป็น
ประเด็นรว่มของชุมชนและ
กระทบคนส่วนใหญ่ในชุมชน
ได ้

1 0 1 1 0.75 

2.3 การวิเคราะห์
ผูเ้กี่ยวขอ้ง 
(Stakeholder 
Analysis) 

9. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของปัญหา 
กลุ่มผูไ้ดร้บัผลกระทบ และ
กลุ่มผูส้นับสนนุการแกไ้ข

1 1 1 1 1.00 
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หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ผู้เช่ียวชาญ IOC 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 1 2 3 4  

ปัญหาได ้
10. ประเมินจงัหวะและโอกาส
ในการขบัเคล่ือนโครงการ
เพ่ือใหไ้ดร้บัความรว่มมือ/การ
สนบัสนนุจากภาคีต่างๆ  
ไดถ้กูตอ้ง 

1 1 1 1 1.00 

2.4 กระบวนการวิจยั
และการออกแบบ
การวิจยั 

11. อธิบายกระบวนการวิจยัได ้ 1 1 1 1 1.00 
12. ออกแบบการวิจยั ระบุ
กรอบการวิจยั แผนงาน
กิจกรรมได ้

0 1 1 1 0.75 

13. ระบุองคป์ระกอบหรือ
ปัจจยัส าคญัที่จะเอือ้ให้
งานวิจยับรรลเุป้าหมายได ้โดย
ใชห้ลกัตรรกะเหตุผล (logical 
thinking) ไดถ้กูตอ้ง 

1 1 1 1 1.00 

3. การ
ปฏิบตัิการ
วิจยัชุมชนที่
มีการสรา้ง
กระบวนการ
เรียนรู ้
รว่มกนั
ตลอด
กระบวนการ 

3.1 เทคนิคและวิธี
การศึกษาชุมชน 

14. จดัเวทีแบบมีส่วนรว่ม  
ตัง้ค าถาม ท า Mind Map 
บนัทึกและสรุปเวที 
เชิงสงัเคราะห ์สงัเกต 
สมัภาษณ ์ได ้

1 0 1 1 0.75 

3.2 ปฏิบตัิการวิจยั
ชุมชน 

15. ปฏิบตัิการวิจยัชุมชนตาม
แผนการวิจยัที่ก าหนดไวไ้ด้
ถกูตอ้ง 

1 1 1 1 1.00 

16. ระบุผลของกิจกรรมว่า
บรรลวุตัถปุระสงคห์รือไม่ 
เงื่อนไข/ปัจจยั กระบวนเรียนรู ้
ที่เกิดขึน้ได ้
 
 

0 1 1 1 0.75 

4. การจดัการ
ขอ้มลู การ

4.1 การสงัเคราะห์
ขอ้มลูความรูสู้่การ

17. อธิบายรูปแบบการเขียน
รายงานการวิจยัไดถ้กูตอ้ง 

1 1 1 1 1.00 
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หน่วย 
การเรียนรู้ 

รายการประเมิน ผู้เช่ียวชาญ IOC 
หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 1 2 3 4  

วิเคราะห ์
การถอด
บทเรียน และ
สรุปบทเรียน 
การเขียน
รายงานวิจยั 

เขียนรายงานวิจยั 18. อธิบายแนวทางการน า
ผลการวิจยั ไปสู่การใช้
ประโยชนไ์ด ้

1 1 1 1 1.00 

4.2 แผนชุมชน และ
การเชื่อมโยง
ผลการวิจยัไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

19. อธิบายองคป์ระกอบของ
แผนชุมชนได ้

1 1 1 1 1.00 

20. อธิบายกระบวนการท า
แผนชุมชนได ้

1 1 1 1 1.00 

21. อธิบายแนวทางการน า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการก าหนด
นโยบายในระดับทอ้งถิ่นได ้

1 1 1 1 1.00 
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2. คุณภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการวิจัย
ชมุชน 

วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

1. อธิบายความหมาย
ของการวิจยัชุมชนได ้

1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
ก. การวิจยัเพ่ือมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
ข. การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละ

คณุภาพภาพชีวิตคนในชุมชน 
ค. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 
ง. การวิจยัเพ่ือพฒันานวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมผลิตภาพการผลิตในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนใน

ชุมชน 
ข. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาค

ส่วน 
ค. สามารถใชข้อ้มลูในชุมชนในการหา

ค าตอบ 
ง. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้

สถิติข้ันสูง 

1 0 1 1 1 0.8 

2. ระบุขัน้ตอนการท า
วิจยัชุมชนได ้

3. ขอ้ใดเป็นจุดเริ่มตน้ของการวิจยัชุมชน 
ก. การก าหนดค าถามวิจยั 
ข. การค้นหาปัญหาในชุมชน 
ค. การหาแนวทางแกปั้ญหา 
ง. การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึน้ 

1 1 1 1 1 1 

4. ขัน้ตอนที่มีความส าคญัมากที่สดุในการท า
วิจยัชุมชนคือขอ้ใด 

ก. การถอดบทเรียน 
ข. การก าหนดปัญหาวิจัย 
ค. การวิเคราะหผ์ูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
ง. การออกแบบงานวิจยั 

1 1 1 1 1 1 

3. อธิบายบริบทชุมชน 
ทนุชุมชน ศกัยภาพ

5. ขอ้ใดไม่ใช่จุดมุ่งหมายของการศึกษาทนุ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ของชุมชน ก. เพ่ือเขา้ใจพฤติกรรมของคนใน
ชุมชน 

ข. เพ่ือเขา้ใจการเปล่ียนแปลงในชุมชน 
ค. เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า

แผนพัฒนาชุมชน 
ง. เพ่ืออธิบายลกัษณะพืน้ฐานของ

ความเป็นชุมชน 
6. ภูมิปัญญา ผูรู้ใ้นชุมชน เป็นทนุชุมชนดา้น
ใด  

ก. ทุนทางสังคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 

1 1 1 1 1 1 

7. ชุมชนมีป่าชุมชนที่คนในชุมชนสามารถเขา้
ไปหาของป่า เก็บกิ่งไมม้าท าฟืนเผาถ่านได ้
แสดงว่าชุมชนมีทนุชุมชนดา้นใด  

ก. ทนุทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ 

1 1 1 1 1 1 

4. อธิบาย
กระบวนการวิจยัและ
การออกแบบได ้

8. จงเรียงล าดบัขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชน  
ก. วิเคราะหปั์ญหา-ส ารวจชุมชน-

ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-
ถอดบทเรียน 

ข. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา-
ออกแบบการแก้ปัญหา-พัฒนา
นวัตกรรม-ใช้นวัตกรรม-
สรุปผล-ถอดบทเรียน 

ค. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา-
ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-ถอด

1 1 1 1 1 1 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

บทเรียน-สรุปผล 
ง. วิเคราะหปั์ญหา-ออกแบบการ
แกปั้ญหา-ส ารวจชุมชน-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-
ถอดบทเรียน 

 9. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัมี
ประโยชนท์ี่ส าคญัในขอ้ใด  

ก. ช่วยใหไ้ดปั้ญหาการวิจยั 
ข. ช่วยก าหนดสมมติฐานการวิจยั 
ค. ช่วยก าหนดแบบแผนการวิจัย 
ง. ช่วยออกแบบเครื่องมือในการวิจยั 

1 1 1 1 1 1 

10. การวิจยัชุมชนอาจใชวิ้ธีการใดแทน
การศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งได ้ 

ก. การฝึกอบรม 
ข. การศึกษาชุมชน 
ค. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ง. การจัดเวทีแลกเปล่ียนระหว่างผู้

มีประสบการณ ์

1 1 1 1 1 1 

11. ขอ้ใดไม่ใช่คณุลกัษณะของสมมตุิฐานการ
วิจยัที่ดี  

ก. ก าหนดจากแนวคิดของผู้วิจัย 
ข. แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
ค. มีหลกัการหรือเหตผุลอา้งอิง 
ง. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ

กรอบแนวคิดการวิจยั 

1 1 0 1 0 0.6 

12. จากสมมติฐานการวิจยั “ช่องทาง
การตลาดท่ีหลากหลายส่งผลต่อยอดขายของ
วิสาหกิจ”  
ถา้ตอ้งการใหย้อดขายเพ่ิมขึน้ควรท าอย่างไร  

ก. ขายออนไลน ์
ข. ขยายรา้นใหใ้หญ่ขึน้ 
ค. ปรบัปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ ์

1 1 1 0 1 0.8 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ง. เพ่ิมรูปแบบของผลิตภณัฑ ์
13. ขอ้ใดไม่สามารถจดัเป็นตวัแปรได ้ 

ก. เพศ 
ข. อาย ุ
ค. รายได ้
ง. อาชีพเกษตรกร 

1 1 1 1 1 1 

 14. ขอ้ใดไม่ใช่ความส าคญัของการก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจยั  

ก. เพ่ือใหว้างแผนเก็บขอ้มูลได้
ครอบคลมุ 
ข. เชื่อมโยงไปสู่ทิศทางการท าวิจยัที่
เหมาะสม 

ค. เพ่ือแสดงที่มาของแนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ง. แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธข์องตวั
แปรต่าง ๆ ที่ศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

5. สามารถน าโจทย์
วิจยัไปออกแบบการ
วิจยั ระบุกรอบการ
วิจยั แผนงานกิจกรรม
ได ้

15. ขอ้ใดเป็นจุดประสงคข์องการออกแบบการ
วิจยั  

ก. เพ่ือทดสอบสมมตุิฐาน 
ข. เพ่ือหาสาเหตุของการวิจยั 
ค. เพ่ือหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย 
ง. เพ่ือใหมี้ความเที่ยงตรงภายนอก 

1 1 1 1 1 1 

“ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี 
จงัหวดัชยันาท คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท านา แต่เนื่องจากช่วงหลายปีที่ผ่านมา
ประสบภาวะภยัแลง้ ชลประทานไม่สามารถส่ง
น า้ใหเ้พียงพอส าหรบัการท านา ท าใหเ้กษตร 
แย่งกนัสบูน า้ ตอ้งซือ้น า้จากเอกชน ส่งผลให้
ตน้ทนุในการผลิตสงู ผลผลิตตกต ่า ประสบ
ภาวะขาดทนุ เกิดปัญหาความขดัแยง้ และ
ปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

เม่ือปัญหาการขาดแคลนน า้ขยาย
วงกวา้งผูน้ าชุมชนจึงไดร้่วมกนัหาทางแกไ้ข
ปัญหา เร่ิมจากการสัมภาษณช์าวนาและ
เกษตรกรในชุมชนพบว่าสาเหตุหลกัประการ
หน่ึงทีท่ าใหเ้กษตรกรยงัปลูกขา้ว แมป้ระสบ
ปัญหาขาดทนุ คือ การขาดองค์ความรูใ้นการ
ปลูกพชือืน่ รวมถึงองค์ความรูด้า้นการตลาด 
แตใ่นชุมชนยงัมีกลุ่มเกษตรกรบางกลุ่มที่พอ
อยู่ไดด้ว้ยการปลกูพืชสมนุไพรคือขมิน้ชนั ซึ่ง
เป็นพืชใชน้ า้นอ้ย มีตลาดรบัซือ้ที่แน่นอนทัง้
ในจงัหวดัคือโรงพยาบาลสรรคบุรี 
โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบล และตลาด
ภายนอกจงัหวดัคือโรงพยาบาลอินทรบุ์รี 
จงัหวดัสิงหบุ์รี  

ผูน้ าชุมชนจึงไปศึกษาขอ้มลูการ
ผลิตขา้วและขมิน้ชนั พบว่าขมิน้ชนัใหร้ายได้
สทุธิต่อไรต่่อรอบการผลิตสงูกว่าการปลกูขา้ว
สิบเท่า จึงเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการ
ขาดแคลนน า้ในการท าการเกษตรดว้ยการ
ปรบัวิถีการเพาะปลกูของเกษตรกรจากการ
ปลกูขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลกูสมนุไพรใน
พืน้ที่บางส่วนและพฒันามาตรฐานการปลกู
ใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนในชุมชน
และภาคีเครือข่าย”  

รายละเอียด ข้าว ขมิน้ชัน 
ตน้ทนุการผลิต 
บาท/ไร่ 

4,300 8,307 

ผลผลิตเฉล่ีย 
กก./ไร ่

773.11 3,000 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได ้บาท/กก. 

7.34 45 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ผลตอบแทนต่อ
ไร ่

5,674.63 135,000 

รายไดส้ทุธิ/ไร/่
รอบการผลิต 

1,374.47 126,693 

ที่มา : ขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการเกษตร
และสหกรณข์องจงัหวดัชยันาท ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ขอ้มลูเพ่ือการวางแผนการพฒันา

เกษตรรายสินคา้ ปีงบประมาณ 2562 เร่ือง 

พืชสมนุไพร จงัหวดัชยันาท 

  จงใชข้อ้มลูขา้งตน้ตอบค าถามขอ้ 
16 - 23 ดงัตอ่ไปนี ้

 16. ปัญหาหลกัเร่ิมตน้ของต าบลโพงามคือขอ้
ใด  

ก. ปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 
ข. ผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การขาดแคลนน า้ในการท านา 
ง. การขาดองคค์วามรูเ้ร่ืองมาตรฐาน 

GAP 

1 1 1 1 1 1 

17. โจทยวิ์จยัในครัง้นีค้ือ  
ก. การแกปั้ญหาหนีสิ้นชุมชน 
ข. การแกปั้ญหาผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในชุมชน 
ง. การแก้ปัญหาการขาดแคลนน า้

ในการท านา 

1 1 1 1 1 1 

18. ค าถามการวิจยัครัง้นีค้ือขอ้ใด  
ก. การแกปั้ญหาหนีสิ้นชุมชนสามารถ

ไดอ้ย่างไรบา้ง 
ข. การแกปั้ญหาผลผลิตขา้วขา้วตกต ่า

สามารถท าไดอ้ย่างไรบา้ง 
ค. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ใน

1 0 0 0 1 0.4 
ตัด
ทิง้ 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ชุมชนสามารถไดอ้ย่างไรบา้ง 
ง. การแก้ปัญหาการขาดแคลนน า้
ในการท านาสามารถท าได้
อย่างไรบ้าง 

19. “สาเหตหุลกัประการหนึ่งที่ท  าใหเ้กษตรกร
ยงัปลูกขา้ว แมป้ระสบปัญหาขาดทนุ คือ การ
ขาดองคค์วามรูใ้นการปลกูพืชอื่น” การสรุป
ขอ้มลูดงักล่าวใชส้ถิติในขอ้ใด  

ก. ความถี ่
ข. มธัยฐาน 
ค. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ง. การวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ 

1 0 0 0 1 0.4 
ตัด
ทิง้ 

20. “ขมิน้ชนัใหร้ายไดส้ทุธิต่อไรต่่อรอบการ
ผลิตสงูกว่าการปลกูขา้วสิบเท่า” ขอ้สรุป
ดงักล่าวเกิดจากขัน้ตอนใดของการวิจยั  
 

ก. การตัง้สมมติฐานการวิจยั 
ข. การสรุปผลการวิจยั 
ค. การถอดบทเรียน 
ง. การทบทวนเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

1 1 1 0 1 0.8 

21. “ปรบัวิถีการเพาะปลกูของเกษตรกรจาก
การปลกูขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลกูสมนุไพรใน
พืน้ที่บางส่วนและพฒันามาตรฐานการปลกู
ใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนใน
ชุมชน” องคค์วามรูจ้ากคนในชุมชนเป็นทนุ
ชุมชนดา้นใด  

ก. ทุนทางสังคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 

1 1 1 1 1 1 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

22. สมมตุิฐานการวิจยัในขอ้ใดสอดคลอ้งกบั
สถานการณท์ี่ก าหนดใหม้ากที่สดุ 

ก. การปลกูสมนุไพรจะช่วยให้
เกษตรกรมีรายไดส้งูกว่าการปลกู
ขา้ว 

ข. ควรส่งเสริมการปลกูสมนุไพรเพราะ
มีตลาดรบัซือ้ที่หลากหลาย 

ค. ควรเลิกปลกูขา้วแลว้มาปลกู
สมนุไพรแทน 

ง. การปรับวิถีการปลูกข้าวเป็นการ
ปลูกสมุนไพรบางส่วนจะช่วยลด
ปัญหาการขาดแคลนน ้า 

1 1 1 1 1 1 

 ถา้เกษตรกรตอ้งการทดลองปลกูขา้วและ
ขมิน้ชนั เพ่ือเปรียบเทียบรายรบัที่ได ้
จงตอบค าถามขอ้ 23- 25 
23. ตวัแปรตน้และตวัแปรตามคือขอ้ใด 

ก. ตวัแปรตน้ : ขา้ว 
ตวัแปรตาม : ราคาขาย 

ข. ตัวแปรต้น : ชนิดของพืช 
            ตัวแปรตาม : รายได้สุทธิ 

ค.   ตวัแปรตน้ : ขมิน้ชนั 
              ตวัแปรตาม : รายไดส้ทุธิ 

ง.     ตวัแปรตน้ : ชนิดของพืช 
              ตวัแปรตาม : ราคาขาย 

 
 
 
1 

 
 
 
1 
 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 24. เกษตรตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูใดบา้ง 
ก. จ านวนผลผลิต   ราคารบัซือ้ 
ข. ตน้ทนุการผลิต  จ านวนผลผลิต 
ค. ต้นทุนการผลิต  ราคาผลผลิตที่

ขายได ้
ง. จ านวนผลผลิต   ราคาผลผลิตท่ีขาย

ได ้

1 1 1 1 1 1 

 25. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 1 1 1 1 1 1 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

รายไดข้องเกษตรกรจากการปลกูขา้วและ
ขมิน้ชนั ขอ้ใดเหมาะสมที่สดุ 

ก. แบบทดสอบ 
ข. แบบสัมภาษณ ์
ค. แบบบันทึกรายการ 
ง. แบบสงัเกตพฤติกรรม 

26. ขอ้ใดไม่ใช่ “ภาคีเครือข่ายในการปลกูพืช
สมนุไพร”  

ก. เกษตรอ าเภอ 
ข. ปศุสัตวอ์ าเภอ 
ค. โรงพยาบาลสรรคบุรี 
ง. สาธารณสขุจงัหวดัชยันาท 

-1 0 0 0 1 0 
ตัด
ทิง้ 

27. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลในการเลือกส่งเสริมการ
ปลกูขมิน้ชนัในชุมชน  

ก. ใชต้ลาดน าการผลิต 
ข. มีองคค์วามรูใ้นชุมชน 
ค. เป็นพืชใชน้ า้นอ้ย 
ง. โรงพยาบาลส่งเสริมให้ปลูก 

-1 0 0 0 1 0 
ตัด
ทิง้ 

6. เขียนรายงานการ
วิจยัไดถ้กูตอ้ง 
 

28. การเขียนรายงานการวิจยัส่วนเนือ้หา
เรียงล าดบัตามขอ้ใด  

ก. บทน า เอกสารการวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
ผลการวิเคราะหข์อ้มูล 
วิธีด าเนินการวิจยั สรุปผล 
ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

ข. บทน า เอกสารการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง วิธีด าเนินการวิจัย ผล
การวิเคราะหข้์อมูล สรุปผล 
อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ  

ค. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสาร
การวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู สรุปผล อภิปรายผล 
ขอ้เสนอแนะ  

1 1 1 1 1 1 
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วตัถปุระสงคเ์ชิง
พฤติกรรม 

ขอ้สอบ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ง. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสาร
การวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู สรุปผล ขอ้เสนอแนะ 
อภิปรายผล 

7. อธิบาย
องคป์ระกอบของแผน
ชุมชนได ้
 

29. จุดมุ่งหมายหลกัของการจดัท าแผนชุมชน
คือขอ้ใด 

ง. เพ่ือสรา้งพลงัชุมชน 
จ. เพ่ือยกระดบัศกัยภาพต าบล 
ฉ. เพ่ือขอสนบัสนนุงบประมาณจาก

ภาครฐั 
ช. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ

แก้ปัญหาชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

8. อธิบาย
กระบวนการท าแผน
ชุมชนได ้
 

30. เป้าหมายของการท าแผนชุมชนคือขอ้ใด   
ก. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา 
ข. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการชุมชน 
ค. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการขอ    

งบประมาณ 
ง. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ 

1 1 1 1 1 1 
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3. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
ก. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม 

ผลิตภาพการผลิตในชุมชน 
ข. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของ

คน ในชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 
ค. การวิจยัเพ่ือมุ่งสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
ง. การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละ

คณุภาพภาพชีวิตคนในชุมชน 

1 1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชุมชน”  
       ก. การวิจยัเพ่ือมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 

ข. การวิจยัเพ่ือยกระดบัรายไดแ้ละคณุภาพ
ภาพชีวิตคนในชุมชน 

ค. การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 

ง. การวิจยัเพ่ือพฒันานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพการผลิตในชุมชน 

2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้สถิติ 

ข้ันสูง 
ข. สามารถใช้ข้อมูลในชุมชนในการหา

ค าตอบ 
ค. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 
ง.   การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนในชุมชน 

0.8 2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชุมชน  
ก. การวิจยัที่มีส่วนรว่มจากคนในชุมชน 

ข. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

ค. สามารถใชข้อ้มลูในชุมชนในการหา
ค าตอบ 

ง. การน าเสนอผลการวิจัยต้องใช้สถิติ
ข้ันสูง 

3. ขอ้ใดเป็นจุดเริ่มตน้ของการวิจยัชุมชน 
ก. การหาแนวทางแกปั้ญหา 
ข. การก าหนดค าถามวิจยั 
ค. การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึน้ 
ง. การวิเคราะหปั์ญหาในชุมชน 

1 3. ขอ้ใดเป็นจุดเริ่มตน้ของการวิจยัชุมชน 
ก. การก าหนดค าถามวิจยั 
ข. การค้นหาปัญหาในชุมชน 

ค. การหาแนวทางแกปั้ญหา 
ง. การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึน้ 

4. ขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่สุดในการท า
วิจยัชุมชนคือขอ้ใด 
       ก. การวิเคราะหผ์ูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
       ข. การออกแบบงานวิจยั 
       ค. การสกัดโจทยว์ิจัย 
       ง. การถอดบทเรียน 

1 4. ขัน้ตอนที่มีความส าคญัมากที่สดุในการท าวิจยั
ชุมชนคือขอ้ใด 

ก. การถอดบทเรียน 
ข. การก าหนดปัญหาวิจัย 

ค. การวิเคราะหผ์ูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
ง. การออกแบบงานวิจยั 

5. ชอ้ใดไม่ใช่จุดมุ่งหมายของการศึกษาทนุชุมชน 
       ก. เพ่ือเขา้ใจพฤติกรรมของคนในชุมชน 
       ข. เพ่ือเป็นข้อมูลในการท าแผนพัฒนา
ชุมชน 
       ค. เพ่ือเขา้ใจการเปล่ียนแปลงในชุมชน  

1 5. ขอ้ใดไม่ใช่จุดมุ่งหมายของการศึกษาทนุชุมชน 
a. เพ่ือเขา้ใจพฤติกรรมของคนในชุมชน 
ข. เพ่ือเขา้ใจการเปล่ียนแปลงในชุมชน 
ค. เพ่ือเป็นข้อมูลในการท าแผนพัฒนา

ชุมชน 
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

       ง. เพ่ืออธิบายลีกษณะพืน้ฐานของความเป็น
ชุมชน 

ง. เพ่ืออธิบายลกัษณะพืน้ฐานของความเป็น
ชุมชน 

6. ภูมิปัญญา ผูรู้ใ้นชุมชน เป็นทนุชุมชนดา้นใด  
ก. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 
ข. ทุนทางสังคม 
ค. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ง. ทนุทางวฒันธรรม 

1 6. ภูมิปัญญา ผูรู้ใ้นชุมชน เป็นทนุชุมชนดา้นใด  
ก. ทุนทางสังคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 

7. ชุมชนมีป่าชุมชนที่คนในชุมชนสามารถเขา้ไป
หาของป่า เก็บกิ่งไมม้าท าฟืนเผาถ่านได ้แสดงว่า
ชุมชนมีทนุชุมชนดา้นใด  

ก. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ 
ข. ทนุทางสงัคม 
ค. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ง. ทนุทางวฒันธรรม 

1 7. ชุมชนมีป่าชุมชนที่คนในชุมชนสามารถเขา้ไป
หาของป่า เก็บกิ่งไมม้าท าฟืนเผาถ่านได ้แสดงว่า
ชุมชนมีทนุชุมชนดา้นใด  

ก. ทนุทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ 

8. จงเรียงล าดบัขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชน  
ก. วิเคราะหปั์ญหา-ส ารวจชุมชน-

ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-ถอด
บทเรียน 

ข. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา-
ออกแบบการแก้ปัญหา-พัฒนา
นวัตกรรม-ใช้นวัตกรรม-สรุปผล-
ถอดบทเรียน 

ค. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา-
ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-ถอดบทเรียน-
สรุปผล 

ง. วิเคราะหปั์ญหา-ออกแบบการ
แกปั้ญหา-ส ารวจชุมชน-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-ถอด
บทเรียน 

1 8. จงเรียงล าดบัขัน้ตอนการท าวิจยัชุมชน  
ก. วิเคราะหปั์ญหา-ส ารวจชุมชน- 

ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-ถอด
บทเรียน 

ข. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา-
ออกแบบการแก้ปัญหา-พัฒนา
นวัตกรรม-ใช้นวัตกรรม-สรุปผล-
ถอดบทเรียน 

ค. ส ารวจชุมชน-วิเคราะหปั์ญหา- 
ออกแบบการแกปั้ญหา-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-ถอดบทเรียน-
สรุปผล 

ง. วิเคราะหปั์ญหา-ออกแบบกา 
รแกปั้ญหา-ส ารวจชุมชน-พฒันา
นวตักรรม-ใชน้วตักรรม-สรุปผล-ถอด
บทเรียน 

9. การศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยมี 1 9. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัมี
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

ประโยชนท์ี่ส าคญัในขอ้ใด  
ก. ช่วยใหไ้ดปั้ญหาการวิจยั 
ข. ช่วยใหไ้ดช้ื่อเร่ืองการวิจยั 
ค. ช่วยใหไ้ดวิ้ธีการวิจยัที่เหมือนคนอื่น 
ง. ช่วยก าหนดแบบแผนการวิจัย 

ประโยชนท์ี่ส าคญัในขอ้ใด  
ก. ช่วยใหไ้ดปั้ญหาการวิจยั 
ข. ช่วยก าหนดสมมติฐานการวิจยั 
ค. ช่วยก าหนดแบบแผนการวิจัย 
ง. ช่วยออกแบบเครื่องมือในการวิจยั 

10. การวิจยัชุมชนอาจใชวิ้ธีการใดแทน
การศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งได ้ 

ก. การจัดเวทีแลกเปล่ียนระหว่างผู้มี
ประสบการณ ์

ข. การฝึกอบรม 
ค. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ง. การศึกษาชุมชน 

1 10. การวิจยัชุมชนอาจใชวิ้ธีการใดแทนการศึกษา
เอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งได ้ 

ก. การฝึกอบรม 
ข. การศึกษาชุมชน 
ค. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ง. การจัดเวทีแลกเปล่ียนระหว่างผู้มี

ประสบการณ ์
11. ขอ้ใดไม่ใช่คณุลกัษณะของสมมตุิฐานการ
วิจยัที่ดี  

ก. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละกรอบ
แนวคิดการวิจยั 

ข. ระบุทิศทางความสัมพนัธข์องตวัแปร 
ค. มีความเป็นไปได้ที่จะประสบ

ความส าเร็จในการวิจัย 
ง. มีหลกัการหรือเหตผุลอา้งอิง 

0.6 11. ขอ้ใดไม่ใช่คณุลกัษณะของสมมตุิฐานการวิจยั
ที่ดี  

ก. ก าหนดจากแนวคิดของผู้วิจัย 
ข. แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
ค. มีหลกัการหรือเหตผุลอา้งอิง 
ง. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละกรอบ

แนวคิดการวิจยั 

12. จากสมมติฐานการวิจยั “ช่องทางการตลาดที่
หลากหลายส่งผลต่อยอดขายของวิสาหกิจ ”  
ถา้ตอ้งการใหย้อดขายเพ่ิมขึน้ควรท าอย่างไร  

ก. ขยายรา้นใหใ้หญ่ขึน้ 
ข. ปรบัปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ ์
ค. ขายออนไลน ์
ง. เพ่ิมรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

0.8 12. จากสมมติฐานการวิจยั “ช่องทางการตลาดท่ี
หลากหลายส่งผลต่อยอดขายของวิสาหกิจ”  
ถา้ตอ้งการใหย้อดขายเพ่ิมขึน้ควรท าอย่างไร  

ก. ขายออนไลน ์
ข. ขยายรา้นใหใ้หญ่ขึน้ 
ค. ปรบัปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ ์
ง.   เพ่ิมรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

13. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของตวัแปร  
ก. รายได ้
ข. อาย ุ
ค. บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
ง. เพศ 

1 13. ขอ้ใดไม่สามารถจดัเป็นตวัแปรได ้ 
ก. เพศ 
ข. อาย ุ
ค. รายได ้
ง. อาชีพเกษตรกร 
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

14. การก าหนดกรอบแนวคิดมีความส าคัญ
อย่างไรต่อการวิจยั  

ก. แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของตัว
แปรต่าง ๆ ที่ศึกษา 

ข. ท าใหเ้ห็นความเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎี
กบัส่ิงที่ศึกษา 

ค. ใหง้านวิจยัสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
ง. ถูกทุกข้อ 

1 14. ขอ้ใดไม่ใช่ความส าคญัของการก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั  

ก. เพ่ือใหว้างแผนเก็บขอ้มูลไดค้รอบคลมุ 
ข. เชื่อมโยงไปสู่ทิศทางการท าวิจยัที่

เหมาะสม 
ค. เพ่ือแสดงที่มาของแนวคิด ทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง 
ง. แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธข์องตวัแปร

ต่าง ๆ ที่ศึกษา 
15. ขอ้ใดเป็นจุดประสงคข์องการออกแบบการวิจยั  

ก. เพ่ือทดสอบสมมตุิฐาน 
ข. เพ่ือหาสาเหตขุองการวิจยั 
ค. เพ่ือตอบค าถามวิจัย 
ง. เพ่ือใหมี้ความเที่ยงตรงภายนอก 

1 15. ขอ้ใดเป็นจุดประสงคข์องการออกแบบการวิจยั  
ก. เพ่ือทดสอบสมมตุิฐาน 
ข. เพ่ือหาสาเหตุของการวิจยั 
ค. เพ่ือหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย 
ง. เพ่ือใหมี้ความเที่ยงตรงภายนอก 

“ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี จังหวัด
ชัยนาท คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท า
นา แต่เนื่องจากช่วงหลายปีที่ผ่านมาประสบภาวะ
ภัยแล้ง ชลประทานไม่สามารถส่งน ้าให้เพียงพอ
ส าหรบัการท านา ท าใหเ้กษตร แย่งกันสบูน า้ ตอ้ง
ซือ้น ้าจากเอกชน ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตสูง 
ผลผลิตตกต ่า ประสบภาวะขาดทุน เกิดปัญหา
ความขดัแยง้ และปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 

เม่ือปัญหาการขาดแคลนน ้าขยายวง
กวา้งผูน้ าชุมชนจึงไดร้ว่มกันหาทางแก้ไขปัญหา 
เริ่มจากการสัมภาษณ์ชาวนาและเกษตรกรใน
ชุมชนพบว่าสาเหตุหลักประการหนึ่ งที่ท  าให้
เกษตรกรยังปลูกข้าว แม้ประสบปัญหาขาดทุน 
คือ การขาดองค์ความรูใ้นการปลูกพืชอื่น รวมถึง
องค์ความรูด้้านการตลาด แต่ในชุมชนยังมีกลุ่ม
เกษตรกรบางกลุ่มที่พออยู่ได้ด้วยการปลูกพืช
สมุนไพรคือขมิน้ชัน ซึ่งเป็นพืชใชน้ า้นอ้ย มีตลาด
รบัซือ้ที่แน่นอนทัง้ในจังหวัดคือโรงพยาบาลสรรค

 “ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดั
ชยันาท คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา 
แต่เนื่องจากช่วงหลายปีที่ผ่านมาประสบภาวะภยั
แลง้ ชลประทานไม่สามารถส่งน า้ใหเ้พียงพอ
ส าหรบัการท านา ท าใหเ้กษตร แย่งกนัสูบน า้ ตอ้ง
ซือ้น า้จากเอกชน ส่งผลใหต้น้ทนุในการผลิตสงู 
ผลผลิตตกต ่า ประสบภาวะขาดทนุ เกิดปัญหา
ความขัดแยง้ และปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 

เม่ือปัญหาการขาดแคลนน า้ขยายวง
กวา้งผูน้ าชุมชนจึงไดร้ว่มกนัหาทางแกไ้ขปัญหา 
เร่ิมจากการสัมภาษณช์าวนาและเกษตรกรใน
ชุมชนพบว่าสาเหตุหลกัประการหนึ่งที่ท  าให้
เกษตรกรยังปลกูขา้ว แมป้ระสบปัญหาขาดทนุ คือ 
การขาดองคค์วามรูใ้นการปลูกพืชอื่น รวมถึงองค์
ความรูด้า้นการตลาด แต่ในชุมชนยงัมีกลุ่ม
เกษตรกรบางกลุ่มที่พออยู่ไดด้ว้ยการปลกูพืช
สมนุไพรคือขมิน้ชนั ซึ่งเป็นพืชใชน้ า้นอ้ย มีตลาด
รบัซือ้ที่แน่นอนทัง้ในจงัหวดัคือโรงพยาบาลสรรค
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

บุรี โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบล และตลาด
ภายนอกจังหวดัคือโรงพยาบาลอินทรบุ์รี จังหวัด
สิงหบุ์รี  

ผู้น าชุมชนจึงไปศึกษาข้อมูลการผลิต
ขา้วและขมิน้ชัน พบว่าขมิน้ชันใหร้ายไดสุ้ทธิต่อ
ไร่ต่อรอบการผลิตสูงกว่าการปลูกขา้วสิบเท่า จึง
เห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน า้
ในการท าการเกษตรด้วยการป รับ วิถี ก าร
เพาะปลูกของเกษตรกรจากการปลูกขา้วเป็นการ
รวมกลุ่มปลูกสมุนไพรในพื้นที่บางส่วนและ
พฒันามาตรฐานการปลูกใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งค์
ความรูจ้ากคนในชุมชนและภาคีเครือข่าย”  

รายละเอียด ข้าว ขมิน้ชัน 
ตน้ทนุการผลิต 
บาท/ไร่ 

4,300 8,307 

ผลผลิตเฉล่ีย กก./ไร่ 773.1
1 

3,000 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได ้บาท/กก. 

7.34 45 

ผลตอบแทนต่อไร่ 5,674
.63 

135,000 

รายไดส้ทุธิ/ไร/่รอบ
การผลิต 

1,374
.47 

126,693 

ที่มา : ข้อมูลพื้นฐานด้านการเกษตร
และสหกรณ์ ของจั งหวัดชัยนาท  ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการพัฒนา

เกษตรรายสินค้า ปีงบประมาณ 2562 เรื่อง พืช

สมนุไพร จงัหวดัชยันาท 

  จงใชข้อ้มูลขา้งตน้ตอบค าถามขอ้ 16 - 
23 ดงัต่อไปนี ้

บุรี โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบล และตลาด
ภายนอกจงัหวดัคือโรงพยาบาลอินทรบุ์รี จงัหวดั
สิงหบุ์รี  

ผูน้ าชุมชนจึงไปศึกษาขอ้มลูการผลิตขา้ว
และขมิน้ชนั พบว่าขมิน้ชนัใหร้ายไดส้ทุธิต่อไรต่่อ
รอบการผลิตสงูกว่าการปลกูขา้วสิบเท่า จึงเห็น
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนน า้ใน
การท าการเกษตรดว้ยการปรบัวิถีการเพาะปลกู
ของเกษตรกรจากการปลกูขา้วเป็นการรวมกลุ่ม
ปลกูสมนุไพรในพืน้ที่บางส่วนและพฒันา
มาตรฐานการปลกูใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งคค์วามรู ้
จากคนในชุมชนและภาคีเครือข่าย”  

รายละเอียด ข้าว ขมิน้ชัน 
ตน้ทนุการผลิต 
บาท/ไร่ 

4,300 8,307 

ผลผลิตเฉล่ีย 
กก./ไร ่

773.11 3,000 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได ้บาท/กก. 

7.34 45 

ผลตอบแทนต่อ
ไร ่

5,674.63 135,000 

รายไดส้ทุธิ/ไร/่
รอบการผลิต 

1,374.47 126,693 

ที่มา : ขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการเกษตรและ
สหกรณข์องจงัหวดัชยันาท ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ขอ้มลูเพ่ือการวางแผนการพฒันาเกษตร

รายสินคา้ ปีงบประมาณ 2562 เร่ือง พืชสมนุไพร 

จงัหวดัชยันาท 

                 จงใชข้อ้มลูขา้งตน้ตอบค าถามขอ้ 16 – 
23 ดงัต่อไปนี ้
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

16. ปัญหาหลกัเร่ิมตน้ของต าบลโพงามคือขอ้ใด  
ก. ปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 
ข. ผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การขาดแคลนน ้าในการท านา 
ง. การขาดองค์ความรู ้เรื่องมาตรฐาน 

GAP 

1 16. ปัญหาหลกัเร่ิมตน้ของต าบลโพงามคือขอ้ใด  
ก. ปัญหาหนีสิ้นในชุมชน 
ข. ผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การขาดแคลนน า้ในการท านา 
ง. การขาดองคค์วามรูเ้ร่ืองมาตรฐาน  

GAP 

17. โจทยวิ์จยัในครัง้นีค้ือ  
ก. การแกปั้ญหาผลผลิตขา้วตกต ่า 
ข. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในชุมชน 
ค. การแกปั้ญหาหนีสิ้นชุมชน 
ง. การแก้ปัญหาการขาดแคลนน ้าใน

การท านา 

1 17. โจทยวิ์จยัในครัง้นีค้ือ  
ก. การแกปั้ญหาหนีสิ้นชุมชน 
ข. การแกปั้ญหาผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในชุมชน 
ง. การแก้ปัญหาการขาดแคลนน า้ใน

การท านา 
18. ค าถามการวิจยัครัง้นีค้ือขอ้ใด  

ก. จะแก้ปัญหาผลผลิตข้าวขา้วตกต ่าได้
อย่างไรบา้ง 

ข. จะแก้ปัญหาความขัดแยง้ในชุมชนได้
อย่างไรบา้ง 

ค. จะแก้ปัญหาหนี้สินชุมชนได้อย่างไร
บา้ง 

ง. จะแก้ปัญหาการขาดแคลนน ้าใน
ก า ร 
ท านาได้อย่างไรบ้าง 

0.4 
ตัด
ทิง้ 

 

19. “สาเหตุหลักประการหนึ่งที่ท  าให้เกษตรกรยัง
ปลูกข้าว แม้ประสบปัญหาขาดทุน คือ การขาด
องค์ความรู ้ในการปลูกพืชอื่น” การสรุปข้อมูล
ดงักล่าวใชส้ถิติในขอ้ใด  

ก. ความถี่ 
ข. รอ้ยละ 
ค. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ง. การวิเคราะหค์วามสมัพนัธ ์

0.4 
ตัด
ทิง้ 

 

20. “ขมิน้ชนัใหร้ายไดส้ทุธิต่อไรต่่อรอบการผลิต
สงูกว่าการปลกูขา้วสิบ” อยู่ในขัน้ตอนใดของการ

0.8 20. “ขมิน้ชนัใหร้ายไดส้ทุธิต่อไรต่่อรอบการผลิตสงู
กว่าการปลกูขา้วสิบเท่า” ขอ้สรุปดงักล่าวเกิดจาก
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

ออกแบบการวิจยั  
ก. การตัง้สมมติฐานการวิจยั 
ข. การทบทวนเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 
ค. การสรุปผลการวิจยั 
ง. การถอดบทเรียน 

ขัน้ตอนใดของการวิจยั  
ก. การตัง้สมมติฐานการวิจยั 
ข. การสรุปผลการวิจยั 
ค. การถอดบทเรียน 
ง. การทบทวนเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 
21. “ปรบัวิถีการเพาะปลกูของเกษตรกรจากการ
ปลกูขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลกูสมนุไพรในพืน้ที่
บางส่วนและพฒันามาตรฐานการปลกูใหไ้ด ้
GAP โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนในชุมชน” องค์
ความรูจ้ากคนในชุมชนเป็นทนุชุมชนดา้นใด  

ก. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 
ข. ทุนทางสังคม 
ค. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ง. ทนุทางวฒันธรรม 

1 21. “ปรบัวิถีการเพาะปลกูของเกษตรกรจากการ
ปลกูขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลกูสมนุไพรในพืน้ที่
บางส่วนและพฒันามาตรฐานการปลกูใหไ้ด ้GAP 
โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนในชุมชน” องคค์วามรู ้
จากคนในชุมชนเป็นทนุชุมชนดา้นใด  

ก. ทุนทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 

22. สมมตุิฐานการวิจยัในขอ้ใดสอดคลอ้งกบั
สถานการณท์ี่ก าหนดใหม้ากที่สดุ 

ก. การปลกูสมนุไพรจะช่วยใหเ้กษตรกรมี
รายไดส้งูกว่าการปลกูขา้ว 

ข. ควรส่งเสริมการปลกูสมนุไพรเพราะมี
ตลาดรบัซือ้ที่หลากหลาย 

ค. ควรเลิกปลกูขา้วแลว้มาปลกูสมนุไพร
แทน 

ง. การปรับวิถีการปลูกข้าวเป็นการ
ปลูกสมุนไพรบางส่วนจะช่วยลด
ปัญหาการขาดแคลนน ้า 

1 22. สมมตุิฐานการวิจยัในขอ้ใดสอดคลอ้งกบั
สถานการณท์ี่ก าหนดใหม้ากที่สดุ 

ก. การปลกูสมนุไพรจะช่วยใหเ้กษตรกรมี
รายไดส้งูกว่าการปลกูขา้ว 

ข. ควรส่งเสริมการปลกูสมนุไพรเพราะมีตลาด
รบัซือ้ที่หลากหลาย 

ค. ควรเลิกปลกูขา้วแลว้มาปลกูสมนุไพรแทน 
ง. การปรบัวิถีการปลกูขา้วเป็นการปลกู

สมนุไพรบางส่วนจะช่วยลดปัญหาการขาดแคลน
น า้ 

ถา้เกษตรกรตอ้งการทดลองปลกูขา้วและขมิน้ชนั 
เพ่ือเปรียบเทียบรายรบัที่ได ้
จงตอบค าถามขอ้ 23- 25 
23. ตวัแปรตน้และตวัแปรตามคือขอ้ใด 
      ก. ตวัแปรตน้ : ขา้ว 
          ตวัแปรตาม : ราคาขาย 

 
 
 

1 

ถา้เกษตรกรตอ้งการทดลองปลกูขา้วและขมิน้ชนั 
เพ่ือเปรียบเทียบรายรบัที่ได ้
จงตอบค าถามขอ้ 23- 25 
23. ตวัแปรตน้และตวัแปรตามคือขอ้ใด 

ก. ตวัแปรตน้ : ขา้ว 
ตวัแปรตาม : ราคาขาย 
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

ข. ตัวแปรต้น : ชนิดของพืช 
        ตัวแปรตาม : รายได้สุทธิ 
ค. ตวัแปรตน้ : ขมิน้ชนั 

          ตวัแปรตาม : รายไดส้ทุธิ 
ง. ตวัแปรตน้ : ชนิดของพืช 

           ตวัแปรตาม : ราคาขาย 

ข. ตัวแปรต้น : ชนิดของพืช 
            ตัวแปรตาม : รายได้สุทธิ 

ค.   ตวัแปรตน้ : ขมิน้ชนั 
              ตวัแปรตาม : รายไดส้ทุธิ 

ง.     ตวัแปรตน้ : ชนิดของพืช 
              ตวัแปรตาม : ราคาขาย 

24. เกษตรตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูใดบา้ง 
ก. จ านวนผลผลิต   ราคารบัซือ้ 
ข. ตน้ทนุการผลิต  จ านวนผลผลิต 
ค. ต้นทุนการผลิต  ราคาผลผลิตที่ขายได้ 
ง. จ านวนผลผลิต   ราคาผลผลิตท่ีขายได ้

1 24. เกษตรตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูใดบา้ง 
ก. จ านวนผลผลิต   ราคารบัซือ้ 
ข. ตน้ทนุการผลิต  จ านวนผลผลิต 
ค. ตน้ทนุการผลิต  ราคาผลผลิตท่ีขายได ้
ง. จ านวนผลผลิต   ราคาผลผลิตท่ีขายได ้

25. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลรายได้
ของเกษตรกรจากการปลกูขา้วและขมิน้ชนั ขอ้ใด
เหมาะสมที่สดุ 
ก. แบบทดสอบ 
ข. แบบสมัภาษณ ์
ค. แบบบันทกึรายการ 
ง. แบบสงัเกตพฤติกรรม 

1 25. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลรายได้
ของเกษตรกรจากการปลกูขา้วและขมิน้ชนั ขอ้ใด
เหมาะสมที่สดุ 

ก. แบบทดสอบ 
ข. แบบสมัภาษณ ์
ค. แบบบันทกึรายการ 
ง. แบบสงัเกตพฤติกรรม 

26. ขอ้ใดไม่ใช่ “ภาคีเครือข่ายในการปลกูพืช
สมนุไพร”  
ก. เกษตรอ าเภอ 
ข. ปศุสัตวอ์ าเภอ 
ค. โรงพยาบาลสรรคบุรี 
ง. สาธารณสขุจงัหวดัชยันาท 

0 
ตัด
ทิง้ 

26. ขอ้ใดไม่ใช่ “ภาคีเครือข่ายในการปลกูพืช
สมนุไพร”  

a. เกษตรอ าเภอ 
b. ปศุสัตวอ์ าเภอ 
c. โรงพยาบาลสรรคบุรี 
ง.    สาธารณสขุจงัหวดัชยันาท 

27. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลในการเลือกส่งเสริมการ
ปลกูขมิน้ชนัในชุมชน  
ก. ใชต้ลาดน าการผลิต 
ข. มีองคค์วามรูใ้นชุมชน 
ค. เป็นพืชใชน้ า้นอ้ย 
ง. โรงพยาบาลส่งเสริมให้ปลูก 

0 
ตัด
ทิง้ 

27. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลในการเลือกส่งเสริมการปลกู
ขมิน้ชนัในชุมชน  

ก. ใชต้ลาดน าการผลิต 
ข. มีองคค์วามรูใ้นชุมชน 
ค. เป็นพืชใชน้ า้นอ้ย 
ง. โรงพยาบาลส่งเสริมให้ปลูก 

28. การเขียนรายงานการวิจยัส่วนเนือ้หา
เรียงล าดบัตามขอ้ใด  

1 28. การเขียนรายงานการวิจยัส่วนเนือ้หา
เรียงล าดบัตามขอ้ใด  
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ข้อสอบ ค่า 
IOC 

ข้อสอบ 

ก. บทน า เอกสารการวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผล
การวิเคราะหข์อ้มลู วิธีด าเนินการวิจยั 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

ข. บทน า เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผล อภิปรายผล 
ข้อเสนอแนะ  

ค. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสารการ
วิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะหข์อ้มูล 
สรุปผล อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ  

ง. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสารการ
วิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะหข์อ้มูล 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

ก. บทน า เอกสารการวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผล
การวิเคราะหข์อ้มลู วิธีด าเนินการวิจยั 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

ข. บทน า เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผล อภิปรายผล 
ข้อเสนอแนะ  

ค. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสารการ
วิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะหข์อ้มูล 
สรุปผล อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ  

ง. บทน า วิธีด าเนินการวิจยั เอกสารการ
วิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผลการวิเคราะหข์อ้มูล 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

29 . จุดมุ่งหมายหลกัของการจดัท าแผนชุมชน
คือขอ้ใด 
       ก. เพ่ือขอสนบัสนนุงบประมาณจากภาครฐั 
       ข. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา
ชุมชน 
       ค. เพ่ือยกระดบัศกัภาพต าบล 
       ง. เพ่ือสรา้งพลงัชุมชน 

1 29. จุดมุ่งหมายหลกัของการจดัท าแผนชุมชนคือ
ขอ้ใด 

ก. เพ่ือสรา้งพลงัชุมชน 
ข. เพ่ือยกระดบัศกัยภาพต าบล 
ค. เพ่ือขอสนบัสนนุงบประมาณจากภาครฐั 
ง. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา

ชุมชน 
30. เป้าหมายของการท าแผนชุมชนคือขอ้ใด   

ก. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา 
ข. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการของบประมาณ 
ค. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการประสานความ

รว่มมือกบัหน่วยงานราชการ 
ง. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการชุมชน 

1 30. เป้าหมายของการท าแผนชุมชนคือขอ้ใด   
ก. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา 
ข. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการชุมชน 
ค. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการของบประมาณ 
ง.  ใชเ้ป็นเครื่องมือในการประสานความ  
รว่มมือกบัหน่วยงานราชการ 
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3. ค่าความยาก (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) และความเชื่อมั่ น  โดยใช้สูตรของคู เดอร ์ 
ริชารด์สนั (KR-20) ของแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจดา้นการวิจยัชมุชน 
 

ขอ้ท่ี p r ผลการคดัเลือก ขอ้ท่ี p r ผลการคดัเลือก 
1 0.7 0.4 คดัเลือกไว ้ 14 0.6 0.2 คดัเลือกไว ้
2 0.6 0.7 คดัเลือกไว ้ 15 0.6 0.7 คดัเลือกไว ้
3 0.6 0.2 คดัเลือกไว ้ 16 0.7 0.5 คดัเลือกไว ้
4 0.5 0.7 คดัเลือกไว ้ 117 0.7 0.3 คดัเลือกไว ้
5 0.6 0.3 คดัเลือกไว ้ 18 0.5 0.2 คดัเลือกไว ้
6 0.5 0.6 คดัเลือกไว ้ 19 0.6 0.2 คดัเลือกไว ้
7 0.7 0.3 คดัเลือกไว ้ 20 0.5 0.7 คดัเลือกไว ้
8 0.5 0.7 คดัเลือกไว ้ 21 0.6 0.7 คดัเลือกไว ้
9 0.7 0.3 คดัเลือกไว ้ 22 0.6 0.6 คดัเลือกไว ้
10 0.5 0. คดัเลือกไว ้ 23 0.6 0.7 คดัเลือกไว ้
11 0.5 0.7 คดัเลือกไว ้ 24 0.6 0.7 คดัเลือกไว ้
12 0.60 0.2 คดัเลือกไว ้ 25 0.60 0.2 คดัเลือกไว ้
13 0.57 0.7 คดัเลือกไว ้ 26 0.60 0.2 คดัเลือกไว ้

 
ค่าความเชื่อมั่นของคเูดอร ์รอชารด์สนั (KR-20) เท่ากบั 0.91 
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4. คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

 ทักษะการวิจัยชุมชน 
หมายถึง ความสามารถ
ของผูน้ าชุมชนในการน า
ความรูไ้ปฝึกฝนจนเกิด
ทกัษะการเรียนรู ้และ
จดัการงานวิจยัชุมชนให้
ไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ 
ประกอบดว้ย การ
ตัง้เป้าหมาย การจดัเวที 
การวิเคราะหเ์ครือข่าย 
การจดัการความสัมพนัธ์
กบัเครือข่าย การสรุป 
และสงัเคราะหร์ว่ม และ
การประเมินจงัหวะและ
โอกาสในการขับเคล่ือน
โครงการเพ่ือใหไ้ดร้บั
ความร่วมมือ/การ
สนบัสนนุจากภาคีต่างๆ 

1. ระบุปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในชุมชนได ้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
ปัญหาของชุมชนได ้

1 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ส าคญัที่เป็น
ประเด็นรว่มของ
ชุมชนได ้

2 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ที่เป็นประเด็นร่วม 
และเรง่ด่วนของ
ชุมชนได ้

3 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ที่เป็นประเด็นร่วม 
และเรง่ด่วนของ
ชุมชน ดว้ย
กระบวนการมีส่วน
รว่มของชุมชนได ้

 

1 1 1 1 1 1 

2. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
ได ้

1 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหาได ้

2 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ

1 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ปัญหา และกลุ่มผู้
ไดร้บัผลกระทบได ้

3 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ และ
กลุ่มผูส้นับสนนุการ
แกไ้ขปัญหาได ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ระบุเป้าหมายและแนวทางการแกปั้ญหาได้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
เป้าหมายของการ
แกปั้ญหาได ้

1 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายหรือแนว
ทางการแกปั้ญหา
ได ้

2 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนแต่
ยงัไม่ครอบคลมุ 

3 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนและ
ครอบคลมุ 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

 4. ก าหนดชื่อเร่ืองมีความชดัเจน น่าสนใจ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถก าหนด
ชื่อเร่ืองได ้

1 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั 

2 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั และตวั
แปรส าคญัที่ศึกษา 

3 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั ตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา และ
กลุ่มตวัอย่างที่
ศึกษา  

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 0.8 

5. เหตุผลและความจ าเป็นในการท าวิจัยมี
ความสมเหตสุมผล 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง เป็นเร่ืองที่สามารถ
หาค าตอบไดโ้ดยไม่
ตอ้งใช้
กระบวนการวิจยั 

1 หมายถึง เป็นเร่ืองที่น่าสนใจ
พียงอย่างเดียว 

2 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหาของชุมชน 

3 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหารว่มของ
ชุมชน และเป็น
ปัญหาเรง่ด่วน  

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 0.8 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

6. ปัญหาวิจยั/วตัถปุระสงคมี์ความสอดคลอ้ง
กบัชื่อเร่ือง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคไ์ม่มี
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง หรอืไม่ระบุ
ปัญหาวิจยั 

1 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง 

2 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ระบุตวั
แปรส าคญัที่ศึกษา 

3 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา 
และวิธีที่ศึกษา  

1 1 1 1 1 1 

 7. สมมติฐานการวิจยัถกูตอ้ง ชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุ
สมมติฐาน 

1 หมายถึง มีการระบุ
สมมติฐาน แต่ไม่
สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของ

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

การวิจยั ขอบเขต
กวา้งเกินไป ไม่มี
ประเด็นเฉพาะที่
คาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้าก
การวิจยั 

2 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของ
การวิจยั ขอบเขต
พอเหมาะ 
สมเหตสุมผล  มี
ที่มาของสมมติฐาน 
แต่อ่านแลว้ไม่
สามารถระบุไดว่้า
ประเด็นที่คาดว่า
จะเป็นค าตอบที่ได้
จากการวิจยัคือ
อะไร 

3 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายการ
วิจยั สมเหตสุมผล 
และคาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้าก
การวิจยั ใชภ้าษา
กะทดัรดั อ่าน
เขา้ใจง่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8. การออกแบบการวิจยัสอดคลอ้งกบัปัญหา
การวิจยั 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง การออกแบบวิจยั
ไม่สอดคลอ้งกบั

0 
 
 
 
 

1 1 1 1 0.8 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ปัญหาวิจยั 

1 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร 

2 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร และการ
ออกแบบการสุ่ม
ตวัอย่าง/การ
วิเคราะหข์อ้มูล 

3 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร การ
ออกแบบการสุ่ม
ตวัอย่าง และการ
วิเคราะหข์อ้มูล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 9. ขัน้ตอนการวิจยัมีความชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการอธิบาย
ขัน้ตอนการวิจยั 

1 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัไม่
เป็นขัน้ตอน 

2 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนแต่ไม่
ครบถว้น 

3 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนอย่าง
ชดัเจนและ

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ครบถว้น   

 10. วิธีการไดม้าและจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง
เหมาะสมกบัการวิจยั 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุการ
ไดม้าของกลุ่ม
ตวัอย่าง 

1 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างและ
ระบุจ านวนไม่
เหมาะสม 

2 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่าง
เหมาะสมแต่การ
ก าหนดจ านวนไม่
เหมาะสม 

3 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างและ
ก าหนดจ านวนได้
เหมาะสม  

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 

 11. ระบุเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัไดอ้ย่างความ
เหมาะสม 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่ระบุเครื่องมือที่
ใชใ้นการวิจยั 

1 หมายถึง ระบุเครื่องมือไดแ้ต่
ยงัไม่เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงคก์าร
วิจยั 

2 หมายถึง ระบุเครื่องมือได้
เหมาะสมกบั

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 0 1 0.8 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

วตัถปุระสงคก์าร
วิจยั แต่ยงัไม่
ครบถว้น 

3 หมายถึง ระบุเครื่องการวิจยั
ไดเ้หมาะสมและ
ครบถว้น สามารถ
ตอบวตัถปุระสงค์
การวิจยัได ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 12 . เลื อกใช้สถิติ การวิ เคราะห์  และการ
น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูไดถ้กูตอ้ง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
แนวทางการ
วิเคราะหข์อ้มูลได ้

1 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูบางส่วนได ้ 

2 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
ครบถว้น แต่ยงัไม่
มีแนวทางการ
น าเสนอขอ้มลู 

3 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
ครบถว้น และมี
แนวทางการ
น าเสนอที่
เหมาะสม  

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

  13. สามารถจดักระบวนการแบบมีส่วนรว่มได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่มได ้

1 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถามเพ่ือกระตุน้
ใหช้่วยกนัหา
ค าตอบได ้

2 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถาม สัมภาษณ ์
สงัเกต  
จดบนัทึกได ้ 

3 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถาม สัมภาษณ ์
สงัเกต  
จดบนัทึก และสรุป
เวทีได ้ 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 0.8 
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6. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน IOC ประเด็นการประเมิน 

1. ระบุปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในชุมชนได ้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุปัญหา
ของชุมชนได ้

1 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ส าคญั ที่เป็นประเด็น
รว่มของชุมชนได ้

2 หมายถึง สามารถระบุปัญหาที่
เป็นประเด็นร่วม และ
เรง่ด่วนของชุมชนได ้

3 หมายถึง สามารถระบุปัญหาที่
เป็นประเด็นร่วม และ
เรง่ด่วนของชุมชน 
จากกระบวนการการมี
ส่วนรว่มของชุมชนได ้1.  

1 1. ระบุปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในชุมชนได ้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
ปัญหาของชุมชนได ้

1 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ส าคญัที่เป็น
ประเด็นรว่มของ
ชุมชนได ้

2 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ที่เป็นประเด็นร่วม 
และเรง่ด่วนของ
ชุมชนได ้

3 หมายถึง สามารถระบุปัญหา
ที่เป็นประเด็นร่วม 
และเรง่ด่วนของ
ชุมชน ดว้ย
กระบวนการมีส่วน
รว่มของชุมชนได ้

 

2. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุผู้
ที่เกี่ยวขอ้งกบั
ปัญหาได ้

1 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหาได ้

2 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ

1 2. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
ได ้

1 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหาได ้

2 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
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ประเด็นการประเมิน IOC ประเด็นการประเมิน 

ปัญหา และกลุ่มผู้
ไดร้บัผลกระทบได ้

3 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ และ
กลุ่มผูส้นับสนนุการ
แกไ้ขปัญหาได ้

 

ปัญหา และกลุ่มผู้
ไดร้บัผลกระทบได ้

3 หมายถึง สามารถระบุผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัปัญหา
วิจยัทัง้กลุ่มเจา้ของ
ปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ และกลุ่ม
ผูส้นบัสนนุการ
แกไ้ขปัญหาได ้ 

3. ระบุเป้าหมายและแนวทางการแกปั้ญหาได้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
เป้าหมายของการ
แกปั้ญหาได ้

1 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการแกปั้ญหา
ได ้

2 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนแต่
ยงัไม่คลอบคลุม 

3 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนและ
คลอบคลมุ 

 
 
 
 

1 3. ระบุเป้าหมายและแนวทางการแกปั้ญหาได้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
เป้าหมายของการ
แกปั้ญหาได ้

1 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายหรือแนว
ทางการแกปั้ญหา
ได ้

2 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนแต่
ยงัไม่ครอบคลมุ 

3 หมายถึง สามารถระบุ
เป้าหมายและแนว
ทางการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างชดัเจนและ
ครอบคลมุ  
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4. ก าหนดชื่อเร่ืองมีความชดัเจน น่าสนใจ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่ระบุถึงปัญหา
วิจยั 

1 หมายถึง ระบุถึงปัญหาวิจยั 

2 หมายถึง ระบุถึงปัญหาวิจยั 
และตวัแปรส าคญัที่
ศึกษา 

3 หมายถึง ระบุถึงปัญหาวิจยั 
ตวัแปรส าคญัที่
ศึกษา และกลุ่ม
ตวัอย่างที่ศึกษา 

 

0.8 4. ก าหนดชื่อเร่ืองมีความชดัเจน น่าสนใจ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถก าหนด
ชื่อเร่ืองได ้

1 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั 

2 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั และตวั
แปรส าคญัที่ศึกษา 

3 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึง
ปัญหาวิจยั ตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา และ
กลุ่มตวัอย่างที่
ศึกษา  

5. เหตุผลและความจ าเป็นในการท าวิจัยมีความ
สมเหตสุมผล 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง เป็นเร่ืองที่ไม่มี
ความจ าเป็นในการ
ท าวิจยั 

1 หมายถึง เป็นเร่ืองที่น่าสนใจ
เพียงอย่างเดียว 

2 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหาของชุมชน 

3 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหารว่มของ
ชุมชน และเป็น
ปัญหาเรง่ด่วน 

 
 
 

0.8 5. เหตผุลและความจ าเป็นในการท าวิจัยมีความ
สมเหตสุมผล 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง เป็นเร่ืองที่สามารถ
หาค าตอบไดโ้ดยไม่
ตอ้งใช้
กระบวนการวิจยั 

1 หมายถึง เป็นเร่ืองที่น่าสนใจ
พียงอย่างเดียว 

2 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหาของชุมชน 

3 หมายถึง เป็นเร่ืองที่เป็น
ปัญหารว่มของ
ชุมชน และเป็น
ปัญหาเรง่ด่วน  
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6. ปัญหาวิจยั/วตัถปุระสงคมี์ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ปัญหา/วตัถปุระสงค์
ไม่มีความสอดคลอ้ง
กบัชื่อเร่ือง 

1 หมายถึง ปัญหา/วตัถปุระสงค์
มีความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง 

2 หมายถึง ปัญหา/วตัถปุระสงค์
มีความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ระบุตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา  

3 หมายถึง ปัญหา/วตัถปุระสงค์
มีความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา และ
วิธีที่ศึกษา 

 

1 6. ปัญหาวิจยั/วตัถปุระสงคมี์ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคไ์ม่มี
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง หรอืไม่ระบุ
ปัญหาวิจยั 

1 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง 

2 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ระบุตวั
แปรส าคญัที่ศึกษา 

3 หมายถึง ปัญหา/
วตัถปุระสงคมี์
ความสอดคลอ้งกบั
ชื่อเร่ือง ตวัแปร
ส าคญัที่ศึกษา 
และวิธีที่ศึกษา  

7. สมมติฐานการวิจยัถกูตอ้ง ชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุ
สมมติฐาน 

1 หมายถึง  

2 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของการ
วิจยั ขอบเขต

1 7. สมมติฐานการวิจยัถกูตอ้ง ชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุ
สมมติฐาน 

1 หมายถึง มีการระบุ
สมมติฐาน แต่ไม่
สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของ
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พอเหมาะ 
สมเหตสุมผล  มีที่มา
ของสมมติฐาน แต่
อ่านแลว้ไม่สามารถ
ระบุไดว่้าประเด็นที่
คาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้ากการ
วิจยัคืออะไร 

3 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายการวิจยั 
สมเหตสุมผล และ
คาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้ากการ
วิจยั ใชภ้าษา
กะทดัรดั อ่านเขา้ใจ
ง่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิจยั ขอบเขต
กวา้งเกินไป ไม่มี
ประเด็นเฉพาะที่
คาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้าก
การวิจยั 

2 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของ
การวิจยั ขอบเขต
พอเหมาะ 
สมเหตสุมผล  มี
ที่มาของสมมติฐาน 
แต่อ่านแลว้ไม่
สามารถระบุไดว่้า
ประเด็นที่คาดว่า
จะเป็นค าตอบที่ได้
จากการวิจยัคือ
อะไร 

3 หมายถึง สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายการ
วิจยั สมเหตสุมผล 
และคาดว่าจะเป็น
ค าตอบที่ไดจ้าก
การวิจยั ใชภ้าษา
กะทดัรดั อ่าน
เขา้ใจง่าย  
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8. การออกแบบการวิจยัสอดคลอ้งกบัปัญหาการ
วิจยั 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง การออกแบบวิจยัไม่
สอดคลอ้งกบัปัญหา
วิจยั 

1 หมายถึง การออกแบบวิจยัท า
ใหไ้ดแ้นวทางการ
วิจยัที่จะไดค้ าตอบ
ตรงประเด็นกบั
ปัญหาวิจยั 

2 หมายถึง การออกแบบวิจยัท า
ใหไ้ดแ้นวทางการ
วิจยัที่จะไดค้ าตอบ
ตรงประเด็นกบั
ปัญหาวิจยั 

3 หมายถึง การออกแบบวิจยัท า
ใหไ้ดแ้นวทางการ
วิจยัที่จะไดค้ าตอบ
ตรงประเด็นกบั
ปัญหาวิจยั และ
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั
ครบถว้น 

 

0.8 8. การออกแบบการวิจยัสอดคลอ้งกบัปัญหาการ
วิจยั 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง การออกแบบวิจยั
ไม่สอดคลอ้งกบั
ปัญหาวิจยั 

1 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร 

2 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร และการ
ออกแบบการสุ่ม
ตวัอย่าง/การ
วิเคราะหข์อ้มูล 

3 หมายถึง การออกแบบวิจยั 
มีการออกแบบการ
วดัตวัแปร การ
ออกแบบการสุ่ม
ตวัอย่าง และการ
วิเคราะหข์อ้มูล  

9. ขัน้ตอนการวิจยัมีความชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการอธิบาย
ขัน้ตอนการวิจยั 

1 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัไม่
ครบถว้น 

2 หมายถึง อธิบายวิธีการ

1 9. ขัน้ตอนการวิจยัมีความชดัเจน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการอธิบาย
ขัน้ตอนการวิจยั 

1 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัไม่
เป็นขัน้ตอน 

2 หมายถึง อธิบายวิธีการ
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ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนแต่ไม่ชดัเจน
ทกุขัน้ตอน 

3 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนอย่าง
เหมาะสมและชดัเจน
ทกุขัน้ตอน 

 

ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนแต่ไม่
ครบถว้น 

3 หมายถึง อธิบายวิธีการ
ด าเนินการวิจยัเป็น
ขัน้ตอนอย่าง
ชดัเจนและ
ครบถว้น  

10. กำหนดกลุ่มตัวอย่างได้เหมาะสมกับการ
วิจัย 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุการ
ไดม้าของกลุ่ม
ตวัอย่าง 

1 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างจ านวน
ไม่เหมาะสม 

2 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างจ านวน
เหมาะสมแต่ยงัไม่คล
อบคลมุ 

3 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างจ านวน
เหมาะสมและคลอบ
คลมุ 

 
 
 
 
 
 

1 10. วิธีการได้มาและจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง
เหมาะสมกบัการวิจยั 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่มีการระบุการ
ไดม้าของกลุ่ม
ตวัอย่าง 

1 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างและ
ระบุจ านวนไม่
เหมาะสม 

2 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่าง
เหมาะสมแต่การ
ก าหนดจ านวนไม่
เหมาะสม 

3 หมายถึง ระบุการไดม้าของ
กลุ่มตวัอย่างและ
ก าหนดจ านวนได้
เหมาะสม  
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11. ระบุเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัไดอ้ย่างความ
เหมาะสม 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่ระบุเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยั 

1 หมายถึง ระบุเครื่องมือไดแ้ต่
ยงัไม่เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

2 หมายถึง ระบุเครื่องมือได้
เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

แต่ยงัไม่ครบถ้วน 
3 หมายถึง ระบุเครื่องการวิจยัได้

เหมาะสมและ
ครบถว้น สามารถ
ตอบวตัถปุระสงค์
การวิจยัได ้

 

0.8 11. ระบุเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัไดอ้ย่างความ
เหมาะสม 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่ระบุเครื่องมือที่
ใชใ้นการวิจยั 

1 หมายถึง ระบุเครื่องมือไดแ้ต่
ยงัไม่เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงคก์าร
วิจยั 

2 หมายถึง ระบุเครื่องมือได้
เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงคก์าร
วิจยั แต่ยงัไม่
ครบถว้น 

3 หมายถึง ระบุเครื่องการวิจยั
ไดเ้หมาะสมและ
ครบถว้น สามารถ
ตอบวตัถปุระสงค์
การวิจยัได ้ 

12. ระบุแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้อง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูได ้

1 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูบางส่วนได ้ 

2 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
ครบถว้น แต่ยงัไม่มี

1 12. เลือกใชส้ถิติการวิเคราะห์ และการน าเสนอ
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูไดถ้กูตอ้ง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถระบุ
แนวทางการ
วิเคราะหข์อ้มูลได ้

1 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูบางส่วนได ้ 

2 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
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ประเด็นการประเมิน IOC ประเด็นการประเมิน 

แนวทางการน าเสนอ
ขอ้มลู 

3 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
ครบถว้น และมีแนว
ทางการน าเสนอที่
เหมาะสม  

 

ครบถว้น แต่ยงัไม่มี
แนวทางการ
น าเสนอขอ้มลู 

3 หมายถึง สามารถระบุแนว
ทางการวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ส าคญัได้
ครบถว้น และมี
แนวทางการ
น าเสนอที่
เหมาะสม  

 

 13. สามารถจัดเวทีแบบมีส่วนร่วมได้ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่มได ้

1 หมายถึง สามารถจดัเวทีแบบ
มีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม
เพ่ือกระตุน้ใหช้่วยกนั
หาค าตอบได ้

2 หมายถึง สามารถจดัเวทีแบบ
มีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม 
สมัภาษณ ์สงัเกต  
จดบนัทึกได ้ 

3 หมายถึง สามารถจดัเวทีแบบ
มีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม 
สมัภาษณ ์สงัเกต  
จดบนัทึก และสรุป
เวทีได ้

 

0.8  13. สามารถจดักระบวนการแบบมีส่วนรว่มได ้
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้

0 หมายถึง ไม่สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่มได ้

1 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถามเพ่ือกระตุน้
ใหช้่วยกนัหา
ค าตอบได ้

2 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถาม สัมภาษณ ์
สงัเกต  
จดบนัทึกได ้ 

3 หมายถึง สามารถจดัเวที
แบบมีส่วนรว่ม ตัง้
ค าถาม สัมภาษณ ์
สงัเกต  
จดบนัทึก และสรุป
เวทีได ้ 
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7. ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficiency) ของแบบวดัทกัษะการวิจยัชมุชน 
 

ข้อ r ผลการคัดเลือก ข้อ r ผลการคัดเลือก 
1 0.7 คดัเลือกไว ้ 8 0.7 คดัเลือกไว ้
2 0.6 คดัเลือกไว ้ 9 0.8 คดัเลือกไว ้
3 0.8 คดัเลือกไว ้ 10 0.3 คดัเลือกไว ้
4 0.6 คดัเลือกไว ้ 11 0.3 คดัเลือกไว ้
5 0.6 คดัเลือกไว ้ 12 0.8 คดัเลือกไว ้
6 0.7 คดัเลือกไว ้ 13 0.7 คดัเลือกไว ้
7 0.7 คดัเลือกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมั่นสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค Cronbach’s alpha (α) เท่ากบั 0.93 
 
8. คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
เจตคติต่อการท าวิจยั
ชุมชน หมายถึง ความรูสึ้ก
ของผูน้ าชุมชนที่มีต่อการ
วิจยัชุมชน ซึ่งมีทิศทางทัง้
ทางบวกและลบ 
ประกอบดว้ย การประเมิน
ค่าถึงประโยชนข์องการ
วิจยัชุมชน ความรูสึ้กที่มี
ต่อการวิจยัชุมชน และ
ความพรอ้มที่จะท า
กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
วิจยัชุมชน 

1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทาย
ความสามารถของขา้พเจา้  

1 1 1 1 1 1 

2. การท างานวิจยัชุมชนหรือมีส่วนรว่มใน
การวิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชนท า
ใหข้า้พเจา้มีความภูมิใจในตนเอง  

1 1 1 1 1 1 

3. การวิจยัชุมชนสามารถน าไปใช้
ประโยชนใ์นการพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

1 1 1 1 1 1 

4. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัใน
การแกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

5. การวิจยัชุมชนกระตุน้ใหเ้กิดการท างาน
แบบมีส่วนรว่มของคนในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

6. การวิจยัชุมชนท าใหชุ้มชนเกิดเขม้แข็ง
จากคนในชุมชนรว่มคิด รว่มท า และ
รว่มเรียนรู ้เพ่ือแกปั้ญหาและพฒันา
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
7. ขา้พเจา้เห็นประโยชนข์องการท าวิจยั

ชุมชน 
0 1 1 1 0 0.6 

8. การวิจยัชุมชนเป็นการเพ่ิมความรู ้
ทกัษะที่เหมาะสมกบับริบทของชุมชน 
ใหชุ้มชนสามารถพ่ึงตนเองได ้

1 1 1 1 1 1 

9. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัให้
ชุมชนพ่ึงตนเองไดบ้นฐานขอ้มลู และ
ความรู ้

1 1 1 1 1 1 

10. ปัญหาของชุมชนเป็นหนา้ที่ของผูน้ า
ชุมชนและคนในในชุมชนทกุคนที่ตอ้ง
ศึกษาและหาทางแก้ไข 

0 1 1 1 1 0.8 

11. การบูรณาการระหว่างภาครฐั เอกชน 
และชุมชน มีความส าคญัย่างยิ่งที่จะ
ท าใหก้ารวิจยัชุมชนประสบผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 

12. ขอ้มลูในระดบัชุมชนมีความจ าเป็น
และส าคญัเพ่ือน าไปวางแผนการ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

13. การเรียนรูก้ารวิจยัชุมชนของผูน้ า
ชุมชน สามารถน ามาใชใ้นการ
ตดัสินใจในการท างานพฒันาชุมชน
ไดเ้ป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1 

14. ขา้พเจา้ตัง้ใจที่จะใชก้ระบวนการวิจยั
ในการแกปั้ญหาชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

15. การวิจยัชุมชนเป็นภาระความ
รบัผิดชอบในหนา้ที่ 

0 1 1 1 1 0.8 
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9. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทายความสามารถ
ของขา้พเจา้  

1 1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทาความสามารถ
ของขา้พเจา้  

2. การท างานวิจัยชุมชนหรือมีส่วนร่วมในการ
วิจัยชุมชนร่วมกับคนในชุมชนท าให้ขา้พเจ้า
มีความภูมิใจในตนเอง  

1 2. การท างานวิจยัชุมชนหรือมีส่วนรว่มในการ
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชนท าใหข้า้พเจา้
มีความภูมิใจในตนเอง  

3. การวิจัยชุมชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

1 3. การวิจยัชุมชนสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์น
การพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

4. การวิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

1 4. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัในการ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

5. การวิจยัชุมชนกระตุน้ใหเ้กิดการท างานแบบมี
ส่วนรว่มของคนในชุมชน 

1 5. การวิจยัชุมชนกระตุน้ใหเ้กิดการท างานแบบมี
ส่วนรว่มของคนในชุมชน 

6. การวิจัยชุมชนท าใหชุ้มชนเกิดเขม้แข็งจากคน
ในชุมชนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเรียนรู ้เพ่ือ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

1 6. การวิจยัชุมชนท าใหชุ้มชนเกิดเขม้แข็งจากคน
ในชุมชนรว่มคิด รว่มท า และรว่มเรียนรู ้เพ่ือ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

7. การวิจัยชุมชนสามารถท าไดต้นเองคนเดียวไม่
ตอ้งพ่ึงผูอ้ื่นหรือหน่วยงานในพืน้ที่ 

0.6 7. ขา้พเจา้เห็นประโยชนข์องการท าวิจยัชุมชน 

8. การวิจยัชุมชนเป็นการเพ่ิมความรู ้ทกัษะที่
เหมาะสมกบับริบทของชุมชน ใหชุ้มชน
สามารถพ่ึงตนเองได ้

1 8. การวิจยัชุมชนเป็นการเพ่ิมความรู ้ทกัษะที่
เหมาะสมกบับริบทของชุมชน ใหชุ้มชน
สามารถพ่ึงตนเองได ้

9. การวิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือส าคัญให้ชุมชน
พ่ึงตนเองไดบ้นฐานขอ้มลู และความรู ้

1 9. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัใหชุ้มชน
พ่ึงตนเองไดบ้นฐานขอ้มลู และความรู ้

10. ปัญหาของชุมชนเป็นหน้าที่ของผู้น าชุมชน
และคนในในชุมชนทุกคนที่ตอ้งศึกษาและหา
ทางแกไ้ข 

0.8 10. ปัญหาของชุมชนเป็นหนา้ที่ของผูน้ าชุมชน
และคนในในชุมชนทกุคนที่ตอ้งศึกษาและ
หาทางแกไ้ข 

11. การบูรณาการระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน มีความส าคัญย่างยิ่งที่จะท าให้การ
วิจยัชุมชนประสบผลส าเร็จ 

1 11. การบูรณาการระหว่างภาครฐั เอกชน และ
ชุมชน มีความส าคญัย่างยิ่งที่จะท าใหก้าร
วิจยัชุมชนประสบผลส าเร็จ 

12. ข้อมูลในระดับชุมชนมีความจ าเป็นและ
ส าคัญ เพ่ือน าไปวางแผนชุมชนเพ่ือการ
พฒันาชุมชน 

1 12. ขอ้มลูในระดบัชุมชนมีความจ าเป็นและ
ส าคญัเพ่ือน าไปวางแผนการแกปั้ญหาและ
พฒันาชุมชน 



 352 
 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

13. การเรียนรู ้การวิจัยชุมชนของผู้น าชุมชน 
สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจในการ
ท างานพฒันาชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

1 13. การเรียนรูก้ารวิจยัชุมชนของผูน้ าชุมชน 
สามารถน ามาใชใ้นการตดัสินใจในการ
ท างานพฒันาชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

14. ขา้พเจา้ตั้งใจที่จะใชก้ระบวนการวิจัยในการ
แกปั้ญหาชุมชน 

1 14. ขา้พเจา้ตัง้ใจที่จะใชก้ระบวนการวิจยัในการ
แกปั้ญหาชุมชน 

15. ก า ร วิ จั ย ชุ ม ช น เ ป็ น เรื่ อ ง ที่ ย า ก เกิ น
ความสามารถของขา้พเจา้ 

0.8 15. การวิจยัชุมชนเป็นภาระความรบัผิดชอบใน
หนา้ที่ 

 
10. ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
 

ข้อ r ผลการคัดเลือก ข้อ r ผลการคัดเลือก 
1 0.6 คดัเลือกไว ้ 9 0.7 คดัเลือกไว ้
2 0.5 คดัเลือกไว ้ 10 0.5 คดัเลือกไว ้
3 0.6 คดัเลือกไว ้ 11 0.8 คดัเลือกไว ้
4 0.7 คดัเลือกไว ้ 12 0.7 คดัเลือกไว ้
5 0.7 คดัเลือกไว ้ 13 0.6 คดัเลือกไว ้
6 0.7 คดัเลือกไว ้ 14 0.7 คดัเลือกไว ้
7 0.6 คดัเลือกไว ้ 15 0.5 คดัเลือกไว ้
8 0.6 คดัเลือกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมั่นสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค Cronbach’s alpha (α) เท่ากบั 0.941 
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11. คณุภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
 คุณลักษณะของนักวิจัย
ชุมชน ประกอบดว้ย การ
เคารพความคิดเห็นของ
ผูอ้ื่นมีความเป็นกลาง 
ตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้  
ไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค 
ละเอียด รอบคอบ  
มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์
ตัง้ค าถามเพ่ือพฒันา
ตนเองอยู่เสนอ ตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาและ
พฒันาการเปล่ียนแปลง
โดยใชวิ้จยัชุมชนเป็น
เครื่องมือท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมี
ส่วนรว่ม และมีความ
มุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละ
พฒันาตนเองในการวิจยั
ชุมชนรว่มกบัคนในชุมชน 
 

1. เม่ือมีการจดัเวทีระดมความคิดเห็น
ขา้พเจา้จะรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 1 

2. เม่ือมีผูโ้ตแ้ยง้ความคิดเห็นของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่าง
ตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

1 1 1 1 1 1 

3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่
มีความคิดเห็นต่าง เพ่ือน าไป
พิจารณาพฒันางานใหด้ียิ่งขึน้ 

1 1 1 1 1 1 

4. ขา้พเจา้ค านึงถึงขอ้เท็จจริง ความ
ถกูตอ้ง  
และเหตผุล มากกว่าความสัมพนัธ์
ส่วนตวั 

1 1 1 1 1 1 

5. เม่ือมีค าถาม หรือขอ้สงสยัขา้พเจา้
จะคน้ควา้หาขอ้มูลจากหลายแหล่ง
ก่อนตดัสินใจ 

1 1 1 1 1 1 

6. ขา้พเจา้จะจะจดบนัทึกขอ้มลูต่าง ๆ 
เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนการ
ท างาน  

0 1 1 1 1 0.8 

7. ในเหตกุารณป์กติประจ าวนั หรือเม่ือ
เจอเหตกุารณ ์หรือสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไป ขา้พเจา้จะจด
บนัทึก 

 

0 1 1 1 1 0.8 

8. เม่ือเกิดปัญหาขึน้ในชุมชน ขา้พเจา้
จะตัง้ค าถามว่าปัญหาเกิดจาก
อะไร และมีใครที่จะช่วยหาทาง
แกปั้ญหาไดบ้า้ง 

1 1 1 1 1 1 

9. ขา้พเจา้เป็นคนสนใจใครรู่แ้ละไม่รีรอ
ที่จะหาค าตอบใหไ้ด ้ 

1 1 1 1 1 1 
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นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
10. ขา้พเจา้มีความกระตือรือรน้ในการ

แสวงหาขอ้มูล และขอ้เท็จจริงเพ่ือ
มาอธิบายปัญหานัน้ 

1 1 1 1 1 1 

11. ขา้พเจา้ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ 
เพ่ือการท างานที่รบัผิดชอบให้
ส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 

12. เม่ือเกิดปัญหาในการท างาน
ขา้พเจา้จะมุ่งมั่น อดทนท างานให้
ส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 

13. ขา้พเจา้รูสึ้กยินดีและมีความตัง้ใจ
เม่ือไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ า
ชุมชนเพ่ือพฒันาทอ้งถิ่นของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 

14. ขา้พเจา้สามารถประสานความ
รว่มมือกบัหน่วยงาน ภาคี ภาครฐั 
ภาคเอกชน และชุมชนไดเ้ป็นอย่าง
ดี 

1 1 1 1 1 1 

15. ขา้พเจา้มุ่งมั่นที่จะพฒันาตนเองใน
การท าวิจยัชุมชนรว่มกับคนใน
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

 
12. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1. เม่ือมีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นข้าพเจ้า
จะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นเสมอ 

1 1. เม่ือมีการจดัเวทีระดมความคิดเห็นขา้พเจา้
จะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

2. เม่ือ มีผู้โต้แย้งความคิดเห็นของข้าพเจ้า 
ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

1 2. เม่ือมีผูโ้ตแ้ยง้ความคิดเห็นของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

3. ข้าพเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผู้อื่นที่มีความ
คิดเห็นต่าง เพ่ือน าไปพิจารณาพัฒนางาน
ใหด้ียิ่งขึน้ 

1 3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่มีความ
คิดเห็นต่าง เพ่ือน าไปพิจารณาพฒันางาน
ใหด้ียิ่งขึน้ 
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ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

4. ข้าพเจ้าค านึงถึงข้อเท็จจริง ความถูกต้อง  
และเหตผุล มากกว่าความสมัพนัธส่์วนตวั 

1 4. ขา้พเจา้ค านึงถึงขอ้เท็จจริง ความถกูตอ้ง 
และเหตผุล มากกว่าความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

5. เม่ือมีค าถาม หรือขอ้สงสัยขา้พเจา้จะคน้ควา้
หาขอ้มลูจากหลายแหล่งก่อนตดัสินใจ 

1 5. เม่ือมีค าถาม หรือขอ้สงสยัขา้พเจา้จะ
คน้ควา้หาขอ้มลูจากหลายแหล่งก่อน
ตดัสินใจ 

6. ขา้พเจา้จะมีสมดุบนัทึกติดตวัตลอดเวลา  0.8 6. ขา้พเจา้จะจะจดบนัทึกขอ้มลูต่าง ๆ เพ่ือใช้
ประโยชนใ์นการวางแผนการท างาน  

7. เม่ือเจอเหตกุารณ ์หรอืสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไป ขา้พเจา้จะจดบนัทึกอยู่
เสมอ 

0.8 7. ในเหตกุารณป์กติประจ าวนั หรือเม่ือเจอ
เหตกุารณ ์หรือสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง
ไป ขา้พเจา้จะจดบนัทึก 

8. เม่ือเกิดปัญหาขึ้นในชุมชน ข้าพเจ้ามักตั้ง
ค าถามเสมอว่าปัญหาเกิดจากอะไร และมี
ใครที่จะช่วยหาทางแกปั้ญหาไดบ้า้ง 

1 8. เม่ือเกิดปัญหาขึน้ในชุมชน ขา้พเจา้จะตัง้
ค าถามว่าปัญหาเกิดจากอะไร และมีใครที่
จะช่วยหาทางแกปั้ญหาไดบ้า้ง 

9. ขา้พเจา้เป็นคนอยากรูอ้ยากเห็นและไม่รีรอที่
จะหาค าตอบใหไ้ด ้ 

1 9. ขา้พเจา้เป็นคนสนใจใครรู่แ้ละไม่รีรอที่จะ
หาค าตอบใหไ้ด ้ 

10. ขา้พเจา้มีความกระตือรือรน้ในการแสวงหา
ขอ้มูล และขอ้เท็จจริงเพ่ือมาอธิบายปัญหา
อยู่เสนอ 

1 10. ขา้พเจา้มีความกระตือรือรน้ในการ
แสวงหาขอ้มูล และขอ้เท็จจริงเพ่ือมา
อธิบายปัญหานัน้ 

11. ข้าเจ้าทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการ
ท างานที่รบัผิดชอบใหส้ าเร็จ 

1 11. ขา้พเจา้ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ เพ่ือการ
ท างานที่รบัผิดชอบใหส้ าเร็จ 

12. เม่ือเกิดปัญหาในการท างานข้าพเจ้าจะ
มุ่งมั่น อดทนท างานใหส้ าเร็จ 

1 12. เม่ือเกิดปัญหาในการท างานขา้พเจา้จะ
มุ่งมั่น อดทนท างานใหส้ าเร็จ 

13. ขา้พเจา้รูสึ้กยินดีและมีความตั้งใจเม่ือไดร้บั
มอบหมายให้เป็นผู้น าชุมชนเพ่ือพัฒนา
ทอ้งถิ่นของตนเอง 

1 13. ขา้พเจา้รูสึ้กยินดีและมีความตัง้ใจเม่ือ
ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ าชุมชนเพ่ือ
พฒันาทอ้งถิ่นของตนเอง 

14. ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงาน ภาคี ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

1 14. ขา้พเจา้สามารถประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงาน ภาคี ภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

15. ข้าพเจา้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองในการท า
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชน 

1 15. ขา้พเจา้มุ่งมั่นที่จะพฒันาตนเองในการท า
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชน 
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13. ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัวิจยัชมุชน 
 

ข้อ r ผลการคัดเลือก ข้อ r ผลการคัดเลือก 
1 0.7 คดัเลือกไว ้ 9 0.9 คดัเลือกไว ้
2 0.8 คดัเลือกไว ้ 10 0.5 คดัเลือกไว ้
3 0.7 คดัเลือกไว ้ 11 0.8 คดัเลือกไว ้
4 0.6 คดัเลือกไว ้ 12 0.8 คดัเลือกไว ้
5 0.8 คดัเลือกไว ้ 13 0.7 คดัเลือกไว ้
6 0.8 คดัเลือกไว ้ 14 0.8 คดัเลือกไว ้
7 0.7 คดัเลือกไว ้ 15 0.5 คดัเลือกไว ้
8 0.7 คดัเลือกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมั่นสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค Cronbach’s alpha (α) เท่ากบั 0.957 
 

14. คุณภาพของความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 

นิยาม ประเด็นการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
ความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อ
หลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจัย
ชุมชน ส าหรับผู้น า
ชุมชน หมายถึง การ
แสดงออกถึงความรูสึ้ก
ของผูน้ าชุมชนต่อ
หลกัสตูรเสริมสรา้ง
สมรรถนะการวิจยัชุมชน 
ดา้นเนือ้หาสาระ ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ดา้นการวดัและ

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็น
ประโยชนต์่อผูน้ าชุมชนและ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

2.  เนือ้หาสาระท่ีอบรมมีความยาก
ง่ายในระดบัที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาส
ใหผู้น้  าชุมชนไดฝึ้กปฏิบตัิจริง 

1 1 1 1 1 1 

4.  เอกสารประกอบการฝึกอบรม
เขา้ใจง่าย 

1 1 1 1 1 1 

5.  ส่ือการอบรมช่วยส่งเสริมความ
เขา้ใจ 

1 1 1 1 1 1 

6.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาส
การมีส่วนร่วม และแลกเปล่ียน

1 1 1 1 1 1 
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ประเมินผล ดา้น
บรรยากาศการเรียนรู ้
และดา้นประโยชนท์ี่ไดร้บั 
 

เรียนรูก้บัผูอ้ื่น 
7.  การวดัและประเมินผลมีความ

ยากง่ายพอเหมาะ 
1 1 1 1 1 1 

8.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสม 

0 1 1 1 1 0.8 

9.  การจดัการกระบวนการอบรม
ช่วยส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู ้

1 1 1 1 1 1 

10. ผูน้ าชุมชนสามารถน าความรูไ้ป
ใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง 

1 1 1 1 1 1 

 
15. การปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน 
IOC 

ประเด็นการประเมิน 

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อผูน้ า
ชุมชนและชุมชน 

1 1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อผูน้ า
ชุมชนและชุมชน 

2.  เนือ้หาสาระมีความยากง่ายในระดบัที่
เหมาะสม 

1 2.  เนือ้หาสาระท่ีอบรมมีความยากง่ายในระดบัที่
เหมาะสม 

3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชนได้
ปฏิบตัิจริง 

1 3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ าชุมชนได้
ฝึกปฏิบตัิจริง 

4.  เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย 1 4.  เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย 
5.  ส่ือการอบรมมีความชดัเจน 1 5.  ส่ือการอบรมช่วยส่งเสริมความเขา้ใจ 
6.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสการมีส่วนรว่ม 

และแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผูอ้ื่น 
1 6.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสการมีส่วนรว่ม 

และแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผูอ้ื่น 
7.  การวดัและประเมินผลมีความยากง่าย

พอเหมาะ 
1 7.  การวดัและประเมินผลมีความยากง่าย

พอเหมาะ 
8.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 0.8 8.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
9.  กิจกรรมในการอบรมมีความยืดหยุ่นและ

เหมาะสม 
1 9.  การจดัการกระบวนการอบรมช่วยส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู ้
10. ผูน้ าชุมชนสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์

ไดจ้ริง 
1 10. ผูน้ าชุมชนสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์

ไดจ้ริง 
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16. ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นดว้ยสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficiency) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
เสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
 

ข้อ r ผลการคัดเลือก ข้อ r ผลการคัดเลือก 
1 0.7 คดัเลือกไว ้ 6 0.8 คดัเลือกไว ้
2 0.8 คดัเลือกไว ้ 7 0.7 คดัเลือกไว ้
3 0.7 คดัเลือกไว ้ 8 0.7 คดัเลือกไว ้
4 0.6 คดัเลือกไว ้ 9 0.9 คดัเลือกไว ้
5 0.8 คดัเลือกไว ้ 10 0.4 คดัเลือกไว ้

 

ค่าความเชื่อมั่นสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค Cronbach’s alpha (α) เท่ากบั 0.939 
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ภาคผนวก จ 

หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรับผู้น าชุมชน 
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เอกสารคู่มือประกอบการฝึกอบรม 

หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย 
นางสาวสุธิมา  เทียนงาม 

นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดประเมิน และวจิัยารศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ์ มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ค าน า 

คู่มือประกอบการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น า
ชมุชน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหผู้น้  าชมุชนไดเ้รียนรู ้มีประสบการณ ์และความช านาญเกี่ยวกับการท า
วิจัยชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความรู ้และทักษะ อันจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ
พฤติกรรม ใหส้ามารถปฏิบติัการวิจยัชมุชนไดม้ีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้คือ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 :  การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรูก้ับชุมชน หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 :  การสกัดโจทย ์วิจ ัยและออกแบบงานวิจ ัย   หน่วยการเรียน รู้ที ่ 3 :  การ
ปฏิบัติการวิจัยชุมชน  และ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 :  การจดัการขอ้มูล การวิเคราะห ์การถอด
บทเรียน สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือประกอบการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน จะเป็นแนวทางส าหรบัผูน้  าชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการ
พฒันาผูน้  าชมุชนสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะดา้นการวิจยัชมุชนไดต้ามวตัถปุระสงค์ 
 
 

สธิุมา   เทียนงาม 
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สารบัญ 

 

 ความเป็นมาและความส าคญั                  1 
 จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร                  3 
 โครงสรา้งเนือ้หา                   3 
 ตวับ่งชีส้มรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน                  4 
 เนือ้หาสาระของหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน                  6 
 วตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม                    7 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน 14 
 หวัขอ้การอบรมที ่1 การจดัเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชน

รว่มกบัคนในชมุชน 
15 

 หวัขอ้การอบรมที ่2 มโนทศันก์ารวิจยัชมุชน 17 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั 20 
 หวัขอ้การอบรมที ่3 การศึกษาทนุชมุชน  21 
 หวัขอ้การอบรมที ่4 การสกดัโจทยว์ิจยั 30 
 หวัขอ้การอบรมที ่5 การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder 

Analysis) 
35 

 หวัขอ้การอบรมที ่6 กระบวนการวิจยัและการออกแบบการวจิยัเชิงคณุภาพ
และเชิงปริมาณ 

39 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏิบติัการวิจยัชมุชน 43 
 หวัขอ้การอบรมที ่7 เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมและส ารวจขอ้มลูชมุชน 44 
 หวัขอ้การอบรมที ่8 ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 49 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน  

สรุปบทเรียน และการเขียนรายงานวิจยั 
50 

 หวัขอ้การอบรมที ่9 การสงัเคราะหข์อ้มลูความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั  51 
 หวัขอ้การอบรมที ่10 แผนชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอ 

เชิงนโยบาย 
57 
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หลักการและเหตุผล 

 

การพัฒนาชุมชนมีกระบวนการ วิธีการท่ีหลากหลาย แต่โดยหลักการแล้วมีเป้าหมาย
ส าคญั 2 ประการ คือ 1) การพฒันาคนใหม้ีความสขุ  ใหเ้ป็นคนท่ีมีคณุภาพ มีคณุธรรม มีความสขุ
สงบ จิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแ์จ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตา กรุณา เอือ้อาทรต่อ
ผู้อื่น รูจ้ักประมาณตน มีความพอเพียง เข้าใจในสัจธรรมของชีวิตมองโลกในแง่ดี มีสุขภาพ
สมบูรณแ์ข็งแรง  2) การพัฒนาชมุชนใหเ้ขม้แข็ง  มีจิตส านึกรกัชมุชน ส านึกว่าตนเองเป็นเจา้ของ
ชมุชน มีความตัง้ใจท่ีจะรบัผิดชอบปัญหาต่าง ๆ รว่มกบับุคคลอื่น มีจิตวิญญาณชมุชน เป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู ้มีองคก์รชุมชนเขม้แข็ง มีการจัดการชุมชนท่ีดี มีเครือข่าย มีภาวะผูน้  าชมุชน เป็น
ชมุชนพึ่งตนเองได ้เป็นชมุชนสงบสขุ และเป็นชมุชนท่ียั่งยืน (โกวิทย ์พวงงาม, 2553) 

“ชมุชนเขม้แข็งเป็นหวัใจของการพฒันาในทุกเรื่อง” และ “การพฒันาท่ียั่งยืนตอ้งเร่ิมจาก
ฐานราก” (ประเวศ วะสี, 2561) การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน จึงเป็นประเด็นส าคัญต่อ
การพฒันาประเทศเพื่อเป็นฐานรองรบัการแกไ้ขปัญหาและการพัฒนาทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
วัฒนธรรม ทรพัยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมพรอ้มกันทุกด้าน ซึ่งหน่วยงานทั้งภาครฐัและ
เอกชน รวมไปถึงภาคีการพัฒนาต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ จึงต้องผนึกก าลัง
ด าเนินงานการเสริมความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ดว้ย
การกระตุ้นและสรา้งกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม รวมทัง้พัฒนาศักยภาพใหค้นในชุมชน 
“รว่มคิด ร่วมท า และร่วมเรียนรู”้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว ดว้ยความเชื่อท่ีว่า
การสรา้งความเขม้แข็งของ “ชมุชน” ซึ่งเป็น “ทนุ” และ “ฐาน” ทางสงัคมท่ีส าคญัใหส้ามารถจดัการ 
ดแูล และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงต่อการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
และส่ิงแวดลอ้มของประเทศไดอ้ย่างยั่งยืน 

การสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แข็งเป็นเรื่องของการจัดการศักยภาพและทรพัยากรในชุมชนเพื่อ
แกไ้ขปัญหาและขับเคล่ือนชมุชนโดยคนในชุมชนเอง เมื่อชมุชนใดมีความรูแ้ละทักษะท่ีเหมาะสม
ในบริบทของชมุชนตนเอง ก็จะท าใหช้มุชนนั้นสามารถผ่านพน้วิกฤติและกา้วไปสู่การพัฒนาชมุชน
ท่ีเขม้แข็งได ้ดงันั้น  “ความรู”้ คือพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนา “การวิจัย” เป็นกระบวนการหน่ึงใน
การเสริมสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อน าไปปรบัปรุง และพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตใหดี้ขึน้  ความรูท่ี้ไดจ้าก
การวิจัยจึงเป็นพลังท่ีส าคัญในการได้มาซึ่งขอ้มูลความรูอ้ันสามารถน าไปแกปั้ญหาและพัฒนา
ประเทศไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเกิดการพฒันาท่ียั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ การพฒันานวัตกรรม หรือ
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ในด้านสังคมท่ีจะช่วยให้ประชาชนและชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึน้ การวิจัยและพัฒนาจึงเป็น
เครื่องมือส าคญัในการพึ่งตนเอง สรา้งการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองบนฐานความรู ้
(สทุธิพร  จิตตม์ิตรภาพ, 2557) 

หลายสิบปีท่ีผ่านมางานวิจัยในประเทศไทยมักถูกตั้งโจทย์โดยนักวิชาการ หน่วยงาน   
ต่าง ๆ เพื่อทดสอบทฤษฎี หรือหาค าตอบท่ีสนใจ หรือเข้าไปท าวิจัยในท้องถิ่นเพื่อการวางแผน 
ก าหนดนโยบาย เพื่อคล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชมุชนทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
ในพืน้ท่ีต่าง ๆ ของประเทศ โจทย์การวิจัยหรือปัญหาการวิจัยท่ีมาจากชาวบ้านหรือชุมชนอย่าง
แทจ้ริง นกัวิจยัซึ่งเป็นนกัวิชาการหรือนกัพฒันาภาคเอกชน มกัจะมีบทบาทหลกัในการท าวิจยั โดย
นกัวิจัยจะเขา้มาเก็บรวบรวมขอ้มูลชุมชนในชนบทในระยะเวลาอันสัน้ และมักเป็นการเก็บขอ้มูล
เพียงบางมิติท่ีนักวิจัยสนใจ ไม่รอบดา้นและไม่ครบถ้วน และตัวนักวิจัยเองมีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมกับคนในท้องถิ่น จึงท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลผิดพลาดได้โดยง่าย  น าไปสู่การให้
ขอ้เสนอแนะท่ีไม่ตรงกบัปัญหา หรือปฏิบติัไดย้ากภายใตบ้ริบทของวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น รวมถึง
ไม่มีแนวทางการพฒันาในโครงการวิจยั ท าใหง้านวิจยัก็ไม่ไดน้ าไปสู่การแกปั้ญหาของชมุชน (ทวีป  
ศิริรศัมี, 2549; ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั ส านกังานภาค, 2548) 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีต ่ากว่า
ปริญญา ซึ่งมี พันธกิจด้านการจัดการศึกษา วิจัย ให้บริการทางวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสรา้งความเขม้แข็งทอ้งถิ่นและชุมชน และการพัฒนา
ท่ียั่งยืน โดยมี “ชมุชน” เป็นหน่วยวดัความส าเร็จของการพัฒนา ท่ีเนน้บทบาทให ้“วิทยาลัยชุมชน
เป็นขอ้ต่อท่ีเชื่อมโยงองคค์วามรูท้างวิชาการไปสู่การพัฒนาหรือสรา้งนวัตกรรมชุมชนเพื่อการ
พฒันาในระดบัพืน้ท่ีหรือชุมชน การสรา้งศักยภาพคนท่ีใชค้วามรูเ้ป็นฐาน และสรา้งความเขม้แข็ง
ชมุชน คนไม่ทิง้ถิ่น และเกิดความยั่งยืน” ดังนั้น “การวิจัยชุมชน” จึงเป็นอีกพันธกิจหน่ึงท่ีสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนตอ้งสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บัชมุชน ใหช้มุชนมีสมรรถนะการวิจัยชุมชน เพื่อใหชุ้มชน
สามารถแกปั้ญหาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลงของชุมชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 
ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ชมุชนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
และน าไปสู่ความเขม้แข็งของชมุชนต่อไป 
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จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 

 

หลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้น้  า
ชมุชนไดเ้รียนรูแ้ละพฒันา มีประสบการณ ์และความช านาญเกี่ยวกับการท าวิจัยชมุชน ซึ่งจะช่วย
เสริมสรา้งความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะอันจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ และพฤติกรรม 
ใหส้ามารถปฏิบติัการวิจยัชมุชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

โครงสร้างเนือ้หา 

 

ก าหนดโครงสรา้งเนือ้หา  ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้10 หวัขอ้การอบรม ดงันี ้

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน  
 หวัขอ้การอบรมที ่1 การจดัเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรูก้ารวิจยัชมุชนรว่มกบัคนใน

ชมุชน 
 

 หวัขอ้การอบรมที ่2 มโนทศันก์ารวิจยัชมุชน  
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั  
 หวัขอ้การอบรมที ่3 การศึกษาทนุชมุชน   
 หวัขอ้การอบรมที ่4 การสกดัโจทยว์ิจยั  
 หวัขอ้การอบรมที ่5 การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Analysis)  
 หวัขอ้การอบรมที ่6 กระบวนการวิจยัและการออกแบบการวจิยั  
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏิบติัการวิจยัชมุชน  
 หวัขอ้การอบรมที ่7 เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูชมุชน  
 หวัขอ้การอบรมที ่8 ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน  
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน สรุปบทเรียน  

และการเขียนรายงานวิจยั 
 

 หวัขอ้การอบรมที ่9 การสงัเคราะหข์อ้มลูความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั   
 หวัขอ้การอบรมที ่10 แผนชมุชน และการน าผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอ 

เชิงนโยบาย 
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สมรรถนะการวิจัยชมุชน ส าหรับผู้น าชมุชน 

  

สมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรบัผูน้  าชุมชน ประกอบด้วย ความรูค้วามเขา้ใจของผูน้  า
ชุมชนเกี่ยวกับการท าวิจัยชุมชน ทักษะการวิจัยชุมชน เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ
คณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน  เพื่อใหผู้น้  าชุมชนสามารถท าวิจัยชุมชนเพื่อแกปั้ญหาท่ีตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบันและพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และชีน้  า
การแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน 
ชุมชนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีรายละเอียดตัวบ่งชี ้
ต่อไปดงัต่อไปนี ้

1) ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูค้วามเข้าใจของผู้น าชุมชนในด้าน
กระบวนการวิจัย และมโนทัศน์การวิจัยชุมชน การวิเคราะห์บริบทและปัญหาของชุมชน การท าแผน
ชมุชน และประสานความรว่มมือกบัหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการแกปั้ญหาชมุชน 

2) ทกัษะการวิจัยชุมชน หมายถึง ความสามารถของผูน้  าชมุชนในการน าความรูไ้ปฝึกฝน
จนเกิดทักษะการเรียนรู ้และจัดการงานวิจัยชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ประกอบด้วย  การ
ตัง้เป้าหมาย การจัดเวที การวิเคราะห์เครือข่าย การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่าย การสรุป และ
สงัเคราะหร์่วม และการประเมินจังหวะและโอกาสในการขับเคล่ือนโครงการเพื่อใหไ้ดร้บัความร่วมมือ/
การสนบัสนนุจากภาคีต่างๆ 

3) เจตคติต่อการท าวิจัยชุมชน หมายถึง ความรูสึ้กของผูน้  าชุมชนท่ีมีต่อการวิจัยชุมชน 
ซึ่งมีทิศทางทัง้ทางบวกและลบ ประกอบดว้ย การประเมินค่าถึงประโยชนข์องการวิจยัชุมชน ความรูสึ้ก
ท่ีมีต่อการวิจยัชมุชน และความพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัชมุชน 

4) คุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน  นักวิจัยชุมชนตอ้งท างานในพืน้ท่ีร่วมกับชุมชน และ
ภาคีท่ีเกี่ยวขอ้ง จึงตอ้งมีคุณลักษณะเฉพาะของการเป็นนักวิจัยชุมชน ประกอบดว้ย การเคารพความ
คิดเห็นของผูอ้ื่นมีความเป็นกลาง ตัดสินใจบนฐานขอ้มูล มุ่งมั่น อดทน อดกลัน้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
ละเอียด รอบคอบ มีไหวพริบ คิด วิเคราะห ์ตัง้ค าถามเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสนอ ตอ้งการแกไ้ขปัญหา
และพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใชว้ิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือท างานรว่มกับผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วน
รว่ม และมีความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการวิจยัชมุชนรว่มกบัคนในชมุชน 
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เนือ้หาสาระของหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยชุมชน ส าหรับผู้น าชุมชน 

 

การอบรมใชเ้วลา 30 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดการฝึกอบรมในแต่ละหวัขอ้ ดงันี ้
 

หน่วยการเรียนรู้ หัวข้อการฝึกอบรม 
รูปแบบการเรียนรู้ จ านวน

ช่ัวโมง 
(45 ชม.) 

ห้องเรียน
ปกต ิ

ส่ือสังคม
ออนไลน ์

การฝึก
ปฏิบัติ 

1. การสรา้งการ 
มีส่วนรว่มและ
กระบวนการเรียนรู ้
กบัชุมชน 

1. การจดัเวทีสรา้งกระบวนการ
เรียนรูก้ารวิจยัชุมชนรว่มกับคน
ในชุมชน 

🗸   2 

2. มโนทศันก์ารวิจยัชุมชน  🗸  3 
2. การสกดัโจทย์
วิจยัและออกแบบ
งานวิจยั 

3. การศึกษาทนุชุมชน  🗸 🗸 3 
4. การสกดัโจทยวิ์จยั  🗸 🗸 3 
5. การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย (Stakeholder 
Analysis) 

 🗸 🗸 2 

6. กระบวนการวิจยัและการ
ออกแบบการวิจยั 

 🗸 🗸 5 

3. การปฏิบตัิการ
วิจยัชุมชน 

7.เทคนิคและวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูชุมชน 

 🗸 🗸 3 

8. ฝึกปฏิบตัิการวิจยัชุมชน 🗸  🗸 5 
4. การจดัการ
ขอ้มลู การ
วิเคราะห ์ 
การถอดบทเรียน 
สรุปบทเรียน  
และการเขียน
รายงานการวิจยั 

9. การสงัเคราะหข์อ้มลูความรู ้
สู่การเขียนรายงานวิจยั  

 🗸 🗸 2 

10. แผนชุมชน และการน า
ผลการวิจยัไปสู่ขอ้เสนอเชิง
นโยบาย 

 🗸  2 

รวม 30 
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การประเมินผล 

 

1. เขา้รว่มการอบรมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 

2. ประเมินโดยการสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนรว่มในการฝึกอบรม 

3. ผ่านเกณฑก์ารทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ ทกัษะ และคณุลกัษณะการเป็นนกัวิจยั
ชมุชน  
 

ตารางวิเคราะหว์ัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 :  การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน 

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ
อบรม 

วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1.การจดัเวทีสรา้ง
กระบวนการเรียนรูก้าร
วิจยัชมุชนรว่มกบัคน
ในชมุชน 

1. กระตุน้ความสนใจใหใ้ช้
กระบวนการจยัเพื่อแกไ้ข
ปัญหาชมุชน 
2. เพื่อตัง้เป้าหมายและวาง
กรอบการท างานรว่มกนักบั
ชมุชน 

1. แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตอ้งการ
เรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการวิจยั
ชมุชนได ้
2. แสดงออกถึงความตอ้งการแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาการเปล่ียนแปลงโดย
ใชว้ิจยัชมุชนเป็นเครื่องมือท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น/หน่วยงาน อยา่งมีส่วนรว่ม
ได ้
3. ระบุเปา้หมายและกรอบการท างาน
รว่มกนัได ้

2.มโนทศันก์ารวิจยั
ชมุชน 

3.. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมี
ความรูเ้กี่ยวกบัการวจิยั
ชมุชน และ
กระบวนการวิจยัชมุชน 

4. อธิบายความหมายของการวจิยั
ชมุชนได ้
5. ระบุขัน้ตอนการท าวิจยัชมุชนได ้
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 :  การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวิจยั  

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ
อบรม 

วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

3. การศึกษาทนุชมุชน 4. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนรู ้
เขา้ใจบริบทชมุชน ทนุ
ชมุชน ศกัยภาพของชมุชน 
และปัญหาของชมุชน 

6. อธิบายบรบิทชมุชน ทนุชมุชน 
ศกัยภาพของชมุชนไดถ้กูตอ้ง 
7. ระบปัุญหาส าคญัในชมุชนได ้

4. การสกดัโจทยว์ิจยั 5. เพื่อสรา้งกระบวนการ
เรียนรูข้องชมุชนจาก
ปัญหาของตนเอง  
6. เพื่อวิเคราะหส์าเหตขุอง
ปัญหาดว้ยการวิเคราะห ์
เชิงระบบ (System 
Analysis) 
7. พลิกจากมมุของปัญหา
ใหเ้ป็นเป้าหมายท่ีชมุชน
ตอ้งการเห็นรว่มกนั เพื่อใช้
เป้าหมายนีเ้ป็นเครื่องมือ
ยึดโยงกิจกรรมและการ
ท างานเพื่อแกปั้ญหา
ทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั 

8. ระบปัุญหาท่ีส าคญั เป็นประเด็น
รว่มของชมุชนและกระทบคนส่วนใหญ่
ในชมุชนได ้
 

5. การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder 
Analysis) 

8. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชน
วิเคราะหค์วามเกี่ยวขอ้ง
ของบุคคล/หน่วยงานท่ีจะ
มามีส่วนรว่มใน
กระบวนการวิจยั ปัญหา
วิจยั ทัง้กลุ่มท่ีเป็นเจา้ของ
ปัญหา  
ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผูท่ี้

9. ระบุผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาวจิยัทัง้
กลุ่มเจา้ของปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ และกลุ่มผูส้นบัสนนุการ
แกไ้ขปัญหาได ้
10. ประเมินจงัหวะและโอกาสในการ
ขบัเคล่ือนโครงการเพื่อใหไ้ดร้บัความ
รว่มมือ/การสนบัสนนุจากภาคีต่างๆ  
ไดถ้กูตอ้ง 
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หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ

อบรม 
วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

สามารถใหก้ารสนบัสนุน 
การแกปั้ญหาได ้(อาทิ ใน
ดา้นงบประมาณ ความรู)้ 

 

6. กระบวนการวิจยัและ
การออกแบบการวจิยั 
 

9. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมี
ความรูเ้กี่ยวกบั
กระบวนการวิจยั และ
สามารถออกแบบการวจิยั
ได ้

11. อธิบายกระบวนการวิจยัและการ
ออกแบบได ้
12. สามารถน าโจทยว์ิจยัไปออกแบบ
การวิจยั ระบุกรอบการวิจยั แผนงาน
กิจกรรมได ้
13. ระบอุงคป์ระกอบหรอืปัจจยัส าคญั
ท่ีจะเอือ้ใหง้านวิจยับรรลเุป้าหมายได ้
โดยใชห้ลกัตรรกะเหตุผล (logical 
thinking) ไดถ้กูตอ้ง 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 :  การปฏิบติัการวิจยัชมุชน  

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ
อบรม 

วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

7. เทคนิคและวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู
ชมุชน 

10. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมี
ความรูค้วามเขา้ใจ และฝึก
เทคนิค วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากชมุชน ไดแ้ก่ การ
จดัเวทีแบบมีส่วนรว่ม การ
ตัง้ค าถาม Mind Map การ
บนัทึกและสรุปเวทีเชิง
สงัเคราะห ์การสงัเกต การ
สมัภาษณ ์ 
 
 

14. สามารถจดัเวทีแบบมีส่วนรว่ม  
ตัง้ค าถาม ท า Mind Map บนัทึกและ
สรุปเวทีเชิงสงัเคราะห ์สงัเกต 
สมัภาษณ ์ได ้
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หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ

อบรม 
วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

8.ฝึกปฏิบติัการวิจยั
ชมุชน 

11.เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนได้
ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 
ตามแผนการวิจยั เนน้ใหม้ี
ปฏิบติัการจริงของการ
แกปั้ญหาตามแนวทางท่ี
ก าหนดไว ้โดยเปิดใหผู้ม้ี
ส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้ขา้มาเรียนรู้
รว่มกนัตลอดกระบวนการ 
12. เพื่อสรา้งกระบวนการ
เรียนรูใ้หน้กัวิจยัชมุชนโดย
การถอดบทเรียนหลงัจากท า
กิจกรรมแลว้ทกุครัง้ว่าได้
เรียนรูอ้ะไรบา้งเกี่ยวกบั
วิธีการท างานและผลท่ี
เกิดขึน้น าไปสู่การปรบั
แผนการด าเนินงานเพื่อการ
แกปั้ญหา เขา้สู่วงจรการ
เรียนรูเ้พื่อยกระดบั
ปฏิบติัการในครัง้ต่อๆไป 

15. สามารถปฏิบติัการวจิยัชมุชนตาม
แผนการวิจยัท่ีก าหนดไวไ้ดถ้กูตอ้ง 
16. ระบุผลของกิจกรรมวา่บรรลุ
วตัถปุระสงคห์รือไม่ เงื่อนไข/ปัจจยั 
กระบวนเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ได ้
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 : การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน สรุปบทเรียน และการ

เขียนรายงานวิจยั  

หัวข้อการฝึกอบรม วัตถุประสงคข์องการ
อบรม 

วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

9. การสงัเคราะหข์อ้มลู
ความรูสู้่การเขียน
รายงานวิจยั 

13. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชน
สามารถประมวลผลขอ้มลู 
สรุปประเด็น ถอดบทเรียน  

17. อธิบายรูปแบบของรายงานการ
วิจยัได ้
18. อธิบายการน าผลการวิจยั ไปสู่การ
ใชป้ระโยชนใ์หช้มุชนไดร้บัรูไ้ดถ้กูตอ้ง 

10. แผนชมุชน และการ
น าผลการวิจยัไปสู่
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

14. เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชน 
มีความรูค้วามเขา้ใจและ
สามารถท าแผนชมุชน 
15. เพื่อใหน้กัวิจยัเขา้ใจ 
แนวทางการบรรจขุอ้เสนอ
โครงการในแผนระดบั
ทอ้งถิ่นได ้

19. อธิบายองคป์ระกอบของแผนชมุชน
ได ้
20. อธิบายกระบวนการท าแผนชมุชน
ได ้
21. อธิบายแนวทางการน าผลการวิจยั
ไปใชใ้นการก าหนดนโยบายในระดบั
ทอ้งถิ่นได ้
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หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 

การสรา้งการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้กับชุมชน 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 1  เร่ือง การจัดเวทีสรา้งกระบวนการเรียนรู้การวิจัยชุมชนร่วมกับ

คนในชุมชน 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน      เวลา 120 นาที 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

1.1 แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในการวิจยัชมุชนได ้
1.2 แสดงออกถึงความต้องการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเปล่ียนแปลงโดยใช้วิจัย

ชมุชนเป็นเครื่องมือท างานรว่มกบัผูอ้ื่น/หน่วยงาน อย่างมีส่วนรว่มได้ 
1.3 ระบุเป้าหมายและกรอบการท างานรว่มกนัได ้

 

2. สาระส าคัญ 
2.1 กระตุน้ความสนใจใหใ้ชก้ระบวนการวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาชมุชน 
2.2 เพื่อตัง้เป้าหมายและวางกรอบการท างานรว่มกนักบัชมุชน 

 

3. เนือ้หาการฝึกอบรม 
การสรา้งความสนใจให้ผู้น าชุมชนสนใจอยากท าวิจัยเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ มีเทคนิคท่ี

ส าคญัคือ  
3.1 ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาท่ีส าคัญของชุมชน และกระตุ้นให้ผู้น าต้องการอยาก

แกปั้ญหาของตนเอง  
3.2 ชีใ้หเ้ห็นประโยชนท่ี์ไดจ้ากการวิจยั จะสรา้งการเปล่ียนแปลงในชมุชนไดอ้ย่างไร 
3.3 สรา้งความเชื่อมั่นว่าการวิจยัเป็นเรื่องง่าย ๆ เป็นวิธีช่วยใหชุ้มชนแกปั้ญหาของพืน้ท่ี

ได ้ 
3.4 พูดคุยเพื่อค้นหาปัญหา/สาเหตุของปัญหาในชุมชน จัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหา และหาสาเหตุ ว่าปัญหานั้นเกิดจากอะไร เพื่อเป็นขอ้มูลเบือ้งตน้ส าหรบันักวิจยัชุมชนท่ีจะตอ้ง
น าขอ้มลูท่ีไดเ้ขา้สู่กระบวนการท าวิจยัอย่างเป็นระบบต่อไป  

 

4. กิจกรรมการฝึกอบรม 
4.1 กิจกรรมละลายพฤติกรรม 
4.2 แนะน าตวั  
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4.3 กิจกรรม Post-it (วิจัยชุมชนคืออะไร ท าไมต้องท าวิจัยชุมชน ใครเป็นคนท าวิจัย
ชมุชน ท าแลว้จะเกิดผลอย่างไร ท าไมถึงสนใจเขา้อบรมเสริมสรา้งสมรรถนะการวิจยัชมุชน) 

4.4  ก าหนดเป้าหมาย และกรอบการท างานรว่มกนั 
 
5. การวัดและประเมินผล 

แบบสงัเกตพฤติกรรม 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 
การจัดเวทสีร้างกระบวนการเรียนรู้การวิจัยชุมชนร่วมกับคนในชุมชน 

................................................... 
 
ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องรายการท่ีตรงกบัพฤติกรรมที่ผูเ้ขา้อบรมปฏิบติั  
             โดย 1 คือ มีพฤติกรรมดงักล่าวนอ้ยท่ีสดุ และ 5 คือ มีพฤติกรรมดงักล่าวมากท่ีสดุ 

  

ล า 
ดับที่ 

ชื่อ - 
นามสกุล 

รายการ 
ร่วมมือในการท า

กิจกรรม 
กล้าแสดงออก เข้าร่วมกิจกรรม 

ด้วยความ
สนุกสนาน
เพลิดเพลิน 

ต้องการแก้ไข
ปัญหาและ
พัฒนาการ

เปล่ียนแปลงโดย
ใช้วิจัยชุมชนเป็น

เครื่องมือ 

มุ่งมั่นต้องการ
เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองในการวิจัย
ชุมชนร่วมกับคนใน

ชุมชน 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 2 เร่ือง มโนทัศนก์ารวิจัยชุมชน 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การสรา้งการมีส่วนรว่มและกระบวนการเรียนรูก้บัชมุชน      เวลา 180 นาที 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

1.1 อธิบายความหมายของการวิจยัชมุชนได ้
1.2 ระบุขัน้ตอนการท าวิจยัชมุชนได ้

 

2. สาระส าคัญ 
2.1 เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมีความรูเ้กี่ยวกบัการวิจยัชมุชน และกระบวนการวิจยัชมุชน 

 
3. เนือ้หาการฝึกอบรม 

3.1 ความหมายของการวิจยัชมุชน 
3.2 กระบวนการวิจยัชมุชน 

 
3.1 ความหมายของการวิจัยชุมชน 

“การวิจัยชุมชน” คือ กระบวนการท่ีเนน้การมีส่วนรว่มของคนในชุมชน เพื่อแกปั้ญหาของ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการท าวิจัย เพื่อสรา้งความรู ้และกลไกการจัดการปัญหาท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบัน และพรอ้มรบัมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รูเ้ท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงของชมุชน และชีน้  าการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม  
                                           

3.2 ขั้นตอนการวิจัยชุมชน 
การวิจัยชุมชนมุ่งให้นักวิจัยท่ีเป็นชาวบ้านมีโอกาสพัฒนาตนเอง เรียนรู้วิ ธีมอง

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ รอบตนเองอย่างเป็นระบบ และมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ส่วนผลการวิจัยเป็นผล
พลอยได้ (By-product) ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จมี
กระบวนการตามล าดบั ดงันี ้

1. คน้หาประเด็นวิจยั ปัญหารว่มของชมุชน และฝนโจทยจ์ากชมุชนใหค้มชดั 
2. วิเคราะหผ์ูเ้กี่ยวขอ้ง (Stakeholder) ปัญหาเกี่ยวขอ้งกับใครบา้ง ทัง้กลุ่มท่ีเป็น

เจา้ของปัญหา ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผูท่ี้สามารถใหก้ารสนับสนนุการแกปั้ญหาได ้(อาทิ ในดา้น
งบประมาณ ความรู)้ 
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3. จดักระบวนการหารือในชุมชน โดยเชิญผูเ้กี่ยวขอ้งเขา้รว่มเรียนรูแ้ละวิเคราะห์
ปัญหาด้วยกัน เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์ปัญหา เป็นการสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องชุมชนจาก
ปัญหาของตนเอง ซึ่งจะตอ้งมีการตัง้ค าถามเพื่อใหช้มุชนไดว้ิเคราะห ์ 

4. พลิกจากมุมของปัญหาใหเ้ป็นเป้าหมายท่ีชุมชนต้องการเห็นร่วมกัน เพื่อใช้
เป้าหมายนีเ้ป็นเครื่องมือยึดโยงกิจกรรมและการท างานเพื่อแกปั้ญหาทัง้หมดเข้าดว้ยกนั  

5. จดักระบวนการใหชุ้มชนไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบหรือปัจจยัส าคัญท่ีจะเอือ้ให้
บรรลเุป้าหมายได ้โดยใชห้ลกัตรรกะเหตผุล (logical thinking) 

6. เขียนเป็นกรอบการท างานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาท่ีมีความชัดเจนของเป้าหมาย 
กรอบงานดา้นต่างๆท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีจะน าไปสู่การแกปั้ญหา 

7. ออกแบบงานวิจยั โดยมีก าหนดแนวทางการท างานและกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา  
8. ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน เนน้ใหม้ีปฏิบัติการจริงของการแกปั้ญหา

ตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้โดยเปิดใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้ขา้มาเรียนรูร้ว่มกนัตลอดกระบวนการ 
9. ถอดบทเรียนหลังจากท ากิจกรรมแล้วทุกครัง้ว่าได้เรียนรูอ้ะไรบ้างเกี่ยวกับ

วิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การปรบัแผนการด าเนินงานเพื่อการแกปั้ญหา เขา้สู่วงจรการ
เรียนรูเ้พื่อยกระดบัปฏิบติัการในครัง้ต่อๆไป 

10. สรุปผลขั้นสุดท้ายเมื่อโครงการสิน้สุด เพื่อวิเคราะห์ผลของปฏิบัติการท่ี
เกิดขึน้ และวิเคราะหเ์หตปัุจจยัของความส าเร็จ/ความลม้เหลว 
 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

การบรรยายประกอบส่ือ 
 
5. การวัดและประเมินผล 

แบบทดสอบ 
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แบบทดสอบ 
มโนทัศนก์ารวิจัยชุมชน 

……………………………………………………. 
 
ค าชีแ้จง : จงท าเครื่องหมาย หนา้ขอ้ความท่ีถกูตอ้ง และ  หนา้ขอ้ความท่ีท่านเห็นว่าไม่
ถกูตอ้ง 
 
................. 1.  โจทยว์ิจยัมาจากปัญหาและความตอ้งการของชมุชน 
................  2.  การจดัเวทีพฒันาโจทยว์ิจยั ตอ้งเชิญผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทัง้ผูรู้ ้ผูน้  า และชมุชนรว่ม
กระบวนการ 
................. 3.  ควรเปิดโอกาสใหม้ีการซกัถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนัไปดว้ยกนัตลอดการ
จดักิจกรรมเพื่อสรา้งการมีส่วนรว่ม 
................. 4.  การถอดบทเรียนสามารถท าเมื่อใดก็ได ้เพื่อเรียนรูเ้กี่ยวกบัวิธีการท างานและผล

ท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การปรบัแผนการด าเนินงานในครัง้ต่อๆไป 
................. 5.  ความรูจ้ากการวิจยัจะติดกบัคนในพืน้ท่ี ท าใหช้มุชนเก่งขึน้ พึ่งตนเองทาง
ความคิดไดม้ากขึน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 385 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 

การสกัดโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 3 เร่ือง การศึกษาทนุชมุชน 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั              เวลา 180 นาที 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1.1 อธิบายบริบทชมุชน ทนุชมุชน ศกัยภาพของชมุชน ไดถ้กูตอ้ง 
1.2 ระบุปัญหาส าคญัในชมุชนได ้

 
2. สาระส าคัญ 

เพื่อใหผู้น้  าชมุชนรูแ้ละเขา้ใจบริบทชมุชน ทนุชุมชน ศกัยภาพของชมุชน และปัญหาของ
ชมุชน 
 
3. เนือ้หาการฝึกอบรม 

3.1 การศึกษาชมุชนแบบมีส่วนรว่ม 
3.2 การวิเคราะหท์นุชมุชน  

 
3.1 การศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

1. แนวคิดการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
การศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal :PRA) เป็น

เทคนิคท่ีเสริมการเรียนรูข้องคนในชุมชน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน ทุนชุมชน ตะหนักถึง
ปัญหาท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกล ้ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ และวางแผนในการแกปั้ญหารว่มกนั  

2. ลักษณะส าคัญของเทคนิค PRA 
1. เป็นการศึกษาชุมชนท่ีคนภายในชุมชนเป็นผู้ศึกษาวิเคราะห์เอง โดยผ่าน

กระบวนการ เสวนากลุ่ม 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษาเน้นท่ีผลประโยชน์ต่อชุมชน ผู้ท่ีเข้าร่วมควรมี

ความสามารถในการวิเคราะห ์การตดัสินใจ และเขา้ใจศกัยภาพของชมุชน 
3. การท าเทคนิค PRA เริ่มจากส่ิงท่ีชาวบ้านรู ้ชาวบ้านคิด รู ้สึก แล้วจึงจัด

กระบวนการแลกเปลี่ยนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
4. การใชป้ระโยชนข์องเทคนิค PRA  
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Natpracha P and Stephens A. (อา้งถึงจิตติ มงคลชัยอรญัญา, 2540) ไดส้รุป
ขัน้ตอนการ ท า PRA ไวด้งันี ้ 

1. นักพัฒนาต้องกระตุ้นให้คนในชุมชนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาร่วม
ประชุมเพื่อหาปัญหา ช่วยกันก าหนดเนือ้เรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกับปัญหานั้น ๆ และวิธีการท่ีใชใ้นการ
วิจยั อาทิ การเก็บตวัอย่าง ภาพถ่าย การใชส่ื้อพืน้บา้น การแสดง การอบรม เป็นตน้  

2. มอบหมายหนา้ท่ีให้ผูเ้กี่ยวขอ้งไปด าเนินการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะหผ์ล
และน าเสนอข้อมูลต่อคนในชุมชน อาจใช้การน าเสนออย่างง่าย เช่น แผนภูมิ การชี ้แจงต่อท่ี
ประชมุ การใชเ้สียงตามสาย  

3. เมื่อไดร้บัขอ้คิดเห็นจากชาวบา้นแลว้ใหที้มมารว่มสรุปและใหข้อ้เสนอแนะ  
4. ปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จของการใชเ้ทคนิค PRA คือ 

4.1 คนท่ีเขา้ร่วมกระบวนการ ควรเป็นคนจากทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกฐานะ 
และทุกวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มคนท่ีดอ้ยโอกาสในประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มสตรี คนจน 
คนดอ้ย การศึกษา 

4.2 นกัพฒันาตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวคิด ทศันคติ และพฤติกรรมของตนเอง
ใหม่ใหส้อดคลอ้งกับภารกิจ บทบาท หน้าท่ี และต้องพัฒนาความรู ้ทักษะท่ีจ าเป็นให้แก่ตนเอง 
มิฉะนัน้ก็ไม่อาจช่วย คนในชมุชนเกิดการเรียนรูไ้ดเ้ท่าท่ีควร  

4.3 นกัพฒันาตอ้งมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับชมุชน ตอ้งสรา้งความไวเ้นือ้เชื่อ
ใจและความมั่นใจว่าการเขา้รว่มกระบวนการนีม้ิไดม้ีเจตนาอื่นแอบแฝง หรือตกเป็นเครื่องมือของ
นกัพฒันาท่ีตอ้งการ อะไรบางอย่างจากชมุชนหรือตวัชาวบา้นเอง  

4.4 ควรมีการจัดเตรียมความพรอ้มของชาวบา้น สถานท่ี วสัดุอปุกรณ์ท่ี
ตอ้งการใชใ้หพ้รอ้มก่อน หรือในบางกรณีอาจจดัเวทีพดูคยุอย่างไม่เป็นทางการได ้แต่ตอ้งมีการนัด
หมายกับชาวบา้น ล่วงหนา้ และหากมีการมีมอบหมายหนา้ท่ีใหแ้ต่ละคนเตรียมขอ้มูลของตนมา
ก่อนได้ก็ยิ่งดี ระหว่างท่ีมีการเสวนา ควรจัดบรรยากาศของการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างเรียบง่าย 
เป็นกันเอง ถา้เป็นไปได้ควรเลือกสถานท่ีท่ีมีความสะดวกในการนั่งประชุมปรึกษาหารือกันตาม
สมควร แนวทางแก้ปัญหา หรือแผนงานท่ีคิดได้จะมีโอกาสลุล่วงไปได้มากหากมีการประสาน
ความรว่มมือจากองคก์รต่าง ๆ ในทอ้งถิ่น  
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5.. ขอ้ดีของเทคนิค PRA  
จิตติ มงคลชัยอรญัญา (2540) กล่าวถึงขอ้ดีของเทคนิค PRA ว่าไม่ได้

เป็นเพียงแต่เพียง เทคนิคในการศึกษาชุมชนเท่านั้น หากเป็นกระบวนการเปิดโลกทัศนข์องคนใน
ชุมชน เป็นส่วนหน่ึงของการปลุกจิตส านึก (Conscientization หรือ Consciousness Raising) 
เป็นกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชน (Community Learning Process) โดย
การศึกษา รวบรวม แลกเปล่ียน และวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่งความคิดริเริ่ม
ใหม่ ๆ และค้นพบแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหา (Participatory Problem Solving) เป็นการเพิ่ม
ศกัยภาพของคนในชมุชน รวมถึงการพฒันาคนและชมุชนในท่ีสดุ  

กระบวนการดังกล่าวนีย้ังเป็นส่ิงใหม่ต่อชุมชน ดังนั้นนักพัฒนาจึงตอ้งมี
บทบาทหน้าท่ีในการเป็นผู้กระตุ้น เร่งเร้า (Stimulator/Catalyst) ผู้อ  านวยความสะดวกใน
กระบวนการเรียนรูข้องชุมชนหรือกระบวนการเรียนรูใ้นกลุ่มในการเสวนาของคนในชุมชนไปพรอ้ม
กับคนในชุมชนด้วย การท่ีจะท าใหค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนรว่มในการศึกษาสถานการณปั์ญหา
นั้น นักพัฒนาต้องเปล่ียนบทบาทของตนจากการเป็นผู้น าในการพัฒนา  (Leader) หรือผู้ให้
ค าแนะน า (Advisor) มาเป็นเพื่อนรว่มงานพฒันา (Partner in Development) โดยท่ีนกัพฒันาเอง
จะตอ้งเร่ิมตน้จากการเปล่ียนความเชื่อ ค่านิยม แนวคิด ทศันคติท่ีมีต่อคนในชุมชนและตวัเองก่อน 
กล่าวคือ นกัพฒันาตอ้งมีความเชื่อมั่นว่าคนในชมุชนมีความรู ้ความสามารถ มีพลงั มีเหตผุลและ
ตอ้งการจะพฒันาตนเอง และนกัพฒันาตอ้งมีค่านิยมเกี่ยวกบัระบบประชาธิปไตย ความเสมอภาค 
เสรีภาพ ความยุติธรรม การแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคนในสังคม  นักพัฒนาต้องเข้าใจแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาท่ีแท้จริง การพัฒนาท่ียั่งยืน การพึ่งตนเอง  การมีส่วนร่วม การรวมพลังหรือ
รวมตัวเป็นกลุ่มเพื่อแกไ้ขปัญหา กระบวนการเรียนรู ้ทา้ยท่ีสุดคือตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อชมุชน คนใน
ชุมชนและต่อตัวเอง มีความอดทน มีการมองส่ิงต่าง ๆ ในเชิง  บวกและสรา้งสรรค์ (Positive 
Thinking)  
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3.2 ทุนชุมชน  
การศึกษาทุนชุมชน คือ การส ารวจและวิเคราะห์ชุมชนเพื่อศึกษาค้นคว้าเรื่องราวใน

ชมุชน ระดมศกัยภาพชุมชน หรือทุนทางสงัคมของชุมชน ท่ีจะเป็นปัจจยับวกต่อการพฒันา ขอ้มูลท่ีได้
จากการศึกษาชมุชนจะตอ้งสามารถอธิบายลักษณะพืน้ฐานของความเป็นชุมชน และสภาพปัญหาของ
ชุมชนท่ีต้องการพัฒนาได้เป็นอย่างดี  และหากมีการศึกษาอย่างลึกซึ ้ง จะสามารถเข้าใจถึง
กระบวนการและความหมายของพฤติกรรมหรือปรากฏการณท่ี์เกี่ยวขอ้งกับบุคคลในชุมชน อันเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงทางสังคมดว้ย ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหช์ุมชนจะมีลักษณะท่ีพิจารณาปัญหาต่าง 
ๆ มีสาเหตุมาจากอะไรบา้ง เพื่อน าข้อมูลต่าง ๆ น าไปแก้ไขปัญหาและใชป้ระโยชน์ในการวางแผนใน
ระดับนโยบายท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาได้ ทุนชุมชน ประกอบด้วย 4 ทุนหลักคือ ทุนทรัพยากร ทุ น
เศรษฐกิจ ทนุสงัคม และทนุทางวฒันธรรม  

ทุนทรัพยากร ประกอบดว้ย ท่ีดิน แหล่งน า้ ป่าไม ้การใชป้ระโยชนท่ี์ดิน ท่ีอยู่อาศยั 

 

 

 

 

 

ทรัพยากร

ท่ีดิน

ท่ีดินท ากิน

นา

ไร่

สวน

ท่ีสาธารณะ
ประโยชน์

ท าเลเลี้ยงสัตว์

พื้นท่ีส่วนกลาง

ท่ีอยู่อาศัย

แหล่งน ้า

ธรรมชาติ

แม่น ้า

ห้วย

หนอง

คลอง

บึง

แหล่งน ้าสร้าง
ข้ึน

สระน ้า

บาดาล

ประปา

ป่าไม้

อุทยาน

ป่าชุมชน

ป่าครอบครัว

สิ่งแวดล้อม 
พลังงาน
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ทุนเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย อาชีพ รายได ้รายจา่ย หนีสิ้น การออม ของคนในชมุชน 

 

 
ทนุทางสงัคม ประกอบดว้ย กลุ่มองคก์รในชมุชน การจดัการตนเองของชมุชน 
ทนุทางวฒันธรรม ประกอบดว้ย องคค์วามรู ้ภมูิปัญญา ประเพณี แหล่งเรียนรูใ้นชมุชน 

3.2.1 เคร่ืองมือในการศึกษาทุนชุมชน 
1. แผนที ่

เครื่องมือแผนท่ีทัง้แผนท่ีรอบนอก และแผนท่ีรอบใน มักจะเป็นเครื่องมือ
ท่ีน าไปใชใ้นการลงชุมชนแรกๆ เพราะท าง่ายท่ีสุด โดยจะเป็นการจับปากกาเขียน วาดภาพ ซึ่ง
เหมาะกับคนในชุมชนท่ีมักจะไม่ถนัดเขียนแต่จะวาดรูปได้เพราะเขาจะรูเ้ส้นทาง วิธีการท า คือ 
ตอนแรกจะถามทิศก่อน แล้วลากเสน้หลักๆ เช่น แม่น า้ ถนน จากนั้นจึงค่อยๆ ลงรายละเอียดไป
เร่ือยๆ 

แผนที่รอบใน: ท าเพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน สามารถบอกท่ีตั้ง
คนส าคญั เช่น ปราชญช์าวบา้นได ้

แผนที่รอบนอก: ใชดู้เรื่องฐานทรพัยากรในพืน้ท่ี เช่น พืน้ท่ีท่ีเป็นความ
เชื่อ พืน้ท่ีเขตอนุรกัษ์ พืน้ท่ีท าการเกษตร หรือ บริเวณจุดเส่ียง เช่น ดินสไลด ์นอกจากนีย้ังใชเ้พื่อ
วิเคราะหค์วามเปลี่ยนแปลงของทรพัยากรในพืน้ท่ีเพื่อวางแผนการดแูลป่าในอนาคตไดด้ว้ย 
 
 

เศรษฐกิจ

อาชีพ

ภาคเกษตร

ท านา

ท าไร่

ท าสวน

นอกภาคเกษตร

รับจ้าง

ค้าขาย

ข้าราชการ

รัฐวิสาหกิจ

งานเอกชน

รายได้

จากอาชีพภาค
เกษตร

จากอาชีพนอก
ภาคเกษตร

รายจ่าย

จาการลงทุน
ภาคเกษตร

จากการลงทุน
นอกภาคเกษตร

รายจ่ายใน
ครัวเรือน

ภาษีสังคม

หนี้สิน

ในระบบ

ธนาคาร

สถาบันการเงนิ

นอกระบบ

นายทุน

ญาติ

การออม

เงนิฝากธนาคาร

ทรัพย์สินทีเ่ป็น
การออม
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2. ปฏิทินการผลิต-ปฏิทินฤดูกาล: ใช้ทบทวนวิถีการผลิตในรอบปี และ
การจัดการชีวิตในช่วงต่างๆ ท่ีจะไปปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ีเขา้มาส่งเสริมในช่วงเวลาต่างๆ ว่า
จะท างานรว่มกนัอย่างเหมาะสมไดอ้ย่างไร 

 
  

 
 
 
 

 
 

3. โอ่งชีวิต:  ในการท าจะแบ่งเป็น 2 ซีก คือ รายรบั และจ่าย เพื่อจะระดมว่า
คนในชุมชนมีรายได-้รายจ่ายอะไรบ้างท่ีเขา้มาในและนอกภาคการเกษตร ทัง้นีใ้นตอนแรกจะใช้
วิธีการระดมก่อน แล้วตอนท้ายจึงจะใช้สติกเกอรใ์หช้าวบา้นลงคะแนนว่าภาพรวมของชุมชนมี
รายได-้รายจ่ายมากท่ีสุดส่วนไหนจากนั้นก็อาจจะมีภาคต่อมาโดยเขียนล าดับความสัมพันธ์มาก
นอ้ยลงกระดาษแผ่นใหม่เพื่อช่วยกันวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างรายรบั-รายจ่าย ซึ่งจะท าให้
เกิดการคิดเรื่องการบริหารจัดการรายรบั-รายจ่ายในครวัเรือนและชุมชนว่าจะพัฒนาอย่างไร ซึ่ง
ขอ้มลูท่ีไดม้กัจะสอดคลอ้งกบัการท าบญัชีครวัเรือน 
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4. เส้นแบ่งเวลา หรือ Time line: จุดเริ่มต้นจากปีท่ีก่อตั้งชุมชน ซึ่งส่วน
ใหญ่สอดคลอ้งกบัเหตกุารณใ์นประเทศและการพฒันา เช่น ช่วงเวลาการเขา้มาของถนน-โรงเรียน 
เป็นตน้ 

5. ท าเนียบผู้รู้: ใชส้ าหรบัทบทวนภูมิปัญญา หรือผูรู้ใ้นชุมชน ซึ่งยังช่วยใน
การวิเคราะหส์ถานการณ์การใชป้ระโยชน์จากภูมิปัญญาต่างๆ ในชุมชนได้ เช่น การทอผา้ หมอ
พืน้บา้น เป็นตน้ 

6. การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนร่วม: ใชเ้พื่อวางแผนการระดมความคิดเห็นในการ
ท ากิจกรรม ส่วนใหญ่ใชใ้นช่วงแรกของการพฒันาโจทยว์ิจยั โดยในการเขียนมีหลายลกัษณะทัง้วง
เล็ก-วงใหญ่ หรือห่างกนั-ติดกนั เพื่อแสดงความสมัพนัธว์่ามีมาก หรือนอ้ย 

7. ผังกิจกรรม (Activity Chart) กิจกรรม นี้จะท าให้นักวิจัยทราบว่า
เกษตรกรท่ี ใหข้อ้มลูนัน้ มีกิจกรรมการผลิตอะไรบา้ง มากนอ้ยเพียงใด ไดผ้ลดีแค่ไหน เป็นตน้  

8. พฤกษาครอบครัว (Family Tree) ท าใหท้ราบว่ามีสมาชิกและแรงงาน
ใน ครวัเรือนกี่คน อาชีพนอกภาคเกษตร ความรู ้ความสามารถของสมาชิกในครอบครวั  

9. ปฏิทินแรงงาน (Labor Calendar) ท าให้ทราบถึงการจัดสรรแรงงาน 
และการกระจายแรงงานท ากิจกรรมต่าง ๆ ในรอบปี ส าหรับการวางแผนท ากิจกรรมเสริมกับ
ชาวบา้น การใชภ้าพอื่น ๆ ท่ีท าใหช้าวบา้นสามารถบอกขอ้มูลเรื่องต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น และ นักวิจัย
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สามารถบันทึกลงไปได้ตามแต่จินตนาการและทักษะท่ีมี เช่น การวาดภาพชุมชน การวาด
ภาพตดัขวางของพืน้ท่ี (Cross Section)  

10. แผนผังความเชื่อมโยง (Flowcharts) ผังท่ีประกอบด้วยเส้นและ
สัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อให้มองเห็นขั้นตอนหรือความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงท่ีแตกต่างกัน โดยใช้
สญัลกัษณก์ าหนดใหเ้ขา้ใจง่าย และไม่เกิดความสบัสน โดยเฉพาะปัญหาท่ีซบัซอ้นมาก ซึ่งแผนผัง
อาจจะใชอ้ธิบายสาเหตแุละผลกระทบ หรือเหตกุารณต่์าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
4.2 ใบงานกิจกรรมแบบบันทึกการวิเคราะหท์ุนชุมชน (การวิเคราะหท์ุนชุมชน ดา้นทุน

ทรพัยากร ทนุเศรษฐกิจ ทนุสงัคม และทนุวฒันธรรม) 
 
5.  การวัดและประเมินผล 

4.1 กิจกรรมการวิเคราะหท์นุชมุชน 
4.2 กิจกรรมการวิเคราะหป์ระเด็นปัญหาของชมุชน 

 

กระบวนการวิเคราะห์ชุมชน 

 

    การสำรวจชุมชน 

 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

   การแปรผลสรุปผล 

 

     การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 

การออกแบบ

การแก้ปัญหา 
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กิจกรรม 
การวิเคราะหท์ุนชมุชน และปัญหาของชุมชน 

……………………………………………… 
 

ใหผู้้น าชุมชนด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ทุนชุมชนด้านทุนทรพัยากร ทุนเศรษฐกิจ ทุน
สงัคม และทนุวฒันธรรม และปัญหาท่ีส าคญัของชมุชน โดยใชแ้บบฝึกปฏิบติัดงัต่อไปนี  ้
 

1. ทุนทรัพยากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิทินการใช้ประโยชนท์รัพยากรในต าบล

ประเภทการใช ้
ประโยชน์

ระยะเวลา (เดือน) หมายเหตุ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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2. ทุนเศรษฐกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ารางส ารวจอา  พ
ประเภทอาชีพ จ านวนครวัเรือนที่ท  า ปริมาณที่ท  า ผลผลิต  มลูค่า ปัญหาของอาชีพ  

ความต้องการ

ปฏิทินการผลิต

กิจกรรม ระยะเวลา (เดือน) หมายเหตุ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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3. ทุนทางสังคม 
 

 
 

4. ทุนทางวัฒนธรรม 

 
 
 

ตารางข้อมูลกลุ่มในชุมชน

ชื่อกลุ่ม ปีท่ีก่อต้ัง โครงสร้างการ
ท างาน

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลงานส  าคัญ หน่วยงาน
สนับสนุน

ปัญหาและ
ความต้องการ

ปฏิทินวัฒนธรรม

เดือน กิจกรรมประเพณี ความหมาย ความส าคัญ

ม.ค.

ก.พ.

ม.ีค.

เม.ย.

พ.ค.

ม.ิย.

ก.ค.

ส.ค.

ก.ย.

ต.ค.

พ.ย.

ธ.ค.
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5. ปัญหาส าคัญของชุมชน 
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.............................................................................................................................................. 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 4 เร่ือง การสกัดโจทยว์ิจัย 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั              เวลา 180 นาที 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

ระบุปัญหาท่ีส าคญั เป็นประเด็นรว่มของชมุชนและกระทบคนส่วนใหญ่ในชมุชนได ้
 

2. สาระส าคัญ 
2.1 เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องชมุชนจากปัญหาของตนเอง  
2.2 เพื่อวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงระบบ (System Analysis) 
2.3 พลิกจากมมุของปัญหาใหเ้ป็นเป้าหมายท่ีชมุชนตอ้งการเห็นรว่มกนั เพื่อใชเ้ป้าหมาย

นีเ้ป็นเครื่องมือยึดโยงกิจกรรมและการท างานเพื่อแกปั้ญหาทัง้หมดเขา้ดว้ยกนั 
 

3. เนือ้หาการฝึกอบรม 
3.1 โจทยว์ิจยัชมุชน 
3.2 เทคนิคการคน้หาและสกดัโจทยว์ิจยั 

 

3.1 โจทยว์ิจัยชุมชน 
หัวใจของการแกปั้ญหาท่ีแท้จริง คือ “การตั้งโจทยท่ี์ถูกตอ้ง” โจทย์วิจัยและปัญหาการ

วิจัย เป็นเรื่องของคนในชมุชน ท่ีผ่านการวิเคราะหปั์ญหารว่มกนัมาแลว้ คนในชมุชนส่วนใหญ่ตอ้งการ
แกปั้ญหานี ้อยากใหท้ าวิจัยเรื่องนี ้และมีคนในชุมชนหลายกลุ่มอาสามาท างานร่วมกัน ท่ีส าคัญเป็น
เรื่องท่ีส่งผลกระทบต่อคนในชมุชนโดยตรงและเห็นปรากฏการณข์องปัญหาชดัเจน 

การพัฒนาโจทย์วิจัย ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีผู้รับประโยชน์จาก
งานวิจัย คือ ชาวบ้านในชุมชน โดยโจทย์วิจัยมาจากฐานคิด คือ โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาหรือ
ความตอ้งการของชมุชน และยกระดับความรู ้ทักษะการแกปั้ญหา ของชาวบา้นผ่านการศึกษาคน้ควา้
ขอ้มลู ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
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3.1.1 เป้าหมายการขึน้โจทยว์ิจัย 
1) เพื่อใหแ้น่ใจว่าเป็นโจทยข์องชุมชนอย่างแทจ้ริง ชุมชนอยากรูค้ าตอบ อยาก

ท า อยากแกปั้ญหา  
2) เพื่อให้ชุมชนเกิดความชัดเจนในงานท่ีจะท าโจทย์ชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องเขา้ใจ

ตรงกนั เพื่อใหเ้ห็นคน เห็นความตัง้ใจจริงของคน 
3) เพื่อใหช้มุชนเขา้ใจแนวคิด หลกัการ และกระบวนการวิจยัชมุชนไดม้ากขึน้ 

3.1.2 กระบวนการและขั้นตอนการพัฒนาโจทยว์ิจัย 
1)  ศึกษาชมุชน วิเคราะหท์นุชมุชน 
2) การคน้หาประเด็นวิจยั  
3) วิเคราะหปั์ญหาท่ีเป็นปัญหารว่มกบัชมุชน 
4) วิเคราะหผ์ูเ้กี่ยวขอ้ง 
5) ฝนจากจากชมุชนใหค้มชดั เขา้ใจตรงกนั 

3.2 เทคนิคการค้นหาและสกัดโจทยว์ิจัย 
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะสามารถมองปัญหาใหลึ้กและกวา้ง 

และการใช้การวิเคราะหเ์ชิงระบบ (System Analysis) และการคิดเชิงระบบ (System Thinking) เขา้มา
ช่วยจะท าให้สามารถเข้าใจธรรมชาติของปัญหาว่าปัญหาหน่ึงๆ มีสาเหตุท่ีหลากหลายสัมพันธ์กัน
หลายมิติ  

ส าหรบัเทคนิคส าหรบัการคน้หาและสกดัโจทยว์ิจัยมีหลายรูปแบบ เช่น การใชเ้วทีชมุชน  
การตัง้ค าถาม ผังกา้งปลา การวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis) ซึ่งเมื่อไดปั้ญหา
และสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริงแล้วต้องน าโจทย์วิจัยให้พืน้ท่ีร่วมให้ความเห็นเพื่อให้เกิดการ “เหลา
โจทย”์ จนเป็นท่ียอมรบั 

3.2.1 การจัดเวทีชุมชน 
การจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัย โดยทั่วไปจะใช้รูปแบบประชุมกลุ่มระดมความ

คิดเห็น (Focus Group Discussion) ซึ่งจะตอ้งเชิญผูเ้กี่ยวข้องทัง้ผูรู้ ้ผูน้  า และผูม้ีส่วนส าคัญกับ
การตัดสินใจท าวิจัยหรือพัฒนาชุมชนร่วมคน้หาศักยภาพชุมชน  การระดมศักยภาพหรือทุนของ
ชมุชน ซึ่งประกอบดว้ยทุนดา้นต่าง ๆ เช่น ทนุทรพัยากร ทนุเศรษฐกิจ ทนุสงัคม และทุนวฒันธรรม 
ซึ่งจะช่วยหนนุการแกปั้ญหาใหป้ระสบความส าเร็จ 

 



 400 
 

 
 

3.2.2 การตั้งค าถาม 
“ค าถาม” ท่ีคมชัด และสรา้งการเรียนรูจ้ะช่วยใหเ้ห็นสาเหตุของปัญหาท่ีแทจ้ริง 

จึงตอ้งค าถามท่ีมุ่งไปสู่การหาขอ้มลูท่ีจ าเป็นน าไปสู่การวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางแกปั้ญหา ในการ
ตอบค าถาม คนในชุมชนจะเป็นผูห้า “ขอ้มูล” เป็นคนออกส ารวจ สอบถาม สังเกต จนไดข้อ้สรุป 
ขอ้สรุปนีจ้ะน าไปสู่การทดลองแกไ้ขปัญหาต่อไป การตัง้ค าถามจะบอกตน้เหตุของปัญหาว่าอยู่ท่ี
ไหน เพื่อแกใ้หถ้กูจดุ ดว้ยเหตแุละผล ซึ่งปัญหามาจากหลายสาเหต ุการตัง้ค าถามจะช่วยใหช้มุชน
เขา้ใจปัญหาไดต้รงกนั มีประเด็นการท างานรว่มกนั 

3.2.3 ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram)  
ผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram) หมายถึง แผนภูมิมีลกัษณะคลา้ยปลาท่ีเหลือ

แต่กา้ง โดยมุ่งเนน้ผงัวิเคราะหปั์ญหาและสาเหตุอย่างเป็นระบบ (Cause & Effect Diagram) เป็น
แผนผงัท่ีแสดงสมมติฐานของความสมัพนัธอ์ย่างเป็นระบบระหว่างสาเหตหุลาย สาเหต ุท่ีส่งผลต่อ
ปัญหาหน่ึงปัญหา เป็นกระบวนการท่ีมีโครงสรา้งช่วยในการช่วยระบุปัจจยัพืน้ฐานหรือสาเหตขุอง
เหตกุารณไ์ม่พึงประสงค ์ 

ผังก้างปลา ปัญหาพืน้ฐานถูกวางไวใ้นหัวของปลา (หัน  หน้าไปทางขวา) และ
สาเหตุจะขยายไปทางซ้ายเช่นเดียวกับโครงกระดูก ก้างปลาแต่ละก้างแสดงถึงสาเหตุส าคัญ  
ในขณะท่ีกา้งย่อยแสดงถึงสาเหตุของแต่ละสาเหตุส าคัญ โครงสรา้งของผังกา้งปลาสามารถแตก
แขนงออกไปไดห้ลายระดบัตามความจ าเป็นเพื่อหาสาเหตุของปัญหา ดงันัน้ แผนภมูิกา้งปลาเป็น
หน่ึงในเครื่องมือส าหรบัคน้สาเหตท่ีุแทจ้ริงของปัญหา  
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3.2.4 การวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis)  
ขัน้ตอนส าคญัของการแกปั้ญหา คือ การมองใหเ้ห็นปัญหาและเขา้ใจว่าปัญหาท่ี

แท้จริงอยู่ตรงไหน (Fact finding/empathize) รวมไปถึงการน าประเด็นส าคัญของปัญหานั้นมา
เป็นโจทยใ์นการคน้หาแนวทางแกไ้ขต่อไป (Problem define) 

Root Cause Analysis จึงเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะหว์่าอะไรคือสาเหตุท่ี
แท้จริงของปัญหา การท า Root Cause Analysis เราจะตั้งสมมติฐานว่าเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้จะ
สามารถส่งผลกระทบไปต่อยงัเหตุการณห์รือปัจจัยอื่นๆ และในทา้ยท่ีสดุก็จะก่อใหเ้กิดอาการของ
ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ในปัจจบุนั  

เทคนิคท่ีเราสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์ว่าอะไรคือสาเหตุท่ีแท้จริงของ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ คือ เทคนิค 5 Whys ซึ่ง จะเร่ิมตน้จากปัญหาท่ีเรามองเห็น แลว้ถามยอ้นกลบัไปว่า 
‘ท าไม’ จึงเกิดปัญหานั้น เมื่อได้ค าตอบแล้ว (ซึ่งอาจจะมี มากกว่า 1 ค าตอบหรือสาเหตุ) ก็ถาม
ต่อไปอีกว่า ‘ท าไม’ ค าตอบท่ีได้มาทั้งหมดจึงเป็นสาเหตุของปัญหานั้นๆ ท าซ า้  เช่นนีไ้ปเรื่อยๆ 
(อาจจะมากกว่า 5 ครัง้) เพื่อคน้หาสาเหตท่ีุแทจ้ริงของปัญหาท่ีซ่อนอยู่  
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3.3 ฐานคิดการพัฒนาโจทยง์านวิจัยชุมชน 
เบญจารี สกุลราษฏร และพิชญา ยอ้ยช่วง ไดร้ะบุฐานคิดส าคัญของการพัฒนา

โจทยใ์นการวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น ดงันี ้ 
1. โจทยว์ิจยัตอ้งมาจากปัญหาความตอ้งการของชมุชน  
2. โจทยว์ิจยันัน้ตอ้งมีความเป็นไปไดท่ี้จะประสบผลส าเร็จ  
3. โจทย์วิจัยต้องยกระดับทักษะการแก้ปัญหา  ของชาวบ้านผ่านการศึกษา

คน้ควา้ขอ้มลู (ไม่ใช่การ ปฏิบติัการโดยไม่คน้หาขอ้มลูก่อน)  
4. ทกุคนท่ีเขา้รว่มมีความเขา้ใจต่อโจทยว์ิจยัอย่างชดัเจน 

 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
4.2 ใบงานการสกดัโจทยว์ิจยัชมุชน 

 
5.  การวัดและประเมินผล 

5.1 กิจกรรมการสกดัโจทยว์ิจยัชมุชน 
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กิจกรรม 
การสกัดโจทยว์ิจัยชมุชน ด้วยเทคนิคการวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา  

(Root Cause Analysis) 
............................................................... 

 
ผู้น าชุมชนจัดเวทีชุมชน เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาในชุมชนโดยใช้

เทคนิคการวิเคราะหห์าสาเหตขุองปัญหา (Root Cause Analysis)   โดยด าเนินการดงันี ้
1) เขียนหวัขอ้ปัญหาท่ีสนใจไวบ้นกระดาษ flipchart และลากเสน้ใตปั้ญหา  
2) ใหภ้ายในกลุ่มช่วยกนัอธิบายสภาพปัญหาท่ีแต่ละคนมองเห็นหรือมีขอ้มลู โดยอาจใช ้

post-it ประเด็นละหน่ึงแผ่นแปะไปรอบๆ ปัญหา  
3) พิจารณาถึงตวัชีว้ดัท่ีสามารถวัดความรุนแรงของปัญหาดว้ยปริมาณหรือจ านวน  
4) พิจารณาปัญหาท่ีไดร้ะบุไวใ้นขอ้ 2) ทีละปัญหา โดยตัง้ค าถาม “น่ีคือปัญหาท่ีแทจ้ริง

หรือไม่ หากไม่ใช่ปัญหาท่ีแท้จริงคืออะไร” จากนั้นน าค าตอบมาเขียนลงบน post-it แลว้จึงน าไปแปะ
ใตเ้สน้แบ่ง  

5) ใชเ้ทคนิค 5 Whys เพื่อหาค าตอบว่าปัจจัยของปัญหาท่ีเขียนขึน้มาใหม่นั้นเกิดขึน้มา
จากอะไร  

6) พิจารณาความเชื่อมโยงของปัจจัยต่างๆ โดยอาจจดัเรียง post-it ใหเ้ป็นหมวดหมู่ และ
ลากเสน้หาความเชื่อมโยง  
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 5 เร่ือง การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 

 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั              เวลา 120 นาที 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1.1 ระบุผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับปัญหาวิจัยทัง้กลุ่มเจ้าของปัญหา กลุ่มผูไ้ด้รบัผลกระทบ และ
กลุ่มผูส้นบัสนนุการแกไ้ขปัญหาได ้

1.2 ประเมินจังหวะและโอกาสในการขับเคล่ือนโครงการเพื่อใหไ้ดร้บัความรว่มมือ/การ
สนบัสนนุจากภาคีต่างๆ ไดถ้กูตอ้ง 
 
2. สาระส าคัญ 

เพื่อใหน้ักวิจัยชุมชนวิเคราะหค์วามเกี่ยวขอ้งของบุคคล/หน่วยงานท่ีจะมามีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัย ปัญหาวิจัย ทัง้กลุ่มท่ีเป็นเจา้ของปัญหา ผูไ้ดร้บัผลกระทบ และผูท่ี้สามารถให้
การสนบัสนนุการแกปั้ญหาได ้(อาทิ ในดา้นงบประมาณ ความรู)้ 
 
3. เนือ้หาการฝึกอบรม 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองคก์รท่ีผลการ
ด าเนินงานของโครงการหรือแผนงานนัน้สามารถส่งผลกระทบดา้นบวก และดา้นลบ การวิเคราะห์
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจึงเป็นการวิเคราะหผ์ูท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินโครงการ ไม่ว่าจะเป็นผูท่ี้
ได้รบัผลกระทบทางด้านบวกหรือผลกระทบทางด้านลบ ซึ่งเมื่อผ่านขั้นตอนการระบุ จัดล าดับ
ความส าคัญผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแล้ว จะต้องมีการแลกเปล่ียน รบัฟังความคิดเห็น เพื่อใหเ้กิดการ
ส่ือสาร สรา้งความเขา้ใจ สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนั รวมไปถึงการสรา้งความร่วมมือกบัผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสีย ซึ่งจะน ามาสู่การเพิ่มโอกาสใหค้วามส าเร็จของโครงการ 

การระบุผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียคือ การระบุรายชื่อผูเ้กี่ยวขอ้งกับโครงการ โดยอาจเป็นไดท้ัง้ 
บุคคล กลุ่มคน องค์กร อาสาสมัคร ชุมชน ครอบครัว  กระบวนการได้มาซึ่งรายชื่อใช้วิธีการ
ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือการระดมสมอง (Brainstorm) จากนั้นจึงจะน ารายชื่อ
ดงักล่าวมาพิจารณาจดัล าดบัความส าคญัผูม้ีส่วนไดส่้วนสียประกอบดว้ย 

1) บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรใดท่ีได้รบัผลกระทบจากการด าเนิน
โครงการ  
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2) บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองคก์รใดท่ีอาจท าใหโ้ครงการ/ กิจกรรม/การ
ด าเนินงาน ไม่ประสบความส าเร็จหรือเกิดความล่าชา้  

3) บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองคก์รใดท่ีเคยต่อตา้นโครงการ/ กิจกรรม/
การด าเนินงานในอดีตหรือมีความเส่ียงท่ีจะท าการต่อตา้น โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน  

4) บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรใดท่ีควรจะเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินโครงการแต่เจา้หนา้ท่ีในโครงการยังไม่เคยเขา้ไปพบปะหารือมาก่อน 

หลังจากผ่านกระบวนการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว น ารายชื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ โดยแบ่งบุคคลเป็น 4 กลุ่มตามระดับอิทธิพลและความสนใจท่ีมีต่อ
โครงการ โดยหัวขอ้ขา้งบนจะเป็นระดับความสนใจ (Level of Interest) และหัวขอ้ทางดา้นซ้ายจะเป็น
ระดบัอิทธิพล (Power) ซึ่งสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้
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ล าดับที่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายละเอียด 
1 กลุ่ม ก ไม่สนใจและไม่มีอ  านาจ (Minimal 

Effort) 
กลุ่มคนที่ไม่สนใจและไม่มีอ  านาจต่อโครงการ 

2 ลุ่ม ข สนใจแต่ไม่มีอ  านาจ  
(Keep Informed) 

กลุ่มคนที่สนใจในโครงการแต่ไม่มีอ  านาจ หรือ
อิทธิพล เป็นบุคคลธรรมดาทั่วไปที่มีความสนใจ
โครงการ  
แมจ้ะเป็นกลุ่มคนไม่มีอ  านาจแต่ควรจะตอ้งแจง้
ข่าวสารหรือขอ้มลูเพ่ือเป็น การติดต่อกบัคนกลุ่ม
ดงักล่าวไว ้ก่อใหเ้กิดความรว่มมือและการ
สนบัสนนุซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะน ามาสู่
ความส าเร็จของโครงการ 

3 กลุ่ม ค ไม่สนใจแต่มีอ  านาจ  
(Keep Satisfied) 

กลุ่มคนที่ไม่สนใจแต่มีอ  านาจ ถึงแมว่้าจะเป็น
กลุ่มที่ไม่สนใจในโครงการเลยแต่ควรจะมีการ 
ด าเนินโครงการแบบหลีกเล่ียงการ กระทบกระทั่ง
หรือการกระท าที่จะท าใหค้น เหล่านีไ้ม่พอใจ 
เพ่ือไม่ใหค้นเหล่านีเ้ขา้มา ต่อตา้นหรือขดัขวาง
การด าเนินโครงการ 

4 กลุ่ม ง สนใจและมีอ านาจ  
(Key Players) 

กลุ่มคนที่สนใจและมีอ านาจ เป็นกลุ่มคนที่ เป็น
ปัจจยัส าคญัที่จะท าใหก้ารด าเนินโครงการส าเร็จ
ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี เนื่องจากมีทัง้การใหค้วาม
สนใจในตัวโครงการและมี อ านาจที่จะชกัจูงผูอ้ื่น
ใหค้ลอ้ยตามได ้ซึ่งสามารถท าใหโ้ครงการ
ด าเนินการอย่าง สะดวกมากยิ่งขึน้ 

 
ถา้สามารถวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดถู้กตอ้ง ก็จะสามารถน าค าแนะน าในช่องนั้นๆ 

เป็นแนวทางในการจัดล าดับความส าคัญและก าหนดกลยุทธ์การมีส่วนร่วมได้ว่าใครควรมา
ก่อนหลงั ควรใชก้ลยทุธก์ารมีส่วนรว่มแบบใดกบักลุ่มใด 
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4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
4.2 ใบงานการวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

 
5.  การวัดและประเมินผล 

5.1 กิจกรรมการวิเคราะหก์ารมีส่วนไดส่้วนเสีย 
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กิจกรรม 
การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

…………………………………………………………. 
 

ผูน้  าชุมชนเลือกปัญหาวิจัยท่ีเป็นปัญหารว่มของชุมชน และด าเนินการวิเคราะหผ์ูม้ีส่วน
ไดเ้สียจากปัญหาการวิจยัโดยระบุบทบาท และอิทธิพลท่ีมีต่อโครงการ ดงันี ้
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 6 เร่ือง กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัย 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบงานวจิยั  เวลา 300 นาที  
 
1. วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1.1 อธิบายกระบวนการวิจยัและการออกแบบได ้
1.2 ออกแบบการวิจัย ระบุกรอบการวิจัย แผนงานกิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงาน

วิจยัได ้
1.3 ระบุองค์ประกอบหรือปัจจัยส าคัญท่ีจะเอือ้ให้งานวิจัยบรรลุเป้าหมายได้ โดยใช้

หลกัการคิดและแกปั้ญหาเชิงตรรกะ (logical thinking) ไดถ้กูตอ้ง 
 
2. สาระส าคัญ 

เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมีความรูเ้กี่ยวกบักระบวนการวิจยั และสามารถออกแบบการวิจยัได้ 
 
3. เนือ้หาการฝึกอบรม 

อิทธิพัทธ์  สุวทันพรกูล (2561) ได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัย (research process) ดังนี ้
กระบวนการวิจัยเป็นกิจกรรมการขับเคล่ือนการด าเนินงานวิจัยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของผู้วิจัย 
แบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดปัญหาและค าถามวิจัย 2) การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขอ้ง 3) การก าหนดวตัถปุระสงคง์านวิจัย 4) การก าหนดกรอบแนวคิดและสมมติุฐานงานวิจัย 
5) การออกแบบการวิจัย 6) การวิเคราะหแ์ละแปลผลขอ้มูล 7) การเขียนรายงานการวิจัย 8) การ
เผยแพรง่านวิจยั 

3.1 การก าหนดปัญหาและค าถามวิจัย เป็นจดุเร่ิมตน้ของการด าเนินการวิจยั และเป็น
ขั้นตอนท่ีมีความส าคัญ เน่ืองจากการก าหนดปัญหาการวิจัยท่ีเฉพาะเจาะจง จะท าให้ผู้วิจัย
สามารถก าหนดค าถามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัไดช้ดัเจน เพื่อน าไปสู่การออกแบบการวิจยัไดร้ดักุม มี
ทิศทาง โดยการก าหนดปัญหาตอ้งมีความใหม่ ทนัเหตกุารณ ์มีประโยชน ์และไดอ้งคค์วามรูใ้หม่ 

โจทยว์ิจยัและปัญหาชุมชน เป็นเร่ืองของคนในชุมชน ท่ีผ่านการวิเคราะหปั์ญหารว่มกัน
มาแลว้ คนในชุมชนส่วนใหญ่ตอ้งการแกปั้ญหานี ้อยากใหท้ าวิจัยเรื่องนี ้และมีคนในชุมชนหลาย
กลุ่มอาสามาท างานร่วมกัน ท่ีส าคัญเป็นเรื่องท่ีส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนโดยตรงและเห็น
ปรากฏการณข์องปัญหาชดัเจน 
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3.2 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ท าใหผู้ว้ิจยัไดศึ้กษาอย่างละเอียดเกี่ยวกับ
ตัวแปรหรือประเด็นท่ีผูว้ิจัยท าการศึกษา ได้แก่ นิยามความหมาย แนวคิดทฤษฎี องค์ประกอบ 
ขัน้ตอน ท าใหผู้ว้ิจัยเขา้ใจสาระส าคัญอย่างท่องแท ้สามารถสรุป เรียบเรียง วิเคราะห ์สังเคราะห ์
สารสนเทศส าคัญของเนือ้หาได ้เห็นทิศทางการวิจัยท่ีผ่านมามีประเด็นใดบา้ง มีช่องว่างขององค์
ความรูใ้ดท่ียงัขาดอยู่ เพื่อป้องกนัการซ า้ซอ้นของประเด็นวิจยั 

งานวิจัยชุมชนใช ้“วิธีการแสวงหาความรูแ้บบ Knowledge Management-KM” มาช่วย
ให้เข้าใจประเด็นวิจัยไดก้วา้งขวาง ลุ่มลึก และรอบดา้นแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรม โดยใช้
รูปแบบการจัดเวทีเสวนาแลกเปล่ียนระหว่างผู้มีประสบการณ์ การดูงานกรณีท่ีส าเร็จ (Best 
Practice) การเชิญผูม้ีประสบการณม์าเป็นวิทยากร เป็นตน้ 

3.3 การก าหนดวัตถุประสงคก์ารวิจัย เปรียบเสมือนจดุหมายปลายทางของผูว้ิจัยท่ีมี
ความเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับชื่อ เรื่อง และปัญหาวิจัยหรือค าถามวิจัย และต้อ งมี
ความสมัพันธก์ับการออกแบบการวิจยัท่ีผูว้ิจัยออกแบบไวเ้พื่อใหผ้ลการวิจยัตอบวัตถปุระสงคก์าร
วิจยัไดค้รบถว้น 

วตัถุประสงคก์ารวิจัยจะเชื่อมโยงจากค าถามการวิจัย และเป็นเครื่องมือในการก าหนด
กิจกรรมและขอบเขตเนื้อหาการวิจัย โดยวัตถุประสงค์การวิจัยชุมชนส่วนมากคือ  ข้อท่ี1 เป็น
การศึกษาบริบทของชมุชนหรือเร่ืองนัน้ ๆ   ขอ้ท่ี 2 เป็นการศึกษาขอ้มลูเชิงประเด็น หรือองคค์วามรู้
ท่ีเกี่ยวขอ้ง และ ข้อท่ี 3 เป็นการก าหนดวัตถุประสงคเ์พื่อตอบผลการศึกษาทัง้หมดจากโจทยท์ั้ง
จากขอ้มลูและผลการทดลองปฏิบติัการ 

3.4 การก าหนดกรอบแนวคิด และสมมุติฐานการวิจัย เป็นผลมาจากท่ีผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งท าใหไ้ดข้อบเขต แนวคิด ทฤษฎีท่ีเหมาะสม ชดัเจนว่าในการวิจัย
มีตัวแปรใดท่ีเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กัน ตัวแปรใดคือตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ตัวแปรควบคุม 
นอกจากนีก้รอบแนวคิดยังท าให้ผู้วิจัยได้สมมติฐานการวิจัยท่ีเป็นส่ิงท่ีผู้วิจัยคาดหวังเกี่ยวกับ
ผลการวิจยัท่ีรอการทดสอบในการด าเนินการวิจยัต่อไป คณุลกัษณะของสมมติฐานการวิจยัท่ีดี คือ 
1) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัย 2) ชัดเจน เขา้ใจง่าย และสามารถระบุ
ลักษณะและทิศทางของความสัมพันธ์ของตัวแปร 3) มีหลักการหรือเหตุผลอ้างอิง 4) สามารถ
ทดสอบไดภ้ายใตเ้งื่อนไขระยะเวลา และงบประมาณท่ีก าหนด 

3.5 การออกแบบการวิจัย เป็นการก าหนดขอบเขตของการวิจัยเพื่อใหไ้ดค้ าตอบของ
ปัญหา ท่ีมีความเท่ียงตรง เหมาะสม และเชื่อถือได ้โดยเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมภายใตเ้งื่อนไข หรือ
บริบทการวิจัย เพื่อใหต้อบวัตถุประสงคก์ารวิจัยไดอ้ย่างชัดเจน และควบคุมอิทธิพลของตัวแปร
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แทรกซอ้นท่ีอาจเกิดขึน้ในการวิจัย การออกแบบการวิจยัตอ้งคลอบคลุมการออกแบบ 3 ดา้น คือ 
การออกแบบการเลือกตวัอย่าง การออกแบบการวดัตวัแปร และการออกแบบการวิเคราะหข์อ้มลู 

1) การออกแบบการเลือกตัวอย่าง (sample design) ผู้วิจัยต้องเลือกวิธีการเลือก
ตวัอย่างท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณใ์นการวิจัย ตัวอย่างท่ีเลือกตอ้งเป็นตัวแทนท่ีดีของประชากร มีการ
ก าหนดเกณฑก์ารเลือกท่ีเหมาะสม ขนาดตวัอย่างเพียงพอส าหรบัการวิจยัแต่ละเรื่อง 

2) การออกแบบการวดัตัวแปร (measurement design) ผูว้ิจัยตอ้งก าหนดการวัดตัวแปร
ท่ีเหมาะสมว่าจะใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีใด เครื่องมือวิจัยประเภทใด ทั้งนี ้วิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูและเครื่องมือการวิจยัตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั และเครื่องมือดังกล่าวมีลักษณะอย่างไร 
โครงสร้างข้อค าถามเป็นอย่างไรบ้าง และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วยวิธีใด มี
กระบวนการอย่างไร 

3) การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทของการ
วิเคราะหข์อ้มูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยตอ้งเลือกใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับการวัดตัว
แปร และต้องก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยต้องเลือกใช้ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับการวัดตัวแปร และต้องก าหนดวิธีการวิเคราะห์เพื่อให้ตอบได้ตรงตาม
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

3.6) การวิเคราะหแ์ละแปรผลข้อมูล ในงานวิจัยเชิงปริมาณ เนน้การใชส้ถิติ ในการ
ประมวลผลและเสนอสารสนเทศ และเชิงคุณภาพท่ีเน้นท่ีความถูกต้องของขอ้มูล และวิเคราะห์
ตามประเด็นเพื่อใหต้อบวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

3.7) การเขียนรายงานการวิจัย  เป็นการเรียบเรียงความคิดและถ่ายทอดเนื้อหา 
สาระส าคัญของการวิจยัเพื่อน าเสนอในภาพรวมทัง้หมด ผูว้ิจัยตอ้งใชท้ักษะในการเขียนส่ือความ
ตามหลักวิชาการท่ีเหมาะสมตามรูปแบบ โดยค านึงถึงความถกูตอ้งของเนือ้หาและการกลั่นกรอง
ประเด็นการวิจยัในแต่ละส่วนออกมาเพื่อใหผู้อ้่านเขา้ใจชดัเจน  

3.8)  การเผยแพร่ผลงานวิจัย มีจดุมุ่งหมายเพื่อน าเสนอผลการวิจัยท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้ 
โดยเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกันและกนัระหว่างผูว้ิจัย ผูท้รงคุณวุฒิ หรือผูท่ี้สนใจ การจัดเวที
น าเสนอผลงานวิจยัทัง้ภายในชมุชนและภายนอกชมุชนเป็นการกระตุน้เตือนทีมวิจยัว่าตอ้งเอาจริง
เอาจงักับการท างานและท าใหเ้ห็นผลงานจริงๆ รวมไปถึงการแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับเครือข่ายต่างๆ 
และการขยายผลการวิจยัสู่สาธารณะ 

การน าเสนอขอ้มูลนอกจากจะเป็นการสะทอ้นขอ้มูลสู่คนในชุมชนแลว้ยังเป็นการสรา้ง
ความเขา้ใจใหแ้ก่ชมุชนถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการต่อไปดว้ย เป็นส่วนส าคัญของการสรา้งความรว่มมือ
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ใหเ้กิดขึน้ในชมุชน เพราะมีขอ้มลูท่ีตรงกนัและเป็นขอ้มลูท่ีมาจากชมุชนเอง รวมถึงยงัเป็นการสรา้ง
ความเขา้ใจใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีจะเขา้มาเป็นภาคีเครือข่ายในการดาเนินกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อการแกปั้ญหาและพฒันา เช่น การสนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินการ การใหค้วามรว่มมือ
ในส่ิงท่ีเป็นทรพัยากรท่ีชุมชนตอ้งการ และการสนบัสนุนดา้นบุคลาการท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้นเพื่อมาช่วยเหลือชมุชน เป็นตน้  
 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
 
5.  การวัดและประเมินผล 

5.1 กิจกรรมฝึกปฏิบติัการออกแบบการวิจยั 
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กิจกรรม 
การฝึกปฏิบัติการออกแบบการวิจัย 

...................................................................................... 
 

น าปัญหาการวิจัยมาออกแบบแนวทางการวิจัยโดยก าหนดกรอบการวิจัย แผนงาน
กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงานวิจยั ดงัต่อไปนี ้

4.1 การวิเคราะหบ์ริบทพืน้ท่ีชมุชนโดยรวม 
4.2 สภาพปัญหารว่มของคนในชมุชนท่ีมีความส าคญั 
4.3 ชื่อโครงการ/ค าถามวิจยั/วตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
4.4 กรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เครื่องมือวิจยั 
4.5 ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
4.6 แผนงาน กิจกรรม ระยะเวลา 
4.6 ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บั 
4.7 เงื่อนไขหนนุ/ขัดขวาง 
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หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 
การปฏิบัติการวิจัยชุมชน 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 7 เร่ือง เทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลชมุชน 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏบิติัการวิจยัชมุชน    เวลา 180 นาที  
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

สามารถจัดเวทีแบบมีส่วนร่วม ตั้งค าถาม  ท า Mind Map บันทึกและสรุปเวทีเชิง
สงัเคราะห ์สงัเกต สมัภาษณ ์ได ้
 
2. สาระส าคัญ 

เพื่อใหน้ักวิจัยชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจ และฝึกเทคนิค วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ชุมชน ได้แก่ การจัดเวทีแบบมีส่วนร่วม การตั้งค าถาม  Mind Map การบันทึกและสรุปเวทีเชิง
สงัเคราะห ์การสงัเกต การสมัภาษณ ์
 
3. เนือ้หาการฝึกอบรม 

3.1 การจัดเวทีแบบมีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือส าคัญในการวิจัยชุมชนต้องอาศัย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค ์ท่ีมีความหลากหลายในทุกมิติ 
โดยในกระบวนการจัดเวทีประชุมแบบมีส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรมของโครงการมุ่งเนน้การมีส่วน
รว่มในการน าเสนอสถานการณ ์สภาพปัญหาของชุมชน และการแสดงความคิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา
รว่มกัน การใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มในการจัดเวทีจะช่วยใหชุ้มชนตะหนักถึงความส าคัญในการ
แสดงความคิดเห็น การให้ความร่วมมือ ใช้เป็นเวทีขับเคล่ือนการด าเนินงาน และสามารถเป็น
เครื่องมือในการแกไ้ขปัญหาในชมุชนได ้ 
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3.2 การตั้งค าถาม การใช้ค าถามเป็นเทคนิคส าคัญในการเสาะแสวงหาความรูท่ี้มี
ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้พัฒนาทักษะการคิด การตีความ การไตร่ตรอง การถ่ายทอด
ความคิด สามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและปรบัปรุงได ้ 

ลกัษณะของค าถามท่ีสรา้งการเรียนรู ้(อรุณี เวียงสา, 2550)  
1) เป็นค าถามเปิดท่ีถามเพื่อกระตุกใหคิ้ดมองภาพ และสามารถใชว้างแผนส่ิงท่ีตอ้งการ

จะท าต่อไป 
2) เป็นค าถามท่ีกระตุน้ใหว้างเป้าหมายระหว่างการท างานในระยะสัน้และระยะยาวได ้
3) เป็นค าถามท่ีส่งเสริมให้มองย้อนการด าเนินงานในระยะท่ี ผ่านมา สามารถ

เปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึน้ และการปรบัการด าเนินงานในระยะต่อไปได ้
4) เป็นค าถามท่ีส่งเสริมให้เกิดการทดลองท า/การแก้ไขปัญหา หรือเรียนรูผ่้านการ

ทดลองท าจริง 
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3.3 Mind Map (แผนท่ีความคิด) เป็นวิธีการช่วยบนัทึกความคิดท่ีหลากหลาย มุมมองท่ี
กวา้งและชัดเจนกว่าการบนัทึกท่ีเราคุน้เคยโดยยังไม่ไดจ้ดัระเบียบความคิดใด ๆ ทัง้สิน้ เป็นวิธีการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการคิดของมนษุยท่ี์บางช่วงสมองจะกระโดดออกนอกทางขณะท่ีก าลงัคิด
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง การท าใหส้องไดคิ้ด ไดท้ างานตามธรรมชาตินัน้ มีลักษณะเหมือนตน้ไมท่ี้แตกกิ่ง
กา้นออกไปเร่ือย ๆ 

การท าแผนท่ีความคิด เริ่มตน้ดว้ยเขียนค าสัน้ ๆ ในประเด็นท่ีเราต้องการ (key words) 
ไวก้ลางกระดาษแผ่นใหญ่ท่ีไม่มีเสน้บรรทดัวางไวใ้นแนวนอน ลากเสน้ส่ิงท่ีสมัพนัธก์บัประเด็นดว้ย
ปากกาหลากสีออกไป 

การท าแผนท่ีความคิดเป็นวิธีการหน่ึงในการจดบนัทึก ความคิดของผูเ้ขา้รว่มประชมุกลุ่ม 
โดยให้สมาชิกทุกคนเสนอความคิดท่ีตั้งเอาไว ้อาจก าหนดกติกาให้เสนอเพียงคนละหัวขอ้ก่อน
เพื่อใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วม ทุกความคิดท่ีเสนอขึน้มาวิทยากรจะจดบันทึกดว้ยค าสั้น ๆ เขียนตัว  
โต ๆ ให้คนมองเห็น พร้อมทั้งโยงเส้นเข้ากับกิงต่าง  ของผู้เสนอ วิธีนี ้ท าให้เกิดความคิดท่ี
หลากหลาย การมองเห็นความคิดของผูอ้ื่นท่ีถูกบันทึกไวท้ าใหค้นอื่น  เกิดความคิดใหม่ต่อไปได ้
เปรียบเสมือนการต่อภาพ jigsaw  นั้นเอง วิทยากรมีหน้าท่ีกระตุ้นใหส้มาชิกอธิบายความคิดให้
กลุ่มฟังจนเขา้ใจความหมายท่ีสมาชิกอภิปรายเอาไว ้การจดัความส าคญั ความสมัพนัธแ์ละความ
เป็นไปไดค้วามเห็นของสมาชิก กระท าไดโ้ดยการแจก sticker สีใหค้นละ 5-8 แตม้ เท่า  กนัเพื่อให้
สมาชิกน าไปติดขา้งค าท่ีสมาชิกใหค้วามสนใจซึ่งอาจใหม้ากกว่า 1 แตม้ ต่อ 1 ค าได ้

หลักส าคัญในการท าแผนที่ความคิด 
1) อย่าเขียนประโยคยาว ๆ เขียนใจความสัน้ ๆ หรือวลีเท่านัน้ 
2) ใหเ้ขียนดว้ยปากกาหลากสี 
3) ใหท้กุคนไดแ้สดงความคิดเห็น (ผิดถกูไม่ว่ากนั) 
หากแตกออกมาแลว้เต็มแผ่นกระดาษไม่มีท่ีเขียน หรือตอ้งการจะเจาะลึกในเรื่องนั้นเป็น

การเฉพาะ ใหย้กเรื่องนั้น ๆ มาขึน้แผ่นใหม่ โดยเอาเรื่องนั้นมาตัง้ตรงกลางแล้วแตกแผนท่ีอีกครัง้หน่ึง 
และหลังจากท่ีท าแผนท่ีความคิดเสร็จแล้วให้ท่ีประชุมวิเคราะห์ร่วมกันอีกครั้งหน่ึง และประมวล
ออกมาเป็นแผนท่ีความคิดตามท่ีสรุปอีกครั้งหน่ึง เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือจัดหมวดหมู่ให้
ชดัเจน 
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ข้อดีของการท า MIND MAP (แผนที่ความคิด) 
1) ท าใหจ้  าไดง้่ายขึน้ 
2) ทกุคนไดม้ีส่วนรว่ม 
3) ไดค้วามเห็นของทุกคน 
4) สามารถน าเสนอไดดี้และท าใหผู้เ้ขา้รว่มสนใจ 
 

 
 

3.4 การสังเกต เป็นทกัษะท่ีทุกคนมีและใชเ้ป็นประจ าเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลอย่างละเอียดใน
สถานการณท่ี์สนใจหรือเป็นปัญหา การวิจัยชุมชนใชก้ระบวนการสังเกตในการศึกษาพฤติกรรม 
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ของการอยู่ร่วมกันในชมุชนหรือการท างานร่วมกัน ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ทางสงัคม เป็นปรากฏการณท่ี์แสดงปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนกันเองหรือปฏิสัมพันธ์ของคนกับ
ส่ิงแวดลอ้มและโครงสรา้งอื่นๆ ของชุมชน โดยคนในชุมชนเดียวกันท่ีมีความใกลช้ิดและมีการท า
กิจกรรมร่วมกัน ท าใหเ้ห็นทัง้พฤติกรรม การกระท าท่ีเชื่อมโยงกับความคิด ไดใ้กลเ้คียงความจริง
มากท่ีสดุ แบ่งเป็น 1) การสงัเกตแบบมีส่วนรว่ม (Participant Observation) 2) การสังเกตแบบไม่
มี ส่วนร่วม  (Non Participant Observation) ได้แก่  การสังเกตแบบมี โครงสร้าง (structure 
Observation) และการสงัเกตแบบไม่มีโครงสรา้ง (Unstructured Observation 
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3.5 การสนทนากลุ่ม/การจัดเวที พูดคุย ปรึกษาหารือ  นักวิจัยชุมชนจัดให้มีการ
เสวนาของผูใ้ห ้ขอ้มลูในประเด็นท่ีตอ้งการหาขอ้สรุป ประเด็นจากการวิเคราะห ์หรือมาจากการใช้
ขอ้มลูการสังเกตและการสัมภาษณเ์จาะลึก มาทบทวนความเขา้ใจต่อเหตกุารณแ์ละหาค าอธิบาย
รว่มกัน ท าใหไ้ดร้ายละเอียดของขอ้มูลส่วนท่ีอาจตกหล่น และความคิดหรือค าอธิบายรว่มท่ีเป็น
ขอ้สรุปท่ียอมรบัไดข้องผูเ้กี่ยวขอ้งทัง้หลาย นักวิจัยชุมชนอาจจัดเวทีใหผู้ม้ีประสบการณต์รง แกน
น าทุนทางสังคมและ ผู้เกี่ยวข้อง แลกเปล่ียนข้อมูลในสถานการณ์เดียวกัน และสถานการณ์ท่ี
เชื่อมโยงกนั พรอ้มทัง้หาขอ้สรุป หรือขอ้ตกลงรว่ม 

ในกระบวนการวิจัย สามารถใชเ้วทีการสนทนากลุ่มในการสรา้งเป้าหมายร่วม พัฒนา
โจทยว์ิจยั พฒันาเครือข่ายความรว่มมือ เก็บรวบรวมขอ้มลู คืนขอ้มลู เป็นตน้  

การวิเคราะหข์อ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม สามารถท าไดด้ังนี  ้1) การจัดกลุ่มขอ้มูลจาก
ผูร้่วมในกระบวนการวิจัยท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล การเทียบเคียงความเหมือนและความต่างของขอ้มูล ใช้
ตารางการวิเคราะหเ์ป็นเครื่องมือ  2) การจดัล าดับและขัน้ตอน พรอ้มทัง้แบบแผนการเกิดขึน้ของ
สถานการณ์ โดยใช้การจัดแบ่งเวลา แผนผังขั้นตอน แผนผังการจัดกลุ่มและความสัมพันธ์
แผนภาพองคป์ระกอบ 3) การแสดงความสมัพนัธ์ของสาระส าคัญของสรุปสถานการณด์ว้ยการใช้
แผนผงัแสดงโยงใยความสมัพันธข์องทนุทางสงัคมและศกัยภาพของชมุชนทอ้งถิ่น 4) การแจกแจง
รายละเอียดของสถานการณ์หรือประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของสรุปสถานการณ์การค้นหา  ดว้ย
การเขียนสรุปแจกแจงสถานการณต์ามมมุมองคนในชมุชน ในท่ีนีคื้อรายงานการวิจยัชมุชนท่ีแสดง
ทุนทางสังคมและศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการตนเอง เพื่อแกปั้ญหาและตอบสนอง
ความตอ้งการของชมุชน 
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3.6 การสัมภาษณ ์เป็นเทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบปฐมภูมิ ใชท้ักษะการพูดคุย 

ให้อธิบายสถานการณ์จากผู้มีประสบการณ์ตรงและอ้อมและผู้เกี่ยวข้องท่ีได้ประโยชน์หรือ
ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ อย่างมีจุดมุ่งหมาย โดยเก็บขอ้มูลท่ีเป็นความคิดเห็น และ
ความรูสึ้กท่ีเกี่ยวข้องกับสถานการณ์นั้นๆ เป็นการซักถามเพื่อให้เข้าใจความคิดท่ีอธิบายการ
กระท าหรือพฤติกรรมบางอย่าง ดว้ยบอกเล่าใหล้ะเอียดและครอบคลมุทกุแง่มมุ โดยนักวิจยัชมุชน
ท าการสัมภาษณ์แกนน าและคนในชุมชน ผู้มีประสบการณ์ตรงและออ้มในสถานการณ์หรือการ
สอบถามขอ้มูลเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ท่ีไดป้ระสบหรือเกี่ยวขอ้งกับเหตุการณ ์ท าใหไ้ดข้อ้มูลทัง้ท่ีมาท่ี
ไปของเร่ือง และภาพผลกระทบที่เกิดขึน้ดว้ย  

 
 
 
 
 
 
3.7 การบันทึกและสรุปเวทีเชิงสังเคราะห ์

นักวิจัยชุมชนตอ้งฝึกจดบันทึกในการแลกเปล่ียนพูดคุย และใชข้อ้มูลจากการจดบันทึก
ในการทบทวน เตือนความจ า และให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับการสรุปเวทีเป็นการ 
“รวบรวมประเด็นจากการพูดคุย” ออกมาเป็นใจความส าคัญ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ตามท่ีเป้าหมาย
ก าหนด  

การสังเคราะห ์หมายถึง การผสมผสานรวมกันอย่างกลมกลืนของส่วนประกอบต่างๆ จน
กลายเป็นส่ิงใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์และคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของการสังเคราะห์ คือ 1. หลอมรวม
องค์ประกอบต่างๆ เพื่อให้ได้ส่ิงใหม่ภายใต้โครงเดียวกัน 2. ดึงเฉพาะส่วนท่ีตอบวัตถุประสงค์จาก
องค์ประกอบต่างๆ มารวมกัน การสังเคราะห์ก่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีมีรูปลักษณะใหม่ คุณสมบัติใหม่
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แตกต่างไปจากเดิมท่ีมีอยู่ การสังเคราะห์ท าให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีมีคุณสมบัติใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจง และ
สามารถใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ได้ดีกว่าการหยิบแต่ละส่ิงมาใชอ้ย่างแยกจากกัน การคิดเชิง
สงัเคราะหม์ีรูปแบบ 2 ลกัษณะคือ 1) การคิดเชิงสังเคราะหเ์พื่อสรา้ง “ส่ิงใหม่” 2) การคิดเชิงสงัเคราะห์
เพื่อสรา้ง “แนวคิดใหม่”  

ดังนั้น การสรุปเวทีเชิงสังเคราะห์จะเป็นการสรุปภาพรวม ท่ีส่ือให้เห็นว่าผู้พูกคิดอะไร 
ตอ้งการส่ืออะไร และมีขอ้สรุปรว่มกนัอย่างไร 
  
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
 
5.  การวัดและประเมินผล 

5.1 ประเมินผลจากกิจกรรมการฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชน 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 8 เร่ือง ฝึกปฏิบัติการวจิัยชุมชน 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การปฏบิติัการวิจยัชมุชน    เวลา 300 นาที  
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

1.1 ปฏิบติัการวิจยัชมุชนตามแผนการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ไดถ้กูตอ้ง 
1.2 ระบุผลของกิจกรรมว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เงื่อนไข /ปัจจัย กระบวนเรียนรูท่ี้

เกิดขึน้ได ้
 
2. สาระส าคัญ 

2.1 เพื่อให้นักวิจัยชุมชนได้ฝึกปฏิบัติการวิจัยชุมชน ตามแผนการวิจัย เน้นให้มี
ปฏิบัติการจริงของการแกปั้ญหาตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้โดยเปิดใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามา
เรียนรูร้ว่มกนัตลอดกระบวนการ 

2.2 เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรู้ให้นักวิจัยชุมชนโดยการถอดบทเรียนหลังจากท า
กิจกรรมแลว้ทุกครั้งว่าไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้งเกี่ยวกับวิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การปรับ
แผนการด าเนินงานเพื่อการแกปั้ญหา เขา้สู่วงจรการเรียนรูเ้พื่อยกระดบัปฏิบติัการในครัง้ต่อ ๆ ไป 
 
3. เนือ้หากิจกรรม 

น าปัญหาการวิจยัท่ีออกแบบไวใ้น หน่วยการเรียนรูท่ี้ 2  การสกดัโจทยว์ิจยัและออกแบบ
งานวิจัย  ไปทดลองปฏิบัติการจริงตามแผนงาน กิจกรรมท่ีออกแบบไว้ และสะท้อนผลการ
ด าเนินการเพื่อน าไปสู่การปรบัแผนงาน กิจกรรม 
 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

ฝึกปฏิบติัการวิจยัชมุชนตามแผนงานท่ีออกแบบไว ้
 
5.  การวัดและประเมินผล 

ประเมินผลจากผลการปฏิบัติการวิจัย และการสะท้อนผล ปัญหา อุปสรรค รวมถึง
แนวทางการแกไ้ข ปรบัปรุงการด าเนินงาน 
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หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 
การจัดการขอ้มูล การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน และสรุปบทเรียน  

การเขียนรายงานวิจยั 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 9 เร่ือง การสังเคราะหข์้อมูลความรู้สู่การเขียนรายงานวจิัย 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การจดัการขอ้มลู  การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน  เวลา 120 นาที 
                                 และสรุปบทเรียน การเขียนรายงานวิจยั                 
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

1.1 เขียนรายงานการวิจยัไดถ้กูตอ้ง 
1.2 อธิบายการน าผลการวิจยั ไปสู่การใชป้ระโยชนใ์หช้มุชนไดร้บัรูไ้ดถ้กูตอ้ง 

 
2. สาระส าคัญ 

เพื่อให้นักวิจัยชุมชนสามารถประมวลผลข้อมูล สรุปประเด็น ถอดบทเรียน และเขียน
รายงานการวิจยัได ้
 
3. เนือ้หากิจกรรม 

3.1 การจัดการข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
ดร. เดชรัต  สุขก าเนิด อ้างถึงใน เปิดกรุ “เครื่องมือเก็บขอ้มูล” ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

โดย รศ. ดร. กาญจนา  แกว้เทพ ไดใ้หแ้นวทางในการออกแบบเรื่องการเก็บขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจเพื่อน า
77มาตอบโจทย์เรื่องการลดความเหล่ือมล า้ด้านเศรษฐกิจ โดยมี 4 ค าถามส าคัญท่ีทีมวิจัยต้องตอบ
ก่อนเก็บขอ้มลู ดงันี ้

1. จะเก็บข้อมูลอะไร หมายความว่า “เป็นเร่ืองอะไรแลว้” ยงัหมายถึง “ประเภท
ของขอ้มูล” เช่น เป็นขอ้มูลท่ีเป็นข้อเท็จจริง (Fact) ความคิดเห็น (Opinion) ความรูค้วามเข้าใจ 
ทศันคติ ซึ่งประเภทของขอ้มลูจะเชื่อมโยงสู่การเลือกเครื่องมือการเก็บรวมรวมขอ้มลูท่ีเหมาะสม 

2. จะเก็บข้อมูลจากใคร  (แหล่งข้อมูล) จ านวนเท่าไหร่ ซึ่งต้องกลับไปด ู
“ประเภทข้อมูลท่ีตอ้งการ” โดยข้อมูลมี 2 ประเภทคือ ขอ้มูลเชิงปริมาณ ซึ่งจะมีหลักสถิติในการ
ค านวณตวัเลขของกลุ่มตัวอย่าง ยิ่งมากยิ่งดี และขอ้มูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างจะมีจ านวนไม่
มากนกั แต่ “ใชค้วามหลากหลาย” (Diversity) แทน  

“เก็บจากใคร” นอกจากหมายถึงตวับุคคลและเหตกุารณท่ี์ศึกษาแลว้ ยังหมายถึง 
“หน่วยท่ีจะศึกษา” (Unit of study) เช่น รายบุคคล ครวัเรือน กลุ่ม ชมุชน เป็นตน้ 
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3. จะเก็บข้อมูลช่วงเวลาใด  การวิจัยชุมชนเป้าหมายส าคัญ คือ  “การ
เปล่ียนแปลง” ดังนั้นจึงต้องเก็บข้อมูล “ก่อน-หลัง” เกิดกิจกรรมส าคัญ หรือกิจกรรมท่ีการวิจัย
จดัท าขึน้ ซึ่งเป็น “ตัวแปรการสรา้งการเปล่ียนแปลง” และหากเป็นการเปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็น
ค่อยไป ทีมวิจยัอาจวางแผนการเก็บขอ้มลูเป็นช่วง ๆ เป็นตน้ 

4. ขอ้มลูท่ีเก็บมาไดจ้ะน าไปเปรียบเทียบกบัอะไร โดยคู่เทียบท่ีน ามาเปรียบเทียม
มีหลายวิธี เช่น 

4.1 อิงกลุ่มเดียวของตัวองแต่ต่างช่วงเวลากัน คือการเปรียบเทียบข้อมูล 
“ก่อน-หลงั” (Before-After) การท ากิจกรรม โดยอาจใชแ้บบสอบถามชุดเดียวกัน หรือการสังเกต
เหตกุารณ ์เป็นตน้ 

4.2 อิงเกณฑ ์คือ การน าขอ้มลูท่ีนกัวิจยัเก็บไปเปรียบเทียบกบัขอ้มลูประเภท
เดียวกนัท่ีรวบรวมโดยหน่วยงานต่าง ๆ เป็นตน้ 

4.3 คู่เทียบระหว่าง “กลุ่มทดลอง” กับ “กลุ่มควบคุม” โดยถือว่ากลุ่มท่ีทีม
วิจยัศึกษาเป็น “กลุ่มทดลอง” ส่วนกลุ่มท่ีไม่มีโครงการวิจยัเป็น “กลุ่มควบคมุ”  

การจดัการขอ้มลู เป็นกระบวนการท่ีนักวิจยัน าขอ้มลูท่ีเก็บรวบรวมมาแลว้มา
วิเคราะห ์จัดระบบ และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูล 
เช่น ตาราง กราฟ แผนภมูิ แผนภาพ เป็นตน้ 

การจัดกลุ่ม/การจัดหมวดหมู่  (Grouping) เป็นเครื่องมือการวิเคราะห์/
สังเคราะห์ขั้นต้น จึงมีความสามารถท่ีจะ “เพิ่มมูลค่าของข้อมูลดิบ ” “การจัดกลุ่ม” ก็ คือ 
กระบวนการจัดระบบข้อมูลประเภทหน่ึงท่ีประกอบด้วย “กระบวนการแยก” (วิเคราะห์) และ 
“กระบวนการรวม” (สังเคราะห์) โดยแยกขอ้มูลท่ี “ไม่มีจุดร่วมหรือมีขอ้แตกต่าง/ไม่ได้เป็นพวก
เดียวกนั” เอาออกไป และรวบขอ้มลูท่ี “มีจดุรว่ม/เป็นพวกเดียวกนั” เขา้มาไวใ้นกลุ่มเดียวกนั 

การวิเคราะหข์อ้มลู หมายถึงการน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอย่าง
หรือจากประชากรการวิจัยจ านวนหน่ึงมาจ าแนกเพื่อตอบประเด็นปัญหาการวิจัย หรือทดสอบ
สมมุติฐานการวิจัยใหค้รบทุกขอ้ ถา้ขอ้มูลเชิงปริมาณหรือเป็นตัวเลข ผูว้ิจัยจะใชว้ิธีการทางสถิติ
สรุปรวมขอ้มลู แต่ถา้เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้ิจัยจะใชว้ิธีการสรุปความ หรือ สงเคราะหข์อ้ความ 
การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณเป็นวิธีการวิเคราะหท่ี์จะตอ้งใชว้ิธีการทางสถิติ ช่วยสรุปรวมขอ้มูล 
เพื่อตอบประเด็นปญหาการวิจยัต่างๆ วิธีการทางสถิติแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ สถิติบรรยาย และ
สถิติอา้งอิง ก่อนท่ีจะกล่าวถึงรายละเอียดของสถิติแต่ละ ประเภท จะขอกล่าวถึงการใชว้ิธีการทาง
สถิติในการวิจยัก่อนดงันี ้
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1) สถิติบรรยายท่ีจะกล่าวต่อไปนีเ้ป็นสถิติท่ีใชก้ันมากในการท าวิจัย มี
ดงันี ้1. รอ้ยละหรือเปอรเ์ซ็นต ์2. การวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง  

1.1) รอ้ยละหรือเปอรเ์ซ็นต์คือ อัตราส่วนระหว่างจ านวนท่ีสังเกตต่อ

จ านวนทัง้หมดคณูดว้ยรอ้ยเขียนเป็นสตูรไดด้งันี ้รอ้ยละ = 
𝑛

𝑁
×100  

เมื่อ n  คือ  จ านวนท่ีสงัเกตได ้ 
N  คือ  จ านวนทัง้หมด  

2) การวัดแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง เป็นการหาค่าสถิติท่ีเป็นตัวแทนของ
ขอ้มลูทัง้หมด ค่าสถิติท่ีนิยมกนัไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) มธัยฐาน (Median) และฐานนิยม (Mode) 
แต่ละค่ามีรายละเอียดดงันี ้ 

2.1) ค่าเฉล่ีย (Mean) หมายถึง ค่าท่ีได้จากการน าข้อมูลทั้งหมดมา 
รวมกนั หารดว้ยจ านวนขอ้มลูทัง้หมด 

�̅� = 
∑𝑋

𝑁
 

 
�̅�  แทน  ค่าเฉล่ีย 
∑𝑋  แทน  ผลรวมทัง้หมดของคะแนน 
𝑁  แทน  จ านวนคะแนนทัง้หมด 

2.2) ค่ามัธยฐาน (Median) หมายถึง ค่าของขอ้มูลท่ีอยู่ตรงกลางขอ้มูล 
ทัง้หมด เมื่อจดัเรียงขอ้มลูจากนอ้ยไปมากหรือจากมากมานอ้ย ใชส้ญัลกัษณ ์Mdn 

2.3) ค่าฐานนิยม (Mode) หมายถึง ค่าของขอ้มลูท่ีเกิดขึน้ซ า้กันมาก
ท่ีสดุ หรือขอ้มลูท่ีมีความถี่สงูสดุ ใชส้ญัลกัษณ ์Mo 
 

3.2 การถอดบทเรียนและสรุปบทเรียน 
การทบทวนหลังปฎิบัติงาน (After Action Review : AAR) หมายถึง เครื่องมือท่ีน ามาใช้

ในกระบวนการท างาน เพื่อทบทวนวิธีการท างานทัง้ด้านความส าเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพื่อร่วมกัน
สะทอ้น และทบทวนกระบวนการต่าง ๆ น าบทเรียนท่ีไดจ้ากความส าเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึน้ มาจัดท า
และพฒันากระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้  

5 ค าถามท่ีใชใ้นการท า AAR ประกอบดว้ย 
1) เป้าหมายหรือความคาดหวงัของท่าน 
2) เป็นไปตามเป้าหมายหรือความคาดหวงัหรือไม่ เพราะอะไร 
3) ส่ิงท่ีเกินเป้าหมายหรือความคาดหวงั เพราะอะไร 
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4) ส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือความคาดหวงั หรือปัญหาท่ีพบ เพราะอะไร  
5) ท่านจะกลบัไปท าอะไรต่อ หรือปรบัปรุงการท างานอย่างไร 

ขัน้ตอนการท า AAR  
1) ควรท า AAR ทนัทีทนัใดหรือเร็วท่ีสดุหลงัจากจบงานนัน้ๆ  
2) ไม่มีกล่าวโทษ ตอกย า้ซึ่งกนัและกนั  
3) ต้องมีผู้ ท่ีท าหน้า ท่ีกระตุ้น ตั้งค าถามให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ  
4) ถามตวัเองว่าส่ิงท่ีเราควรไดร้บัคืออะไร  
5) กลบัมาดวู่าส่ิงท่ีเกิดขึน้จริงคืออะไร  
6) ความแตกต่างคืออะไร ท าไมจึงต่างกนั  
7) ใหจ้ดบนัทึกเตือนความจ าว่า วิธีการใดบา้งท่ีเราเคยน ามาแกปั้ญหาแลว้ 

3.3 การเขียนรายงานการวิจัย 
การเขียนรายงานการวิจัยเป็นการเล่าเร่ืองราวเหตุการณ์และผลท่ีเกิดขึ ้นในขณะท่ี

ด าเนินการวิจัย รวมถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิจัยและน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนางานของผู้วิจัย การเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยให้สาธารณชนได้รับรู ้และ
น าไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนา ซึ่งอาจมีรูปแบบที่ลดทอนจากรายงานการวิจัยปกติ ประกอบดว้ย 
๓ ส่วน คือ ส่วนน า ส่วนเนือ้หา และส่วนทา้ย ดงันี ้

1) ส่วนน า ประกอบดว้ย 
1.1) ปกนอก 
1.2) ปกในหรือหนา้ชื่อเร่ือง เป็นหนา้ส าคญัท่ีสดุของรายงานการวิจยั 
1.3) บทคดัย่อ เป็นการเขียนท่ีสรุปความเกี่ยวกบังานวิจยัเรื่องนัน้ (ถ้ามี) 
1.4) Abstract เป็นบทคดัย่อท่ีแปลเป็นภาษาองักฤษ (ถ้ามี) 
1.5) ค าน า เป็นขอ้ความท่ีผูว้ิจยับอกใหผู้อ้่านทราบถึงท่ีมาหรือมลูเหตจุูง

ใจใหท้ าวิจยัเรื่องนัน้ (ถ้ามี) 
1.6) กิตติกรรมประกาศ เป็นขอ้ความแสดงความขอบคุณแก่หน่วยงาน

หรือบุคคลท่ีมีส่วนช่วยใหผู้ว้ิจยัท างานวิจยัไดส้ าเร็จ (ถ้ามี) 
1.7) สารบญั 
1.8) สารบญัตาราง คือการน าเสนอตารางที่ปรากฏในรายงานการวิจยั 
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1.9) สารบัญภาพ คือการน าเสนอแผนภูมิ แผนภาพ หรือกราฟ หรือ
ภาพประกอบท่ีปรากฏในรายงานการวิจยั 

 
2) ส่วนเนือ้หา เป็นส่วนส าคญัท่ีสดุของรายงานการวิจยั เพราะเป็นส่วนน าเสนอ

รายละเอียดของการวิจยั มกัจะแบ่งออกเป็น 5 บท ไดแ้ก่ 
บทท่ี 1 บทน า ประกอบดว้ย 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาท่ีท าการวิจัย เป็นการ
กล่าวถึงภมูิหลงัและท่ีมาของปัญหาท่ีจะท าการวิจยั 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั เขียนน าเสนอเป็นขอ้ ๆ 
3. สมมติฐานการวิจยั (ถ้ามี) 
4.  ขอบเขตของการวิจัย เป็นการก าหนดขอบเขตของเรื่องท่ีต้องการ

วิจัย มักนิยมก าหนดขอบเขตไว ้4 ประเด็น คือ ประชากร เนือ้หาของการวิจัย ตัวแปรท่ีเกี่ยวขอ้ง 
และระยะเวลาท่ีท าการวิจยั (ถ้ามี) 

5. ข้อตกลงเบื ้องต้น (ถ้ามี) เป็นการท าความเข้าใจกับผู้อ่านเกี่ยวกับ
เงื่อนไขบางประการของการท าวิจยั 

6. ข้อจ ากัดของการวิจัย (ถ้ามี) เป็นการท าความกระจ่างแก่ผู้อ่าน
เกี่ยวกบัขอ้จ ากดัของการท าวิจยั 

7. นิยามศพัท ์(ถ้ามี) นิยามค าศพัทส์ าคญัท่ีเกี่ยวขอ้งในงานวิจยั  
8. ประโยชนท่ี์(คาดว่าจะ)ไดร้บัจากการวิจัย เขียนประโยชน์ท่ีได้รบัหรือ

คาดว่าจะไดร้บัจากการวิจยั 
บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยครอบคลมุเนือ้หาต่อไปนี ้

1.  ความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกบัเร่ืองท่ีวิจยั 
2.  ทฤษฎีท่ีรองรบัหรือเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีวิจยั 
3.  แนวปฏิบติัเกี่ยวกบัเร่ืองท่ีวิจยั (ถ้ามี) 
4.  ผลการวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง (ถ้ามี) 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นรายละเอียดท่ีจะบอกให้ผู้อ่านทราบว่า
ผูว้ิจยัท าการวิจยัตามขัน้ตอนการวิจยัอย่างไร หวัขอ้ส าคญัท่ีควรมีดงันี ้

1.  รูปแบบการวิจยั หรือ แบบแผนการวิจยั 
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2.  ขั้นตอนการวิจัย เสนอรายละเอียดของขั้นตอนการวิจัยโดยอธิบาย
ขัน้ตอนเป็นขอ้ ๆ 

3.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
4.  เครื่องมือการวิจยั  

5.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ระบุวิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลว่าใช้
วิธีการใด อย่างไร 

6.  การวิเคราะหข์้อมูล ระบุวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มลู 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีหัวขอ้ 4 หัวขอ้และมีแนว

ทางการเขียนดงันี ้
1.  สรุปการวิจยั เป็นการสรุปกิจกรรมการวิจยัทัง้หมด 
2.  อภิปรายผล  
3.  ขอ้เสนอแนะ  

3.1 ขอ้เสนอแนะเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยั 
3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การท าแผนชุมชน แผนท้องถิ่น  และ

ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 
3) ส่วนท้าย หรือส่วนอา้งอิง ประกอบดว้ยสององคป์ระกอบหรือหวัขอ้ คือ 

1. บรรณานกุรม (Bibliography)  
2. ภาคผนวก (Appendices)  

4. กิจกรรมการฝึกอบรม 
4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 

5.  การวัดและประเมินผล 
5.1 กิจกรรมการจดัการขอ้มลูความรูสู้่การเขียนรายงานวิจยั 
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กิจกรรม 
 การจัดการข้อมูลความรู้สู่การเขียนรายงานวิจัย 

......................................... 
จากการศึกษาค่าใช้จ่ายของครัวเรือนในแต่ละวัน จ านวน 30 ครัวเรือน (ในแต่ละ

ครวัเรือนสามารถใชจ้่ายไดม้ากกว่า 1 อย่าง) ประกอบดว้ยค่าอาหาร ค่าเนือ้สัตว ์ค่าผัก ค่าขนม 
ค่าสุรา ค่าบุหรี่ ค่าเครื่องปรุงประกอบอาหาร ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน ให้ผูน้  าชุมชนวิเคราะหแ์ละ
สรุปผล พรอ้มน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู  
 

 
แทน 1 ครวัเรือน 

 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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หัวข้อการฝึกอบรมที่ 10 เร่ือง แผนชุมชน และการน าผลการวิจัยไปสูข่้อเสนอเชงินโยบาย 
 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การจดัการขอ้มลู การวิเคราะห ์การถอดบทเรียน  เวลา 120 นาที 

 และสรุปบทเรียน การเขียนรายงานวิจยั                
  
 
1. วัตถุประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

1.1 อธิบายองคป์ระกอบของแผนชมุชนได ้
1.2 อธิบายกระบวนการท าแผนชมุชนได ้
1.3 อธิบายแนวทางการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการก าหนดนโยบายในระดบัทอ้งถิ่นได้ 

 
2. สาระส าคัญ 

2.1 เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนมีความรูค้วามเขา้ใจและสามารถท าแผนชมุชน 
2.2 เพื่อใหน้กัวิจยัชมุชนเขา้ใจแนวทางการบรรจขุอ้เสนอโครงการในแผนระดบัทอ้งถิ่นได้ 

 
3. เนือ้หากิจกรรม 

3.1 การจัดท าแผนชุมชน 
“การท าให้ชุมชนเขม้แข็ง ไม่สามารถท าไดโ้ดยการสรา้งจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือ

ท าโดยการสอน การฝึกอบรมเท่านั้น ชุมชนท่ีเขม้แข็งจะมีกระบวนการในการจัดการของชุมชน มีการ
คิดวิเคราะห์เรียนรูร้่วมกัน มีกิจกรรมแก้ไขปัญหาของชุมชน รวมทั้งเพิ่มคุณค่าทุนทางสังคมและ
เศรษฐกิจของคนในชมุชน” ดงันัน้ทกุชมุชนจึงตอ้งรว่มมือกนั สรา้งพลังชุมชน และใชพ้ลงัชมุชน ในการ
พฒันาชมุชน 

กรมการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมให้หมู่บ้านใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชนในการแก้ไขปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง บนพืน้ฐานของข้อมูล การคิด การ
ตดัสินใจ และลงมือกระท าของคนในชุมชน โดยด าเนินการส่งเสริมกระบวนการแผนชุมชนในหมู่บา้น มี
เป้าหมายให้ทุกหมู่บ้านมีแผนชุมชนและใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา และ
วางรากฐานวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในหมู่บ้าน ทั้งในมิติท่ีชุมชน
ช่วยกันท าเอง เสนอขอความร่วมมือ และขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ โดยบูรณาการแผนพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชน ให้เป็นแผนชุมชนบูรณาการระดับต าบล ท่ีเสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(แผนพัฒนาทอ้งถิ่น) อ าเภอ (แผนพัฒนาอ าเภอ)  จังหวัด (แผนพัฒนาจังหวัด)  ตลอดจนหน่วยงาน
ภาคี ทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยมีกระบวนการ ดงันี ้

1) การเตรียมทีมปฏิบัติการระดับต าบล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดับต าบล 
เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในประเด็น ดงัต่อไปนี ้ 

1.1) สรา้งความเขา้ใจในกระบวนการบูรณาการแผนชมุชนใหช้ดัเจน  
1.2) ยุทธศาสตรจ์ังหวัด กรอบแผนงาน การก าหนดอัตลักษณ์และต าแหน่ง

ในชมุชน  
1.3) หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยกุตใ์ช ้ 
1.4) ก าหนดเป้าหมายการท างาน บทบาทหน้าท่ี กระบวนการท างาน และ

แผนปฏิบติัการของทีมงาน  
2) วิธีการบูรณาการแผนชมุชนระดบัต าบล  

ทีมปฏิบัติการขับเคล่ือนแผนชุมชนบูรณาการระดับต าบล จดัเวทีบูรณาการ
แผนพฒันาหมู่บา้น/ชมุชนจากทุกหมู่บา้น มาเป็นแผนชมุชนบูรณาการระดบัต าบล โดยการจัดท า
เอกสารรูปเล่มและส่งต่อแผนฯ ให้ อบต./ท้องถิ่น และอ าเภอเพื่อประสานการปฏิบัติ  ซึ่งอาจ
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 

2.1) ก่อนด าเนินการ  
เชิญผูเ้ขา้ร่วมเวที ผูน้  าชมุชน ชาวบา้น/องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ภาคี

ภาครัฐ  ระดับต าบล และภาคเอกชน ก าหนดเวลา และสถานท่ีด าเนินการ เตรียมเอกสาร
แผนพฒันาหมู่บา้น/ชมุชน รายหมู่บา้น เตรียมขอ้มลูทั่วไประดบัต าบล และยทุธศาสตรจ์งัหวดั  

2.2) ระหว่างด าเนินการ  
การน าเสนอแผนพัฒนาหมู่บา้น/ชมุชน ของแต่ละหมู่บา้น น าขอ้มูลของ

แต่ละหมู่บ้านมาวิเคราะห์/สังเคราะห์เป็นภาพรวมของต าบล  ด้วยเทคนิค SWOT ก าหนดอัต
ลักษณ์ของต าบล ก าหนดต าแหน่งการพัฒนาของต าบล  และทิศทางการพัฒนาต าบล ตาม
ศักยภาพของต าบล น าแผนงาน/โครงการ ในแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน ของแต่ละหมู่บ้านมา
วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ และจัดล าดับความส าคัญแผนงาน/โครงการ จัดกลุ่มแผนงาน/โครงการ
ตามแหล่งงบประมาณ เป็น ๓ กลุ่ม และก าหนดผูร้บัผิดชอบ ประสานแผนของแต่ละกลุ่มใหช้ดัเจน 
คือ  
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- แผน/โครงการกิจกรรมชุมชนของทุกหมู่บา้น ท่ีชุมชนด าเนินการเองได ้
หรือใชท้นุของชมุชน  

- แผน/โครงการกิจกรรม  ท่ีต้องขอความร่วมมือในการสนับสนุน
งบประมาณ หรือรว่มด าเนินการจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือแหล่งทนุอื่นๆ  

- แผน/โครงการกิจกรรม ท่ีขอใช้เงินงบประมาณทัง้หมด หรือส่วนใหญ่
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หน่วยงานราชการ/เอกชนอื่นๆ  

2.3) หลงัด าเนินการ  
จัดท าเอกสารแผนชุมชนบูรณาการระดับต าบล  และส่งต่อแผนฯ ให้

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และอ าเภอ เพื่อประสานการปฏิบติั โดยมีองคป์ระกอบของแผนชมุชน
บูรณาการระดับต าบล ประกอบดว้ย ขอ้มูลสภาพทั่วไปของต าบล ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ ข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาและความตอ้งการของประชาชน  อตัตลักษณ์ และต าแหน่งการพฒันาของต าบล 
การวิเคราะหศ์ักยภาพต าบล (เช่น SWOT จดุแข็ง จดุอ่อน อปุสรรค โอกาส) จดุมุ่งเนน้การพฒันา
ของต าบล วิสัแยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์และกลยุทธ์แผนชุมชนเชิงบูรณาการต าบล   แผน/
โครงการกิจกรรมท่ีส าคัญ (จากเวทีบูรณาการแผนชุมชนต าบล และการวิเคราะหอ์ตัตลักษณ ์การ
ก าหนดต าแหน่งการพฒันา และปัญหา/ความตอ้งการในการพฒันาของต าบล ตามล าดบัฯ) 
 
4. กิจกรรมการฝึกอบรม 

4.1 การบรรยายประกอบส่ือ 
4.2 ใบงานฝึกการแผนชมุชน 

 
5.  การวัดและประเมินผล 

กิจกรรมการพฒันาแผนงานโครงการเพื่อการพฒันาชมุชน 
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กิจกรรม 
การพัฒนาแผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาชุมชน 

......................................... 
จากการฝึกปฏิบติัวิเคราะหท์นุชมุชน และฝึกปฏิบติัวิจยัชุมชน ใหผู้น้  าชมุชนน าขอ้มูลมา

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนของชุมชน โดยใช้เทคนิค SWOT และร่วมกันก าหนดทิศทาง แผนงาน
โครงการในการพฒันาชมุชน โดยจ าแนกแผนงาน โครงการเป็น 3 กลุ่มคือ  

- แผน/โครงการกิจกรรมชมุชน ท่ีชมุชนด าเนินการเองได ้หรือใชท้นุของชมุชน  
- แผน/โครงการกิจกรรม ท่ีต้องขอความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณ หรือร่วม

ด าเนินการจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือแหล่งทนุอื่นๆ  
- แผน/โครงการกิจกรรม ท่ีขอใช้เงินงบประมาณทั้งหมด หรือส่วนใหญ่จากองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น หน่วยงานราชการ/เอกชนอื่นๆ  
 
1. การวิเคราะหช์ุมชน 
 

 
 

2. แนวทางการพัฒนา 

2.1 แผน/โครงการกิจกรรมชมุชน ท่ีชมุชนด าเนินการเองได ้หรือใชท้นุของชมุชน  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 
 



 435 
 

2.2 แผน/โครงการกิจกรรม ท่ีตอ้งขอความรว่มมอืในการสนบัสนนุงบประมาณ หรือรว่ม
ด าเนินการจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือแหล่งทนุอื่นๆ  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

2.3 แผน/โครงการกิจกรรม ท่ีขอใชเ้งินงบประมาณทัง้หมด หรือส่วนใหญ่จากองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น หน่วยงานราชการ/เอกชนอืน่ๆ  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

- เครื่องมือประเมินสมรรถนะการวิจยัชมุชน ของผูน้  าชมุชน 

- แบบประเมินความพึงพอใจของผูน้  าชมุชนต่อการอบรมหลกัสตูรเสริมสรา้งสมรรถนะการ

วิจยัชมุชน ส าหรบัผูน้  าชมุชน 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยชุมชน 
 
 

ค าชีแ้จง จงเลือกค าตอบท่ีถกูตอ้งท่ีสดุลงในกระดาษค าตอบท่ีก าหนดไว ้
 
1. ขอ้ใดคือความหมายของ “การวิจยัชมุชน”  

ก. การวิจยัเพื่อมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
ข. การวิจยัเพื่อยกระดบัรายไดแ้ละคณุภาพภาพชีวิตคนในชมุชน 
ค. การวิจยัท่ีเนน้การมีส่วนรว่มของคนในชมุชนเพื่อแกปั้ญหาชมุชน 
ง. การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิตในชมุชน 

 
2. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัชมุชน 

ก. การวิจยัท่ีมีส่วนรว่มจากคนในชมุชน 
ข. อาศยัการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 
ค. สามารถใชข้อ้มลูในชมุชนในการหาค าตอบ 
ง. การน าเสนอผลการวิจยัตอ้งใชส้ถิติขัน้สงู 

 
3. ขอ้ใดเป็นจดุเร่ิมตน้ของการวิจยัชมุชน 

ก. การก าหนดค าถามวิจยั 
ข. การคน้หาปัญหาในชมุชน 
ค. การหาแนวทางแกปั้ญหา 
ง. การวินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

 
 
 
 
 

ช่ือ................................................. นามสกลุ......................................................... 
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4. ขัน้ตอนท่ีมีความส าคญัมากท่ีสดุในการท าวิจยัชมุชนคือขอ้ใด 

ก. การถอดบทเรียน 
ข. การก าหนดปัญหาวิจยั 
ค. การวิเคราะหผ์ูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 
ง. การออกแบบงานวิจยั 
 

5. ขอ้ใดไม่ใช่จดุมุ่งหมายของการศึกษาทนุชมุชน 
ก. เพื่อเขา้ใจพฤติกรรมของคนในชมุชน 
ข. เพื่อเขา้ใจการเปล่ียนแปลงในชมุชน 
ค. เพื่อเป็นขอ้มลูในการท าแผนพฒันาชมุชน 
ง. เพื่ออธิบายลกัษณะพืน้ฐานของความเป็นชมุชน 
 

6. ภมูิปัญญา ผูรู้ใ้นชมุชน เป็นทนุชมุชนดา้นใด 
ก. ทนุทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 

 
7. ชมุชนมีป่าชุมชนท่ีคนในชมุชนสามารถเขา้ไปหาของป่า เก็บกิ่งไมม้าท าฟืนเผาถ่านได ้แสดงว่า
ชมุชนมีทนุชมุชนดา้นใด 

ก. ทนุทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 
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8. จงเรียงล าดบัขัน้ตอนการท าวิจยัชมุชน 

ก. วิเคราะห์ปัญหา-ส ารวจชุมชน-ออกแบบการแก้ปัญหา -พัฒนานวัตกรรม-ใช้
นวตักรรม-สรุปผล-ถอดบทเรียน 

ข. ส ารวจชุมชน-วิเคราะห์ปัญหา-ออกแบบการแก้ปัญหา -พัฒนานวัตกรรม-ใช้
นวตักรรม-สรุปผล-ถอดบทเรียน 

ค. ส ารวจชุมชน-วิเคราะห์ปัญหา-ออกแบบการแก้ปัญหา-พัฒนานวัตกรรม-ใช้
นวตักรรม-ถอดบทเรียน-สรุปผล 

ง. วิเคราะห์ปัญหา-ออกแบบการแก้ปัญหา-ส ารวจชุมชน-พัฒนานวัตกรรม-ใช้
นวตักรรม-สรุปผล-ถอดบทเรียน 

 
9. การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัมีประโยชนท่ี์ส าคญัในขอ้ใด 

ก. ช่วยใหไ้ดปั้ญหาการวิจยั 
ข. ช่วยก าหนดสมมติฐานการวิจยั 
ค. ช่วยก าหนดแบบแผนการวิจยั 
ง. ช่วยออกแบบเครื่องมือในการวิจยั 

 
10. การวิจยัชมุชนอาจใชว้ิธีการใดแทนการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

ก. การฝึกอบรม 
ข. การศึกษาชมุชน 
ค. การประชมุเชิงปฏิบติัการ 
ง. การจดัเวทีแลกเปลี่ยนระหว่างผูม้ีประสบการณ ์

 
11. ขอ้ใดไม่ใช่คณุลกัษณะของสมมติุฐานการวิจยัท่ีดี 

ก. ก าหนดจากแนวคิดของผูว้ิจยั 
ข. แสดงความสมัพนัธข์องตวัแปร 
ค. มีหลกัการหรือเหตผุลอา้งอิง 
ง. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละกรอบแนวคิดการวิจยั 
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12. จากสมมติฐานการวิจัย “ช่องทางการตลาดท่ีหลากหลายส่งผลต่อยอดขายของวิสาหกิจ” ถา้
ตอ้งการใหย้อดขายเพิ่มขึน้ควรท าอย่างไร 

ก. ขายออนไลน ์
ข. ขยายรา้นใหใ้หญ่ขึน้ 
ค. ปรบัปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ ์
ง. เพิ่มรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

 
13. ขอ้ใดไม่สามารถจดัเป็นตวัแปรได ้

ก. เพศ 
ข. อาย ุ
ค. รายได ้
ง. อาชีพเกษตรกร 

 
14. ขอ้ใดไม่ใช่ความส าคญัของการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 

ก.      เพื่อใหว้างแผนเก็บขอ้มลูไดค้รอบคลมุ 
ข. เชื่อมโยงไปสู่ทิศทางการท าวิจยัท่ีเหมาะสม 
ค. เพื่อแสดงท่ีมาของแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้ง 
ง. แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธข์องตวัแปรต่าง ๆ ท่ีศึกษา 

 
15. ขอ้ใดเป็นจดุประสงคข์องการออกแบบการวิจยั 

ก. เพื่อทดสอบสมมติุฐาน 
ข. เพื่อหาสาเหตขุองการวิจยั 
ค. เพื่อหาค าตอบใหก้บัปัญหาวิจยั 
ง. เพื่อใหม้ีความเท่ียงตรงภายนอก 
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สถานการณ ์
 

“ต าบลโพงาม อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา 
แต่เน่ืองจากช่วงหลายปีท่ีผ่านมาประสบภาวะภัยแล้ง ชลประทานไม่สามารถส่งน ้าให้เพียงพอ
ส าหรบัการท านา ท าใหเ้กษตร แย่งกันสูบน า้ ตอ้งซือ้น า้จากเอกชน ส่งผลใหต้้นทุนในการผลิตสูง 
ผลผลิตตกต ่า ประสบภาวะขาดทนุ เกิดปัญหาความขดัแยง้ และปัญหาหนีสิ้นในชมุชน 

เมื่อปัญหาการขาดแคลนน า้ขยายวงกวา้งผูน้  าชุมชนจึงไดร้ว่มกนัหาทางแกไ้ขปัญหา เร่ิม
จากการสัมภาษณช์าวนาและเกษตรกรในชมุชนพบว่าสาเหตหุลักประการหน่ึงท่ีท าใหเ้กษตรกรยัง
ปลกูขา้ว แมป้ระสบปัญหาขาดทนุ คือ การขาดองคค์วามรูใ้นการปลูกพืชอื่น รวมถึงองคค์วามรูด้า้น
การตลาด แต่ในชุมชนยังมีกลุ่มเกษตรกรบางกลุ่มท่ีพออยู่ไดด้ว้ยการปลูกพืชสมุนไพรคือขมิน้ชัน 
ซึ่งเป็นพืชใช้น า้น้อย มีตลาดรบัซือ้ท่ีแน่นอนทั้งในจังหวัดคือโรงพยาบาลสรรคบุรี โรงพยาบาล
ส่งเสริมสขุภาพต าบล และตลาดภายนอกจงัหวัดคือโรงพยาบาลอินทรบ์ุรี จงัหวดัสิงหบ์ุรี  

ผูน้  าชมุชนจึงไปศึกษาขอ้มลูการผลิตขา้วและขมิน้ชนั พบว่าขมิน้ชนัใหร้ายไดส้ทุธิต่อไรต่่อ
รอบการผลิตสงูกว่าการปลกูขา้วสิบเท่า จึงเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนน า้ในการ
ท าการเกษตรดว้ยการปรบัวิถีการเพาะปลูกของเกษตรกรจากการปลูกขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลูก
สมุนไพรในพืน้ท่ีบางส่วนและพัฒนามาตรฐานการปลูกใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนใน
ชมุชนและภาคีเครือข่าย”  

 
รายละเอียด ข้าว ขมิน้ชนั 

ตน้ทนุการผลิต บาท/ไร ่ 4,300 8,307 
ผลผลิตเฉล่ีย กก./ไร ่ 773.11 3,000 
ราคาท่ีเกษตรกรขายได ้บาท/กก. 7.34 45 
ผลตอบแทนต่อไร่ 5,674.63 135,000 
รายไดส้ทุธิ/ไร/่รอบการผลิต 1,374.47 126,693 

ที่มา : ข้อมูลพื ้นฐานด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 และข้อมูลเพื่อการวางแผนการพัฒนาเกษตรรายสินค้า ปีงบประมาณ 2562 เรื่อง  
พืชสมนุไพร จงัหวดัชยันาท 
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จงใช้ข้อมูลข้างต้นตอบค าถามข้อ 16 - 23 ดังต่อไปนี ้
16. ปัญหาหลกัเริ่มตน้ของต าบลโพงามคือขอ้ใด 

ก. ปัญหาหนีสิ้นในชมุชน 
ข. ผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การขาดแคลนน า้ในการท านา 

ง. การขาดองคค์วามรูเ้ร่ืองมาตรฐาน GAP 

 
17. โจทยว์ิจยัในครัง้นีคื้อ 

ก. การแกปั้ญหาหนีสิ้นชมุชน 
ข. การแกปั้ญหาผลผลิตขา้วตกต ่า 
ค. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในชมุชน 
ง. การแกปั้ญหาการขาดแคลนน า้ในการท านา 

 
18. “ขมิน้ชันใหร้ายไดสุ้ทธิต่อไร่ต่อรอบการผลิตสูงกว่าการปลูกขา้วสิบเท่า” ขอ้สรุปดังกล่าวเกิด
จากขัน้ตอนใดของการวิจยั 

ก. การตัง้สมมติฐานการวิจยั 
ข. การสรุปผลการวิจยั 
ค. การถอดบทเรียน 
ง. การทบทวนเอกสารงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

19. “ปรบัวิถีการเพาะปลูกของเกษตรกรจากการปลูกขา้วเป็นการรวมกลุ่มปลูกสมุนไพรในพืน้ท่ี
บางส่วนและพฒันามาตรฐานการปลกูใหไ้ด ้GAP โดยใชอ้งคค์วามรูจ้ากคนในชมุชน” องคค์วามรู้
จากคนในชมุชนเป็นทนุชมุชนดา้นใด 

ก. ทนุทางสงัคม 
ข. ทนุทางเศรษฐกิจ 
ค. ทนุทางวฒันธรรม 
ง. ทนุทางทรพัยากรธรรมชาติ 
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20. สมมติุฐานการวิจยัในขอ้ใดสอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์ก าหนดใหม้ากท่ีสดุ 

ก. การปลกูสมนุไพรจะช่วยใหเ้กษตรกรมีรายไดส้งูกว่าการปลกูขา้ว 
ข. ควรส่งเสริมการปลกูสมนุไพรเพราะมีตลาดรบัซือ้ท่ีหลากหลาย 
ค. ควรเลิกปลกูขา้วแลว้มาปลกูสมนุไพรแทน 
ง. การปรบัวิถีการปลกูขา้วเป็นการปลกูสมนุไพรบางส่วนจะช่วยลดปัญหาการขาด 
 แคลนน า้ 

 
ถ้าเกษตรกรต้องการทดลองปลูกข้าวและขมิ้นชัน เพื่อเปรียบเทียบรายรับที่ได้ที่ จงตอบ
ค าถามข้อ 21- 23 
 
21. ตวัแปรตน้และตวัแปรตามคือขอ้ใด 

ก. ตวัแปรตน้ : ขา้ว 
 ตวัแปรตาม : ราคาขาย 
ข. ตวัแปรตน้ : ชนิดของพืช 
          ตวัแปรตาม : รายไดส้ทุธิ 
ค. ตวัแปรตน้ : ขมิน้ชนั 
          ตวัแปรตาม : รายไดส้ทุธิ 
ง.     ตวัแปรตน้ : ชนิดของพืช 

               ตวัแปรตาม : ราคาขาย 
 
22. เกษตรตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูใดบา้ง 

ก. จ านวนผลผลิต   ราคารบัซือ้ 
ข. ตน้ทนุการผลิต  จ านวนผลผลิต 
ค. ตน้ทนุการผลิต  ราคาผลผลิตท่ีขายได ้
ง. จ านวนผลผลิต   ราคาผลผลิตท่ีขายได ้
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23. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูรายไดข้องเกษตรกรจากการปลกูขา้วและขมิน้ชนั ขอ้ใด
เหมาะสมท่ีสดุ 

ก. แบบทดสอบ 
ข. แบบสมัภาษณ ์
ค. แบบบนัทึกรายการ 
ง. แบบสงัเกตพฤติกรรม 

 
24. การเขียนรายงานการวิจยัส่วนเนือ้หาเรียงล าดบัตามขอ้ใด 

ก. บทน า เอกสารการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล วิธีด าเนินการวิจัย 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

ข. บทน า เอกสารการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผล อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ 

ค. บทน า วิธีด าเนินการวิจัย เอกสารการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผล อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ  

ง. บทน า วิธีด าเนินการวิจัย เอกสารการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผล ขอ้เสนอแนะ อภิปรายผล 

 
25. จดุมุ่งหมายหลกัของการจดัท าแผนชมุชนคือขอ้ใด 

ก. เพื่อสรา้งพลงัชมุชน 
ข. เพื่อยกระดบัศกัยภาพต าบล 
ค. เพื่อขอสนบัสนนุงบประมาณจากภาครฐั 
ง. เพื่อเป็นเครื่องมือในการแกปั้ญหาชมุชน 

 
26. เป้าหมายของการท าแผนชมุชนคือขอ้ใด   

ก. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการแกปั้ญหา 
ข. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการชมุชน 
ค. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการของบประมาณ 
ง. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการประสานความรว่มมือกบัหน่วยงานราชการ 

....................................................... 
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เฉลย 
 

1 ค 9 ค 17 ง 25 ง 
2 ง 10 ง 18 ง 26 ก 
3 ข 11 ก 19 ก   
4 ข 12 ก 20 ง   
5 ค 13 ง 21 ข   
6 ก 14 ค 22 ค   
7 ง 15 ค 23 ค   
8 ข 16 ค 24 ข   
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แบบวัดทักษะการวิจัยชุมชน 

  
เมื่อผูน้  าชมุชนไดอ้บรมตามหลกัสตูรท่ีก าหนดไว ้และฝึกปฏิบติัออกแบบการวิจยั รวมถึง

ปฏิบัติการวิจัยชุมชน ให้ผู้สอนประเมินความสามารถผู้น าชุมชนท่ีแสดงออกถึงทักษะการวิจัย
ชมุชน ดงัต่อไปนี ้  

 

หัวข้อประเมิน 
ระดับความสามารถ 

0 1 2 3 
1. ระบุปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในชุมชนได ้     

2. ระบุผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้     

3. ระบุเป้าหมายและแนวทางการแกปั้ญหาได ้     

4. ก าหนดชื่อเร่ืองมีความชดัเจน น่าสนใจ     

5. เหตุผลและความจ า เป็ น ในการท า วิจั ย มี ความ
สมเหตสุมผล 

    

6. ปัญหาวิจยั/วตัถปุระสงคมี์ความสอดคลอ้งกบัชื่อเร่ือง     

7. สมมติฐานการวิจยัถกูตอ้ง ชดัเจน     

8. การออกแบบการวิจยัสอดคลอ้งกบัปัญหาการวิจยั     

9. ขัน้ตอนการวิจยัมีความชดัเจน     

10. วิธีการไดม้าและจ านวนของกลุ่มตัวอย่างเหมาะสมกับ
การวิจยั 

    

11. ระบุเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัไดอ้ย่างเหมาะสม     

12. เลือกใช้สถิติการวิเคราะห์ และการน าเสนอผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูไดถ้กูตอ้ง 

    

13.  สามารถจดักระบวนการเแบบมีส่วนรว่มได ้     
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เกณฑก์ารให้คะแนน 

1. ระบุปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึน้ในชมุชนได ้
0 หมายถึง ไม่สามารถระบุปัญหาของชมุชนได ้
1 หมายถึง สามารถระบุปัญหาส าคญั ท่ีเป็นประเด็นรว่มของชมุชนได ้
2 หมายถึง สามารถระบุปัญหาท่ีเป็นประเด็นร่วม และเร่งด่วนของ

ชมุชนได ้
3 หมายถึง สามารถระบุปัญหาท่ีเป็นประเด็นร่วม และเร่งด่วนของ

ชมุชนจากกระบวนการการมีส่วนรว่มของชมุชนได ้
 

2. ระบุผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
0 หมายถึง ไม่สามารถระบุผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาได ้
1 หมายถึง สามารถระบุผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัยทั้งกลุ่มเจ้าของ

ปัญหาได ้
2 หมายถึง สามารถระบุผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัยทั้งกลุ่มเจ้าของ

ปัญหา และกลุ่มผูไ้ดร้บัผลกระทบได ้
3 หมายถึง สามารถระบุผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัยทั้งกลุ่มเจ้าของ

ปัญหา กลุ่มผูไ้ดร้บัผลกระทบ และกลุ่มผูส้นับสนุนการแกไ้ข
ปัญหาได ้

 
 

3. ระบุเป้าหมายและแนวทางการแกปั้ญหาได ้
0 หมายถึง ไม่สามารถระบุเป้าหมายของการแกปั้ญหาได ้
1 หมายถึง สามารถระบุเป้าหมายหรือแนวทางการแกปั้ญหาได ้
2 หมายถึง สามารถระบุเป้าหมายและแนวทางการแก้ปัญหาได้อย่าง

ชดัเจน แต่ยงัไม่ครอบคลมุ 
3 หมายถึง สามารถระบุเป้าหมายและแนวทางการแก้ปัญหาได้อย่าง

ชดัเจนและครอบคลมุ 
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4. ก าหนดชื่อเร่ืองมีความชดัเจน น่าสนใจ 
0 หมายถึง ไม่สามารถก าหนดชื่อเร่ืองได ้
1 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึงปัญหาวิจยั 
2 หมายถึง ชื่อเร่ืองระบุถึงปัญหาวิจยั และตวัแปรส าคญัท่ีศึกษา 
3 หมายถึง ชื่อเรื่องระบุถึงปัญหาวิจัย ตัวแปรส าคัญท่ีศึกษา และกลุ่ม

ตวัอย่างท่ีศึกษา 
 
 

5. เหตผุลและความจ าเป็นในการท าวิจยัมีความสมเหตสุมผล 
0 หมายถึง เป็ น เรื่ อ ง ท่ี ส า ม า ร ถ ห า ค า ต อ บ ได้ โด ย ไม่ ต้ อ ง ใช้

กระบวนการวิจยั 
1 หมายถึง เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจเพียงอย่างเดียว 
2 หมายถึง เป็นเร่ืองท่ีเป็นปัญหาของชมุชน 
3 หมายถึง เป็นเร่ืองท่ีเป็นปัญหารว่มของชมุชน และเป็นปัญหาเรง่ด่วน 

 
6. ปัญหาวิจยั/วตัถปุระสงคม์ีความสอดคลอ้งกบัชื่อเร่ือง 

0 หมายถึง ปัญหา/วตัถุประสงคไ์ม่มีความสอดคลอ้งกบัชื่อเรื่อง หรือไม่
ระบุปัญหาวิจยั 

1 หมายถึง ปัญหา/วตัถปุระสงคม์ีความสอดคลอ้งกบัชื่อเร่ือง 
2 หมายถึง ปัญหา/วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกับชื่อเรื่อง  ระบุ 

ตวัแปรส าคญัท่ีศึกษา  
3 หมายถึง ปัญหา/วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกับชื่อเรื่อง ตัวแปร

ส าคญัท่ีศึกษา และวิธีท่ีศึกษา 
 

7. สมมติฐานการวิจยัถกูตอ้ง ชดัเจน 
0 หมายถึง ไม่มีการระบุสมมติฐาน 
1 หมายถึง มีการระบุสมมติฐาน แต่ไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

การวิจัย ขอบเขตกวา้งเกินไป ไม่มีประเด็นเฉพาะท่ีคาดว่า
จะเป็นค าตอบท่ีไดจ้ากการวิจยั 
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2 หมายถึง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย ขอบเขตพอเหมาะ 
สมเหตุสมผล  มีท่ีมาของสมมติฐาน แต่อ่านแลว้ไม่สามารถ
ระบุไดว้่าประเด็นท่ีคาดว่าจะเป็นค าตอบท่ีไดจ้ากการวิจัย
คืออะไร 

3 หมายถึง สอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายการวิจยั สมเหตสุมผล และคาดว่า
จะเป็นค าตอบท่ีได้จากการวิจัย ใช้ภาษากะทัดรัด อ่าน
เขา้ใจง่าย 

 

8. การออกแบบการวิจยัสอดคลอ้งกบัปัญหาการวิจยั 
0 หมายถึง การออกแบบวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาวิจยั 
1 หมายถึง การออกแบบวิจยั มีการออกแบบการวดัตวัแปร 
2 หมายถึง การออกแบบวิจัย มีการออกแบบการวัดตัวแปร และการ

ออกแบบการสุ่มตวัอย่าง/การวิเคราะหข์อ้มลู 
3 หมายถึง กา รอ อ กแบบ วิ จั ย  มี ก า รอ อกแบบ การวัด ตั ว แป ร  

การออกแบบการสุ่มตวัอย่าง และการวิเคราะหข์อ้มลู 
 

9. ขัน้ตอนการวิจยัมีความชดัเจน 
0 หมายถึง ไม่มีการอธิบายขัน้ตอนการวิจยั 
1 หมายถึง อธิบายวิธีการด าเนินการวิจยัไม่เป็นขัน้ตอน 
2 หมายถึง อธิบายวิธีการด าเนินการวิจยัเป็นขัน้ตอนแต่ไม่ครบถว้น 
3 หมายถึง อธิบายวิธีการด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจนและ

ครบถว้น 
 

10. วิธีการไดม้าและจ านวนของกลุ่มตวัอย่างเหมาะสมกบัการวิจยั 
0 หมายถึง ไม่มีการระบุการไดม้าของกลุ่มตวัอย่าง 
1 หมายถึง ระบุการไดม้าของกลุ่มตวัอย่างจ านวนไม่เหมาะสม 
2 หมายถึง วิธีการได้มาและจ านวนของกลุ่มตัวอย่างเหมาะสมกับการ

วิจยั 
3 หมายถึง ระบุการได้มาของกลุ่มตัวอย่างและก าหนดจ านวนได้

เหมาะสม 
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11. ระบุเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดอ้ย่างเหมาะสม 
0 หมายถึง ไม่ระบุเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
1 หมายถึง ระบุเครื่องมือไดแ้ต่ยงัไม่เหมาะสมกบัวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
2 หมายถึง ระบุเครื่องมือไดเ้หมาะสมกับวัตถุประสงคก์ารวิจัย แต่ยังไม่

ครบถว้น 
3 หมายถึง ระบุเครื่องการวิจัยไดเ้หมาะสมและครบถ้วน สามารถตอบ

วตัถปุระสงคก์ารวิจยัได ้
 

12. ระบุการไดม้าของกลุ่มตวัอย่างและก าหนดจ านวนไดเ้หมาะสม 
0 หมายถึง ไม่สามารถระบุแนวทางการวิเคราะหข์อ้มลูได ้
1 หมายถึง สามารถระบุแนวทางการวิเคราะหข์อ้มลูบางส่วนได ้ 
2 หมายถึง สามารถระบุแนวทางการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีส าคญัไดค้รบถว้น 

แต่ยงัไม่มีแนวทางการน าเสนอขอ้มลู 
3 หมายถึง สามารถระบุแนวทางการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีส าคญัไดค้รบถว้น 

และมีแนวทางการน าเสนอท่ีเหมาะสม  
 

13. สามารถจดักระบวนการแบบมีส่วนรว่มได ้
0 หมายถึง ไม่สามารถจดัเวทีแบบมีส่วนรว่มได ้
1 หมายถึง สามารถจัดเวทีแบบมีส่วนร่วม ตั้งค าถามเพื่อกระตุ้นให้

ช่วยกนัหาค าตอบได ้
2 หมายถึง สามารถจัดเวทีแบบมีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม สัมภาษณ ์สงัเกต 

จดบนัทึกได ้ 
3 หมายถึง สามารถจัดเวทีแบบมีส่วนรว่ม ตัง้ค าถาม สัมภาษณ ์สงัเกต

จดบนัทึก และสรุปเวทีได ้
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แบบวัดเจตคติต่อการท าวิจัยชุมชนและคุณลักษณะของนักวิจัยชุมชน 

 
 
ค าชีแ้จง  

1. แบบสอบถามชุดนีเ้ป็นแบบวดัเจคติต่อการท าวิจัยชุมชน และ คุณลกัษณะของ
นกัวิจยัชมุชน ของผูน้  าชมุชน ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูน้  าชมุชน 
ตอนที่ 2 แบบวดัเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
ตอนที่ 3 แบบวดัคณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน 

2. กรุณาตอบใหค้รบทกุขอ้และแต่ละขอ้พิจารณาเลือกค าตอบเพียงค าตอบเดียว 
3. ข้อมูลการตอบของท่าน จะเก็บไว้เป็นความลับและใช้เฉพาะการวิจัยครัง้นี ้

เท่านัน้ 
 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูน้  าชมุชน 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านตอบค าถามในช่องว่างที่เวน้ไว ้และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

 ที่ก าหนด ตามความเป็นจริง 
1. เพศ   หญิง    ชาย 

 
2. อาย ุ  ต  ่ากว่า 20 ปี   21- 30 ปี   31 – 40 ปี  

 41 – 50 ปี   51 – 60 ปี   60 ปีขึน้ไป 
 

3. ปัจจบุนัปฏิบตัิหนา้ที่ใดในชมุชน............................ ระยะเวลา...................... ปี 
 
 
 
 



 452 
 

ตอนท่ี 2 แบบวดัเจตคติต่อการท าวิจยัชมุชน 
 ขอใหท้่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สดุ โดยพิจารณาจากเกณฑ ์ดงันี ้
 5 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สดุ 

4 หมายถึง ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านมาก 
3 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านปาน

กลาง 
2 หมายถึง ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
1 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านน้อย

ที่สดุ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. การวิจยัชุมชนเป็นเร่ืองที่ทา้ทาย
ความสามารถของขา้พเจา้  

     

2. การท างานวิจยัชุมชนหรือมีส่วนรว่มในการ
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชนท าใหข้า้พเจา้
มีความภูมิใจในตนเอง  

     

3. การวิจยัชุมชนสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์น
การพฒันาชุมชนไดจ้ริง  

     

4. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัในการ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

     

5. การวิจยัชุมชนกระตุน้ใหเ้กิดการท างานแบบ
มีส่วนรว่มของคนในชุมชน 

     

6. การวิจยัชุมชนท าใหชุ้มชนเกิดเขม้แข็งจากคน
ในชุมชนรว่มคิด รว่มท า และรว่มเรียนรู ้เพ่ือ
แกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 

     

7. ขา้พเจา้เห็นประโยชนข์องการท าวิจยัชุมชน      
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ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

8. การวิจยัชุมชนเป็นการเพ่ิมความรู ้ทกัษะที่
เหมาะสมกบับริบทของชุมชน ใหชุ้มชน
สามารถพ่ึงตนเองได ้

     

9. การวิจยัชุมชนเป็นเครื่องมือส าคญัใหชุ้มชน
พ่ึงตนเองไดบ้นฐานขอ้มลู และความรู ้

     

10. ปัญหาของชุมชนเป็นหนา้ที่ของผูน้ าชุมชน
และคนในในชุมชนทกุคนที่ตอ้งศึกษาและ
หาทางแกไ้ข 

     

11. การบูรณาการระหว่างภาครฐั เอกชน และ
ชุมชน มีความส าคญัย่างยิ่งที่จะท าใหก้าร
วิจยัชุมชนประสบผลส าเร็จ 

     

12. ขอ้มลูในระดบัชุมชนมีความจ าเป็นและ
ส าคญัเพ่ือน าไปวางแผนการแกปั้ญหาและ
พฒันาชุมชน 

     

13. การเรียนรูก้ารวิจยัชุมชนของผูน้ าชุมชน 
สามารถน ามาใชใ้นการตดัสินใจในการ
ท างานพฒันาชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

     

14. ขา้พเจา้ตัง้ใจที่จะใชก้ระบวนการวิจยัในการ
แกปั้ญหาชุมชน 

     

15. การวิจยัชุมชนเป็นภาระความรบัผิดชอบ 
ในหนา้ที่ 
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ตอนท่ี 3 แบบวดัคณุลกัษณะของนกัวิจยัชมุชน 
 ขอใหท้่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สดุ โดยพิจารณาจากเกณฑ ์ดงันี ้

5 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่าน 
มากที่สดุ 

4 หมายถึง  ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านมาก 
3 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่าน 

ปานกลาง 
2 หมายถึง  ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
1 หมายถึง ข้อความตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่าน 

นอ้ยที่สดุ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. เม่ือมีการจดัเวทีระดมความคิดเห็น
ขา้พเจา้จะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

     

2. เม่ือมีผูโ้ตแ้ยง้ความคิดเห็นของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้จะรบัฟังอย่างตัง้ใจ และไม่มีอคติ 

     

3. ขา้พเจา้ยินดีรบัฟังเหตุผลของผูอ้ื่นที่มี
ความคิดเห็นต่าง เพ่ือน าไปพิจารณา
พฒันางานใหด้ียิ่งขึน้ 

     

4. ขา้พเจา้ค านึงถึงขอ้เท็จจริง ความถกูตอ้ง  
และเหตผุล มากกว่าความสัมพนัธ์
ส่วนตวั 

     

5. เม่ือมีค าถาม หรือขอ้สงสยัขา้พเจา้จะ
คน้ควา้หาขอ้มลูจากหลายแหล่งก่อน
ตดัสินใจ 

     

6. ขา้พเจา้จะจะจดบนัทึกขอ้มลูต่าง ๆ เพ่ือใช้
ประโยชนใ์นการวางแผนการท างาน  
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ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

7. ในเหตกุารณป์กติประจ าวนั หรือเม่ือเจอ
เหตกุารณ ์หรือสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไป ขา้พเจา้จะจดบนัทึก 

     

8. เม่ือเกิดปัญหาขึน้ในชุมชน ขา้พเจา้จะตัง้
ค าถามว่าปัญหาเกิดจากอะไร และมีใคร
ที่จะช่วยหาทางแกปั้ญหาไดบ้า้ง 

     

9. ขา้พเจา้เป็นคนสนใจใครรู่แ้ละไม่รีรอที่จะ
หาค าตอบใหไ้ด ้ 

     

10. ขา้พเจา้มีความกระตือรือรน้ในการ
แสวงหาขอ้มูล และขอ้เท็จจริงเพ่ือมา
อธิบายปัญหานัน้ 

     

11. ขา้พเจา้ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ เพ่ือการ
ท างานที่รบัผิดชอบใหส้ าเร็จ 

     

12. เม่ือเกิดปัญหาในการท างานขา้พเจา้จะ
มุ่งมั่น อดทนท างานใหส้ าเร็จ 

     

13. ขา้พเจา้รูสึ้กยินดีและมีความตัง้ใจเม่ือ
ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ าชุมชนเพ่ือ
พฒันาทอ้งถิ่นของตนเอง 

     

14. ขา้พเจา้สามารถประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงาน ภาคี ภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี 

     

15. ขา้พเจา้มุ่งมั่นที่จะพฒันาตนเองในการท า
วิจยัชุมชนรว่มกบัคนในชุมชน 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้น าชุมชนต่อการอบรมหลักสูตรเสริมสรา้งสมรรถนะการ
วิจยัชมุชน 

 
ค าชีแ้จง ขอใหผู้เ้ขา้อบรมท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตามความเป็นจริงมากท่ีสดุ  

ระดบั 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสดุ   ระดบั 4 หมายถึง พึงพอใจมาก  
ระดบั 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง   ระดบั 2 หมายถึง พึงพอใจนอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง พึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ 

 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรเป็นประโยชนต์่อ
ผูน้ าชุมชนและชุมชน 

     

2.  เนือ้หาสาระท่ีอบรมมีความยากง่ายใน
ระดบัที่เหมาะสม 

     

3.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสใหผู้น้ า
ชุมชนไดฝึ้กปฏิบตัิจริง 

     

4.  เอกสารประกอบการฝึกอบรมเขา้ใจง่าย      

5.  ส่ือการอบรมช่วยส่งเสริมความเขา้ใจ      

6.  กิจกรรมในหลกัสตูรเปิดโอกาสการมีส่วน
รว่ม และแลกเปล่ียนเรียนรูก้บัผูอ้ื่น 

     

7.  การวดัและประเมินผลมีความยากง่าย
พอเหมาะ 

     

8.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

     

9.  การจดัการกระบวนการอบรมช่วยส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู ้

     

10. ผูน้ าชุมชนสามารถน าความรูไ้ปใช้
ประโยชนไ์ดจ้ริง 
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ภาคผนวก ช 

ส่ือการเรียนการสอน 
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การวิ   ชุมชน

 ค   ะ ร
   า ม      า
  ครเ  นคน  า
   า   วเก บ     า  ร
  บรม ะเ า   ช  ะ ร

การวิ   ชุมชน

 การวิ   ชุมชน  คือ กระบวนการที เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เพื อแก้ปัญหาของชุมชนอย่างเป นระบบ โดยใช้กระบวนการท าวิจัย 

เพื อสร้างความรู้ และกลไกการจัดการปัญหาที ตอบสนองความต้องการของชุมชน
ในปัจจุบัน และพร้อมรับมือกับปัญหาที จะเกิดข ้นในอนาคต รู้เท่าทันการเปลี ยนแปลง

ของชุมชน และชี้น าการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม
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กระบวนการวิ   ชุมชน

   ค้นหาประเด นวิจัย ปัญหาร่วมของชุมชน และ นโจทย์จากชุมชนให้คมชัด
   วิเคราะห์ผู้เกี ยวข้อง              
  จัดกระบวนการหารือในชุมชน โดยเชิญผู้เกี ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้และวิเคราะห์ปัญหาด้วยกัน เพื อให้เกิดการวิเคราะห์ปัญหา เป นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจากปัญหาของตนเอง    งจะต้องมีการตั้งค าถามเพื อให้ชุมชนได้วิเคราะห์ 

   พลิกจากมุมของปัญหาให้เป นเป าหมายที ชุมชนต้องการเห นร่วมกัน เพื อใช้เป าหมายน้ีเป นเครื องมือย ดโยงกิจกรรมและ
 การท างานเพื อแก้ปัญหาท้ังหมดเข้าด้วยกัน 
   จัดกระบวนการให้ชุมชนได้วิเคราะห์องค์ประกอบหรือปัจจัยส าคัญที จะเอื้อให้บรรลุเป าหมายได้

กระบวนการวิ   ชุมชน

   เขียนเป นกรอบการท างานวิจัยเพื อแก้ปัญหาที มีความชัดเจนของเป าหมาย
   ออกแบบงานวิจัย โดยมีก าหนดแนวทางการท างานและกิจกรรมเพื อแก้ปัญหา 
   ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน
   ถอดบทเรียนหลังจากท ากิจกรรมแล้วทุกคร้ังว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง
    สรุปผลข้ันสุดท้ายเมื อโครงการส้ินสุด เพื อวิเคราะห์ผลของป ิบัติการที เกิดข ้น และวิเคราะห์เหตุปัจจัยของความส าเร จ  
ความล้มเหลว
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กระบวนการวิ   ชุมชน

การวิ   ชุมชน มุ   ห น กวิ      เ  นชาวบ านม   กา    นา นเ   เร  นร  วิ  ม   ราก การ ์  า  
  ร บ นเ     า เ  นระบบ   ะม ว   ุ ระ  ค์ช  เ น   วน  การวิ   เ  น          

   ค นหา ระเ  นวิ       หาร วม   ชุมชน   ะ น    ์ ากชุมชน ห คมช  
  วิเคราะห์   เก   ว                   
     กระบวนการหาร   นชุมชน เ     ห เกิ การวิเคราะห์   หา เ  นการ ร า กระบวนการเร  นร     ชุมชน
    ิก ากมุม      หา ห เ  นเ  าหมา    ชุมชน    การเห นร วมก น
  กระบวนการ ห ชุมชน   วิเคราะห์  ค์ ระก บหร          าค      ะเ     ห บรร ุเ  าหมา         ช ห  ก รรกะเห ุ                     
  เ   นเ  นกร บการ  า านวิ   เ     ก    หา   ม ความช  เ น   เ  าหมา  กร บ าน  าน  า     เก   ว        ะน า     การ ก    หา
    ก บบ านวิ       ม ก าหน  นว า การ  า าน  ะกิ กรรมเ     ก    หา
    าเนินการ าม  นการ  าเนิน าน
      บ เร  นห    าก  ากิ กรรม
    รุ      น ุ   า เม    คร การ ิ น ุ 

 บ วน
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   หา

   หาเกิ  าก ะ ร   

 ระเ  น   หาร วม   คน รรคบุร 
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 ระเ  น   หาร วม   คน รรคบุร 

รา     ม   
รา   า 

ม  าช   า เ   ว
การ   เ ริม
   นา าช  

  ก ะ

                         า ห  ก าน

ทั นคต ิการใช้ชีวิต 
ไม่เหมาะสม

มีรายได้น้อย ค่าใช้จ่ายสูง  าวะพ  งพิงในครัวเรือน

เลือกงาน

ไม่มีวินัยทางการเงิน

ขาดการออม

อบายมุข ยาเสพติด

มีอาชีพทางเดียว

ค่าเช่าที สูง

ปัจจัยการผลิตสูง

ราคาผลผลิตตกต  า

ไม่มีที ดินท ากินเป นของ
ตนเอง

การ  กษาบุตรหลาน

ค่าเครื องอุปโ ค บริโ ค

ค่าน้ าค่าไ 

 าระหน้ีสิน

ท างานคนเดียว 
หาเล้ียงหลายคน

ดูแลผู้ป วยติด
เตียง ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ

ท้ิงลูกหลานเป น
 าระของคนแก่
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การ  ก า ุนชุมชน

การ  ก า ุนชุมชน คือ การส ารวจและวิเคราะห์ชุมชนเพื อ  กษาค้นคว้าเรื องราวในชุมชน ระดม ักย าพชุมชน หรือ
ทุนทางสังคมของชุมชน ที จะเป นปัจจัยบวกต่อการพัฒนา 

   ม         ากการ  ก าชุมชนจะต้องสามารถอ ิบายลักษณะพื้นฐานของความเป นชุมชน และส าพปัญหาของ
ชุมชนที ต้องการพัฒนาได้เป นอย่างดี และหากมีการ  กษาอย่างล ก  ้ง จะสามารถเข้าใจถ งกระบวนการและความหมาย
ของพ ติกรรมหรือปราก การณ์ที เกี ยวข้องกับบุคคลในชุมชน อันเกิดจากการเปลี ยนแปลงทางสังคมด้วย 

   ม         ากการวิเคราะห์ชุมชนจะมีลักษณะที พิจารณาปัญหาต่าง   มีสาเหตุมาจากอะไรบ้าง เพื อน าข้อมูล
ต่าง   น าไปแก้ไขปัญหาและใช้ประโยชน์ในการวางแผนในระดับนโยบายที ก่อให้เกิดการพัฒนาได้

เคร    ม   นการ  ก า ุนชุมชน

     น   
  น   ร บ น   ท าเพื อสร้างความสัมพัน ์กับชุมชน สามารถบอกที ตั้งคนส าคัญ เช่น ปราชญ์ชาวบ้านได้
  น   ร บน ก  ใช้ดูเรื องฐานทรัพยากรในพื้นที  เช่น พื้นที ที เป นความเชื อ พื้นที เขตอนุรักษ์ พื้นที ท าการเกษตร หรือ
 บริเวณจุดเสี ยง เช่น ดินสไลด์ นอกจากน้ียังใช้เพื อวิเคราะห์ความเปลี ยนแปลงของทรัพยากรใน
 พื้นที เพื อวางแผนการดูแลป าในอนาคตได้ด้วย



 465 
 

 

 

 

     ิ ินการ  ิ    ใช้ทบทวนวิถีการผลิตในรอบป  และการจัดการชีวิตในช่วงต่าง  ที จะไปป ิสัมพัน ์
 กับหน่วยงานที เข้ามาส่งเสริมในช่วงเวลาต่าง  ว่าจะท างานร่วมกันอย่างเหมาะสมได้อย่างไร

       ช วิ  คิดเรื องการบริหารจัดการรายรับ  รายจ่าย ในครัวเรือนและชุมชนว่าจะพัฒนาอย่างไร 
   งข้อมูลที ได้มักจะสอดคล้องกับการท าบัญชีครัวเรือน
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   เ  น บ  เว า หรือ           จุดเริ มต้นจากป ที ก่อตั้งชุมชน    งส่วนใหญ่สอดคล้องกับเหตุการณ์ในประเท และ
การพัฒนา เช่น ช่วงเวลาการเข้ามาของถนน โรงเรียน เป นต้น

     าเน  บ   ร    ใช้ส าหรับทบทวน ูมิปัญญา หรือผู้รู้ในชุมชน    งยังช่วยในการวิเคราะห์สถานการณ์การใช้ประโยชน์
จาก ูมิปัญญาต่าง  ในชุมชนได้ เช่น การทอผ้า หมอพื้นบ้าน เป นต้น

     ก าคร บคร ว              ท าให้ทราบว่ามีสมาชิกและแรงงานใน ครัวเรือนกี คน อาชีพนอก าคเกษตร 
ความรู้ ความสามารถของสมาชิกในครอบครัว

 ุนชุมชน     รรคบุร 
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การวิเคราะห์   ม   วน     วนเ   

   ม   วน     วนเ    หมายถ ง บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรที ผลการด าเนินงานของโครงการ
หรือแผนงานน้ันสามารถส่งผลกระทบด้านบวก และด้านลบ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ งเป นการวิเคราะห์
ผู้ที ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการ ไม่ว่าจะเป นผู้ที ได้รับผลกระทบทางด้านบวกหรือผลกระทบทางด้าน
ลบ    งเมื อผ่านข้ันตอนการระบุ จัดล าดับความส าคัญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว จะต้องมีการแลกเปลี ยน รับ ังความ
คิดเห น เพื อให้เกิดการสื อสาร สร้างความเข้าใจ สร้างข้อตกลงร่วมกัน รวมไปถ งการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย    งจะน ามาสู่การเพิ มโอกาสให้ความส าเร จของโครงการ

  

เกษตร ก น  พัฒนาชุมชน พช  เท บาล  ูนย์พัฒนา  มือ
แรงงาน แรงงานจังหวัด
 จัดวิทยากร 
กลุ่มผู้ผลิตต้นน้ า  นักวิจัยร่วม
ผู้น าชุมชน
พาณิชย์จังหวัด หอการค้า
พอช 
     มืออาชีพ  การยิง    ไลน์   
แบงค์ กส   ออมสิน    
กรอมน 
กรมการค า า  น
   น าชุมชน       เ  น า การ  ะ ม เ  น า การ น ก
   การ   ม  ชุมชน
ก ุ ม    ระก บ     วิ าหกิ ชุมชน

ไปรษณีย์ บริษัทขนส่งไปรษณีย์ บริการ      บริการ
เก บเงินปลายทาง 
พ่อค้าคนกลาง
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด
กรมวิทยา าสตร์บริการ
วัฒน รรมจังหวัด
ตลาด อตก   ตลาดผลิต ัณ ์ชุมชน  
สรรพสามิตร
พมจ 
 ูนย์พัฒนา  มือแรงงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด
ราชมงคลคลอง  
มหาวิทยาลัยรังสิต
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น กวิ   
กลุ่มผู้ผลิตต้นน้ า    น าชุมชน       เ  น า การ  ะ ม เ  น า การ 
น ก   การ   ม  ชุมชน ก ุ ม    ระก บ     วิ าหกิ ชุมชน

องค์ความรู้ ปราชญ์ชุมชน
ก น  พัฒนาชุมขน

เท บาล

กระบวนการวิ   

  การก าหนดปัญหาและค าถามวิจัย
  การ  กษาเอกสารงานวิจัยที เกี ยวข้อง
  การก าหนดวัตถุประสงค์งานวิจัย
  การก าหนดกรอบแนวคิดและสมมุติฐานงานวิจัย
  การออกแบบการวิจัย
  การวิเคราะห์และแปรผลข้อมูล
  การเขียนรายงานการวิจัย
  การเผยแพร่งานวิจัย
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เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

การ   เว   บบม   วนร วม 

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการน าเสนอสถานการณ์ ส าพปัญหาของชุมชน และการแสดงความคิดเห น
เพื อแก้ปัญหาร่วมกัน การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดเวทีจะช่วยให้ชุมชนตะหนักถ งความส าคัญ
ในการแสดงความคิดเห น การให้ความร่วมมือ ใช้เป นเวทีขับเคลื อนการด าเนินงาน และสามารถเป น
เครื องมือในการแก้ไขปัญหาในชุมชนได้

เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

การ    ค า าม 
  ก  ะ   ค า าม    ร า การเร  นร   

   เป นค าถามเป ดที ถามเพื อกระตุกให้คิดมอง าพ และสามารถใช้วางแผนสิ งที ต้องการจะท าต่อไป
   เป นค าถามที กระตุ้นให้วางเป าหมายระหว่างการท างานในระยะสั้นและระยะยาวได้
   เป นค าถามที ส่งเสริมให้มองย้อนการด าเนินงานในระยะที ผ่านมา สามารถเปรียบเทียบผลที เกิดข ้น 

และการปรับการด าเนินงานในระยะต่อไปได้
   เป นค าถามที ส่งเสริมให้เกิดการทดลองท า การแก้ไขปัญหา หรือเรียนรู้ผ่านการทดลองท าจริง
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เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

            น   ความคิ  
ช่วยบันท กความคิดที หลากหลาย มุมมองที กว้างและชัดเจนกว่าการบันท กที เราคุ้นเคย

เริ มต้นด้วยเขียนค าส้ัน   ในประเด นที เราต้องการ            ไว้กลางกระดาษแผ่นใหญ่ที ไม่มี
เส้นบรรทัดวางไว้ในแนวนอน ลากเส้นสิ งที สัมพัน ์กับประเด นด้วยปากกาหลากสีออกไป
ข้อดีของการท า           แผนที ความคิด 

  ท าให้จ าได้ง่ายข ้น
  ทุกคนได้มีส่วนร่วม
  ได้ความเห นของทุกคน
  สามารถน าเสนอได้ดีและท าให้ผู้เข้าร่วมสนใจ
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การ   เก  

เป นทักษะที ทุกคนมีและใช้เป นประจ าเพื อให้ได้ข้อมูลอย่างละเอียดในสถานการณ์ที สนใจหรือเป นปัญหา 
การวิจัยชุมชนใช้กระบวนการสังเกตในการ  กษาพ ติกรรม สถานการณ์ที เกิดข ้นของการอยู่ร่วมกันในชุมชน
หรือการท างานร่วมกัน ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่าง  ทางสังคม 

เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

การ น นาก ุ ม การ   เว      คุ   ร ก าหาร   

นักวิจัยชุมชนจัดให้มีการเสวนาของผู้ให้ข้อมูลในประเด นที ต้องการหาข้อสรุป ประเด นจากการวิเคราะห์ หรือมาจากการใช้ข้อมูล
การสังเกตและการสัม าษณ์เจาะล ก มาทบทวนความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และหาค าอ ิบายร่วมกัน ท าให้ได้รายละเอียดของข้อมูล
ส่วนที อาจตกหล่น และความคิดหรือค าอ ิบายร่วมที เป นข้อสรุปที ยอมรับได้ของผู้เกี ยวข้องท้ังหลาย

ในกระบวนการวิจัย สามารถใช้เวทีการสนทนากลุ่มในการสร้างเป าหมายร่วม พัฒนาโจทย์วิจัย พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เก บรวบรวมข้อมูล คืนข้อมูล เป นต้น 

เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน
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การ  ม า  ์ 
เป นเทคนิคการเก บรวบรวมข้อมูลแบบปฐม ูมิ ใช้ทักษะการพูดคุย ให้อ ิบายสถานการณ์
จากผู้มีประสบการณ์ตรงและอ้อมและผู้เกี ยวข้องที ได้ประโยชน์หรือผลกระทบจากสถานการณ์ที เกิดข ้นอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

โดยเก บข้อมูลที เป นความคิดเห น และความรู้ส กที เกี ยวข้องกับสถานการณ์น้ัน  เป นการ ักถามเพื อให้เข้าใจความคิดที อ ิบายการ
กระท าหรือพ ติกรรมบางอย่าง 

เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

เ คนิค  ะวิ  การเก บรวบรวม   ม  ชุมชน

การบ น  ก  ะ รุ เว  เชิ    เคราะห์

นักวิจัยชุมชนต้อง  กจดบันท กในการแลกเปลี ยนพูดคุย และใช้ข้อมูลจากการจดบันท กในการทบทวน เตือนความจ า 
และให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับการสรุปเวทีเป นการ  รวบรวมประเด นจากการพูดคุย ออกมาเป น
ใจความส าคัญ เพื อน าไปใช้ประโยชน์ตามที เป าหมายก าหนด
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การ   การ   ม    ะการวิเคราะห์   ม  

ค า าม  าค       มวิ         บก  นเก บ   ม  
   ะเก บ   ม   ะ ร หมายความว่า  เป นเรื องอะไรแล้ว ยังหมายถ ง  ประเ ทของข้อมูล เช่น เป นข้อมูลที เป นข้อเท จจริง

      ความคิดเห น          ความรู้ความเข้าใจ ทั นคติ    งประเ ทของข้อมูลจะเชื อมโยงสู่การเลือกเครื องมือการเก บ
รวมรวมข้อมูลที เหมาะสม

   ะเก บ   ม   าก คร  แหล่งข้อมูล  จ านวนเท่าไหร่    งต้องกลับไปดู  ประเ ทข้อมูลที ต้องการ โดยข้อมูลมี   ประเ ทคือ 
ข้อมูลเชิงปริมาณ    งจะมีหลักสถิติในการค านวณตัวเลขของกลุ่มตัวอย่าง ยิ งมากยิ งดี และข้อมูลเชิงคุณ าพ กลุ่มตัวอย่างจะ
มีจ านวนไม่มากนัก แต ่ใช้ความหลากหลาย             แทน  หน่วยที จะ  กษา                 เช่น รายบุคคล 
ครัวเรือน กลุ่ม ชุมชน เป นต้น

การ   การ   ม    ะการวิเคราะห์   ม  

    ะเก บ   ม  ช ว เว า   การวิจัยชุมชนเป าหมายส าคัญคือ  การเปลี ยนแปลง   ดังน้ันจ งต้องเก บข้อมูล  ก่อน หลัง  
เกิดกิจกรรมส าคัญ หรือกิจกรรมที การวิจัยจัดท าข ้น    งเป น  ตัวแปรการสร้างการเปลี ยนแปลง   และหากเป นการเปลี ยนแปลงแบบ
ค่อยเป นค่อยไป ทีมวิจัยอาจวางแผนการเก บข้อมูลเป นช่วง   เป นต้น
      ม     เก บมา    ะน า  เ ร  บเ   บก บ ะ ร โดยคู่เทียบที น ามาเปรียบเทียมมีหลายวิ ี เช่น

    อิงกลุ่มเดียวของตัวองแต่ต่างช่วงเวลากัน คือการเปรียบเทียบข้อมูล  ก่อน หลัง                การท ากิจกรรม 
โดยอาจใช้แบบสอบถามชุดเดียวกัน หรือการสังเกตเหตุการณ์ เป นต้น

    อิงเกณ ์ คือ การน าข้อมูลที นักวิจัยเก บไปเปรียบเทียบกับข้อมูลประเ ทเดียวกันที รวบรวมโดยหน่วยงานต่าง   เป นต้น
    คู่เทียบระหว่าง  กลุ่มทดลอง  กับ  กลุ่มควบคุม  โดยถือว่ากลุ่มที ทีมวิจัย  กษาเป น  กลุ่มทดลอง  ส่วนกลุ่มที ไม่มี

โครงการวิจัยเป น  กลุ่มควบคุม 
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การวิเคราะห์   ม  

  ร้อยละหรือเปอร์เ  นต์

ร้อยละ   
 

 
    

เมื อ  คือ จ านวนที สังเกตได้
 คือ จ านวนทั้งหมด

ชวนคิด
มีคนเข้าอบรม   คน ผ่านการประเมิน
  คน แสดงว่า ผ่านร้อยละเท่าไหร่
1 

  
         

การวิเคราะห์   ม  

   ค่าเ ลี ย       

  
 

 

 แทน ค่าเ ลี ย
 แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน
 แทน จ านวนคะแนนทั้งหมด
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ชวนคิ 

โจทย์ ครอบครัวหน  งมีลูก  คน
       ก ก 
       ก ก 
       ก ก 
       ก ก 
       ก ก 

 น้ าหนักเ ลี ย                           
 ฐานนิยม  
 มั ยฐาน  

การเ   นรา  าน
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การเ   นรา  าน

การเ   นรา  าน
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การเ   นรา  าน

การ   นาน กการ  า ชุมชน เ     ร า   กา  ช    า การ า 
  ะ กระ  บรา    คร วเร  น  าเ   รรคบุร     หว  ช  นา 

  ความเ  นมา  ะความ  าค     การวิ   
 ปัญหาส าคัญที เป นปัญหาร่วมของครัวเรือนอ าเ อสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท คือรายได้ไม่พอรายจ่าย    งเกิดจากสาเหตุ
หลายประการเช่น ทั นคติ และการใช้ชีวิตที ไม่เหมาะสม มีรายได้น้อย รายจ่ายสูง มี าวะพ  งพิงในครัวเรือน ดังน้ัน จ งควร
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับครัวเรือนเพื อเพิ มรายได้ให้ครัวเรือนมีคุณ าพชีวิตที ดียิ งข ้น
 จากการวิเคราะห์ทุนชุมชน พบว่า ในชุมชนมีกลุ่มอาชีพจ านวนมาก และมีหน่วยงานเข้ามาส่งเสริมพัฒนาอาชีพให้กับคน
ในชุมชนหลายหน่วยงาน แต่กลุ่มส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการตลาด เนื องจาก ใช้วัตถุดิบน าการผลิต พัฒนาผลิต ัณ ์แล้ว
จ งหาตลาด ขาดการวิเคราะห์ตลาด ผลิต ัณ ์ไม่หลากหลาย มีช่องทางขายเพียงช่องทางเดียว ไม่มีแหล่งรวมสินค้าของต าบล 
หรืออ าเ อ และปัญหาส าคัญคือการขาดผู้น าที เป นหลักของกลุ่ม และแนวคิดของเกษตรกรที ย ดการปลูกพืชเชิงเดี ยว 
ดังน้ันเพื อแก้ปัญหาด้านรายได้ของชุมชน จ งเห นควรพัฒนานักการตลาดชุมชนเพื อท าหน้าที วิเคราะห์โอกาสทางการตลาด 
พัฒนาผลิต ัณ ์ที สอดคล้องกับความต้องการ และช่องทางการจัดจ าหน่าย เพื อเป นกลไกส าคัญในการพัฒนาผลิต ัณ ์และ
ส่งเสริมอาชีพของต าบลที สอดคล้องกับ ักย าพของคนในชุมชนและสอดรับกับตลาดในปัจจุบัน
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  ว   ุ ระ  ค์   การวิ   
   เพื อวิเคราะห์จุดแข ง จุดอ่อน และโอกาสทางการตลาดของผลิต ัณ ์ในแต่ละต าบล
   เพื อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
   เพื อพัฒนานักการตลาดชุมชน ของอ าเ อสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท
   เพื อพัฒนาผลิต ัณ ์ชุมชน และช่องทางการตลาดให้เหมาะสม  กลุ่มลูกค้า ความต้องการ สถานการณ์ปัจจุบัน 

   มม ิ านการวิ   
นักการตลาดชุมชนจะเป นกลไกกลางของชุมชน ช่วยพัฒนาทักษะผู้น า การประกอบการของชุมชน ผู้ประกอบการมีตลาด
รองรับการขายสินค้า และมีรายได้เพียงพอ

การ   นาน กการ  า ชุมชน เ     ร า   กา  ช    า การ า 
  ะ กระ  บรา    คร วเร  น  าเ   รรคบุร     หว  ช  นา 

  กร บ นวคิ  นการวิ   

  ว  ร  น กิ กรรม   ว  ร าม

ผู้ประกอบการ การพัฒนาผลิต ัณ ์ ฐานข้อมูลผลิต ัณ ์ชุมชน

ผู้น าชุมชน การพัฒนาทักษะการประกอบการ นักการตลาดชุมชน

การพัฒนาช่องทางตลาด รายได้ครัวเรือนเพิ มข ้น

การ   นาน กการ  า ชุมชน เ     ร า   กา  ช    า การ า  
  ะ กระ  บรา    คร วเร  น  าเ   รรคบุร     หว  ช  นา 
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การ   นาน กการ  า ชุมชน เ     ร า   กา  ช    า การ า  
  ะ กระ  บรา    คร วเร  น  าเ   รรคบุร     หว  ช  นา 

    บเ  การวิ   
 การวิจัยคร้ังน้ีด าเนินการเ พาะในพื้นที ต าบลแพรก รีราชา ห้วยกรดพัฒนา โพงาม และบางขุด 
อ าเ อสรรคบุรี จังหวัดชัยนาทเท่าน้ัน

   ระ  ชน์   คา ว า ะ   ร บ
   เกิดการพัฒนาผลิต ัณ ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
   ผู้ประกอบการมีทักษะและความเชี ยวชาญในการพัฒนาผลิต ัณ ์ให้ได้มาตรฐาน
   เกิดกลไกการตลาดของท้องถิ นโดยคนในชุมชน
   คนในชุมชนมีรายได้เพิ มข ้นอย่างต่อเนื อง

บ     เ ก าร  ะ านวิ      เก   ว    

การ  ก าวิ    นคร   น   ช การ   การความร                           นการ  าน บ วนวรร กรรม    น  
  เวทีเสวนาแลกเปลี ยนของผู้น าชุมชน และผู้ประกอบการ พบว่า ปัจจัยที ส่งผลให้กลุ่มหรือวิสาหกิจเกิด

ความยั งยืน มีการผลิตและการขายอย่างต่อเนื องประกอบด้วย การใช้ตลาดน าการผลิต ผลิต ัณ ์มีความหลากหลาย 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และต้องมีคุณ าพได้มาตรฐาน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื อง มีสินค้าหลัก สินค้ารอง 
สินค้าใหม่   ที ตอบโจทย์ลูกค้า มีเครือข่ายของผลิต ัณ ์ มีการวิเคราะห์ตลาดและวางแผนการผลิตที ชัดเจน มีคนยืน
หลักของกลุ่ม ช่องทางการจัดจ าหน่ายที หลากหลาย เช่นการขายออนไลน์    งตลาดที ช่วยในการประชาสัมพัน ์สินค้าได้
เป นอย่างดี คือตลาดของหน่วยงาน การจัดบูทของส่วนราชการ และการมีตลาดประจ าเช่น โรงแรม หน่วยงานราชการ 
เป นต้น
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บ     เ ก าร  ะ านวิ      เก   ว    

     บ เร  น ากกร       าเร                    กร  วิ าหกิ ชุมชนบ านห วเ  น 
วิ าหกิ ชุมชน ม บ าน ินเ  ร์  รรคบุร  วิ าหกิ    าม
 บ  เ  น  ก ุ ม

  การตั้งค าถาม           
  การสัม าษณ์
  การเก บรวบรวมข้อมูลผลิต ัณ ์  ปริมาณขาย ต้นทุน ก าไร 
  การวิเคราะห์ข้อมูล
  การน าเสนอข้อมูล

บ     

การวิจัยคร้ังน้ีใช้การวิจัยเชิงบรรยาย มีการด าเนินการ ดังน้ี
     น  นการวิ    การวิจัยคร้ังน้ีมีขั้นตอนดังต่อไปน้ี

  วิเคราะห์จุดแข ง จุดอ่อน และโอกาสทางการตลาดของผลิต ัณ ์ในแต่ละต าบล
  พัฒนานักการตลาดชุมชน ของอ าเ อสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท โดยการถอดบทเรียนจากกรณีที 

ประสบความส าเร จ
  ก าหนดแนวทางในการพัฒนาผลิต ัณ ์ชุมชน และช่องทางการตลาด

   ระชากร  ะก ุ ม  ว   า 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเ อสรรคบุรี
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บ     

  เคร    ม      ช  นการวิ   
แบบสัม าษณ์ ประเด นการสนทนากลุ่ม

  การเก บรวบรวม   ม  
แบบบันท กการสัม าษณ์ แบบบันท กการสนทนากลุ่ม

  การวิเคราะห์   ม  
 การวิเคราะห์เนื้อหา

ก ุ ม   ิ     ์   า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้าน
อินเตอร์สรรคบุรี

น้ าพริกป า น้ าพริกแมงดา น้ าพริกเผาตาแดง ตลาดนัดชุมชน
ตลาดเกษตรกร
โรงแรมในจังหวัด
ออกบูท เช่น     
หน่วยงานราชการ
      

หมูหวาน

ขนมไทยโบราณ

กะหรี ปั ป

บ       การวิเคราะห์   ม  

 าน   ม    ิ     ์ชุมชน
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   บ เร  นการ   เ ริม าช       านมา

  การจัดท าฐานข้อมูลผลิต ัณ ์ชุมชน
  การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข งของผลิต ัณ ์  คุณ าพ ตลาด ราคา มาตรฐาน 
  การวิเคราะห์ตลาด  ทิ ทาง แนวโน้ม ความต้องการ 
  การพัฒนาผลิต ัณ ์ให้ได้มาตรฐาน
  การพัฒนาช่องทางการตลาด
  การจัดท าแผน ุรกิจ
  การสร้างเครือข่ายผลิต ัณ ์
  การพัฒนา ูนย์กระจายสินค้าของต าบล
  จรรยาบรรณของนักการตลาดชุมชน 

ห  ก   รน กการ  า ชุมชน
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กิ กรรม  า บ เร  น

การ   บ เร  นก ุ ม    ระ บความ  าเร  
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ภาพการฝึกอบรม 
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1. รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) โดยโปรแกรม 
ไลน์ (Line) ใช้เพื่อกระตุ้นเตือนการส่งงานต่าง ๆ การแจ้งงานท่ีมอบหมายล่วงหน้า  
รบั-ส่งการบา้น นดัหมาย 
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2. รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานแบบประสานเวลา (Synchronous) ด้วยการโปรแกรมซูม 
(Zoom Meeting) ในการเรียนสอน ซึ่งสามารถส่ือสารไดส้องทาง มองเห็นและไดย้ินเสียงผูเ้รียนทุก
คน สรา้งข้อความแบบสนทนากลุ่ม  และแบบตัวต่อตัวได้ สามารถสนทนาแบบโต้ตอบทันที 
น าเสนอเอกสารต่างๆ เช่น PowerPoint word pdf น าเสนอหน้าจอของผู้สอน อีกทัง้ยังสามารถ
บนัทึกวิดีโอ การสอนไปพรอ้มกนั  
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3. รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานแบบเผชิญหนา้ (Face-to-Face) โดยการจดัการเรียนการสอน

ในชัน้เรียนปกติ และใหผู้เ้รียนเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง 

 

  
  

  

 
 

 
 
 
 
 
 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล สธิุมา  เทียนงาม 
วัน เดือน ปี เกิด 29  สิงหาคม  2523 
สถานที่เกิด อ่างทอง 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2543  

วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต (วท.บ.)  
สาขาเคมี  
จาก สถาบนัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  
พ.ศ. 2546  
ครุศาสตรม์หาบณัฑิต (ค.ม.)  
สาขาการวิจยัทางการศึกษา  
จาก จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
พ.ศ. 2564  
ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (ปร.ด.)  
สาขาการวดั ประเมิน และวจิยัการศึกษา  
จาก มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 85/330 หมู่ 3 ต าบลบางรกัพฒันา อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
11110 

ผลงานตพีิมพ ์ - การพฒันาตน้แบบชมุชนนวตักรรม เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ
บริหารจดัการตนเองอย่างยั่งยืน และยกระดบัเศรษฐกิจชมุชนฐานราก   
บนฐานทนุทรพัยากร ในพืน้ท่ีจงัหวดัสระแกว้ แพร ่แม่ฮ่องสอน 
หนองบวัล าภ ูสงขลา ตราด บุรีรมัย ์และยโสธร  
- การวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นย าในพืน้ท่ีจงัหวดัชยันาท   
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