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การวิจัยในครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีอ้งคป์ระกอบ  พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ เเละทดสอบความไม่

แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานครระหว่างอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และอาจารย์

โรงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์ท างาน  มากกว่า 5 ปี โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่ใหข้้อมูลเกี่ยวกับความหมายและองคป์ระกอบเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญ ที่มีความรู ้ความเขา้ใจหรือมีผลงานที่เกี่ยวกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

ตวัอย่างส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งแบบมิมิค เป็นอาจารยโ์รงเรียนสาธิต

สงักัดกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม จังหวดักรุงเทพมหานคร จ านวน 120 คน และ 400 คน ตามล าดบั 

จากประชากรทั้งหมด 1,422 คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใชไ้ดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบวัดทักษะการคิดเชิง

นวตักรรม แบบวดัปัจจยัเชิงสาเหตทุกัษะการคิดเชิงนวตักรรม วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ

เชิงยืนยนั การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งแบบมิมิคและการวิเคราะหก์ลุ่มพห ุผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม

ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การตีความบริบท, การสรา้งแนวคิด, การร่วมมือกับผูอ่ื้น, การ

สะทอ้นแนวคิด, การน าเสนอแนวคิด และการประเมินความส าเรจ็ โดยโมเดลการวดัที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง

ประจักษ์  ( Chi-Square  = 12.25, df = 8, p = 0.14, RMSEA = 0.067, AGFI = 0.915) 2) โมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิง

นวตักรรม มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square =49.38, df = 28, Chi-Square/df = 1.76, GFI = 0.99, AGFI = 

0.96, RMSEA = 0.03, RMR = 0.01)โดยตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 

85 3) โมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีความไม่แปรเปลี่ยนด้านรูปแบบโมเดลระหว่างอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่มี

ประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 ปี 
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The objectives of this study are to develop a component indicator, to create a causal model, and to 

test the model invariance of the causal model of innovative thinking skills among teachers at Demonstration schools in 

the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation in Bangkok among teachers with up to five years 

of work experience and teachers with more than five years of work experience. The target group who provided 

information on meaning and composition included five experts with knowledge and understanding of innovative 

thinking skills or a portfolio related to innovative thinking skills. The samples used for the Confirmatory Factor Analysis 

included 120 teachers, and the causal model analysis and model testing for invariance included 400 teachers at 

Demonstration Schools under the authority of the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation in 

Bangkok, from a total population of 1,422 teachers obtained by stratified random sampling. The research tools used 

included an interview form and an innovative thinking skills assessment form and the Causal Factors Scale of 

Innovative Thinking Skills, which was characterized as a five-level estimation. The data was analyzed using content 

analysis, such as Confirmatory Factor Analysis, causal relationship analysis and multi-groups analysis. The results of 

the research revealed that the innovative thinking skills of teachers in Demonstration Schools consisted of six 

components: (1) Interpretation; (2) Generation; (3) Collaboration; (4) Reflection; (5) Representation; and (6) 

Evaluation. The measurement model created by the researcher was consistent with the empirical data ( Chi-Square = 

12.25, df = 8, p = 0.14, RMSEA = 0.067, AGFI = 0.915). The causal model of innovative thinking skills was also 

consistent with the empirical data (Chi-Square =49.38, df = 28, Chi-Square/df = 1.76, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, 

RMSEA = 0.03, RMR = 0.01). The model variables accounted for 85% of the variance in innovative thinking skills and 

the causal model on innovative thinking skills had model variation between teachers with up to five years of work 

experience and teachers with more than five years of work experience 
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มา ณ โอกาส นี ้

ส าหรับเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก  ผู้ช่วย
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ดร.เรืองเดช ศิรกิิจ และอาจารย ์ดร.พชร พรสรรค ์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 
และเสียสละเวลาในการแกไ้ขใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน ์ผูว้ิจยัขอกราบขอบคณุเป็นอย่างสงู 

ขอขอบคณุผูเ้ชี่ยวชาญที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลู และใหค้วามร่วมมือ
ในการสมัภาษณเ์ป็นอย่างดี และขอขอบคณุผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตต่าง ๆ ที่ใหค้วามอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบัอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 

ขอขอบคุณคณาจารยใ์นภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษาที่เป็นผูใ้หค้วามรูแ้ก่ผูว้ิจัย  
และใหข้อ้แนะน าในการหาความรูใ้นการท างานวิจยั  ใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่องจนส าเร็จการศึกษา 
และขอขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ และน้อง ๆ สาขาวิชาการวัด ประเมินและวิจัยการศึกษาทุกคนที่เป็น
ก าลงัใจรวมทัง้ใหค้  าปรกึษาที่ดีตลอดมาจนกระทั่งการท าปรญิญานิพนธฉ์บบันีจ้นเสรจ็สิน้ 

สุดท้ายนีข้อขอบคุณ คุณพ่อ คุณแม่ คุณแม่ของภรรยา ภรรยาและลูกสาว ที่คอยมอบ
ความรกั ก าลงัใจ และใหก้ารสนบัสนนุผูว้ิจยัในทุกเรื่องอนัเป็นเบือ้งหลงัแห่งความส าเร็จของผูว้ิจยัใน
ครัง้นี ้
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ในศตวรรษที่  21 มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่ให้ความส าคัญในด้านการผลิต        

การแพร่กระจายสินคา้ และบริการ โดยอาศัยความรูเ้ป็นตวัขับเคลื่อนหลกั เพื่อสรา้งความเติบโต 
ความมั่ นคงและสร้างงานในทุกภาคเศรษฐกิจ หรือที่ เรียกว่า เศรษฐกิจฐานความรู้ หรือ 
Knowledge Based Economy (OECD, 1999) ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ท าใหส้งัคม
เศรษฐกิจให้ความส าคัญกับความรู้มากขึน้ ประเทศไทยจึงได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารปรับ
โครงสรา้งเศรษฐกิจใหม้ีการเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 ที่เน้นการพัฒนานวัตกรรมและการน านวัตกรรมมาใชพ้ัฒนาในดา้นต่าง ๆ    
เพื่อท าให้ประเทศมีศักยภาพสูงขึน้  โดยในส่วนของเป้าหมายของการพัฒนาวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี วิจยั และนวตักรรม กลบัไม่มุ่งเนน้การสะสมองคค์วามรูเ้พื่อน ามาใชพ้ฒันาเทคโนโลยี
แต่อาศัยความไดเ้ปรียบในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ท าใหป้ระเทศที่มีองคค์วามรูแ้ละสามารถสรา้งเทคโนโลยีของตนเองไดเ้ปรียบกว่า
ประเทศที่ไม่มีเทคโนโลยีเป็นของตนเอง และในส่วนของการวิจยัและพฒันาเพื่อขบัเคลื่อนประเทศ
สู่สังคมนวัตกรรมนั้น ยังมีการลงทุนน้อยมาก ซึ่งไม่เพียงพอต่อการที่จะยกระดับศักยภาพของ
ประเทศ ดังนั้นเพื่อท าให้ความสามารถการแข่งขันของการผลิต บริการและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนสูงขึน้ได้นั้น จึงเน้นในเรื่องของการเพิ่มความสามารถทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีของประเทศและการเพิ่มความสามารถในการประยุกตใ์ชว้ิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและ
นวตักรรม (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) แนวทางการ
พฒันานวตักรรมที่ส  าคญันัน้ จ าเป็นที่จะตอ้งสง่เสรมิการลงทุนวิจยัและพฒันาและสง่เสรมิสูก่ารใช้
ประโยชนใ์นธุรกิจและการใชช้ีวิตในสงัคม เช่น ลงทนุวิจยัและพฒันากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทย
สามารถพัฒนาไดเ้องและสามารถยกระดับตัวเองใหสู้งขึน้ ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางสงัคมเพื่อลดความเหลื่อมล า้และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน หรืออาจจะ
เพิ่มบทบาทของผูป้ระกอบการในการรว่มวางแนวทางของพฒันานวตักรรม สง่เสรมิการสรา้งสรรค์
นวตักรรมที่จะเขา้มาช่วยอ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจรว่มกบัการใชเ้ทคโนโลยีในกลุ่ม
ผูป้ระกอบการธุรกิจของไทย และพัฒนาบุคลากรวิจัย ซึ่งจะท าให้เกิดสภาวะแวดลอ้มของการ
พัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม เช่น การเร่งผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับการที่ประเทศไทยจ าเป็นที่จะต้องมีนักวิจัยที่มี



  2 

ศักยภาพทั้งด้านความรูแ้ละความเข้าใจในเทคโนโลยี  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) 

ทัง้นีค้วามรูเ้ป็นสิ่งส าคญัส าหรบัการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ และวิถีความเป็นอยู่ที่ดีของ
มนษุย ์มีผลใหอ้งคก์รทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ การบริการ รวมไปถึงการศกึษาจ าเป็นตอ้ง
ปรบัตัวสรา้งความสามารถเพื่อตอบรบักับการแข่งขันตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงใหท้ันต่อสถานการณ์ดังกล่าว จึงเป็นเรื่องที่ส  าคัญต่อการบริหารการศึกษา ภายใต้
การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน คือ การพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีทกัษะการเรียนรูท้ี่ในศตวรรษ 21 และทักษะหนึ่งที่เป็นตัวบ่งชีถ้ึงความพรอ้มของผูเ้รียนเขา้สู่
โลกการท างานที่มีความซับซอ้นมากขึน้ในปัจจุบนั คือ ทักษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ที่จะ
ช่วยสรา้งความโดดเด่นในสังคมการท างาน (Heij, 2013) บุคคลที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(innovative thinking skills) คือ บุคคลที่มีความสามารถในการคิดแกปั้ญหา คาดการณถ์ึงความ
ตอ้งการและปัญหาเก่ียวกับการศึกษาที่จะเกิดขึน้ในอนาคตโดยการรวบรวมศึกษาขอ้มูลเชิงลึก
และคิดค้นเพื่อให้ได้มาซึ่งการพัฒนาแนวคิด กระบวนการและ วิธีการสอน นวัตกรรมทาง
การศึกษา ที่มีประโยชนแ์ละคุณค่า ตอบสนองต่อความตอ้งการนักเรียน และสามารถส ารวจความ
เป็นไปไดต่้าง ๆ สิ่งที่พัฒนาขึน้มาดว้ย ซึ่งจะท าใหส้ามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ มาแกไ้ขปัญหาและ
น าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองคก์รได ้(Davic และ Dan, 2009) อีกทั้งยังสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
เก่ียวกับนวตักรรมของเราไดอ้ย่างเต็มที่เพื่อสรา้งขอ้มูลเชิงลึกที่เป็นประโยชนแ์ละลึกซึง้ยิ่งขึน้ใน
สถานการณแ์ละสามารถคน้พบและใชแ้นวทางใหม่ ๆ ไดดี้ยิ่งขึน้ (S.Weiss และ Legrand, 2011) 
หากมองในบริบททางดา้นการศึกษา ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (innovative thinking skills) เป็น
ทักษะที่ผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารจะต้องพยายามพัฒนาอย่างต่อเนื่องจน
ช านาญ และเกิดเป็นทกัษะพืน้ฐานส าคญัในการพัฒนานวตักรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อไป (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2555) นอกจากนี ้ความส าคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น
ทกัษะที่จ  าเป็นต่อยคุการเปลี่ยนแปลงทกุดา้นอย่างรวดเร็ว ผู้ที่มีความคิดริเริ่มและมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ย่อมมีโอกาสก้าวไปก่อน ก้าวไปไกล ก้าวไปสู่ อนาคตที่ประสบ
ความส าเรจ็ไดไ้ดม้ากกว่าบคุคลอื่น(อรชร ปราจนัทร,์ 2560)  

การพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงท าให้มีการส่งเสริมเพื่อสรา้ง
ศักยภาพใหผู้้เรียนใฝ่รู ้สามารถศึกษาคน้ควา้ความรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถรบัและ
ปรบัตัวให้ทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีความสามารถสรา้งนวัตกรรม และมีความสามารถในระดับ
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ภูมิภาคและระดบัโลก สถาบนัการศึกษาในทุกวนันีจ้ึงตอ้งใหค้วามส าคัญกบัการสรา้งและพัฒนา
นวตักรรมอย่างยิ่ง แต่อย่างไรก็ตามสถาบันการศึกษาคงไม่สามารถสรา้งผู้เรียนใหม้ีทกัษะการคิด
เชิงนวตักรรมที่เป็นทกัษะที่ส  าคญัต่อการสรา้งและพัฒนานวตักรรมดา้นต่าง ๆ ได ้หากขาดบุคคล
ส าคัญ คือ ครู ที่จะต้องเริ่มจากการเป็นผู้ที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (innovative thinking 
skills)  โดยมีลกัษะที่มีความสนใจที่จะศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ  มีความคิดริเริ่ม สรา้งสรรค ์วิธีการ
จดัการเรียนการสอนใหม่ ๆ รวมถึงนวตักรรมทางการศึกษา และสามารถโนม้นา้วให้ผูอ่ื้นยอมรบั
เก่ียวกบัสิ่งต่าง ๆ ที่ไดพ้ฒันาขึน้ จนน าไปสู่การน าไปจดัการเรียนการสอนจริงกบัผูเ้รียน แก่ใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละคุณค่าต่อสถาบนัการศึกษา (Jong และ Hartog, 2010) แต่ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไดร้บั
การสอนในสภาพแวดลอ้มของระบบการศกึษาในศตวรรษที่ 19 ที่ไม่สง่เสรมิใหน้กัเรียนพฒันาการ
คิด สอนเนือ้หามากเกินไป ท าใหผู้เ้รียนตอ้งเรียนมากเกิน และการขาดอิสระในคิด (ประชาชาติ
ธุรกิจ, 2560) จึงควรใหค้รูผูส้อน พยายามเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญในทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะ
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นส่วนหนึ่งของ ทักษะในศตวรรษที่  21 เมื่อสถานศึกษามี
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนี ้จะสามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัปรบัเปลี่ยนการเรียนการสอน (ประเวศ วะสี, 2559) 
เนื่องด้วยโรงเรียนสาธิต (Demonstration school) ที่เปรียบเป็นแหล่งทดลองและวิจัยหลักสูตร 
วิธีการสอนใหม่ ๆ เก่ียวกบัทางการศึกษา และเป็นตัวอย่างแก่โรงเรียนอ่ืน ๆ ทัง้ของรฐัและเอกชน 
ทัง้ในดา้นการสอน การบริหารโรงเรียน การจดักิจกรรม เป็นตน้ (วรวิทย ์วศินสรากร, 2530) อีกทัง้
มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร ไดท้ าการวิจยั เพื่อศึกษาคน้ควา้ ทดลอง น าไปสู่การ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศอย่างยั่งยืน  ดังนั้นอาจารย์ที่อยู่ในโรงเรียนสาธิต (Demonstration school) ที่ต้อง
ทดลองและวิจัยหลักสูตร วิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ เก่ียวกับทางการศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (innovative thinking skills) เพื่อที่จะความสามารถพัฒนาแนวคิด 
กระบวนการและวิธีการสอน นวัตกรรมทางการศึกษา ที่มีประโยชนแ์ละคณุค่า ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการนกัเรียนและสามารถส ารวจความเป็นไปไดต่้าง ๆ เก่ียวกบัสิ่งที่พฒันาขึน้มาดว้ย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
(innovative thinking skills)  พบว่า มีผูศ้ึกษาในหลายแนวทาง ทั้งการศึกษาการสรา้งนวัตกรรม
ทางด้านธุรกิจ ตามแนวคิดของ Davic และ Dan (2009) และ Erica (2012) สถานฝึกอบรม
แห่งชาติออสเตรเลีย (ANTA, 2002) โดย (อรชร ปราจันทร ,์ 2560) อรชร ปราจันทร ์(2560)และ   
ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) มีการน าแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิง



  4 

นวัตกรรมทางด้านธุรกิจ มาประยุกต์ใช้ทางด้านการศึกษาอีกด้วย โดยสามารถสรุปได ้                       
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการตีความบริบท (Interpret) หมายถึง ความสามารถ
ในการศึกษาปัญหา หรือความตอ้งการในการพฒันานวตักรรม จากบริบทของสถานศกึษาที่จะน า
นวัตกรรมไปทดลองแลว้ระบุเป้าเหมายเนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการพัฒนา 2) ความสามารถใน
การสรา้งแนวคิด (Generate) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาวิธีการ หรือนวัตกรรม เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ จนได้แนวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพัฒนา เป็นนวัตกรรม 3) 
ความสามารถในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น (Collaborate) หมายถึง ความสามารถในการท างาน ร่วมกนั
กบัผูอ่ื้นเพื่อสรา้งหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหส้  าเร็จตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้4) ความสามารถในการ
สะทอ้นแนวคิด (Reflect) หมายถึง ความสามารถในการสงัเคราะห ์ผลการสะทอ้นนวตักรรมจาก
บุคคล อ่ืนแล้วน ามาปรับป รุงพัฒ นานวัตกรรมของตนเองให้ ดีหรือมี  คุณ ภาพยิ่ งขึ ้น                        
5) ความสามารถในการน าเสนอแนวคิด (Represent) หมายถึง ความสามารถในการน าเสนอ 
นวัตกรรมโดยวิธีการที่เหมาะสมต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 6) ความสามารถในการประเมินความส าเร็จ 
(Evaluate) หมายถึง ความสามารถในการประเมิน ผลลัพธ์หลังจากน าเสนอนวัตกรรม แล้ว
ประเมินผลการใชไ้ดจ้รงิและความส าเรจ็หรือปัญหาของนวตักรรม   

ขณะที่งานวิจยัที่ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีผลต่อทักษะการคิดเชิงนวตักรรม ( innovative 
thinking skills)   ของ S.Weiss และ Legrand (2011) กล่าวว่า ในการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร
หรือที่จะช่วยท าใหบุ้คลากรสามารถคิดและสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถสรา้ง
นวัตกรรมไดม้ากขึน้ ซึ่งการที่บุคลากรสามารถที่จะคิดและสรา้งนวัตกรรมขึน้มาไดน้ั้นจะถือว่า
บคุลากรนัน้ มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (innovative thinking skills) โดยปัจจยัที่ 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
ผู ้น านวัตกรรม (Leading innovation) วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) การ
ปฏิบติังานขององคก์รเพื่อนวัตกรรม (Organizational practices for innovation) แผนนวัตกรรม 
(the innovation plan)  โดยผู้น านวัตกรรม (Leading innovation) ท าหน้าที่ ในผู้ส่งเสริมและ
สนับสนุนสิ่งต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนวัตกรรม ( the innovation plan) และผู้น านวัตกรรม 
(Leading innovation) ต้องสร้างวัฒนธรรมที่ จะท าให้บุคลากรได้สร้างนวัตกรรม นั่ น คือ    
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) และนอกจากทั้ง 4 ปัจจัย การศึกษาของ  
Amabile (2013) ที่ว่าแรงจูงใจภายในต่อการท างานจะเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลเกิดการเรียนรู ้
(learning) และยงัมีการศึกษาของ องคอ์ร ประจนัเขตต ์(2557) ที่พบว่า แรงจูงใจภายในมีอิทธิพล
ทางตรงต่อพฤติกรรมการท างานที่มุ่งนวัตกรรม ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่า แรงจูงใจภายใน 
(intrinsic motivation) เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่มี อิทธิพลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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(innovative thinking skills) ซึ่งส าหรบัคณุลกัษณะของบคุคลที่มีแรงจงูใจภายใน ไดแ้ก่ บุคคลที่มี
เจตคติที่ดีต่อการท างาน มีความสนใจ ตัง้ใจ มองเห็นคณุค่าพึงพอใจ มีความตอ้งการที่จะทา้ทาย
ที่มีต่อการท างานในหนา้ที่  ท าใหเ้กิดความชื่นชอบหลงใหล และมุ่งมั่นที่จะแกปั้ญหาที่เกิดขึน้จาก
การท างาน (องคอ์ร ประจนัเขตต,์ 2557) 

ทั้งนี ้จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้ที่ มี
ประสบการณ์ท างานมากขึน้ จะมีระดับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงขึน้ เนื่องจากมี
การพฒันาความรู ้ความสามารถเพิ่มขึน้ (พลช กาญจนา, 2017) ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่การศึกษา
เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร  และทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ
โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร  ที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกัน เพื่อเป็นการอธิบายปัจจัยเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและเป็นแนวทางให้
ผูบ้รหิารใชใ้นการพิจารณาก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายในการพัฒนาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ( innovative thinking skills) และน าไปสู ่       
การพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหนา้ดา้นนวตักรรมของสถาบนัการศึกษาไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 
1.ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีองคป์ระกอบที่ส  าคญัอะไรบา้ง 
2.โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็น
อย่างไร 

3.โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีความ
แปรเปลี่ยนระหว่างอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างานแตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย    
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดค้วามมุ่งหมายของการวิจยัไวด้งันี ้
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1.เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีอ้งคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อพฒันาและตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุของทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดั
กรุงเทพมหานครที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกนั 

ความส าคัญของการวิจัย 
การศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัด

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร : การวิเคราะห ์
MIMIC Model แบบกลุ่มพหุ จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ ท าให้เกิดประโยชน์เชิงวิชาการและ
ประโยชนเ์ชิงปฏิบติั ดงันี ้

ประโยชนเ์ชิงวิชาการ 
1.ท าใหไ้ดอ้งคค์วามรูเ้ก่ียวกับคุณลกัษณะของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมที่เหมาะสมกับ

บริบทของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร ว่าประกอบดว้ยองคป์ระกอบใดบา้ง และไดเ้ครื่องมือวดัตวัแปรดังกล่าว
เพื่อเป็นตวัอย่างและแนวทางศกึษาต่อไป 

2.ท าใหไ้ดค้วามรูเ้ก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม รวมทัง้ตรวจสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่างประสบการณ์ท างาน ที่เหมาะสมกับบริบทของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นองค์ความรูท้ี่ถูกพัฒนาขึน้มาจากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร 
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ความคิดเห็นของผูท้รงคณุวฒุิ และการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 

ประโยชนเ์ชิงปฏิบัติ 
ผูบ้ริหาร โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 

และโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรูท้ี่ เก่ียวกับคุณลักษณะของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ปัจจัยเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่ไดจ้ากผลการวิจัยไปใชก้ าหนดนโยบาย 
รูปแบบในการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยผ์ูส้อนใหส้งูขึน้ได ้



  7 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการศึกษาคณุลกัษณะของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัด

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยใช ้         
กรอบแนวคิดเรื่อง คุณลักษณะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักวิชาการและนักวิจัย             
ในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วยสถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (ANTA, 2002)    
ชาญณรงค ์วิเศษสัตย ์(2562) ร่วมกับการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูแ้ละประสบการณ์
เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในบริบทของประเทศไทย เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก าหนดคุณลักษณะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวง      
การอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัใชแ้นวคิด
ของ S.Weiss และ Legrand (2011) องคอ์ร ประจนัเขตต ์(2557) มาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ ส่งผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด                
กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ตัวแปรทีศ่ึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรที่มี อิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น ตัวแปรแฝง 2 ตัว ตัวแปรสังเกตได้  12 ตัว  และ       
ตวัแปรปรบั 1 ตวั ดงันี ้

1.ตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่  
   1.1 แรงจงูใจภายในต่อการท างาน มีตวัแปรสงัเกตได ้2 ตวั ดงันี ้ 

1.1.1 แรงจงูใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ 
1.1.2 ความสนใจการท างานกบัปัญหาใหม่ 

2.ตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่  
   2.1 ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม มีตวัแปรสงัเกตได ้6 ตวั ดงันี ้ 

2.1.1 การตีความบรบิท 
2.1.2 การสรา้งแนวคิด 
2.1.3 การรว่มมือกบัผูอ่ื้น 
2.1.4 การสะทอ้นความคิด 
2.1.5 การน าเสนอแนวคิด 
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2.1.6 การประเมินความส าเรจ็ 
3.ตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวั ไดแ้ก่ 
   3.1 ผูน้  านวตักรรม 
   3.2 วฒันธรรมแห่งนวตักรรม 
   3.3 แผนนวตักรรม 
   3.4 การปฏิบติังานขององคก์รเพื่อนวตักรรม 
4. ตวัแปรปรบั 1 ตวั ไดแ้ก่ ประสบการณก์ารท างาน (work experience) 
 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรมของอาจารย์

โรงเรียนสาธิต  
การศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิต               

ผูว้ิจยัด าเนินการแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน คือ 1) การศึกษาเชิงคณุภาพ ดว้ยการสงัเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมและสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึก
เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) การศึกษาเชิงปริมาณ ดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนั 

1.การศกึษาเชิงคณุภาพ 
กลุ่มเป้าหมายที่ใชส้าหรบัการวิจัยในขัน้ตอนนี ้เป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลที่เป็นผูร้อบรูแ้ละรูล้ึก

ในประเด็นเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งในที่นีห้มายถึง ผูท้ี่มีความรู ้ความเขา้ใจเรื่อง
ทกัษะการคิดเชิงนวัตกรมเชิงนวตักรรม หรือมีผลงานเก่ียวกับการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา 
โดยพิจารณาจากผลงานวิชาการ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การสอน การเขียนต ารา การวิจยั การเขียน
บทความ เก่ียวกับนวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งนี ้ เพื่ อหาประเด็น เก่ียวกับคุณลักษณะ                
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรมเชิงนวัตกรรมของอาจารยใ์นโรงเรียนสาธิต ในการเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 คน 
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2.การศึกษาเชิงปรมิาณ 
ประชากรที่ ใช้ ใน การวิ จั ย ค รั้งนี ้  คื อ  อาจารย์ โรง เรียนสาธิตสั งกั ด กระท รวง                               

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,422 คน  
(สารสนเทศอดุมศกึษา, 2563) 

ตัวอย่ างที่ ใช้ในการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน  (CFA) องค์ประกอบของ              
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิต อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวง       
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 120 คน            
ใชว้ิธีการไดม้าจากการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)  
 
ระยะที ่2 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จงัหวัดกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

1.ประชากรที่ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  คือ อาจารย์โรงเรียนสาธิต            
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร             
จ านวน 1,422 คน  (สารสนเทศอดุมศกึษา, 2563) 

2.ตัวอย่างที่ ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  คือ อาจารย์โรงเรียนสาธิต      
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร       
จ านวน 400 คน เนื่องจากผู้วิจัยต้องการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลที่จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน (กลุ่มที่ 1 ประสบการณ์ 0 – 5  ปี กลุ่มที่ 2 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี)           
ใช้วิ ธี ก ารได้ม าจ ากการสุ่ ม แบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random Sampling) จ าแน กตาม    
ประสบการณก์ารท างาน  

 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (innovative thinking skill) หมายถึง ความสามารถในการ
มองเห็นปัญหา หรือความตอ้งการ หรือเป้าหมายจากบริบทของสถานศึกษาที่จะน านวัตกรรมไป
ทดลอง และสามารถคิดหาวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนได้
แนวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพัฒนาเป็นนวัตกรรม และสามารถท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนเพื่อสรา้ง
นวตักรรมใหส้  าเร็จตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้และสามารถน าขอ้คิดเห็นที่ดีจากการวิพากษ์นวตักรรม
จากผูอ่ื้นมาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ และสามารถน าเสนอนวตักรรมโดยวิธีการที่
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เหมาะสมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และสามารถน าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันานวตักรรม
ใหดี้ขึน้และสมบรูณข์ึน้ ที่ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 

1. การตีความบริบท (Interpretation) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่สามารถมองปัญหา หรือความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรรม จากตัวนักเรียน
หรือโรงเรียนที่จะน านวัตกรรมไปทดลอง แลว้น าไปวางแผน ระบุเป้าหมาย เนือ้หา สาระ วิชา ที่
ตอ้งการพฒันา 

2. การร้างแนวคิด (Generation) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่สามารถคิดหาวิธีการ หรือนวตักรรม ที่หลากหลายและคดัเลือกวิธีการ หรือนวตักรรม มาใช้
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพฒันาเป็นนวตักรรม 

3. การร่วมมือกับผู้อื่น (Collaboration) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่สามารถท างานรว่มกนักบัผูอ่ื้นเพื่อศึกษาปัญหาและคิดหาแนวคิดที่เหมาะสม แลว้
น ามาวางแผนรว่มกนัและสรา้งนวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้

4. การสะท้อนแนวคิด (Reflection) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่สามารถน าผลการสะทอ้นนวตักรรมจากการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นเขา้มามีสว่นในการ
วิพากษน์วตักรรม แลว้น ามาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมของตนเองใหดี้หรือมีคณุภาพยิ่งขึน้   

5. การน าเสนอแนวคิด (Representation) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ามารอธิบายนวัตกรรมใหก้ับผูใ้ชน้วัตกรรม โดยวิธีการที่เหมาะสม และ
แนะน าใหผู้อ่ื้นน านวตักรรมที่สรา้งขึน้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป 

6. การประเมินความส าเร็จ (Evaluation) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ามารถประเมินผลลัพธ์จากขอ้มูลที่ไดเ้ก็บรวบร่วมขอ้มูลไว้หลังจากน า
นวัตกรรมไปใช้ แล้วประเมินผลการใช้ได้จริงและความส าเร็จหรือปัญหาของนวัตกรรม  และ
วางแผนที่จะน าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันานวตักรรมใหดี้และครบถว้นสมบูรณ์
ขึน้   

ผู้น าวัตกรรม (Leading innovation) หมายถึง การที่อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีการรบัรูถ้ึง
ความสามารถของผูบ้ริหารที่มีความเขา้ใจปัญหาที่ซบัซอ้น และเชี่ยวชาญในการแกปั้ญหาเพื่อท า
ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรม และเลือกอาจารยท์ี่เหมาะสมกับงานและสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และพรอ้มสนบัสนนุสิ่งต่าง ๆ ที่สามารถช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมขึน้ได ้ 
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วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Innovation Culture ) หมายถึง การที่อาจารยส์าธิตมีการ
รบัรูถ้ึงวัฒนธรรมภายในโรงเรียนที่เปิดโอกาสที่จะใหอ้าจารย์ไดท้ดลองท าสิ่งใหม่ ๆ และมี การ
สื่อสารที่ดีและเปิดกวา้งในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน  

การปฏิบัติงานเพ่ือนวัตกรรม (Practices for innovation) หมายถึง การที่อาจารย์
สาธิตมีการรบัรูถ้ึงวิธีปฏิบติัของโรงเรียนสาธิตที่สามารถท าใหอ้าจารยส์ามารถสรา้งนวตักรรม และ
มีผูบ้รหิารควบคมุการท างานอย่างเขม้งวดเก่ียวกบัการสรา้งนวตักรรม มีแนวทางการปฏิบติังานที่
มุ่งสรา้งนวตักรรมที่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางนวตักรรม 

แผนนวัตกรรม (Innovation plan) หมายถึง การที่อาจารย์สาธิตมีการรับรู ้ถึงแผน
ด าเนินงานของโรงเรียนที่มีการวดัผลงานและติดตามความกา้วหนา้ในการริเริ่มเชิงกลยุทธ์เก่ียวกบั
การสรา้งนวตักรรม มีตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว ้ตัวชีว้ดัประสิทธิภาพและกระบวนการก ากบัดูแลเพื่อให้
มั่นใจว่ามีการติดตามการสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง  

แรงจูงใจภายในต่อการท างาน (Intrinsic task motivation) หมายถึง แรงขับจาก
ภายในของครูผูส้อนที่มีต่อการท างาน มี 2 องคป์ระกอบ คือ 

1.แรงจู งใจภายในต่อการทดลองงานใหม่  (Intrinsic motivation toward the 
experimental task) หมายถึง การที่อาจารย์สาธิตมีความกล้าที่จะเสี่ยงต่อการท างานใหม่ ๆ          
ที่ทา้ทาย เพื่อแกปั้ญหาการท างานที่มีอยู่ใหดี้ยิ่งขึน้ หรือพัฒนากระบวนการท างาน สรา้งสิ่งใหม่ 
ในการท างาน  

2. ความสนใจในการท างานกับปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้น  (Interested in working with 
new problems) หมายถึง การที่อาจารยส์าธิตมีความรูส้ึกไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา อปุสรรคในการสรา้ง
สิ่งใหม่ หรือการท างานดว้ยวิธีที่แตกต่างจากเดิม  

ประสบการณ์การท างาน (work experience) หมายถึง ระยะเวลาที่ท างานงานอยู่ใน
โรงเรียนสาธิตของอาจารย์โรงเรียนสาธิต แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ไม่เกิน 5 ปี และ มากกว่า            
5 ปีขึน้ไป  

สมมติฐานของการวิจยั 
1.โมเดลการวัดองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต

สงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวดักรุงเทพมหานคร มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2. โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
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3. โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีความ           
ไม่แปรเปลี่ยนระหว่างอาจารยท์ี่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
ในการศึกษาคณุลกัษณะของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัด

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร ว่าควรมี
องค์ประกอบอะไร ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษากรอบแนวคิดเรื่อง คุณลักษณะของทักษะการคิด            
เชิงนวตักรรมของนกัวิชาการและนกัวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ประกอบดว้ย สถานฝึกอบรม
แห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority : ANTA, 2001) , อรชร ปราจันทร ์
(2561) , ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์(2562) ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูแ้ละ
ประสบการณ์จ านวน  5 ท่าน เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในบริบทของประเทศไทย         
เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดคุณลกัษณะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต 

ในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตทุกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดั
กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร อยู่บนแนวคิด
ขอ ง  Weiss, S. Davic แล ะ  Legand, P. Claude. (2011 )  อ งค์ อ ร  ป ระ จั น เข ตต์  (2557)              
เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดปัจจัยเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาว่าอิทธิพลของปัจจัยดงักล่าวมีผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตหรือไม่ โดยมีการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่างอาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ี่แตกต่างกนั ตามผลการศกึของ พลช กาญจนา (2560) ที่กล่าวว่า 
ประสบการณท์ี่ต่างกนัมีผลต่อการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 การศกึษาคน้ควา้ในครัง้นีม้ีความมุ่งหมายท่ีจะศกึษา โมเดลเชิงสาเหตุทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูว้ิจยัไดศ้กึษารวบรวมเอกสารและงานวิจยัเก่ียวขอ้งตามล าดบั หวัขอ้ต่อไปนี ้  

1.เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
   1.1 ความหมาย องคป์ระกอบ ความส าคญัของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
   1.2 การวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
   1.3 ปัจจยัที่สง่ผลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
   1.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
2.เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
   2.1 ความหมาย องคป์ระกอบแรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
   2.2 การวดัแรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
   2.3 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
3.เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการวิเคราะหโ์มเดลมิมิค (Multiple Indicators and 

Multiple Causes: MIMIC model) 
   3.1 ความหมาย องคป์ระกอบการวิเคราะหโ์มเดลมิมิค 
   3.2 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะหโ์มเดลมิมิค 

1.เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
1.1 ความหมาย องคป์ระกอบ ความส าคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

1.1.1 ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นทักษะที่จ  าเป็นต่อยุคการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

อย่างรวดเร็ว ผูท้ี่มีความคิดริเริ่มและมีความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ย่อมมีโอกาสกา้วไป
ก่อน ก้าวไปไกล ก้าวไปสู่อนาคตที่ประสบความส าเร็จได้มากกว่าบุคคลอ่ืน (อรชร ปราจันทร์ , 
2561) และช่วยให้สามารถน าแนวคิดใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใน
องคก์รได ้(Horth, Davic and Buchner, Dan, 2009) ซึ่งมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของทกัษะ
การคิดเชิงนวตักรรมไวด้งันี ้ 
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Horth, Davic and Buchner, Dan (2009) ไดใ้หค้วามหมายว่า ทกัษะการคิดเชิง
นวตักรรม คือ ความสามารถในการคาดการณถ์ึงความตอ้งการและหาวิธีการในการแกปั้ญหาที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต โดยมุ่งหาวิธีที่ดีกว่าและส ารวจความเป็นไปไดต่้างๆ  

Weiss, S. Davic and Legand, P. Claude. (2011) ไดใ้หค้วามหมายว่า ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม คือ กระบวนการของการแกไ้ขปัญหาโดยการคิดคน้ รวบรวมและศึกษาหา
ขอ้มลูเชิงลกึ แนวคิด และวิธีการใหม่  

จากความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 
ทักษะการคิดเชิง นวัตกรรม คือ ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา คาดการณ์ถึงความตอ้งการ
และปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคตโดยการรวบรวม ศกึษาขอ้มลูเชิงลกึและคิดคน้เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการ
พัฒนาแนวคิด กระบวนการ วิธีการ ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ ที่มีประโยชน์และคุณค่า 
ตอบสนองต่อความตอ้งการคนที่ใชบ้ริการ และสามารถส ารวจความเป็นไปไดข้องสิ่งที่พัฒนาขึน้
มาดว้ย   

จากความหมายที่สรุปไดข้า้งตน้ หากพิจารณาในมมุมองทางการศึกษา กล่าวได้
ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารจะตอ้งหมั่น
ฝึกฝนจนเกิดความช านาญก็จะกลายเป็นทักษะพื ้นฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย , 2555) ซึ่งผู้ใช้บริการ คือ นักเรียน จึงสรุป
ความหมายของ     ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้ว่า เป็นความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 
คาดการณ์ถึงความตอ้งการและปัญหาเก่ียวกับการศึกษาที่จะเกิดขึน้ใน อนาคตโดยการรวบรวม
ศึกษาข้อมูลเชิงลึกและคิดค้นเพื่อให้ได้มาซึ่งการพัฒนาแนวคิด กระบวนการ และวิธีการสอน 
นวัตกรรมทางการศึกษา ที่มีประโยชน์และคุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการนักเรียน และ
สามารถส ารวจความเป็นไปไดต่้าง ๆ สิ่งที่พฒันาขึน้มาดว้ย  

1.1.2 องคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีผู้ศึกษาในหลายแนวทาง            

ทั้งการศึกษา การสรา้งนวัตกรรมทางด้านธุรกิจ ตามแนวคิดของ Horth, Davic and Buchner, 
Dan (2009) และ Swallow Erica (2012) สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian 
National Training Authority : ANTA, 2001) โดย อรชร ปราจนัทร ์(2561) และ ชาญณรงค ์วิเศษ
สตัย ์(2562) มีการน าแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมทางดา้นธุรกิจ 
มาประยกุตใ์ชท้างดา้นการศกึษาอีกดว้ย  



  16 

องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ตามแนวคิด Horth, Davic and 
Buchner, Dan (2009) ไดก้ลา่วทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม มี 6 องคป์ระกอบ คือ  

1. การเอาใจใส่ (Paying attention) หมายถึง การรบัรูส้ิ่งต่างๆที่ผิดปกติ โดยการ
สงัเกตและสามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างลึกซึง้ โดยพิจารณาในมุมมองที่แตกต่าง
และใชข้อ้มลูจากหลายๆ แหล่ง ซึ่งจะท าใหเ้ห็นมมุมองใหม่ๆ ไดช้ดัเจนขึน้ 

2. การเขา้ใจลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) หมายถึง การท าความเขา้ใจ
ประสบการณข์องแต่ละบุคคล ท าใหเ้กิดมมุมองและความทา้ทายใหม่ๆ แลว้น ามาประยุกตใ์ชใ้น
การท างาน ซึ่งน าไปสูแ่นวคิดใหม่ๆ ในการขบัเคลื่อนนวตักรรมขององคก์ร  

3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) หมายถึง การถ่ายทอดความคิดใหเ้ป็น
รูปธรรม โดยใช้ภาพ เรื่องราว ความประทับใจ และค าอุปมาอุปไมยที่เขา้ใจไดง้่าย ช่วยในการ
อธิบายถึงสถานการณ์ ความคิด และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้จินตนาการ
น าไปสูค่วามเป็นไปได ้ 

4. การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) หมายถึง การด าเนินการที่แตกต่าง และ
สรา้งดว้ยความสนุกสนาน ผ่านวิธีการทางที่แตกต่างจากแผน ทัง้จากการส ารวจอย่างอิสระ การ
ผสมผสาน การทดลอง และท างานเหมือนเลน่แต่ผลที่ไดเ้ป็นประโยชนท์ี่จรงิจงั  

5. การร่วมมือในการค้นหา (Collaborative Inquiry) หมายถึง การแบ่ งปัน
ความคิดที่กวา้งขวาง โดยไม่มอีคติ การร่วมมือดา้นการคน้หาจะกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน  

6. การปรบัแต่ง (Crafting) หมายถึง การรบัมือกับความคิดที่ขัดแยง้ในขณะที่
ตอ้งปฏิบติัการ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็น
แยง้เพื่อที่จะเปิดโอกาส ใหก้ับทางเลือกอ่ืน ซึ่งเป็นการสังเคราะห ์การบรูณาการพิจารณาความ
เป็นไปไดแ้ละการตดัทอนอย่างมีเหตผลุ  

อมิลิงค์ (Amelink, 2013) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิง
นวตักรรมไวว้่ามี 7 องคป์ระกอบ คือ  

1. ความสามารถในการรบัความรู ้(Knowledge Acquire) เป็นการซึมซับ หรื
กลั่นกรองความรู ้เพื่อให้ตนเองเข้าใจและจดจ าได้ โดยการใช้กลวิธีการฝึกซ้อม (Rehearsal 
Strategies) ในรูปแบบต่างๆ เช่น การอ่านหลายๆ ครัง้ การท่องจ าค าส าคญัเพื่อใหต้นเองสามารถ 
นึกถึงเนือ้หาที่เป็นประเด็นส าคัญในวิชาที่เรียน การจดบันทึกประเด็นส าคัญในวิชาที่เรียนแล้ว
ท่องจ า 
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2.ความสามารถในการจัดแต่งขอ้มูล (Scaling) เป็นการจัดการขอ้มูล โดยน า
ขอ้มูลความรูเ้ดิมมาหลอมหรือบูรณาการเขา้กับข้อมูลความรูใ้หม่ ดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น  การ
จดัการสรุปและวิเคราะหค์วามรูใ้นรูปแบบของ ชารต์ ไดอะแกรม หรือตาราง        

3. ความละเอียดในการท าความเขา้ใจขอ้มูล (Elaboration) เป็นการน าความรู้
ใหม่ที่เขา้มาไปเชื่อมโยงสมัพันธ์กับความรูเ้ดิมเพื่อขยายความรูใ้หส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ เช่น การหลอม
ขอ้มูลจากการเรียนรูแ้ลว้บนัทึกสรุปความรูใ้หม่ การออกแบบและผลิตดา้มปากกาบริเวณ นิว้จับ
ใหม้ีพืน้ผิวขรุขระเพื่อใหจ้บัไดถ้นดัเวลาใชเ้ขียน เช่น การพฒันาปรบัแกส้ื่อการสอนใหป้ระณีต หรือ
ดียิ่งขึน้จากเดิม       

4. ความสามารถในการคิดอย่างวิจารณญาณ (Critical Thinking)  เป็นการ
ใคร่ครวญพิจารณาขอ้มูลความรูท้ี่เกิดขึน้ โดยใชห้ลกัเหตผุลประกอบการตดัสินใจ เพื่อน าความรู้
นัน้ไปพฒันางานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้มบูรณย์ิ่งขึน้ เช่น การตัง้ค าถามจากสิ่งที่ไดฟั้งและไดอ่้าน
ในวิชาเรียนอย่างใคร่ครวญและไตร่ตรองเพื่อน าขอ้มูลมาใชพ้ัฒนาแนวคิดใหม่ๆ หรือ พิจารณา
ทางเลือกที่น่าจะเป็นไปไดใ้นสถานการณใ์นชัน้เรียน การวิพากษ์โตแ้ยง้ขอ้ดีขอ้เสียของ ขอ้มลูที่ได้
รบัมาว่าเหมาะสมอย่างไรกบัการน าไปประยกุตใ์ชก้บังานที่ไดร้บัมอบหมาย 

5. ความสามารถในการส ารวจสิ่งใหม่ (Self-Initiated Exploration)  เป็นการ
ตรวจสอบความเขา้ใจของตนเอง เมื่อเห็นขอ้บกพรอ่งก็พยายามคน้ควา้หาความรูด้ว้ยวิธีการ ต่างๆ 
เพื่อน ามาปรบัปรุงพัฒนาตนเอง เช่น การส ารวจตรวจสอบขอ้บกพร่องของความรูห้รือผลงาน 
ตนเอง การสืบคน้หาความรูใ้หก้ระจ่างชดัดว้ยตนเองเมื่อไม่เขา้ใจเนือ้หาที่เรียน การสืบคน้วิธีการ
ใหม่ เพื่อพฒันางานของตนใหดี้ยิ่งขึน้ เมื่อผลงานไม่ส  าเร็จไดม้องหาปัญหา และหาวิธีแกปั้ญหาที่
ดีกว่า เพื่อมาปรบัเปลี่ยนแกไ้ขการท างานใหส้  าเรจ็       

6. ความสามารถในการรว่มมือกบัผูอ่ื้น (Collaboration) เป็นการรว่มมือกบัเพื่อน
รว่มชัน้เรียนดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อใหง้านที่ไดร้บัมอบหมายส าเร็จ เช่น การอภิปราย (Discussion) 
ร่วมกันกับเพื่อนในชั้นเรียน การร่วมมือและช่วยเหลือกันในการท างานให้ส  าเร็จ การแลกเลี่ยน
เรียนรูก้ับเพื่อนรว่มชัน้เรียน การน าแนวความคิดของมาประยุกตใ์ชก้บังานของตนเอง การร่วมกัน
วางแผนและแบ่งหนา้ที่ตามความถนัดเพื่อพัฒนาผลงานของกลุ่มร่วมกัน การขอความช่วยเหลือ
จากเพื่อนในสิ่งที่ตนเองไม่ถนดั        

7. ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) เป็นการกลา้ที่
จะริเริ่มท าสิ่งต่างๆ เช่น การกล้าน าเสนอแนวความคิดใหม่ๆ การริเริ่มสิ่งประดิษฐ์หรือ สรา้ง
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นวตักรรมใหม่ การน าเสนอผลงานหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ต่อสงัคม การกลา้เปิดใจการสะทอ้น และ 
น าขอ้ปรบัปรุงมาพฒันาผลงานใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้  

Swallow Erica. (2012) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ไวว้่ามี 5 องคป์ระกอบ คือ  

1.การตั้งค าถาม (Questioning) ช่วยให้นักประดิษฐ์สามารถท้าทายสภาพที่
เป็นอยู่และพิจารณา ความเป็นไปไดใ้หม่ๆ  

2.การสังเกตการณ์  (Observing) ช่ วยให้นักประดิษฐ์สามารถตรวจจับ
รายละเอียดเล็กๆ ในกิจกรรมของลกูคา้และบรษิัทอ่ืนๆ ซึ่งจะเกิดวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่างๆ  

3.เครือข่าย (Networking) ช่วยใหน้ักประดิษฐ์ไดร้บัมุมมองที่แตกต่างกันอย่าง
สิน้เชิงจากบคคุลที่ มีภมูหิลงัหลากหลาย  

4.การทดลอง (Experimenting) ช่วยกระตุน้ให้นักประดิษฐ์พยายามทดลองใช้
ประสบการณใ์หม่ ๆ อย่างไม่หยดุยัง้ ลองใชส้ิ่งต่างๆและทดสอบแนวคิดใหม่ๆ  

5.การคิดเชื่อมโยง (Associational thinking) ช่วยให้เชื่อมโยงระหว่างค าถาม 
ปัญหาหรือความคิด จากสิ่งที่ไม่เก่ียวขอ้งกันจะเกิดขึน้จากการตัง้ค าถาม ตัง้ขอ้สงัเกตเครือข่าย
และการทดลองและเป็นตวักระตุน้ความคิดสรา้งสรรค ์ 

อรชร ปราจันทร ์(2561) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม
ไวว้่ามี 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. ทักษะการตั้งค าถาม คือ ความสามารถในการใช้ค าถามเพื่อช่วยขยาย
ความคิดโดยกระตุน้ใหส้ืบเสาะหาค าตอบ และเกิดการคิดวิเคราะหเ์พื่อสรา้งองคค์วามรู้และสรา้ง
แรงบนัดาลใจพฒันาสิ่งใหม่ 

2. ทักษะการสังเกต คือ ความสามารถในการใส่ใจรายละเอียดของการจัดเก็บ
ขอ้มูลไดอ้ย่าง ถูกตอ้งเป็นระบบ เพื่อน าไปเชื่อมโยงให้เกิดความรู้ใหม่ และสามารถคาดการณ์
เหตกุารณท์ี่จะเกิดตามมา ไดอ้ย่างเหมาะสม  

3. ทักษะการทดลอง คือ ความสามารถในการระบุปัญหา ตัง้สมมิฐาน วางแผน
และเลือกวิธีการที่ เหมาะสมในการคน้หาค าตอบใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเป็น
ระบบ  

4. ทักษะการสรา้งเครือข่าย คือ ความสามารถในการสรา้งพลังความร่วมมือใน
การแลกเปลี่ยน เรียนรูเ้พื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาความรูใ้หม่ๆ โดยจดัระบบความสมัพนัธใ์หเ้กือ้กูล
เชื่อมโยงกนั  
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5. ทักษะการเชื่อมโยง คือ ความสามารถในการหาความสัมพันธ์ของขอ้มูลเดิม
และขอ้มูลใหม่มา ใชใ้นการแกปั้ญหาและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ดว้ยทักษะการตั้งค าถาม การสงัเกต 
การทดลองและการสรา้ง เครือข่าย  

สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority : 
ANTA, 2001อา้งอิงใน ชาญณรงค ์วิเศษสตัย,์2562) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิง
นวตักรรมไวว้่ามี 6 องคป์ระกอบ คือ  

1. การตีความบริบท (Interpret) หมายถึง ความสามารถของผูเ้ขา้อบรมไดศ้กึษา
ปัญหา หรือความตอ้งการหรือโอกาสในการพฒันานวตักรรมจากบริบทสถานที่ ที่จะน านวตักรรม
ไปทดลอง     

2. การสรา้งแนวคิด (Generate) หมายถึง ความสามารถของผูเ้ขา้อบรมที่ร่วมกนั
คิดหา วิธีการพัฒนานวัตกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยใชก้ระบวนการความร่วมมือที่
หลากหลาย    

3. การร่วมมือกบัผูอ่ื้น (Collaborate) คือ การที่ผูเ้ขา้อบรม ร่วมมือกับสมาชิกใน
กลุม่ สรา้งหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามรา่งที่ก าหนดไว ้    

4. การสะทอ้นแนวคิด (Reflect) หมายถึง การที่ผูเ้ขา้อบรมสะทอ้นนวตักรรมของ
กลุ่มอ่ืน และรบัฟังการสะทอ้นนวตักรรมของกลุ่มตนเองจากบคุคลอื่น แลว้น าการสะทอ้นปรบัปรุง
พฒันานวตักรรมใหดี้ยิ่งขึน้   

5. การน าเสนอแนวคิด (Represent) หมายถึง การที่ผูเ้ขา้อบรม น านวัตกรรมไป
ใชก้บัผูใ้ช ้ที่เหมาะสม     

6. การประเมินความส าเร็จ (Evaluate) หมายถึง การที่ผู ้เข้าอบรมประเมิน
ความส าเรจ็ หรือไม่ส  าเรจ็ของนวตักรรม หลงัจากน านวตักรรมไปใช ้

ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู ที่ ได้ดัดแปลงจากแนวคิดของ สถานฝึกอบรมแห่งชาติ
ออสเตรเลีย (Australian National Training Authority: ANTA, 2001) มี 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้   

1. ความสามารถตีความบริบท (Interpret) หมายถึง การที่นักศึกษาวิชาชีพครู
ศึกษาปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม จากบริบทของสถานศึกษาที่จะน า
นวตักรรมไปทดลองแลว้ระบเุปา้เหมายเนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการพฒันา 
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2. ความสามารถสรา้งแนวคิด (Generate) หมายถึง การที่นกัศกึษาวิชาชีพครูคิด
หาวิธีการ หรือนวัตกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ จนได้แนวคิดที่เหมาะสม
ส าหรบัพฒันา เป็นนวตักรรม  

3. ความสามารถร่วมมือกบัผูอ่ื้น (Collaborate) หมายถึง การที่นกัศึกษาวิชาชีพ
ครูท างาน รว่มกนักบัผูอ่ื้นเพื่อสรา้งหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้ 

4. ความสามารถสะทอ้นแนวคิด (Reflect) หมายถึง การที่นักศึกษาวิชาชีพครู
สงัเคราะห ์ผลการสะทอ้นนวัตกรรมจากบุคคลอ่ืนแลว้น ามาปรบัปรุงพัฒนานวตักรรมของตนเอง
ใหดี้หรือมี คณุภาพยิ่งขึน้   

5. ความสามารถน าเสนอแนวคิด (Represent) หมายถึง การที่นักศึกษาวิชาชีพ
ครูน าเสนอ นวัตกรรมโดยวิธีการที่ เหมาะสมต่อผู้ที่ เก่ียวข้องในที่นี ้คือ นักเรียนและครูใน
สถานศกึษา  

6. ความสามารถประเมินความส าเร็จ (Evaluate) หมายถึง การที่นักศึกษา
วิชาชีพครู ประเมินผลลัพธ์หลังจากน า เสนอนวัตกรรม แล้วประเมินผลการใช้ได้จริงและ
ความส าเรจ็หรือปัญหาของนวตักรรม   

จากแนวคิดขององคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดังกล่าว พิจารณา
จากแนวคิดที่ครอบคมุองคป์ระกอบทัง้หมด จึงสรุปไดว้่า ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมจะมีลกัษณะ 
ดงันี ้ 

 1. ความสามารถในการตีความบริบท (Interpret) หมายถึง ความสามารถใน
การศึกษาปัญหา หรือความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรรม จากบริบทของสถานศึกษาที่จะน า
นวตักรรมไปทดลองแลว้ระบเุปา้เหมายเนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการพฒันา 

2. ความสามารถในการสรา้งแนวคิด (Generate) หมายถึง ความสามารถในการ
คิดหาวิธีการ หรือนวัตกรรม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสม
ส าหรบัพฒันา เป็นนวตักรรม  

3. ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ่ื้น (Collaborate) หมายถึง ความสามารถ
ในการท างาน รว่มกนักบัผูอ่ื้นเพื่อสรา้งหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้ 

4. ความสามารถในการสะทอ้นแนวคิด (Reflect) หมายถึง ความสามารถในการ
สงัเคราะห ์ผลการสะทอ้นนวัตกรรมจากบุคคลอ่ืนแลว้น ามาปรบัปรุงพัฒนานวตักรรมของตนเอง
ใหดี้หรือมี คณุภาพยิ่งขึน้   
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5. ความสามารถในการน าเสนอแนวคิด (Represent) หมายถึง ความสามารถใน
การน าเสนอ นวตักรรมโดยวิธีการท่ีเหมาะสมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

6. ความสามารถในการประเมินความส าเรจ็ (Evaluate) หมายถึง ความสามารถ
ในการประเมิน ผลลพัธ์หลงัจากน าเสนอนวตักรรม แลว้ประเมินผลการใชไ้ดจ้ริงและความส าเร็จ
หรือปัญหาของนวตักรรม   

 

ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

1.1.3 ความส าคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 บุคคลที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมท าใหส้ามารถน าแนวคิดใหม่ๆ มาแก้ไข

ปัญหาและน าไปสู่การสรา้งนวตักรรมในองคก์รได ้(Horth, Davic and Buchner, Dan, 2009) อีก
ทั้งยังสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกับนวัตกรรมของเราได้อย่างเต็มที่เพื่อ สรา้งขอ้มูลชิงลึกที่เป็น
ประโยชน์และลึกซึง้ยิ่งขึน้ในสถานการณ์และสามารถค้นพบและใช้แนวทางใหม่ ๆ ได้ดียิ่งขึ ้น 
(Weiss, S. Davic and Legand, P. Claude, 2011)  หากมองในบริบททางดา้นการศึกษา ทกัษะ
การคิดเชิงนวตักรรมเป็นสิ่งที่ ครูและบคุลากรทางการศกึษา และผบ้รูหิารจะตอ้งหมั่นฝึกฝนจนเกิด
ความช านาญก็จะกลายเป็นทักษะ พื ้นฐานส าคัญในการพัฒนาวัตกรรมทางการศึกษาของ
สถานศึกษา (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2555) นอกจากนี ้ความส าคญัของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เป็นทักษะที่จ  าเป็นต่อยุคการเปลี่ยนแปลงทุกด้านอย่างรวดเร็ว ผู้ที่มีความคิดริเริ่มและมี
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ความสามารถในการ สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ย่อมมีโอกาสก้าวไปก่อน ก้าวไปไกล ก้าวไปสู่ อนาคตที่
ประสบความส าเรจ็ไดไ้ดม้ากกว่าบคุลอ่ืน (อรชร ปราจนัทร,์ 2561) 

 เห็นไดว้่าการมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก่อให้เกิดผลดีและประโยชน์อย่าง
มากมาย โดยสามารถสรุปความส าคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไดว้่า ทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม เป็นทกัษะที่จ  าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของการสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกดา้นอย่าง
รวดเร็ว จะช่วยใหส้ามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ดว้ยการรวบรวมขอ้มูล รวมกับแนวคิดและวิธีการ
ใหม่ๆ ก่อใหเ้กิดการพัฒนาแนวคิด วิธีการสอนและนวัตกรรมการศึกษาใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การศกึษา  

1.2 การวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
การวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสามารถประเมินได้หลายวิธี แต่แบบวัด                             

ที่น ามาใช้ทางการศึกษา คือ แบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่  อรชร ปราจันทร ์(2561)          
ได้สร้างขึ ้นจากแนวคิดของ Swallow Erica  (2012)  และชาญณรงค์ วิ เศษสัตย์  (2562)                  
ได้สรา้งขึน้จากแนวคิดของสถาบันอบรมออสเตรเลีย (2009) ซึ่งเป็นแบบวัดที่มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบ  มาตราสว่นประมาณค่า(rating scale) 5 ระดบั  

ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัการประพฤติปฏิบติัของอาจารยไ์วด้ังนี ้
ค  าตอบในช่อง “มากที่สดุ” ให ้ 5 คะแนน ค าตอบในช่อง “มาก” ให ้4 คะแนน ค าตอบในช่อง “ปาน
กลาง”      ให ้3 คะแนน ค าตอบในช่อง “นอ้ย” ให ้2 คะแนนและค าตอบในช่อง “นอ้ยที่สุด” ให้ 1 
คะแนน ความหมายของคะแนน คือ ผู้ตอบที่ได้คะแนนจากแบบสอบถามมากกว่าแสดงว่า   มี
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมสงูกว่าผูต้อบที่ ไดค้ะแนนจากแบบสอบถามนอ้ยกว่า 

 ส าหรบัเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถามทกัษะการ
คิดเชิงนวตักรรม ผูว้ิจยัใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2545) 

4.50–5.00 หมายถึง มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
3.50–4.49 หมายถึง มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก  
2.50–3.49 หมายถึง มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัปานกลาง  
1.50–2.49 หมายถึง มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบันอ้ย  
1.00 – 1.49 หมายถึง มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตวัอย่างแบบวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
ค าชี ้แจง: อาจารย์อ่านข้อความ แล้วเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับ

ความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั ของอาจารยม์ากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ตาราง 1 ตวัอย่างแบบวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

ขอ้ ขอ้ความ 

ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั/ 
ระดบัความเป็นจรงิ 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิ
บา้ง 

ไม่
ค่อย
จรงิ 

ไม่
จรงิ
เลย 

0 ฉันศึกษาปัญ หาเพื่ อน าไปพัฒ นา
นวตักรรม 

     

00 ฉนัศึกษาความตอ้งการเพื่อน าปพฒันา
นวตักรรม 

     

000 ฉันศึกษาบริบทของสถานศึกษาเพื่อ
น าไปพฒันานวตักรรม 

     

 
1.3 แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับปัจจัยทีส่่งผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
Weiss, S. Davic และ Legand, P. Claude. (2011) กล่าวว่า ในการเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรหรือที่จะช่วยท าใหบุ้คลากรสามารถคิดและสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยให้องคก์ร
สามารถสร้างนวัตกรรมได้มากขึ ้น ซึ่งการที่บุคลากรสามารถที่จะ คิดและส้รางนวัตกรรม            
ขึน้มาได้นั้น จะถือว่าบุคลากรนั้น มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  (innovative thinking skills)        
โดยปัจจัยที่  4 ปัจจัย  ได้แก่  ผู ้น าวัตกรรม (Leading innovation) วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 
(Culture of innovation) การปฏิบติังานขององคก์รเพื่อนวตักรรม (Organizational practices for 
innovation) แผนนวตักรรม (the innovation plan) 
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 ภาพประกอบ 3 ปัจจยัที่สง่ผลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของบุคคลากรในองคก์ร 

ที่มา Weiss, S. Davic และ Legand, P. Claude. (2011) 

ผู้น าวัตกรรม (Leading innovation)  
ผูน้  ามีอิทธิพลโดยตรงต่อการช่วยใหบุ้คลากรสามารถสรา้งนวัตกรรมขึน้มาได ้โดยผูน้  า      

จะช่วยใหบุ้คลากรในองคก์สรา้งนวัตกรรมผ่านการคิดเชิงนวัตกรรม และจะท าหน้าที่ช่วยเหลือ
บคุลากรภายในทีมใหส้ามารถคิดเชิงนวตักรรม ดว้ยการเปิดใจยอมรบัแนวคิด วิธีการท างานใหม่ ๆ 
มีความเชี่ยวชาญสามารถแกปั้ญหาที่ซบัซอ้น ผูน้  าตอ้งเขา้ใจการแกปั้ญหาเพื่อท าใหเ้กิดการสรา้ง
นวตักรรม ผูน้  าจะเลือกบุคลากรที่เหมาะสมที่สดุและสามารถท างานไดอ้ย่างอย่างต่อเนื่อง ในบา้ง
ครัง้ผูน้  าอาจไม่จ าเป็นตอ้งสรา้งนวตักรรม แต่ค่อยสนบัสนุนสิ่งต่างๆ ที่สามารถช่วยส่งเสริมใหเ้กิด
การสรา้งนวตักรรมขึน้ได ้และสามารถโนม้นา้วเพื่อใหทุ้กคนถึงความส าคญัในการสรา้งนวตักรรม
ดังนั้นเมื่อผู้น าได้เปิดโอกาสและสนับสนุนร่วมทั้งโน้มน้าวให้เห็นถึงความส าคัญของการสรา้ง
นวัตกรรมของบุคลากรในจะเป็นการสรา้งแรงจูงใจภายในให้แก่บุคลากรในหน่วยงานท าให้
บุคลากรเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สอดคลอ้งกับ องคอ์ร ประจันเขตต ์(2557) ที่ศึกษาว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อแรงจงูใจภายในของอาจารยพ์ยาบาล   

 

 

ภาพประกอบ 4 ผูน้  านวตักรรมมีอิทธิพลต่อแรงจงูใจภายใน 
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วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) 
วัฒนธรรมองค์กรสิ่งที่จะช่วยสนับสนุนหรือขัดขวางที่จะท าให้เกิดนวัตกรรม ในการ

พยายามสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ผู้น าจ าเป็นต้องเข้าใจวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม และ
สามารถสนับสนุนบุคลากรให้เป็นผู้ที่สามารถสรา้งนวัตกรรมได้มากขึน้ โดยวัฒนธรรมแห่ง
นวตักรรม คือ ความไวว้างใจการตอบสนองต่อความเสี่ยง มีการสื่อสารและเปิดกวา้งในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน หากผูน้  าจะไม่ทราบว่าตอ้งการสรา้งวฒันธรรม
แบบใดที่จะท าใหบ้คุลากรไดส้รา้งนวตักรรม จะเป็นการขดัขวางการสรา้งนวตักรรมขององคก์รนัน้ 

การปฏิบัติงานขององคก์รเพ่ือนวัตกรรม (Organizational practices for innovation) 
วิธีปฏิบัติขององคก์รสามารถท าให้บุคลากรสามารถสรา้งนวัตกรรม การปฏิบัติงานของ

องคก์รท าหนา้ที่เป็นแรงจูงใจเพื่อใหเ้กิดพฤติรรมที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ภายในองคก์ร โดยการปฏิบติั
ขององคก์รหลายอย่างขดัขวางการสรา้งนวตักรรม เช่น การสรา้งการปฏิบติัขององคก์รดว้ยวิธีการ
เดิมเพื่อการสรา้งงานแหมือนเดิม ซึ่งการปฏิบัติงานขององค์กรแบบนีจ้ะไม่ท าใหเ้กิดการสรา้ง
นวตักรรมใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้กบัองคก์ร นอกจากนีก้ระบวนการจดัท างบประมาณเป็นอีกตวัอย่างของ
การปฏิบติัที่เป็นการควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างรดักุม ไม่กลา้ที่จะลองลงทุนกบัการสรา้งงานใหม่ๆ จึง
เป็นการขัดขวางในการสรา้งนวัตกรรม การปฏิบัติงานที่เป็นการขัดขวางในการสรา้งนวัตกรรมนี ้
ท าใหเ้ป็นเรื่องยากส าหรบับุคลากรที่จะสรา้งนวตักรรมและบ่อยครัง้ที่จะยอมแพก้่อนที่บุคลากรใน
องคก์รจะสามารถสรา้งนวัตกรรมที่ส  าคัญขึน้ได ้ดังนัน้ การส่งเสริมการปฏิบัติขององคก์รในการ
สง่เสรมิใหม้ีการสรา้งนวตักรรม จะมีสว่นท าใหก้ารสรา้งนวตักรรมเกิดขึน้บ่อยครัง้ขึน้ 

แผนนวัตกรรม (the innovation plan) 
เมื่อองคก์รตอ้งการประสบความส าเร็จในการสรา้งนวัตกรรม ตอ้งใชก้ารวางแผนที่ช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคก์ร เพื่อก าหนดทิศทางที่ผู ้น าและ
บคุลากรตอ้งการ เมื่อผูน้  าและบคุลากรมุ่งเนน้ไปที่การสรา้งนวตักรรม แผนนวตักรรมท าหนา้ที่เป็น
การก าหนดว่าจ าเป็นตอ้งใชเ้วลาและความพยายามที่จ  าเป็นในการส่งเสริมการวดัและสนับสนุน
ความพยายามที่สอดคลอ้งกับแผนนวัตกรรม ดังนัน้แผนนวตักรรมจึงมีความส าคัญที่จะส่งผลต่อ
องคก์รที่เป็นบวก นอกจากนีส้ิ่งส  าคัญคือ การจัดการสมดุลระหว่างความตอ้งการความต่อเนื่อง
และความมั่นคงและความตอ้งการการเปลี่ยนแปลง องคก์รส่วนใหญ่พัฒนามาตรการวัดผลงาน
และติดตามความกา้วหนา้ในการริเริ่มเชิงกลยุทธ์ องคก์รจ าเป็นตอ้งมีตัวชีว้ัดที่ก าหนดไวต้ัวชีว้ัด
ประสิทธิภาพและกระบวนการก ากบัดูแลในแผนนวตักรรมเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการติดตามนวตักรรม
อย่างต่อเนื่อง ในการด าเนินการตามแผนนวัตกรรมจะเป็นความรบัผิดชอบของผูน้  าซึ่งจะต้อง
สง่เสรมิและสนบัสนนุสิ่งต่างๆที่สอดคลอ้งกบัแผนวตักรรม 
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2.เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในต่อการท างาน 
 2.1 ความหมาย องคป์ระกอบ และการวัดแรงจูงใจภายในต่อการท างาน 
แรงจูงใจภายนอกสามารถกระตุน้ให้บุคคลท างานได้ตามหน้าที่ และท าใหเ้กิดผลงาน

นวัตกรรม ต่อมาการศึกษาในปี 1996 พบว่า แรงจูงใจภายนอกผลักดันใหเ้กิดความสรา้งสรรค์
ต่อเมื่อบุคคลรูว้ิธีการแกปั้ญหาแลว้เท่านัน้ ในขณะที่แรงจูงใจภายในจะกระตุ้นใหบุ้คคลเลือกที่จะ
ท างานดว้ยวิธีการใหม่ ๆ แมว้่ายงัมองไม่เห็นทางออกของการแกปั้ญหา มากไปกว่านัน้ แรงจูงใจ
ภายนอก อาจเป็นสิ่งรบกวนการเกิดความคิดสรา้งสรรคข์องบุคคลได ้เช่น ความรูส้ึกคาดหวงัที่จะ
ไดร้บัรางวัลจากการท างาน คาดหวังจะไดร้บัการประเมินค่าการปฏิบัติงานที่ดี การท างานเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของบุคคลอื่นที่ถกูก าหนดไวแ้ลว้ ซึ่งเป็นการเสียเวลาในการสรา้งความคิด
สรา้งสรรค ์และยังท าใหบุ้คคลไม่กลา้ที่จะเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง หรือเลือกท างานดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ  เพราะกลวัที่จะไม่ไดร้บัรางวลัจากการท างาน 

ความหมายของแรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
           เจตคติที่ดีต่อการท างาน มีความสนใจ ตั้งใจ มองเห็นคุณค่า พึงพอใจ มีความ

ตอ้งการที่จะทา้ทายที่มีต่อการท างานในหนา้ที่  ท าใหเ้กิดความชื่นชอบหลงใหล และมุ่งมั่นที่จะ
แกปั้ญหาที่เกิดขึน้จากการท างาน 

องคป์ระกอบของแรงจูงภายในต่อการท างาน 
        Eisenberger and Rhoades (2001) ไดพ้ฒันาแบบวดัแรงจงูใจภายใน เพื่อประเมิน

แรงจงูใจภายในต่อการท าหนา้ที่ของบุคคลจากความสนใจ (interesting) ความสนุกกบัการท างาน 
(enjoyable) ความเบื่อหน่าย (boring) และความไม่พอใจ (unpleasant) จ านวนสี่ขอ้ แบบวดัมีค่า
ความเชื่อมั่นของสมัประสิทธิ์แอลฟ่าเท่ากบั 0.79  แต่ทัง้นีแ้บบวดัดงักล่าวเป็นการศึกษาแรงจูงใจ
ภายในแบบองคป์ระกอบเดียว จากการทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติมพบว่า มีการศึกษาแรงจูงใจ
ภายในที่มีต่อการความคิดสรา้งสรรค์ของบุคคล โดย Schoen (2011) ที่วัดแรงจูงใจจากสอง
องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบด้านแรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่  ( intrinsic 
motivation toward the experimental task) (Shalley and Perry-Smith, 2001 อ้างอิงจาก องค์
อร ประจันเขตต์ ,2557) จ านวนเจ็ดข้อ และความสนใจในการท างานกับปัญหาใหม่ที่ เกิดขึน้ 
(interested in working with new problems) (Tierney et al., 1999 อ้างอิงจาก องค์อร ประจัน
เขตต ์,2557 ) จ านวนหา้ขอ้ ดังนั้นผูว้ิจัย ไดน้ าการก าหนดองคป์ระกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพื่อ  
การวัดแรงจูงใจภายในต่อการท าหน้าที่ของ องคอ์ร ประจันเขตต ์(2557) มาใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้
ไดแ้ก่ 
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1. แรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ ( intrinsic motivation toward the 
experimental task) หมายถึง แรงจูงใจภายในบุคคลที่ท าใหม้ีความกลา้ที่จะเสี่ยงต่อการท างาน
ใหม่ ๆ ที่ทา้ทาย เพื่อแกปั้ญหาการท างานที่มีอยู่ใหดี้ยิ่งขึน้ หรือพฒันากระบวนการท างาน สรา้งสิ่ง
ใหม่ในการท างาน ซึ่งวดัไดจ้ากความมุ่งมั่น ความสนใจในงาน และการมีความสขุที่ไดท้ างาน  

2. ความสนใจในการท างานกับปัญหาใหม่ที่ เกิดขึน้  (interested in working 
with new problems) หมายถึง ความรูส้ึกภายในบุคคลที่แสดงถึงการไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา อปุสรรค
ในการสรา้งสิ่งใหม่ หรือการท างานดว้ยวิธีที่แตกต่างจากเดิม ซึ่งวัดไดจ้ากความรูส้ึกสนุกเมื่อได้
ท างานที่มีปัญหา และความรูส้กึสนกุกบัการแกปั้ญหาในงาน 

 

 
    

ภาพประกอบ 5 องคป์ระกอบของแรงจงูใจภายใน 

ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับแรงจูงใจ 
       แรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้น ยังคงเป็นเรื่องที่ จ  าเป็นในการปฏิบัติงานดังที่ 

Hoy,Miskle (2008) ไดแ้บ่ง แรงจงูใจ ออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงจงูใจภายใน (Intrinsic Motives) 
และ แรงจงูใจภายนอก (Extrinsic Motives)  

       แรงจูงใจภายใน อาจจะเป็นเจตคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ความตั้งใจ การ
มองเห็นคุณค่า ความพอใจ ความตอ้งการ เป็นตน้ โดยสิ่งต่าง ๆ เหล่านี ้จะกระตุน้บุคคลนัน้จาก
ภายในตวับุคคล ซึ่งจะท าใหเ้กิดต่อพฤติกรรมค่อนขา้งถาวร เช่น คนงานมองว่าองคก์ารคือสถานที่
ใหช้ีวิตแก่เขาและครอบครวัท าใหค้นงานเห็นคุณค่าของงาน เขาก็จะจงรกัภักดีต่อองคก์ร ปฏิบัติ
ต่อองค์กรด้วยความผูกพัน  อันเนื่องมาจากความรูส้ึก หรือเจตคติที่ ดีต่อองค์กร จึงถือได้ว่า
พฤติกรรมดังกล่าวเป็น พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน สอดคลอ้งกับอารี พันธ์มณี (2546) 
ที่ว่า อยากได้ความรูจ้ึงจ าเป็นตอ้งเรียน การท างานที่เริ่มต้นจากความสนุกและความต้องการ
ช านาญในงานนั้น ๆ ที่บุคคลไม่ตอ้งอาศัยการชักจูงจากสิ่งเรา้ภายนอก ในการที่จะกระท าหรือ
เรียนรูบ้างสิ่งบางอย่างดว้ยตนเอง ซึ่งความตอ้งการหรือความสนใจพิเศษ ตลอดจน  ความรูส้ึกนึก
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คิด หรือทศันคติของแต่ละบุคคลจะท าใหบุ้คคลสรา้งพฤติกรรมขึน้ ซึ่งไดแ้ก่ ความอยากรูอ้ยากเห็น 
ความสนใจ ความรกั ความศรทัธา เป็นตน้  

      แรงจูงใจภายนอกอาจจะเป็นการไดร้บัรางวลั เกียรติยศ ชื่อเสียง ค าชม การไดร้บัการ
ยอมรบัยกย่อง เป็นต้น จะกระตุ้นตัวบุคคลให้เกิดพฤติกรรมซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ ไม่คงทนถาวร       
โดยบุคคลนัน้ตอ้งการรางวัล ตอ้งการเกียรติยศ ชื่อเสียง ค าชม การยกย่อง การไดร้บัการยอมรบั 
จึงจะแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองสิ่งจูงใจดังกล่าว เช่น การที่ตอ้งการเงินจึงตอ้งขยันท างาน
เพื่อใหไ้ดร้บัเงินตอบแทน หรือการที่ตอ้งการใหห้ัวหนา้งานมองเห็นว่าตัง้ใจท างานแลว้ไดค้วามดี
ความชอบ จึงแสดงความขยนัตัง้ใจท างานเฉพาะเวลาหวัหนา้ผ่านมา เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัอารี 
พันธ์มณี  (2546) ที่ ว่า เมื่ อบุคคลต้องการสิ่ งของหรือเกียรติยศ เงิน เดือน ปริญญาบัตร 
ความกา้วหนา้ รางวลั ค าชมเชย การแข่งขนั การติเตียน จึงกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความตอ้งการและ
แสดงพฤติกรรมมุ่งสูเ่ปา้หมายนัน้ 

    จะเห็นไดว้่า แรงจูงใจภายในเป็นสภาวะที่บุคคลตอ้งการที่จะกระท าหรือเรียนรูบ้างสิ่ง
บางอย่างดว้ยตนเอง ไม่ตอ้งอาศยัการชกัจูงจากสิ่งเรา้ภายนอก อารี พันธม์ณี (2546) สอดคลอ้ง
กบั Amabile (2012) ที่ว่า แรงจูงใจภายในต่อการท างานจะเป็นตวักระตุน้ใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู ้
(learning) นอกจากนี ้แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการท างานที่มุ่งนวัตกรรม 
(องคอ์ร ประจันเขตต ์,2557) ดังนั้นผูว้ิจัยสรุปไดว้่า แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) จะมี
อิทธิพลทางตรงต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (innovative thinking skills)  

 

 

ภาพประกอบ 6 แรงจงูใจมีอิทธิพลทางตรงต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

3. การวิเคราะหม์ิมิค (Multiple Indicator – Multiple Cause: MIMIC)  
3.1 ความหมายของการวิเคราะหม์ิมิค (Multiple Indicator–Multiple Cause: MIMIC)  
  การวิเคราะห์โมเดลมิมิค (Multiple Indicators and Multiple Causes: MIMIC model) 

คือ   การวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะที่ตัวแปรสังเกตได้ (observed variables =           ) 
จ านวนหลาย ๆ ตัวแปรท านายหรือส่งผลต่อตัวแปรแฝง  (Latent Variable =                   ) 
(Schumacker and Lomax, 2010) รูปแบบโมเดล MIMIC อย่างง่ายที่สุด คือ ตัวแปรสังเกตได ้       
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(x-variables) หลายตัวแปรท านาย หรือส่งผลต่อตัวแปรแฝง (Eta) หนึ่งตัวแปรโดยที่ตัวแปรแฝง
นั้นวัดได้จากตัวบ่งชี ้(y-variables) หลายตัวแปร (Joreskog; & Sorbom. 1996) การวิเคราะห์
ลักษณะนีท้  าให้ผูว้ิจัยทราบถึงผลของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปรที่มีต่อตัวแปรแฝงได้อย่าง
ชัดเจน การก าหนดแบบจ าลองแบบ MIMIC คือ การก าหนดแบบจ าลองที่ให้ตัวแปร กลุ่มการ
ทดลอง ปรากฏเป็นตัวแปรหนึ่งในแบบจ าลองที่ชัดเจน และก าหนดให้ตัวแปรที่วัดผลของการ
ทดลองเป็นตวัแปรสงัเกตที่ใชว้ดัตวัแปรแฝงที่สะทอ้นถึงตวัแปรทางทฤษฎีที่เป็นผลของการทดลอง 
บทบาทของตัวแปรกลุ่มการทดลองนี ้ คือ ตัวแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อตัวแปรแฝงผลการทดลอง 
เนื่องจากตัวแปรทดลอง ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของตัวแปรแบ่งกลุ่มที่มีระดับการวัดเป็นเพียงแค่
นามบัญญัติ (Nominal scale) ซึ่งตัวเลขค่าตัวแปร   มีหน้าที่ในการแบ่งหน่วยตัวอย่างตามกลุ่ม
การทดลองต่าง ๆ การน าตวัแปรนีไ้ปวิเคราะหร์่วมกบัตวัแปรอ่ืน ในแบบจ าลองเดียวกนัจ าเป็นตอ้ง
แปลงตวัแปรใหเ้ป็นตวัแปรหุ่นที่มีค่า เพียงแค่ 0 และ 1เช่นเดียวกนักบัการวิเคราะหต์วัแปรอิสระที่
เป็นตวัแปรแบ่งกลุม่ในการวิเคราะห์ การถดถอย ดงันัน้ถา้ในงานวิจยัมีกลุ่มการทดลองมากกว่า 2 
กลุ่มตัวแปรหุ่นที่จะปรากฏอยู่ในแบบจ าลองก็จะมีจ านวนตัวแปรเท่ากับจ านวนกลุ่มลบหนึ่ง 
ตวัอย่างเช่น ถา้ในงานวิจยัมีกลุม่การ ทดลอง 3 กลุ่ม ก็จะมีตวัแปรหุ่น ในแบบจ าลองที่เป็นตวัแปร
สาเหตุ 2 ตวั การสรา้ง ตวัแปรหุ่นนี  ้สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นกรณีที่งานวิจยัเชิงทดลองที่มีตัว
แปรท่ีจะทดลองมากกว่าหนึ่งตวั (Factorial design) ไดเ้ช่นกนั โดยใชห้ลกัการสรา้งตวัแปรหุ่นและ
การก าหนดตัวเลขแทน แต่ละกลุ่ม ตามหลักและวิธีเดียวกันกับการวิเคราะห ์Two-way ANOVA 
โดยใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอย (Pedhazur,1997) ดว้ยลกัษณะการก าหนดแบบจ าลองดังกล่าว
ขา้งตน้ ตวัแปรเหล่านีจ้ึงมีบทบาท เป็นตวัชีว้ดัของตวัแปรแฝง ผลทางทฤษฎีที่เกิดจากการทดลอง 
จุดที่แตกต่างอีกประการหนึ่งระหว่าง การวิเคราะหค์วามแปรปรวนกับการวิเคราะห์ SEM ด้วย
แบบจ าลอง MIMIC ก็คือค่าเฉลี่ยที่ ใช้ เปรียบเทียบในการวิเคราะห์ ANOVA, MANOVA คือ 
ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสงัเกตซึ่งประกอบไปดว้ยค่าเฉลี่ยของคะแนนแทจ้ริงของตัวแปร และค่าเฉลี่ย
ความคลาดเคลื่อนในการวัด แต่การเปรียบเทียบในการวิเคราะห ์SEM นั้นเป็นการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยของตวัแปรแฝงที่วดัผ่านตวัแปรสงัเกตต่าง ๆ โดยดจูากค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลที่ตวัแปรหุ่น
มีต่อตวัแปรแฝง ค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลนีก้็คือผลต่างของค่าเฉลี่ยตวัแปรแฝงระหว่างกลุ่มที่ตวัแปร
หุ่นนัน้ใหค่้าเป็นเลข 1 กับกลุ่มที่ใหค่้าเป็น เลข 0 ตาม ทฤษฎีการวัดแบบดัง้เดิม ค่าเฉลี่ยตัวแปร
แฝงเป็นค่าประมาณของค่าเฉลี่ยคะแนนที่แทจ้ริงที่สกดัเอา ความคลาดเคลื่อนของการวดัใหอ้ยู่ใน
ระดับของตัวแปรสังเกตในแบบจ าลอง การเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยงานวิจัยที่ ใช้                             
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การวิเคราะหม์ิมิคค่าเฉลี่ยตัวแปรแฝงการวิเคราะห ์SEM จึงมีความเที่ยงตรงกว่าการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยตวัแปรสงัเกตของการวิเคราะห ์ANOVA และ MANOVA 

 
3.2 งานวิจัยทีใ่ช้การวิเคราะหม์ิมิค (Multiple Indicator – Multiple Cause: MIMIC)  
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการใชก้ารวิเคราะห์มิมิค (Multiple 

Indicator – Multiple Cause: MIMIC) มีดงันี ้ 
ฉวีวรรณ ชูสนุก (2555) ศึกษาอิทธิพลของกลไกการก ากบัดูแลกิจการต่อประสิทธิผลของ

การก ากับดแูลกิจการ และมลูค่าของบริษัทที่จดัทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ
ด าเนินการวิจัยโดยการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นการสมัภาษณ์เจาะลึกผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับการ
ก ากับดแูลกิจการ รวมถึงการสมัภาษณท์ิศทางอิทธิพลของกลไกการก ากับดแูลกิจการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการก ากับดูแลกิจการ และมูลค่าของบริษัทเพื่อประกอบการ ส่วนการวิจัยเชิง
ปริมาณ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 210 บริษัท โดยสถิติที่ใช  ้ไดแ้ก่ การหาค่าเฉลี่ย การหาค่ารอ้ยละ และการ
วิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งแบบ Multiple Indicator and Multiple Cause โดยผลการวิจัย
พบว่า โมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุอิทธิพลของกลไกการก ากับดูแลกิจการต่อประสิทธิผลของ
การก ากับ ดูแลกิจการและมูลค่าของบริษัทที่จัดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑดี์ โดยมีลกัษณะของโมเดลมิมิคดงันี ้

 

ภาพประกอบ 7การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งของ ฉวีวรรณ ชสูนุก 
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วุทธิชัย ลิม้อรุโณทัย (2558) พัฒนาตัวแบบการจัดการคุณภาพของระบบบริหารงาน         
สีเขียว ในกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียม โดยใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพดว้ย
เทคนิคการวิจัยอนาคต (Ethnographic Delphi Futures Research : EDFR) และการวิจัย            
เชิงปรมิาณดว้ยเทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) โดยการวิจยัดว้ยเทคนิค EDFR 
ใชก้ารสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารองคก์ารจ านวน 12 คน ลูกคา้คอนโดมิเนียม จ านวน 4 คน 
และนกัวิชาการ จ านวน 3 คน และการวิจยัดว้ยเทคนิค CFA ใชก้ารเก็บแบบสอบถาม โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจงกับพนักงานปฏิบัติงานในองคก์รที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัยป์ระเภท
คอนโดมิเนียมที่ผ่านการรบัรองผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม จ านวน 800 คน โดยใช ้ วิธีวิเคราะหแ์บบ 
Multiple Indicator and Multiple Cause: MIMIC Model โดยการใช้โปรแกรม LISREL โดยมี
ลกัษณะของโมเดลมิมิคดงันี ้

 

ภาพประกอบ 8  การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งของ วทุธิชยั ลิม้อรุโณทยั 

โดยผลการวิจยัดว้ยเทคนิควิจัย EDFR และเทคนิควิจัย CFA พบว่า การจัดการ คุณภาพ
มุ่งสู่สีเขียว ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักทางด้านการจัดการ 3 ด้านด้วยกัน ด้านที่1 คือ                  
ดา้นการจัดการระบบคิดแห่งคุณภาพ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าการจัดการคนเก่ง องคก์รแห่งการเรียนรู  ้
การจัดการความรู ้ความรบัผิดชอบต่อสังคม และการจัดการสีเขียว ส่วนด้านที่ 2 คือ ดา้นการ
จัดการ จัดการบริหารงานแห่งคุณภาพ ได้แก่ การวางแผน   การจัดโครงสรา้งองค์กร การ
อ านวยการ การสื่อสารและประสานงาน การรายงาน และการจัดการทุนและผลตอบแทน ส่วน
ด้านสุดท้าย  คือ ด้านการจัดการเครื่องมื อแห่ งคุณภาพ  ได้แก่  การจัดการโลจิส ติกส ์                      
การจดัการความสญูเปลา่ การควบคมุ คณุภาพ และการจดัการ 3 ส 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีอ้งคป์ระกอบของทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อพฒันาและตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตขุองทกัษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุของ
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานครที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน                
โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่  1 การพัฒนาโมเดลการวัดองค์ประกอบของ       
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และระยะที่  2 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม และทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการด าเนินการ
วิจยั ดงันี ้

ระยะที ่1 การพัฒนาโมเดลการวัดองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
การพัฒนาโมเดลการวัดองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  ผู้วิจัยด าเนิน          

การแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย         
ที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม และสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผูร้อบรู้
และรูล้ึกในประเด็นเก่ียวกับองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คณุภาพที่ไดจ้ากการสมัภาษณ ์โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา 2) การศึกษาเชิงปริมาณ ดว้ย
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั รายละเอียดดงันี ้
1.การศึกษาเชิงคุณภาพ 

1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  
กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกัส าหรบัการวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผูร้อบรู้

และ  รูล้ึกในประเด็นเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งในที่ นีห้มายถึง ผู้ที่มีความรู ้ความ
เขา้ใจเรื่องทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหรือมีผลงานที่เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดย
พิจารณาจากผลงานวิชาการ ได้แก่ ประสบการณ์การสอน การเขียนตารา การวิจัย การเขียน
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บทความ เก่ียวกบันวตักรรมทางการศึกษา. ทัง้นีเ้พื่อหาประเด็นขององคป์ระกอบของทกัษะการคิด
เชิงนวัตกรรมในบริบทของประเทศไทย ส าหรบัการเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลัก ผูว้ิจัยใชก้ารเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling) จ านวน 5 คน โดยก าหนดคณุสมบติัตามเกณฑก์ารพิจารณา 
ดงันี ้ 

1.ประสบการณก์ารสอนเก่ียวกบันวตักรรมทางการศึกษา อย่างนอ้ย 5 ปี หรือ 
2.การเขียนตาราเก่ียวกบันวตักรรมทางการศึกษา หรือ 
3.การวิจยัเก่ียวกบันวตักรรมทางการศกึษา หรือ 
4.การเขียนบทความเก่ียวกบันวตักรรมทางการศึกษา 

1.2 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและ

ตรวจสอบเพื่อหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้ 
1.2.1 ศึกษาเอกสาร เพื่อน าเนือ้หาสาระในประเด็นส าคัญ มาวางเป็นกรอบใน

การสรา้งแบบสมัภาษณ ์โดยมีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญไดแ้สดงความ
คิดเห็นในดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมในบรบิทของสงัคมไทยที่
ควรจะเป็นและปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

1.2.2 น าแบบสมัภาษณไ์ปใหค้ณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธพ์ิจารณาและ
ใหค้ าปรกึษาแนะน าอีกครัง้หนึ่ง แลว้ท าการปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า เพื่อใหแ้บบสมัภาษณม์ี
ความสมบรูณม์ากที่สดุ  

1.2.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งเสร็จแล้วให้ผู ้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน  
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพ โดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) เก่ียวกับการใช้
ภาษา และความสอดคลอ้งของขอ้ความในประเด็นค าถามกับนิยามศัพท ์พบว่า มีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 พิจารณาขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง IOC ตัง้แต่ 
.05 ขึน้ไป ไดค้ดัเลือกไว ้ทัง้หมด 12 ขอ้ 

1.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ที่ไดผ้่านกระบวนการตรวจสอบ ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไป
สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญในขัน้ตอนต่อไป (แสดงตวัอย่างในภาคผนวก ข) 

1.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เพื่อ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก เก่ียวกับความคิดเห็นในประเด็นต่าง  ๆ  เก่ียวกับองค์ประกอบ               
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ที่ควรจะเป็น 
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1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการรวบรวมรายชื่อ/พิจารณาคุณสมบัติ
ผูเ้ชี่ยวชาญและขอใหบ้ัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ท าหนังสือถึงผูเ้ชี่ยวชาญ  
เพื่อขอสมัภาษณเ์ชิงลึก แนะน าผูว้ิจยัและวตัถปุระสงคข์องการวิจยั นดัวนัและเวลาการสมัภาษณ์      
โดยสัมภาษณ์ออนไลน์ผ่านทางโปรแกรม Zoom Cloud Online Meeting โดยผู้วิจัยท าการ        
จดบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ ขออนุญาตบันทึกภาพและเสียงในอุปกรณ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์
ขอ้มลูทางเชิงคณุภาพต่อไป 

1.5 การวิเคราะหข์้อมูล  
ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสั มภาษณ ์                

มีการศึกษาอย่างเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง การวิเคราะหข์อ้มูลไดท้ าควบคู่ไปตลอดกระบวนการ 
การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เป็นการวิเคราะหเ์นือ้หาซึ่งไดจ้าก
การสัมภาษณ์ เพื่อสรุปเรียบเรียงความคิดเห็น ค าอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความส าคัญ       
ของเรื่องและสถานการณ์ ตลอดจนความเชื่อ ความหมายต่าง ๆ อย่างลึกซึง้ในแง่มุมต่าง ๆ       
โดยการสรุปใจความส าคัญจัดระบบข้อมูลที่ จะน ามาใช้ในการสนับสนุนข้อค้นพบที่ ได ้                
จากขอ้มูลอ่ืน ๆ แลว้น าเสนอในรูปของการบรรยายเก่ียวกับนิยามความหมาย องคป์ระกอบของ
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม    

 
 
 
 

ตวัอย่างแนวทางสมัภาษณส์ าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญดา้นทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม  
ค าชีแ้จง กรุณาใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร          

ตามทศันะของท่าน ในประเด็นต่อไปนี ้ 
1.ท่านมีจดุเริ่มตน้ในการพฒันานวตักรรมทางการศกึษาอย่างไร 

2.ท่านมีวิธีการก าหนดเป้าหมายของการสรา้งนวตักรรมอย่างไรบา้ง 
3.หากท่านมีเปา้หมายในการพฒันานวตักรรมแลว้ ท่านมีวิธีการอย่างไร ในการออกแบบหรือ

สรา้งนวตักรรมเพื่อใหส้ามารถน าไปใชไ้ดต้ามเป้าหมายนัน้ 
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2. การศึกษาเชิงปริมาณ  
ผูว้ิจัยพฒันาโมเดลการวดัองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดว้ยการวิเคราะห์

ขอ้มูลที่ได ้ โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ดว้ย
การวิเคราะหส์มการโครงสรา้งเชิงเสน้ เพื่อตรวจสอบองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม
ว่ามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์หรือไม่ ซึ่งผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

2.1 การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
 2.1.1 ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้คือ อาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,422 คน  
(สารสนเทศอดุมศกึษา, 2563) รายละเอียดดงัตารางที่ 2 

ตาราง 2 จ านวนประชากรจ าแนกตามระดบัชัน้ที่เปิดสอน และโรงเรียน 

ระดบัชัน้ที่เปิด
สอน 

ชื่อโรงเรียน จ านวน 

อนบุาล 
ถึง  ประถมศกึษา 

โรงเรียนสาธิตละอออทุิศ มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 96 
โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   (ฝ่ายประถม) 73 
โรงเรียนอนบุาลคหกรรมศาสตรเ์กษตร ภาควิชาคหกรรมศาสตร ์ 23 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร      
(ฝ่ายประถม) 

154 

ประถมศึกษา ถึง 
มธัยมศกึษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ศนูยว์ิจยัและ
พฒันาการศึกษา 

482 

โรงเรียนดรุณสิกขาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบรุี 

15 

มธัยมศกึษา
เท่านัน้ 

โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   (ฝ่ายมธัยม) 134 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 192 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร       
(ฝ่ายมธัยม) 

203 

โรงเรียนสาธิตนานาชาติพระจอมเกลา้ 50 
                                             รวม 1,422 
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2.1.2 ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (CFA) องคป์ระกอบ
ของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต งานวิจยันีไ้ดก้ าหนดขนาดตวัอย่างเป็น 
20 เท่าของจ านวนองคป์ระกอบ (นงลกัษณ ์วิรชัชยั. 2542: 311; อา้งอิงจาก Hair. 1998: 12) โดย
ในโมเดลการวดัของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมที่สรา้งขึน้ในครัง้นี ้มี 6 องคป์ระกอบ ดงันัน้ผูว้ิจยัจึง
ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 120 คน ใชว้ิธีการไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ดงันี ้

 ขัน้ที่ 1 ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใช้
ระดบัชัน้ที่เปิดสอน เป็นชัน้ของการสุม่ (Strata) และมีโรงเรียนเป็นหน่วยของการสุม่ (Sampling 
unit) จะไดจ้ านวนโรงเรียน 5 โรงเรียน แบ่งออกเป็น โรงเรียนที่เปิดสอนระดบัชัน้อนุบาล ถึง 
ประถมศึกษา 2 โรงเรียน  โรงเรียนที่เปิดสอนระดบัประถมศกึษาถึงมธัยมศกึษา 1 โรงเรียน และ
โรงเรียนที่เปิดสอนระดบัชัน้มธัยมศกึษาเท่านัน้ 2 โรงเรียน  

 ขัน้ที่ 2 ท าการสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling)  โดยสุม่อาจารย์
ผูส้อน มาโรงเรียนละ 25 - 30 คน ท าใหไ้ดจ้ านวนตวัอย่าง ในการศกึษาครัง้นี ้ทัง้สิน้ 120 คน ดงั
รายละเอียดในตารางที่ 3  

ตาราง 3 จ านวนตวัอย่าง จ าแนกตามโรงเรียน 

ระดบัชัน้ที่เปิด
สอน 

ชื่อโรงเรียน จ านวน 

อนบุาล ถึง 
ประถมศึกษา 

โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั(ฝ่ายประถม) 20 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายประถม) 

20 

ประถมศึกษา 
ถึง มธัยมศกึษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ศนูยว์ิจยัและ
พฒันาการศึกษา 

30 

มธัยมศกึษา 
โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ฝ่ายมธัยม) 25 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายมธัยม) 

25 

 รวม 120 
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2.2 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการสรา้งแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เพื่อวัดทักษะ

การคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร และตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
ดงันี ้ 

2.2.1 ศึกษาลกัษณะ รูปแบบ และวิธีการเขียนแบบวดั จากเอกสาร แนวคิด และ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

2.2.2 ก าหนดตัวชีว้ดัและนิยามศัพทเ์ฉพาะของครูผูส้อน โดยน าทฤษฎี แนวคิด 
และผลการสัมภาษณ์ มาแปลงเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ (operational definition) และน านิยาม
ปฏิบติัการมาแยกใหเ้ห็นตวัชีว้ดัย่อย ๆ ส าหรบัน าไปตัง้เป็นขอ้ค าถามต่อไป  

2.2.3 สรา้งขอ้ค าถามตามองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีท้ี่คน้พบเป็นแบบวัด 
เพื่อวัดองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จังหวัดกรุงเทพมหานครโดยลักษณะของขอ้ค าถามเป็นขอ้ความ
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมตรงตามระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั/
ของครูผูส้อนและใหค้รูผูส้อนเลือกตอบเพียงค าตอบเดียว ในลกัษณะของมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตัง้แต่ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ   

2.2.4 น าแบบวัดองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา จังหวดักรุงเทพมหานครที่สรา้งขึน้ให้
คณะกรรมการที่ควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา ภาษาที่ใช ้ความ
ครอบคลุม และความสอดคลอ้งตามนิยามของตัวแปร แลว้น ามาปรบัปรุงแก้ไขขอ้ค าถามตาม
ค าแนะน าของคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์ 

2.2.5 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ผูว้ิจยัน าแบบวดัที่
สรา้งเสร็จแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบเก่ียวกับการใชภ้าษาและความ
สอดคลอ้งของขอ้ความบ่งชีใ้นแบบวัดกับนิยามศัพทเ์ป็นรายขอ้ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงภาษาเพื่อให้
เหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่างที่ศึกษา  น าคะแนนการพิจารณาแบบวดัจากผูเ้ชี่ยวชาญมาหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความบ่งชีใ้นแบบวัดกับนิยามศัพท ์พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 พิจารณาขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง IOC ตัง้แต่ .05 ขึน้ไป 
ไดค้ดัเลือกไว ้ทัง้หมด 21 ขอ้ 
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2.2.6 ตรวจสอบคณุภาพค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น ผูว้ิจยัน าแบบวดั
ไปทดลองใช ้(Try Out) กับอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เนื่องจาก
ตวัอย่าง ของการวิจัยในครัง้นีม้ีความหลากหลาย เพื่อผลจากการตรวจสอบมีความครอบคลมุกับ
ตวัอย่าง ดงันี ้

1) น าขอ้มลูมาวิเคราะหค่์าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบวดั โดยการหาค่า
สหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้และคะแนนรวมจากขอ้อ่ืนๆ ที่เหลือทัง้หมด (Corrected item-
total correlation) โดยการค านวณค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient: rxy) (บญุเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ.์ 2547: 165) พบว่า ค่า
อ านาจจ าแนกทัง้ฉบบัอยู่ระหว่าง 0.46 - 0.89  

2) น าขอ้มลูมาวิเคราะหค่์าความเชื่อมั่นความสอดคลอ้งภายใน โดยหาค่า 
สมัประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) (บญุเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ.์ 
2547: 220) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของขอ้ค าถามทัง้ฉบบั มีค่าเท่ากบั 0.96 

3) คดัเลือกขอ้ค าถาม โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณาเลือกขอ้ค าถามเพื่อสรา้ง
แบบวดั ดงันี ้   (1) โดยการเลือกขอ้ค าถาม จากพฤติกรรมที่ไดจ้ากการสงัเคราะหแ์ละสมัภาษณใ์ห้
ครบทุกพฤติกรรม อย่างนอ้ยพฤติกรรมละ 2 ขอ้  (2)  คดัเลือกค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ .20 ขึน้ไป  
และ (3) พิจารณาขอ้ค าถามที่ไม่ซ  า้กนั หรือความหมายใกลเ้คียงกนั  ไดข้อ้ค าถามจ านวน 21 ขอ้ 
โดยมีรายละเอียดดงัตารางที่ 4 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์ณุภาพเครื่องมือ 

แบบสอบถาม จ านวนขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
     ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 21 0.46 - 0.89 
1. การตีความบริบท (Interpret) 4 0.79 - 0.85 
2. การสรา้งแนวคิด (Generate) 3 0.69 - 0.89 
3. การรว่มมือกบัผูอ่ื้น (Collaborate) 4 0.46 - 0.60 
4. การสะทอ้นแนวคิด (Reflect) 2 0.76 - 0.86 
5. การน าเสนอแนวคิด (Represent) 3 0.71 - 0.84 
6. การประเมินความส าเรจ็ (Evaluate) 5 0.66 - 0.85 

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั (α) = 0.96 
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2.2.7 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา จังหวดักรุงเทพมหานครและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์ก่อนน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากตวัอย่างต่อไป 

2.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบวดัผูว้ิจยัสรา้งขึน้เพื่อวดัทกัษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร  โดยลกัษณะของขอ้ค าถามเป็นขอ้ความเก่ียวกบัทกัษะการคิด
เชิงนวตักรรม ตรงตามความคิด ความรูส้ึก การปฏิบติัของครูผูส้อนและใหค้รูผูส้อนเลือกตอบเพียง
ค าตอบเดียว ในลักษณะของมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ 

ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัการประพฤติปฏิบติัของนกัศึกษาไวด้งันี ้
ส  าหรับข้อความทางบวก ค าตอบในช่อง “มากที่สุด” ให้ 5 คะแนน ค าตอบในช่อง “มาก” ให ้         
4 คะแนน ค าตอบในช่อง “ปานกลาง” ให้ 3 คะแนน ค าตอบในช่อง “น้อย” ให้ 2 คะแนน และ
ค าตอบในช่อง “นอ้ยที่สุด” ให ้1 คะแนน ส่วนขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกันขา้ม โดยค าตอบ 
ในช่อง “มากที่สดุ” ให ้1 คะแนน ค าตอบในช่อง “มาก” ให ้2 คะแนน ค าตอบในช่อง “ปานกลาง” 
ให ้3 คะแนน ค าตอบในช่อง “นอ้ย” ให ้4 คะแนน และค าตอบในช่อง “นอ้ยที่สุด” ให ้5 คะแนน  
ความหมายของคะแนน คือ  ผู้ตอบที่ ได้คะแนนจ ากแบบสอบถามมากกว่าแสดงว่า                               
มทีกัษะการคิดเชิงนวตักรรมสงูกว่าผูต้อบที่ไดค้ะแนนจากแบบสอบถามนอ้ยกว่า  

ส าหรบัเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถามทกัษะการ
คิดเชิงนวตักรรม ผูว้ิจยัใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2545) 

4.50 – 5.00   หมายถึง   มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
3.50 – 4.49   หมายถึง   มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัมาก  
2.50 – 3.49   หมายถึง   มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัปานกลาง  
1.50 – 2.49   หมายถึง   มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบันอ้ย  
1.00 – 1.49  หมายถึง  มีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ   
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ตาราง 5 ตวัอย่างแบบวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม  

ข้
ขอ้ 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั/ 
ระดบัความเป็นจรงิ 

จ ริ ง
ที่สดุ 

ค่อนข้าง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ ค่ อย
จรงิ 

ไม่จริง
เลย 

1 ฉนัศกึษาปัญหาเพื่อน าไปพฒันานวตักรรม      

2 
ฉั น ศึ กษ าความต้อ งการ เพื่ อน าปพัฒ นา
นวตักรรม 

     

3 
ฉนัศกึษาบรบิทของสถานศกึษาเพื่อน าไปพฒันา
นวตักรรม 

     

 
2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัง้นี ้ ผู ้วิจัยได้น าแบบวัดทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ไปเก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่าง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี ้ 

2.4.1 ผู้วิจัยขอให้บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ท าหนังสือ       
เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยั  

2.4.2 ผูว้ิจัยไดป้ระสานงานกับอาจารยฝ่์ายวิจัยของโรงเรียนสาธิตเพื่อแนะน า
ผูว้ิจยั วตัถุประสงคข์องการวิจยั และรายละเอียดของการเก็บขอ้มลู พรอ้มทัง้แบบสอบถามส าหรบั
เก็บขอ้มูลในรูปแบบออนไลน์ เมื่อไดร้บัขอ้มูลจากแบบสอบถามคืนแลว้ ท าการตรวจสอบความ
สมบรูณข์องแบบสอบถาม และ น าไปวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติต่อไป  

2.5 การวิเคราะหข์้อมูล  
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียน

สาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้ 

2.5.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของค าตอบของแบบสอบถามในแต่ละ
ชดุขอ้มลู โดยคดัเลือกขอ้มลูของกลุม่ตวัอย่างที่มีความสมบรูณม์าใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  

2.5.2 ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนส าหรบัเครื่องมือการวิจยั เพื่อน า
คะแนนที่ไดไ้ปวิเคราะหท์างสถิติ  
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2.5 .3  วิ เค ราะห์ข้อมู ลที่ ได้ โดยการวิ เค ราะห์อ งค์ป ระกอบ เชิ งยื นยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์สมการโครงสรา้งเชิงเส้น  เพื่อยืนยัน       
ตวัแปรแฝงที่ซ่อนอยู่ภายใตต้วัแปรที่สงัเกตหรือวดัไดข้องทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

ระยะที ่2 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตทุักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลเชิงสาเหตทุักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและทดสอบความไม่แปรเปลี่ยน
ของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ คือ อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,422 คน  
(สารสนเทศอดุมศกึษา, 2563) รายละเอียดดงัตารางที่ 6 
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ตาราง 6 จ านวนประชากรจ าแนกตามระดบัชัน้ที่เปิดสอน และโรงเรียน 

ระดบัชัน้ที่
เปิดสอน 

ชื่อโรงเรียน จ านวน 

อนบุาล ถึง 
ประถมศึกษา 

โรงเรียนสาธิตละอออทุิศ มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 96 
โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   (ฝ่ายประถม) 73 
โรงเรียนอนบุาลคหกรรมศาสตรเ์กษตร ภาควิชาคหกรรมศาสตร ์ 23 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่าย
ประถม) 

154 

ประถมศึกษา 
ถึง 

มธัยมศกึษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ศนูยว์ิจยัและพฒันา
การศึกษา 

482 

โรงเรียนดรุณสิกขาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 15 

มธัยมศกึษา
เท่านัน้ 

โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   (ฝ่ายมธัยม) 134 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 192 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 203 
โรงเรียนสาธิตนานาชาติพระจอมเกลา้ 50 

 รวม 1,422 

 
1.2 ตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี ้ คือ อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน โดยการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 20 เท่าของจ านวนตัวแปร (นงลักษณ์ วิรชัชัย. 2542: 311; 
อา้งอิงจาก Hair. 1998: 12) ซึ่งในงานวิจัยนีม้ีตัวแปรจ านวน 10 ตัวแปร จึงใชต้ัวอย่างอย่างนอ้ย 
200 คน และเนื่ องจากผู้วิจัยต้องการศึกษาความไม่แป รเปลี่ยนของโมเดลที่ จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน (กลุ่มที่ 1 ประสบการณ์ 0 – 5 ปี กลุ่มที่ 2 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี) 
ผูว้ิจยัจึง ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของแต่ละกลุ่มใหม้ีขนาดใกลเ้คียงกนั คือกลุม่ละไม่ต ่ากว่า 
200 คน รวมจ านวนอาจารย์ทั้ง 2 กลุ่ม คือ 400 คน ใช้วิธีการได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ดงันี ้

ขัน้ที่ 1 ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใชร้ะดับชัน้ที่
เปิดสอน เป็นชัน้ของการสุ่ม (Strata) และมีโรงเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม (Sampling unit) จะได้
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จ านวนโรงเรียน 5 โรงเรียน แบ่งออกเป็น โรงเรียนที่เปิดสอนระดับชัน้อนุบาล ถึง ประถมศึกษา 2 
โรงเรียน  โรงเรียนที่เปิดสอนระดบัประถมศกึษาถึงมธัยมศึกษา 1 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปิดสอน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาเท่านัน้ 2 โรงเรียน  

ขัน้ที่ 2 ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยสุ่มอาจารยผ์ูส้อน
กลุม่ที่ 1 ประสบการณ ์ไม่เกิน 5 ปี และกลุม่ที่ 2 มากกว่า 5 ปีขึน้ไป มาโรงเรียนละ 30 - 80 คน ดงั
รายละเอียดในตาราง  

ตาราง 8 จ านวนกลุม่ตวัอย่าง จ าแนกตามระดบัชัน้ และประสบการณใ์นการท างาน 

ระดบัชัน้ที่เปิด
สอน 

ชื่อโรงเรียน 
ประสบการณ ์

ไม่เกิน 5 ปี 
มากกว่า 5 ปี

ขึน้ไป 

อนบุาล ถึง 
ประถมศึกษา 

โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ฝ่ายประถม) 30 30 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายประถม) 

30 30 

ประถมศึกษา 
ถึง 

มธัยมศกึษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ศนูยว์ิจยั
และพฒันาการศึกษา 

60 60 

มธัยมศกึษา 
โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ฝ่ายมธัยม) 40 40 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร
(ฝ่ายมธัยม) 

40 40 

 รวม 200 200 

 
2.การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ด า เนินการสร้างและตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ วดัปัจจยัเชิงสาเหตทุี่สง่ผลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต มีรายละเอียดดงันี ้

2.1 ศึกษาลักษณะรูปแบบและวิธีการเขียนแบบวัดจากเอกสารแนวคิดและ
งานวิจยัที่ เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
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2.2 ก าหนดตัวชีว้ัดและนิยามศัพทเ์ฉพาะของปัจจัยเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อทักษะ
การคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ผูน้  าเชิงนวัตกรรม แผนนวัตกรรม วัฒนธรรมแห่ง
นวัตกรรม การปฏิบัติงานทางนวัตกรรม และแรงจูงใจภายใน โดยน าทฤษฎี แนวคิด มาแปลง    
เป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ (operational definition) และน านิยามปฏิบัติการมาแยกใหเ้ห็นตัวชีว้ัด
ย่อย ๆ ส าหรบัน าไปตัง้เป็นขอ้คาถามต่อไป 

2.3 สร้างเครื่องมือวัดปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะที่ก าหนด  

2.4 น าแบบวัดปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ที่สรา้งขึน้ใหค้ณะกรรมการที่ควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบความ เหมาะสม
ของเนือ้หา ภาษาที่ใช ้ความครอบคลุม และความสอดคลอ้งตามนิยามของตัวแปร แล้วน ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

2.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยน าแบบวัดที่สรา้งเสร็จแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
พิจารณาตรวจสอบเก่ียวกับการใช้ภาษา และความสอดคลอ้งของข้อความบ่งชีใ้นแบบวัดกับ
นิยามศัพทใ์นแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของ
แบบวดัที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ พบว่า มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 พิจารณา
ขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง IOC ตัง้แต่ .05 ขึน้ไป ไดค้ดัเลือกไว ้ทัง้หมด 27 ขอ้ 

2.6 ตรวจสอบคุณภาพค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น โดยน าแบบวดัไป
ทดลองใช ้(Try Out) กับอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวัตกรรม จงัหวัดกรุงเทพมหานครไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างของ
การวิจยัในครัง้นีม้ีความหลากหลายทัง้ในดา้นประสบการณก์ารท างาน เพื่อผลจากการตรวจสอบ
มีความครอบคลมุกบัตวัอย่าง  

1) น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบวัด โดยการหาค่า
สหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้และคะแนนรวมจากขอ้อ่ืนๆ ที่เหลือทั้งหมด (Corrected item-
total correlation) โดยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product 



  45 

Moment Correlation Coefficient: rxy) (บุญ เชิด   ภิญ โญ อนันตพงษ์ . 2547: 165) พบว่า             
ค่าอ านาจจ าแนกทัง้ฉบบัอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.88  

2) น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นความสอดคล้องภายใน  โดยหาค่า 
สมัประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) (บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ์. 
2547: 220) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของขอ้ค าถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.98 โดยจ าแนกเป็นราย
ดา้น ได้แก่ ด้านผู้น านวัตกรรม มีค่าความเชื่อมั่นของข้อค าถาม 0.92 ด้านแผนนวัตกรรมมีค่า
ความเชื่อมั่นของขอ้ค าถาม เท่ากับ 0.91 ดา้นวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมมีค่าความเชื่อมั่นของขอ้
ค าถาม เท่ากับ 0.84 ดา้นการปฏิบัติงานเพื่อนวัตกรรมมีค่าความเชื่อมั่นของขอ้ค าถาม เท่ากับ 
0.95 ดา้นแรงจงูใจภายในต่อการท างานมีค่าความเชื่อมั่นของขอ้ค าถาม 0.96 

3) คัดเลือกข้อค าถาม โดยใชเ้กณฑ์ในการพิจารณาเลือกขอ้ค าถามเพื่อสรา้ง
แบบวดั ดังนี ้(1) โดยการเลือกขอ้ค าถาม จากพฤติกรรมที่ไดจ้ากการสงัเคราะหแ์ละสมัภาษณ์ให้
ครบทุกพฤติกรรม อย่างน้อยพฤติกรรมละ 2 ขอ้  (2)  คัดเลือกค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ .20 ขึน้ไป  
และ (3) พิจารณาขอ้ค าถามที่ไม่ซ  า้กนั หรือความหมายใกลเ้คียงกนั  ไดข้อ้ค าถามจ านวน 27 ขอ้ 
โดยมีรายละเอียดดงัตารางที่ 7 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์ณุภาพเครื่องมือ 

แบบสอบถาม 
จ านวน
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(r) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(α) 
ผูน้  านวตักรรม 5 0.61 - 0.82 0.92 
แผนนวตักรรม 6 0.56 - 0.84 0.91 
วฒันธรรมแห่งนวตักรรม 3 0.75 - 0.80 0.94 
การปฏิบติังานเพื่อนวตักรรม 6 0.78- 0.88 0.84 
แรงจงูใจภายในต่อการท างาน 7 0.75 - 0.85 0.95 

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั (α) = 0.98 

 
2.7 เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์

โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร แลว้จึงน าเสนอต่อคณะกรรมการ ควบคมุปรญิญานิพนธ ์ก่อนน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 
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3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดน้ าแบบวดัปัจจยัที่มีผลต่อทกัษะ

การคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ไปเก็บขอ้มลูกบัตวัอย่าง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี ้ 

3.1 ผู้วิจัยขอให้บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ท าหนังสือ       
เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยั  

3.2 ผูว้ิจยัไดป้ระสานงานกบัอาจารยฝ่์ายวิจยัของโรงเรียนสาธิตเพื่อแนะน าผูว้ิจยั 
วตัถุประสงคข์องการวิจัย และรายละเอียดของการเก็บขอ้มูล  พรอ้มทัง้แบบสอบถามส าหรบัเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ เมื่อได้รับข้อมูลจากแบบสอบถามคืนแล้ว ท าการตรวจสอบความ
สมบรูณข์องแบบสอบถาม และ น าไปวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติต่อไป  

4.การวิเคราะหข์้อมูล 
ในการวิเคราะหโ์มเดลเชิงสาเหตุทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมและทดสอบความไม่

แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

4.1 วิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างและตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง เพื่อใหท้ราบ
ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร 

4.2 วิเคราะหต์รวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมและทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากทฤษฎี แนวคิดและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และการศึกษาในเชิง
คณุภาพ เพื่อตรวจสอบความตรงของ แบบจาลองสมมติฐานเชิงทฤษฎีกบัขอ้มลูเชิงประจักษ์ โดย
ใช้การวิเคราะห์อิทธิพลด้วยการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเชิงเส้น โดยค่าสถิติส าคัญที่ ใช้
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้แก่          
(นงลกัษณ ์วิรชัชยั. 2542: 53 - 55) 

   1) ค่าไค – สแควร ์เป็นค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความกลมกลืนระหว่าง
โมเดลลิสเรลที่พัฒนาขึน้กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่าไค-สแควรม์ีค่าสูงมากและมีนัยส าคัญทาง
สถิติ แสดงว่าฟังกช์ันความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หรืออีกนัย
หนึ่งก็คือ โมเดลลิสเรลตามสมมติฐานยังไม่กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งผู้วิจัยจะต้อง
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ด าเนินการปรบัโมเดลต่อไป จนค่าไค – สแควรม์ีค่าต ่าและไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงแสดงว่า
โมเดลลิสเรลมีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

   2) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (goodness of fit index: GFI) และดชันี
วดัระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกด้ว้ยค่าระดับชัน้ความอิสระ (adjusted goodness of fit index: 
AGFI) เป็นอตัราส่วนของผลต่างระหว่างฟังกช์ันความกลมกลืนจากโมเดลก่อนปรบัและหลงัปรบั
โมเดลกบัฟังกช์นัความกลมกลืนก่อนปรบัโมเดล ค่าดชันี GFI และ AFGI ควรมีค่าสงูกว่า 0.90 

   3) ค่าดัชนี รากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่ เหลือ 
(standardized rootmean squared residual : SRMR) แสดงขนาดของส่วนที่เหลือโดยเฉลี่ยจาก
การเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ค่าดัชนีSRMR ที่มีค่าต ่าา
กว่า 0.05 

   4) ดชันีราก าลงัสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (root mean 
squared error of approximation : RMSEA) เป็ น ค่ าสถิ ติ จ ากข้อตกลงเบื ้อ งต้น เก่ี ยวกับ               
ค่าไค-สแควรว์่า โมเดลลิสเรลที่พัฒนาขึน้มีความเที่ยงตรงนัน้ไม่สอดคลอ้งกับความจริงและเมื่อ
เพิ่มจ านวนพารามิเตอรอิ์สระแลว้ค่าสถิติมีค่าลดลงต่อเนื่องจากค่าสถิตินีข้ึน้อยู่กับประชากรและ
ชั้นความอิสระ RMSEA ควรมี ค่าต ่ ากว่า 0.05 หรือไม่ เกิน 0.08 (Brown & Cudeck.1993)                
ซึ่งแสดงว่า โมเดลลิสเรลที่พฒันาขึน้มีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ 

   4. การวิเคราะหค์วามไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยใชก้ารวิเคราะหก์ลุ่ม
พห ุ(multi group analysis) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) 
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บทที ่4 
 ผลการวิเคราะหข์้อมลู 

สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ในการแปลความหมายของผลการวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกนั การ
น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณแ์ละความหมายที่ใชแ้ทนค่าตวั

แปรในการน าเสนอ ดงันี ้
ITS   แทน ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
ITS1   แทน  การตีความบรบิท 
ITS2  แทน  การสรา้งแนวคิด 
ITS3   แทน  การรว่มมือกบัผูอ่ื้น 
ITS4   แทน  การสะทอ้นแนวคิด 
ITS5   แทน  การน าเสนอแนวคิด 
ITS6   แทน  การประเมินความส าเรจ็ 
MO  แทน  แรงจงูใจภายในต่อการท างาน 
MO1  แทน  การทดลองงานใหม่ 
MO2  แทน  การท างานกบัปัญหาที่เกิดขึน้ 
LEA  แทน  ผูน้  านวตักรรม 
PLA  แทน  แผนนวตักรรม 
CUL แทน  วฒันธรรมนวตักรรม 
PRA  แทน  การปฏิบติังานเพื่อนวตักรรม 
X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 
S.D.  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Sk  แทน  ค่าความเบ ้
Ku  แทน  ค่าความโด่ง 
N  แทน  จ านวนประชากร 
R2 แทน  สมัประสิทธิการพยากรณ ์(Coefficients of determination) 

2 แทน  ค่าสถิติไค-สแควร ์

2/df แทน  อตัราสว่นระหว่างไค-สแควรก์ าลงัสองกบัชัน้ความเป็นอิสระ 
GFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of First Index) 
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AGFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ 
(Adjusted Goodness of Fit Index)  
RMSEA แทน  ดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์ 
(Root Mean Square Error of Approximation) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์

โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

1.การศกึษาเชิงคณุภาพ 
ผลการศึกษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัด

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการ
สรุปและตีความหมายจากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญสามารถแยกได ้6 องคป์ระกอบ สอดคลอ้งกบั
แนวคิด เรื่อง องคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของสถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย 
(Australian National Training Authority: ANTA, 2001) และ ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์(2562) โดย
สามารถใหค้วามหมายในภาพรวมและรายองคป์ระกอบไดด้งันี ้

ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตนัน้ หมายถึง ความสามารถในการ
มองเห็นปัญหา หรือความตอ้งการ หรือเป้าหมายจากบริบทของสถานศึกษาที่จะน านวัตกรรมไป
ทดลอง และสามารถคิดหาวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนได้
แนวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพัฒนาเป็นนวัตกรรม และสามารถท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนเพื่อสร้าง
นวตักรรมใหส้  าเร็จตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้และสามารถน าขอ้คิดเห็นที่ดีจากการวิพากษ์นวตักรรม
จากผูอ่ื้นมาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ และสามารถน าเสนอนวตักรรมโดยวิธีการที่
เหมาะสมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และสามารถน าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันานวัตกรรม
ใหดี้ขึน้และสมบรูณข์ึน้ ที่ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันีโ้ดยแสดงดงัภาพที่ 1 

 1) การตีความบรบิท 
 พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่สามารถมองปัญหา หรือ

ความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรรม จากตัวนักเรียนหรือโรงเรียนที่จะน านวัตกรรมไปทดลอง 
แล้วน าไปวางแผน ระบุเป้าหมาย เนื ้อหา สาระ วิชา ที่ต้องการพัฒนาดังตัวอย่างจากการ
สมัภาษณ ์
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“พี่จะเริ่มตน้จากสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัเด็กนกัเรียน พี่จะรูว้่าเด็กของโรงเรียนเรา

ขาดทกัษะอะไร ซึ่งพี่น าขอ้มลูมาจากปีที่ผ่านมา หลงัจากนัน้พ่ีจะวางแผนทัง้ส่วนของเนือ้หา

และวิธีการ ส่ือต่าง ๆ เพื่อท าใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะนัน้อย่างเหมาะสม”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 1) 

“ก่อนพี่จะสรา้งชิน้งาน พี่จะตอ้งทราบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ จากการประชุม

พูดคุยกับทีมงาน แล้วร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการเพื่อเตรียมความพรอ้ม หาวิธีการ 

เครื่องมือ อุปกรณ ์วางแผนกระบวนการท างาน แลว้จึงเริ่มสรา้งชิน้งาน และน าไปทดลองให้

ผูเ้รียนไดใ้ชง้าน”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 3) 

 2) การสรา้งแนวคิด  
พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ามารถคิดหาวิธีการ หรือ

นวตักรรม  ที่หลากหลายและคดัเลือกวิธีการ หรือนวตักรรม มาใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ได้
ก าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพฒันาเป็นนวตักรรม ดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณ์ 

“เวลาเราออกแบบการสอน เราต้องเลือกวิธีการที่จะช่วยพัฒนานักเรียนตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้เพราะถา้เราเลือกวิธีการที่ไม่เหมาะสม มนัจะท าใหเ้กิดปัญหามากกว่าเกิด

ประโยชน”์  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 1) 

 

“กว่าพี่จะสรา้งนวัตกรรมไดน้ะ พี่คิดแลว้คิดอีกหาขอ้มูลแลว้ขอ้มูลอีกว่าจะสรา้ง

ออกมาในรูปแบบไหนดี ถึงจะตอบโจทยก์บันกัเรียน”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 5)  

3) การรว่มมือกบัผูอ่ื้น  
พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ามารถท างานร่วมกันกับ

ผูอ่ื้นเพื่อศึกษาปัญหาและคิดหาแนวคิดที่เหมาะสม แลว้น ามาวางแผนร่วมกนัและสรา้งนวตักรรม
ใหส้  าเรจ็ตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้ดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณด์งัตวัอย่างจากการสมัภาษณ์ 
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“พี่กับอาจารยท์ี่สอนวิชาการเดียวกันมาประชุมร่วมกัน เพื่อหาวิธีการสอนร่วมกัน 

และร่วมกันวางแผนและมีการร่วมกันปรบัแผนใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ระหว่างที่ก าลงัด าเนินตามแผน”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 1) 

“ก่อนพี่จะสรา้งชิน้งาน พี่จะตอ้งทราบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ จากการประชุม

พูดคุยกับทีมงาน แล้วร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการเพื่อเตรียมความพรอ้ม หาวิธีการ 

เครื่องมือ อุปกรณ ์วางแผนกระบวนการท างาน แลว้จึงเริ่มสรา้งชิน้งาน และน าไปทดลองให้

ผูเ้รียนไดใ้ชง้าน”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 3) 

4) การสะทอ้นแนวคิด 
พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่สามารถน าผลการสะทอ้น

นวัตกรรมจากการเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นเข้ามามีส่วนในการวิพากษ์นวัตกรรม แลว้น ามาปรบัปรุง
พฒันานวตักรรมของตนเองใหดี้หรือมีคณุภาพยิ่งขึน้ ดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณ ์

“ระหว่างที่น านวัตกรรมไปใช้กับนักเรียน พี่พยายามพูดคุยกับนักเรียนเก่ียวกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการใช ้นวัตกรรม พี่พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ผูเ้รียนเพื่อให้ทราบถึงปัญหา และพี่จะพยายามแก้ไขปัญหาให้ได ้ท าให้ไดข้้อมูลเพื่อเป็น

ประโยชนใ์นการพฒันานวตักรรมของพี่ต่อไป”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 2) 

“เราพยายามคิดแก้ปญหาจากการที่ เราเคยลองใช้มาแล้วจากค าแนะน าจาก

อาจารยผ์ูอ้ื่นเพื่อพยายามปรบัและพฒันาวิธีการใหด้ีขึน้”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 5) 

5) การน าเสนอแนวคิด  
พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่ามารอธิบายนวัตกรรม

ใหก้บัผูใ้ชน้วตักรรม โดยวิธีการที่เหมาะสม และแนะน าใหผู้อ่ื้นน านวตักรรมที่สร้างขึน้ไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชนต่์อไป ดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณ ์
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“การท่ีจะทดลองใชน้วตักรรมกับนกัเรียน พ่ีจะอธิบายเป้าหมายและขัน้ตอนการใช้

งานใหก้บันกัเรียนเขา้ใจ”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 3) 

 

   “พี่จะชีแ้จงกระบวนการใหช้ดัเจนกบัผูเ้รียนก่อนท่ีจะเริ่มใช”้   

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 4) 

6) การประเมินความส าเรจ็ 
พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ามารถประเมินผลลพัธจ์าก

ข้อมูลที่ได้เก็บรวบร่วมข้อมูลไวห้ลังจากน านวัตกรรมไปใช้ แล้วประเมินผลการใช้ได้จริงและ
ความส าเร็จหรือปัญหาของนวตักรรม และวางแผนที่จะน าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใช้
พฒันานวตักรรมใหดี้และครบถว้นสมบรูณข์ึน้ ดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณ ์

“ให้นักเรียนประเมินด้วยตนเอง และจะร่วมกับอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญมา

รว่มกันประเมินว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่เราตัง้ไวห้รือไม่  มีปัญหาอะไรบา้งที่เกิดขึน้ และจะ

วางแผนท่ีจะน าขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันานวตักรรมใหด้ีขึน้”  

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 2) 

 

“ในการทดลองใชน้วตักรรมแต่ละครัง้ พ่ีจะบันทึกสรุปปัญหาที่พบ และขอ้สังเกต

เก่ียวกบัพฤติกรรมที่น่าสนใจของนกัเรียนทกุครัง้ เพื่อเป็นขอ้มลูที่จะไปพฒันานวตักรรมต่อไป 

และหลงัจากพฒันาเสรจ็พี่ก็จะน ามาตรวจสอบอีกครัง้ ว่าปัญหาที่เคยเกิดขึน้นัน้ ไดถู้กแกไ้ข

แลว้ตามที่พี่ตัง้ใจไว”้ 

(ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 4)  
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ภาพประกอบ 9 องคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 

 
2.การศกึษาเชิงปรมิาณ 
ผลการศึกษาองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดั

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม จังหวดักรุงเทพมหานคร โดยใชว้ิธีการ
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

การวิเคราะหส์มัประสิทธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างองคป์ระกอบของโมเดลการวดัทักษะการคิด
เชิงนวตักรรม เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท่ีศึกษา พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์
ระหว่าง 6 องค์ป ระกอบ  มี ค่ าอยู่ ระหว่าง 0.795 – 0.885  มี ความสัมพันธ์กันทางบวก                  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 โดยองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ                        
การตีความบรบิท (ITS1) กบั การร่วมมือกบัผูอ่ื้น (ITS3) มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.885 
ส่วนคู่ที่มีความสมัพันธก์นัต ่าสดุ คือ การสรา้งแนวคิด (ITS2) กบั การสะทอ้นแนวคิด (ITS4) มีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์เท่ากับ 0.795 และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยขององคป์ระกอบ 6องคป์ระกอบ 
พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 3.821 – 3.983 โดยองคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตีความบริบท 
(ITS1) สว่นองคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การสะทอ้นแนวคิด (ITS4) ดงัตารางที่ 8 
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ตาราง 8 แสดงค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ ITS1 ITS2 ITS3 ITS4 ITS5 ITS6 X̅ S.D. 
ITS1 1      3.983 0.758 
ITS2 0.884** 1     3.883 0.864 
ITS3 0.885** 0.862** 1    3.898 0.822 
ITS4 0.854** 0.795** 0.878** 1   3.821 0.819 
ITS5 0.859** 0.842** 0.852** 0.853** 1  3.883 0.833 
ITS6 0.882** 0.842** 0.860** 0.846** 0.880** 1 3.862 0.798 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
จากการศึกษาองคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า องคป์ระกอบย่อยทั้ง        

6 ดา้น มีค่าเฉลี่ยใกลเ้คียงกนั และอยู่ในระดบัมาก โดยการตีความบรบิทมากท่ีสดุ ค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ Bartlett's Test of Sphericity เท่ากับ 969.30 ,df เท่ากับ 15 , p-value เท่ากับ 0.00, 
KMO เท่ากับ 0.93 มีค่าสูงกว่าระดับ 0.50 ถือว่าตัวอย่างมีขนาดเพียงพอส าหรบัการวิเคราะห์

องคป์ระกอบ โดยผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ไดค่้า Chi-Square (2 ) เท่ากับ 12.25, 
df เท่ากับ  8, p-value เท่ากับ 0.14, RMSEA เท่ากับ  0.067, GFI เท่ากับ 0.967, AGFI เท่ากับ 
0.915, RMR เท่ากบั 0.009 แสดงใหเ้ห็นว่า โมเดลการวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมที่ผูว้ิจยัสรา้ง
ขึน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์เมื่อพิจารณค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
พบว่า ตัวแปรที่มีน า้หนักความส าคัญมากที่สุด คือ การตีความบริบท มีน า้หนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.944 และมีความแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ได้
รอ้ยละ 89.1 รองลงมาคือ  การรว่มมือกบัผูอ่ื้น มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.938 และ
มีความแปรผันร่วมกันกับองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไดร้อ้ยละ 87.9 การประเมิน
ความส าเร็จ มีน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.927 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 85.8 การสรา้งแนวคิด มีน า้หนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.921 และมีความแปรผนัร่วมกันกบัองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้
รอ้ยละ 84.9 การน าเสนอแนวคิด มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.921 และ  มีความแปร
ผันร่วมกันกับองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 84.8 ส่วนการสะทอ้นแนวคิด มี
น า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.920 และมีความแปรผันร่วมกันกับองคป์ระกอบทักษะ
การคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 84.6 ดงัตารางที่ 9 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหโ์มเดลการวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดั
กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ สปส.คะแนน

องคป์ระกอบ b B  S.E. t R2 
1. การตีความบริบท (Interpret)  0.944 0.944 0.068 13.84 0.891 0.192       
2. การสรา้งแนวคิด (Generate)  0.921 0.921 0.070 13.25 0.849 0.205       
3. การรว่มมือกบัผูอ่ื้น (Collaborate) 0.938 0.938 0.069 13.68 0.879 0.173       
4. การสะทอ้นแนวคิด (Reflect)  0.920 0.920 0.070 13.19 0.846 0.202       
5. การน าเสนอแนวคิด (Represent)  0.921 0.921 0.070 13.24 0.848 0.135       
6. การประเมินความส าเรจ็ (Evaluate) 0.927 0.927 0.069 13.39 0.858 0.146 

2 = 12.25, df = 8, p = 0.14, RMSEA = 0.067, GFI = 0.967, AGFI = 0.915, RMR = 0.009 

 

 
Chi-Square = 12.25, df = 8, p-value = 0.140, RMSEA = 0.067 

ภาพประกอบ 10 แสดงตวัแบบวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 
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สรุปว่า องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 
1. การตีความบริบท (Interpretation) 2. การสรา้งแนวคิด (Generation) 3. การร่วมมือกับผูอ่ื้น 
(Collaboration) 4. การสะท้อนแนวคิด (Reflection) 5. การน าเสนอแนวคิด (Representation)                         
6. การประเมินความส าเรจ็ (Evaluation) 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และทดสอบ

ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิต 

1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้  
    1.1 ค่าสถิติพืน้ฐาน ผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่า  ความโด่งของตัวแปรปัจจัยแต่ละด้านและทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม โดยน าเสนอทัง้จ าแนกตามประสบการณท์ างานและในภาพรวม พบว่า อาจารยโ์รงเรียน
สาธิตทั้งสองกลุ่มมีคะแนนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ITS) อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมดา้นผูน้  านวตักรรม (LEA) แผนนวตักรรม (PLA) วฒันธรรม
นวตักรรม (CUL) การปฏิบติังานขององคก์ร (PRA) แรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) มีคะแนน
อยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู  

    เมื่อเปรียบเทียบคะแนนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการตีความบริบท (ITS1) ดา้น
การสรา้งแนวคิด (ITS2) ดา้นการร่วมมือกับผูอ่ื้น (ITS3) ดา้นการสะทอ้นแนวคิด (ITS4) ดา้นการ
น าเสนอแนวคิด (ITS5) ดา้นการประเมินความส าเร็จ (ITS6) ระหว่างอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มี
ประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 ปี พบว่า 
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณ์ท างาน มากกว่า 5 ปี มีคะแนนทักษะการคิดเชิงนวตักรรม
เฉลี่ยสงูกว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี  

    เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรปัจจัย พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจภายในต่อการท างาน ด้าน
แรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ (MO1) ดา้นความสนใจการท างานกบัปัญหาใหม่ (MO2) 
ระหว่างอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์ท างาน 0-5 ปี และอาจารย์โรงเรียนสาธิตมี
ประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 ปี พบว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 
ปี มีคะแนนแรงจูงใจภายในต่อการท างาน เฉลี่ยสูงกว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์
ท างาน 0-5 ปี  
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   เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรปัจจัยอ่ืนๆ พบว่า ตัวแปรผูน้  านวัตกรรม (LEA) แผนนวัตกรรม 
(PLA) วัฒนธรรมนวัตกรรม (CUL) การปฏิบัติงานขององค์กร (PRA) ระหว่างอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 
ปี พบว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 ปี มีคะแนนผูน้  านวตักรรม แผน
นวตักรรม วฒันธรรมนวตักรรม การปฏิบติังานขององคก์ร เฉลี่ยสงูกว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มี
ประสบการณท์ างาน 0-5 ปี   

   เมื่อพิจารณาความเบ ้(Sk) พบว่า ตัวแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงใกลเ้คียงกับโคง้ปกติ
และมีค่าความเบเ้ป็นลบซึ่งเป็นลกัษณะการแจกแจงของขอ้มลูแบบเบซ้า้ย แสดงว่าตัวอย่างส่วน
ใหญ่มีคะแนนในแต่ละตวัแปรสงูกว่าคะแนนเฉลี่ย และเมื่อพิจารณาความโค่ง (Ku) พบว่า ตวัแปร
ดา้นแรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ (MO1) ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์
ท างาน 0-5 ปี มีค่าความโด่งเป็นบวกสูงที่สุด ดังนั้นแรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่              
มีลักษณะของการกระจายของขอ้มูลสูงกว่าโคง้ปกติ แสดงว่ามีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย     
ดงัตารางที่ 10 

ตาราง 10 ค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรปัจจยัแต่ละดา้นและทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม จ าแนกตาม
ประสบการณท์ างานและในภาพรวม 

ตัวแปร ประสบการณท์ างาน N X̅ S Sk Ku การแปลความหมาย 

LEA 0-5 ปี 200 3.76 .68 -.33 .05 ค่อนขา้งสงู 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.27 .58 -1.12 1.74 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 4.01 .68 -.65 .21 ค่อนข้างสูง 

PLA 0-5 ปี 200 3.76 .71 -.44 -.09 ค่อนขา้งสงู 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.26 .59 -.92 .54 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 4.01 .70 -.67 .05 ค่อนข้างสูง 

CUL 0-5 ปี 200 3.85 .70 -.52 .30 ค่อนขา้งสงู 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.40 .53 -.94 .72 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 4.12 .68 -.77 .45 ค่อนข้างสูง 

PRA 0-5 ปี 200 3.76 .75 -.50 -.13 ค่อนขา้งสงู 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.27 .59 -1.31 3.14 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 4.02 .72 -.85 .58 ค่อนข้างสูง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ตวัแปร ประสบการณท์ างาน N 𝐗 S Sk Ku การแปลความหมาย 
M

MO1 

0-5 ปี 200 3.79 .77 -.49 -.20 ค่อนขา้งสงู 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.33 .59 -1.43 3.69 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 4.06 .73 -.89 .60 ค่อนข้างสูง 

M
MO2 

0-5 ปี 200 3.67 .80 -.20 -.67 ค่อนขา้งสงู 
มากกวา่ 5 ปี 200 4.30 .63 -1.27 3.04 ค่อนขา้งสงู 

รวม 400 3.98 .78 -.67 -.03 ค่อนข้างสูง 

ITS1 0-5 ปี 200 3.48 .72 -.15 -.14 ปานกลาง 
มากกวา่ 5 ปี 200 4.32 .59 -1.42 3.70 ค่อนขา้งสงู 

รวม 400 3.90 .78 -.59 -.08 ค่อนข้างสูง 
ITS2 0-5 ปี 200 3.34 .80 .09 -.37 ปานกลาง 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.26 .65 -1.25 2.70 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 3.80 .86 -.46 -.46 ค่อนข้างสูง 

 ITS3 0-5 ปี 200 3.26 .77 .09 -.24 ปานกลาง 
มากกวา่ 5 ปี 200 4.17 .70 -1.15 1.62 ค่อนขา้งสงู 

รวม 400 3.72 .87 -.38 -.57 ค่อนข้างสูง 
ITS4 0-5 ปี 200 3.36 .81 .10 .01 ปานกลาง 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.21 .70 -.99 1.36 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 3.78 .86 -.37 -.38 ค่อนข้างสูง 

 ITS5 0-5 ปี 200 3.33 .76 .21 -.19 ปานกลาง 
มากกวา่ 5 ปี 200 4.25 .65 -1.19 2.25 ค่อนขา้งสงู 

รวม 400 3.79 .84 -.36 -.57 ค่อนข้างสูง 
ITS6 0-5 ปี 200 3.35 .72 .07 -.14 ปานกลาง 

มากกวา่ 5 ปี 200 4.19 .67 -1.17 1.99 ค่อนขา้งสงู 
รวม 400 3.77 .81 -.38 -.45 ค่อนข้างสูง 

 
1.2 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องตวัแปรปัจจยัแต่ละดา้นกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม  
ผลจากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้เก่ียวกบัการกระจายขอ้มลู พบว่า ตวัแปรสว่นใหญ่

มีการกระจายข้อมูลแตกต่างจากโค้งปกติ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการแปลงข้อมูลโดยการทดสอบ 
Normality ก่อนที่จะน ามาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ เป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งต้น ซึ่งผลการ
วิเคราะหค่์าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร ปัจจัยแต่ละดา้นกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและในภาพรวม พบว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์
ท างาน 0-5 ปี มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องตวัแปรทัง้ 12 คู่ มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก ซึ่งมี
ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.57-0.90 และ   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 12 
คู่ โดยตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ดา้นการน าเสนอแนวคิด (ITS5) กับดา้น
การประเมินความส าเร็จ (ITS6) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.90 และตัวแปรที่มีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธส์งู รองลงมาคือ ดา้นการตีความบรบิท (ITS1) ดา้นการสรา้งแนวคิด (ITS2) 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.84 และตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต ่าที่สุด คือ     
ตัวแปรดา้นความสนใจการท างานกับปัญหาใหม่ (MO2) กับดา้นการสรา้งแนวคิด (ITS2)  และ
ดา้นการรว่มมือกบัผูอ่ื้น (ITS3) มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธท์่ากนั เท่ากบั 0.57 เ  

อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 5 ปี มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์
ของตัวแปรทั้ง 12 คู่ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.42-0.79 และ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 12 คู่ โดยตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ดา้นการน าเสนอแนวคิด (ITS5) กับดา้นการประเมินความส าเร็จ (ITS6) 
และแรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ (MO1) กบั ดา้นความสนใจการท างานกบัปัญหาใหม่ 
(MO2) มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.79 ส่วนตวัแปรที่มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธต์  ่าที่สดุ 
คือ ดา้นการร่วมมือกับผูอ่ื้น (ITS3) กับ ดา้นความสนใจการท างานกับปัญหาใหม่  (MO2) มีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.35 ตวัแปรท่ีมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธต์  ่ารองจากอนัดบัสดุทา้ย 
คือ ดา้นการร่วมมือกับผูอ่ื้น (ITS3) กับดา้นแรงจูงใจภายในต่อการทดลองงานใหม่ (MO1) มีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.42  

โดยรวมของอาจารย์ทั้งกลุ่ม พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรทั้ง 12 คู่                
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ซึ่ งมี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ ระหว่าง 0.58-0.89 และ                        
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 12 คู่ โดยตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์สูงท่ีสุด                  
คือ ด้านการน าเสนอแนวคิด (ITS5) กับด้านการประเมินความส าเร็จ (ITS6) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.89 และตวัแปรท่ีมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธส์งูรองลงมาคือ ดา้นการตีความ
บริบท (ITS1) ด้านการสร้างแนวคิด (ITS2)  มีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.86 ค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธต์  ่าที่สดุ คือ ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น (ITS3) กบั ดา้นความสนใจการท างาน
กบัปัญหาใหม่ (MO2) มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.58 ดงัแสดงในตาราง 11 
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ตาราง 11 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องตวัแปร จ าแนกตามประสบการณท์ างานและในภาพรวม 

 
 

 

 

ประสบการณ์
ท างาน 

ตวัแปร ITS1 ITS2 ITS3 ITS4 ITS5 ITS6 LEA PLA CUL PRA MO1 MO2 X̅ S.D. 

0-5 ปี 
N = 200 

ITS1 1            3.48 0.73 

ITS2 .84** 1           3.34 0.80 

ITS3 .78** .81** 1          3.27 0.78 

ITS4 .78** .78** .81** 1         3.36 0.81 

ITS5 .79** .78** .79** .82** 1        3.34 0.76 

ITS6 .81** .80** .80** .82** .90** 1       3.35 0.73 

LEA .72** .71** .74** .75** .73** .77** 1      3.77 0.68 

PLA .69** .65** .70** .71** .71** .75** .79** 1     3.76 0.71 

CUL .68** .66** .65** .71** .68** .71** .74** .83** 1    3.85 0.70 

PRA .71** .70** .69** .71** .70** .73** .79** .83** .81** 1   3.77 0.76 

MO1 .70** .66** .66** .66** .70** .61** .67** .73** .73** .76** 1  3.79 0.77 

MO2 .60** .57** .57** .58** .61** .63** .66** .73** .70** .77** .79** 1 3.67 0.80 

5 ปีขึน้ไป 
N = 200 

ITS1 1            4.32 0.60 

ITS2 .75** 1           4.26 0.65 

ITS3 .57** .65** 1          4.17 0.71 

ITS4 .65** .68** .65** 1         4.21 0.70 

ITS5 .69** .77** .64** .75** 1        4.26 0.66 

ITS6 .69** .73** .62** .69** .79** 1       4.19 0.68 

LEA .59** .56** .55** .57** .59** .60** 1      4.27 0.59 

PLA .52** .56** .62** .53** .55** .59** .69** 1     4.26 0.59 

CUL .56** .61** .53** .56** .59** .64** .67** .66** 1    4.40 0.54 

PRA .54** .58** .62** .55** .59** .66** .74** .76** .74** 1   4.28 0.60 

MO1 .55** .59** .42** .52** .60** .60** .51** .55** .56** .56** 1  4.33 0.59 

MO2 .51** .53** .35** .46** .54** .55** .47** .53** .55** .51** .79** 1 4.30 0.64 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

2. ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจยั 
2.1 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณา ได้จากค่าสถิติไค-สแควรท์ี่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ        

(2 =49.38, df = 28, 2 / df = 1.76) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้ดว้ยค่าระดับชั้นความอิสระ (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนี
รากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ  (RMSEA) เท่ากับ 0.03 และค่าดัชนีราก
ก าลงัสองของค่าเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) เท่ากบั 0.01สรุปไดว้่า โมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่
มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมมีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ดงัตาราง 12  

ตาราง 12 ค่าดชันีและค่าสถิติตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

ดชันี 
(เกณฑ)์ 

2 df 
2/df 

(< 2.00) 

GFI 
(>0.90) 

AGFI 
(>0.90) 

RMSEA 
(<0.05) 

RMR 
(<0.05) 

ค่าสถิติ 49.38 28 1.76 0.99 0.96 0.03 0.01 

ประสบการณ์
ท างาน 

ตวัแปร ITS1 ITS2 ITS3 ITS4 ITS5 ITS6 LEA PLA CUL PRA MO1 MO2 X̅ S.D. 

รวม 
N =400 

ITS1 1            3.90 0.79 

ITS2 .86** 1           3.80 0.86 

ITS3 .77** .81** 1          3.72 0.87 

ITS4 .79** .80** .80** 1         3.79 0.87 

ITS5 .81** .83** .80** .84** 1        3.80 0.85 

ITS6 .81** .82** .79** .82** .89** 1       3.77 0.82 

LEA .73** .75** .77** .74** .77** .70** 1      4.02 0.68 

PLA .70** .79** .73** .71** .72** .74** .77** 1     4.01 0.70 

CUL .72** .73** .70** .73** .73** .76** .75** .79** 1    4.13 0.69 

PRA .71** .72** .73** .71** .72** .75** .79** .82** .81** 1   4.02 0.73 

MO1 .64** .64** .58** .62** .66** .67** .65** .70** .71** .72** 1  4.06 0.74 
MO2 .64** .64** .58** .61** .66** .67** .64** .70** .69** .71** .85** 1 3.99 0.79 

หมายเหต:ุ ** p < .01               
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2.2 การวิเคราะหอิ์ทธิพลของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม  
ผลการวิเคราะหอิ์ทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ตัวแปรดา้นผูน้  านวัตกรรม (LEA) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจภายใน
ต่อการท างาน (MO) อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสมัประสิทธิ์ อิทธิพลเท่ากบั 0.71 
ซึ่งตวัแปรสาเหตสุามารถอธิบายแรงจงูใจภายในต่อการท างาน (MO) ไดร้อ้ยละ 51  

ตวัแปรดา้นผูน้  านวตักรรม (LEA) แผนนวตักรรม (PLA) วฒันธรรมนวตักรรม (CUL) การ
ปฏิบัติงานขององค์กร (PRA) และแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.11, 0.16, 0.29, 0.15 และ 0.35 ตามล าดับ ส่วนผูน้  านวัตกรรม (LEA) ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อ
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมผ่านแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.25 ซึ่งตวัแปรสาเหตทุัง้หมดรว่มกนัอธิบายทกัษะการ
คิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 58 ดงัแสดงในตารางที่ 13 และภาพประกอบ 11 

ตาราง 13 ค่าอิทธิพลของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

ตวัแปรเหต ุ

ตวัแปรผล 
MO ITS 

DE IE TE DE IE TE 

LEA 
0.71* 
(0.033) 

- 
0.71* 
(0.033) 

0.11* 
(0.060) 

0.25* 
(0.029) 

0.36* 
(0.043) 

PLA - - - 
0.16* 
(0.043) 

- 
0.16* 
(0.043) 

CUL - - - 
0.29* 
(0.042) 

- 
0.29* 
(0.042) 

PRA - - - 
0.15* 
(0.045) 

- 
0.15* 
(0.045) 

MO - - - 
0.35* 
(0.038) 

- 
0.35* 
(0.038) 

R2 0.51 0.85 

หมายเหต ุ*p < .05 
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Chi-Square = 12.25, df = 8, p = 0.14, RMSEA = 0.067, AGFI = 0.915 

ภาพประกอบ 11 ค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

2.3 การตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ระหว่างอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และ
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณ์ท างาน มากกว่า 5 ปี พบว่า รูปแบบของโมเดลเชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีความไม่แปรเปลี่ยนตามประสบการณ์
ท างานที่แตกต่างกัน พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควรท์ี่แตกต่างจากศูนย์ อย่างไม่มีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่  .05  (2 = 93.97, df = 48, 2 / df =1.95, ) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
เท่ากบั 0.99 และค่าดชันีรากก าลงัสองของค่าเฉลี่ยของสว่นที่เหลือ (RMR) เท่ากบั 0.03 จึงสรุปได้
ว่า โมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม มีความกลมกลืนกบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ ์แสดงว่า โมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ที่สรา้ง
ขีน้สามารถอธิบายทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต ไดเ้หมือนกนัทัง้อาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่มีประสบการณ์ท างาน 0-5 ปี และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณ์ท างาน 
มากกว่า 5 ปี   ดงัแสดงในตารางที่ 14  
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ตาราง 14 ผลการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

ดชันี 
(เกณฑ)์ 

2 df 
2/df 

(< 2.00) 

GFI 
(>0.90) 

RMR 
(<0.05) 

ค่าสถิติ 93.97 48 1.96 0.99 0.03 

 

ผลการวิเคราะหอิ์ทธิพลของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ตัวแปรด้านผู้น านวัตกรรม (LEA) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจ
ภายในต่อการท างาน (MO) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เหมือนกนัทัง้สองกลุ่ม แต่มีค่า
อิทธิพลที่แตกต่างกนั  

ตัวแปรด้านผู้น านวัตกรรม (LEA) แผนนวัตกรรม (PLA) วัฒนธรรมนวัตกรรม (CUL)       
การปฏิบติังานขององคก์ร (PRA) และแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เหมือนกันทั้งสองกลุ่ม แต่มีค่า
อิทธิพลที่แตกต่างกัน ส่วนและผู้น านวัตกรรม (LEA) ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมผ่านแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
เหมือนกนัทัง้สองกลุม่ ดงัแสดงในตารางที่ 15 ภาพประกอบ 12 และ 13 
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ตาราง 15 ค่าอิทธิพลของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม จ าแนกตาม
ประสบการณท์ างาน 

ตวัแปร
เหต ุ

ประสบการณ์
ท างาน 

ตวัแปรผล 
MO ITS 

DE IE TE DE IE TE 

LEA 
0-5 ปี 

0.37* 
(0.047) 

- 
0.37* 
(0.047) 

0.27* 
(0.041) 

0.17* 
(0.043) 

0.44* 
(0.056) 

มากกว่า 5 ปี 
0.64* 
(0.056) 

- 
0.64* 
(0.056) 

0.06* 
(0.040) 

0.23* 
(0.042) 

0.29* 
(0.060) 

PLA 
0-5 ปี - - - 

0.15* 
(0.044) 

- 
0.15* 
(0.044) 

มากกว่า 5 ปี - - - 
0.12* 
(0.043) 

- 
0.12* 
(0.043) 

CUL 
0-5 ปี - - - 

0.15* 
(0.043) 

- 
0.15* 
(0.043) 

มากกว่า 5 ปี - - - 
0.30* 
(0.050) 

- 
0.30* 
(0.050) 

PRA 
0-5 ปี - - - 

0.16* 
(0.043) 

- 
0.16* 
(0.043) 

มากกว่า 5 ปี - - - 
0.14* 
(0.046) 

- 
0.14* 
(0.046) 

MO 
0-5 ปี - - - 

0.19* 
(0.046) 

- 
0.19* 
(0.046) 

มากกว่า 5 ปี - - - 
0.37* 
(0.053) 

- 
0.37* 
(0.053) 

R2 
0-5 ปี 0.79 0.73 

มากกว่า 5 ปี 0.41 0.64 

หมายเหต ุ*p<.05 
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2 = 93.97, df = 48, 2 / df =1.95, GFI = 0.99, RMR = 0.03 

ภาพประกอบ 12 ค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ                                
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี 

 

2 = 93.97, df = 48, 2 / df =1.95, GFI = 0.99, RMR = 0.03 

ภาพประกอบ 13 ค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ                                  
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า 5 ปี 
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บทที ่5 
 สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี ้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัยศึกษา โมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยมีจดุมุ่งหมายเฉพาะดงันี ้1.เพื่อพฒันาตวับ่งชีอ้งคป์ระกอบ
ของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรมจังหวัดกรุงเทพมหานคร 2.เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลเชิง
สาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรมจังหวัดกรุงเทพมหานคร 3.เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ
โมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการ
อดุมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจยัและนวตักรรมจงัหวดักรุงเทพมหานครที่มีประสบการณใ์นการท างาน
แตกต่างกนั โดยแบ่งการวิจยัเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียน
สาธิต โดยผูว้ิจัยไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลที่เป็นผูร้อบรูแ้ละรูล้ึกใน
ประเด็นเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ านวน 5 ท่าน ใช้วิ ธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (content analysis) เพื่อสรา้งขอ้สรุปเก่ียวกับความหมายและองคป์ระกอบ
ของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ส าหรบัการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยัน กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ อาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 120 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบวัดทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อยืนยนัองคป์ระกอบของทักษะการ
คิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 

ระยะที่ 2 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ อาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตรว์ิจยัและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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และปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูน้  านวัตกรรม แผนนวัตกรรม วัฒนธรรมนวัตกรรม การปฏิบัติเชิง
นวตักรรมและแรงจูงใจภายในต่อการท างาน วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะหอิ์ทธิพลและการ
ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหต ุทกัษะกราคิดเชิงนวตักรรม โดยใชก้ารวิเคราะห์
กลุ่มพหุ (multiple group analysis) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ
โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สงักัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม และทดสอบความไม่แปรเปลี่ยน 
ของโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สงักดักระทรวงการอดุมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจยัและนวตักรรม ที่มีประสบการณท์ างานที่แตกต่าง
กนั 

สรุปผล 
1. ผลการศึกษาความหมายและองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารย์

โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  

   1.1 การศกึษาเชิงคณุภาพดว้ยการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูที่เป็นผูร้อบรูแ้ละรูล้กึในประเด็น
เก่ียวกบัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม จ านวน 5 ท่าน พบว่า ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตนัน้ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นปัญหา หรือความตอ้งการ หรือเป้าหมาย
จากบริบทของสถานศึกษาที่จะน านวัตกรรมไปทดลอง และสามารถคิดหาวิธีการหรือนวัตกรรม
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพัฒนาเป็นนวัตกรรม 
และสามารถท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนเพื่อสรา้งนวัตกรรมให้ส  าเร็จตามแนวคิดที่ก าหนดไว้ และ
สามารถน าข้อคิดเห็นที่ดีจากการวิพากษ์นวัตกรรมจากผู้อ่ืนมาปรบัปรุงพัฒนานวัตกรรมให้
สมบูรณย์ิ่งขึน้ และสามารถน าเสนอนวตักรรมโดยวิธีการที่เหมาะสมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และสามารถ
น าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันานวตักรรมใหดี้ขึน้และสมบูรณข์ึน้  ที่ประกอบดว้ย 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) การตีความบริบท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์โรงเรียน
สาธิตที่สามารถมองปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม จากตัวนักเรียนหรือ
โรงเรียนที่จะน านวตักรรมไปทดลอง แลว้น าไปวางแผน ระบเุปา้หมาย เนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการ
พฒันาดงัตวัอย่างจากการสมัภาษณ ์



  69 

2) การสรา้งแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
ที่ามารถคิดหาวิธีการ หรือนวตักรรม ที่หลากหลายและคดัเลือกวิธีการ หรือนวตักรรม มาใชเ้พื่อให้
บรรลเุปา้หมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสมส าหรบัพฒันาเป็นนวตักรรม     

3) การร่วมมือกับผูอ่ื้น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่ามารถท างานร่วมกันกับผูอ่ื้นเพื่อศึกษาปัญหาและคิดหาแนวคิดที่เหมาะสม แลว้น ามา
วางแผนรว่มกนัและสรา้งนวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้ 

4) การสะทอ้นแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่สามารถน าผลการสะทอ้นนวตักรรมจากการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นเขา้มามีส่วนในการวิพากษ์
นวตักรรม แลว้น ามาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมของตนเองใหดี้หรือมีคณุภาพยิ่งขึน้  

5) การน าเสนอแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่สามารถอธิบายนวตักรรมใหก้ับผูใ้ชน้วัตกรรม โดยวิธีการที่เหมาะสม และแนะน าใหผู้อ่ื้น           
น านวตักรรมที่สรา้งขึน้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป  

6) การประเมินความส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่สามารถประเมินผลลพัธ์จากขอ้มลูที่ไดเ้ก็บรวบร่วมขอ้มลูไว้หลงัจากน านวตักรรม
ไปใช ้แลว้ประเมินผลการใชไ้ดจ้ริงและความส าเร็จหรือปัญหาของนวตักรรม และวางแผนที่จะน า
ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ัฒนานวตักรรมใหดี้และครบถว้นสมบูรณข์ึน้ ดังตวัอย่าง
จากการสมัภาษณ ์

   1.2 การศึกษาเชิงปริมาณ โดยใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า ผลการ

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ไดค่้า Chi-Square (2 ) 
เท่ากับ 12.25, df เท่ากับ 8, p-value เท่ากับ 0.14, RMSEA เท่ากับ 0.067, GFI เท่ากับ 0.967, 
AGFI เท่ากบั 0.915, RMR เท่ากบั 0.009 แสดงใหเ้ห็นว่า โมเดลการวดัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม
ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

   เมื่อพิจารณค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน พบว่า ตัวแปรที่มีน า้หนักความส าคัญ
มากที่สดุ คือ การตีความบรบิท มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.944 และมีความแปรผนั
ร่วมกันกับองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไดร้อ้ยละ 89.1 รองลงมาคือ  การร่วมมือกับ
ผูอ่ื้น มีน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.938 และมีความแปรผันร่วมกันกับองคป์ระกอบ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้รอ้ยละ 87.9 การประเมินความส าเร็จ มีน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.927 และมีความแปรผนัร่วมกันกบัองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวตักรรมได้
รอ้ยละ 85.8 การสรา้งแนวคิด มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.921 และมีความแปรผัน
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ร่วมกนักับองคป์ระกอบทักษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 84.9 การน าเสนอแนวคิด มีน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.921 และมีความแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบทกัษะการคิดเชิง
นวตักรรมไดร้อ้ยละ 84.8 การสะทอ้นแนวคิด มีน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.920 และ
มีความแปรผนัรว่มกนักบัองคป์ระกอบทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 84.6 

2.การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  จังหวัดกรุงเทพมหานครที่
พฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์สรุปผลการวิเคราะหด์งันี ้

2.1 ก า ร ร วิ เค ร า ะ ห์ มิ มิ ค  (Multiple Indicator – Multiple Cause: MIMIC) พ บ ว่ า 
ความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตสงักัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จงัหวัดกรุงเทพมหานคร ที่

ป รั บ แ ล้ ว  พิ จ า ร ณ า ค่ า  2 =49.38, df = 28, 2/df = 1.76, GFI=0.99, AGFI=0.96, 
RMSEA=0.03, RMR=0.01 แสดงว่าโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะ
การคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวตักรรม จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง ประจกัษ์ 

2.2 ผลการศึกษาผลอิทธิพลทางตรง (Direct effect) ผลอิทธิพลทางอ้อม (Indirect 
effect) และผลอิทธิพลรวม (Total effect) พบว่า ตัวแปรด้านผู้น านวัตกรรม (LEA) ส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า
สมัประสิทธิ์ อิทธิพลเท่ากับ 0.71 ซึ่งตวัแปรสาเหตุสามารถอธิบายแรงจูงใจภายในต่อการท างาน 
(MO) ไดร้อ้ยละ 51 ตัวแปรดา้นผูน้  านวตักรรม (LEA) แผนนวตักรรม (PLA) วฒันธรรมนวตักรรม 
(CUL) การปฏิบัติงานขององค์กร (PRA) และแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) ส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.11, 0.16, 0.29, 0.15 และ 0.35 ตามล าดับ ส่วนผู้น านวัตกรรม (LEA) ส่ง
อิทธิพลทางออ้มต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผ่านแรงจูงใจภายในต่อการท างาน (MO) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.25 ซึ่งตัวแปรสาเหตุทั้งหมด
รว่มกนัอธิบายทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมไดร้อ้ยละ 58 

3.การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน สรุปผลการวิเคราะหไ์ดว้่า รูปแบบของโมเดล
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีความไม่แปรเปลี่ยนตาม
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ประสบการณท์ างานที่แตกต่างกนั  พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควรท์ี่แตกต่างจากศนูยอ์ย่างไม่

มีนัยส าคัญทางสถิติ (2 = 93.97, df = 48, 2 / df =1.95, ) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากบั 0.99 และค่าดชันีรากก าลงัสองของค่าเฉลี่ยของสว่นที่เหลือ (RMR) เท่ากบั 0.03  จึง
สรุปไดว้่า โมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมมีความกลมกลืนกบั
ขอ้มลูเชิงประจกัษ์ แสดงว่า โมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมที่
สรา้งขีน้ สามารถอธิบายทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร ไดเ้หมือนกันทั้งโมเดลเชิง
สาเหตขุองปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม มีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
แสดงว่า โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่สรา้งขีน้สามารถ
อธิบายทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต ไดเ้หมือนกันทั้งอาจารยโ์รงเรียน
สาธิตที่มีประสบการณท์ างาน 0-5 ปี และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 5 
ปี แต่มีค่าอิทธิพลต่างๆ ในโมเดลที่แตกต่างกันในการอธิบายทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตในแต่ละกลุม่ 

อภปิรายผล 
1.ผลการศึกษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียน

สาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วจิัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพฯ  
ผลการศึกษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสงักัด

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม จงัหวัดกรุงเทพมหานคร สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของสถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority : 
ANTA, 2001) ที่กล่าวว่า ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม คือ ทกัษะที่สามารถศึกษาปัญหา หรือความ
ตอ้งการหรือโอกาสในการพฒันานวตักรรมจากบริบทสถานที่ ที่จะน านวตักรรมไปทดลอง ร่วมกบั
ผูอ่ื้นในการคิดหาวิธีการพัฒนานวตักรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยใชก้ระบวนการความ
รว่มมือที่หลากหลาย สรา้งหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามร่างที่ก าหนดไว ้รบัฟังการสะทอ้น
นวัตกรรมของกลุ่มตนเองจากบุคคลอ่ืน แลว้น าการสะทอ้นปรบัปรุงพัฒนานวัตกรรมใหดี้ยิ่งขึน้ 
และน านวตักรรมไปใชก้ับผูใ้ชท้ี่เหมาะสม พรอ้มประเมินความส าเร็จ หรือไม่ส  าเร็จของนวตักรรม 
หลังจากน านวัตกรรมไปใช ้สอดคลอ้งกับ ชาญณรงค ์วิเศษสัตย ์(2562) ที่ว่า ทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม หมายถึง การคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาความเจริญแก่สงัคม ซึ่งสิ่ง
ใหม่นีอ้าจไม่เคยมีผูใ้ดเคยท ามาก่อน หรือเคยท ามาแลว้ในอดีตแต่ไดร้บัการรือ้ฟ้ืนขึน้มาใหม่หรือ
สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม โดยที่ผูคิ้ดมองเห็นผลผลิตที่จะส าเร็จแตกต่างไป
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จากบุคคลอ่ืนและคาดว่าจะได้รบัการยอมรบัที่ดีจากสังคม จากนั้นผู้คิดด าเนินการกระท าจน
ความคิดนัน้ส าเร็จเกิดเป็นผลผลิตใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นไดท้ัง้ผลิตภัณฑห์รือกระบวนการ สอดคลอ้ง
กบั Horth, Davic and Buchner, Dan (2009) ที่ใหค้วามหมายว่า ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม คือ 
ความสามารถในการคาดการณ์ถึงความตอ้งการและหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึน้ใน
อนาคต โดยมุ่งหาวิธีที่ดีกว่าและส ารวจความเป็นไปไดต่้าง ๆ และสอดคลอ้งกบั Weiss, S. Davic 
and Legand, P. Claude. (2011) ได้ให้ความหมายว่า  ทักษะการคิด เชิ งนวัตกรรม  คือ 
กระบวนการของการแกไ้ขปัญหาโดยการคิดคน้ รวบรวมและศึกษาหาขอ้มูล เชิงลึก แนวคิด และ
วิธีการใหม่ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) การตีความบริบท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่
สามารถมองปัญหา หรือความตอ้งการในการพฒันานวตักรรม จากตวันกัเรียนหรือโรงเรียนที่จะน า
นวตักรรมไปทดลอง แลว้น าไปวางแผน ระบุเป้าหมาย เนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการพฒันาซึ่งจาก
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ การตีความบริบทมีค่าน า้หนอังคป์ระกอบสงูที่สดุ ซึ่งหมายถึง การที่
อาจารย์สาธิตที่สามารถตีความบริบทได้ดี จะสามารถสรา้งสรรค์นวัตกรรมได้ดี สอดคล้องกับ 
Horth, Davic and Buchner, Dan (2009)    ที่กลา่วถึงลกัษณะของผูท้ี่จะสามารถสรา้งนวตักรรม
ได ้จะตอ้งท าความเขา้ใจประสบการณข์อง  แต่ละบุคคล สง่ผลท าใหเ้กิดมมุมองและความทา้ทาย
ใหม่ ๆ แลว้น ามาประยกุตใ์ชใ้นการท างาน ซึ่งน าไปสูแ่นวคิดใหม่ ๆ ในการขบัเคลื่อนนวัตกรรมของ
องค์กร และสอดคล้องกับ ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้กล่าวว่า นักศึกษาวิชาชีพครูต้อง
สามารถศึกษาปัญหา หรือความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรรม จากบริบทของสถานศึกษาที่จะ
น านวตักรรมไปทดลองแลว้ระบเุปา้เหมายเนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการพฒันา 

 2) การสรา้งแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่
สามารถคิดหาวิธีการ หรือนวตักรรมที่หลากหลายและคดัเลือกวิธีการ หรือนวตักรรม มาใชเ้พื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ ได้ก าหนดไว้ จนได้แนวคิดที่ เหมาะสมส าหรับพัฒนาเป็นนวัตกรรม 
สอดคลอ้งกับ ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์(2562) ไดก้ล่าวว่า นักศึกษาวิชาชีพครูตอ้งสามารถคิดหา
วิธีการ หรือนวตักรรม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไว ้จนไดแ้นวคิดที่เหมาะสมส าหรบั
พฒันาเป็นนวตักรรม         

 3) การร่วมมือกับผูอ่ื้น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่
สามารถท างานร่วมกันกบัผูอ่ื้นเพื่อศึกษาปัญหาและคิดหาแนวคิดที่เหมาะสม แลว้น ามาวางแผน
ร่วมกันและสรา้งนวัตกรรมใหส้  าเร็จตามแนวคิดที่ก าหนดไว ้ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ การ
ร่วมมือกับผูอ่ื้นมีค่าน า้หนอังคป์ระกอบสงูที่สดุ ซึ่งหมายถึง การที่อาจารยโ์รงเรียนสาธิตสามารถ
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ท างานร่มกบัผูอ่ื้นไดดี้ จะสามารถสรา้งสรรคน์วตักรรมไดดี้  สอดคลอ้งกบั กบั Horth, Davic and 
Buchner, Dan (2009) ที่กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่จะสามารถสรา้งนวัตกรรมได้ จะต้องมีการ
ร่วมมือด้านการค้นหา จะท าให้กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่ งยืน และสอดคล้องกับ 
Amelink (2013)  ไดก้ลา่วว่า การรว่มมือกบัเพื่อนรว่มชัน้เรียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ เพื่อใหง้านที่ไดร้บั
มอบหมายส าเร็จ เช่น การอภิปรายร่วมกันกับเพื่อนในชัน้เรียน การแลกเลี่ยนเรียนรูก้ับเพื่อนร่วม
ชัน้เรียน การน าแนวความคิดของมาประยุกตใ์ชก้ับงานของตนเอง การร่วมกันวางแผนและ แบ่ง
หนา้ที่ตามความถนัดเพื่อพัฒนาผลงานของกลุ่มร่วมกนั การขอความช่วยเหลือจากเพื่อนในสิ่งที่
ตนเองไม่ถนัด และสอดคล้องกับอรชร ปราจันทร ์(2561) ได้กล่าวถึงผู้ที่มีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ว่า ต้องมีความสามารถในการสรา้งพลังความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อ
สรา้งสรรคแ์ละพฒันาความรูใ้หม่ๆ โดยจดัระบบความสมัพนัธใ์หเ้กือ้กลูเชื่อมโยงกนั          

4) การสะท้อนแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารย์โรงเรียนสาธิตที่
สามารถน าผลการสะท้อนนวัตกรรมจากการเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนเข้ามามีส่วนในการวิพากษ์
นวัตกรรม แลว้น ามาปรบัปรุงพัฒนานวัตกรรมของตนเองใหดี้หรือมีคุณภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของสถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority : 
ANTA, 2001) ที่กล่าวว่า องคป์ระกอบหนึ่งของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผูเ้ขา้อบรม
สามารถสะทอ้นขอ้คิดเห็นเก่ียวกบันวตักรรมของกลุ่มอ่ืน และรบัฟังการสะทอ้นขอ้คิดเห็นเก่ียวกบั
นวตักรรมของกลุ่มตนเองจากบุคคลอื่น แลว้น าขอ้มลูการสะทอ้นมาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมใหดี้
ยิ่งขึน้   

5) การน าเสนอแนวคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่า
มารอธิบายนวตักรรมใหก้บัผูใ้ชน้วตักรรม โดยวิธีการที่เหมาะสม และแนะน าใหผู้อ่ื้นน านวตักรรม
ที่สรา้งขึน้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย 
(Australian National Training Authority : ANTA, 2001) ที่กล่าวว่า องคป์ระกอบหนึ่งของทักษะ
การคิดเชิงนวตักรรม คือ การที่ผูเ้ขา้อบรมน านวตักรรมไปใชก้บัผูใ้ชท้ี่เหมาะสม  และสอดคลอ้งกบั 
ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์(2562) ไดก้ล่าวว่า นกัศึกษาวิชาชีพครูตอ้งสามารถน าเสนอนวตักรรมโดย
วิธีการท่ีเหมาะสมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน คือ นกัเรียนและครูในสถานศกึษา  

6) การประเมินความส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
ที่ามารถประเมินผลลัพธ์จากข้อมูลที่ได้เก็บรวบร่วมข้อมูลไว้หลังจากน านวัตกรรมไปใช้ แล้ว
ประเมินผลการใช้ได้จริงและความส าเร็จหรือปัญหาของนวัตกรรม และวางแผนที่จะน า
ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ัฒนานวัตกรรมใหดี้และครบถว้นสมบูรณ์ขึน้ สอดคลอ้ง
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กับ Amelink (2013) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง เมื่อเห็นข้อบกพร่องก็
พยายามคน้ควา้หาความรูด้ว้ยวิธีการ ต่าง ๆ  เพื่อน ามาปรบัปรุงพัฒนาตนเอง และสอดคลอ้งกับ 
ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้กล่าวว่า นักศึกษาวิชาชีพครูต้องสามารถประเมินผลลัพธ์
หลงัจากน าเสนอนวตักรรม แลว้ประเมินผลการใชไ้ดจ้รงิและความส าเรจ็หรือปัญหาของนวตักรรม  
         2.ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและทดสอบความไม่ 
แปรเปล่ียนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 

   2.1 จากโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร  ตัวแปรเชิง
สาเหตุทัง้ 5 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของทักษะการคิดเชิงนวตักรรมได ้รอ้ยละ  85 
โดยพบว่า  

2.1.1 ผูน้  านวตักรรม เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อทกัษะการคิด
เชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตผ่านทางแรงจูงใจภายในต่อการท างาน อย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 แสดงว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่ไดร้บัการสนับสนุนจากผูน้  าที่ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมจะท าให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูง สอดคลอ้งกับสุกัญญา แช่มชอ้ย ที่กล่าวว่า 
นวตักรรมจะไม่สามารถเกิดขึน้ได ้หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้เป็นการคิด
เชิงนวตักรรมและฝึกปฏิบติั อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม และสอดคลอ้งกบั
Weiss, S. Davic และ Legand, P. Claude. (2011) ที่กล่าวว่า ผูน้  ามีอิทธิพลโดยตรงต่อการช่วย
ใหบุ้คลากรสามารถสรา้งนวตักรรมขึน้มาได ้โดยผูน้  าจะช่วยใหบุ้คลากรในองคก์รสรา้งนวตักรรม
ผ่านการคิดเชิงนวัตกรรม และจะท าหน้าที่ช่วยเหลือบุคลากรภายในทีมให้สามารถคิดเชิง
นวตักรรม ดว้ยการเปิดใจยอมรบัแนวคิด วิธีการท างานใหม่ ๆ มีความเชี่ยวชาญสามารถแกปั้ญหา
ที่ซบัซอ้น ผูน้  าตอ้งเขา้ใจการแกปั้ญหาเพื่อท าใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรม ผูน้  าจะเลือกบุคลากรที่
เหมาะสมที่สุดและสามารถท างานไดอ้ย่างอย่างต่อเนื่อง ในบา้งครัง้ผูน้  าอาจไม่จ าเป็นตอ้งสรา้ง
นวตักรรม แต่ค่อยสนับสนุนสิ่งต่างๆ ที่สามารถช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมขึน้ได ้และ
สามารถโนม้นา้วเพื่อใหทุ้กคนถึงความส าคัญในการสรา้งนวตักรรม ดังนัน้เมื่อผูน้  าไดเ้ปิดโอกาส
และสนบัสนุนร่วมทัง้โนม้นา้วใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการสรา้งนวตักรรมของบุคลากรในจะเป็น
การสรา้งแรงจูงใจภายในใหแ้ก่บคุลากรในหน่วยงานท าใหบุ้คลากรเกิดทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
สอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกับสุกัญญา แช่มชอ้ย (2561) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหก้ารด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นการผลิต พัฒนาสื่อ
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และ นวตักรรมที่สนับสนุนการเรียนรูแ้ละการท างานในสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงตอ้งมี
ความสามารถในการรบัรูแ้ละใส่ใจรายละเอียดของเหตกุารณ ์วิเคราะหส์ถานการณไ์ดอ้ย่างลึกซึง้  
และเปิดใจรบัแนวคิดใหม่ กลา้คิดแตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์รวมทัง้น าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหา
แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสรา้งสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการน า
นวตักรรมเหล่านัน้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสถานศึกษา และผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักับ
การกระตุ้นและสรา้งความมั่นใจใหก้ับพนักงานในการลองท าสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะท าให้พนักงานมี
ความรู ้มีทักษะและความสามารถใหม่ ๆ ในการที่จะน าไปใชส้รา้งใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและพนกังานจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเรียนรู ้ซึ่งผูบ้รหิารควรใหก้ารสนบัสนุน
และกระตุ้นให้เกิดการมีความคิดสร้างสรรค์ (Institute of Work Psychology, 2003) ดังนั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมีวิสยัทัศนแ์ละก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยี
เขา้มาสู่สถานศึกษาและหอ้งเรียน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมการเรียนรูใ้หม่  ๆ และส่งเสริมให้
เกิดการสรา้งนวัตกรรมในสถานศึกษา สอดคล้องกับ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ที่ศึกษาว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อแรงจงูใจภายในของอาจารยพ์ยาบาล  

2.1.2 แผนนวตักรรม เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต แสดงว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่อยู่ในโรงเรียนที่มีแผนด าเนินงานที่
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมจะท าให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูง สอดคล้องกับ Weiss, S. 
Davic และ Legand, P. Claude. (2011) กล่าวว่า เมื่อผู้น าและบุคลากรมุ่งเน้นไปที่การสรา้ง
นวัตกรรม แผนนวัตกรรมท าหน้าที่เป็นการก าหนดว่าจ าเป็นต้องใช้เวลาและความพยายามที่
จ  าเป็นในการส่งเสรมิการวดัและสนบัสนุนความพยายามที่สอดคลอ้งกบัแผนนวตักรรม ซึ่งองคก์ร
ส่วนใหญ่พัฒนามาตรการวัดผลงานและติดตามความก้าวหน้าในการริเริ่มเชิงกลยุทธ์ องค์กร
จ าเป็นตอ้งมีตวัชีว้ดัที่ก าหนดไวต้วัชีว้ดัประสิทธิภาพและกระบวนการก ากบัดแูลในแผนนวตักรรม
เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการติดตามนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง 

2.1.3 เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต แสดงว่า อาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่อยู่ในโรงเรียนที่มีวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมการ
สรา้งนวัตกรรมจะท าให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูง สอดคล้องกับ Weiss, S. Davic และ 
Legand, P. Claude. (2011) กล่าวว่า วัฒนธรรมองคก์รเป็นสิ่งที่จะช่วยสนับสนุนที่จะท าใหเ้กิด
นวตักรรม สามารถสนับสนุนบุคลากรใหเ้ป็นผูท้ี่สามารถสรา้งนวตักรรมไดม้ากขึน้ โดยวฒันธรรม
แห่งนวตักรรม คือ ความไวว้างใจการตอบสนองต่อความเสี่ยง มีการสื่อสารและ เปิดกวา้งในการ
แสดงความคิดเห็นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานน าไปสู่การสรา้งทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรมในตัวของบุคลากรขององคก์รนัน้ สอดคลอ้งกับ การศึกษาองคก์รนวัตกรรมในรูปแบบ
ของ Minnesota Mining and Manufacturing Company (3M) ที่พบว่า ความส าเร็จในการสรา้ง
นวตักรรมนัน้ สว่นหนึ่งเกิดจากวฒันธรรมองคก์รที่มีความเขม้แข็ง โดยจะใหก้ารยอมรบัและรางวลั
กับผูท้ี่มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ใหอิ้สระในการคิดสรา้งสรรค ์ยอมรบัความผิดพลาดและความ
ลม้เหลว โดยผูท้ี่ท  างานลม้เหลวเหล่านัน้จะไม่ไดร้บัโทษ แต่มองว่าเป็นเรื่องธรรมดาของธุรกิจที่จะ
เกิดความผิดพลาดขึน้ได้ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมากในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม (Gundling, 
2000: 79-80) นอกจากนี ้ วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ ท าให้พนักงานมี
ความคิดสรา้งสรรค ์โดยจะตอ้งเป็นวฒันธรรมที่มีความยุติธรรม มีการตดัสินเชิงสรา้งสรรค ์มีการ
ใหร้างวลัและการยอมรบัส าหรบัพนกังานที่มีความคิดสรา้งสรรค ์การมีเครื่องมือส าหรบัการพฒันา
ความคิดใหม่ และการมีวิสยัทัศนร์่วม นอกจากนี ้    การใหอิ้สระในการตัดสินใจและการท างาน 
และไดร้บัการสนับสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอ รวมทั้งการไดร้บัมอบหมายงานที่ทา้ทายและมี
ความส าคัญ จะท าใหพ้นักงานเกิดความคิดสรา้งสรรค ์(Amabile, Conti, Coon, Lazenby และ 
Herron,1995) และ Hartmann (2006: 159-172) พบว่า วัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทที่ส  าคัญใน
การท าใหเ้กิดพฤติกรรมในการสรา้งนวตักรรม ซึ่งวฒันธรรมสามารถสรา้งใหพ้นกังานในองคก์รมี
ค่านิยมและการยอมรบัแนวปฏิบติัดา้นนวตักรรมในองคก์ร จากการที่วฒันธรรมในบริษัทก่อสรา้ง
มีความสมัพนัธก์บัการสรา้งนวตักรรมนวตักรรม จะมีการใหข้อ้มลูป้อนกลบัโดยทนัที มีช่องทางใน
การสื่อสารส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ และให้อ านาจในการท างานที่มีความส าคัญ การริเริ่ม
โครงการ และมีการใหร้างวัลและสิ่งจูงใจที่ความเหมาะสม จึงเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรม
องคก์รที่สนบัสนนุในการสรา้งนวตักรรม 

2.1.4 ปฏิบัติงานขององคก์ร เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของอาจารย์โรงเรียนสาธิต แสดงว่า อาจารย์โรงเรียนสาธิตที่อยู่ในโรงเรียนที่มีแนว
ทางการปฏิบติังานขององคก์รที่สง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมจะท าใหม้ีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมสงู 
สอดคลอ้งกบั Weiss, S. Davic และ Legand, P. Claude. (2011) ที่กว่าวว่า วิธีปฏิบติัขององคก์ร
สามารถท าใหบุ้คลากรสามารถสรา้งนวัตกรรม การปฏิบัติงานขององคก์รท าหนา้ที่เป็นแรงจูงใจ
เพื่อให้เกิดพฤติรรมที่ต้องการให้เกิดขึน้ภายในองค์กร โดยการปฏิบัติขององค์กรหลายอย่าง
ขดัขวางการสรา้งนวัตกรรม เช่น การสรา้งการปฏิบติัขององคก์รดว้ยวิธีการเดิมเพื่อการสรา้งงาน
แหมือนเดิม ซึ่งการปฏิบัติงานขององคก์รแบบนีจ้ะไม่ท าใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ใหเ้กิด
ขึน้กับองคก์ร นอกจากนีก้ระบวนการจัดท างบประมาณเป็นอีกตัวอย่างของการปฏิบติัที่เป็นการ
ควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างรดักุม ไม่กลา้ที่จะลองลงทุนกับการสรา้งงานใหม่ๆ จึงเป็นการขัดขวางใน
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การสรา้งนวัตกรรม การปฏิบติังานที่เป็นการขัดขวางในการสรา้งนวัตกรรมนี ้ท าใหเ้ป็นเรื่องยาก
ส าหรบับุคลากรที่จะสรา้งนวตักรรมและบ่อยครัง้ที่จะยอมแพก้่อนที่บุคลากรในองคก์รจะสามารถ
สรา้งนวตักรรมที่ส  าคญัขึน้ได ้ดงันัน้ การสง่เสรมิการปฏิบติัขององคก์รในการส่งเสรมิใหม้ีการสรา้ง
นวตักรรม จะมีสว่นท าใหก้ารสรา้งนวตักรรมเกิดขึน้บ่อยครัง้ขึน้ 

2.1.5 แรงจูงใจภายในต่อการท างาน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและเป็นตัว
แปรส่งผ่านที่ส  าคัญต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต แสดงว่า อาจารย์
โรงเรียนสาธิตที่มีแรงจูงใจภายในต่อการท างาน ท าใหม้ีทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูง สอดคลอ้ง
กบั อารี พันธม์ณี (2546) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจภายในเป็นสภาวะที่บุคคลตอ้งการที่จะกระท าหรือ
เรียนรูบ้างสิ่งบางอย่างด้วยตนเองไม่ต้องอาศัยการชักจูงจากสิ่งเรา้ภายนอก สอดคล้องกับ 
Amabile (2012) ที่ว่า แรงจูงใจภายในต่อการท างานจะเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลเกิดการเรียนรู ้
(learning) นอกจากนี ้แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการท างานที่มุ่งนวัตกรรม 
(องคอ์ร ประจนัเขตต ์,2557) 
         3.การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 

จากการศึกษา พบว่า รูปแบบของโมเดลเชิงสาเหตขุองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม มีความไม่แปรเปลี่ยนตามประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ           
สุกัญญา แช่มช้อย  (256) ที่กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  (Innovative Thinking skills) 
เป็นสิ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารจะตอ้งหมั่นฝึกฝนจนเกิดความช านาญก็จะ
กลายเป็นทักษะพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา แสดงว่า 
หากอาจารยโ์รงเรียนสาธิตที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า แต่มีความขยนัหมั่นฝึกฝนในการสรา้ง
นวัตกรรมจะสามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไดไ้ม่ต่างกับอาจารยท์ี่มีประสอบการณ์
ท างานมากกว่า อีกทั้งโรงเรียนสาธิตมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร ไดท้ าการวิจัย 
เพื่อศึกษาคน้ควา้ ทดลอง น าไปสู่การสรา้งองค์ความรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่มี
คณุภาพ เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาของประเทศอย่างยั่งยืน (โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร 
,2563) รวมถึงท่ามกลางวิกฤติโควิด 19 ที่ทุกภาคส่วนก าลงัรบัมืออยู่ มีส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการ
เรียนรูข้องคน ท าให้ทุกวันนีท้ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีหลายสิ่งที่อัพเดทอยู่เสมอ ๆ         
ท าใหต้อ้งพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นขึน้มาใหม่ ขณะเดียวกนัทักษะเดิมที่เคยมี ก็อาจจะไม่ใช่ทักษะที่
จ  าเป็นในโลกอนาคตก็ได ้การเรียนรูน้อกหอ้งเรียนจึงจ าเป็น เพราะจะท าใหเ้ราสามารถพัฒนา
ทกัษะไดต้ลอดเวลา และปรบัตัวกับโลกที่ไม่หยุดนิ่งไปไดต้ลอดชีวิต (ณิชา, 2563) สอดคลอ้งกับ  
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สุมาลี สังข์ศรี (2549) ที่กล่าวถึง การศึกษาตลอดชีวิตที่เกิดขึน้ตลอดชีวิตของมนุษยต์ั้งแต่เกิด     
จนตาย เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาบุคคลใหป้รบัตัวเขา้กบัความเปลี่ยนแปลงในทุกช่วงชีวิตของ
บคุคลและพฒันาต่อเนื่องไปใหเ้ต็มศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้ 6 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ การตีความบริบท, การสรา้งแนวคิด, การร่วมมือกบัผูอ่ื้น, การสะทอ้นแนวคิด, การน าเสนอ
แนวคิด และการประเมินความส าเร็จ ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร
สามารถใชเ้ป็นแนวในการส่งเสริม รวมถึงวางแผนพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เช่น เปิด
โอกาสใหอ้าจารยใ์นสถานศึกษาไดม้ีโอกาสในการศึกษาบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการ
เรียนและเปิดโอกาสใหไ้ดม้ีการท างานร่วมกนั ซึ่งจะท าใหเ้กิดทักษะการคิดเชิงนวตักรรมขึน้ในตัว
ของอาจารย ์เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งสรรคน์วตักรรมใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา 

2.จากผลการการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุที่มีต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต จะเป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารสถาศึกษาวางแผนการส่งเสรมิปัจจยัต่างๆ ผ่านกระบวน
ท างาน การจดักิจกรรมใหอ้าจารย ์รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมและเอือ้อ านวยตาม
แนวทางการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมที่ไดน้ าเสนอไป 

3. ในการพัฒนารูปแบบของโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิง
นวตักรรม มีประสบการณท์ างานที่แตกต่างกนั สามารถใชแ้นวทางการพฒันารว่มกนัได ้เนื่องจาก
ตวัแปรทกุตวัที่ท าการศกึษาต่างก็มีอิทธิพลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ของอาจารยโ์รงเรียสาธิต
สองกลุ่มที่ไม่แตกต่างกนั ดังนัน้จึงสามารถน าตวัแปรต่าง ๆ ที่ไดจ้ากผลการวิจยัมาพฒันอาจารย์
ใหเ้กิดทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมได ้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่ได้ 6 องคป์ระกอบ 

ควรน าไปออกแบบการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมเช่น การวิจยัที่น าวิธีการ
สอนที่จะช่วยฝึกการตีความบริบท หรือการท างานร่วมมือกับผู้อ่ืน หรือพัฒนาในด้านอ่ืน ๆ                   
ที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 

2. จากผลการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ที่มีตวัแปรผูน้  านวตักรรม 
แผนนวัตกรรม วัฒนธรรมนวัตกรรม การปฏิบัติงานเพื่อนวัตกรรม รวมถึงแรงจูงใจภายต่อ            
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การท างาน ที่มีอิทธิต่อทักษะการคิดเชิงนวตักรรม ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ที่อาจจะมีอิทธิพล
ต่อทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมเพิ่มเติมอีก  

3.จากผลการศึกษาตัวแปรที่อิทธิพลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่พบว่า ตัวแปรดา้น
ผู้น านวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผ่านตัวแปรด้าน
แรงจูงใจภายในต่อการท างาน จึงควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาผูน้  าของสถานศกึษาให้เขา้ใจ
และเห็นความส าคญัของการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัอาจารยใ์นสถานศึกษา 
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แบบบันทกึข้อมูลการสัมภาษณ ์
จากผู้เชี่ยวชาญทีม่ีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรมทางการศึกษา 

ความมุ่งหมาย 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารย์ผู้สอน                         

6 องค์ประกอบ คือ 1. ความสามารถตีความบริบท (Interpret) 2. ความสามารถสรา้งแนวคิด 
(Generate) 3. ความสามารถร่วมมือกับผู้อ่ืน (Collaborate) 4. ความสามารถสะท้อนแนวคิด 
(Reflect)  5. ความสามารถน าเสนอแนวคิด (Represent) 6. ความสามารถประเมินความส าเร็จ 
(Evaluate)    

 
ผูใ้หส้มัภาษณ.์................................................................................................... 
วนั/เวลาสมัภาษณ…์………………………………………………………………………………. 

 
ประเด็นที่สมัภาษณ ์

การสมัภาษณอ์งคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยผ์ูส้อน 

ข้อ ข้อค าถาม 

1 ท่านมีจดุเริ่มตน้ในการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาอย่างไร 
2 ท่านมีวิธีการก าหนดเป้าหมายของการสรา้งนวตักรรมอย่างไรบา้ง 
3 หากท่านมีเปา้หมายในการพฒันานวตักรรมแลว้ ท่านมีวิธีการอย่างไร ในการออกแบบ

หรือสรา้งนวตักรรมเพื่อใหส้ามารถน าไปใชไ้ดต้ามเปา้หมายนัน้ 
4 หากท่านพบว่าวิธีดงักลา่วมีปัญหาหรืออปุสรรคในการด าเนินงาน ท่านมีแนวทางหรือ

วิธีการแกปั้ญหาอย่างไร 
5 ในการพฒันานวตักรรมของท่านเป็นการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นหรือไม่ และท่านมีวิธีการ

ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นอย่างไร เพื่อใหน้วตักรรมส าเรจ็ตามแผนที่วางไว้ 
6 หากเกิดปัญหาในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น ท่านมีวิธีการแกไ้ขอย่างไร 
7 ท่านมีวิธีการหรือแนวทางอย่างไร ในการตรวจสอบว่านวตักรรม ที่พฒันาขึน้มานัน้                

มีประสิทธิภาพหรือมีคณุภาพเหมาะสมดีแลว้ 
8 หากท่านไดร้บัขอ้คิดเห็นที่หลากหลายจากบุคคลอื่น ๆ เก่ียวกบันวตักรรมของท่าน             

ท่านมีวิธีจดัการกบัของคิดเห็นต่าง ๆ อย่างไร 
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ข้อ ข้อค าถาม 

9 ท่านมีวิธีการหรือแนวทางในการน านวตักรรมที่พฒันาขึน้ไปเผยแพรต่่อผูอ่ื้นอย่างไรบา้ง 

10 หากผูใ้ชน้วตักรรมของท่าน เกิดความไม่เขา้ใจการใชน้วตักรรม ท่านมีวิธีการด าเนินการ
อย่างไร 

11 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการตรวจสอบว่านวตักรรมที่พฒันาขึน้  ไดผ้ลลพัธต์ามที่คาดหวงั
หรือตัง้เปา้หมายไว ้

12 หากพบปัญหาของนวตักรรม ท่านมีวิธีการด าเนินการอย่างไร 
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แบบสอบถาม ปัจจัยเชิงสาเหตุทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

ค าชีแ้จง 
 1.แบบสอบฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่ งของการท าปริญญานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตทุกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตฯ 
 2.แบบสอบถามฉบบันี ้แบ่งออกเป็น 7 สว่น ดงันี ้
  สว่นที่ 1 ขอ้มลูสว่นบคุคลของอาจารย ์
  สว่นที่ 2 ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
  สว่นที่ 3 ผูน้  านวตักรรม  
  สว่นที่ 4 แผนนวตักรรม 
  สว่นที่ 5 วฒันธรรมแห่งนวตักรรม 
  สว่นที่ 6 การปฏิบติังานขององคก์รเพื่อนวตักรรม 
  สว่นที่ 7 แรงจงูใจภายใน 
 3.ขอให้อาจารย์ตอบข้อค าถามทุกข้อให้ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันของ
อาจารยม์ากที่สุด ค าตอบของอาจารยจ์ะเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของสถาบนัการศกึษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  
 4.ขอ้มลูที่รวบรวมไดผู้ว้ิจยัจะน ามาวิเคราะหแ์ละน าเสนอในภาพรวมเท่านัน้ ค าตอบของ
อาจารย ์      จะเป็นความลับซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ กับตัวอาจารยทั์ง้สิน้ 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุอาจารยท์ุกท่าน ที่เสียสละเวลาอนัมีค่า เพื่อใหข้อ้มลูส าหรบัการวิจยั
ที่มีคณุค่า และประโยชนต่์อการจดัการศกึษาของประเทศไทยต่อไปในอนาคต 
        นายณฐัพร   แถมยิม้ 
       นิสิตมหาบณัฑิต คณะศกึษาศาสตร ์ 

       มหาวิทยาลยัศรีนครทิรวิโรฒ 
 
 
 
หมายเหต ุ: สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ tamyim_6@hotmail.com หรือ 090-012-4430 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของอาจารย ์

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ▢ หนา้ขอ้ความที่ตรงกับสถานภาพที่เป็นจริงของ

ท่าน 

 1.เพศ  ▢ หญิง ▢ ชาย 

 2.วฒุิการศกึษา 

   ▢ ปรญิญาตร ี

   ▢ ปรญิญาโท 

   ▢ ปรญิญาเอก 

 3.ประสบการณท์ างาน 

   ▢ 0 -5 ปี 

   ▢ 5 ปีขึน้ไป 

ส่วนที ่2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว โปรดตอบทกุขอ้ โดยพิจารณาเกณฑใ์นการเลือกค าตอบ ดงัต่อไปนี ้

จรงิที่สดุ   หมายถึง ข้อความตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติมาก

ที่สดุ 

ค่อนขา้งจรงิ  หมายถึง ขอ้ความค่อนขา้งตรงกบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั  

จรงิบา้ง ไม่จรงิบา้ง หมายถึง ขอ้ความตรงกบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติับา้ง 

บางครัง้จรงิ บางครัง้ไม่จรงิ 

ไม่ค่อยจรงิ  หมายถึง ขอ้ความไม่ค่อยตรงกบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั  

ไม่จรงิเลย  หมายถึง ขอ้ความไม่ตรงกบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั เลย 
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ขอ้                            ขอ้ความ 

           ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 ฉนัศกึษาปัญหาสภาพปัญหาของผูเ้รียนที่
เกิดขึน้ในสถานศกึษา ก่อนน าไปพฒันา
นวตักรรม 

     

2 ฉนัศกึษาความตอ้งการของผูเ้รียน ก่อนน าไป
พฒันานวตักรรม 

     

3 ฉนัศกึษาบริบทของสถานศกึษา ก่อนน าไป
พฒันานวตักรรม 

     

4 ฉนัศกึษาเปา้หมายเนือ้หา สาระ วิชา ที่ตอ้งการ
พฒันานวตักรรม ก่อนน าไปพฒันานวตักรรม 

     

5 ฉนัศกึษาและวิเคราะหแ์นวคิดวิธีการที่
หลากหลาย ก่อนน าไปพฒันานวตักรรม 

     

6 ฉนัเตรียมวิธีการท่ีหลากหลายส าหรบัพฒันา
นวตักรรม ก่อนตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม 

     

7 ฉนัตรวจสอบ/ทดสอบ แนวคิดวิธีการก่อน
ตดัสินใจเลือกมาพฒันานวตักรรม 

     

8 ฉนัรว่มกนัอภิปรายปัญหาและแนวคิดกบั
อาจารยท์่านอ่ืนก่อนจะน าแนวคิดนัน้มาพฒันา
นวตักรรม 

     

9 ฉนัและอาจารยท์่านอ่ืนแบ่งบทบาทหนา้ที่ เมื่อ
ตอ้งการพฒันานวตักรรมร่วมกนัอย่างชดัเจน 

     

10 ฉนัรว่มมือกบัอาจารยท์่านอ่ืนในการพฒันา
นวตักรรม หรือ ฉนัขอใหอ้าจารยท์่านอ่ืนเขา้มา
มีสว่นรว่มในสว่นต่างๆ ของการพฒันา
นวตักรรม 
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ขอ้                            ขอ้ความ 

           ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

11 ฉนัและอาจารยท์่านอ่ืนรว่มกนักนัสรา้งแผนการ
ใชง้านนวตักรรม 

     

12 ฉนัเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นเขา้มามีสว่นในการวิพากษ์ 
นวตักรรมที่สรา้งหรือก าลงัสรา้ง 

     

13 ฉนัน าขอ้คิดเห็นที่ดีจากการวิพากษน์วตักรรม
ของฉนัจากผูอ่ื้นมาปรบัปรุงพฒันานวตักรรมให้

สมบรูณย์ิ่งขึน้ 

     

14 ฉนัสามารถอธิบายนวตักรรมที่ฉนัสรา้งขึน้ให้
ผูอ่ื้นเขา้ใจ 

     

15 ฉนัสามารถแนะน าใหผู้อ่ื้นใชน้วตักรรมที่ฉนั
สรา้งขึน้ 

     

16 ฉนับนัทกึผลการใชน้วตักรรมหลงัการจดัการ
เรียนรูอ้ย่างละเอียด  

     

17 ฉนัวิเคราะหปั์ญหาและขอ้จ ากดัชองการใช้
นวตักรรมที่ฉนัพฒันา 

     

18 ฉนัประเมินความส าเรจ็ในการใชน้วตักรรม ดว้ย
การประเมินตนเองและใหผู้เ้รียนประเมิน 

     

19 ฉนัประเมินปัญหาและอปุสรรคในการใช ้
นวตักรรมดว้ยการประเมินตนเองและ ใหผู้เ้รียน

ประเมิน 

     

20 ฉนัวางแผนที่จะน าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการ 
ประเมินไปใชพ้ฒันานวตักรรมใหดี้ขึน้ 

     

21 ฉนัสรุปผลการประเมินนวตักรรมที่พฒันาขึน้
อย่างครบถว้นสมบรูณ ์
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ส่วนที ่3 ผู้น านวัตกรรม 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ขอ้                              ขอ้ความ 

           ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 ผูบ้รหิารของโรงเรียนมีความเขา้ใจในปัญหาที่
ซบัซอ้น 

     

2 ผูบ้รหิารของโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญในการ
แกปั้ญหา 

     

3 ผูบ้รหิารของโรงเรียนเลือกบุคลากรไปท างานได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้รหิารของโรงเรียนสนบัสนุนการสรา้ง
นวตักรรม 

     

5 ผูบ้รหิารของโรงเรียนสรา้งบรรยากาศเพื่อ
กระตุน้ใหอ้าจารยใ์นโรงเรียนสรา้งนวตักรรม 

     

 

ส่วนที ่4 แผนนวัตกรรม 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 โรงเรียนมีแผนการสง่เสรมิการพฒันา
นวตักรรม 

     

2 โรงเรียนมีแผนการวดัประเมินเก่ียวกบัการ
สรา้งนวตักรรม 
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

3 โรงเรียนมีแผนการติดตามผลการสรา้ง
นวตักรรม 

     

4 โรงเรียนมีการก าหนดตวัชีว้ดัเก่ียวกบัการสรา้ง
นวตักรรม 

     

5 โรงเรียนมีกระบวนการก ากบัดแูลการสรา้ง
นวตักรรม 

     

6 โรงเรียนมีการติดตามการสรา้งนวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

 

ส่วนที ่5 วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ขอ้ ขอ้ความ 

ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 โรงเรียนเปิดโอกาสใหอ้าจารยไ์ดท้ดลองสรา้ง
นวตักรรมใหม่ๆ 

     

2 โรงเรียนสื่อสารใหทุ้กคนเห็นว่าควรช่วยกนั
พฒันานวตักรรม 

     

3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหอ้าจารยไ์ดแ้สดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการสรา้งนวตักรรม 
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ส่วนที ่6 การปฏิบัติงานเพ่ือนวัตกรรม 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ขอ้ ขอ้ความ 

ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 โรงเรียนมีกระบวนการที่ชดัเจนในการสง่เสรมิ
การพฒันานวตักรรม 

     

2 โรงเรียนมีผูบ้ริหารที่เอาใจใส่และก ากบัดแูล 
การสรา้งนวตักรรมอย่างจรงิจงั 

     

3 ฉนัไดร้บัการดแูลจากโรงเรียนและผูบ้รหิารเมื่อ
เริ่มตน้พฒันานวตักรรม 

     

4 ฉนัสามารถเขา้ถึงทรพัยากรต่างๆ ของโรงเรียน
เมื่อตอ้งการพฒันานวตักรรม 

     

5 ฉนัสามารถพฒันานวตักรรมไดอ้ย่างสะดวกใน
โรงเรียนแห่งนี ้

     

6 นโยบายและการสง่เสรมิของโรงเรียนเป็นไป
เพื่อการพฒันานวตักรรม 

     

 

ส่วนที ่7 แรงจูงใจภายใน 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิด/ความรูส้ึก/การปฏิบัติ ของ

ท่านมากที่สดุเพียงช่องเดียว 

ขอ้ ขอ้ความ 

ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

1 ฉนักลา้ที่จะท างานใหม่ ๆ ที่ทา้ทาย      
2 ฉนักลา้ที่จะพฒันากระบวนการท างานใหม่ ๆ      
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัความคิด/ความรูส้กึ/การปฏิบติั 

จรงิ
ที่สดุ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิบา้ง 
ไม่จรงิบา้ง 

ไม่ค่อย
จรงิ 

ไม่จรงิ
เลย 

3 ฉนัไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา อปุสรรคในการสรา้ง
นวตักรรมใหม่ ๆ 

     

4 เมื่อฉนัประสบปัญหาจะพยายามหาวีการใหม่
มาแกไ้ข 

     

5 ฉนัเชื่อเสมอว่าปัญหาทกุอย่างมีทางแกไ้ข      
6 ฉนักลา้ที่จะท างานดว้ยวิธีการที่แตกต่างจาก

เดิม 
     

7 ทกุคนไม่จ าเป็นตอ้งแกปั้ญหาดว้ยวิธีการ
เดียวกนัแต่สามารถไดผ้ลลพัธท์ี่ดีเช่นเดียวกนั 

     

 

 

 

          ขอขอบพระคณุอาจารยท์กุท่าน ที่เสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
               ค าส่ังในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
   ค าส่ังในการวิเคราะหโ์มเดลมิมิค 
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ค าส่ังในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
 
ITLE : CFA 
Observed Variables: IN1 IN2 IN3 IN4 IN5 IN6 
Correlation Matrix 
1      
0.887 1     
0.835 0.878 1    
0.816 0.828 0.857 1   
0.818 0.839 0.849 0.854 1  
0.831 0.843 0.840    0.826 0.881 1 
Sample Size = 120 
Latent Variables IN 
Relationships 
IN1=IN 
IN2=IN 
IN3=IN 
IN4=IN 
IN5=IN 
IN6=IN 
Path Diagram 
LISREL OUTPUT:ME=ML EF SS SC MI 
End of Problem 
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ค าส่ังในการวิเคราะหโ์มเดลมิมิค 
MIMIC 
 Observed Variables IN1 IN2 IN3 IN4 IN5 IN6 Lea Pla Cul Pra Mo1 Mo2 
 Sample Size = 400 
 Latent Variables IN Mo 
 Correlation Matrix 
 1 
 .862 1 
 .774 .810 1 
 .797 .807 .803 1 
 .819 .838 .804 .841 1 
 .819 .829 .790 .825 .890 1 
 .731 .750 .770 .746 .779 .702 1 
 .701 .798 .735 .710 .722 .747 .779 1 
 .725 .730 .701 .732 .737 .761 .757 .797 1 
 .718 .726 .733 .717 .727 .759 .798 .825 .811 1 
 .648 .646 .589 .620 .667 .670 .659 .705 .715 .726 1 
 .649 .646 .583 .619 .663 .675 .646 .702 .699 .713 .856 1 
 Relationships 
 IN1=IN 
 IN2=IN 
 IN3=IN 
 IN4=IN 
 IN5=IN 
 IN6=IN 
 Mo=Lea 
 Mo1=Mo 
 Mo2=Mo 
 IN=Mo Lea Pla Cul Pra 
 path diagram 
 LISREL OUTPUT:ME=ML EF SS SC MI FS 
 End of Problem 
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ค าส่ังในการวิเคราะหโ์มเดลมิมิคแบบกลุ่มพหุ 
Group 1: 0-5 year 
 Observed Variables: IN1 IN2 IN3 IN4 IN5 IN6 Lea Pla Cul Pra Mo1 Mo2 
 Correlation Matrix 
 1 
 .843 1 
 .777 .806 1 
 .778 .781 .805 1 
 .785 .778 .794 .816 1 
 .805 .799 .797 .823 .896 1 
 .723 .714 .742 .750 .732 .774 1 
 .687 .653 .697 .712 .711 .746 .788 1 
 .677 .655 .652 .705 .683 .709 .743 .829 1 
 .710 .697 .693 .714 .696 .725 .786 .828 .808 1 
 .695 .663 .657 .661 .699 .611 .667 .734 .728 .763 1 
 .592 .572 .570 .577 .608 .634 .661 .738 .701 .766 .792 1 
 Sample Size = 200 
 Latent Variables IN Mo 
 Relationships 
 IN1=IN 
 IN2=IN 
 IN3=IN 
 IN4=IN 
 IN5=IN 
 IN6=IN 
 Mo=Lea 
 Mo1=Mo 
 Mo2=Mo 
 IN= Mo Lea Pla Cul Pra 
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Group 2: 5 year+ 
 Observed Variables: IN1 IN2 IN3 IN4 IN5 IN6 Lea Pla Cul Pra Mo1 Mo2 
 Correlation Matrix 
 1 
 .754 1 
 .569 .647 1 
 .654 .684 .649 1 
 .691 .766 .642 .745 1 
 .686 .725 .615 .697 .791 1 
 .590 .560 .550 .570 .586 .604 1 
 .522 .561 .618 .528 .554 .593 .685 1 
 .559 .609 .532 .559 .591 .643 .674 .664 1 
 .543 .584 .621 .547 .593 .660 .742 .758 .735 1 
 .547 .589 .424 .520 .602 .602 .514 .545 .560 .557 1 
 .510 .532 .352 .457 .535 .550 .472 .525 .545 .509 .785 1 
 Sample Size = 200 
Latent Variables IN Mo 
 Relationships 
 IN1=IN 
 IN2=IN 
 IN3=IN 
 IN4=IN 
 IN5=IN 
 IN6=IN 
 Mo=Lea 
 Mo1=Mo 
 Mo2=Mo 
 IN= Mo Lea Pla Cul Pra 
 Path Diagram 
 LISREL OUTPUT:ME=ML EF SS SC MI FS 
 End of Problem 
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