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การวิจัยกึ่งทดลองครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้
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คน น ามาท าการสุ่มแบบแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage sampling) เพื่อคดัเขา้กลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคมุ กลุม่ละ 30 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 1) โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
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แตกต่าง t-test 2 ประเภท คือ Pairs t-test ใชท้ดสอบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลงัเขา้
ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ  และใช้ Independent Sample t-test ทดสอบความ
แตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุก่อน – หลงัเขา้รว่มโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัว
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เปลี่ยนแปลงทัง้รายดา้นและภาพรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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The purposes of this quasi-experimental research are to study the effects of the 

behavior modelling program on the transformational leadership of recreation leadership 
student. The sample consisted of 60 second, third and fourth year Recreation Leadership 
students in the Faculty of Physical Education at Srinakharinwirot University. They were 
selected by multi-stage sampling and divided into an experimental group and a control group 
consisting of 30 people per group. The research instruments included the following: (1) a 
behavior modelling training program on transformational leadership for Recreation Leadership 
students; (2) a transformational leadership questionaire for Recreation Leadership students. 
The validation of the tests approved by five experts. The statistics used for data analysis were 
frequency, mean, standard deviation, a paired t-test to compare the sample between before 
and after the behavior modelling training program and an independent sample t-test to 
compare the experimental group and the control group after the behavior modelling training 
program. The result were as follow: (1) after the experimental, the experimental group had a 
different score of pre-test and post-test both overall and for each item of transformational 
leadership at a statistically significant level of .05; (2) after the experimental, the experimental 
group had a higher score overall and each transformational leadership item was higher than 
the control group at a statistically significant level of .05. 

 
Keyword : Behavior modelling training, Transformational leadership, Recreation Leadership 
students 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
องคก์ารต่าง ๆ ค านึงถึงความส าคญัของการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์เพื่อประสิทธิผลของ

องคก์าร เพราะหากองคก์ารมีทรพัยากรมนุษยท์ี่มีคณุภาพ จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลขององคก์ารอยู่
ในระดบัสงู (อนุชาติ ปิยนราวิชญ์, 2559) โดยกลยุทธ์ในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์
จะช่วยบุคลากรในองค์การเกิดพฤติกรรมตามที่ตั้งไว้ ด้วยกระบวนการฝึกอบรม และกิจกรรม
การบูรณาการต่าง ๆ (พิชิต เทพวรรณ์, 2554) ซึ่งผูท้ี่อยู่ในวงการการฝึกอบรมจะไดศ้ึกษารูปแบบ 
วิธีการ และเทคนิคการจดัการการฝึกอบรม มีกระบวนการใหม่ ๆ ในการที่จงูใจเพื่อใหก้ารฝึกอบรม
แต่ละครัง้ สามารถเขา้ไปตอบโจทยแ์ละเขา้ไปในความรูส้กึของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมได ้และหนึ่งใน
วิธีการและเทคนิคในการฝึกอบรมที่มีอยู่มากมาย ที่สามารถตอบโจทย์ สามารถเปลี่ยนแปลง
ทศันคติการฝึกอบรมที่ไดก้็คือ กระบวนการใชก้ิจกรรมนนัทนาการ (ประจกัษ์ วิฑูรเศรษฐ์, เอกสิทธิ์ 
สนามทอง, นิธิเดช คูหาทองสัมฤทธิ์, &วันชัย ปานจันทร ,์ 2563) ซึ่งการอบรมโดยใช้กิจกรรม
นนัทนาการ เป็นพืน้ฐานของนกัวิชาชีพนันทนาการ ต้องอาศัยผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจถึงหลกัการ
นนัทนาการอย่างลึกซึง้ สามารถประยุกตใ์ชง้านนนัทนาการไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งตาม
ภารกิจต่าง ๆ สามารถสรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับผูร้่วมงาน ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จึงส่งผลใหว้ิชาชีพ
นันทนาการส าคัญ เพราะสามารถพัฒนาคนให้สามารถปรับตัวให้ทันและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสงัคมอีกดว้ย (เทพประสิทธิ์ กลุธวชัวิชยั, 2556)  

การที่บุคลากรในองคก์ารมีพฤติกรรมองค์การที่ดี เช่น ความคิดความรูส้ึกต่องานที่ท า 
ความยึดมั่นต่อเป้าหมายขององคก์าร ความผูกพันที่มีต่อองคก์าร ตลอดจนการใหค้วามร่วมมือ 
การร่วมท างานเป็นทีม การคิดเชิงรุกและการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์การลดหรือแก้ไขความ
ขัดแยง้ และการสรา้งจริยธรรมในที่ท างาน เป็นตน้ มีผลต่อความส าเร็จในงานและชื่อเสียงของ
องคก์าร ซึ่งการฝึกอบรมสามารถส่งเสริมพฤติกรรมองคก์ารที่ดีใหก้ับบุคลากร  (ลกัขณา สริวัฒน,์ 
2561) ดงันัน้ การฝึกอบรมบคุลากรในองคก์าร เป็นสิ่งที่องคก์ารตอ้งมีกระบวนการที่เป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุ้คลากรมีสมรรถนะตามที่องคก์ารตอ้งการ (รตันาภรณ ์บญุนชุ, 2555) และ
การเลือกใช้วิชาชีพนันทนาการ ในการฝึกอบรมในองค์การ นั้นจะสามารถพัฒนาบุคลากรใน
องค์การให้สามารถปรับตัวให้ทันและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพราะวิชาชีพ
นันทนาการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยท์ี่จะส่งผลดีต่อการท างานในองค์การ 
(คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 2561) ซึ่งผู้น านันทนาการในองค์การ มี
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ความส าคญัทัง้ในภาครฐัและเอกชน มีหนา้ที่และบทบาทในการท าใหอ้งคก์ารบรรลวุัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ อพัฒนาระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน และ
โครงการฝึกอบรมพฒันาการท างานเป็นทีมของบคุลากรท่ีอยู่ในองคก์าร (กรมพลศกึษา, 2560)  

ผูน้  านนัทนาการในองคก์ารตอ้งมีสมรรถนะต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อองคก์าร ทัง้ทกัษะความคิด 
กล้าตัดสินใจในการวางแผน การแก้ปัญหา และการประเมินผลของการให้บริการ ซึ่งต้องใช้
คณุลกัษณะของผูน้  าที่มีวิสยัทศัน ์ส่งเสรมิสนบัสนุน และหากมีผูน้  าที่มีความรูค้วามสามารถ และ
มีคุณลกัษณะผูน้  าที่ดี (กรมพลศึกษา, 2557) คุณลกัษณะของผูน้  านนัทนาการ ตอ้งมีบุคลิกภาพ
เฉพาะตวั รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ช่วยเหลือและสรา้งเจตคติใหเ้กิดขึน้ ส่งเสรมิใหม้ีการคน้พบ
สิ่งใหม่ ๆ ดว้ยตนเองตามทักษะความสามารถของบุคคล ส่งเสริมในการแก้ไขปัญหาและสรา้ง
ความสัมพันธ์ของกลุ่ม และต้องสามารถกระตุ้นให้วางแผนและน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง  
(พีรพงษ์ บุญศิริ, 2542, อา้งถึงใน กรมพลศึกษา, 2562) สอดคลอ้งกับวิจัยของ เรืองยศ วัชรเกต ุ
(2546) ผูน้  ากิจกรรมและบุคลากรทางนันทนาการ มีความเขา้ใจในนันทนาการ กลา้แสดงออก 
และมีคุณลักษณะดา้นวิชาการ ทักษะปฏิบติัทัง้ระดับพืน้ฐานและระดับสูงเฉพาะทางดว้ยจึงจะ
เป็นที่ยอมรบัและประทบัใจของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม  

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) เป็นกระบวนการที่ปฏิสมัพนัธ์
ที่มีต่อกนัก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัง้ผูน้  าและผูท้ี่รว่มงาน ซึ่งเป็นคณุสมบติัส าคญัประการหนึ่งที่
ผูน้  านันทนาการควรจะมีการปลูกฝัง เนื่องจากสอดคลอ้งกับคุณลกัษณะของผูน้  านันทนาการ ที่
ตอ้งมองเห็นความส าคญั มุ่งมั่นในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีทกัษะการ
สื่อสารที่ดี (Stevenson, 2006) อีกทัง้กระบวนการท างานจะมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์
ต่าง ๆ ท าใหต้อ้งสามารถปรบัตวัตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะ
ผูก้ารเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการปฏิบติังานใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ (ฉลอง คณุประทุม, 2555) ดงันัน้
การสง่เสริมผูน้  านนัทนาการในองคก์าร จึงควรพฒันาตัง้แต่เป็นนิสิตผูน้  านนัทนาการ เนื่องจากอยู่
ในช่วงที่มีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านร่างกายและอารมณ์ และเป็นช่วงที่ให้
ความส าคัญกับกลุ่มเพื่อนและสิ่งแวดลอ้มรอบตัว ส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อให้
สอดคลอ้งกับสิ่งที่ตนเองรู ้ทั้งดา้นการด าเนินชีวิต และดา้นความคิด หากพัฒนานิสิตใหม้ีความ
เขา้ใจในตนเอง เขา้ใจบทบาทในตนเอง จะส่งผลใหบุ้คคลส าคัญต่อสาขาวิชาและประเทศชาติ  
(สภุชัฌาน ์ศรีเอ่ียม, 2555) และการเลือกส่งเสรมิภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในผูท้ี่ศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี สาขาผู้น านันทนาการ หรือนิสิตผู้น านันทนาการ เนื่องจากนิสิตผู้น านันทนาการมี
การศึกษา วิเคราะหก์ารเป็นผูน้  า ความแตกต่างระหว่างความสมัพันธ์ของผูน้  ากับผูต้าม ปัจจัยที่
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ส่งเสริมการเป็นผูน้  า คณุลกัษณะของผูน้  านนัทนาการที่ดี และศึกษา วิเคราะหรู์ปแบบการจดัการ
องคก์ารต่าง ๆ ซึ่งถือว่านิสิตผูน้  านนัทนาการมีความรูใ้นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั มีความเขา้ใจ
หลักการนันทนาการ มีบุคลิกภาพที่ดีเหมาะกับบทบาทนันทนาการ จะส่งผลให้น าไปใชใ้นงาน
นันทนาการอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเจตคติที่ ดีในจรรยาบรรณวิชาชีพ (คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ, 2561)  

การส่งเสริมทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บันิสิตผูน้  านนัทนาการที่จะเขา้สู่องคก์ารสามารถท าได้
หลายวิธีแต่วิธีการหนึ่งคือการฝึกอบรม ซึ่งวัตถุประสงคข์องการฝึกอบรม คือ การเพิ่มพูนความรู ้
(knowledge) ใหม้ีความทันสมัยตลอดเวลา และใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) และ
พฤติกรรม การฝึกอบรมจะส่งผลใหม้ีเจตคติ และพฤติกรรมที่ดีต่อความรบัผิดชอบในหน้าที่การ
ท างาน ซึ่งถา้มีความคิดหรือพฤติกรรมเดิม ๆ จะส่งผลท าใหไ้ม่เกิดการเรียนรูห้รือพฒันาตนเองใน
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไดเ้ลย ดังนัน้ การฝึกอบรมดา้นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม จึงมี
หลายรูปแบบ ผูจ้ัดฝึกอบรมจะตอ้งศึกษาและวางแผนการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอย่างชัดเจน  
(สุรชันี เคนสุโพธิ์, 2560) ซึ่งการฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ เป็นการเรียนรูท้ี่จะท าใหเ้กิด
พฤติกรรมใหม่ ๆ และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงเจตคติ เพื่อท าความเขา้ใจในพฤติกรรมใหม่ที่เกิดขึน้ 
(Iyer, 2018) การฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบจะแตกต่างจากวิธีการฝึกอบรมอ่ืน ๆ โดยจะ
เนน้ที่การอธิบายใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมทราบถึงวตัถปุระสงคก์ารก าหนดพฤติกรรมหรือทกัษะการ
เรียนรูไ้วอ้ย่างชดัเจน จดัท าพฤติกรรมตวัแบบแสดงการใชพ้ฤติกรรมอย่างมีประสิทธิผล ใหโ้อกาส
ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในการฝึกฝนโดยใชพ้ฤติกรรมที่ไดร้บั ใหข้อ้เสนอแนะและการเสริมแรงทาง
สงัคมแก่ผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม และด าเนินการถ่ายโอนพฤติกรรมใหม่ไปสู่การท างานใหไ้ดม้ากที่สุด 
แมก้ารฝึกอบรมแบบอ่ืนจะมีองคป์ระกอบอย่างน้อย 1 ขอ้ แต่การฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัว
แบบจะเนน้การรวมทกุขอ้ดว้ยกนั (Taylor, Russ-Eft, &Chan, 2005) 

การฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ เป็นกระบวนการฝึกอบรมที่มุ่งเนน้การปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรม โดยผูเ้ขา้ร่วมจะศึกษาพฤติกรรมตวัแบบ จากนัน้จะซกัซอ้มหรือทดลองแสดงพฤติกรรม
ที่มาจากการสังเกตพฤติกรรมพร้อมกับค าแนะน าและถ่ายทอดการเรี ยนรูพ้ฤติกรรมไปยัง
สภาพแวดล้อมการท างานของตนเอง (Mayer & Russell, 1987) โดยการฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตวัแบบในการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนัน้ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูพ้ฤติกรรมใหม่
และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะพฤติกรรมตวัแบบเป็นกระบวนการฝึกอบรมที่ไดร้บัการพฒันามา
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการขยายขอบเขตพฤติกรรมของแต่ละบุคคล (Iyer, 2018) ซึ่ง
สอดคล้องกับ Porras & Anderson (1981) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมตัวแบบเป็นส่วนหนึ่งในการ
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แกปั้ญหาระหว่างบุคคล มีประสิทธิภาพในการเพิ่มทักษะ ลดความวิตกกงัวลและเพิ่มการสื่อสาร
ไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากนีก้ารพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบยงัมีการ
ใชก้ิจกรรมอ่ืน เช่น การแสดงบทบาทสมมติ ซึ่งเป็นวิธีการที่จะท าใหผู้เ้ขา้รว่มไดส้  ารวจปัญหาดา้น
สงัคมเพื่อเป็นประสบการณ์ในการเรียนรูท้ี่จะช่วยพัฒนาความรู ้และพฤติกรรมของผูเ้ขา้ร่วมใน
เหตกุารณท์ี่ประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้อบรม เมื่อเผชิญกบัสถานการณท์ี่คลา้ยคลึงกบัสถานการณน์ัน้ (ภทัร
ลดา วงษโ์ยธา, 2558) 

ดังนั้นผูว้ิจัยจึงสนใจจะน าแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และแนวคิดทฤษฎี
พฤติกรรมตัวแบบในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ ซึ่งมาจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และ
ทฤษฎีพฤติกรรมตัวแบบมาผนวกเขา้ด้วยกันเพื่อสรา้งโปรแกรมฝึกอบรมจะส่งผลให้นิสิตผู้น า
นันทนาการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง น าไปประยุกต์ใช้ในการท างานในองค์การใน
อนาคต 

ค าถามการวิจัย 
1. นิสิตผูน้  านันทนาการในกลุ่มทดลอง มีระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลงั

เขา้รว่มโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบต่างกนัหรือไม่ 
2. นิสิตผูน้  านนัทนาการในกลุม่ทดลองมีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงหลงัการเขา้ร่วม

โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบต่างจากกลุม่ควบคมุหรือไม่ 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
ศกึษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 

ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับเชิงวิชาการ 

1. เป็นแนวทางส าหรบัผูท้ี่สนใจศกึษาเก่ียวกบัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2. เป็นขอ้มลูแก่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง น าโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ
ที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถส่งเสริมใหเ้กิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชนต่์อไป 
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ประโยชนท์ีไ่ด้รับเชิงปฏิบัติ 

1. โปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบส่งผลให้เกิดภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในนิสิตผูน้  านนัทนาการ 

2. นิสิตผูน้  านนัทนาการ ไดพ้ฒันาทกัษะการท างานดา้นผูน้  า ซึ่งน าไปต่อยอดกบัการ
ท างานในองคก์ารในอนาคต 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ประกอบดว้ย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง
ปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบคุคล 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  
ประชากร คือ นิสิตที่ศึกษาสาขาวิชาผูน้  านันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 จ านวน 133 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ นิสิตผู้น า
นันทนาการที่ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage sampling) เพื่อคัดเข้ากลุ่ม
ทดลองและกลุม่ควบคมุ กลุม่ละ 30 คน รวมทัง้สิน้ 60 คน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

(Behavior Modelling Training Program to Transformational Leadership) หมายถึง โปรแกรม
ที่พัฒนาจากการศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมตัวแบบ และทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง น ามา
ผนวกกันเพื่อสรา้งโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตผู้น านันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 8 สัปดาห ์
สปัดาหล์ะ  1 – 2 ชั่วโมง 

พฤติกรรมตัวแบบ (Behavior Modelling) หมายถึง แนวคิดที่น ามาใชใ้นการฝึกอบรม 
เพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมส่งเสริมทักษะของแต่ละบุคคล จดัการความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล ฝึก
ทักษะสรา้งแรงบนัดาลใจ เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าในตนเองของแต่ละบุคคล พยายามที่จะเปลี่ยนวิธีที่
บุคคลแสดงพฤติกรรมในบางสถานการณ์โดยไม่ตอ้งผ่านการเปลี่ยนเจตคติ เจตคติจะเปลี่ยนไป
เป็นผลจากการกระท าที่มีประสิทธิผล 
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง กระบวนการ
จัดการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูต้าม มีปฏิสัมพันธ์ที่ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย ท าให้
ความตอ้งการของผูร้่วมงานสงูขึน้ เปลี่ยนแปลงความเชื่อและเจตคติของผูร้่วมงาน ใหค้วามส าคญั
กับผลประโยชน์ของส่วนรวมและสามารถร่วมกันท าเป้าหมายให้ส  าเร็จ  โดยแบ่งเป็น 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3. การกระตุน้
ทาง และ 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Bass & Avolio, 1994) 

นิสิตผู้น านันทนาการ (Recreation Leadership Students) หมายถึง นิสิตที่ศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ชัน้ปีที่ 2 ชัน้ปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ปีการศึกษา 2563 สาขาวิชาผูน้  านันทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอ ดงัต่อไปนี ้
1. โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ 
2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
3. นิสิตผูน้  านนัทนาการ 
4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5. กรอบแนวคิดงานวิจยั 

1. โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัในหวัขอ้ต่าง ๆ ซึ่งรวบรวมไวไ้ด ้ดงันี ้
ความหมายของโปรแกรมฝึกอบรม 

ผูใ้หค้วามหมายโปรแกรมฝึกอบรม ดงัต่อไปนี ้
Pramley (1991) ได้ ให้ค วามหมายโปรแกรม ฝึกอบรม ไว้ว่ า  หมายถึ ง 

กระบวนการวางแผน ควบคุมใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลไดเ้พิ่มทักษะและปรบัเปลี่ยนทัศนคติ ให้
สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

ดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมไว้ว่า หมายถึง 
ขั้นตอนที่จัดขึน้เพื่อเสริมความรู ้ความสามารถ โดยต้องมีการท างานที่เป็นระบบ ส่งผลใหก้าร
ท างานไดค้ณุภาพตามเปา้หมายขององคก์ารต่อไป 

พรปวีร ์เชื่อมเจริญพรกุล (2554) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และทักษะเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

นภาวรรณ จ้อยชารัตน์ (2558) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมไว้ว่า 
กระบวนการพัฒ นาบุคลากร โดยการเพิ่ มพูนความ รู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
ความสามารถ 

อัชณัฐ หมวกน่วม (2560) ไดใ้หค้วามหมายโปรแกรมฝึกอบรมไวว้่า หมายถึง 
กระบวนการหรือขัน้ตอนที่เสริมสรา้งความรู ้ทัศนคติ ทกัษะ รวมถึงประสบการณ ์ที่ส่งผลใหม้ีการ
ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้
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จากการศึกษาความหมายของโปรแกรมฝึกอบรม จึงสรุปไดว้่า โปรแกรมฝึกอบรม 
คือ กระบวนการที่เสริมสรา้งทัศนคติ ความรู ้ความเขา้ใจ ที่ท าใหม้ีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมไป
ตามวตัถปุระสงคท์ี่วางอย่างมีคณุภาพ 

เป้าหมายของโปรแกรมฝึกอบรม  
เปา้หมายของโปรแกรมฝึกอบรม สรุชันี เคนสโุพธิ์ (2560) ไดก้ลา่วไว ้ดงันี ้

1. เพื่ อเสริมสร้างความ รู้ (knowledge) การส่งเสริมความ รู้ที่ มี อยู่ทัน ต่อ
สถานการณ ์ทัง้ความรูใ้นงาน ในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
กนั ซึ่งมีความส าคญัต่อการปฏิบติังาน 

2. เพื่อเสริมสรา้งทักษะ (skill) ใหเ้ชี่ยวชาญสามารถท างานไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
ตามเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องจักรที่มีความทันสมัย และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การพัฒนา
ทกัษะ จะเป็นรายบคุคลหรือกลุม่จะยดึจากความเหมาะสมของผูเ้รียนรู ้ 

3. เพื่อก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) โปรแกรมฝึกอบรมจะท าใหม้ี
เจตคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งถ้าหากพนักงานมีความคิดแบบเดิม ๆ จะมีการเรียนรูห้รือพัฒนา
ตนเองในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงนอ้ย โปรแกรมฝึกอบรมดา้นการปรบัเปลี่ยนเจตคติจึงมีหลาย
รูปแบบ ผูฝึ้กอบรมจะตอ้งศกึษาและวางแผนการฝึกอบรมเพื่อพฒันาในดา้นนีใ้หช้ดัเจน  

4. เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior) ใหเ้ขา้กับการท างานที่เปลี่ยนแปลง
หรือรองรบัการเปลี่ยนแปลงของลกูคา้และการใหบ้รกิาร 

5. เพื่อให้เกิดการเรียนรูส้ิ่ง ต่าง ๆ โปรแกรมฝึกอบรมต้องมีการกระท าอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีความทันสมัย และเครื่องมือ เครื่องจกัรที่ทันสมัยตอ้งสามารถ
น ามาปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ  

6. เพื่อให้ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน พนักงานที่ เข้ามาในองค์การ
จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อลดขอ้ผิดพลาด และความเสียหาย  

7. เพื่อเสริมสรา้งคุณภาพ โปรแกรมฝึกอบรมจะช่วยเพิ่มความสามารถให้มี
ประสิทธิภาพ เพราะเมื่อเขา้รบัการฝึกอบรมจะยิ่งท าใหม้ีความช านาญ ผลผลิตก็จะมากขึน้  

8. เพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เมื่อมีความช านาญ สามารถปฏิบติังานได้
อย่างถกูตอ้ง จะสามารถช่วยลดความเสียหายและความผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

 9. เพื่อลดการเกิดอบุติัเหตใุนการท างาน โปรแกรมฝึกอบรมจะช่วยผูป้ฏิบติังาน
ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ  
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10. เพื่อลดการหมนุเวียนและการขาดงาน โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหพ้นกังานได้
เปลี่ยนบรรยากาศ จะเห็นถึงคุณค่าและความส าคัญของตัวเองท าให้เกิดความจงรกัภักดีต่อ
องคก์าร และปฏิบติังานเพื่อการพฒันาอาชีพต่อไป  

11. เพื่อสรา้งพลงัในการปฏิบัติงาน โปรแกรมฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่ท าใหเ้กิด
เจตคติที่ดีต่อองคก์าร รบัรูว้่าองคก์ารมองเห็นความส าคญัของตนเองในการปฏิบติั 

จากการศึกษาเป้าหมายของโปรแกรมฝึกอบรม จึงสรุปไดว้่า โปรแกรมฝึกอบรม จัด
ขึน้เพื่อเสริมสรา้งทกัษะ ความสามารถ และเจตคติต่าง ๆ ของผูท้ี่เขา้รบัโปรแกรมฝึกอบรม ใหเ้กิด
การเรียนรูใ้หม่ ๆ และพฒันาคณุภาพในการท างาน 

ประโยชนข์องโปรแกรมฝึกอบรม  
โปรแกรมฝึกอบรมเป็นกิจกรรมเพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีประโยชนต่์อ

พนกังาน ผูบ้งัคบับญัชา และองคก์าร ดงันี ้
สรุชันี เคนสุโพธิ์ (2560) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องโปรแกรมฝึกอบรมต่อพนักงาน มี

ดงันี ้ 
1. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เนื่องจากการฝึกอบรม

เป็น กระบวนการที่เพิ่มพูนความรู ้และทักษะ ซึ่งหากไดร้บัการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้
การท างานมีคณุภาพ  

2. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหบ้คุลากรท างานไดถู้กตอ้งตามขัน้ตอนที่วางไว ้
3. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหบุ้คคลเรียนรู ้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม 

รวมทัง้สามารถเปลี่ยนแปลงโยกยา้ยงานในต าแหน่งใหม่ได ้ 

4. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยส่งเสรมิความรูแ้ละความเขา้ใจ สามารถเพิ่มคณุค่าแก่
ตนเองได ้

5. โปรแกรมฝึกอบรมสามารถกระตุน้ใหเ้ห็นถึงการต่อยอดในอาชีพของตนเอง 
6. โปรแกรมฝึกอบรมสง่ผลใหม้ีเจตคติที่ดีต่อองคก์าร สามารถลดอตัราลาออกได ้ 

อีกทัง้ สุรชันี เคนสโุพธิ์ (2560) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมถึงประโยชนข์องโปรแกรมฝึกอบรม
ต่อผูบ้งัคบับญัชา มีดงันี ้ 

1. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยท าใหล้ดภาระหนา้ที่ของหวัหนา้งาน เนื่องจากสามารถ
วางใจพนกังานใหป้ฏิบติังานโดยไม่ตอ้งคอยสอนงานใหม่ตลอด 

2. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหผู้บ้ังคับบัญชาสามารถวางแผนงานต่าง ๆ เพราะ
พนกังานมีทกัษะที่ดี สามารถไวว้างใหป้ฏิบติังานได ้
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3. โปรแกรมฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรู ้และทกัษะ ท าใหผู้บ้งัคบับญัชาไม่ตอ้ง
กงัวล เรื่องการวดัผลการปฏิบติังาน 

และสุรชันี เคนสุโพธิ์ (2560) ไดใ้หค้วามส าคัญถึงประโยชน์ของโปรแกรมฝึกอบรม
ต่อองคก์าร มีดงันี ้

1. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหพ้นกังานมีการปฏิบติังานที่เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ขององคก์าร  

2. โปรแกรมฝึกอบรมท าใหพ้นักงานสามารถท างานไปตามความตอ้งการของ
ลกูคา้ 

3. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยลดอุบัติเหตุในการท างาน ท าให้องคก์ารไดร้บัความ
เชื่อมั่น และไวว้างใจในการปฏิบติังาน 

4. โปรแกรมฝึกอบรมช่วยใหพ้นกังานสามารถปฏิบติังานไดเ้ป็นอย่างดี สามารถ
ลดงบประมาณในการจา้งพนกังานได ้ 

5. โปรแกรมฝึกอบรมพนักงานช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงาน ไดแ้ก่ การ
สรรหา คดัเลือก การขาดแคลนแรงงานบางประเภท 

จากการศึกษาประโยชน์ของโปรแกรมฝึกอบรม จึงสรุปไดว้่า โปรแกรมฝึกอบรมมี
ประโยชน์ ต่อโดยต่อผู้เข้ารับโปรแกรมฝึกอบรมจะได้ประโยชน์จากการเพิ่มพูนความรูแ้ละ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ไดร้บัจากโปรแกรมฝึกอบรม ส่งเสริมใหม้ีความกา้วหนา้ในการท างานต่อ
ผู้บังคับบัญชา ลดภาระหน้าที่ในการท างาน การสอนงาน มีเวลาในการวางแผนการท างาน 
ผูร้่วมงานมีทกัษะที่จะท าใหท้ างานไดอ้ย่างไวว้างใจ และต่อองคก์าร โปรแกรมฝึกอบรมท าใหก้าร
ท างานของพนักงานในองคก์ารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สามารถลดค่าใชจ้่ายในดา้นแรงงาน 
และแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานได ้

ความหมายของตัวแบบ 
จากการศกึษาความหมายของตวัแบบมีผูใ้หค้วามหมาย ดงัต่อไปนี ้

สนุิสา แสงอนันต ์(2548) กล่าวว่า ตัวแบบ คือ แบบหรือตัวอย่างที่น ามาใหเ้ห็น
เพื่อเป็นแนวทางในการเปรียบเทียบและเพื่อเป็นแบบอย่างในการเลียนแบบ 

Bandura (1969) กล่าวว่า ตัวแบบ คือ การสรา้งพฤติกรรมใหม่โดยการให้ผู้ที่
สงัเกต สงัเกตพฤติกรรมจากตวัแบบที่ผูส้งัเกตสนใจ 

จากการศึกษาตวัแบบ จึงสรุปว่า สิ่งที่เป็นแบบอย่างในการสรา้งหรือสอนพฤติกรรม
ใหม่โดยใหผู้ส้งัเกต สงัเกตจากพฤติกรรมที่สนใจ 
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หน้าทีข่องตัวแบบ  
สมโภชน ์เอ่ียมสภุาษิต (2550) ไดอ้ธิบายถึงหนา้ที่ของตวัแบบไว ้ดงันี ้ 

1. ท าหนา้ที่เสริมสรา้งพฤติกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ เช่น การฝึกท ากบัขา้วโดยการ
ดตูวัแบบจากแม่ เป็นตน้  

2. ท าหนา้ที่ในการยบัยัง้หรือควบคมุการเกิดขึน้ของพฤติกรรม เมื่อตวัแบบแสดง
พฤติกรรม แลว้ไดร้บัผลจากการแสดงพฤติกรรมที่ไม่น่าพึงพอใจ บุคคลที่สงัเกตตัวแบบก็อาจไม่
กระท าตามตัวแบบ เช่น บุคคลเดินขา้มถนนโดยไม่ใชส้ะพานลอยและถูกรถชนเสียชีวิต เมื่อผู้ 
สงัเกตพบเห็นตวัแบบที่ไดร้บัผลของพฤติกรรมที่ไม่น่าพึงพอใจนี ้ก็จะช่วยยบัยัง้พฤติกรรมการขา้ม
ถนนโดยไม่ใชส้ะพานลอยของบคุคลที่พบเห็นตวัแบบนีเ้ป็นตน้  

3. ท าหนา้ที่ช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไดร้บัมีการแสดงออก โดยตวัแบบจะท าหนา้ที่เป็น
ตวักระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมการเรียนรูอ้อกมา เช่น การที่บุคคลสนใจในเรื่องการรอ้งเพลง
อยู่แลว้ และไดเ้ห็นตัวแบบศิลปินที่รองเพลงไดดี้ มีชื่อเสียงโด่งดงั บุคคลจึงเกิดแรงบนัดาลใจที่จะ
ไปประกวดรอ้งเพลงบา้ง เป็นตน้ 

ความหมายของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
จากการศึกษาความหมายของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบมีผู้ให้

ความหมาย ดงัต่อไปนี ้
Festinger (1957) ไดใ้หค้วามหมายโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ

ไวว้่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ เป็นการที่บุคคลมีพฤติกรรมใหม่ในโดยไม่ตอ้ง
ผ่านกระบวนการเปลี่ยนเจตคติก่อน เจตคติจะเปลี่ยนไปเป็นผลมาจากการความเข้าใจต่อ
พฤติกรรมใหม่ที่มีประสิทธิผล 

Goldstein & Sorcher (1974 ) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตวัแบบไวว้่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ เป็นกระบวนการฝึกอบรมใหผู้ ้
ฝึกอบรมดูภาพยนตรห์รือวิดีโอเทปของบุคคลที่แสดงทักษะเฉพาะที่จะเรียนรู ้ให้โอกาสของผู้
ฝึกอบรมติดตามและใหก้ าลงัใจในการซกัซอ้มพฤติกรรมหรือฝึกพฤติกรรมตามพฤติกรรมตัวแบบ 
สวมบทบาทและใหผู้ฝึ้กอบรมมีขอ้เสนอแนะในเชิงบวกและไดร้บัการเสรมิแรงทางสงัคม 

Cherniss & Goleman (2001) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตัวแบบไวว้่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ เป็นการฝึกอบรมที่ท าใหเ้กิด
ทักษะต่าง ๆ ทั้งความสามารถทางสังคมและอารมณ์ เช่น การประเมินตนเองได้อย่างถูกต้อง 
ความสามารถในการปรบัตวั ความคิดรเิริ่ม และนวตักรรมการเอาใจใสแ่ละการสื่อสาร  
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Decker & Nathan 1985, as cited in Taylor, Russ-Eft, &Chan (2005) ได้ให้
ความหมายโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบไวว้่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรม
ตัวแบบ เป็นการฝึกอบรมที่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการรกัษาพฤติกรรมซึ่ง
เป็นผลการฝึกอบรมเมื่อเวลาผ่านไป 

Sorcher, 1971, as cited in Iyer (2018) ได้ให้ความหมายโปรแกรมฝึกอบรม
โดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบไวว้่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ พฤติกรรมตัวแบบ เป็น
กระบวนการฝึกอบรม ส าหรบัการสรา้งทักษะของแต่ละบุคคลใหจ้ดัการสถานการณท์ี่ยากล าบาก
ระหว่างบุคคล เป็นระบบการฝึกทกัษะการสรา้งแรงบนัดาลใจซึ่งพยายามรกัษาความนบัถือตนเอง
ของแต่ละบคุคล 

จากการศึกษาความหมายของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ จึงสรุปได้
ว่า โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ เป็นการฝึกอบรมที่พฒันาใหบุ้คคลไดร้บัการเรียนรู ้
ทกัษะใหม่ ๆ จากการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมตามวตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม  

ทฤษฎีโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
ทฤษฎีโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ ไดร้บัการพฒันามาจากทฤษฎีการ

เรียนรูท้างสงัคมเชิงพทุธิปัญญาของ Bandura โดยนนัทวนั เทียนแกว้, ชยัรตัน ์ชูสกุล, &สจุิตรา สุ
คนธทรพัย ์(2562) กล่าวว่า เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงพฤติกรรมมนุษย ์ใน 3 ปัจจยัที่สมัพันธก์ัน คือ 
ปัจจยัสว่นบคุคล ปัจจยัสิ่งแวดลอ้ม และปัจจยัพฤติกรรม  
 
 

 
 
 
 
 

รูปภาพ 1  ปัจจยัที่สมัพนัธก์นัของทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมเชิงพทุธิปัญญา 
ที่มา: Pajares (2002) 
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ซึ่ง Iyer (2018) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมเชิงพุทธิปัญญาว่า แสดงให้
เห็นว่าบุคคลเรียนรูแ้ละปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหลงัการสงัเกตประสบการณข์องผูอ่ื้น เพื่อใหแ้น่ใจ
ว่าจะไดท้ั้งทักษะดา้นความคิดและพฤติกรรม จึงพัฒนากลยุทธ์ที่จะการเรียนรูจ้ากการสังเกต  
พฤติกรรมตัวแบบเป็นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม โดยแนวคิดหลัก คือ การเรียนรูผ้่านตัวแบบ 
บทบาทของกระบวนการ บทบาทการควบคมุตนเองภายใน และกระบวนการเรียนรูท้ี่คาดหวงั แต่
พฤติกรรมตัวแบบจะเนน้ที่การเรียนรูผ้่านตัวแบบ โดย Bandura, 1977, อา้งถึงใน พิมพช์นก นุช
เนตร (2560) อธิบายการเรียนรูผ้่านตวัแบบไว ้4 ขัน้ ดงันี ้ 

1. กระบวนการตั้งใจ (Attention Processes) คือความตั้งใจในการสังเกต
พฤติกรรมของบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการก าหนดบุคคลว่าสังเกตอะไรจากตัวแบบ โดย
องคป์ระกอบที่มีผลกบักระบวนการความตัง้ใจ มี 2 องคป์ระกอบ คือ  

1.1 องค์ประกอบของตัวแบบ คือ ตัวแบบที่ท าให้บุคคลมีความตั้งใจจะ
สงัเกต ตอ้งเป็นตวัแบบที่มีลกัษณะชดัเจนที่ท าใหผู้ส้งัเกตเกิดความพงึพอใจ  

1.2 องคป์ระกอบของผูส้งัเกต คือ ความสามารถในการรบัรู ้เช่น การฟัง การ
ด ูการรบัรส และการสมัผสั การรบัรูท้างปัญญา   

2. กระบวนการกักเก็บ (Retention Processes) บุคคลจะดดัแปลงขอ้มลูของตัว
แบบจากการจดจ ารูปแบบสญัลกัษณแ์ละน ามาจดัโครงสรา้งเพื่อใหจ้ าไดง้่ายขึน้ รวมถึงโครงสรา้ง
และความสามารถทางปัญญาของผูส้งัเกต 

3. กระบวนการแสดงพฤติกรรม (Behavior Production Processes) ผูท้ี่สงัเกต
จะแปลงสญัลักษณท์ี่จ  าไวม้ากระท า โดยจะท าดีหรือไม่ดีจะอยู่ที่การสงัเกตการกระท าของตัวเอง
เปรียบเทียบกันสิ่งที่จดจ า นอกจากนีจ้ะอยู่ที่ความสามารถของร่างกายและการกระท าต่าง ๆ ใน
การแสดงพฤติกรรมตามตวัแบบ 

4. กระบวนการจูงใจใหก้ระท าพฤติกรรม (Motivational Processes) บุคคลที่รบั
การเรียนรู ้หากมีการกระตุน้ใหม้ีแรงจูงใจ จะส่งผลใหส้ามารถแสดงพฤติกรรมออกมาไดง้่ายขึน้ 
เช่น การกระตุ้นจากสิ่งเรา้ภายนอก เช่น การเป็นที่ยอมรบั การไดร้บัสิ่งของ และพฤติกรรมนั้น
สามารถแกไ้ขปัญหาในช่วงเวลานัน้ ๆ ไดดี้ เป็นตน้ ซึ่งแรงจูงใจอาจเกิดจากความพอใจ มาตรฐาน
ของตนเอง และการเปรียบเทียบตวัเองกบัผูอ่ื้น 

จากการศึกษาการเรียนรูผ้่านตัวแบบ จึงสรุปไดว้่า ขัน้ตอนในการการเรียนรูผ้่านตัว
แบบมีอยู่ 4 ขั้นตอน ประการแรกคือความสนใจก่อนที่จะสรา้งพฤติกรรมตัวแบบไดต้อ้งมีความ
สนใจในพฤติกรรมนัน้ ๆ ต่อไปคือการกักเก็บ ตอ้งสามารถจดจ าหรือรกัษาพฤติกรรมที่สงัเกตได ้
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ขั้นตอนที่สามคือการแสดงพฤติกรรม คนเราต้องสามารถแปลภาพพฤติกรรมของอีกฝ่ายเป็น
พฤติกรรมของตนเองเองได้ ในระยะสั้นเราต้องมีความสามารถในการผลิตซ า้พฤติกรรม  และ
ขัน้ตอนสดุทา้ยคือแรงจูงใจ ในทา้ยที่สดุตอ้งมีแรงจูงใจใหเ้ลียนแบบพฤติกรรม จนกว่าจะมีเหตผุล
ที่จะไม่ใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ  

ประเภทของพฤติกรรมตัวแบบ 
จากที่ Bandura, 1977, อ้างถึงใน พิมพ์ชนก นุชเนตร (2560) ได้แบ่งตัวแบบไว ้2 

ชนิด คือตวัแบบจากที่มีชีวิตและตวัแบบสญัลกัษณ ์แบ่งเป2 รูปแบบ คือ  
1.การเสนอตัวแบบจากที่ มี ชีวิต (Live Model) เป็นการสังเกตตัวแบบใน

สถานการณ์จริง โดยตัวแบบสามารถปรับปรุงพฤติกรรมเพื่อให้การแสดงพฤติกรรมชัดเจน 
เหมาะสมกับสภาพการณ์มากยิ่งขึน้ ตัวแบบนีจ้ะช่วยใหผู้ส้งัเกตเกิดความสนใจในตัวแบบ ท าให้
เกิดการพฤติกรรมใหม่ไดดี้กว่า การเสนอตวัแบบวิธีอ่ืน แต่การเสนอตวัแบบนีจ้ะตอ้งระวดัเรื่องการ
ควบคมุ เพราะอาจมีเหตกุารณท์ี่ไม่ไดค้าดการณล์ว่งหนา้ ท าใหต้วัแบบไม่ไดร้บัผลที่ควรจะไดร้บั 

2.การเสนอตวัแบบในรูปสญัลกัษณ ์(Symbolic Model) ไดแ้ก่ การเสนอตวัแบบ
จากนิทาน การต์นู หุ่นกระบอก หนงัสือ ภาพยนตร ์สไลด ์เทปบนัทกึภาพ เทปบนัทึกเสียง ฯลฯ ซึ่ง
การเตรียมเรื่องราวไว้แล้วจะท าให้เน้นจุดส าคัญของการแสดงพฤติกรรม สามารถควบคุม
พฤติกรรม และผลกระทบของตวัแบบได ้เก็บไวใ้ชใ้นการใหต้วัแบบครัง้ต่อไป และยงัสามารถใชไ้ด้
ทัง้บคุคลเดียวและกลุม่บคุคล 

บทบาทของผู้จัดโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
จากข้อมูลของ Miton, 1976, as cited in Iyer (2018) ตัวแบบไม่ ได้เป็น เพี ยง

องคป์ระกอบเดียวของกระบวนการทัง้หมด สิ่งส าคญัส าหรบัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบใหป้ระสบความส าเร็จ ทักษะและความกระตือรือรน้ของผู้ฝึกอบรม การเสริมแรง การเลือก
การสรา้งสถานการณ์ การสรา้งพฤติกรรมตวัแบบ การไดร้บัการพัฒนาดว้ยตวัเอง การเรียนรูแ้ละ
ความตอ้งการการวิเคราะหก์่อนด าเนินการฝึกอบรมเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัอย่างยิ่ง 

Miton, 1976, as cited in Iyer (2018) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมหลกัในการกระตุน้การ
สรา้งพฤติกรรมตัวแบบว่าตอ้งมีลกัษณะและมีความหมายที่มีความโดดเด่นสามารถสรา้งขึน้ได้
หลายวิธี คือ 

1. การแสดงพฤติกรรมนอกบรบิท  
2. แสดงพฤติกรรมเกินจรงิ  
3. ท าพฤติกรรมนัน้ซ  า้ ๆ บ่อย ๆ  
4. รวมประเด็นการเรียนรูด้ว้ยพฤติกรรมตวัแบบ  
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เห็นไดช้ดัว่าพฤติกรรมตวัแบบ มีประโยชนม์ากที่สดุซึ่งหลกัการเบือ้งหลงัพฤติกรรมมี
เปา้หมายชดัเจนและเมื่อเป็นไปไดท้ี่จะแสดงพฤติกรรมเหลา่นีด้ว้ยตวัอย่างที่เหมาะสม  

วิธีการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ  ตามที่  Festinger (1957) กล่าว คือ

กระบวนการฝึกอบรมที่พัฒนาขึ ้นปี 1970 เพื่ อพัฒนาทักษะของแต่ละบุคคลเพื่ อจัดการ
สถานการณค์วามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ฝึกทกัษะสรา้งแรงบนัดาลใจ เพื่อรกัษาการเห็นคณุค่าใน
ตนเองของแต่ละบุคคล ไม่เหมือนกระบวนการฝึกอบรมแบบเดิมที่เปลี่ยนแปลงเจตคติก่อน โดย
พฤติกรรมตวัแบบ พยายามที่จะเปลี่ยนวิธีที่บุคคลแสดงพฤติกรรมในบางสถานการณโ์ดยไม่ตอ้ง
ผ่านการเปลี่ยนเจตคติ เจตคติจะเปลี่ยนเป็นผลจากพฤติกรรมที่มีประสิทธิผล  

การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบตามที่ Iyer (2018) อธิบายไว้
ว่าไดร้บัการออกแบบมาเพื่อขยายขอบเขตพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ไดผ้ลเพราะมีการพัฒนา
วิธีการที่ โดดเด่นในการพยายามเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการวิจัยพิสูจน์ว่าสามารถใช้เพื่อ
ปรบัปรุงเจตคติระหว่างเชือ้ชาติได ้จึงสามารถใชส้  าหรบัโปรแกรมฝึกอบรมขา้มวฒันธรรมและการ
ฝึกอบรมความหลากหลาย โครงสรา้งของการฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบไดร้บัการยอมรบั 
นอกจากนี ้Porras & Anderson (1981) เสนอแนะใหใ้ชก้ารฝึกอบรมการสรา้งพฤติกรรมตัวแบบ
เป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาการจดัการในทกัษะการแกปั้ญหาระหว่างบุคคล พฤติกรรมตวัแบบยงั
สามารถใชเ้ป็นอปุกรณฝึ์กอบรมไดอ้ย่างกวา้งขวาง พฤติกรรมตวัแบบ มีประสิทธิภาพมากในการ
เพิ่มทักษะ ปรบัปรุงทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ลดความวิตกกังวลและเพิ่มการสื่อสาร
อย่างรวดเรว็ของผูเ้ขา้อบรม  

Porras & Anderson (1981) ได้เสนอโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
โดยมีวิธีการพฒันาแบ่งเป็น 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

1. การสรา้งพฤติกรรมตัวแบบ ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะดูภาพยนตรข์องบุคคล
ตน้แบบที่มีพฤติกรรมที่ดีในสถานการณท์ี่มีปัญหา 

2. การแสดงบทบาทสมมติ ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะฝึกฝนและซกัซอ้มใหแ้สดง
พฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ พฤติกรรมจะไดร้บัการฝึกฝนจนบคุคลเชี่ยวชาญจึงเกิดพฤติกรรมอย่าง
ถาวร 

3. การเสริมแรงทางสังคม ผูฝึ้กอบรมและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในรูปแบบการ
ชมเชยและใหข้อ้เสนอแนะที่สรา้งสรรค ์
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4. สนับสนุนใหน้ าไปใชใ้นการฝึกอบรม เพื่อน าพฤติกรรมจากการฝึกอบรมไปใช้
ในการท างานอย่างมีประสิทธิผล การระบกุารด าเนินการที่ส  าคญัของพฤติกรรมตวัแบบและการใช้
ทกัษะในที่ท างานเป็นแผนปฏิบติังานส าหรบัผูเ้ขา้รว่ม 

จากการศึกษาวิธีการพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ จึงสรุปไดว้่า 
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ จะเริ่มที่การเรียนรูก้ารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงเจตคติและเขา้ใจในพฤติกรรมใหม่ที่เกิดขึน้ โดยทั่วไปโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตวัแบบจะแสดงตวัอย่างของพฤติกรรมเป้าหมายซึ่งมาพรอ้มภาพ การพดูซ า้ในประเด็น
การเรียนรูท้ี่ส  าคัญ จากนั้นผู้เข้ารับการฝึกอบรม จะซักซ้อมบทบาท รับข้อเสนอแนะและการ
เสรมิแรง ในที่สดุความพยายามจะช่วยถ่ายโอนพฤติกรรมใหม่ที่เกิดขึน้สู่การท างาน และเชื่อว่าการ
ฝึกฝนและไม่ใช่แค่ตัวแบบเท่านั้นที่เป็นองคป์ระกอบส าคัญ เห็นไดช้ัดว่า ยังมีการแสดงบทบาท
สมมติ การสนับสนุน การเสริมแรง และการถ่ายโอนไปสู่การท างาน ซึ่งหลักการของโปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ และการเรียนรูผ้่านตัวแบบมีความสัมพันธ์กัน โปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ จึงเป็นโปรแกรมฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพเกิดจากความ
แข็งแกรง่ทางทฤษฎี 

ประโยชนข์องโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
การสรา้งพฤติกรรมตวัแบบมีเงื่อนไขหลายประการที่จะท าใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิผล

ซึ่งจะช่วยใหผู้ฝึ้กอบรมเขา้ใจพฤติกรรมที่ตอ้งการ การเล่นบทบาทสมมติช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
อย่างกระตือรือรน้และได้รบัการฝึกฝนที่จ  าเป็นในการพัฒนาทักษะที่จ  าเป็น การเสริมแรงทาง
สงัคมที่ไดร้บัจากผูฝึ้กสอนและเพื่อนร่วมงานช่วยให้มั่นใจไดว้่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะไดร้บัการ
เสนอแนะที่ เป็นประโยชน์เก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของตนเองและได้รับการเสริมแรงเพื่อ
พฤติกรรมที่ เหมาะสมการถ่ายทอดการฝึกอบรมจะมีประสบการณ์จากการฝึกอบรม จาก
พฤติกรรมที่เรียบง่ายไปจนถึงพฤติกรรมที่ซบัซอ้น ความคลา้ยคลึงระหว่างทักษะในงานกับการ
ฝึกอบรมเป็นประโยชน์แก่ผูร้่วม แนวทางนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าผูฝึ้กอบรมตอ้งท าอะไรและไดโ้อกาส
ฝึกฝนเป็นกระบวนการทีละขัน้ตอน แนวทางนีม้คีวามยืดหยุ่นไม่เขม้งวด ไดร้บัการออกแบบมาเพื่อ
ปรบัปรุงความสัมพันธ์ส่วนบุคคลในสถานการณ์ระหว่างบุคคลแทบทุกประเภท  (Goldstein & 
Sorcher, 1972) ซึ่ ง Burnaska, 1976, as cited in Iyer (2018) กล่าวเพิ่มเติมว่า  โปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบช่วยเพิ่มทัง้ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลของหวัหนา้งานกบั
พนกังานและการเปลี่ยนแปลงเหล่านีย้งัคงอยู่ตลอดเวลาและสง่ผลใหพ้นกังานมีการเปลี่ยนแปลง
ที่ดี ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลที่ไดเ้รียนรูจ้ากโปรแกรมฝึกอบรมพฤติกรรมตัวแบบในที่ท างาน
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น าไปต่อยอดกับการใชช้ีวิต ผลตอบแทนจากการลงทุนดว้ยการฝึกอบรม  จากรายงานสามารถ
พิสจูนค์ณุค่าของการใชรู้ปแบบพฤติกรรมตวัแบบเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพขององคก์ารได ้ไดด้งันี ้

1. ท าใหบ้รรยากาศในองคก์ารที่ดีขึน้เมื่อใชโ้ปรแกรมฝึกอบรมองคก์าร 
2. เพิ่มความพงึพอใจใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในโปรแกรมฝึกอบรม 

3. ความสามารถในการถ่ายทอดประเด็นส าคญัต่อสถานการณใ์นชีวิตจรงิ 
จากการศึกษาประโยชน์ของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ จึงสรุปได้ว่า 

ประโยชนข์องการฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ ท าใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมไดร้บัประสบการณค์วามรู ้
ทักษะต่าง ๆ เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานองค์การ มีความพึงพอใจ พัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างบคุคลในการท างาน 

ข้อจ ากัดของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
ตามที่ Iyer (2018) ไดก้ล่าวถึงขอ้จ ากดัของพฤติกรรมตวัแบบ คือ สามารถถ่ายทอด

เทคนิคและความแตกต่างของแต่ละบุคคล และพฤติกรรมตัวแบบไม่ไดแ้ก้ไขอย่างรวดเร็วแต่ใช้
เวลาในการแก้ไข การมีตัวแบบที่ ไม่ได้เก่ียวข้องกับผู้เข้าร่วมอาจเป็นข้อผิดพลาดหนึ่งของ
พฤติกรรมตวัแบบ งานหรือพฤติกรรมควรไดร้บัตวัแบบหลาย ๆ ครัง้ เพื่อใหผู้เ้รียนสงัเกตและดดูซึม
ในระหว่างที่ท าซ า้ มีปัจจยัที่ส่งผลต่อโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ รวมถึง ลกัษณะ
พฤติกรรมตัวแบบ ลักษณะผูส้ังเกต ลักษณะงานหรือพฤติกรรมตัวแบบและวิธีการน าเสนอของ
พฤติกรรมตัวแบบ ความแตกต่างทางวฒันธรรมและความแตกต่างของแต่ละบุคคลมีบทบาทซึ่ง
อาจท าใหก้ารฝึกอบรมไดผ้ลเพียงเล็กน้อย จากการศึกษาจ านวนมากพบว่า หลักฐานเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของการสรา้งพฤติกรรมตัวแบบ การใชบ้ทบาทสมมติที่เป็นปัญหา คือการคน้พบเชิง
บวกว่าอาจเป็นผลมาจากการเพิ่มทักษะการสวมบทบาท อาจท าใหเ้กิดความสับสนของผลการ
ฝึกอบรม ไม่มีข้อมูลเปรียบเทียบอัตราต้นทุน ผลประโยชน์ของการสรา้งพฤติกรรมตัวแบบกับ
วิธีการฝึกอบรมอ่ืน ๆ  

จากการศึกษาทฤษฎีโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ จึงสรุปได้ว่า การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนเราไม่เกิดขึน้จากสิ่งแวดลอ้มรอบตวัเพียงอย่างเดียว แต่ยงัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัส่วนบุคคลที่ประกอบดว้ยความคิดและความรูส้กึอีกดว้ย ซึ่งปัจจยัดงักล่าวนีม้ีความสมัพนัธ์
กันอยู่ถา้ปัจจัยใดเปลี่ยนแปลงไป อีกสองปัจจัยที่เหลือก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปดว้ย ซึ่งแนวทาง
พฤติกรรมตวัแบบจะพิจารณาในการจดัสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหบุ้คคลเกิดความคาดหวังในผลที่จะ
ที่จะเกิดขึน้ ซึ่งสง่ผลต่อการแสดงออกและไม่แสดงออกของพฤติกรรม 
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2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไว ้ดงันี ้
ความหมายภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีผูใ้หค้วามหมาย ดงัต่อไปนี ้
Bass & Avolio (1994) กลา่วว่า เป็นพฤติกรรมของผูน้  าที่มีอิทธิพล มีปฏิสมัพนัธ์

ต่อผู้ตาม สามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อและเจตคติของผู้ตาม สรา้งแรงบันดาลใจ ท าให้ เห็น
ความส าคญัของผลประโยชนส์ว่นรวมและการตัง้เปา้หมายรว่มกนั  

Burn, 1978 อา้งถึงใน เกริกเกียรติ ต่อกิจไพบูลย ์(2558) กล่าวว่า ผูท้ี่ตระหนัก
ถึงความตอ้งการของผูร้่วมงาน หาแรงจูงใจของผูร้่วมงาน กระตุน้ผูร้่วมงานใหม้ีความตอ้งการที่
สงูขึน้ รวมทัง้หาแนวทางพฒันาผูร้ว่มงานเพื่อใหบ้รรลขุีดจ ากดัของตวัเอง 

Bass, 1999 อ้างถึงใน รตัติกรณ์ จงวิศาล (2543) กล่าวว่า เป็นผูน้  าที่ท าให้ผู ้
ตามไปไดไ้กลกว่าความตัง้ใจของตนเอง ผ่าน 4 องคป์ระกอบของพฤติกรรม 

นนทกร อรุณโน (2559) กล่าวว่า ระดับพฤติกรรมที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงาน 
ผลกัดนัความตัง้ใจ และความสามารถของผูร้ว่มงานใหส้งูขึน้กว่าที่คาดหวงั  

สุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง (2559) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู ้น า แสดงกระบวนการที่มี
อิทธิพลต่อผูร้่วมงาน เป็นที่เคารพนับถือ น่าเชื่อถือ สามารถกระตุน้ให้เพิ่มความสามารถรวมถึง
แรงจูงใจในการท างานใหสู้งขึน้ รวมทัง้กระตุน้ใหมุ้่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบติังาน พรอ้มพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ ท าใหเ้กิดการตระหนกัในผลประโยชนข์องสว่นรวมมากกว่าผลประโยชนส์่วนตน 

จากการศึกษาจึงสรุปไดว้่า เป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผูน้  าแสดงใหผู้ร้่วมงาน 
เห็นการจดัการการท างานต่าง ๆ ไดร้บัการยอมรบัจากผูร้่วมงาน มีความน่าเชื่อถือ สามารถจูงใจ
และกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานอยากจะพัฒนาตนเองใหดี้ขึน้ มีศักยภาพสูงขึน้กว่าเดิม และตระหนักใน
วิสยัทศันแ์ละค านึงถึงผลประโยชนส์ว่นรวมมากกว่าของตวัเอง 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงดว้ยการเปิดโอกาสให้ร่วมในกิจกรรมหลากหลายต่าง ๆ เป็นเรื่องส าคัญและ
จ าเป็นต่ออนาคตการท างานเป็นอย่างยิ่ง เป็นวิธีการที่จะสามารถสรา้งจิตส านึก ความรบัผิดชอบ
เกิดความมุ่งมั่นต่อการท างาน แสวงหาความรูแ้ละพฒันาทกัษะอย่างต่อเนื่องดว้ยความเชื่อมั่นใน
ตนเองสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองเผชิญอยู่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  (Yukl, 
1998) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass & 
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Avolio (1994) เนื่องจากมีความสอดคลอ้งกับคุณลักษณะของผูน้  านันทนาการที่ผูว้ิจัยตอ้งการ
น าไปใชใ้นโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบมากที่สดุ ซึ่งผูว้ิจยัไดร้วบรวมทฤษฎีไว ้ดงันี  ้

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Burns 
พัฒนาจากงานวิจัยผูน้  าทางการเมืองของ Burns 1978 อา้งถึงใน เกริกเกียรติ 

ต่อกิจไพบูลย ์(2558) กล่าวว่า ทั้งผูน้  าและผูต้ามมีอิทธิพลต่อกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งผลต่อ
ปัจเจกบุคคล แต่หากมองในภาพที่กวา้งขึน้ เป็นกระบวนการที่สามารถปรบัเปลี่ยนสงัคมได ้โดย 
Burns ไดพ้ยายามยกระดบัแนวความคิดและค่านิยมทางศีลธรรมใหส้งูขึน้  

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) ของ Bass 
หลังจากมีแนวคิดของ Burns 1978 อา้งถึงใน สุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง (2559) ที่ได้

เสนอทฤษฎีที่ละเอียดมากขึน้เพื่ออธิบายกระบวนการในองคก์ารและแสดงความแตกต่างของผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และระบบแลกเปลี่ยน (Transformation) โดยตอน
เริ่มต้น Bass ได้มองว่าบารมี  เป็นกระบวนการที่ปลุกเร้าอารมณ์ให้เข้มแข็ง และแสดงถึง
เอกลกัษณ์ของผูท้ี่เป็นผูน้  า โดยไดม้องเห็นความจ าเป็นของบารมี แต่ยงัไม่เพียงพอต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง จึงไดเ้พิ่มมาอีก 3 ดา้น คือ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ซึ่งเมื่อรวมกนัทัง้ 4 ดา้น ท าใหผู้น้  าแบบบารมีและผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างกัน และยังมองว่าผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยน สามารถเกิดขึน้ในคน ๆ เดียว 
ตามเวลาและสถานการณท์ี่แตกต่างกนั 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio 
Bass & Avolio (1994) ไดก้ลา่วถึงรายละเอียดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ว่าคือ

กระบวนการที่ผูน้  าและผูร้ว่มงานมีอิทธิพลท าใหท้ัง้สองฝ่ายมีการเปลี่ยนแปลง เพิ่มความพยายาม
ความคาดหวัง และพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานใหสู้งขึน้ โดยไดแ้บ่งเป็น 4 องคป์ระกอบ 
ดงันี ้

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(Idealized Influence) คือ ผูน้  าปฏิบติัตวั
เป็นตัวอย่างให้แก่ผู ้ที่ร่วมงาน ที่แสดงความสามารถ ความฉลาดของตัวเองในการจัดการกับ
ปัญหา มีความแน่วแน่ สามารถคุมอารมณ์ของตัวเอง และไม่ใชอ้  านาจเพื่อประโยชนข์องตัวเอง 
ปฏิบติัตัวใหผู้ร้่วมงานไวใ้จและรูส้ึกภูมิใจที่ไดร้่วมงานและอยากจะเลียนแบบพฤติกรรมเหล่านัน้
ของผูน้  า 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ ผู้น าท าการสรา้ง
แรงจูงใจภายใน ใหผู้ท้ี่ร่วมงานเกิดความกระตือรือรน้ โดยการสรา้งเจตคติที่ดี และจะแสดงความ
ตัง้ใจ มุ่งมั่นที่แน่วแน่ต่อการท างาน ที่จะส่งผลใหผู้ร้่วมงานสามารถมองเห็นประโยชนส์่วนรวมมา
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ก่อนของตวัเอง ซึ่งบางครัง้การสรา้งแรงบนัดาลใจก็เกิดขึน้ไดจ้ากองคป์ระกอบอ่ืนในภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผู้น าจะท าให้
ผูร้ว่มงานมองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้อย่างชดัเจน มองว่าสิ่งที่เกิดขึน้เป็นเรื่องที่ทา้ทายความสามารถ 
ท าให้ผู ้ร่วมงานมองหาแนวทางการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ โดยจะท าการจูงใจ กระตุ้นและท าให้
ผูร้่วมงานเห็นว่าไม่ว่าจะมีอุปสรรคมากเพียงใด หากร่วมมือร่วมใจกันก็จะสามารถผ่านปัญหาที่
เกิดขึน้ไดง้่ายดาย 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ 
ผูน้  าจะท าการเอาใจใสผู่ร้่วมงานเป็นรายบุคคล ใหค้วามส าคญักบัความสนใจของผูร้ว่มงานแต่ละ
คน เอาใจใส่ คอยใหค้ าปรกึษาใหโ้อกาสในการท างานหรือท าอะไรที่ทา้ทายความสามารถของตัว
ผูร้ว่มงานเอง  

จากการทบทวนผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวคิดของ Bass & Avolio (1994) เนื่ องจากมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้น า
นนัทนาการมากที่สุด โดยสรุปว่า เป็นพฤติกรรมของผูน้  าแสดงใหผู้ท้ี่ร่วมงาน เห็นการจดัการการ
ท างานต่าง ๆ สามารถจูงใจและกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานอยากจะพฒันาตนเองใหดี้ขึน้ และตระหนกัใน
วิสัยทัศน์และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบคุคล  

จากการศึกษาจึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไดร้บัการพฒันาตัง้แต่อดีตมา
จนถึงปัจจุบนั โดยเริ่มแรกเป็นแนวคิดของ Burns พฒันาจากผูน้  าทางการเมือง เป็นกระบวนการที่
ผูน้  าและผูต้ามมีอิทธิพลต่อกัน สามารภพัฒนาความคิด และค่านิยมต่าง ๆ และภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงก็สามารถแสดงออกไดทุ้กคนไม่ว่าจะอยู่ในระดับไหนก็ตาม หลงัจาก Burns ต่อมา 
Bass ไดม้ีการอธิบายรายละเอียดมากขึน้ ใหน้ิยามกวา้งกว่าของ Burns โดย Bass มองว่าภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงต่างจากแบบแลกเปลี่ยน แต่ไม่ไดแ้ยกจากกัน คนเดียวกันอาจใช้ทั้งคู่ ใน
สถานการณ์หรือเวลาที่แตกต่างกัน ต่อมา Bass & Avolio ไดก้ล่าวว่าเป็นกระบวนการที่พัฒนา
ความสามารถของผูร้่วมใหม้ีศักยภาพที่สงูขึน้ ตระหนักรูแ้ละจูงใจใหผู้ร้่วมงานเห็นประโยชนข์อง
องคก์ารหรือสงัคมส าคัญกว่าตนเอง ซึ่งจะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในทฤษฎีต่าง ๆ 
ไม่ไดแ้ตกต่างกันเพียงแต่มีการเพิ่มรายละเอียดของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหม้ีความชัดเจน
และครอบคลมุมากย่ิงขึน้ 
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3. นิสิตผู้น านันทนาการ 
ตามที่ส  านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (2562) 

กล่าวว่า หากสามารถพัฒนานิสิตใหรู้แ้ละเขา้ใจ เพื่อไปเป็นบัณฑิตที่มีความรูค้วามสามารถ มี
ความพรอ้มในการปรบัเปลี่ยนเพื่อใหเ้ขา้งานใหม่หรือความรูใ้หม่ไดใ้นอนาคต ผูว้ิจัยจึงไดส้นใจ
พัฒนาผูน้  านันทนาการเพื่อท างานในองคก์าร ตัง้แต่เป็นนิสิตซึ่งได้ท าการศึกษาเก่ียวกับแนวคิด
นิสิตผูน้  านนัทนาการ ดงันี ้

ความหมายของผู้น า 
ผูน้  ามีผูใ้หค้วามหมายหลากหลาย ดงัต่อไปนี ้

อรรถวิท ชื่นจิตต ์(2558) กล่าวว่า ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้จากในกลุ่ม เป็นที่ยอมรบั
ของผูอ่ื้น สามารถจะชักจูงใหผู้อ่ื้นท างานหรือท าตามไดด้ว้ยความเต็มใจและบรรลุเป้าหมายตาม
ที่ตัง้ไว ้

พนิดา ไชยแกว้ (2559) กล่าวว่า ผูท้ี่ไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่ม (ผูต้าม) ทัง้ที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการใหม้ีอ  านาจหรืออิทธิพลต่อการท างานในกลุ่มโดยมีเป้าหมายบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวร้ว่มกนั 

ทิพวัลย ์ชาลีเครือ (2559) กล่าวว่า กระบวนการที่ใชอิ้ทธิพลต่อคนอ่ืนหรือกลุ่ม
คนในการสื่อสาร และจงูใจบคุคลอื่นท างานกลุม่หรือองคก์ารใหบ้รรลผุลเปา้หมาย 

เชษินีร ์แสวงสขุ (2560) กล่าวว่า ผูท้ี่มีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น เป็นที่ไดร้บัการยอมรบั
และยกย่องใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบติังานของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถโนม้
นา้วใหผู้อ่ื้นใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานใหบ้รรลเุป้าหมาย ส่งเสริมความสมัพันธข์องกลุ่มให้
ด าเนินไปดว้ยดี 

ซอฟี ราเซะ (2560) กล่าวว่า ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้และมีความสามารถในการโนม้
นา้วผูอ่ื้นมาท างานที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อความส าเรจ็ตามที่วางไวอ้ย่างมีคณุภาพ 

จากการศึกษากล่าวไดว้่า ผูน้  าเป็นผูท้ี่มีอ  านาจเหนือผูอ่ื้นไดร้บัการยอมรบั สามารถ
ริเริ่มเปลี่ยนแปลงการท างานหรือผูร้่วมงานใหม้ีประสิทธิภาพ และชักจูงชีน้  าใหเ้กิดความร่วมมือ
รว่มใจ ท าใหอ้งคก์ารบรรลเุปา้หมาย 

บทบาทของผู้น า 
บทบาทหนา้ที่ของผูน้  า ภทัรกร วงศส์กุล (2555) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงออก

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองคก์าร การช่วยเสนอแนะ การใหก้ าลังใจ 
การยกย่องสรรเสรญิเป็นตวัแทนกลุม่ และจะเปลี่ยนแปลงตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนไป โดยผูน้  าจะ
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มีบทบาทหนา้ที่แตกต่างกนัไป ดังที่ สมพงษ์ เกษมสิน, 2526, อา้งถึงใน ภัทรกร วงศส์กุล (2555) 
ดงันี ้

1. จะดแูลการปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมาย 
2. จะช่วยดแูลคณุภาพและปรมิาณงานที่ไดร้บัมอบหมาย 
3. คอยดแูล และใหค้ าปรกึษากบัผูท้ี่รว่มงานดว้ย 

4. เป็นผูป้ระสานงานกบัสว่นอ่ืน ๆ ภายในองคก์าร 
5. คอยควบคมุดแูลงานที่ไดร้บัผิดชอบ  

บทบาทของผู้น าในการใช้โปรแกรมฝึกอบรม   
บทบาทของผูน้  าในการใชโ้ปรแกรมฝึกอบรมดังที่  Edginton, Hanson, &Edginton 

(2002) กล่าวว่า บทบาทของผูน้  าในการใชโ้ปรแกรมฝึกอบรม คือ การใชก้ารฝึกอบรมและความรู้
ทางวิชาชีพเพื่อหาความตอ้งการของสิ่งแวดลอ้มและเพื่อใหบ้ริการ ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมกลา้ที่จะยืนยัน
ทักษะของตนเองในการเริ่มโปรแกรมคือให้ความรูส้ึกว่าจะตอบสนองความต้องการของเขา 
บทบาทของมืออาชีพสามประการ คือ ผูน้  ากิจกรรม ผูป้ระสานงานโครงการ และนกัพัฒนาชุมชน 
เนื่องจากกลยุทธ์ที่ใชโ้ดยผูน้  าที่มีความสามารถ และผูป้ระสานงานโครงการมกัเนน้ความช านาญ
ในการบริการเป็นหลกั นักพัฒนาชุมชนตกจะอยู่ในประเภทบริการทางออ้มเนื่องจากมีการใชก้ล
ยุทธข์ององคก์ารชุมชนและความจริงที่ว่าพวกเขาไม่ไดจ้ดัเตรียมกิจกรรมที่มีโครงสรา้งหรือความ
ผิดพลาดโดยตรง ซึ่งสามารถสรุปได ้ดงัภาพต่อไปนี ้

องคป์ระกอบของผูน้  าในองคก์ารที่ Edginton, Hanson, &Edginton (2002) กล่าวไว้
ประกอบดว้ย  

1.การฝึกอบรม 

2.การตอบแทน 

3.การประเมิน 

4.การก ากบัดแูล 

5.การสรรหา 
6.การคดัเลือก 
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รูปภาพ 2 องคป์ระกอบของผูน้  าในองคก์าร 
ที่มา : Edginton, Hanson, &Edginton (2002) 

ความหมายผู้น านันทนาการ 
ชูชีพ เยาวพฒัน ์(2543) กล่าวไวว้่า บุคคลที่ด  าเนินงานตามโครงการที่วางไว ้เพื่อให้

งานบรรลตุามเป้าหมายของโครงการ ช่วยเหลือและแนะน าใหบุ้คคลหรือสมาชิก เห็นความจ าเป็น
และคณุประโยชนข์องนันทนาการตามความถนดัและความสนใจ เพื่อสมาชิกจะไดร้บัความพอใจ 
ความสนุกสนานจากกิจกรรมนัน้ ๆ และในบางครัง้ผูน้  านนัทนาการสามารถที่จะกลา้ตดัสินใจ ใน
การเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบางสิ่งบางอย่าง เพื่อให้มีความเรียบรอ้ย และประทับใจแก่บรรดา
สมาชิกที่เขา้รว่มโครงการ 

สหายพล มีชูนึก (2548) กล่าวไวว้่า บุคคลที่ไดร้บัคัดเลือกใหเ้ป็นผูด้  าเนินกิจกรรม
นันทนาการ โดยวิธีต่าง  ๆ ที่จะให้ผู ้เข้าร่วมมีความสุขกับกิจกรรม และเป็นผู้ประสานงานกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ิจกรรมนนัทนาการด าเนินไปดว้ยดี 

เทพประสิทธิ์ กลุธวชัวิชยั (2551) กลา่วไวว้่า ผูท้  าหนา้ที่ด  าเนินการและอ านวยการให้
กิจกรรมนันทนาการใหส้  าเร็จลุล่วง โดยจะมีจุดมุ่งหมายของกิจกรรม การเลือกกิจกรรม การจัด
สถานที่ส  าหรบัท ากิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การสรุปและประเมินผล 

ก าโชค เผือกสุวรรณ  (2559) กล่าวไว้ว่า บุคคลที่บริหารและจัดด าเนินการ
นนัทนาการ โดยเฉพาะกิจกรรมนนัทนาการประเภทต่าง ๆ ใหส้มาชิกผูเ้ขา้ร่วมมีปฏิสมัพนัธต่์อกนั 
การท ากิจกรรมเหล่านีจ้ะตอ้งโนม้นา้ว โดยที่การกระท านัน้ตอ้งดสูวยงามมีเสน่หต์ลอดเวลา ตัง้แต่
เริ่มจนจบ อีกทัง้อ านวยการจดัโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการการอยู่ค่ายพักแรมหรือสอนกิจกรรม
ต่าง ๆ ประสานงานหรือท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา ในเวลาเดียวกนัอาจจะตอ้งเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ
ไปเป็นภาพลกัษณต่์าง ๆ หลายรูปแบบ ฉะนัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูน้  านนัทนาการจะตอ้งคล่องแคล่ว 
ฉบัไว สง่างามและน่าเชื่อถือ 
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จากการศึกษาสรุปว่า ผูน้  านนัทนาการเป็นผูด้  าเนินโครงการ หรือกิจกรรมนนัทนาการต่าง 
ๆ ให้กับผู้เข้าร่วม คอยชีแ้นะกิจกรรมให้ผู้เขา้ร่วม จูงใจให้เกิดความประทับใจ และมีความสุข 
สามารถท ากิจกรรมใหต้รงกบัวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวอี้กดว้ย 

หลักการเป็นผู้น านันทนาการ 
หลกัการในการเป็นผูน้  านนัทนาการที่ Stevenson (2006) ไดก้ลา่วถึง ดงันี ้

1. ผูน้  านันทนาการต้องปฏิบัติงานบนพืน้ฐานของปรชัญาที่ดี และตอ้งมองว่า
นนัทนาการมีส่วนส าคญัในการปรบัปรุงชีวิตมนษุยใ์หม้ีศกัยภาพสงู เพื่อเสรมิสรา้งการเจรญิเติบโต
และพฒันาการ 

2. ผูน้  านนัทนาการควรมีความรูเ้ก่ียวกบัทฤษฎีนันทนาการ โดยเฉพาะในการใช้
แรงจงูใจผลกัดนัใหเ้กิดความตอ้งการประสบการณต่์าง ๆ  

3. ผูน้  านนัทนาการควรใสใ่จในการท ากระบวนการกลุม่ 

4. ผูน้  านนัทนาการควรเคารพความตอ้งการของแต่ละบุคคล  
5. ผู้น านันทนาการสามารถสรา้งความสมดุลระหว่างการแข่งขันและความ

รว่มมือระหว่างท ากิจกรรมกลุม่ได ้

6. ผู้น านันทนาการสามารถจัดการการเงินได้ดี ใช้ทรัพยากรกายภาพและ
ทรพัยากรมนษุยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ  

คุณลักษณะของผู้น านันทนาการ 
คณุลกัษณะของผูน้  านนัทนาการโดย Stevenson (2006) ไดก้ลา่วถึง มีดงันี ้

1. มองเห็นความส าคญัและมุ่งมั่นในการจะพฒันาปรบัปรุงคณุภาพชีวิตทกุคน 

2. สามารถท างานกบัผูร้ว่มงานไดดี้ 
3. วิเคราะหห์าทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างดี 

4. มีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ่ื้นที่ดี 

5. มีอารมณข์นัและมีความใสใ่จต่อความตอ้งการและความรูส้กึของผูอ่ื้น 

6. มีความรูแ้ละความสนใจในนนัทนาการ 
7. ควบคมุอารมณข์องตนเองและผูอ่ื้นได ้

สหายพล มีชูนึก (2548) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูน้  านันทนาการจะมีลักษณะแตกต่างจาก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการอย่างชัดเจนในด้านพฤติกรรมปฏิบัติ และผู้น านันทนาการจะมี
ลกัษณะเฉพาะ ไม่ไดใ้ชอ้  านาจเป็นเครื่องมือทัง้หมด เพราะผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีสิทธิที่จะเลือกและ
จะรว่มกิจกรรมดว้ยความสมคัรใจ ดงันัน้ คณุลกัษณะของผูน้  านนัทนาการมีดงันี ้

1. มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี เพราะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนหลายประเภทอยู่ตลอดเวลา 
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2. มีส  านึกยอมรบัในศักดิ์ศรีของมนุษยโ์ดยเฉพาะความแตกต่างกนั เพื่อท่ีจะจัด
กิจกรรมนนัทนาการไดอ้ย่างดี 

3. มีความเสียสละตื่นตวั พรอ้มที่จะช่วยผูอ่ื้นได้ตลอดเวลาโดยไม่เลือกระดบัของ
สมาชิก 

4. มีบคุลิกภาพที่ดีเป็นที่ยอมรบัของสงัคม 

5. มีความกระตือรือรน้ในการแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม และฝึกทกัษะที่ไม่สมบูรณ์
ของตนเอง 

6. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรูห้รือบอกวิธีการใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรม
นนัทนาการเขา้ใจไดง้่าย 

7. มีคุณธรรมและจริงใจให้กับผู้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ ตลอดจนมีความ
ยติุธรรมกบัทกุคน 

8. มีความมั่นคงในอารมณ์ มีอารมณ์ขันยิม้แยม้แจ่มใสเสมอ ไม่แสดงออกถึง
ความเครง่เครียด  

อาชีพหลังส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาผู้น านันทนาการ 
เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2556) กล่าวว่า จากความก้าวหน้าที่ท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและ
วฒันธรรม ท าใหว้ิชาชีพนนัทนาการมีความส าคญัมากขึน้ เพราะเป็นวิชาชีพที่มีส่วนพฒันาคนให้
สามารถปรบัตวัใหท้นัและเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสงัคม การพฒันานกันนัทนาการ
จึงมีความจ าเป็น เพื่อใหน้กันนัทนาการเท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ดา้นในสงัคมและสามารถ
ช่วยเหลือใหบ้ริการแก่สงัคมได ้เพราะนกันนัทนาการเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ 
ซึ่งคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2561) ไดอ้ธิบายถึงอาชีพที่ผูน้  านันทนาการ
สามารถไปประกอบอาชีพไดห้ลงัจบการศกึษา ประกอบไปดว้ย 

1. ผูน้  านนัทนาการในศนูยเ์ยาวชนทั่วประเทศ 

2. ผูน้  านนัทนาการในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลและเทศบาลทั่วประเทศ 

3. นกันนัทนาการในโรงเรียน สถาบนัการศกึษาและองคก์ารต่าง ๆ 
4. นักนันทนาการในหน่วยงานพัฒนาบุคลากรและหน่วยฝึกอบรมขององคก์าร 

บรษิัทต่าง ๆ 
5. ประกอบธุรกิจเก่ียวกบันันทนาการการท่องเที่ยว บริการนนัทนาการ และการ

พฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 
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องคก์ารทีต่้องการผู้น านันทนาการ 
พีระพงศ ์บุญศิริ (2542) การจดัการนันทนาการส่วนใหญ่มีเป้าหมายเพื่อบริหารผูท้ี่

สนใจให้มีส่วนร่วมและพึงพอใจมากที่สุด องค์การจึงจ าเป็นจะต้องรูห้ลักในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการเพื่อจงูใจและจดับรกิารอย่างเหมาะสม ดว้ยเหตนุีอ้งคก์ารต่าง ๆ จึงเขา้มามีสว่นรว่มใน
การจดันนัทนาการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. องคก์ารของรฐั ส่วนใหญ่บริหารเก่ียวกับสถานที่ อาคารต่าง ๆ มกัมีธรรมชาติ
เป็นส่วนประกอบ เช่น การจัดสวนสาธารณะ การจัดศูนยกี์ฬาหรือนันทนาการ เป็นตน้ และจะมี
การจดับคุลากรเจา้หนา้ที่เพื่อดแูลติดตามผล 

2. องคก์ารอาสาสมัคร เช่น องคก์ารพิเศษทางศาสนา สโมสรหรือกลุ่มที่สนใจ 
จดักิจกรรมนนัทนาการนอกสถานที่เพื่อช่วยเหลือชีน้  าใหบุ้คคลต่าง ๆ ในสงัคมเขา้ร่วมกิจกรรม มี
ค่าตอบแทนบา้ง ท าใหช้มุชนไดผ้่อนคลาย สนกุสนานและตอบสนองความตอ้งการของมนุษย ์

3. องค์การเอกชน เช่น หน่วยงานบริษัท รา้นค้า หรือหน่วยงานอิสระ ที่จัด
นนัทนาการในลกัษณะของการบรกิาร   

จากการศึกษานิสิตผู้น านันทนาการ คือ ผู้ที่ก  าลังศึกษาอยู่ในระดับอุดมศึกษา 
เก่ียวกับนันทนาการ การจัดการ การเป็นผูน้  านันทนาการ เพื่อเขา้ใจกระบวนการท างานต่าง ๆ 
เก่ียวกบันนัทนาการ อีกทัง้จะสามารถเป็นผูน้  านนัทนาการที่จดัการไดอ้ย่างมีคณุภาพ สามารถน า
วิชาชีพไปประยกุตใ์นการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
งานวิจัยต่างประเทศ 

จากการที่ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัทฤษฎีพฤติกรรมตวัแบบและภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง ที่มีผูว้ิจยัหลากหลายจึงสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

Werner, O’Leary-Kelly, Baldwin, &Wexky (1994) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งการ
ฝึกอบรมพฤติกรรมตัวแบบ : การทดสอบผลของขั้นตอนก่อนและหลังการฝึกอบรม ผูเ้ขียนการ
ฝึกอบรมเสนอว่าขั้นตอนก่อนและหลังการฝึกอบรมอาจช่วยเพิ่มผลการฝึกอบรม ในการศึกษา
ขั้นตอนก่อนและหลังการฝึกอบรมได้ถูกเพิ่มเข้าไปในโปรแกรมการสรา้งพฤติกรรมตัวแบบที่
ก าหนดขึน้เก่ียวกบัความกลา้แสดงออกโดยสรา้งเงื่อนไข 4 ประการ: (1) ไม่มีการขัน้ตอน (2) การ
เตรียมการก่อนฝึกอบรม (3) ขัน้ตอนหลงัการฝึกอบรมและ (4) ทัง้สองอย่าง ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
150 คน และผูเ้ขา้รว่มไดร้บัผลกระทบในการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผลชีใ้หเ้ห็นว่า
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ขัน้ตอนหลงัการฝึกอบรมส่งผลกระทบอย่างมากต่อการเรียนรู้ โดยมีผลกระทบต่อพฤติกรรมปาน
กลาง แต่ไม่พบผลกระทบที่มีนยัส าคญัระหว่างขัน้ตอนก่อนการฝึกอบรม 

Simon & Werner (1996) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการฝึกอบรมคอมพิวเตอรโ์ดย
การฝึกอบรมสามแนวทางการสรา้งพฤติกรรมตวัแบบ การศึกษาดว้ยตนเองและการบรรยายและ
เปรียบเทียบสภาพการควบคุมที่ไม่มีการฝึกอบรมและวัดผลในการทดลองภาคสนาม ส าหรบั
แนวทางการฝึกอบรมและมาตรการการเรียนรู ้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นผูใ้ชค้อมพิวเตอรม์ือใหม่ 
160 คน จากกองพันก่อสรา้งกองทัพเรือสหรฐัฯ มาตรการการเรียนรูท้างปัญญาและการสาธิต
ทักษะ การสร้างพฤติกรรมตัวแบบมีค่าสูง ตามด้วยการศึกษาด้วยตนเอง ผลลัพธ์มีความ
คลา้ยคลึงกันสามารถเก็บไดห้ลงัการฝึกอบรมทนัที และ 1 เดือนหลงัการฝึกอบรม ความพึงพอใจ
ต่อระบบคอมพิวเตอร ์หลงัจากฝึกอบรม 1 เดือน หลงัจากการฝึกอบรมยงัอยู่ในระดบัที่สงูส าหรบั
การสรา้งพฤติกรรมตัวแบบ และมีการกล่าวถึงผลกระทบโดยเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการถ่ายโอน
การเรียนรูแ้บบองคค์วามรูแ้ละทกัษะเป็นฐาน 

May & Kahnweiler (2000) ได้ท าการศึกษาผลของการออกแบบการปฏิบัติที่
ฉลาดต่อการเรียนรูแ้ละการถ่ายโอนในพฤติกรรมตวัแบบ การฝึกอบรมออกแบบการทดสอบก่อน - 
หลังการทดสอบในพืน้ที่ภาคสนามกับหัวหน้างานและผู้จัดการ 38 คนเพื่อทดสอบผลของการ
ออกแบบการปฏิบติัความเชี่ยวชาญตามทฤษฎีส าหรบัการฝึกทักษะความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล
โดยใชเ้ครื่องมือแบบส ารวจ 360 องศาหลายระดบั นอกจากนีย้งัรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพโดยใช้
กระบวนการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง การเปรียบเทียบการออกแบบเชิงปฏิบติัอย่างเชี่ยวชาญ
กบัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการสรา้งพฤติกรรมตวัแบบไดร้ะบุการปรบัปรุงในการเก็บรกัษาและ
การสาธิตพฤติกรรม แต่ไม่สามารถบันทึกผลกระทบใด ๆ ต่อการถ่ายโอน และยังมีการกล่าวถึง
ผลกระทบส าหรบัการวิจยัและการปฏิบติัในอนาคตอีกดว้ย 

Shibru & Darshan (2011) ไดศ้ึกษาผลกระทบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ต่อความพึงพอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาในเครื่องหนังบริษัทในเอธิโอเปีย โดยศึกษาเพื่ออธิบาย
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบต่อความพึงพอใจของในงาน ผูเ้ขา้ร่วมจ านวน 145 คน 
ในบริษัทเครื่องหนัง 10 แห่งตอบแบบสอบถามประเมินพฤติกรรมของผูน้  าโดยใชแ้บบสอบถาม
ภาวะผู้น าแบบ Multifactor (MLQ) ที่ปรบัแล้ว พบว่าองค์ประกอบทั้งหมดของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างมาก ผลการศึกษายืนยันว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคญัต่อความเป็นผูน้  าเพื่อเพิ่มความพงึพอใจในงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 



  28 

Sadeghi & Pihie (2012) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงและ
ผลกระทบต่อประสิทธิผลของผูน้  า การศกึษานีเ้ป็นความพยายามที่จะก าหนดหวัของรูปแบบความ
เป็นผู้น าของแผนกวิชาการและความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของความเป็นผูน้  าที่งานวิจัยของ
มาเลเซียมหาวิทยาลัย (RUs) การใช้แบบสอบถามภาวะผู้น าแบบหลายปัจจัย 5x (MLQ) 
การศึกษานีใ้ชอ้าจารย ์298 คน RU ของมาเลเซียสามแห่ง ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่าอาจารยร์บัรู ้
หวัหนา้หน่วยงานร่วมกนัจดัแสดงของรูปแบบความเป็นผูน้  าที่เปลี่ยนแปลงการท าธุรกรรมและไม่
เป็นธรรม ผลการวิเคราะห์การถดถอยแสดงให้เห็นว่ารางวัลที่อาจเกิดขึน้อิทธิพลในอุดมคติ 
(คุณลักษณะ) แรงบันดาลใจที่สรา้งแรงบันดาลใจเป็นรายบุคคลการพิจารณาการละเว้นการ
กระตุน้ทางปัญญาและการบริหารจัดการโดยมีขอ้ยกเวน้ตัวท านายประสิทธิผลของผูน้  า โดยคิด
เป็น 82% ของความแปรปรวนในภาวะผูน้  าประสิทธิผล นอกจากนีผ้ลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่ารางวลัที่
อาจเกิดขึน้มีผลส าคญัต่อประสิทธิผลความเป็นผูน้  า 

Alqatawenah (2018) การศึกษานีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อระบุความสมัพันธร์ะหว่าง
มิติของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ : ความไม่ เหมาะสมในอุดมคติแรงจูงใจที่สรา้งแรง
บันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญาและการเสริมพลังและการจัดการการเปลี่ยนแปลงใน บริษัท 
ประกันภัยของจอรแ์ดน แบบสอบถามไดร้บัการพัฒนาเพื่อตรวจสอบขนาดของการศึกษาและ
น าไปใชก้บักลุ่มตวัอย่าง 500 คน วิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ การศึกษาไดข้้อสรุปว่ามิติของภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (ความคิดริเริ่มในอุดมคติ, แรงจูงใจที่สรา้งแรงบนัดาลใจ, การกระตุน้ทาง
ปัญญาและการเสริมพลงั) และการจดัการการเปลี่ยนแปลงมีอยู่ใน บรษิัท ประกนัภยัของจอรแ์ดน 
การศึกษามีสว่นช่วยโดยการแนะน าใหอ้งคก์ารด าเนินการและจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานโดยการส่งเสริมพฤติกรรมของการเสริมสรา้งพลังอ านาจรวมทั้ง
ค านึงถึงการแยกแยะระหว่างพนกังานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการมอบหมายงานและภารกิจ 

Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou, &Beligiannis (2021)ได้ท าการศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและทักษะดิจิทัลในระดับอุดมศึกษา ในช่วงการระบาดของ 
COVID-19 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบผูน้  าที่มีประสิทธิภาพที่ถูกส่งเสริมในแนวทางที่เหมาะสม
ที่สดุ ในนวตักรรมดิจิทลั คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

งานวิจัยในประเทศ 
ฉลอง คุณประทุม (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

นักศึกษาโรงเรียนวฒันพฤกษาบริหารธุรกิจ วัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
กลุ่มตัวอย่าง 225 คน ผลการวิจยั พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาขึน้
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โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้านยกเวน้การมีอิทธิพล
อย่างมีอดุมการณท์ี่อยู่ในระดบัเดิมและปานกลาง 

สุดารตัน ์พิมลรตันกานต์, เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, &นลินณัฐ ดีสวัสดิ์ (2560) ได้
ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาองค์การ  กลุ่มตัวอย่างคือ
พนักงานบริษัท จ านวน 272 คน ผลวิจัย พบว่า ทุกตัวแปรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบว่า ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยัมีอิทธิพลทางบวกต่อกนั ซึ่งผลที่ไดท้ าใหท้ราบถึง 
ความสมัพันธ์ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ และองคก์าร
แห่งการเรียนรูโ้ดยมีอิทธิพลต่อการพฒันาองคก์าร อีกทัง้เป็นแนวทางในการที่ผูบ้รหิารจะใชใ้นการ
ปรบับทบาทการท างาน ใชใ้นการก าหนดนโยบายในการพฒันาองคก์ารต่อไป 

สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2561) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตครูสาขาวิชาการจดัการเรียนรู ้ชัน้ปีที่ 4 จ านวน 171 คน ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม ทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดับมาก แสดงใหเ้ห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นคุณค่าใน
ตนเอง ตัง้ใจที่จะบรรลุเป้าหมายในการท างาน ใหก้ าลงัใจและรบัฟังความคิดเห็นแก่ผูท้ี่ร่วมงาน
เมื่อตอ้งเผชิญปัญหา ซึ่งพฤติกรรมดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

สามารถ สิงหม์า (2562) ไดศ้ึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การพฒันากลยุทธ ์และผล
การใชก้ลยุทธก์ารฝึกอบรมออนไลน ์ผลการวิจยั พบว่า ขอ้ดีของการฝึกอบรมออนไลนว์่า องคก์าร
สามารถน าไปใชก้ับบุคคล เพื่อลดเวลาและงบประมาณ ซึ่งสามารถเขา้เรียนไดต้ามตอ้งการ ลด
ขัน้ตอนของการอบรมและสามารถควบคมุไดด้ว้ยตนเอง 

อาทิตยา โปณะทอง, ชัยณรงค์ สุวรรณสาร, &กาญจนา ภัทราวิวัฒน์ (2562) ได้
ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับนักศึกษา
สถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนาหลกัสูตรอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง และ 2) เพื่อทดลองและประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมกับนักศึกษาระดับ
ปรญิญาตรี 30 คน พบว่า 1) หลกัสตูรอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงแบ่งเป็น 6 องคป์ระกอบ 2) 
ผลของการท าแบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรม กลุ่มทดลองรูเ้รื่องคุณลักษณะภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงสงูกว่าก่อนอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 3) ผลการประเมินพฤติกรรม
การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พบว่า กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หลงั
อบรมสูงกว่าก่อนในทุกด้าน 3) ผลการประเมินหลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 
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พัลลภ สุวรรณฤกษ์  (2563) ได้ศึกษา การพัฒนาการฝึกอบรมเพื่ อส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบการสอนออนไลน ์ผลการวิจัย พบว่า คะแนนหลงัฝึกอบรมสูงกว่า
คะแนนก่อนฝึกอบรม ผลการออกแบบการสอนออนไลนอ์ยู่ในระดบัดี ที่รอ้ยละ 89.17 และความ
พึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโปรแกรมฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งการฝึกอบรมออนไลน์เป็นการฝึกอบรมเพื่อช่วย
อ านวยความสะดวก เป็นการเรียนการสอนโดยใชส้ื่อหลายมิติ เปิดโอกาสใหไ้ดเ้รียนรูด้ว้ยตัวเอง
อย่างอิสระ ซึ่งเหมาะส าหรบัการด าเนินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 

สถาพร พฤฑฒิกุล (2563) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิต คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน โดย
ตวัแปรเชาวอ์ารมณ ์และตวัแปรแรงจูงใจ ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน โดยตวัแปรการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน และปัจจัยด้านครอบครัว โดยตัวแปรการเลี ้ยงดู  แบบประชาธิปไตยของ
ผูป้กครองรว่มกนัสง่ผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มีการศกึษาปัจจยั
ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เช่น ปัจจยัดา้นครอบครวั ดา้นการเรียนรู ้และมีการพัฒนา
ขั้นตอนการฝึกอบรมมาเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้กับนิสิตนักศึกษาเพื่ อ
เตรียมพรอ้มส าหรบัเขา้สู่การท างานในองคก์าร เพราะเป็นทักษะที่สามารถเตรียมพรอ้มในการ
ท างานในองคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพได ้

และจากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
พบว่า มีการน าไปใชใ้นการฝึกอบรมในองคก์ารดว้ยตวัแปรที่แตกต่างไปตามบริบทของการท างาน 
เช่น ความฉลาดต่อการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการฝึกทักษะใหม่ โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาความสามารถ สมรรถนะในการท างาน เตรียมตวัเขา้สูก่ารท างานรว่มกนั 

5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีม้ีตัวแปรในการศึกษา 2 ตัวแปร ประกอบดว้ยตัวแปรตน้และตัวแปร

ตาม ซึ่งสามารถอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจยัไดด้งันี ้โดยน าแนวคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีและพฤติกรรมตวัแบบ น ามาพัฒนาเป็นโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ สง่ผลใหเ้กิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 
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ตวัแปรอิสระ คือ โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ 
ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 
 

 
 

 
 

 รูปภาพ 3 กรอบแนวคิดการวิจยั  



 

บทที ่3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเป็นการวิจยั
กึ่งทดลอง Quasi – Experimental แบบ Pretest – Posttest Nonrandomized Design ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. รูปแบบงานวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การพิทกัษส์ิทธิ์กลุม่ตวัอย่าง 
6. การวิเคราะหข์อ้มลู 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือ นิสิตชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศกึษา 2563 สาขาวิชาผูน้  านนัทนาการ คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทัง้สิน้
จ านวน 133 คน (มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ, 2562)  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage 

sampling) เพื่อคดัเขา้กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุอย่างเท่าเทียม ดงันี ้ 
1. การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) สอบถามความสมัครใจกลุ่ม

ประชากรในการเขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมของนิสิตสาขาวิชาผูน้  านันทนาการ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดอ้าสาสมัครจ านวน 121 คน จากนั้นใหอ้าสาสมัครท าแบบวัด
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อหานิสิตผูน้  านันทนาการที่ตอ้งส่งเสริมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

หากอาสาสมคัรคนใดที่มีคะแนนเฉลี่ย (𝐱̅) ต ่ากว่า 2.61 ซึ่งมาจากการท าแบบวดัภาวะผูน้  าผูก้าร
เปลี่ยนแปลงที่มีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในเกณฑน์อ้ยและนอ้ยที่สดุ จดัว่าเป็นบคุคลที่
ควรสง่เสรมิภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ไดจ้ านวน 60 คน 

2. การสุ่มแบบจับคู่ (matched – pair sampling) โดยน าผลการวัดภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงมาจับคู่เรียงล าดับคะแนนจากนอ้ยที่สุดไปหามากที่สุด เพื่อคัดเขา้กลุ่มทดลอง
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และกลุม่ควบคมุ (Pelz, 2021) กลุม่ละ 30 คน ซึ่งผูว้ิจยัน าค่าเฉลี่ยของทัง้ 2 กลุม่มาทดสอบความ
แตกต่างโดยใช้ Independent t – test เพื่อทดสอบว่าทั้ง 2 กลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญั หรือไม่แตกต่างกนั  

เกณฑก์ารคัดเลือกผู้เข้าร่วมการวิจัย 
นิสิตชั้นปีที่  2 ชั้นปีที่  3 และชั้น ปีที่  4 สาขาผู้น านันทนาการ คณะพลศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลังจากท าแบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเลือกผู้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่า 2.61 รวม 2 กลุ่มทั้งสิน้ 60 คน ซึ่งจ านวนเพียงพอต่อการวิเคราะหข์อ้มูล การใช้
กลุ่มตัวอย่างกลุ่มละ 30 คนขึน้ไปจะท าใหก้ารแจกแจงค่าเฉลี่ยเขา้ใกลโ้คง้ปกติ  (สมชาย วรกิจ
เกษมสกลุ, 2554) 

เกณฑก์ารคัดออกผู้เข้าร่วมการวิจัย 
เป็นนิสิตผูน้  านนัทนาการที่มีค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2.61 ขึน้ไป และไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการไดค้รบ 8 ครัง้ และขอออกจากโปรแกรมฝึกอบรมโดย
ใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนสิน้สดุโปรแกรมฝึกอบรม 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่
มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ และแบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
โดยสามารถแจกแจงรายระเอียดดงัต่อไปนี ้

1) โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตผู้น านันทนาการ โดยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตัวแบบ และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจยัท าการทบทวนทฤษฎีและออกแบบกิจกรรมใหไ้ดผ้ลลพัธต์ามวตัถุประสงค์ 
ดงัในภาคผนวก ก  

2) แบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ แบ่งเป็น 2 ตอน 

ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่ วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ชั้นปี
การศกึษา 

ตอนที่ 2 แบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นมาตรวดัแบบ Rating Scale 
แบ่งเป็น 5 ระดบั 

5 หมายถงึ  มากที่สดุ 
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4 หมายถึง  มาก 

3 หมายถึง  ปานกลาง 
2 หมายถึง  นอ้ย 

1 หมายถึง  นอ้ยที่สดุ  

วิ เคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ ย  และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนด
ความหมายการประเมินค่า (บญุชม ศรีสะอาด, 2542) ดงันี ้

อนัตรภาคชัน้  =   
คะแนนสงูสดุ−คะแนนต ่าสดุ

จ านวนชัน้
 

    =                   
(5− 1)

5
 

    =             0.8 

ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  4.21 – 5.00  หมายถึง    ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  3.41 – 4.20  หมายถึง    ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมาก 
ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  2.61 – 3.40  หมายถึง    ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  1.81 – 2.60  หมายถึง    ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนอ้ย 
ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  1.00 – 1.80  หมายถึง    ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนอ้ยที่สดุ 

การพัฒนาและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1) โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตผูน้  านนัทนาการ โดยบูรณาการแนวคิดโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบและภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  

ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับโปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ และภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

ขัน้ตอนที่ 2 น าโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อเป็นการตรวจสอบ ขอค าแนะน ามาปรบัปรุงแกไ้ข ให้
เหมาะสมกบัจดุประสงคก์ารวิจยั 

ขัน้ตอนที่ 3  น าโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงที่สรา้งขึน้มาเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity)  

คะแนน    1   =  เมื่อแน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์ 
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คะแนน    0  =  เมื่อไม่แน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์
คะแนน – 1  =  เมื่อไม่แน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์

เมื่อไดร้บัการตรวจสอบผูว้ิจัยน าผลคะแนนที่ไดม้าหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 
(ศิรชิยั กาญจนวาสี, 2556) ซึ่งผลการหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาจากผูเ้ชี่ยวชาญอยู่ในระดบั 0.5 

– 1.0 

ขัน้ตอนที่ 4 เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา จากนัน้น าไปท าการทดสอบ
น าร่อง (pilot study) กับกลุ่มที่คลา้ยกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน โดยเลือกกิจกรรมจากใน
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบมาทดลอง จ านวน 4 กิจกรรม ซึ่งผลที่ไดคื้อสามารถน า
โปรแกรมไปใชไ้ดจ้รงิ  

2) แบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ แบ่งเป็น 2 ตอน 

ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง เพื่อมาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งนิยามของแบบวดั 

ขัน้ตอนที่ 2 น าแบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สรา้งและพฒันาขึน้เสนอต่อ
อาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อเป็นการตรวจสอบ ขอค าแนะน ามาปรบัปรุงแกไ้ข ใหเ้หมาะสมกบัจดุประสงค์
การวิจยั 

ขั้นตอนที่  3  น าแบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างขึ ้นมาเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
validity)  

คะแนน    1   =  เมื่อแน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์ 
คะแนน    0  =  เมื่อไม่แน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์
คะแนน – 1  =  เมื่อไม่แน่ใจว่ากิจกรรมในโปรแกรมตรงตามนิยามศพัท ์

เมื่อไดร้บัการตรวจสอบผูว้ิจัยน าผลคะแนนที่ไดม้าหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา
โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 
(ศิรชิยั กาญจนวาสี, 2556) ซึ่งผลการหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาจากผูเ้ชี่ยวชาญอยู่ในระดบั 0.5 

– 1.0 

ขัน้ตอนที่ 4 จากนัน้น าเครื่องมือทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบ
วัดที่ไดป้รบัปรุงแก้ไขแลว้ไปท าการทดสอบ (Try out) จ านวน 30 ชุด ใชก้ับกลุ่มที่คลา้ยคลึงกับ
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กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งไดต้รวจสอบว่าค าถามสามารถสื่อความหมายและเหมาะสม โดยใชว้ิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของ Cronbach อยู่ที่ .98 ซึ่งถือว่าแบบวัดมีความน่าเชื่อถือและ
สามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิ 

ขัน้ตอนที่ 5 คดัเลือก ปรบัปรุงแบบวดัอีกครัง้และจดัท าเป็นแบบวดัฉบบัสมบูรณ์
พรอ้มที่น าไปใชจ้รงิ โดยแบบวดัที่ใชจ้รงินัน้มีคณุภาพทัง้ดา้นความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

รูปแบบงานวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง Quasi Experimental แบบ Pretest – Posttest 

Nonrandomized Design (อรพินทร ์ชชูม, 2552) โดยมีแผนการทดลองดงันี ้

    𝑜1…………………………x1…………………………𝑜2 
    𝑜3…………………….………………….…………….....𝑜4 

x1     คือ    โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ 

o1     คือ    การวดัก่อนการใหโ้ปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ 

o2     คือ    การวดัหลงัการใหโ้ปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ 

o3     คือ    การวดัก่อนการพดูคยุพรอ้มเอกสารเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

o4     คือ    การวดัหลงัการพดูคยุพรอ้มเอกสารเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การด าเนินการศึกษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในรูปแบบออนไลน์ผ่าน
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID - 19) 
โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้ 

1. ขัน้ก่อนการทดลอง ผูว้ิจยัใหก้ลุ่มตวัอย่างทัง้กลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุท าแบบ
วดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นการวดัก่อนการทดลอง (Pre – test) ก่อนจดัโปรแกรมฝึกอบรม
โดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบใหก้ลุม่ทดลอง 1 สปัดาห ์

2. ขัน้การทดลอง ผูว้ิจยัจดัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบใหก้ลุ่มทดลอง
ตามแผนกิจกรรม ทัง้หมด 8 สปัดาห ์1 สปัดาหไ์ม่เกิน 2 ชั่วโมง และผูว้ิจัยยงัไดม้ีเอกสารเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเขา้ไปพูดคุยกับกลุ่มควบคุมทั้งหมด 8 สัปดาห์ 1 สัปดาห์ไม่เกิน 1 
ชั่วโมง 
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3. ขัน้หลงัการทดลอง หลงัจากเสรจ็สิน้การจดัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ 1 สปัดาห ์น าแบบวัดภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงใหก้ลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Post – test)  

4. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล น าแบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม
ตวัอย่างทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของก่อนและหลงัการทดลองมาวิเคราะหท์ดสอบความ
แตกต่าง และน าผลการวิเคราะหม์าเขียนรายงานผลการวิจยั 

การพิทักษสิ์ทธิ์กลุ่มตัวอย่างและจริยธรรมการวิจัย 
การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยแนะน าตนเอง แจ้งวัตถุประสงค์การท าวิจัยและขอ

ความรว่มมือจากกลุ่มตวัอย่างในการใหข้อ้มลูที่ตรงตามจริงและแจง้กลุม่ตวัอย่างว่าการเขา้ร่วมใน
ครัง้นี  ้ผูว้ิจัยจะเก็บขอ้มูลเป็นความลับไม่มีการระบุชื่อและเสนอผลการวิจัยโดยรวม  และกลุ่ม
ตวัอย่างมีสิทธิ์ปฏิเสธเขา้ร่วมวิจยั โดยงานวิจยัฉบบันีไ้ดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการจริยธรรม
ส าหรบัพิจารณาโครงการวิจยัที่ท าในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดร้บัการรบัรองวนัที่ 
11 กมุภาพนัธ ์2564 หมายเลขรบัรองโครงการวจิยั SWUEC-G-017/2564  

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป วิธีการวิเคราะห ์มีดงันี ้
1. แบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

แบบสอบถามตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช้ความถ่ี และรอ้ยละ น าเสนอในรูปของ
ตารางประกอบความเรียง 

2. สถิติเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตัวแบบ ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เพื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการก่อน – หลังเขา้ร่วมโปรแกรม โดยใช้สถิติหาค่า
ความแตกต่าง (t-test) ดงันี ้(บญุเรียง ขจรศิลป์, 2549) 

Pairs t-test ทดสอบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างก่อน – หลังเข้าร่วม
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบของนิสิตผูน้  านนัทนาการ  

Independent Sample ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่ม
ควบคุมก่อน – หลงัเขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบของนิสิตผูน้  านันทนาการ



 
 

บทที ่4 
ผลการวิจัย 

งานวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ
ที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 60 คน ซึ่ง
แบ่งเป็น 2 กลุม่ กลุ่มละ 30 คน คือ กลุ่มทดลอง ซึ่งจะไดร้บัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบที่มีต่อภาวะผู้น านันทนาการของนิสิตผู้น านันทนาการ และกลุ่มควบคุมซึ่งได้รบักิ จกรรม
ตามปกติ และมีการน าเอกสารเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเขา้ไปพูดคยุเพิ่มเติม ผูว้ิจัยท า
การเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างโดยใชแ้บบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการทดลอง
ของทั้ง 2 กลุ่ม และไดน้ าไปวิเคราะหเ์พื่อหาความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
ผลการศกึษาน าเสนอเป็น 4 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง 
ตอนที่ 2 ผลการประเมินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ ในกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
เพื่อความสะดวกและความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายในการน าเสนอผลของการ

วิจยั ก าหนดสญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอขอ้มลู ดงันี ้
F                 แทน          ความถ่ี 
%                แทน          ค่ารอ้ยละ 
N                 แทน          จ านวนคนในกลุม่ตวัอย่าง 

x̅                 แทน          ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
SD               แทน          ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t                   แทน          ค่าที่ใชพ้ิจารณา t-distribution 
p-value        แทน          ค่าความน่าจะเป็นในการยอมรบัสมมติฐาน 
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ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
สภาพและขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง ประกอบดว้ย เพศ ชัน้ปีการศกึษา ดงันี ้

ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง 

 
สภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
n ร้อยละ n ร้อยละ 

เพศ ชาย 13 43.33 14 46.67 
 หญิง 17 56.67 16 53.33 

รวม 30 100.00 30 100.00 
ชั้นปีการศึกษา ปีที่ 2 12 40.00 10 33.33 

 ปีที่ 3 7 23.33 9 30.00 
 ปีที่ 4 11 36.67 11 36.67 

รวม 30 100.00 30 100.00 

จากตารางที่ 1 แสดงกลุ่มตวัอย่าง แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 30 คน จ าแนกตามเพศ เป็นเพศ
หญิงมากที่สุด จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.67 และเพศชาย จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
43.33 จ าแนกตามชัน้ปีการศึกษา เป็นชัน้ปีที่ 2 มากที่สดุ จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 ชัน้
ปีที่ 4 จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.67 และชัน้ปีที่ 3 จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.33 

และกลุ่มควบคุม 30 คน จ าแนกตามเพศ เป็นเพศหญิงมากที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 53.33 และเพศชาย จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.67 จ าแนกตามชัน้ปีการศึกษา เป็น
ชัน้ปีที่ 4 มากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.67 ชัน้ปีที่ 2 จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
33.33 และ ชัน้ปีที่ 3 จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 
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ตอนที่ 2 ผลการประเมินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ผลการประเมินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ทัง้หมด 40 ขอ้ แบ่งเป็น 4 
ดา้น ดา้นละ 10 ขอ้  

ตาราง 2 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มทดลองระหว่างผลก่อนและหลัง
การทดลอง (n = 30) 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
t p-value x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 

1.ด้านการมี อิท ธิพล
อย่างมีอดุมการณ ์ 2.19 0.09 นอ้ย 4.16 0.10 มากที่สดุ -34.070 <0.001 
2.ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ 2.23 0.07 นอ้ย 4.21 0.06 มากที่สดุ -35.301 <0.001 
3.ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา 2.26 0.10 นอ้ย 4.09 0.07 มาก -28.514 <0.001 
4.ด้านการค านึ งถึ ง
ค ว า ม เป็ น ปั จ เจ ก
บคุคล 

2.21 0.07 นอ้ย 4.35 0.08 มากที่สดุ -42.250 <0.001 

รวม 2.22 0.02 น้อย 4.20 0.02 มาก -56.134 <0.001 

*p-value<0.05 
จากตารางที่  2 แสดงให้เห็นว่านิสิตผู้น านันทนาการในกลุ่มทดลอง หลังจากได้รับ

โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง กลุ่มทดลองมีระดับ

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (x̅ = 4.20, S.D. = 0.02) เพิ่มขึน้กว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 
2.22, S.D. = 0.02) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (t = -56.134, p-value < .05) 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มควบคุมระหว่างผลก่อนและหลงั
การทดลอง (n = 30) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
t p-value x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 

1.ด้ า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล
อย่างมีอดุมการณ ์ 2.10 0.14 นอ้ย 2.11 0.11 นอ้ย -.219 .828 
2.ด้ า น ก า รส ร้า ง แ ร ง
บนัดาลใจ 2.21 0.14 นอ้ย 2.18 0.10 นอ้ย .691 .495 
3.ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา 2.18 0.10 นอ้ย 2.16 0.11 นอ้ย .881 .385 
4.ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 2.15 0.08 นอ้ย 2.14 0.11 นอ้ย .643 .526 

รวม 2.16 0.03 น้อย 2.15 0.01 น้อย .915 .368 

จากตารางที่ 3 แสดงใหเ้ห็นว่านิสิตผูน้  านนัทนาการในกลุ่มควบคมุ หลงัจากการทดลองมี

การเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 2.15, S.D. = 0.01) โดยลดลงกว่าก่อน

การทดลอง (x̅ = 2.16, S.D. = 0.03) อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (t = .915, p-value > .368) 
 

ตาราง 4 เปรียบเทียบภาพรวมระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุหลงัเขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรม
โดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ (n = 60) 

ผลของโปรแกรมฝึกอบรม 
โดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ  

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1.ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 4.16 0.10 2.11 0.11 -31.417 <0.001 
2.ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.21 0.06 2.18 0.10 -30.666 <0.001 
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.09 0.07 2.16 0.11 -30.610 <0.001 
4.ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4.35 0.08 2.14 0.11 -39.468 <0.001 

รวม 4.20 0.02 2.15 0.01 -49.452 <0.001 

*p-value<0.05 
จากตารางที่ 4 แสดงใหเ้ห็นว่านิสิตผูน้  านันทนาการในกลุ่มทดลองหลงัเขา้ร่วมโปรแกรม

ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ มีการเปลี่ยนแปลงของระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 

(x̅ = 4.20, S.D. = 0.02) สูงขึน้กว่ากลุ่มควบคุม (x̅ = 2.15, S.D. = 0.01) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (t = -49.452, p-value < .05)  



 
 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษานีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่
มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ โดยสรุปสาระส าคัญของการวิจัย การ
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือ นิสิตชัน้ปีที่ 2 ชัน้ปีที่ 3 และชัน้ปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศกึษา 2563 สาขาวิชาผูน้  านนัทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ทัง้หมด
จ านวน 133 คน (มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ, 2562)  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage 

sampling) เพื่อคดัเขา้กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุอย่างเท่าเทียม ดงันี ้ 
1. การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) สอบถามความสมัครใจกลุ่ม

ประชากรในการเขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมของนิสิตสาขาวิชาผูน้  านันทนาการ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ได้อาสาสมัครจ านวน 121 คน จากนั้นใหอ้าสาสมัครท าแบบวัด
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อหานิสิตผูน้  านันทนาการที่ตอ้งส่งเสริมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

หากอาสาสมคัรคนใดที่มีคะแนนเฉลี่ย (𝐱̅) ต ่ากว่า 2.61 ซึ่งมาจากการท าแบบวดัภาวะผูน้  าผูก้าร
เปลี่ยนแปลงที่มีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในเกณฑน์อ้ยและนอ้ยที่สดุ จดัว่าเป็นบคุคลที่
ควรสง่เสรมิภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ไดจ้ านวน 60 คน 

2. การสุ่มแบบจับคู่ (matched – pair sampling) โดยน าผลการวัดภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงมาจับคู่เรียงล าดับคะแนนจากนอ้ยที่สุดไปหามากที่สุด เพื่อคัดเขา้กลุ่มทดลอง
และกลุม่ควบคมุ (Pelz, 2021) กลุม่ละ 30 คน ซึ่งผูว้ิจยัน าค่าเฉลี่ยของทัง้ 2 กลุม่มาทดสอบความ
แตกต่างโดยใช้ Independent t – test เพื่อทดสอบว่าทั้ง 2 กลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญั หรือไม่แตกต่างกนั  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช ้ประกอบดว้ย โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ และแบบวัดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถ
แจกแจงรายระเอียดดงัต่อไปนี ้

1.โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตผูน้  านันทนาการ ผ่านระบบออนไลน์ โดยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตัวแบบ และ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ระยะเวลา 8 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 1 – 2 ชั่วโมง ท าการตรวจสอบหา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน โดยได้ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item – Objective Congruence : IOC) อยู่ในช่วง 0.5 – 1.0 
และผ่านการทดสอบน าร่อง (pilot study) กับกลุ่มที่คลา้ยกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน พบว่า
สามารถน าไปใชไ้ด ้ 

2.แบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของนิสิตผู้น า
นนัทนาการ และส่วนที่ 2  มาตราวดัแบบ Rating Scale เพื่อวัดระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
แบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบละ 10 ขอ้ รวมทัง้หมด 40 ขอ้ค าถาม แบ่งค่า 5 ระดับ 
ไดแ้ก่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) จากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน โดยไดค่้าดัชนีความสอดคล้องโดยได้ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item – Objective Congruence : IOC) อยู่ในช่วง 0.5 – 1.0 
จากนั้น น าเครื่องมือไปหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยผู้วิจัยน าแบบวัดภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ปรบัแกแ้ลว้ไปทดสอบกับกลุ่มที่มีความคลา้ยคลึงกบักลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด 
เพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของ Cronbach ได้
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.98 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การด าเนินการศึกษาผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในรูปแบบออนไลน์ผ่าน
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID - 19) 
โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้ 
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1. ขัน้ก่อนการทดลอง ผูว้ิจยัใหก้ลุ่มตวัอย่างทัง้กลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุท าแบบ
วดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นการวดัก่อนการทดลอง (Pre – test) ก่อนจดัโปรแกรมฝึกอบรม
โดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบใหก้ลุม่ทดลอง 1 สปัดาห ์

2. ขัน้การทดลอง ผูว้ิจยัจัดโปรแกรมฝึกอบรมโดยพฤติกรรมตัวแบบใหก้ลุ่มตวัอย่าง
ตามแผนกิจกรรมทัง้หมด 8 สปัดาห ์1 สปัดาหไ์ม่เกิน 2 ชั่วโมง และผูว้ิจัยยังไดม้ีเอกสารเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเขา้ไปพูดคุยกับกลุ่มควบคุมทั้งหมด 8 สัปดาห์ 1 สัปดาห์ไม่เกิน 1 
ชั่วโมง 

3. ขัน้หลงัการทดลอง หลงัจากเสรจ็สิน้การจดัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ 1 สปัดาห ์น าแบบวัดภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงใหก้ลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Post – test)  

4. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล น าแบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม
ตัวอย่างทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมของก่อนและหลงัการทดลองมาวิเคราะหท์ดสอบความ
แตกต่าง น ามาเขียนรายงานผลการวิจยัต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป วิธีการวิเคราะห ์มีดงันี ้
1 แบบวดัภาวะผูน้าการเปลี่ยนแปลง 

1.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยใชก้าร
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช้ความถ่ี และรอ้ยละ น าเสนอในรูปของ
ตารางประกอบความเรียง 

2 สถิติเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรม
ตัวแบบ ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการก่อน – หลังเข้าร่วมโปรแกรม โดยใช้สถิติหาค่าความ
แตกต่าง (t-test) ดงันี ้(บญุเรียง ขจรศิลป์, 2549) 

2.1 Pairs t-test ทดสอบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างก่อน – หลังเข้าร่วม
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 

2.2 Independent Sample ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่ม
ควบคมุก่อน – หลงัเขา้รว่มโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 
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ผลการวิจัย 
ผลการจัดโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิตผูน้  านนัทนาการ ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้

1. ภายหลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (x̅ = 

4.20, S.D. = 0.02) ขึน้กว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 2.22, S.D. = 0.02) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (t 
= -56.134, p-value < .05) 

1.1 ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (𝐱̅ = 4.16, S.D. = 0.10) ซึ่งสูงกว่าก่อน

การทดลองที่โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย (𝐱̅ = 2.19, S.D. = 0.09) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05 (t = -34.070, p-value < .05) 

1.2 ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น

การสรา้งแรงบนัดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (𝐱̅ = 4.21, S.D. = 0.06) ซึ่งสงูกว่าก่อนการ

ทดลองที่โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย (𝐱̅ = 2.23, S.D. = 0.07) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
(t = -35.301, p-value < .05) 

1.3 ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น

การกระตุ้นทางปัญญาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.09, S.D. = 0.07) ซึ่งสูงกว่าก่อนการ

ทดลองที่โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย (𝐱̅ = 2.26, S.D. = 0.10) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

(t = -28.514, p-value < .05) 
1.4 ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝐱̅ = 4.35, S.D. = 0.08) ซึ่งสงู

กว่าก่อนการทดลองที่โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (𝐱̅ = 2.21, S.D. = 0.07) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (t = -42.250, p-value < .05) 

2. ภายหลังการทดลอง กลุ่มควบคุมมีการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทกุดา้นอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

3. ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวม (x̅ = 4.20, S.D. = 0.02) สูงขึน้กว่ากลุ่มควบคุม (x̅ = 2.15, S.D. = 0.01) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (t = -49.452, p-value < .05) 

3.1. ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของระดบัภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝐱̅ = 4.16, S.D. = 0.10) สูงขึน้กว่ากลุ่ม
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ควบคมุ (𝐱̅ = 2.11, S.D. = 0.11) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = -31.417, p-value < 
.05)  

3.2 ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของระดบัภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (𝐱̅ = 4.21, S.D. = 0.06) สงูขึน้กว่ากลุ่มควบคุม (𝐱̅ = 
2.18, S.D. = 0.10) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = -30.666, p-value < .05) 

3.3 ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของระดบัภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (𝐱̅ = 4.09, S.D. = 0.07)  สงูขึน้กว่ากลุ่มควบคมุ (𝐱̅ = 

2.16, S.D. = 0.11) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = -30.610, p-value < .05) 
3.4 ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของระดบัภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝐱̅ = 4.35, S.D. = 0.08) สูงขึน้กว่ากลุ่ม

ควบคมุ (𝐱̅ = 2.14, S.D. = 0.11) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = -39.468, p-value < 
.05)  

อภปิรายผลการวิจัย 
จากค าถามการวิจัยขอ้ที่ 1 นิสิตผูน้  านันทนาการในกลุ่มทดลอง มีระดับภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัเขา้รว่มโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบต่างกนัหรือไม่ พบว่า 
ภายหลงัการทดลอง ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ กลุ่มทดลองมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยรวมกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 แสดงใหเ้ห็นถึง
ประสิทธิผลที่ผูว้ิจัยพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่เน้นใหผู้เ้ขา้ร่วมมีภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ส าหรบัการท างานในองคก์ารในอนาคต โดยการวิจยัครัง้นีพ้ฒันาโปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ ซึ่งเป็นกระบวนการฝึกอบรมที่ผูเ้ขา้รว่มจะเห็นพฤติกรรมตวัแบบ 
มีการลองปฏิบัติพฤติกรรม มีการใหก้ าลังใจกันและได้ทบทวนการน าพฤติกรรมไปใช้  และเมื่อ
น ามาผนวกกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ที่กล่าวว่า คือ 
พฤติกรรมหรือกระบวนการที่แสดงต่อบุคคลที่ท างานร่วมกนัเพื่อใหเ้ห็นการจดัการการท างานต่าง  
ๆ ใหไ้ดร้บัการยอมรบั น่าเชื่อถือ สามารถจูงใจและกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานอยากจะพัฒนาตนเองใหดี้
ขึน้ และมีศกัยภาพสงูขึน้กว่าเดิม จะท าใหผู้เ้ขา้รว่มมีความเขา้ใจมากขึน้ ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการพฒันา
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหก้ับนิสิต
ผูน้  านันทนาการ ที่ถือว่ามีความส าคัญเพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มในการเขา้สู่การท างานใน
องคก์าร ซึ่งฉลอง คณุประทมุ (2555) ไดก้ลา่วว่า กระบวนการท างานจะตอ้งปรบัวิธีการปฏิบติังาน
ใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จึงตอ้งมีภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาการ
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ปฏิบติังานใหม้ีคณุภาพมากขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2561) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงส าคัญมากในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายในต่าง ๆ และกระตุน้
ปลกูฝังใหก้บัผูท้ี่ปฏิบติังานร่วมกนั มีทกัษะ และประสบการณด์า้นต่าง ๆ ไปสู่ผลการด าเนินงานที่
ดี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Shibru & Darshan (2011) ท าการศึกษาผลกระทบของภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงต่อความพึงพอใจของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาในบริษัทเครื่องหนังในเอธิโอเปีย  ซึ่งผล
การศึกษายืนยันว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคัญต่อความเป็นผูน้  าเพื่อเพิ่มความพึง
พอใจในงานของผูร้ว่มงาน  

จากค าถามการวิจัยขอ้ที่ 2 นิสิตผู้น านันทนาการในกลุ่มทดลองมีระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจากการเขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบต่างจากกลุ่มควบคุม
หรือไม่ ภายหลงัการทดลอง พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการของ
กลุ่มทดลองมีการเปลี่ยนแปลงทุกดา้นสงูกว่ากลุ่มควบคมุอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ ซึ่งการพฒันาโปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบไดร้บัการออกแบบมาเพื่อขยายขอบเขตพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคล อีกทั้งการฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบเป็นสิ่งที่ดีและมีการยอมรบั สอดคลอ้งกับที่ 
Sorcher, 1971 , as cited in Iyer (2018) โปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบเป็น
กระบวนการฝึกอบรม ส าหรบัการสรา้งทักษะของแต่ละบุคคลใหจ้ดัการสถานการณท์ี่ยากล าบาก 
เป็นระบบการฝึกทักษะการสรา้งแรงบันดาลใจซึ่งพยายามรกัษาความนับถือตนเองของแต่ละ
บุคคล ตามที่ Cherniss & Goleman (2001) ไดก้ล่าวถึงโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัว
แบบไวว้่า เป็นการฝึกอบรมที่ท าใหเ้กิดทักษะต่าง ๆ ทั้งความสามารถทางสงัคมและอารมณ์ ซึ่ง
สง่ผลใหก้ารเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ
ของนิสิตผูน้  านนัทนาการในกลุม่ทดลองสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 

การพัฒนาผู้น านันทนาการในขณะที่เป็นนิสิตที่เป็นช่วงวัยรุ่น เป็นช่วงที่มีพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทางดา้นร่างกายและอารมณ ์และเป็นช่วงที่ใหค้วามส าคญักบักลุม่เพื่อน
และสิ่งแวดลอ้มรอบตัวส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผูว้ิจัยจึงเลือกใชก้ารฝึกอบรม ซึ่ง
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม เป็นการเพิ่มพนูความรู ้(knowledge) ใหม้ีความทนัสมยัตลอดเวลา 
และใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ/เจตคติ (Attitude) และพฤติกรรม (Behavior) การฝึกอบรมจะ
ท าใหม้ีเจตคติหรือเจตคติ และพฤติกรรมที่ดีต่อความรบัผิดชอบในหนา้ที่การท างาน สอดคลอ้งกบั
ที่ สมนึก แกว้วิไล (2560) กล่าวไวว้่า นอกจากจะใหค้วามรูเ้พื่อสรา้งทกัษะ ความสามารถและเจต
คติในทางที่ถกู การฝึกอบรมยงัช่วยใหก้ารท างานและภาระหนา้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่
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ว่าจะเพื่ออะไรจะมีการเพิ่มความสามารถในการท างานและการจัดรูปองคก์าร ดังนัน้การพัฒนา
นิสิตผูน้  านนัทนาการในขณะที่ยงัเป็นนิสิตจะส่งผลใหน้ิสิตผูน้  านนัทนาการนัน้มีการปรบัตวัในดา้น
ต่าง ๆ และเขา้ใจในตนเองและบทบาทของตนเองมากย่ิงขึน้ สอดคลอ้งกบัที่ยทุธศาสตรก์ารพฒันา
นิสิตนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา (พ.ศ.2560 - 2564) (ส านักงานปลดักระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2562) ที่กล่าวว่า หากสามารถพฒันานิสิตใหรู้แ้ละเขา้ใจ เพื่อไป
เป็นบัณฑิตที่มีความรูค้วามสามารถ มีความพรอ้มในการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เข้างานใหม่หรือ
ความรูใ้หม่ไดใ้นอนาคต ซึ่งจากผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่านิสิตผูน้  านันทนาการในกลุ่มทดลองมี
การเปลี่ยนแปลงของระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการท างาน
ต่อไป 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) กรมควบคุมโรค 
(2564) กล่าวไวว้่า การแพร่ระบาดมกัจะเกิดจากการใกลช้ิดกบัผูติ้ดเชือ้ ซึ่งสามารถแพร่ระบาดได้
จากคนสู่คน ซึ่งบางรายอาจเกิดโรคแทรกซอ้น หรืออาจถึงแก่ชีวิตได้ ซึ่งเมื่อผูว้ิจัยทราบถึงความ
รุนแรงของโรคดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงค านึงถึงมาตรการในการปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรค และความ
ปลอดภยัของกลุม่ตวัอย่าง ดงันัน้ จึงท าการปรบัโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ จากในรูปแบบ Onsite เป็นรูปแบบ Online 
ด าเนินกิจกรรมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ให้
กลุ่มตัวอย่างท าแบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป ซึ่ง
ผลการวิจยัที่ได ้นิสิตผูน้  านนัทนาการมีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงหลงัเขา้โปรแกรมฝึกอบรม
โดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบดีขึน้กว่าก่อนเขา้โปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบ สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ พัลลภ สุวรรณฤกษ์ (2563) ท าการศึกษา การพัฒนาการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบการสอนออนไลน ์ผลการวิจัย พบว่า คะแนนหลงัฝึกอบรมสูงกว่า
คะแนนก่อนฝึกอบรม ผลการออกแบบการสอนออนไลนอ์ยู่ในระดบัดี ที่รอ้ยละ 89.17 และความ
พึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโปรแกรมฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งการฝึกอบรมออนไลน์เป็นการฝึกอบรมเพื่อช่วย
อ านวยความสะดวก เป็นการเรียนการสอนโดยใชส้ื่อหลายมิติ เปิดโอกาสใหไ้ดเ้รียนรูด้ว้ยตัวเอง
อย่างอิสระ ซึ่งเหมาะส าหรบัการด าเนินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบที่ มีต่อภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ ดงัที่สามารถ สิงหม์า (2562) ไดก้ล่าวถึง ขอ้ดีของ
การฝึกอบรมออนไลน์ว่า องค์การสามารถน าไปใช้กับบุคคล เพื่อลดเวลาและงบประมาณ ซึ่ง
สามารถเข้าเรียนได้ตามต้องการ ลดขั้นตอนของการอบรมและสามารถควบคุมได้ด้วยตนเอง 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou, &Beligiannis (2021) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและทักษะดิจิทัลในระดับอุดมศึกษา ในช่วงการ
ระบาดของ COVID-19 ซึ่งได้กล่าวว่า รูปแบบผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ถูกส่งเสริมในแนวทางที่
เหมาะสมที่สดุ ในนวตักรรมดิจิทลั คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

และการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มี ต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง จะส่งผลใหน้ิสิตเป็นผูน้  านันทนาการที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานการณ์จริง จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเรียนรูก้ารท างานร่วมกัน สามารถสรา้งมนุษย
สมัพันธ์ ปรบัตัวเขา้กับองคก์ารต่าง ๆ เช่น ผูน้  านันทนาการในศูนยเ์ยาวชน ในสถาบันการศึกษา 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกับบริการนันทนาการ และนักนันทนาการในองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน รวมถึงองค์การอาสาสมัคร สอดคล้องกับที่  ฉลอง คุณประทุม (2555) กล่าวว่า 
กระบวนการท างานตอ้งเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว จึงตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาการปฏิบติังานใหม้ีคณุภาพ และสอดคลอ้ง
กับที่ Yukl (1998) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดว้ยการเปิดโอกาสใหร้่วมใน
กิจกรรมหลากหลายต่าง ๆ เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นต่ออนาคตการท างานเป็นอย่างยิ่ง เป็น
วิธีการที่จะสามารถสรา้งจิตส านึก ความรบัผิดชอบเกิดความมุ่งมั่นต่อการท างาน แสวงหาความรู้
และพฒันาทกัษะอย่างต่อเนื่องดว้ยความเชื่อมั่นในตนเองสามารถบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลง
ที่ตนเองเผชิญอยู่ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย ซึ่งจากผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบ
ที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ เป็นการเตรียมความพรอ้มในการเป็น
ผูน้  านันทนาการหรือการเขา้สู่องคก์ารในอนาคต และจัดการนันทนาการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถน าวิชาชีพไปปรบัตัวอยู่ในการท างานกับองคก์ารต่าง ๆ เหมาะสม ดงันัน้ การส่งเสริมให้
นิสิตผูน้  านนัทนาการมีระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวั
แบบ จะสง่ผลใหน้ิสิตผูน้  านนัทนาการสามารถความรู ้และพฤติกรรมต่าง ๆ  ไปใชใ้นการท างานใน
อนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยครัง้นีแ้สดงถึงประสิทธิผลของโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัว
แบบ ที่ส่งผลใหร้ะดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการสูงขึน้ สามารถเตรียม
ความพรอ้มใหก้บันิสิตผูน้  านนัทนาการในการเขา้สูก่ารท างานในอนาคต  
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2. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและผูท้ี่สนใจควรน าโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัว
แบบไปประยุกตเ์พื่อพัฒนาให้แก่วิชาชีพอ่ืนที่ต่างออกไปอย่างเหมาะสมกับบริบทอาชีพนั้น ๆ 
เพื่อใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ส าหรบัการเตรียมตวัเขา้สูก่ารท างานในอนาคตต่อไป  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
ด้านแนวคิดทฤษฎี 

1. จากการสะท้อนคิดของนิสิตผู้น านันทนาการในการเข้าร่วมการวิจัยครัง้นี ้
พบว่า สามารถน าไปสิ่งที่ไดร้บัจากโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงไปใชใ้นการเตรียมพรอ้มตวัเองเขา้สูก่ารท างานในองคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพได ้

2. ควรน าแนวคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปใชใ้นการพัฒนาบุคคลตัง้แต่เป็น
นิสิตเพื่อเตรียมความพรอ้มเขา้สู่การท างานในองคก์าร โดยปรบัให้เหมาะกับบริบทวิชาชีพของ
ตวัเอง 

ด้านการด าเนินการวิจัย 
1. การด าเนินโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตัวแบบครัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นว่า

การใชรู้ปแบบ Online มีประสิทธิภาพ ดงันัน้ในครัง้ต่อไปสามารถน าไปใชใ้นรูปแบบ online ได ้

2. ในการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มตวัอย่าง ในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดม้ี
ผูช้่วยในการด าเนินกิจกรรมในโปรแกรม ดงันัน้ ผูท้ี่สนใจในการวิจัยครัง้ต่อไป ควรมีการฝึกผูช้่วย
ในโปรแกรมฝึกอบรมใหเ้ชา้ใจทกุขัน้ตอนเพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมมีประสิทธิภาพ 
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แบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ 

ข้อความ มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1.ฉันท าใหผู้ร้่วมงานรูส้ึกยินดีและทุ่มเทที่ไดร้่วมงาน
กบัฉนั 

     

2.ฉนัมุ่งมั่นในการท างานใหส้ าเรจ็ตามภารกิจที่ตัง้ไว ้      
3.ฉันพรอ้มเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์
ของทีม   

     

4.ฉันสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้แม้มีเรื่องไม่
พอใจในการท างานก็ตาม  

     

5.ฉันมีค่านิยม ความเชื่อทีดีในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

     

6.ฉนัมั่นใจว่าสามารถจดัการปัญหาไดเ้ป็นอย่างดี       
7.ฉนัประพฤติตนเป็นแบบอย่างต่อผูร้ว่มงาน เช่น เมื่อ
ฉนัไดร้บัมอบหมายงานต่าง ๆ ฉนัจะท าอย่างตัง้ใจ 

     

8.ฉนัมีความมั่นใจในการท างานแต่ละครัง้       
9.ฉนัแสดงออกใหเ้พื่อนรว่มงานเกิดความไวว้างใจ       
10.ฉนัมีกฎเกณฑใ์นการท างานท่ีดี      
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1.ฉันกระตุน้ให้ผูร้่วมงานมีความกระตือรือรน้ในการ
ท างาน 

     

2.ฉนัใหก้ าลงัใจต่อผูร้ว่มงานอย่างต่อเนื่อง       
3.ฉันกระตุน้ใหผู้้ร่วมงานเห็นความส าคัญของงานที่
ไดร้บัมอบหมาย  

     

4.ฉันกระตุน้ผูร้่วมงานใหม้ีความตั้งใจแน่วแน่ในการ
ท างาน  

     

5.ฉนัส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานเกิดแรงจงูใจภายใน       
6.ฉันสามารถท าใหผู้ร้่วมงานมีความตัง้ใจที่จะบรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 

     

7.ฉันส่งเสริมผูร้่วมงานใหเ้ห็นคุณค่าในตนเองในการ
ท างาน 
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ข้อความ มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
8.ฉันส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีการคิดในแง่บวกในการ
ปฏิบตัิงานไดม้ากขึน้ 

     

9.ฉนัสามารถผลกัดนัผูร้ว่มงานใหม้คีวามแน่วแน่ตัง้ใจ
ต่อเป้าหมายในการท างาน  

     

10.ฉันกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงภารกิจของ
องคก์าร 

     

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1.ฉันชวนผู้ร่วมงานวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้ในการ
ท างาน  

     

2.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์วิธีการแก้ไข
ปัญหาใหม่ ๆ  

     

3.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานมีการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ระบบ  

     

4.ฉนักระตุน้ใหเ้พื่อนรว่มงานใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์น
การแกปั้ญหา 

     

5.ฉันสามารถกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมองเห็นวิธีการ
แกปั้ญหาหลายช่องทาง  

     

6.ฉนัใหก้ าลงัใจกบัผูร้ว่มงานในการแกปั้ญหาใหม่ ๆ       
7.ฉนัเป็นแบบอย่างในการคิดและการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน  

     

8.ฉันกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของ
ผูอ้ื่นและหาแนวทางรว่มกนัได ้ 

     

9.ฉนัผลกัดนัใหผู้ร้ว่มงานมองปัญหาเป็นส่ิงที่ทา้ทายที่
จะท าใหส้ าเรจ็  

     

10.ฉนัสามารถจดัการความคดิเห็นของเพื่อนรว่มงาน
ที่ไม่ตรงกนัได ้

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1.ฉนัตระหนกัไดว้่าทกุคนในทีมมีความส าคญั 

     

2.ฉนัท างานกับผูร้ว่มงานดว้ยความเขา้ใจว่าแต่ละคน
มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตนเอง 

     

3.ฉนัรบัฟังผูร้ว่มงานทกุคนอย่างตัง้ใจ       
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ข้อความ มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
4.ฉันเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แลกเปล่ียนความรู้
ความถนดัในการท างาน 

     

5.ฉันมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานไดท้ างานที่ตรงกับ
ความถนดัของตนเอง  

     

6.ฉันสามารถให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานตามปัญหา
เฉพาะแต่ละบคุคลที่เกิดขึน้ 

     

7.ฉนัเอาใจใส่ผูร้ว่มงานเป็นรายบคุคลเพื่อความส าเรจ็
ในการท างาน  

     

8.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานมีความเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบคุคล  

     

9.ฉันส่งเสริมผู้ร่วมงานให้รู ้สึกมีคุณค่าและได้รับ
ความส าคญั 

     

10.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานสรา้งบรรยากาศในการ
ท างานรว่มกนัดีเพื่อเป็นประโยชนข์องแต่ละบคุคล  
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การหาคณุภาพเครื่องมือแบบวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อความ ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที1่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที2่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที3่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที4่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที5่ 

 
รวม 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1.ฉันท าใหผู้ร้่วมงานรูส้ึกยินดีและทุ่มเทที่
ไดร้ว่มงานกบัฉนั 1 1 1 0 0 0.6 
2.ฉันมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จตาม
ภารกิจที่ตัง้ไว ้ 1 1 1 1 1 1 
3.ฉันพรอ้มเสียสละประโยชนส์่วนตนเพ่ือ
ประโยชนข์องทีม   1 1 1 1 1 1 
4.ฉันสามารถควบคุมอารมณต์นเองไดแ้ม้
มีเร่ืองไม่พอใจในการท างานก็ตาม  1 1 1 1 1 1 
5.ฉนัมีค่านิยม ความเช่ือทีดีในการท างาน
ใหบ้รรลเุป้าหมาย 1 1 0 1 1 0.8 
6.ฉันมั่นใจว่าสามารถจัดการปัญหาได้
เป็นอย่างดี  1 1 1 1 1 1 
7.ฉันป ระพฤติ ตน เป็ นแบบอย่ างต่ อ
ผูร้ว่มงาน เช่น เม่ือฉนัไดร้บัมอบหมายงาน
ต่าง ๆ ฉนัจะท าอย่างตัง้ใจ 1 1 0 1 1 0.8 
8.ฉนัมีความมั่นใจในการท างานแต่ละครัง้  1 1 1 0 1 0.8 
9.ฉนัแสดงออกใหเ้พ่ือนร่วมงานเกิดความ
ไวว้างใจ  1 1 1 0 1 0.8 
10.ฉนัมีกฎเกณฑใ์นการท างานที่ดี 1 1 1 0 0 0.6 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1.ฉั น ก ร ะ ตุ้ น ให้ ผู้ ร่ ว ม ง า น มี ค ว า ม
กระตือรือรน้ในการท างาน 1 1 1 0 1 0.8 
2.ฉนัใหก้ าลงัใจต่อผูร้ว่มงานอย่างต่อเนื่อง  1 1 1 1 1 1 
3.ฉันกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานเห็นความส าคัญ
ของงานที่ไดร้บัมอบหมาย  1 1 1 0 1 0.8 
4.ฉนักระตุน้ผูร้่วมงานใหมี้ความตัง้ใจแน่ว
แน่ในการท างาน  1 1 1 0 1 0.8 
5.ฉันส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ
ภายใน  1 1 0 0 1 0.6 
6.ฉนัสามารถท าใหผู้ร้ว่มงานมีความตัง้ใจ
ที่จะบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 1 1 0 0 1 0.6 
7.ฉันส่งเสริมผู้ร่วมงานให้เห็นคุณค่าใน
ตนเองในการท างาน 1 1 1 0 1 0.8 
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ข้อความ ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที1่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที2่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที3่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที4่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที5่ 

 
รวม 

8.ฉันส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีการคิดในแง่
บวกในการปฏิบตัิงานไดม้ากขึน้ 1 1 1 0 1 0.8 
9.ฉันสามารถผลกัดนัผูร้่วมงานใหมี้ความ
แน่วแน่ตัง้ใจต่อเป้าหมายในการท างาน  1 1 0 0 1 0.6 
10.ฉันกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึง
ภารกิจขององคก์าร 1 1 1 0 0 0.6 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1.ฉันชวนผู้ร่วมงานวิ เคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึน้ในการท างาน  1 1 1 1 1 1 
2.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์
วิธีการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ  1 1 1 1 1 1 
3.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานมีการแก้ไข
ปัญหาอย่างมีระบบ  1 1 1 0 1 0.8 
4.ฉันกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานใชค้วามคิด
สรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหา 1 1 1 0 0 0.6 
5.ฉนัสามารถกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานมองเห็น
วิธีการแกปั้ญหาหลายช่องทาง * 1 1 1 0 0 0.6 
6.ฉัน ให้ก าลังใจกับผู้ ร่วมงานในการ
แกปั้ญหาใหม่ ๆ  1 1 1 0 1 0.8 
7.ฉันเป็นแบบอย่างในการคิดและการ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน  1 1 1 1 1 1 
8.ฉันกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานไม่วิจารณ์ความ
คิดเห็นของผูอ่ื้นและหาแนวทางรว่มกนัได ้ 1 1 -1 1 1 0.6 
9.ฉนัผลกัดนัใหผู้ร้ว่มงานมองปัญหาเป็น
สิ่งที่ทา้ทายที่จะท าใหส้  าเรจ็  1 1 1 1 1 1 
10.ฉนัสามารถจดัการความคิดเห็นของ
เพ่ือนรว่มงานที่ไม่ตรงกนัได ้ 1 1 1 0 1 0.8 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 
1.ฉั น ต ระห นั ก ได้ ว่ า ทุ ก ค น ใน ที ม มี
ความส าคญั 1 1 1 1 1 1 
2.ฉนัท างานกับผูร้ว่มงานดว้ยความเขา้ใจ
ว่าแต่ละคนมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตนเอง 1 1 1 1 0 0.8 
3.ฉนัรบัฟังผูร้ว่มงานทกุคนอย่างตัง้ใจ  1 1 1 1 1 1 
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ข้อความ ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที1่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที2่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที3่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที4่ 

ผู้เช่ียวชาญ
ท่านที5่ 

 
รวม 

4.ฉนัเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานไดแ้ลกเปลี่ยน
ความรูค้วามถนดัในการท างาน 1 1 0 1 1 0.8 
5.ฉนัมอบหมายงานใหผู้ร้่วมงานไดท้ างาน
ที่ตรงกบัความถนดัของตนเอง  1 1 1 1 1 1 
6.ฉันสามารถให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงาน
ตามปัญหาเฉพาะแต่ละบคุคลที่เกิดขึน้ 1 1 1 1 0 0.8 
7.ฉนัเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคลเพื่อ
ความส าเรจ็ในการท างาน  1 1 1 1 1 1 
8.ฉันผลักดันให้ผู้ร่วมงานมีความเข้าใจ
และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคล  1 1 1 0 1 0.8 
9.ฉนัส่งเสริมผูร้ว่มงานใหรู้ส้กึมีคณุค่าและ
ไดร้บัความส าคญั 1 1 1 0 1 0.8 
10.ฉั น ผ ลั ก ดั น ให้ ผู้ ร่ ว ม ง า น ส ร้ า ง
บรรยากาศในการท างานรว่มกันดีเพ่ือเป็น
ประโยชนข์องแต่ละบคุคล  1 1 1 1 -1 0.6 
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กิจกรรมที ่1 เรือรบ Leadership 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.ผู้เข้าร่วมเห็นตัวอย่างการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์

2.ผูเ้ขา้รว่มมีพฤติกรรมใหม่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  

1.กระดานเรือรบ Leadership จากโปรแกรมส าเรจ็รูป 

2.คลิปวิดีโอที่ 1 ตวัแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (20 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทกัทายและแนะน าตัวแก่ผูเ้ขา้ร่วม พูดคยุถึงโปรแกรมฝึกอบรม

โดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ว่าจะมีกิจกรรมทัง้หมด 8 สปัดาห ์โดย
มีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในนิสิตผูน้  านนัทนาการ  

- เริ่มเขา้สู่การละลายพฤติกรรมใหก้บัผูเ้ขา้รว่ม เมื่อผูน้  ากิจกรรมละลายพฤติกรรมให้
ผูเ้ขา้รว่มไดคุ้น้เคยกนัแลว้ผูเ้ขา้รว่มจะท าการพดูเกริ่นถึงผูน้  าในแบบต่าง ๆ เช่น ผูน้  าแบบเผด็จการ 
ผูน้  าแบบประชาธิปไตย โดยจะพดูถึงคณุลกัษณะของผูน้  า  

- ผูน้  ากิจกรรมเปิดคลิปวิดีโอที่ 1 ตวัแบบผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คลิปวิดีโอที่แสดงถึงผูน้  าที่มีอ  านาจเป็นอย่างมาก แต่ก็ใหค้วามเป็น
กันเองกับผูร้่วมงานทุกคนและไม่ไดใ้ชอ้  านาจที่มีเพื่อผลประโยชนข์องตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี
และเป็นที่รกัของผูท้ี่รว่มงานดว้ย 

ขั้นด าเนินกิจกรรม (55 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมสรุปภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

ว่าเป็นผูท้ี่มีพฤติกรรมที่มีต่อผูร้ว่มงานหรือผูต้ามในการแสดงพฤติกรรมการจดัการ หรือการท างาน
ที่เป็นกระบวนการ เป็นที่ยอมรบัของผูร้ว่มงานหรือผูต้าม  

- ผู้น ากิจกรรมจะแบ่งผู้เข้าร่วมออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละเท่า ๆ กัน เมื่อได้กลุ่ม
เรียบรอ้ยแลว้ผูน้  ากิจกรรมจะแสดงตารางส าหรบัพิชิตเรือรบ จากนัน้จะเริ่มอธิบายกติกาในการเล่น
กิจกรรม 
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- กิจกรรมเรือรบผู้เข้าร่วมจะต้องตามหาเรือรบ Leadership ที่ซ่อนอยู่ภายใน
กระดานใหค้รบ โดยการยิงหมายเลขบนกระดาน ผูเ้ขา้ร่วมแต่ละทีมจะมีกระสนุทัง้หมด 5 ชุด ชุด
ละ 3 นดั การสง่ค าตอบในการโจมตี จะสง่ทีละชดุ เช่น (ชุดที ่1 G6/H7/J8, ชุดที ่2 J9/H10/F7)  

- หลงัจากสง่ค าตอบผูน้  ากิจกรรมจะแจง้คะแนนที่ยิงโดนเรือในชดุนัน้ ๆ กลบัไปแต่จะ
ไม่ระบวุ่าคะแนนมาจากพิกดัไหน และหา้มยิงซ  า้พิกดัเดิม 

- ก่อนการส่งค าตอบแต่ละครัง้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมไดพู้ดคุย ปรกึษากันเพื่อ
วิเคราะหแ์ละวางแผนการยิง รอบละ 3 นาที เพื่อใหไ้ดพ้ดูคยุและออกมาไดผ้ลลพัธท์ี่ดีขึน้ในแต่ละ
รอบ 

- หากผูเ้ขา้ร่วมยิงยานรบครบทุกต าแหน่งจะไดร้บั 280 คะแนน และหากยิงครบทุก
ต าแหน่งและกระสนุเหลือจะบวกเพิ่มกระสนุละ 20 คะแนน  

- เมื่อท ากิจกรรมเรียบรอ้ยแลว้ผูน้  ากิจกรรมจะท าการถาม – ตอบ เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วม
เกิดการคิดและตรวจสอบความเขา้ใจในเรื่องภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์ 

ขั้นสรุป (15 นาท)ี 
- หลังจากที่ท ากิจกรรมเรือรบ Leadership เรียบรอ้ย ผู้น ากิจกรรมจะพูดคุยกับ

ผู้เข้าร่วมโดยรวมว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นการจดัการ เป็นที่ยอมรบัของผูร้่วมงาน เป็นการใหค้วามส าคญักับการมี
เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน และสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดดี้ หากมีคณุลกัษณะและ
พฤติกรรมดังนี ้ จะส่งผลให้การจะเป็นผู้น าที่ ได้รบัการยอมรับหรือเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณน์ัน้ไม่ยากและท าใหก้ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นง่าย
ขึน้อีกดว้ย  
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตจากการท ากิจกรรมที่ใหผู้เ้ขา้รว่มไดพ้ดูคยุปรกึษากนั 
- สงัเกตจากการตอบค าถามหลงัจากจบกิจกรรมเรือรบ leadership 
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ตวัอย่างกระดาน เรือรบ Leadership 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดานที่ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมจะตอ้งท าการคน้หาเรือรบ Leadership 
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ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้รว่มยิงเรือรบโดยใหย้ิงทัง้หมด 5 ชดุ ชดุละ 3 นดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เรือรบ Leadership 

กระสุนท่ีผูเ้ขา้ร่วมยิงเรือรบ 

ตวัอกัษร = แถวท่ีตอ้งการจะยิง 

ตวัเลข = คอลมัมท่ี์ตอ้งการจะยิง 

 

คะแนนท่ีผูเ้ขา้ร่วมได ้ 

0  = ยิงไม่โดนเรือรบ 

10  = ยิงโดนเรือรบ 
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กิจกรรมที ่2 ผู้น าในแบบของฉัน 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.ผู้เข้าร่วมเห็นตัวอย่างการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์

2.ผูเ้ขา้ร่วมมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  

- โปรแกรมส าเรจ็รูปส าหรบัวาดภาพผูน้  า 
- คลิปวิดีโอที่ 2 ตวัแบบแสดงผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่าง

มีอดุมการณ ์ 
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (20 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทักทายกบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม และพูดถึงพฤติกรรมที่จากการท า

กิจกรรมครัง้ก่อนหนา้ว่าไดม้ีการน าพฤติกรรมไปใชห้รือไม่อย่างไร  
- จากนั้นท ากิจกรรมเตรียมความพรอ้มใหก้ับผูเ้ขา้ร่วมเพื่อลดช่องว่างระหว่างผูน้  า

กิจกรรมและผูเ้ขา้รว่ม  
- เมื่อท ากิจกรรมเตรียมความพรอ้มเสรจ็ผูน้  ากิจกรรมจะเปิดคลิปวิดีโอที่ 2 ตวัแบบที่

แสดงถึงผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยในคลิปวิดีโอ
จะแสดงถึงบุคคลที่มีอิทธิพลอย่างมาก แต่มีพฤติกรรมการท างานที่ไม่เคยปล่อยใหผู้ร้่วมงานตอ้ง
เผชิญกบัปัญหาเพียงล าพงั จึงท าใหไ้ดร้บัการยอมรบัจากผูร้ว่มงานเป็นอย่างมาก 

ขั้นด าเนินกิจกรรม (60 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมจะพดูคยุกบัผูเ้ขา้รว่มถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอดุมการณต่์อจากกิจกรรมครัง้ที่ 1  
- จากการทบทวนผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมยกตัวอย่างผูน้  าที่ผูเ้ขา้ร่วมคิดว่าเป็น

ผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พรอ้มอธิบายเหตุผลที่
ยกตวัอย่างมา  

- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมวาดภาพอะไรก็ได ้1 ภาพที่แสดงถึงการเป็นผูน้  า
ที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
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- และใหผู้เ้ขา้ร่วมจบักลุ่มกนัเพื่อพดูคยุอธิบายความหมายของภาพว่าสื่อถึงการเป็น
ผูน้  าที่ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอย่างไร  

- เมื่อผูเ้ขา้ร่วมน าเสนอเรียบรอ้ยแลว้ ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้รว่มตัง้เปา้หมายร่วมกนั
ในการที่จะมีพฤติกรรมแบบผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์ 

- หลังจากให้เวลาผู้เข้าร่วมในการตั้งเป้าหมายร่วมกัน ประมาน 10 นาที ผู้น า
กิจกรรมจะเลือกตวัแทนผูเ้ขา้ร่วม 2 – 3 คน เพื่อสอบถามว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณว์่ามีความเขา้ใจตามที่ผูน้  ากิจกรรมสื่อสารมากนอ้ยเพียงใด 

ขั้นสรุป (10 นาท)ี 
- หลงัจากจบกิจกรรมผูน้  าของฉัน ผูน้  ากิจกรรมจะพดูคยุกบัผูเ้ขา้รว่มเพื่อแลกเปลี่ยน

จากกิจกรรมทัง้ 2 ครัง้ที่ผ่านมา โดยสรุปว่าการพัฒนาใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จะส่งผลให้สามารถผลักดันผู้ร่วมงานหรือผู้ตามที่ได้ร่วมงานด้วยมี
ศกัยภาพสงูขึน้ โดยจะตอ้งมีพฤติกรรมที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้น มุ่งมั่นและมั่นใจในการท างานและ
การเอาชนะอุปสรรค สามารถจัดการอารมณ์ตัวเองไดเ้ป็นอย่างดี และเสียสละเพื่อทีมได ้หาก
ผูเ้ขา้ร่วมมีพฤติกรรมดังกล่าวก็จะเป็นผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอุดมการณ์ได้
อย่างสมบรูณ ์
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตจากการวาดภาพในกิจกรรมผูน้  าของฉันและการวิเคราะหค์วามหมายของ
ผูเ้ขา้รว่ม 

- สงัเกตจากการถามตอบผูเ้ขา้รว่มหลงัการท าใบงานกิจกรรมที่ 2  
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โปรแกรมส าเรจ็รูปส าหรบัวาดภาพ 

 
ตวัอย่างภาพที่ผูเ้ขา้รว่มวาดในกิจกรรมผูน้  าของฉนั 
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กิจกรรมที ่3 คาราโอเกม 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.ผูเ้ขา้รว่มเห็นตวัอย่างการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
2.ผูเ้ขา้รว่มไดจ้ าลองการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  

อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  
- อินโทรเพลงส าหรบัด าเนินกิจกรรม จากโปรแกรมส าเรจ็รูป 

- คลิปวิดีโอที่  3 แสดงตัวแบบเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสรา้งแรง
บนัดาลใจ  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (20 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทักทายกับผูเ้ขา้ร่วมและพูดคุยถึงกิจกรรมที่ท าในครัง้ก่อนหนา้

เก่ียวกบัพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงว่าไดม้ีการน าไปใชห้ลงัจากจบกิจกรรมหรือไม่  
- จากนั้นผูน้  ากิจกรรมจะท ากิจกรรมเตรียมความพรอ้มให้กับผู้ เขา้ร่วม หลังเสร็จ

กิจกรรมเตรียมความพรอ้มผูน้  ากิจกรรมจะพูดคุยและแสดงตัวแบบผูน้  าที่มีพฤติกรรมภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง และแสดงคลิปวิดีโอที่ 3 ตัวแบบจะแสดงวิธีการเป็นผูน้  าที่สามารถสรา้งแรง
บนัดาลใจ  

ขั้นด าเนินกิจกรรม (55 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมจะเริ่มอธิบายเก่ียวกับกิจกรรมคาราโอเกม โดยผูน้  ากิจกรรมจะเปิด

เพลงอินโทรสัน้ๆใหก้บัผูเ้ขา้รว่มใหแ้ต่ละกลุม่ทายว่าเป็นบทเพลงอะไร  
- หากผู้เข้าร่วมตอบชื่อเพลงและชื่อศิลปินถูกก็จะได้รบัคะแนนไป หากกลุ่มใดมี

คะแนนมากที่สดุจะไดร้บัรางวลัไป โดยก่อนจะท าการตอบชื่อเพลงหรือศิลปินผูเ้ขา้รว่มจะตอ้งตอบ
ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หากตอบถกูจึงจะสามารถตอบค าถามได ้

- เมื่อผูเ้ขา้ร่วมตอบค าถามหรือเพลงไม่ถูกตอ้ง ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมพูดคุย
วางแผน ให้ก าลังใจกันกระตุ้นให้ผู ้ร่วมงานตระหนักถึงการท างานเป็นรอบ ๆ ให้ผู ้เข้าร่วมเกิด
ความคิดในแง่บวก กระตือรือรน้ในการท างาน และมีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะบรรลุเป้าหมาย 
จนกว่าจะสามารถท าไดส้  าเรจ็ 

- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมท าแบบทดสอบทางโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบั
ถาม-ตอบ เพื่อทบทวนความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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- เมื่อท ากิจกรรมจากโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัถาม-ตอบ เรียบรอ้ยแลว้ผูน้  ากิจกรรม
จะใหผู้เ้ขา้รว่มไดท้ าการแลกเปลี่ยนกนัและสุม่ผูเ้ขา้รว่มมาน าเสนอสิ่งที่ไดจ้ากกิจกรรมคาราโอเกม
และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างไร 

ขั้นสรุป (15 นาท)ี 
- หลังเสร็จสิ ้นกิจกรรมคาราโอเกมผู้น ากิจกรรมจะสะท้อนสิ่งที่กิจกรรมให้แก่

ผูเ้ขา้รว่มว่าการจ าลองภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจจะท าใหผู้เ้ขา้รว่มมี
พฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ผูเ้ขา้รว่ม
สามารถท าใหผู้ร้่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ใหก้ าลงัใจกัน มีความคิดในแง่บวก และมีความตัง้ใจ
แน่วแน่ในการที่จะท างานใหบ้รรลเุปา้หมาย   
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตผูเ้ขา้รว่มจากการท ากิจกรรมคาราโอเกม  
- สังเกตจากการท าโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัถาม -ตอบ ว่าผูเ้ขา้ร่วมมีความเขา้ใจมาก

นอ้ยเพียงใด 
ตัวอย่างการเลือกเพลง 

เลือกเพลงมู่หลาน เนื่องจากสามารถสื่อถึงความกลา้หาญ หมายถึง ความกลา้ในการออก
จากกรอบเพื่อเป็นตัวของตวัเอง สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจหลาย ๆ อย่างใหก้บัผูอ่ื้นที่ยงัไม่กลา้
ออกจากกรอบของตนเอง และเลือกเพลงที่สื่อถึงตัวละคร อันนา เนื่องจากเป็นหญิงสาวที่นุ่มนวล
แต่ชอบลงมือท าก่อนคิด แต่เธอเป็นคนที่มองโลกในแง่ดีและห่วงใยผูอ่ื้น ไรค้วามกลวั มุ่งมั่น พรอ้ม
กบัทศันคติที่ไม่ยอมแพ ้และความศรทัธาในตวัผูอ่ื้น  
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กิจกรรมที ่4 Cosplay..สู่การเป็นผู้น า 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.ผูเ้ขา้รว่มเห็นตวัอย่างการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
2.ผูเ้ขา้ร่วมมีพฤติกรรมใหม่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ 
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม 

- ภาพผูน้  าส าหรบัด าเนินกิจกรรม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
- คลิปวิดีโอที่  4 แสดงตัวแบบเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสรา้งแรง

บนัดาลใจ  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (20 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทักทายกบัผูเ้ขา้ร่วม และพูดถึงกิจกรรมที่ท าใหค้รัง้ก่อนหนา้ว่า

ผูเ้ขา้รว่มมีการน าพฤติกรรมที่ไดจ้ากกิจกรรมไปใชใ้นการท างานหรือชีวิตประจ าวนัหรือไม่  
- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะท ากิจรรมเตรียมความพรอ้มใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม เมื่อท ากิจกรรม

เตรียมความพรอ้มเรียบรอ้ย ผู้น ากิจกรรมจะเปิดคลิปวิดีโอที่  4 แสดงตัวแบบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยในคลิปวิดีโอจะแสดงถึงการพูดใหก้ าลงัใจและการ
กระตุน้ผูร้ว่มงานใหเ้อาชนะอปุสรรคใหญ่ในการท างานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

ขั้นด าเนินกิจกรรม (60 นาท)ี 
- หลงัจากผูน้  ากิจกรรมคยุกบัผูเ้ขา้ร่วมและแสดงตัวอย่างของผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  
- จากนัน้จะท าการพูดถึงกิจกรรม cosplay โดยกิจกรรม cosplay ผูน้  ากิจกรรมจะมี

ภาพตัวอย่างของผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงขึน้มาให้ผู้เข้าร่วมได้ดู เมื่อผู้เข้าร่วมได้ดู
เรียบรอ้ยแลว้  

- ผู้น ากิจกรรมจะให้ผู้เขา้ร่วมพูดคุยสื่อสารท าการกระตุ้นผู้ร่วมงานคนอ่ืน และมี
ความคิดในแง่บวก ที่จะสามารถน าเสนอตัวอย่างการท างานจากตัวอย่างออกมาไดต้ามความ
คิดเห็นของทกุคนในกลุม่ 

- หลังจากเสร็จสิน้กิจกรรมผู้น ากิจกรรมจะท าการถาม – ตอบกับผู้เข้าร่วมเพื่อ
ตรวจสอบความเขา้ใจเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ
และสุ่มผูเ้ขา้ร่วมบางคนมาให้น าเสนอสิ่งที่ไดร้บัจากกิจกรรมว่าสามารถน าพฤติกรรมไปใชใ้น
อนาคตไดอ้ย่างไร 
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ขั้นสรุป (10 นาท)ี 
- หลังจากกิจกรรม Cosplay ผู้น ากิจกรรมจะสรุปกิจกรรมโดย กิจกรรมจะท าให้

ผูเ้ขา้รว่มมีพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ซึ่งเป็นพฤติกรรม
การท างานที่สรา้งแรงจูงใจภายใน ใหก้ าลงัใจ กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานตระหนักถึงภารกิจการท างาน
ต่าง ๆ มีความตัง้ใจแน่วแน่ที่จะบรรลเุป้าหมายในการท างาน และผูเ้ขา้รว่มสามารถน าพฤติกรรมที่
ไดไ้ปใชใ้นการท างานและการใชช้ีวิตประจ าวนัต่อไป 
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตผูเ้ขา้รว่มจากการท ากิจกรรม Cosplay 
- สงัเกตผูเ้ขา้รว่มจากการถาม – ตอบเพื่อทบทวนความเขา้ใจ 
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ตวัอย่างขอ้มลูที่จะใหผู้เ้ขา้ร่วมศกึษาเพื่อวิเคราะหแ์ละเลียนแบบพฤติกรรม 
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กิจกรรมที ่5 ไขรหัสพิชิตผู้น า 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 
1.ผูเ้ขา้รว่มเห็นตวัอย่างการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
2.ผูเ้ขา้รว่มสามารถมองเห็นปัญหาและแนวทางแกไ้ขใหม่ ๆ ได ้

อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  
- กระดานไขรหสักญุแจ โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
- คลิปวิดีโอที่ 5 แสดงตัวแบบผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (20 นาท)ี 
- ผู้น ากิจกรรมกล่าวทักทายกับผู้เข้าร่วมและพูดคุยกับผูเ้ขา้ร่วมถึงภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจว่าไดม้ีการน า
พฤติกรรมใดไปใชใ้นช่วงที่ผ่านมาหรือไม่  

- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะท าการเตรียมความพรอ้มใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม เมื่อเสร็จกิจกรรม
เตรียมความพรอ้ม ผู้น ากิจกรรมจะเกริ่นเขา้ถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุ้นทาง
ปัญญาที่เป็นวตัถปุระสงคใ์นกิจกรรมครัง้นี ้

- จากนั้นจะท าการเปิดคลิปวิดีโอที่  5 ตัวแบบที่ แสดงถึงการมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญหา โดยในคลิปวิดีโอจะแสดงถึงการวางแผนการท างาน โดย
โดยบุคคลในวิดีโอนัน้จะกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานคนอ่ืนเกิดความคิดว่านอกจากจะมีแพลน A แลว้ ยัง
ตอ้งมีแพลน B และ C ที่มีความส าคญัและจะลดความผิดพลาดที่จะเกิดขึน้ในการท างาน  

- โดยยกตัวอย่างผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มเขา้ใจและเห็นภาพมากย่ิงขึน้ 

ขั้นด าเนินกิจกรรม (60 นาท)ี 
- หลงัจากผูน้  ากิจกรรมน าเสนอเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา ว่าเป็นพฤติกรรมที่ผู ้น าแสดงถึงการจัดการ หรือการท างานที่กระตุ้นให้ผู ้ร่วมงาน
มองเห็นปัญหาและมีการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  

- ผูน้  ากิจกรรมจะอธิบายกติกากิจกรรมไขรหัสพิชิตผูน้  า  โดยจะแบ่งทีมใหผู้เ้ขา้ร่วม
เป็นกลุม่ กลุม่ละเท่า ๆ กนั  
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- โดยผูน้  ากิจกรรมจะแจกปรศินาของกุญแจทัง้หมด 5 ชุด โดย 2 ชุดแรกจะแจกตอน
เริ่มเกม จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมท าภารกิจต่าง ๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
เมื่อท าภารกิจส าเรจ็ผูเ้ขา้รว่มจะไดร้บัปรศินาทีเหลือจนครบทัง้ 5 ปรศินา  

- เมื่อไดร้บัปริศนาครบทั้ง 5 ปริศนาผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วม ไขรหัสกุญแจจาก
ปรศินานัน้ ๆ โดยใหผู้เ้ขา้รว่มพดูคยุปรกึษากนัช่วยกนัแกไ้ขปริศนาของกญุแจ  

- เมื่อผูเ้ขา้ร่วมไขปริศนาของกุญแจไดแ้ลว้จะใหผู้เ้ขา้ร่วมส่งค าตอบที่คิดว่าถูกตอ้ง 
พรอ้มยืนยนัค าตอบโดยพิมพว์่ารหสัปลดล็อคกญุแจ คือ ......  

- หลังจากจบกิจกรรมไขรหัสพิชิตผู้ชิต ผู้น าจะให้ผู้เข้าร่วมท าแบบทดสอบใน
โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัตอบค าถาม เก่ียวกบัพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา เพื่อทบทวนความเขา้ใจใหต้รงกบัผูน้  ากิจกรรม 

- เมื่อท าแบบท าสอบในโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับถาม-ตอบ เรียบรอ้ยแล้วผู้น า
กิจกรรมจะใหสุ้ม่ผูเ้ขา้รว่มใหน้ าเสนอพฤติกรรมสามารถท าใหเ้กิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น
การกระตุ้นทางปัญญา และคิดว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญามี
ประโยชนแ์ละสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างไร 

ขั้นสรุป (10 นาท)ี 
- หลงัจบกิจกรรมไขรหัสพิชิตผูน้  าและกิจกรรม จากโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัถาม -

ตอบ ผูน้  ากิจกรรมจะท าการสรุปว่ากิจกรรมไขรหัสพิชิตผูน้  า เป็นการกระตุน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมเผชิญกับ
ปัญหา ใหเ้กิดการคิด การวางแผนแก้ปัญหาในมุมมองต่าง ๆ ว่าปัญหาต่าง ๆ สามารถแก้ไขได้
ดว้ยวิธีใหม่ ๆ หลายวิธี และให้ผูเ้ขา้ร่วมเกิดพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา ที่เป็นพฤติกรรมที่สามารถจัดการกบัปัญหา กระตุน้ผูร้่วมงานใหม้องเห็นการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสรา้งสรรค์  และหากมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาจะส่งผลใหก้ารท างานต่าง ๆ ของผูเ้ขา้ร่วมไม่ว่าจะเจอ
ปัญหาอะไรก็จะหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาได ้
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตจากการท างานของทีมว่ามีพฤติกรรมอย่างไร 
- สงัเกตจากการใหค้วามรว่มมือในการท าโปรแกรมส าเรจ็รูปส าหรบัถาม-ตอบ 
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ตวัอย่างกิจกรรมไขรหสัพิชิตผูน้  า 

 

 

 

 

 

 

 

ผูน้  ากิจกรรมจะท าการแจง้ภารกิจใหก้ับผูเ้ขา้ร่วม หากท าภารกิจส าเร็จจะไดร้บัปริศนา
ส าหรบัน าไปไขรหสัพิชิตผูน้  า  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างปริศนาส าหรบัไขรหสั 

ไขรหัสพิชิตผู้น ำ 
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ตวัอย่างการไขรหสั หากสามารถไขปริศนาทัง้ 5 ไดส้  าเรจ็ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไขรหัสพิชิตผู้น ำ 
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กิจกรรมที ่6 สะพานเชาวปั์ญญา 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 
1.ผูเ้ขา้รว่มเห็นตวัอย่างการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
2.ผูเ้ขา้ร่วมได้จ าลองสถานการณ์เพื่อใหเ้ห็นภาพภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญามากขึน้ 
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  

- กระดานสะพานเชาวปั์ญญาโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 

- คลิปวิดีโอที่ 6 แสดงตวัแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (15 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทกัทายกบัผูเ้ขา้รว่ม และพดูถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญาที่ไดจ้ากกิจกรรมไขรหัสพิชิตผูน้  าว่ามีพฤติกรรมที่ใดที่เกิดขึน้หลงัจากท า
กิจกรรมไดน้ าไปใชห้รือไม่  

- จากนัน้จะพดูถึงกิจกรรมในครัง้นีท้ี่ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้รว่มแสดงบทบาทสมมติ
ที่แสดงพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

- ผูน้  ากิจกรรมจะเปิดคลิปวิดีโอที่ 6 แสดงตัวแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งไดเ้ลือกคลิปวิดีโอจะแสดงถึงการวางแผนการท างานที่ซบัซอ้น เป็นแผน
ที่แยบยล แสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าการวางแผนมาดีจะอุดช่องโหว่ในสถานการณ์ต่าง ๆ และ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที 

ขั้นด าเนินกิจกรรม (65 นาท)ี 
- หลังผูน้  ากิจกรรมท าการพูดคุยถึงพฤติกรรมต่าง ๆ และยกตัวอย่างผูน้  าที่มีภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   
- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้รว่มจบักลุ่มและจะใหโ้จทยก์บัผูเ้ขา้ร่วมเป็นสะพาน

ที่จะตอ้งพาคนจากอีกฝ่ังขา้มไปอีกฝ่ังใหไ้ดค้รบทุกคน โดยการจะขา้มสะพานแต่ละครัง้จะตอ้งใช้
ตะเกียงทกุครัง้เนื่องจากเป็นตอนกลางคืน  

- หลงัจากใหโ้จทยแ์ลว้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมร่วมกนัวางแผนแกไ้ขสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างไร และเมื่อทกุคนไดแ้นวทางในการแกไ้ขสถานการณต่์าง ๆ 

- ผูน้  ากิจกรรมจะใหพู้ดคุยเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแกไ้ขปัญหาพรอ้มเตรียม
เหตผุลในการเลือกวิธีนัน้มาใช ้
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- น ามาเสนอต่อผู้น ากิจกรรมว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างไรที่จะให้ทุกคน
สามารถขา้มสะพานไปไดท้กุครัง้โดยไม่ผิดพลาด 

- จากนัน้เมื่อเสร็จกิจกรรมผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมพูดถึงสิ่งที่ไดจ้ากกิจกรรมว่า
แสดงถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการมีกระตุน้ทางปัญญา 

ขั้นสรุป (10 นาท)ี 
- หลังจากจบกิจกรรมสะพานเชาวปั์ญญา ผู้น ากิจกรรมจะท าการสรุปว่ากิจกรรม

สะพานเชาวปั์ญญาจะท าใหผู้เ้ขา้ร่วมเขา้ใจพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา ว่าเป็นพฤติกรรมที่กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานมองเห็นปัญหาและมองหาแนวทางใหม่ 
ๆ ในการแกปั้ญหา มีการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบและสรา้งสรรค ์และไม่วิจารณค์วามคิดที่ไม่ตรง
กบัความคิดของตนเอง การมีพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาจะ
สง่ผลใหเ้ป็นผูน้  าที่สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างลลุว่ง 
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตจากการท างานในการท ากิจกรรมสะพานเชาวปั์ญญา 
- สงัเกตจากการผูเ้ขา้รว่มตอนสรุปกิจกรรม 
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ตวัอย่างสะพานเชาวปั์ญญา 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างโจทยส์ะพานเชาวปั์ญญาที่ผูเ้ขา้รว่มจะตอ้งช่วยกนัในการหาทางออกใหส้  าเร็จ 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยจะมีขอ้จ ากดั ดงัต่อไปนี ้

- สถานการณเ์ป็นตอนกลางคืน จะตอ้งมีโคม

ไฟในการขา้มสะพานทกุครัง้ 

- สะพานจะขา้มไดค้รัง้ละ 1 – 2 คน 

- ระยะเวลาของโคมไฟนบัจากครัง้แรกจะมี

ระยะเวลา 30 วินาที 

 



 

กิจกรรมที ่7 ตัวตนของฉัน 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.ผู้เข้าร่วมเห็นตัวอย่างการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

2.ผูเ้ขา้รว่มไดเ้ขา้ใจและเห็นความส าคญัของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  

- โจทยค์ าถามส าหรบักิจกรรมตวัตนของฉนั โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 

- คลิปวิดีโอที่ 7 แสดงตัวแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (15 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกล่าวทกัทายและพูดคุยกับผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เก่ียวกับภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ว่ามีพฤติกรรมใดที่ผูเ้ขา้รว่มไดน้ าไปใชห้รือไม่  
- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะท ากิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้รว่มกิจกรรม  
- เมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมเตรียมความพรอ้ม ผูน้  ากิจกรรมจะพดูถึง และแสดงคลิปวิดีโอ

ที่ 7 ตวัแบบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
- โดยคลิปวิดีโอที่เลือกมาเป็นวิดีโอที่แสดงถึงพฤติกรรมที่เปิดกวา้งทางความคิดที่รบั

ฟังความคิดเห็นของผูร้ว่มงาน เปิดรบัความคิดเห็นใหผู้เ้ขา้รว่มมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  
ขั้นด าเนินกิจกรรม (60 นาท)ี 

- หลังจากผูน้  ากิจกรรมพูดคุยกับผูเ้ขา้ร่วมถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ว่าเป็นพฤติกรรมการท างานที่ให้คุณค่าและความส าคัญกับ
ผูร้่วมงาน เปิดโอกาสในการเรียนรูใ้หม่ ๆ ที่ทา้ทายความสามารถพรอ้มยกตัวอย่างผูน้  าที่มีภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

- จากนั้นผูน้  ากิจกรรมจะพูดถึงการท างานที่ทุกคนแตกต่างกันแต่สามารถท างาน
รว่มกนัได ้ 

- ผู้น ากิจกรรมจะมีโจทย์เปิดขึน้บนหน้าจอทั้งหมด 4 ข้อ และเมื่อเปิดขึน้มาให้
ผูเ้ขา้ร่วมเลือกขอ้ที่ตรงกับตนเองมากที่สดุ เช่น ขอ้ 1 ก.ฉันเป็นที่ปรกึษาที่ดี ข.ฉันชอบสรา้งความ
สนกุสนานแก่ผูอ่ื้น ค.ฉนัมกัจะเก็บรายละเอียดไดดี้ ง.ฉนัชอบที่จะไดท้ างานรว่มกบัผูอ่ื้น เป็นตน้  

- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมสรุปรวมคะแนนว่าตนเองมีนกชนิดใดมากที่สุด 
ก็ถือว่าเป็นนกชนิดนัน้ 
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- เมื่อผูเ้ขา้ร่วมสรุปไดแ้ลว้ว่าเป็นนกชนิดใด ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมรวมกลุ่มนก
ชนิดนัน้และเขียนขอ้ดี – ขอ้เสีย ของนกชนิดที่ตนเองเป็นว่ามีอะไรบา้ง และมาน าเสนอใหท้กุคนฟัง 
จากนัน้ใหน้กแต่ละชนิด จบักลุม่กนัโดยในกลุม่ตอ้งมีนกทกุชนิดอยู่  

- เมื่อท าการพูดคุยและน าเสนอเรียบรอ้ยแลว้ใหผู้เ้ขา้ร่วมพูดคุยถึงการท างานที่ผ่าน 
ๆ มาว่าจากลกัษณะของตนเองท าใหเ้กิดปัญหาอย่างไรใหผู้เ้ขา้ร่วมใหก้ าลงัใจและพฒันาในจุดที่
เป็นขอ้เสียของตนเองว่าสามารถแกไ้ขไดอ้ย่างไร 

- จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะแจกตาราง Bingo TL ทางช่องทางออนไลนโ์ดยในตารางจะ
เป็นพฤติกรรมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้ผู ้เข้าร่วมได้เกิดการทบทวนความเข้าใจใน
ระหว่างท ากิจกรรม 

- หลังจากไดค้นที่ Bingo กิจกรรมจะท าการแจกของรางวัลแก่ผูเ้ขา้ร่วมที่ชนะและ
ทบทวนโดยการถามตอบผู้เข้าร่วมถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคลว่าสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างไร 

ขั้นสรุป (15 นาท)ี 
- เมื่อจบกิจกรรมนกสี่ตัวผูน้  ากิจกรรมจะสรุปโดยกล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ว่าเป็นพฤติกรรมการท างานที่เห็นคุณค่า
และความส าคัญของผูร้่วมงาน ว่าถึงแมค้นจะแตกต่างกัน หากร่วมมือร่วมใจก็จะสามารถท าให้
การท างานบรรลุเป้าหมายได ้การเป็นที่ปรกึษา ใหค้ าแนะน าเป็นรายบุคคล ใส่ใจและเปิดโอกาส
ใหผู้ร้ว่มงานเรียนรูท้ี่จะพฒันาสิ่งใหม่ ๆ ที่ทา้ทายความสามารถ 
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตจากการท ากิจกรรมนกสี่ตวัว่ามีความเขา้ใจมากนอ้ยเพียงใด  
- สงัเกตจากการถามตอบว่าตอนสรุปกิจกรรมกบัผูเ้ขา้รว่ม 
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ตวัอย่างค าถามกิจกรรมตวัตนของฉนั 
 

  

 

 

 

 

 

ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมตอบค าถามทั้งหมด 4 ขอ้ ซึ่งค าถามแต่ละขอ้ที่ผูเ้ขา้ร่วมได้
ตอบจะสื่อนกแต่ละตวั 
 

 

 

 

 

 

 

ผูน้  ากิจกรรมจะเปิดหนา้จอเฉลยว่าแต่ละขอ้คือนกประเภทใด ใหผู้เ้ขา้รว่มรวบรวมคะแนน
ว่าทัง้ 4 ขอ้มีนกประเภทใดบา้ง 
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จากค าตอบทัง้หมด 4 ขอ้ใหผู้เ้ขา้ร่วมดวู่าคะแนนของนกประเภทใดมากที่สดุ เท่ากบั
ว่าผูเ้ขา้ร่วมเป็นนกตัวนัน้ แต่หากในกรณีที่คะแนนเท่ากันใหผู้เ้ขา้ร่วมเลือกนกตวัใดตัวหนึ่งว่าจะ
เป็นนกประเภทใด จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะแสดงถึงขอ้ดี-ขอ้เสียของนกแต่ละประเภทใหผู้เ้ขา้รว่มได้
ด ู
 

 

 

 

ผูเ้ขา้ร่วมเป็นนกแกว้เน่ืองจาก

คะแนนของนกแกว้มากท่ีสุด 

ผูเ้ขา้ร่วมเลือกระหวา่ง

นกแกว้และนกอินทรีย์

เน่ืองจากมีคะแนนเท่ากนั 
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ตวัอย่างตาราง Bingo TL เพื่อทบทวนหลงัจบกิจกรรมตวัตนของฉนั 
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กิจกรรมที ่8 บันไดงู 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม 

- ผู้เข้าร่วมเห็นตัวอย่างการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

- ผูเ้ขา้รว่มไดจ้ าลองการท างานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
อุปกรณท์ีใ่ช้ในกิจกรรม  

- กระดานบนัไดงโูดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 

- ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

- ภาพตวัแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  
วิธีการด าเนินกิจกรรม (1 ชั่วโมง 30 นาท)ี 

ขั้นน า (15 นาท)ี 
- ผูน้  ากิจกรรมกลา่วทกัทายผูเ้ขา้รว่มและพดูถึงการท ากิจกรรมแต่ละครัง้ที่ผ่านมา ว่า

ผูเ้ขา้ร่วมไดม้ีการน าพฤติกรรมที่ไดร้บัจากกิจกรรมไปใชใ้นการท างานหรือการใชช้ีวิตประจ าวัน
อย่างไร  

- จากนั้นผู้น ากิจกรรมจะท ากิจกรรมเตรียมความพรอ้ม เมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมผูน้  า
กิจกรรมจะเริ่มเขา้สูก่ิจกรรมหลกั 

- ผูน้  าจะแสดงตวัแบบผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล โดยไดเ้ลือกภาพของบรุุษผูส้ง่เสรมิสนัติภาพและความสามคัคีของโลก 

ขั้นด าเนินกิจกรรม (60 นาท)ี 
- หลังผู้น ากิจกรรมจะพูดถึงและยกตัวอย่างการเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  
- ผูน้  ากิจกรรมจะท าการเปิดกระดานบนัไดงขูึน้มา บนกระดานบนัไดงูจะมีหมายเลข

ต่าง ๆ ซึ่งหมายเลขจะเป็นค าถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ และหากตอบถูกจะไดท้อยลูกเต๋าต่อไป นอกจากขอ้ค าถามแลว้มีการใหผู้เ้ขา้ร่วมท า
ภารกิจโดยการแสดงบทบาทสมมติสถานการณ์หากเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะ
ด าเนินการอย่างไร 

- จากนัน้จะด าเนินการเลน่วนต่อไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะไดท้ีมที่ชนะเป็นทีมแรก  
หลงัจากกิจกรรมบันไดงู ผูน้  ากิจกรรมจะใหผู้เ้ขา้ร่วมท าแบบทดสอบทางโปรแกรม

ส าเร็จรูปส าหรบัถาม-ตอบ เพื่อทบทวนความเขา้ใจในพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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- เมื่อท ากิจกรรมจากโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัถาม-ตอบ เสร็จแลว้ผูน้  ากิจกรรมจะ
ใหสุ้่มเลือกผูเ้ขา้ร่วมถามตามถึงความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล 

ขั้นสรุป (15 นาท)ี 
- หลงัจากการท ากิจกรรมบนัไดงู และ กิจกรรม จากโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัถาม -

ตอบ ผูน้  ากิจกรรมจะสรุปถึงพฤติกรรมเก่ียวภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ว่ากิจกรรมท าใหผู้เ้ขา้รว่มมีความใส่ใจ เห็นคณุค่าและความส าคญัของผูเ้ขา้ร่วมคน
อ่ืนที่มีความแตกต่างกับตนเอง และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ลองท างานใหม่  ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถของตน จากนัน้ผูน้  ากิจกรรมจะท าการสรุปกิจกรรมจากโปรแกรมทัง้หมดว่าจะท าให้
เกิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงว่าส่งผลใหม้ีพฤติกรรมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยกิจกรรม
ส่งผลให้ผูเ้ข้าร่วมมีการท างานที่เป็นกระบวนการที่ผลักดันผูร้่วมงานคนอ่ืน สามารถสรา้งแรง
บนัดาลใจ กระตุน้การท างาน กระตุน้ทางปัญญา และใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง
บคุคล 
การประเมินผลของกิจกรรม 

- สงัเกตผูเ้ขา้รว่มจากการท ากิจกรรม บนัไดงู 
- สงัเกตผูเ้ขา้รว่มจากการสรุปกิจกรรมว่ามีความเขา้ใจมากนอ้ยเพียงใด 
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ตวัอย่างกระดานบนัไดง ูโดยใชโ้ปรแกรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางบันไดงูจะเริ่มที่ช่องหมายเลข 1 หากทีมใดไปถึงที่ช่อง 100 ก่อนเป็นทีมที่ชนะไป 
โดยหากไปที่ช่องที่มีบันไดจะท าใหไ้ดเ้ดินทางลดัขึน้ไปตามหมายเลขที่ก าหนด หากไปตกที่หัวงู
จะตอ้งตกไปที่ช่องที่ก าหนดไว ้และหากตกหมายเลขช่องสีสม้จะตอ้งท าภารกิจของช่องใหส้  าเรจ็ 
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ตวัอย่างภารกิจของช่องหมายเลขกลอ่งสีสม้ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตัวอย่างภาพภายในโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือยืนยันการยกเว้นการรับรองโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย ์
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ประภสัสร ชนะโรจน ์
วัน เดือน ปี เกิด 20 พฤษภาคม 2540 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2557 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง  

พ.ศ.2561 ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) สาขาผูน้  านนัทนาการ 
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