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การวิจยัครัง้นี  ้มีจุดมุ่งหมายหลกัเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง

สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ด าเนินงานเป็น 4 ระยะ 1) การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์2) การพฒันารา่งรูปแบบรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 3) การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต และ 4) การประเมินประสิทธิผล และการ
ปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี จ านวน 24 คน จากการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple random sampling) ผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มี 3 ดา้น 1) ดา้นความยืดหยุ่น 2) ดา้นการแกปั้ญหา และ 3) ดา้นการส่ือสาร
เชิงสรา้งสรรค์ รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์  ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาล  ศาสตรบัณฑิต ใช้กระบวนการเรียนรู  ้5’Cs  ดังนี ้ 1) ขั้นสรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น  (Creation 
curiosity) 2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) 3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) 
4) ขั้นสร้างองค์ความรูใ้หม่  (Creation new knowledge) และ 5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Conclusion 
learning outcomes)  ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ พบว่า 1) ค่าเฉล่ียภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคท์ี่
ผูเ้รียนประเมินตนเองหลังการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูสู้งขึน้  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 2) ค่าเฉล่ียผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูส้งูขึน้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการ
ประเมินสะทอ้นคิดพบว่า ผูเ้รียนไดร้บัการสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคค์รบทัง้ 3 ดา้น 
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This research aims to develop a learning management model that fosters creative 

leadership for students in the Bachelor of Nursing program. The research was conducted in four 
phases: (1) a study of the fundamentals of creative leadership; (2) the development of a draft model 
for learning management that fosters creative leadership among students in the Bachelor of Nursing 
program; (3) an experimental study of the learning management model that fosters creative 
leadership among students in the Bachelor of Nursing program; and (4)efficacy assessment and 
improving the learning management model that fosters creative leadership. The sample consisted of 
24 fourth-year students in the Bachelor of Nursing program at Boromarajonani College of Nursing, 
Surat Thani. The results showed that there are three aspects of creative leadership elements for 
students in the Bachelor of Nursing program: (1) flexibility; (2) problem-solving; and (3) creative 
communication. The learning management model that fosters creative leadership among students in 
the of Bachelor of Nursing program used the following learning process with the five Cs: (1) creation 
curiosity; (2) creation issues; (3) creation guidelines; (4) creation of new knowledge; and (5) learning 
outcomes conclusions. The effectiveness of the learning management model was found the 
following: (1) the mean of creative leadership that learners self-assessed and used a higher learning 
management model; (2) the mean of the satisfaction assessment results of learners towards the use 
of the learning management model was higher and with a statistical significance; (3) the assessment 
results reflected that students were encouraged to develop creative leadership in all three areas. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ในวิชาชีพพยาบาล ภาวะผูน้  าเป็นประเด็นที่ส  าคญั เนื่องจากภาวะผูน้  าเป็นคณุสมบติัที่

พยาบาลทุกคนพึงมี พยาบาลวิชาชีพจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคญัในทีมที่ตอ้งปฏิบติับทบาทผูน้  า
ทีมการพยาบาลในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังที่ผู ้อ  านวยการองค์การอนามัยโลกกล่าวว่า 
“วิชาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภเ์ป็นกระดกูสนัหลงัของระบบสขุภาพของทุกประเทศทั่วโลก 
และได้รับการเตรียมมาอย่างดีในระดับหนึ่ง จึงถือว่าเป็นกลุ่มที่มีพลังอ านาจมากที่สุดที่จะ
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ศตวรรษที่  21 และเป็นผู้ที่จะท าให้เป้าหมายในการพัฒนามนุษย์ใน 10 ปีข้างหน้าประสบ
ความส าเร็จ” (Burndland, 1999 as cited in Yang, 2008) ดังที่สภาการพยาบาล ได้ก าหนด
สมรรถนะหลักของผูส้  าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร ์ในสมรรถนะที่ 4 
ดา้นภาวะผูน้  า การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูน้  า การบริหารจดัการและการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล การท างานเป็นทีม และการใช้
ทรพัยากรในการปฏิบัติงานใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด (สภาการพยาบาล , 2561) เช่นเดียวกับการ
ก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ของสถาบันพระบรมราชชนก (อ้าง ถึงใน 
คณะกรรมการบริหารโครงการจัดตัง้คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 8 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562) ที่ระบุว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องบณัฑิตพยาบาล” ไดแ้ก่ภาวะ
ผูน้  า การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถบริหารจดัการดา้นสขุภาพ ตลอดจนการท างานเป็น
ทีมร่วมกบัสหวิชาชีพ มีทกัษะการด ารงชีวิต การประกอบวิชาชีพ สามารถปรบัตวัไดใ้นสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้มีมุมมองเชิงบวก มีเหตผุลและแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคท์ัง้ในการพยาบาล
และสถานการณท์ั่วไป (สถาบนัพระบรมราชชนก, 2562) สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนงณภทัร 
รุ่งเนย และคณะ (2563) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาแกนน านักศึกษาในการเสริมสรา้งพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพของนกัศึกษาพยาบาล พบว่า การพฒันาภาวะผูน้  าของนักศึกษาพยาบาลเป็นสิ่ง
ส าคญัส าหรบัการจดัการศกึษาพยาบาล โดยการจดักิจกรรมสง่เสริมใหน้กัศึกษาพยาบาลสามารถ
ประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้  าที่ไดร้บัการพฒันา ในการปฏิบติังานและการด าเนินชีวิต 

ทัง้นี ้จากผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูม้ีส่วนได้เสีย ประกอบดว้ย 
พยาบาลพี่เลีย้ง และผู้ร่วมงาน ได้แก่ แพทย ์เภสัชกร นักเทคนิคการแพทย ์นักรงัสีเทคนิค นัก
โภชนาการ ดา้นความสามารถในการปรบัตวัและการท างานเป็นทีมของบณัฑิตพยาบาล วิทยาลยั
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พยาบาลบรมราชชนนี สถาบนัพระบรมราชชนก ภายหลงัจบการศึกษายอ้นหลงั 3 ปีการศึกษา คือ
ตัง้แต่ปีการศึกษา 2560 – 2562 พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดบัพอใช ้ถึงระดบัดีขึน้
ไป โดยมีขอ้เสนอแนะจากผูใ้ช้บัณฑิตและผูม้ีส่วนได้เสีย ที่ปฏิบัติงานร่วมกับบัณฑิตพยาบาล 
กล่าวคือ “บณัฑิตพยาบาลมีความเป็นผูน้  า และสามารถปรบัตวัไดใ้นบางสถานการณท์ี่ไม่เร่ งรีบ
เท่านั้น หากมีเวลาเป็นตัวก าหนด หรืออยู่ในสถานการณ์ฉุกเฉิน คับขัน จะส่งผลให้บัณฑิต
พยาบาลมีการแก้ไขปัญหาช้าลง ไม่มีความมั่นใจในการแสดงตัวเพื่อเข้าคลี่คลายปัญหา ไม่
แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่มี  หรือการไม่แสดงความคิดเห็นในเหตุการณ์ เฉพาะหน้า ขาด
ความสามารถในการตัดสินใจและการคิดแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์เป็นต้น” (ผลการประเมิน
ความพึงพอใจผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อบณัฑิตพยาบาล วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
สถาบันพระบรมราชชนก ปีการศึกษา 2560-2562) สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของอุบล ชูสกุล 
(2557) พบว่า ภาวะผูน้  าแบบใฝ่บรกิารของนกัศกึษาพยาบาลชัน้ปีที่ 4 วิทยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ดา้นการมองการณไ์กล มีผลการประเมินพฤติกรรมต ่าที่สดุ ซึ่งจะเห็นได้
ว่านักศึกษาพยาบาลและบัณฑิตพยาบาลยังมีภาวะผู้น าด้านการแก้ปัญหา การปรบัตัว การ
ตดัสินใจ และการมองการณไ์กล อยู่ในระดบัต ่า เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของอารีรตัน ์ข าอยู่ และ
คณะ (2564) พบว่า สมรรถนะพยาบาลวิชาชีพโดยรวมของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลยัในภาคตะวันออกอยู่ในระดับปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้  า การจัดการและการ
พฒันาคณุภาพ  

จากสถานการณ์ดังกล่าว การผลิตบัณฑิตพยาบาลจึงตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของ
สงัคม ตามเกณฑก์ารประกนัคณุภาพการศกึษาของอาเซียน AUN QA เกณฑท์ี่ 1 ขอ้ที่ 4 ที่ว่าดว้ย
การน าความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูม้ีส่วนไดเ้สีย มาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูร (AUN QA 
version 4.0, 2021) ซึ่งการท างานของบณัฑิตพยาบาลส่วนใหญ่จะท างานร่วมกบับุคลากรในสาย
วิทยาศาสตรส์ขุภาพ หรือที่เรียกว่า “สหสาขาวิชาชีพ” พยาบาลตอ้งแสดงออกถึงพฤติกรรมในการ
บริการโดยใชศ้าสตรท์างการพยาบาล และแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าซึ่งเป็นศิลป์ในการ
ใหบ้รกิารและการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น โดยมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูม้ีสว่นได้เสีย 
ดงันี ้บณัฑิตมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์สามารถน าความรูแ้ละประสบการณไ์ปใชใ้นการเรียนและ
การปฏิบัติงานได้ มีความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม แต่ยังมีการแสดงออกถึง
พฤติกรรมของภาวะผูน้  าที่ไม่เด่นชดั เช่น ในการปฏิบติังานตอ้งอาศยัค าสั่ง หรือการมอบหมายจาก
ผูอ่ื้น ในการท างานเป็นทีม บณัฑิตยงัมีการแบ่งรบัแบ่งสูใ้นการเสนอตวัเขา้เป็นผูน้  าในการท างาน 
เป็นตน้ (ผลการประเมินความพงึพอใจผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อบณัฑิตพยาบาล วิทยาลยั
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พยาบาลบรมราชชนนี สถาบนัพระบรมราชชนก ปีการศึกษา 2560-2562) สอดคลอ้งกับอุบล ชู
สกุล (2557) ที่กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้  าในวิชาชีพพยาบาลในการปลูกฝังการบริการดว้ยหัว
ใจความเป็นมนุษยแ์ละมุ่งเนน้การพัฒนาคณุลกัษณะภาวะผูน้  าของบุคคล โดยการฝึกฝน สั่งสม
ประสบการณ ์จึงควรเริ่มตัง้แต่ยงัเป็นนกัศึกษาพยาบาล และภาวะผูน้  าในวิชาชีพพยาบาลยงัถูก
ก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรูต้ลอดชีวิตซึ่งถูกสรา้งมาจากหลายมิติและหลากหลาย
กระบวนการในการพฒันา จากขอ้เสนอแนะดงักล่าว ทางสถาบนัพระบรมราชชนกไดเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ใหส้ามารถ
ตอบสนองต่อการปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพ เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถเชิงวิชาชีพ มีทกัษะการ
สื่อสาร มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง และที่ส  าคญัคือมี “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค”์ ที่
บัณฑิตพยาบาลสามารถปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ สามารถปรบัตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง กลา้แสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรคใ์นขณะปฏิบติังานรว่มกบัทีมสหสาขาวิชาชีพ 
รวมทั้งมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถสื่อสารกับผูอ่ื้น
อย่างสรา้งสรรค ์ 

จากสถานการณข์า้งตน้ การศึกษาและมุมมองดา้นภาวะผูน้  าในวิชาชีพพยาบาลควรจะ
มองใหล้ึกซึง้และกวา้งขึน้ ผูน้  าทางการพยาบาลรุ่นใหม่ตอ้งมีความคิดเชิงวิเคราะห ์เมื่อวิเคราะห์
แล้วจะต้องคิดสิ่งใหม่ๆ คิดนอกกรอบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นต้นแบบของการ
พฒันาภาวะผูน้  าส าหรบัวิชาชีพพยาบาล โดยจะตอ้งสามารถอธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัวิชาชีพพยาบาลว่ามีองคป์ระกอบเฉพาะดา้นใด ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ต่อไป ด้วยวิธีการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและ
กระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) เพื่อเป็นข้อมูลพื ้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคส์  าหรบัวิชาชีพพยาบาล ดังเช่นที่ Clark (2009) กล่าวไวใ้นหนังสือ Creative Nursing 
Leadership and Management ว่า  ผู้น าทางการพยาบาล เชิ งสร้างสรรค์  ป ระกอบด้วย
คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะพืน้ฐาน (basic skills) ประกอบด้วย การจัดการความเครียดทั้งของ
ตนเอง และความเครียดที่เกิดจากการปฏิบติังาน การบริหารเวลา การคิดวิจารณญาณ การสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ การมอบหมายงาน และการมีคณุธรรมจริยธรรม และ 2) ทกัษะขัน้สงู (advance 
skills) ประกอบดว้ย การจูงใจและการสรา้งทีมงาน การบรหิารทรพัยากร การเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลอ้งกับผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
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ของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์  (2555) ที่ ส รุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ (vision) จินตนาการ (imagination) และความยืดหยุ่น (Flexibility) 
เช่นเดียวกับที่  Puccio, Mance & Murdock (2011) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้คื อ  การจู งใจ  (motivation) จินตนาการ ( imagination) และความ คิดริ เริ่ม 
(originality) โดยมีปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนและมีอิทธิพลท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 
ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่  ความรู้เชิงลึก (depth knowledge) ทักษะในการแก้ปัญหา 
(problem-solving skills) และทกัษะทางสงัคม (social skills)  

ทั้งนี ้ จากการศึกษางานวิจัยจ านวนมากที่สนับสนุนแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์(Creative Leadership) สามารถยืนยันไดว้่าทฤษฎีดังกล่าวสามารถน าไปประยุกตใ์ช้
ไดดี้ โดยไดร้บัการยอมรบักันมากในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในปัจจุบนั แมว้่าจะมีงานวิจัยที่ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นจ านวนมาก แต่งานวิจัยดังกล่าว แต่จะมีการศึกษา
ปัญหาวิจยัเดียวกัน ไดแ้ก่ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(กิตติกร ธรรม
กิจวัฒน์, 2562; พิมพ์พร พิมพ์เกาะ , 2557) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 
(ภาณุวฒัน ์ทวีกุล, 2560; สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) และการศึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(เอือ้นจิต พานทองวิริยะกุล , 2560) การศึกษาอิทธิพล
ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่  21 (พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560) และการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (มณฑาทิพย ์เสยยงคะ , 2556) ซึ่งจากการส ารวจพบว่ามีการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างที่แตกต่างกัน โดยส่วนมากจะมีการศึกษาในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร (กิตติกร ธรรม
กิจวัฒน,์ 2562; พัฒนวงศ ์ดอกไม้, 2560; พิมพ์พร พิมพเ์กาะ, 2557; ภาณุวัฒน ์ทวีกุล, 2560; 
มณฑาทิพย ์เสยยงคะ, 2556; สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) มีการวดัตวัแปรตามในงานวิจยัแต่ละเรื่อง
เป็นคนละหน่วย และผลการวิจัยอาจมีขอ้ขัดแยง้ ท าใหไ้ม่สามารถหาขอ้สรุปที่ชัดเจนไดว้่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ังกล่าวมีประสิทธิภาพหรือไม่ และมีประสิทธิภาพมาก
นอ้ยเพียงใด รวมทั้งการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ควรใชรู้ปแบบใดในการพัฒนา และใช้
ระยะเวลาในการพัฒนานานเท่าใด ซึ่งการวิจัยที่ผูว้ิจัยรวบรวม พบว่า ยังไม่มีงานวิจัยเรื่องใดที่
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนิสิต 
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบ
การสอนอย่างเป็นระบบตามหลักและวิธีการ เป็นแบบแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ผ่านการพิสูจน ์
ทดสอบประสิทธิภาพ แลว้จึงน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้
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ของผูเ้รียน ทัง้ดา้นความรู ้เจตคติ และทกัษะ (ทิศนา แขมมณี, 2554) ซึ่งรูปแบบการจดัการเรียนรู ้
หากจ าแนกตามวัตถุประสงค ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 หมวดหมู่ คือ 1) เน้นการพัฒนาพุทธิพิสัย  
2) เนน้การพฒันาจิตพิสยั 3) เนน้การพฒันาทกัษะพิสยั 4) เนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการ และ
5) เนน้การบรูณาการ (ทิศนา แขมมณี, 2554)  

ทั้งนี ้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ จะเป็นกระบวนการที่ส  าคญัและจ าเป็นที่จะท า
ให้การจัดการศึกษา การจัดการเรียนรูเ้ป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วและเป็นระบบ เพื่อให้
สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาที่ก าหนดในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.  2560 - 2579) ที่
ก าหนดใหผู้เ้รียนมีบทบาทที่ไดเ้รียนรูแ้ละการสรา้งความรูไ้ดด้้วยตนเอง จากการพัฒนาทักษะ 
ความรูแ้ละคุณลกัษณะที่จ  าเป็นทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน โดยเนน้การฝึกปฏิบัติมากขึน้ 
ผูเ้รียนไดฝึ้กทักษะการคิด การใชเ้หตุผล และทกัษะกระบวนการกลุ่มมากขึน้ ท าใหผู้เ้รียนเป็นผูม้ี
ความรู ้และทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ทกัษะการด ารงชีวิต และคณุลกัษณะของความเป็น
พลเมือง รวมทั้งมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการจ าเป็นของประเทศ ตาม
ยุทธศาสตรช์าติและยุทธศาสตรป์ระเทศ 4.0 สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของจิรภัค สุวรรณเจริญ 
และคณะ (2560) ที่ศกึษารูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่สง่เสรมิทกัษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรบั
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้แก่ รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action 
Learning) โดยมีการจดักิจกรรมกระบวนการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่สง่เสรมิใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติั ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะหส์งัเคราะห์ จนสามารถสรุปเป็น
องคค์วามรูแ้ละน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ไดแ้ก่ 1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์2) การสรา้งองคค์วามรู้
รว่มกนั 3) การน าเสนอความรู ้และ 4) การลงมือปฏิบติัหรือประยกุตใ์ช ้และจากการศกึษาเอกสาร
ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู ้ท าใหท้ราบว่าขัน้ตอนในการพฒันารูปแบบการ
จัดการเรียนรู ้มี 4 ขัน้ตอนที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ 1) การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน 2) การพัฒนารูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้3) การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู ้และ 4) การปรบัปรุงและแกไ้ขรูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสกุญัญา งามบรรจง (2559) ที่พฒันารูปแบบการจดั
กระบวนการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งทกัษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า การออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ในโครงการ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้สามารถพัฒนา และเสริมสรา้งทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนเพิ่มสงูขึน้ 
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ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัจึงก าหนดแนวทางในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เพื่อเป็นการ
เตรียมผู้เรียนเข้าสู่สังคมความรู้ที่ช่วยพัฒนาด้านความยืดหยุ่น โดยสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความสามารถในการแกปั้ญหา และมีการสื่อสารอย่าง
สรา้งสรรค ์โดยใชท้ฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) ซึ่งเป็นการเรียนการสอน
อีกลกัษณะหนึ่งที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรูท้ี่ต่อเติมจากความรูซ้ึ่ง
แตกต่างกัน และเน้นบทบาทของแรงจูงใจจากภายในของผู้เรียน โดยผู้เรียนมีทักษะในการ
ตรวจสอบและสามารถควบคุมการเรียนของตนเอง สอดคล้องกับ Richardson (2003) เชื่อว่า 
Constructivism เป็นทัง้ทฤษฎีการเรียนรูแ้ละกระบวนการสงัเคราะหค์วามหมายของปัจเจกบุคคล
เพื่อสรา้งความเข้าใจเฉพาะตน ผ่านการเชื่อมโยงองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์เดิมกับสิ่งที่ได้
เผชิญและเรียนรูใ้หม่ ร่วมกบัแนวคิดการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (Creative Base Learning) 
ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้ไปถึงเป้าหมาย โดยการออกแบบในการจัด
กิจกรรม จะช่วยท าใหก้ารจัดการเรียนรูน้ัน้ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้
ในเรื่องที่ เรียนอย่างเต็มที่  ประกอบกับได้พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ และความสามารถทาง
สติปัญญาที่หลากหลายไดร้อบดา้นมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูแ้ละทกัษะ
เหล่านัน้ติดตัวไปใชใ้นการด ารงชีวิตไดเ้ป็นอย่างดี (สิริพัชร ์เจษฎาวิโรจน์, 2564) สอดคลอ้งกับ
คณุลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตอ้งมีความสามารถทัง้การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์
มีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถผลิตนวตักรรม มีวินัยในตนเอง และมีความสามารถในการจัดการ
อย่างยอดเยี่ยม มีศกัยภาพในการเรียนรูอ้ย่างรวดเร็ว สามารถท างานเป็นทีมโดยปราศจากปัญหา 
และมีความสามารถในการปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็วตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังที่ วิจารณ ์
พานิช (2556) กล่าวว่า “ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ครูตอ้งไม่สอน แต่เปลี่ยนไปชวนศิษยคิ์ดและลง
มือท า เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากการลงมือท า” โดยการเรียนรูส้มยัใหม่ เป็นความทา้ทายที่ตอ้งกา้ว
ขา้มจาก Informative Learning และ Formative Learning ไปสู่ Transformative Learning ใหไ้ด ้
เนื่องจาก Informative Learning เป็นการเรียนรูใ้นระดับที่รูเ้นือ้หาสาระวิชา เพื่อตอบค าถามหรือ
ขอ้สอบที่ถามเนือ้หาความรูไ้ด้ ส่วน Formative Learning เป็นการเรียนรูท้ี่สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เอาไปประกอบอาชีพได้ แต่ Transformative Learning เป็นการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในตัวผูเ้รียน จนเกิด “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค”์ โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง Puccio, Mance & Murdock (2011) ประกอบดว้ย การจูงใจ (motivation) 
จินตนาการ (imagination) และความคิดริเริ่ม (originality) ร่วมกับการศึกษาแนวคิดการพัฒนา
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ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นวิชาชีพพยาบาลของ Clark (2009) ที่เก่ียวขอ้งกับการวิจัยครัง้นี ้จาก
หนังสือเรื่อง Creative Nursing Leadership and Management ที่กล่าวไว้ว่า “ผู้น าทางการ
พยาบาลเชิงสร้างสรรค์” ประกอบด้วยคุณลักษณะ คือ 1 ) ทักษะพื ้นฐาน  (basic skills) 
ประกอบดว้ย การจดัการความเครียดทัง้ของตนเองและความเครียดที่เกิดจากการปฏิบติังาน การ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 2) ทกัษะขัน้สงู (advance skills) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  า การจูงใจ 
การสรา้งทีมงาน การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
การแกปั้ญหา สอดคลอ้งกับทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวัฒนา และคณิต เขียววิชัย (2558) ที่ศึกษาการ
พัฒนาขอ้เสนอเชิงนโยบายในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูน้  าองคก์รนิสิต/
นกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2557-2566) พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูน้  าองคก์รนิสิต/นกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาประกอบดว้ย 13 ตวัประกอบ 
แต่ดา้นที่มีความเก่ียวขอ้งกับงานวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ 1) ดา้นการยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 2) ดา้น
ความยืดหยุ่น และ 3) ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความยืดหยุ่น (flexibility) 2) ดา้นการ
แกปั้ญหา (problem solving) และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์(creative communication) 
โดยมีขัน้ตอนการพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ดังนี ้1) การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน 2) การพัฒนา
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้โดยการสรา้งร่างรูปแบบการจดัการเรียนรู ้การตรวจสอบร่างรูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้โดยผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้และการน ารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ไปทดลองใชก้บักลุ่ม
ตัวอย่าง (pilot study) เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
แลว้ท าการปรบัปรุงรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ก่อนน าไปทดลองใชจ้รงิ 3) การทดลองใชรู้ปแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ และ 4) การประเมินประสิทธิผลและการ
ปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ไดรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ ที่มีลักษณะสมบูรณ์ พรอ้มน าไปใช้เสริมสรา้งคุณลักษณะของผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในสถาบนัการศกึษาต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีค าถามการวิจยั ดงันี ้

1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศา
สตรบณัฑิต มีก่ีดา้น และประกอบดว้ยดา้นใด 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีลกัษณะอย่างไร 

3. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับ

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี ้
1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบณัฑิต  
2. เพื่อพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  
3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง

สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

สมมติฐานของการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับ

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีสมมติฐานการวิจยั ดงันี ้
1. ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร

บณัฑิตหลงัใชรู้ปแบบการเรียนรูส้งูขึน้ในทกุดา้น 
2. ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร

บณัฑิตระหว่างเรียนและหลงัเรียนมีการเพิ่มขึน้ในทกุดา้น  
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ความส าคัญของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เกิดคณุประโยชน ์ดงันี ้

1. ไดรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น 17 พฤติกรรมบ่งชี ้
ประกอบดว้ย 1) ดา้นความยืดหยุ่น 2) ดา้นการแกปั้ญหา และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูท้ี่
สนใจน าผลการวิจยั เรื่อง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ไปประยุกตใ์ชใ้นการออกแบบการสอน โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ผู ้วิจัยพัฒนา ไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบัผู้เรียนใน
หลกัสตูรอ่ืนๆ ต่อไป 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้าง

เสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ประชากรในการวิจยัครัง้นีคื้อ นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 ที่อยู่

ระหว่างการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 4,135 คน (สถิติจ านวนนกัศึกษาชัน้ปีที่ 4 วิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี สถาบนัพระบรมราชชนก ปีการศกึษา 2563) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นีคื้อ นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 4 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี ที่อยู่ระหว่างการศึกษา ปีการศกึษา 2563 จ านวน 97 
คน โดยผูว้ิจัยก าหนดตัวอย่างจากชุดตารางส าเร็จของ Krejzie & Morgan ไดจ้ านวนนักศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 24 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการศึกษาน าร่อง (pilot study) และกลุ่ม
ตวัอย่างในการประเมินคณุภาพของเครื่องมือวดั  

ตัวแปรทีศ่ึกษา  
 ตัวแปรต้น : รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
 ตัวแปรตาม : ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
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ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 ผูว้ิจยัน ารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ที่พฒันาขึน้ไปใชใ้นการสอนวิชาทฤษฎี พย 1428 วิชาการบรหิาร
การพยาบาล โดยใชแ้บบวัดเชิงสถานการณ์ ในการท ากิจกรรม จ านวน 8 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 1 
กิจกรรม กิจกรรมละ 3 ชั่วโมง รวมจ านวน 24 ชั่วโมง 

ระยะเวลาทีท่ าการวิจัย  
มีนาคม 2564 - ธันวาคม 2564 

สถานทีด่ าเนินการวิจัย 
 จดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนออนไลนผ์่านโปรแกรม Google Meeting 

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
1. สถาบนัการศึกษาที่เปิดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สามารถน ารูปแบบการ

จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่ผูว้ิจยัพัฒนาไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบัผูเ้รียนในสถาบนัการศกึษาของตนได ้

2. ผูเ้รียนหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในสถาบันการศึกษาต่างๆ ไดร้บัการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงทางสงัคมใน
ศตวรรษท่ี 21 

3. บัณฑิตพยาบาล ที่จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ มีภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์สามารถเป็นผูน้  าในทีมการพยาบาลและท างานร่วมกับทีมสหสาขาวิชาชีพไดอ้ย่าง
สมศกัดิศ์รี 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 ส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ที่ได้จากการศึกษาและ
ทบทวนวรรณกรรม ไวด้งันี ้
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงความสามารถ
และทักษะในการน า การโน้มน้าวจูงใจบุคคลอ่ืนๆ ด้วยความยืดหยุ่น มีความสามารถในการ
ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้การสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคเ์พื่อขจดัความขดัแยง้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1. ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงการปรบัตวัของตนเองตามสถานการณต่์างๆ แสดงออกถึงพฤติกรรมที่
ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์คับขันได้อย่าง
เหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น  
   2. ด้านการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้ถูกต้อง 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้และน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 
   3. ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือก่อน
การสื่อสาร แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการสื่อสาร ใช้รูปแบบการสื่อสารสองทางอย่าง
ตรงไปตรงมาในการท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพูดเชิงบวกใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ่ื้น 
  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ เป็นระบบ มี
จุดมุ่งหมายที่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยหลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์
ของรูปแบบ เนื ้อหา วิธีการและขั้นตอน รวมไปถึงการวัดและประเมินผลของรูปแบบ ส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยใชก้ระบวนการเรียนรู ้ส  าหรบังานวิจัยในครัง้นี ้
เรียกว่า 5’ Cs Learning Model 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
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   1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ใชเ้หตุการณ์เก่ียวกับภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมัลติมีเดียทั้งรูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกับ
เนือ้หาในการจัดการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  
   2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวข้องกับเนื ้อหาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  
   3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  
   4) ขั้นสร้างองคค์วามรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่แสดง
ถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ด้
อย่างเหมาะสม 
   5) ขั้นสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการ
ที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อนอภิปรายร่วมกับผูเ้รียน 
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดว้างกรอบในการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ โดยมีการน าเสนอตามล าดบั รวม 3 ประเด็น ไดแ้ก่  
  1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Leadership)  
   1.1 นิยามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
   1.2 องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
   1.3 การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
   1.4 นิยามเชิงปฏิบติัการและตวับ่งชีร้ายองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
  2. แนวคิดทฤษฎี รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์
   2.1 ความหมายของรูปแบบการจดัการเรียนรู ้
   2.2 ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) 
   2.3 แนวคิดการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (Creative Base Learning) 
   2.4 การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู ้ที่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
   2.5 การสงัเคราะหรู์ปแบบการจดัการเรียนรู ้ที่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
กบัแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2.6 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ดว้ยแบบวดัเชิง
สถานการณ ์ 
  3. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership)  
ในยุคเริ่มต้นของศตวรรษที่ 21 จนถึงยุคปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวตันเ์ขา้มามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการ
องคก์ารสมัยใหม่ สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซบัซอ้นมากขึน้ 
ท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาแบบเดิมๆ มักไม่ไดผ้ล การศึกษาภาวะผูน้  า ( leadership) มีพัฒนาการมา
โดยตลอด ส่วนใหญ่แลว้จะมองภาพแบบเดิม ๆ คือ คณุลกัษณะ พฤติกรรม สถานการณ ์และการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งแมจ้ะมีความส าคญัและจ าเป็น (กิตติก์าญจน ์ปฏิพนัธ,์ 2555) แต่แนวคิดดงักลา่ว
ไม่เพียงพอที่จะอธิบายภาวะผูน้  ายุคใหม่ได ้จึงมีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผูน้  าที่มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึน้ สอดคล้องกับศาสตราจารย์ ดร. ไพฑูรย ์สินลารตัน ์ที่กล่าวว่า
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นสิ่งส าคัญจ าเป็นที่ตอ้งศึกษาคน้ควา้ดว้ยการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด 
รูปแบบและกระบวนการ จึงจะสามารถแก้ปัญหาและสรา้งความยั่งยืนในอนาคต ดังที่ Stoll & 
Temperley (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์คือการตอบสนองเชิงจินตนาการในโลก
อนาคต โดยการคิดไตรต่รองอย่างละเอียด รอบครอบ ถ่ีถว้น ในสถานการณต่์าง ๆ ที่มีความกดดนั
และทา้ทาย เช่นเดียวกบักิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ ์(2555) ที่กล่าวว่าทุกยุค ทุกสมยั จะมีผูน้  าเกิดขึน้
ได้เสมอ ผู้น าที่แสดงออกถึงการน าสิ่งที่ ดีงาม มีคุณค่าและท าให้เกิดประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน เรียกว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งปัจจุบนันกัวิชาการศึกษาต่างก็ใหค้วามสนใจ
และศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จึงไดพ้ยายามศึกษา ตั้งสมมติฐาน อธิบาย 
ตลอดจนวิเคราะห ์วิจัยเก่ียวกับบริบทของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยไดเ้สนอแนวคิด และค า
นิยามของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วห้ลากหลายทัง้ในลกัษณะที่แตกต่างกนัและคลา้ยคลงึกนั       

1.1 นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์มีนิยามความหมาย ทั้งที่ เหมือนและแตกต่างกันตาม

ขอบเขตเนือ้หา ทัศนคติ มุมมองและสถานการณ์ โดยกิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555) ไดจ้ าแนก
นิยามของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์อกเป็น 2 กลุม่ ประกอบดว้ย กลุ่มแรก ใหน้ิยามภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคใ์นลกัษณะความสามารถในการน าบุคคลอ่ืน ๆ ผ่านกระบวนการ (process) หรือวิธีการ 
(method) ไปสู่อนาคตใหม่ มีความริเริ่ม สรา้งสรรค์อย่างคาดไม่ถึง และมีการตอบสนองเชิง
จินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่างละเอียด ถ่ีถว้น ในสถานการณต่์าง ๆ อย่างทา้ทาย โดยบุคคลที่มี
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จะสามารถสรา้งสภาพแวดล้อม (environment) ให้บุคคลอ่ืนมีความ
สรา้งสรรคด์ว้ย กลุ่มที่สอง ใหน้ิยามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ก่ียวกับความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรือสอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดความ
สรา้งสรรค ์โดยการกระตุน้ (encourages) ส่งเสริม และสนับสนุน กระบวนการใหม่ใหเ้กิดความ
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สมดุล (balancing) ระหว่างความรีบด่วน (emergent) และการเปลี่ยนแปลงอย่างชา้ ๆ ค่อยเป็น
ค่อยไป ทัง้ที่อาจจะเกิดขึน้ และที่ยังไม่ไดเ้กิดขึน้ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคลอ้งกับ 
Isaksin, Dorval & Treffinger (2011) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะบางประการของความสรา้งสรรคไ์ว้
ในหนังสือ Creative : Approaches to Problem Solving ว่าประกอบไปด้วยความยืดหยุ่น 
จินตนาการ และความอิสระ ประกอบกับทัศนะของ Puccio, Mance & Murdock (2011) ที่ให้
นิยามภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ไว้ว่า เป็นความสามารถในการจูงใจให้บุคคลอ่ืนร่วมกันคิด
แกปั้ญหาดว้ยวิธีการและแนวทางใหม่ๆ โดยใชค้วามคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) ซึ่ง
เป็นการคิดหลายทาง ต้องอาศัยจินตนาการ ( Imagination) การแวบคิด (Intuition) และความ
ตั้งใจจริงในการคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วยทักษะการคิด ได้แก่ การคิดคล่องแคล่ว รวดเร็ว 
(Fluency) การคิดยืดหยุ่ น  (Flexibility) การคิดรอบคอบ(Elaboration) และการคิดริ เริ่ม 
(Originality)  

จากการศึกษาเอกสารวิชาการ บทความ และงานวิจัย เก่ียวกับนิยามของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์โดยเป็นเอกสารงานวิจัย ต ารา และบทความทางวิชาการที่เป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543 -2564 เนื่องจากค าว่า “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์” ไดป้รากฏขึน้ครัง้
แรกในประเทศไทย ในวารสารพฒันบริหารศาสตร ์จากการเขียนบทความวิชาการเรื่อง “ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์(Innovative leadership)” ของวชัรี ทรงประทมุ (2543) 

ตาราง 1 แสดงผลการใหค้ านิยามของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
1 Kerle (1981 as cited 

in Trevelyan, 1992) 
ความสามารถในการน าบคุคลอื่น ใหไ้ปสู่อนาคตใหม่ ริเริ่มสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ 
อย่างมีวิสยัทศันด์ว้ยวิธีการอย่างที่คนอื่นคาดไม่ถึง หรือถกูมองขา้มไป 

2 Davar (1994) ความสามารถในการชีน้  าตนเองและผูอ้ื่น กลา้คิดและกลา้ตัดสินใจอย่าง
สรา้งสรรค์ เพื่อโน้มน้าวและชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3 Ash & Persall (2007) การโนม้นา้วผูอ้ื่นดว้ยทีมงาน การคน้ควา้และรว่มมือแกปั้ญหา มีจินตนาการ
มองเห็นการณไ์กลหรือภาพในอนาคต การตัง้ค าถามเพื่อกระตุน้ความสนใจ
ในการรว่มกนัหาค าตอบ 

4 Adair (2007) ความสามารถในการส่งเสริมและจูงใจใหเ้กิดกระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็น
ระบบ ดว้ยวิธีการใหม่ๆอย่างมีวิสยัทศัน ์และความสามารถในการปรบัตวั 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
5 Basadur. (2008) การน าบคุคลอื่นผ่านกระบวนการรว่มกนั เป็นการคน้หาและแกไ้ขปัญหาดว้ย

วิธีการใหม่ ๆ เป็นวิธีการท่ีเรียบง่าย ไม่ยุ่งยาก ซบัซอ้น แต่ไดผ้ลดีเยี่ยม  
6 Ibbotson & Darsq 

(2008) 
การประสานให้เกิดความสมดุลกันระหว่างความรีบด่วน และการ
เปล่ียนแปลงอย่างชา้ๆ ทัง้ที่อาจเกิดขึน้ และที่ยงัไม่เกิด เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้ดว้ยวิธีการใหม่ มีแนวทางที่หลากหลาย 

7 Harris (2009) การติดต่อประสานงาน กับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน และแตกต่างกัน 
โดยจ าเป็นต้องอาศัยเวลาและโอกาสเพื่อที่จะให้มีโอกาสได้เรียนรูแ้ละ
รว่มกนัแกปั้ญหา 

8 Puccio, Mance & 
Murdock (2011) 

ความสามารถในการจงูใจใหบุ้คคลอื่นร่วมกนัคิดแกปั้ญหา อย่างมีวิสยัทศัน ์
โดยอาศยัจินตนาการ (Imagination) การแวบคิด (Intuition) และความตัง้ใจ
จรงิในการคิดแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ดว้ยวิธีการและแนวทางใหม่ๆ 

9 Renshaw (2016) การตระหนกัถึงการก าหนดวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน เพื่อสรา้งโอกาส
ใหบ้คุคลอื่นมีส่วนรว่มในการพฒันาองคก์ร 

10 วชัรี ทรงประทมุ 
(2543) 

ประสิทธิผลในการจัดการความพยายามของมนุษยใ์นดา้นต่างๆ ใหเ้กิดผล
ส าเรจ็ ดว้ยความยืดหยุ่นและการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 

11 สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์
(2549) 

ความสามารถในการรเิริ่มการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ การสรา้งโอกาส
การเรียนรูแ้ก่บุคคลอื่นดว้ยรูปแบบใหม่ (New model) ที่ใชเ้พื่อพัฒนาการ
เรียนรูก้ารท างานเป็นทีม มีความรบัผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่าง
สรา้งสรรค ์

12 กมลทิพย ์ 
ลีลาธนาพิพฒัน ์
(2551) 

พฤติกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วยในการส่งเสริมการปฏิบัติงานทางการ
พยาบาลและกระตุน้ให้มีการน าความรูใ้หม่ๆมาใชใ้นการปฏิบัติงานในกร
ดแูลผูป่้วย 

13 กรองทิพย ์ 
นาควเิชตร (2553) 

ความสามารถของผูน้  าที่ผลักดันใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ด้วยการคิดต่าง คิดหลากหลาย คิดบวก คิดเชิงสรา้งสรรค์ รวมทั้งคิด
แกปั้ญหา 

14 ธีระ รุญเจรญิ (2554) พฤติกรรมในการน า และการประสานงานผูอ้ื่นดว้ยการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
สรา้งแรงจูงใจ สรา้งบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใช้วิธีการใหม่ๆ 
น าไปสู่การสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
15 กิตติ์กาญจน ์ปฏิพนัธ ์

(2555) 
ความสามารถในการน า และติดต่อประสานงานบคุคลอื่น ๆ อย่างมีวิสยัทศัน ์
จินตนาการ และความยืดหยุ่นผ่านกระบวนการ หรือวิธีการใหม่ๆ ที่ทา้ทาย
และสรา้งสรรค ์

16 วิมล จนัทรแ์กว้ 
(2555) 

ความสามารถในการน าองค์การสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบดว้ย 5 
คุณลกัษณะ คือ การเป็นผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม การเป็นผูน้  าของผูน้  า การ
เป็นผู้น าการสรา้งความคิดสรา้งสรรค์ การเป็นผู้น าการบริหารความเส่ียง 
และการเป็นผูน้  าท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 

17 วิโรจน ์สารรตันะ 
(2556) 

กระบวนการในการน าผูอ้ื่น อยา่งมีวิสยัทศัน ์โดยมีจดุมุ่งหมาย เพื่อใหก้าร
ปฏิบตัิงานบรรลจุดุหมายขององคก์าร 

18 พนสั ถิ่นวนั (2556) ความสามารถในการชักน า และจูงใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ดว้ยเทคนิควิธีการ
บริหารที่หลากหลาย เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงาน
ใหบ้รรลเุป้าหมาย 

19 กาญจนา ศิลา (2556) พฤติกรรมในการน า และการประสานงานผู้อื่นด้วยการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี การท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การไวว้างใจ การบริหาร
เวลา การส่ือสาร การสรา้งมนษุยส์มัพนัธ ์โดยกระบวนการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่
การสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพ 

20 สภุาพ ฤทธ์ิบ ารุง 
(2557) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้  าสถานศึกษาที่ตอบสนองความตอ้งการของ
บคุลากรดา้นความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละกระตุน้ความสรา้งสรรค ์วดั
ไดจ้ากการมีวิสยัทัศน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความยืดหยุ่น
และการปรบัตวั มีความคิดสรา้งสรรค ์และมีทีมงานท่ีดี 

21 พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ 
(2557) 

พฤติกรรมการน าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความคิด
ใหม่ๆในการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปไดน้ าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ สามารถแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคโ์ดยการคิดหาค าตอบได้
อย่างอิสระ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  และเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ ๆ ไดอ้ย่างอิสระ  

22 ไมตรี จนัทรา (2557) ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นๆ อย่างมีความยืดหยุ่น และมี
วิสยัทศันด์ว้ยวิธีการ หรือแนวทางใหม่ๆ อย่างทา้ทายและสรา้งสรรค ์เพื่อการ
พฒันาองคก์ารใหก้า้วหนา้อย่างยั่งยืน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
23 ทวีภรณ ์วรชิน (2559) ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าองค์การสู่เป้าหมายที่

ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้น าที่มีความคิด
สรา้งสรรค ์การเป็นผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม การเป็นผู้น าของผู้น า การเป็น
ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญต่อลูกคา้หรือผูร้บับริการ การเป็นผูน้  าที่มุ่ งผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน และการเป็นผูน้  าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

24 ดวงแข ข านอก (2559) ความสามารถในการน าหรือจูงใจ และการติดต่อประสานงานผูอ้ื่น อย่างมี
วิสยัทศัน ์มีความยืดหยุ่นท าใหเ้กิดการเรียนรู ้สรา้งความตระหนกัแก่สมาชิก 
จนท าใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้

25 ภรณท์ิพย ์ป้ันกอ้ง 
(2559) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการสร้างสรรค์และกระตุ้นความ
สรา้งสรรคว์ดัไดจ้ากจินตนาการ ความยืดหยุ่น และวิสยัทศัน ์

26 เอือ้นจิต  
พานทองวิรยิะกลุ 
(2560) 

ผูท้ี่ใช้อิทธิพลของตนเพื่อกระตุน้หรือชีน้  าให้บุคลากรมีความเต็มใจและมี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติ งานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ประกอบด้วย การมีภาวะผู้น า เป็นผู้เรียนรูต้ลอดเวลา และเป็นผู้มีความ
เชื่อมั่นในคณุค่าและศกัยภาพของตนเองและผูอ้ื่น 

27 พฒันวงศ ์ดอกไม ้
(2560) 

เป็นกระบวนการคน้หา คิดคน้แนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ของผูน้  าในการน า
ผู้ตามอย่างมีอิทธิพลด้วยการกระตุน้ ประสาน สรา้งโอกาส และแสวงหา
หนทางหรือวิธีการเปล่ียนแปลงที่แปลกใหม่ เพื่อส่งเสริมใหผู้ต้ามไดค้ิดรเิริ่ม 
สรา้งสรรคผ์ลงานรว่มกนั เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์ารแห่งความส าเรจ็ 

28 กิตติกร ธรรมกิจวฒัน ์
(2562) 

ความสามารถในการจูงใจด้วยการก านดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหบ้คุคลเกิดการเปล่ียนแปลง คิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 
มีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถหาแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการปรบัตวั
และกระบวนการท างานให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ
สถานการณ ์ไดด้ีมากขึน้ 

 
จากตารางที่  1 จะเห็นได้ว่านักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่ ได้ให้ค านิยาม 

ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ไว ้2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นลกัษณะการ
น า (leading) และภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในลักษณะของการประสานงาน (connecting) โดย
หากพิจารณาขอ้ความภาพรวมทัง้หมด สามารถใหค้ านิยามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ว้ยการบูร
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ณาการนิยามภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ทั้ง 2 ลักษณะ ผู้วิจัยสามารถให้นิยามภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จากการสรุปผลการวิเคราะห์เนื ้อหา (content analysis) ได้ดังนี ้ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถในการจงูใจ หรือน าบุคคลอื่น และ
การติดต่อประสานงานที่ตอบสนองความตอ้งการของบคุลากรเป็นอนัดบัแรกในดา้นความสามารถ 
การสรา้งสรรคแ์ละกระตุน้ความคิดสรา้งสรรค์ การสรา้งแรงบนัดาลใจในการผลกัดันใหผู้ร้่วมงาน
ร่วมกนัปฏิบติัหน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ดีงามดว้ยการคิดต่าง และการจดัการความพยายามของ
มนษุยใ์นดา้นต่างๆ ใหเ้กิดผลส าเรจ็ ดว้ยความยืดหยุ่นและการปรบัตวั 

1.2 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ในการวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายส าคญัในการศึกษาเอกสาร ต ารา ทบทวนวรรณกรรม

และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการพัฒนาแบบ
วดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ต่อไป ดงันี  ้

ตาราง 2 แสดงผลการก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์ 
1 Chernin  (2001)  ความสามารถในการติดต่อประสานงานทัง้เก่ียวขอ้งกับตนเองและทีมงาน 

ซึ่งมีองคป์ระกอบดังนี ้1) มีแรงบันดาลใจ 2) มีวิสัยทัศน ์3) มีจินตนาการ  
และ 4) ความคิดสรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหา 

2 Bennis (2002) 1) ความน่าเชื่อถือ และความไวว้างใจในการบริหารจดัการระบบ โครงสรา้ง 
และกระบวนการ 2) การมีวิสยัทัศน ์เป็นการมองอนาคตที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
และ 3) มีความยืดหยุ่น ทั้งในการคิด การท า และการตัดสินใจแก้ปัญหา
อย่างสรา้งสรรค ์

3 Couto (2002) 1) วิสัยทศัน ์2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 
และ 4) การปฏิบตัิการเชิงสะทอ้นผล 

4 Sousa (2003) คุณลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบไปดว้ย 1) สติปัญญา 2) 
ความยืดหยุ่น 3) แรงจูงใจ 4) มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา และ 5) 
ความคิดสรา้งสรรค ์

5 Parker & Begnaud. 
(2004) 

คุณลักษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นหนงัสือการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคไ์วว้่า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) 
ความสามารถในการแกปั้ญหา และ 4) ความคิดสรา้งสรรค ์  

6 Gottlieb Guntern 
(2004) 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบไปดว้ย 1) แรงบนัดาลใจ 
2) วิสยัทศัน ์3) สติปัญญาในการแกไ้ขปัญหา และ 4) ความน่าเชื่อถือ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์ 
7 Casse & Claudel 

(2007)  
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การมีจินตนาการ และ 2) 
ความยืดหยุ่น 

8 Danner (2008) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคไ์ว้คือ การมีจินตนาการ ความ
ยืดหยุ่น และความไวว้างใจ 

9 Harris (2009) องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นบทความในหวัขอ้ ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์: ส่ิงที่ควรพัฒนาส าหรบัผู้น าในอนาคตไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคป์ระกอบไปดว้ย 1) การมีความยืดหยุ่น และ2) มีความทา้ทาย 

10 Puccio Mance & 
Murdock (2011) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้คือ การใช้ จินตนาการ 
(Imagination) ในการจงูใจ (motivation) โดยใชก้ารคิดสรา้งสรรคใ์นการคิด
แก้ปัญหา ประกอบดว้ยทักษะการคิด ได้แก่ การคิดคล่องแคล่ว รวดเร็ว 
(Fluency) การคิดยืดหยุ่น (Flexibility) การคิดรอบคอบ(Elaboration) การ
คิดรเิริ่ม (Originality) และการแกปั้ญหา  

11 Delich (2016) ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิดจินตนาการ 2) การ
ส่งเสรมิและสรา้งแรงจงูใจ 3) ใหค้วามส าคญักบับคุคล 4) แกปั้ญหาได ้5) มี
อิสระในการคิดและตัดสินใจ 6) ส่งเสริมความคิดใหม่ 7) มีทักษะในการ
ส่ือสารท่ีดี 8) ท างานเป็นทีม และ 9) มีความคิดสรา้งนวตักรรม 

12 Clark (2009) ผูน้  าทางการพยาบาลเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยคณุลกัษณะ คือ 1) ทกัษะ
พืน้ฐาน (basic skills) ประกอบดว้ย การจัดการความเครียดทั้งของตนเอง 
และความเครียดที่ เกิดจากการปฏิบัติงาน การบริหารเวลา การคิด
วิจารณญาณ การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ การมอบหมายงาน และการมี
คณุธรรมจรยิธรรม และ 2) ทกัษะขัน้สงู (advance skills) ประกอบดว้ย การ
จูงใจและการสรา้งทีมงาน การบริหารทรพัยากร การเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการเปล่ียนแปลงและการสร้างสรรค์
นวตักรรม และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

13 วชัรี ทรงประทมุ 
(2543) 

ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) มีความรบัผิดชอบ 
2) มีส่วนรว่มในสงัคม 3) มีฐานะทางเศรษฐกิจ และ 4) มีความเป็นอิสระ 

14 กมลทิพย ์ลีลาธนา
พิพฒัน ์(2551) 

ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การบริหารแบบมุ่ง
งาน 2) การบรหิารแบบมุ่งคน และ3) การแสดงออกที่เหมาะสม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์ 
15 กรองทิพย ์ 

นาควเิชตร (2553) 
ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การมีจินตนาการ 
2) การคิดบวก และ 3) การคิดที่หลากหลาย 

16 ไพฑรูย ์สินลารตัน ์
(2553)  

ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้คือ 1) การคิดเชิง
วิเคราะห ์2) การน าการเปล่ียนแปลง และ 3) จินตนาการ 

17 กิตติ์กาญจน ์ 
ปฏิพนัธ ์(2555) 

ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การมีจินตนาการ 
2) ความยืดหยุ่น และ 3) การมีวิสยัทศัน ์

18 วิมล จนัทรแ์กว้ 
(2555) 

ได้ส รุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 
คุณลกัษณะ คือ การเป็นผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม การเป็นผูน้  าของผูน้  า การ
เป็นผูน้  าการสรา้งความคิดสรา้งสรรค์ การเป็นผูน้  าการบริหารความเส่ียง 
และการเป็นผูน้  าท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงานและการแกไ้ขปัญหา 

19 นเรศ บญุช่วย  
และคณะ (2555)  

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) สติปัญญา 2) บุคลิกภาพ 
3) การใหค้วามรว่มมือในการแกปั้ญหา และ 4) วฒันธรรมเชิงบวก 

20 กาญจนา ศิลา 
(2556) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้คือ 1)การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 2) การท างานเป็นทีม 3) การเจรจาต่อรอง 4) การไวว้างใจ 5) 
การบรหิารเวลา 6) การสื่อสาร และ 7) การสรา้งมนษุยส์มัพนัธ์ 

21 สภุาพ ฤทธ์ิบ ารุง 
(2557) 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 4) การมี
ความคิดสรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหา และ 5) การท างานเป็นทีม 

22 พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ 
(2557) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 9 
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ 2) มีความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทศัน ์ 

23 ไมตรี จนัทรา (2557) องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) การมีวิสัยทัศน์ และ 2) 
ความยืดหยุ่น 

24 ทวีภรณ ์วรชิน 
(2559) 

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ 1) เป็นผู้น าที่มี
ความคิดสรา้งสรรค ์2) เป็นผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม 3) เป็นผูน้  าของผูน้  า 4) 
เป็นผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญัต่อผูร้บับรกิาร 5) เป็นผูน้  าท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
และ 6) เป็นผูน้  าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

25 ดวงแข ข านอก 
(2559) 

องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคไ์วค้ือ 1) ความยืดหยุ่น และ 2) 
การมีวิสยัทศัน ์
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับที ่ นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์ 
26 ภรณท์ิพย ์ป้ันกอ้ง 

(2559) 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้คือ 1) การมีจินตนาการ 2) 
ความยืดหยุ่น และ 3) การมีวิสยัทศัน ์

27 สมชาย รุง่เรือง และ 
ธีระวฒัน ์จนัทึก 
(2560)  

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้คือ 1) การมีจินตนาการ 2) 
ความยืดหยุ่น 3) การมีวิสยัทศัน ์และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหา 

28 เอือ้นจิต  
พานทองวิรยิะกลุ 
(2560) 

ได้ส รุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) การมีภาวะผูน้  า 2) เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดเวลา และ 
3) เป็นผูม้ีความเชื่อมั่นในคณุค่าและศกัยภาพของตนเองและผูอ้ื่น 

29 พฒันวงศ ์ดอกไม ้
(2560) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 1) การมีจินตนาการและความคิด
สรา้งสรรค ์2) การมีวิสยัทศันแ์ละการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 3) การท างาน
เป็นทีมและการสรา้งแรงจูงใจ 4) ความสามารถในการส่ือสารและการมี
มนษุยสมัพนัธ ์

30 กิตติกร  
ธรรมกิจวฒัน ์(2562) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน ์2) ค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิด
สรา้งสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา และ 5) การท างานเป็นทีม 

 
จากตารางที่ 2 จะเห็นไดว้่านกัวิชาการและนกัวิจยัส่วนใหญ่ ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสอดคลอ้งตรงกนั มีการก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง
สร้างสรรค์ที่ เหมือนกัน หรือมีความหมายขององค์ประกอบตรงกัน ดังนั้นเพื่อเป็นการสรุป
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูว้ิจัยจึงไดส้ังเคราะหเ์อกสาร (document analysis) 
เก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ากเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง ดว้ยการวิเคราะห์เนือ้หา (content analysis) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยืดหยุ่น 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการปรบัตัวของตนเองตามสถานการณ์ต่างๆ แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนัได้
อย่างเหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น 2) 
ดา้นการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการท าความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบโดยการ
ระบุปัญหาได้ถูกต้อง สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งข้อมูลที่
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น่าเชื่อถือ มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการ
วิเคราะห์ได้ และน าเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาแก่ผู้อ่ืนได้  และ 3) ด้านการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการรวบรวมขอ้มลูจากแหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือก่อน
การสื่อสาร แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการสื่อสาร ใช้รูปแบบการสื่อสารสองทางอย่าง
ตรงไปตรงมาในการท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพูดเชิงบวกใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ่ื้น ดงัแสดงในแผนภาพที่ 1 

 

 

ภาพประกอบ 1 องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

1.3 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการก าหนดแนวทาง ขั้นตอนการพัฒนา
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ดงันี ้

Mecauley (1998) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นกระบวนการที่จะ
เพิ่มความสามารถของบุคคล โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) การพัฒนาความสามารถของ
บคุคลแต่ละบคุคล 2) การพฒันาบคุคลใหม้ีประสิทธิผลในบทบาทของผูน้  าและกระบวนการน า ทัง้
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ 3) การพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความเชื่อว่าบุคคลสามารถ
พฒันาความเป็นผูน้  าได ้โดยการเรียนรูเ้ติบโตและเปลี่ยนแปลง 
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วิมล จันทรแ์กว้ (2555) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้  าจะตอ้งสรา้งคุณสมบติัที่ดีให้
เกิดขึน้ในตนเองบนพื ้นฐานการเรียนรูแ้ละสรา้งสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยการประยุกต์
ความรู้ทางทฤษฎี  ประสบการณ์  ไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือสร้างสรรค์ให้เกิดความ รู ้
ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคณุธรรม  

ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวัฒนา และคณิต เขียววิชัย (2558) พัฒนาขอ้เสนอเชิงนโยบาย
ในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูน้  าองคก์รนิสิต/นกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557-2566) พบว่า มี 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ส่งเสริมทักษะความคิดเชิง
สรา้งสรรคแ์ละพฒันาความคิดเชิงระบบ 2) พฒันานิสิต/นกัศึกษาใหม้ีความรูค้วามสามารถและมี
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3) ส่งเสริมบรรยากาศในการท ากิจกรรมสรา้งสรรค ์4) สรา้งเครือข่ายทัง้
ภายในและต่างประเทศและในอาเซียน 5) พฒันาระบบการจดัการกิจกรรมนิสิต/นกัศึกษา และ 6) 
สง่เสรมิวินยั คณุธรรม จรยิธรรม บ าเพ็ญประโยชน ์จิตอาสา เชิดชเูกียรติ 

สรุป การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ต้องประกอบด้วยการสรา้งความรูค้วามเข้าใจ และสรา้งความตระหนักให้นักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตเห็นความส าคญัของการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส่งเสริม
ให้เกิดทักษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ด้วยการลงมือปฏิบัติ ในการสั่งสมและสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเอง ผู้สอนมีหน้าที่อ  านวยความสะดวกและส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการท ากิจกรรมเชิง
สรา้งสรรค เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ย่างยั่งยืน ต่อไป 

1.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีร้ายองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1) ด้านความยืดหยุ่น 

นิยามเชิงปฏิบัติการองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความ
ยืดหยุ่น ผูว้ิจยัท าการคดัเลือกเอกสารในการวิเคราะหเ์นือ้หาเก่ียวกับองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น จากเอกสารบทความ ต ารา เอกสารงานวิจยัที่มีการตีพิมพ ์โดยเป็น
เอกสารงานวิจยั และบทความทางวิชาการท่ีเป็นภาษาไทย ดงัแสดงในตารางที่ 3 
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ตาราง 3 แสดงผลการก าหนดนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น ของ
นกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/
นักวิจัย 

นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ด้านความยืดหยุน่ 

1 ชาญณรงค ์ 
พรรุง่โรจน ์(2546) 

บคุคลที่มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ มีอิสระในการคิดและการกระท า มี
ปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อส่ิงเรา้ เปิดใจกวา้ง รบัฟังความคิดเห็น
แตกต่างได ้ตรงขา้มกบัผูท้ี่ยึดมั่นในความคิดใดความคิดหน่ึง โดยมีตวับ่งชีค้ือ 1) 
การคิดนอกกรอบ 2) มีอิสระ และ 3) ไม่ตกอยู่ภายใตค้วามคุน้เคย 

2 วนิช สธุารตัน ์
(2547) 

เปล่ียนแปลงระบบความคิดที่หลากหลายของตนเอง มีการปรบัตัว และเปิดใจ
มองส่ิงต่างๆ ในเชิงบวก ประกอบดว้ย 1) การปรบัความคิดตามสถานการณ์ 2) 
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์และ 3) การเปิดกวา้งรบัมมุมองใหม่ 

3 จิติมา วรรณศรี 
(2550) 

ความสามารถในการคิดหาค าตอบ คิดนอกกรอบ ความยืดหยุ่นจะสัมพันธก์ับ
ความเป็นอิสระในการคิด ช่วยใหม้องเห็นแง่มมุที่แตกต่าง น าไปสู่การพฒันาทาง
ความคิด และการสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ 

4 ประพนัธศ์ิร ิสเุสารจั 
(2551) 

เป็นการกระท าที่หลากหลายมิติ หลายแง่มมุ หลายรูปแบบ โดยก าหนดตวับ่งชี ้
คือ 1) การปรบัตวัเขา้กับสถานการณ ์2) การปรบัตวัต่อวิธีการแกปั้ญหา และ 3) 
ความสามารถในการกระท าที่หลายมิติ 

5 วิโรจน ์สารรตันะ 
(2555) 

ความมีอิสระที่สามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอย่าง
รวดเร็วได ้ดังนั้นระบบต่างๆควรจะมีความยืดหยุ่นดว้ย เพื่อใหบ้รรลุผลในส่ิงที่
คาดหวงัใหม่ๆ  

6 กิตติ์กาญจน ์ 
ปฏิพนัธ ์(2555) 

การแสดงออกของผู้น าถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑห์รือความคุน้เคย ปรบัตวัเขา้กับสถานการณต์่างๆ การเปิดรบัความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ  

7 มณฑาทิพย ์
เสยยงคะ (2556) 

การยอมเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลให้สามารถปรบัตัวไดต้ามสถานการณ ์
และเปิดใจกวา้งส าหรบัส่ิงใหม่ การปรบัเปล่ียนแผนการท างาน วิธีการท างาน 
และการเข้าใจต่อข้อจ ากัดและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึน้ และยอมรับใน
เงื่อนไข ขอ้ก าหนดเพื่อลดปัญหาและขอ้ขดัแยง้ โดยมุ่งเนน้ประสิทธิภาพของการ
ท างาน ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ของความยืดหยุ่น ได้แก่ 1)การปรับตัว 2) การ
เปล่ียนวิธีการท างาน และ 3) การก าหนดเป้าหมาย 

8 พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ 
(2557)  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดห้ลายประเภท และ
หลายทิศทาง คิดนอกกรอบ การปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดรับ
ความคิดใหม่ๆอย่างอิสระและสรา้งสรรค ์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/
นักวิจัย 

นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ด้านความยืดหยุน่ 

9 Sousa (2003) ความมีอิสระต่อการแกปั้ญหา และการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต์่างๆ ท่ีกล่าวไว้
ในหนังสือ The Leadership Brain ในหัวข้อ  Are creativity and leadership 
separate characteristics 

10 Lussier & Achua 
(2007) 

การมีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กับสถานการณท์ี่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลง และมีการปรบัเปล่ียนกฎเกณฑ ์เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร 
น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชีค้วามยืดหยุ่นคือ 
ความสามารถในการปรบัตวัตามสถานการณต์่างๆ 

11 Cho, Nijenhuis, 
Vianen, Kim & 
Lee (2010) 

การตอบสนองหรือการปรบัตัวต่อส่ิงต่างๆ อย่างหลากหลายมิติ ประกอบดว้ย 
การปรบัตวัตามสถานการณต์่างๆ และการปรบัความคิดตามสถานการณต์่างๆ ท่ี
กล่าวไวใ้นบทความ Journal of Creative Behavior ในหวัขอ้ The Relationship 
Between Diverse Component of Intelligence and Creativity 

12 Dubrin (2010) ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่น เพื่อรองรับกับความเปล่ียนแปลง เช่นรองรับกับ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กับสถานการณท์ี่
แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่นก็เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดตวับ่งชีข้องความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการ
ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต์่างๆ และ 2) การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ๆ 

13 Zupanick, & 
Dombeck (2011) 

เป็นความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึน้ 
สามารถรองรบัการปรบัเปล่ียนวิธีการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

14 Rapone (2011) ความสามารถในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ โดยสามารถจัดการกับ
เหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ไดอ้ย่างดี และมีประสิทธิภาพ 

15 Soin (2013) เป็นการพฒันาความสามารถส่วนบคุคลในการรองรบัความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ 
รวมทั้งการเปล่ียนวิธีการท างาน และการปรับนิสัยของบุคคลให้ยอมรับการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อก าหนดเป้าหมายการท างานใหม่ 

16 Learn direct 
Limited (2013) 

การปรบัตัวใหส้ามารถพัฒนาความเขา้ใจดว้ยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึน้ต่อ
สถานการณ ์เป็นความสามารถในการเปิดรบัขอ้มลูใหม่ดว้ยทศันคติเชิงบวก และ
มีความตั้งใจที่ เรียนรูว้ิธีการใหม่ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์
ความสามารถในการปรับรูปแบบการท างาน เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ ์
ความสามารถในการปรบัตวัตามธรรมชาติ การเรียนรูท้ี่จะปรบัตวัใหเ้ขา้กับการ
เปล่ียนแปลง และวิธีการใหม่ๆของการท างานอย่างรวดเรว็ ดว้ยทศันคติเชิงบวก 
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จากตารางที่ 3 จะเห็นไดว้่านักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่ ไดก้ าหนดนิยาม

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ดา้นความยืดหยุ่น มีความสอดคลอ้งตรงกัน ดงันัน้เพื่อเป็น
การสรุปนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น เพื่อผูว้ิจยัจะไดก้ าหนดเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการต่อไป ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เอกสาร (document analysis) เก่ียวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (content 
analysis) ท าใหไ้ดน้ิยามเชิงปฏิบติัการองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น 
ดงัแสดงในตารางที่ 4 

ตาราง 4 แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น นิยามเชิงปฏิบติัการ และ
ตวับ่งชี ้

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบตักิาร ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวดั 
1. ดา้นความ
ยืดหยุ่น  

พฤติ ก รรมก ารแสด งออกขอ ง
นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ถึงการปรับตัวของตนเอง
ตามสถานการณ์ต่างๆ แสดงออก
ถึงพฤติกรรมที่ ผ่อนปรนตามการ
เปล่ียนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคมุ
อารมณ์ในสถานการณ์คับขันได้
อย่างเหมาะสม อธิบายทางออก
ของปัญหาตามที่เห็น และมีความ
รบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ื่น 

1.1 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีการ
ปรบัตวัตามสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง 

1.2 นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีความ
ยืดหยุ่นตามการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

1.3 นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สามารถ
ควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนัได ้

1.4 นกัศกึษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มองเห็น
ทางออกของปัญหาและสามารถบอกได ้

1.5 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต แสดง
ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ื่น 

 
2) ด้านการแก้ปัญหา 

นิยามเชิงปฏิบัติการองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการ
แก้ปัญหา ผูว้ิจยัท าการคดัเลือกเอกสารในการวิเคราะหเ์นือ้หาเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา จากเอกสารบทความ ต ารา เอกสารงานวิจยัที่มีการตีพิมพ ์โดยเป็น
เอกสารงานวิจยั และบทความทางวิชาการที่เป็นภาษาไทย ดงัแสดงในตารางที่ 5 
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ตาราง 5 แสดงผลการก าหนดนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา ของ
นกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/นักวิจัย 
นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ด้านการแก้ปัญหา 
1 กรมควบคมุโรค 

(2546) 
ความสามารถในการคิดหาทางเลือก เพื่อแกปั้ญหาใหด้ีที่สดุและเหมาะสมกับ
ตนเองมากที่สดุ 

2 ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา (2550) 

การใชป้ระสบการณท์ี่คน้พบดว้ยตนเองที่เกิดจากการสงัเกต การเก็บขอ้มลู การ
วิเคราะหข์อ้มลู การตีความ และการสรุปความเพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาอย่างมี
เหตผุล  

3 กองสขุศกึษา (2551) ความสามารถของบุคคลในการแกปั้ญหาที่เกิดจากความตึงเครียดทัง้ทางดา้น
รา่งกายและจิตใจ 

4 ประเสรฐิ ตนัสกลุ 
(2551) 

เป็นความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ การประดิษฐ์ค าตอบ การ
พิจารณาผลพวงและเฟ้นหาวิธีการท่ีเหมาะสม 

5 มณัฑรา ธรรมบศุย ์
(2551) 

การรูจ้กัขอความช่วยเหลือจากผูอ้ื่นในยามจ าเป็น สามารถพฒันาและประเมิน
ทางเลือกในการแก้ปัญหา หาทางแก้ปัญหาและวางแผนแก้ปัญหาได้อย่าง
ถกูตอ้ง  

6 มณฑาทิพย ์เสยยงคะ 
(2556) 

ความสามารถของบุคคลในการคิดวิเคราะหส์ถานการณ์ การหาค าตอบของ
ปัญหา การพิจารณาผล และหาวิธีการที่ เหมาะสมเพื่อการแกปั้ญหาใหด้ีที่สุด 
อาจใช้ประสบการณ์ที่คน้พบดว้ยตนเอง ที่เกิดจากการสังเกต การเก็บขอ้มูล 
การวิเคราะหข์อ้มูล การตีความน าไปสู่บทสรุป เพื่อไดว้ิธีการแกปั้ญหาอย่างมี
เหตุผล โดยวดัจากตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) การน าประสบการณม์าตดัสินใจแกปั้ญหา 
2) มีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา 

7 Guilford (1978) บุคลิกภาพของคนที่มีความคิดสรา้งสรรค์ ต้องมีความฉับไวรูปั้ญหาและ
มองเห็นปัญหา มีความว่องไวและสามารถจะเปล่ียนความคิดใหม่ๆไดง้่าย จึง
จ าเป็นท่ีตอ้งเรียนรูว้ิธีการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ 

8 Miller (1998) ความสามารถในการคิดอย่างเป็นนามธรรมที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหา การ
วางแผนในอนาคตและการมองหาความช่วยเหลือจากบคุคลอื่น ๆ  

9 Esteban et al. 
(1999) 

ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยใช้สมองในการประมวลผลขอ้มูลในการ
พฒันาตนเองใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างชาญฉลาด อันเกิดจากการเรียนรู ้
และประสบการณใ์นการคิดแกปั้ญหาต่างๆที่ผ่านเขา้มาในชีวิต 

 



 30 

30 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/นักวิจัย 
นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ด้านการแก้ปัญหา 
10 Puccio, Mance & 

Murdock (2011)  
ความสามารถของบุคคลในการแก้ปัญหา โดยประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ ได้แก่  
1) การระบุปัญหา (Exploring the vision) โดยศึกษาจากสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหา และท าความเข้าใจ เพื่อสามารถสรุป และก าหนดประเด็นปัญหาให้
ชัดเจน น าไปสู่การวางแผนและก าหนดขั้นตอนการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  
2) ขั้นวิเคราะห์ปัญหา (Formulating Challenge) กล่าวคือ การหาให้เจอว่า
ปัญหานัน้คืออะไร จดัล าดบัความส าคญัของปัญหา เพื่อหาสาเหตุที่ส  าคญัของ
ปัญหา 3) ขั้นสรา้งทางเลือก (Exploring Ideas) คือการส ารวจความคิดของ
ตนเองในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการแกปั้ญหา ไดแ้ก่ การเสนอแนวทางที่
หลากหลายเพื่อแก้ปัญหาในรูปของวิธีการ 4) ขั้นด าเนินการตามทางเลือก 
(Formulating solutions) คือการมองหาทางออก วิธีที่จะใชใ้นการแกปั้ญหาที่มี
หลากหลาย ปฏิบัติตามทางเลือก หรือวิธีการที่ไดเ้ลือกไว้ และบันทึกผลการ
ปฏิบตัิไว ้เพื่อเป็นการตรวจสอบผลลพัธ ์โดยค านึงถึงวตัถปุระสงค ์5) ขัน้สรุปผล 
(Exploring Acceptance) โดยการสังเคราะหค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการปฏิบัติ โดย
การจัดท าเป็นรายงาน เพื่อท าการสรุปผลที่ไดจ้ากการปฏิบัติตามวิธีการ และ  
6) ขัน้น าไปประยกุตใ์ช ้(Formulating Plan) โดยการน าผล และวิธีการท่ีไดจ้าก
การสงัเคราะห ์เพื่อน าไปประยกุตใ์ชจ้รงิ 

11 Bransford & 
Sherwood (2012) 

การพฒันาความสามารถในการเรียนรูข้อ้มลูใหม่ จนเกิดความช านาญ สามารถ
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การคิด และแกปั้ญหาจะช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจ
ที่แตกต่างกนั ท าใหเ้กิดการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถแกปั้ญหาไดด้ี 

12 Newell & Simon 
(1972) 

การแกปั้ญหาเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการประมวลผลของสมองมนุษยอ์ย่าง
รวดเร็ว วิธีการแก้ปัญหาจะขึน้อยู่กับลักษณะของปัญหา และมีการพัฒนา
วิธีการหาทางออกอยู่เสมอ รวมทั้งน าประสบการณม์าช่วยในการแกปั้ญหาอีก
ดว้ย 

 
จากตารางที่ 5 จะเห็นไดว้่านักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่ ไดก้ าหนดนิยาม

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา มีความสอดคลอ้งตรงกนั ดงันัน้เพื่อเป็น
การสรุปนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา เพื่อผูว้ิจยัจะไดก้ าหนดเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการต่อไป ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เอกสาร (document analysis) เก่ียวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการแก้ปัญหา ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (content 
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analysis) จากความหมายของขอ้ความที่เหมือนกนั หรือใกลเ้คียงกนั จดัอยู่ในประเภทเดียวกนั ท า
ใหไ้ดน้ิยามเชิงปฏิบัติการองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแก้ปัญหา ดังแสดงใน
ตารางที่ 6 

ตาราง 6 แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา นิยามเชิงปฏิบติัการ และ
ตวับ่งชี ้

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบตักิาร ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวดั 
2. ดา้นการแกปั้ญหา พฤติก รรมการแสดงออกของ

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ในการท าความเขา้ใจกับ
ปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้
ถูกต้อง สามารถวิเคราะห์สาเหตุ
และหาแนวทางแก้ปัญหาจาก
แหล่งข้อมูลที่ น่ าเชื่ อ ถือ มีการ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่
เกิดจากการวิ เค ราะห์ได้ และ
น าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหา
แก่ผูอ้ื่นได ้

2.1 นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตท า
ความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบก่อนเสมอ 

2.2 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
วิเคราะหส์าเหต ุเพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา 

2.3 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
จดัล าดบัความส าคญัของปัญหา  

2.4 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
แสวงหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มูลที่
น่าเชื่อถือ 

2.5 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
สามารถวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหา 
และบอกได ้

2.6 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
สามารถน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาได ้

 
3) ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์

นิยามเชิงปฏิบัติการองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการ
ส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์ผูว้ิจยัท าการคดัเลือกเอกสารในการวิเคราะหเ์นือ้หาเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ จากเอกสารบทความ ต ารา เอกสาร
งานวิจัยที่มีการตีพิมพ์ โดยเป็นเอกสารงานวิจัย และบทความทางวิชาการที่เป็นภาษาไทย ดัง
แสดงในตารางที่ 7 
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ตาราง 7 แสดงผลการก าหนดนิยามองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรค ์ของนกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/นักวิจัย 
นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ด้านการสื่อสารเชงิสร้างสรรค ์
1 ขนิษฐา จิตแสง (2564)  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการส่ือสารระหว่างบุคคล ประกอบดว้ย  

1) ผู้ส่งสาร หรือตนเอง (Self) 2) คู่ ส่ือสาร หรือผู้รับสาร 3) ส่ือหรือช่อง
ทางการส่ือสาร 4) สารและการสรา้งสาร 5) บรบิทส่ิงแวดลอ้มในการส่ือสาร 

2 วรพนัธุ ์แยม้หงษ์ปภา, 
พระสธีุรตันบณัฑิต 
(2562) 

เป็นการส่ือสารทางสังคม ประกอบด้วย 1) รูปแบบการส่ือสาร 2) ช่อง
ทางการส่ือสาร 3) สาระส าคัญของการส่ือสาร 4) การสรา้งการมีส่วนร่วม
ของการส่ือสาร และ 5) การจดัการส่ือสารขององคก์ร 

3 กรศิร ิกรองสดุยอด, 
กมลณฏัฐ์ พลวนั และ 
มนสั สวุรรณ (2562) 

การส่ือสารเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 1) การพฒันาองคค์วามรู ้2) ภาวะ
ผูน้  าดา้นการส่ือสาร 3) การบริหารจดัการ และ 4) การเป็นตน้แบบท่ีดี โดยมี
รูปแบบพัฒนาการส่ือสารของผู้น าทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู ้
ทกัษะ และการบรหิารจดัการ 

4 สมุาลี สวุรรณกร 
(2559) 

แนวทางการส่ือสารอย่างสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 1) การคัดกรองและ
น าเสนออย่างเป็นกลาง 2) การมีส่วนร่วม และ 3) ความน่าเชื่อถือของผูส่้ง
สาร 

5 ชาตชิาย คงเพ็ชรดษิฐ์ 
และธีระวฒัน ์จนัทึก 
(2559)  

เป็นกระบวนการการถ่ายทอดสารจากผูส่้งสารไปยังผูร้บั หรือการถ่ายโอน
และการท าความเขา้ใจในความหมาย และใชเ้ป็นเครื่องมือขององคก์ารใน
การส่ือสารกบัคนในองคก์ร 

6 มารุต พฒัผล (2558)  การส่ือสารเชิงบวก (positive communication) เป็นการส่ือสารที่มีความ
สรา้งสรรค ์ก่อใหเ้กิดนวตักรรม สมัพนัธภาพท่ีดี ความรว่มมือ แรงบนัดาลใจ 
และความมุ่งมั่นในการพฒันา ประกอบดว้ย 1) ใหค้วามเอาใจใส่ต่อผูเ้รียน 
2) ใชภ้าษากายที่มีประสิทธิภาพ 3) ใชภ้าษาอย่างสรา้งสรรค ์และ 4) ใชก้าร
ส่ือสารในแนวราบ 

7 Robbins & Coulter 
(2008) 

การส่ือสาร คือการใหโ้อกาสผูร้บัข่าวสารโตก้ลบั การเลือกใชภ้าษาที่เขา้ใจ
ง่าย การตั้งใจรับฟัง การควบคุมอารมณ์และความรูส้ึก และ5) สังเกต
พฤติกรรมของคู่สนทนา  

8 George & Jones 
(2005) 

การส่ือสารคือ การให้ความรู้ การจูงใจสมาชิก การควบคุมและการ
ประสานงานกิจกรรมของกลุ่ม และ การแสดงความรูส้กึและอารมณ ์

9 McShane & Von 
Glinow (2005) 

กระบวนการส่งผ่านข่าวสาร และการท าความเขา้ใจกันระหว่างคนสองคน
ขึน้ไป  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 
ที ่

นักวิชาการ/นักวิจัย 
นิยามขององคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ด้านการสื่อสารเชงิสร้างสรรค ์
10 Belch & Belch (2004) การที่ผูส่้งและผูร้บั ท าการส่งผ่านขอ้มูลข่าวสาร แลกเปล่ียนความคิด หรือ

กระบวนการท าความเขา้ใจความหมายรว่มกนั 
11 Trenholm & Jensen 

(2000) 
การส่ือสารเชิงสรา้งสรรค ์ท่ีเป็นการส่ือสารทางสงัคม ประกอบดว้ย 1) มีการ
ก าหนดความหมายของส่ิงต่างๆ ที่อยู่รอบตัว 2) มีการตัง้เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ 3) มีการแสดงบทบาททางสังคมไดอ้ย่างเหมาะสม 4) มีการน าเสนอ
ภาพลกัษณข์องตนเองอย่างมีคุณค่า และ 5) มีการสรา้งสารอย่างเข้าใจได้
ง่าย 

12 Quirke (1997) การส่ือสารการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 1) เวลาในการด าเนินการ 2) การ
ส่ือสารแบบสองทางตวัต่อตวั (face-to-face communication)  

13 Szilagyi & Marc 
(1990) 

การส่ือสาร เพื่อลดขอ้ผิดพลาดของการติดต่อส่ือสารและการสรา้งระบบการ
ติดต่อส่ือสารที่ดี ประกอบดว้ย 1) การติดตามผลและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
2) การใชก้ารส่ือสารหลายช่องทาง 3) การก าหนดระยะเวลา 4) การเลือกใช้
ระดับของค าและความหมายที่ง่าย 5) การมีศูนยก์ลางข้อมูล 6) การให้รู ้
เท่าที่จ  าเป็น 7) การก าหนดธรรมเนียมปฏิบัติในการส่ือสาร และ 8) การฟัง
อย่างตัง้ใจ  

 
จากตารางที่  7 จะเห็นได้ว่านักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่ ได้ก าหนดนิยาม

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์มีความสอดคลอ้งตรงกัน 
ดงันัน้เพื่อเป็นการสรุปนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์
เพื่อผูว้ิจยัจะไดก้ าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบติัการต่อไป ผูว้ิจัยจึงไดส้งัเคราะหเ์อกสาร (document 
analysis) เก่ียวกับองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ดว้ยการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) จากความหมายของขอ้ความที่มีความหมายเหมือนกันหรือ
ใกลเ้คียงกัน จัดอยู่ในประเภทเดียวกัน ท าใหไ้ดน้ิยามเชิงปฏิบัติการองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ดงัแสดงในตารางที่ 8 
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ตาราง 8 แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์นิยามเชิง
ปฏิบติัการ และตวับ่งชี ้

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบตักิาร ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวดั 
3. ดา้นการ
ส่ือสารเชิง
สรา้งสรรค ์

พ ฤ ติ ก ร รม ก า รแ ส ด งอ อ ก ขอ ง
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ในการรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่น่ าเชื่ อ ถือก่อนการ
ส่ือสาร แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ก่ อนการส่ือสาร ใช้ รูปแบบการ
ส่ือสารสองทางอย่างตรงไปตรงมาใน
การท าความเข้าใจกับผู้อื่น ใช้การ
กอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้  าพูด
เชิงบวกในการสรา้งแรงบนัดาลใจต่อ
ผูอ้ื่น 

3.1 นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตมีการ
รวบรวมขอ้มลูก่อนการส่ือสาร 

3.2 นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตมีการ
วิเคราะหข์อ้มลูก่อนการส่ือสาร 

3.3 นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตใช้
รูปแบบการส่ือสารแบบสองทาง 

3.4 นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตมีการ
ส่ือสารเพื่อใหก้ าลงัใจ 

3.5 นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตมีการ
ส่ือสารอย่างตรงไปตรงมา 

3.6 นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิตมีการ
ส่ือสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 

2. แนวคิดทฤษฎี รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตไดน้ัน้ ตอ้งเกิดจากรากฐานของแนวคิดทางการศึกษา
และการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ทบทวนเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับแนวคิดทฤษฎี นิยามความหมาย แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู ้และรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงันี  ้ 

2.1 ความหมายของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ค าว่ารูปแบบการสอน Model of Teaching หรือ Teaching Model และรูปแบบการ

เรียนการสอน Instructional Model หรือ Teaching Learning Model และรูปแบบการจัดการ
เรียนรู ้Learning Management Model มีนกัการศกึษาและนกัวิชาการอธิบายไว ้ดงันี ้ 

Joyce & Weil (2015) รูปแบบการสอน หมายถึง การสอนที่มีจุดเนน้เฉพาะ และอาจ
มีจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน อาจใชส้อนในหอ้งเรียนหรือสอนเป็นกลุ่มย่อย มีการออกแบบสื่อการ
สอน ที่ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงคต์ามที่รูปแบบก าหนด โดยมีความสอดคลอ้งของแนวคิด
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พื ้นฐานเดียวกัน ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื ้อหา และทักษะที่ต้องการสอน วิธีการสอน 
กระบวนการสอน ขัน้ตอนของกิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 

Procter & Paul (1978) กล่าวว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้มี  3 ลักษณะ คือ 1) 
Model ที่เป็นแบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองของเรือด าน า้ 2) Model ที่เป็นแบบอย่าง เช่น ผูส้อน
แบบอย่างหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ และ 3) Model ที่เป็นแบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ ์เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอรรุ์น่ HP193MX เป็นตน้ 

Keeves (1990) กล่าวว่า รูปแบบสามารถพิสูจนแ์ละทดสอบได ้โดยโครงสรา้งของ
รูปแบบตอ้งมีความสมัพันธเ์ชิงสาเหต ุซึ่งใชอ้ธิบายปรากฏการณ/์เรื่องนัน้ ๆ และรูปแบบตอ้งช่วย
สรา้งจินตนาการ ความคิดรวบยอด และช่วยส่งเสริมวิธีการสืบเสาะความรู ้ทั้งนี ้รูปแบบจะมี
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้ง มากกว่าความสมัพนัธเ์ชิงเชื่อมโยง 

Good (2005) กล่าวว่า รูปแบบ คือ แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างหรือท าซ ้า  และ เป็นตั วอย่ าง เพื่ อ เลี ยนแบบ  เช่ น  ตัวอย่ างในการออกเสี ย ง
ภาษาต่างประเทศ เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตวัแทนของสิ่งใด
สิ่งหนึ่งหรือหลกัการหรือแนวคิด และ เป็นชดุของปัจจยั ตวัแปรที่มีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั 

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2559) กล่าวว่า รูปแบบการสอน หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีระบบ มีแบบแผนตามหลกัปรชัญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเชื่อ
ต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ที่ส่งเสริมให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
หลักการที่ยึดถือ โดยมีหลักการหรือแนวคิดความเชื่อรูปแบบการสอนนั้น และมีการอธิบาย
ลักษณะของการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องคป์ระกอบ ที่สง่ผลใหผู้เ้รียนไปสูเ่ปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปรูปแบบการเรียนการสอน ว่าหมายถึง กระบวนการของ
การจดัการเรียนการสอน ที่ออกแบบอย่างเป็นระบบตามหลกัปรชัญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด มี
การก าหนดขัน้ตอนในการเรียนการสอน ที่อาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการ
เรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัการที่ยึดถือ ผ่านการพิสจูนท์ดสอบหรือยอมรบัว่ามีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุวัตถุประสงคเ์ฉพาะของ
รูปแบบนั้น ๆ ส่วนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท ารายละเอียดแบบแผนการ
ด าเนินการสอนที่ ได้รับการจัดเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการสอนของผู้สอน ที่มี
ความสมัพันธ์สอดคลอ้งกับทฤษฎี หลกัการเรียนรูห้รือการสอนที่รูปแบบนัน้ยึดถือ และไดร้บัการ
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พิสจูน ์ทดสอบว่ามีประสิทธิภาพ สามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามจุดมุ่งหมายเฉพาะของ
รูปแบบนัน้ ๆ 

2.2 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) 
2.2.1 แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ Constructivism  

ทฤษฎีการเรียนรู ้Constructivism เชื่อว่าการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่เกิดขึน้
ภายในของผูเ้รียน โดยผูเ้รียนเป็นผูล้งมือกระท า (Active) และสรา้งความรู ้มีพืน้ฐานจากทฤษฎี
การเรียนรูพุ้ทธิปัญญานิยม (Cognitive Constructivism) ของพีอาเจต์ ที่ ถือว่าปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมเป็นเหตุให้เกิดการปรับความรูค้วามเข้าใจเดิมที่น าไปสู่การเกิดความรูใ้หม่ และทฤษฎี 
Social Constructivism ของไวก็อสกี ้ที่ถือว่าผูเ้รียนสรา้งความรูด้ว้ยการมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกบั
ผูอ่ื้น ดว้ยการเปลี่ยนความเขา้ใจเดิมใหถู้กตอ้งหรือซบัซอ้นกวา้งขวางขึน้ โดยใชก้ระบวนการทาง
ปัญญา เนน้การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคัญ เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เนน้กระบวนการเรียนรู ้ที่
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู ้แสดงความรู ้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง นอกจากนีก้ารสรา้งความรู้
ดว้ยตนเองยังเก่ียวขอ้งกบัการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มที่คลา้ยกบัชีวิตจริง ท าใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; ทิศนา แขมณี, 2550; สรุางค ์โคว้ตระ
กลู, 2552) 

โดย Brooks & Brooks (1993) กล่าวถึงบทบาทของผูส้อนตามทฤษฎีการสรา้ง
ความรูด้ว้ยตนเองว่า ผูส้อนตอ้งยอมรบัในความเป็นอิสระและความคิดริเริ่มของผูเ้รียน ตอ้งใช้
ประโยชนจ์ากขอ้มลูดิบ (raw data) และขอ้มลูปฐมภูมิ (primary source) และตอ้งมอบหมายงาน
ตามความมุ่งหมายดา้นพุทธิพิสยั ในการจ าแนก วิเคราะห ์ท านาย สรา้งสรรค ์โดยเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นเพื่อน ามาใชใ้นการปรบัเปลี่ยนบทเรียนและกลยุทธใ์นการสอน หลงัจาก
นั้นผู้สอนต้องตรวจสอบความเข้าใจและความคิดรวบยอดของผู้เรียนทุกครั้งก่อนที่ผู ้เรียนจะ
แบ่งปันความคิดรวบยอดไปสูบุ่คคลอื่น ผูส้อนตอ้งกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนทัง้
กับผูส้อนและผูเ้รียนคนอ่ืน และตอ้งกระตุน้ใหผู้เ้รียนสอบถามดว้ยการตัง้ค าถามปลายเปิดและ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนถามค าถามซึ่งกันและกัน ผูส้อนตอ้งท าความรูจ้ักผูเ้รียนในเบือ้งตน้ และใหเ้วลา
ผูเ้รียนหลงัจากมีการตัง้ค าถาม รวมทัง้ใหเ้วลาแก่ผูเ้รียนในการสรุปองคค์วามรู ้

นอกจากนี ้Richardson (2003) เชื่อว่า Constructivism เป็นทัง้ทฤษฎีการเรียนรู้
และกระบวนการสรา้งความเขา้ใจเฉพาะตน ผ่านการเชื่อมโยงองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์เดิม
กับสิ่งที่ได้เผชิญและเรียนรูใ้หม่ โดยผู้สอนต้องให้ความสนใจและเคารพในความแตกต่างของ
ผูเ้รียนที่อาจมีประสบการณเ์ดิมหรือพฒันาการในการเรียนรูท้ี่แตกต่างกนั ยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
และอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนมีการสนทนาแลกเปลี่ยนภายในกลุ่ม เพื่อแสวงหาขอ้มูลที่จะ
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น าไปสู่การสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ใชก้ารสื่อสารสองทางและใชเ้ทคโนโลยี เช่น เว็บไซต ์อินเทอรเ์น็ต
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้ผู ้สอนต้องเปิดโอกาสผู้เรียนได้ตัดสินใจ โต้แย้ง เปลี่ยนแปลง หรือ
เพิ่มพนูความรูค้วามเขา้ใจจากที่มีอยู่เดิม ผ่านการมีสว่นรว่มในการท างานจนบรรลเุปา้ประสงค ์  

ทฤษฎีการสรา้งความรูด้้วยตนเอง Constructivism กล่าวว่า ความรูไ้ม่ได้เกิด
จากการรบัรูเ้พียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการที่บุคคลเกิดความรูค้วามเขา้ใจน าไปสู่การสรา้งองค์
ความรู ้ในการสรา้งความหมายของความรูจ้ากการเชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่กบัประสบการณใ์หม่
ที่ได้รบั ผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรูจ้ากความเข้าใจและการรบัรู ้ผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูส้อนท าหน้าที่อ  านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ตัดสินใจแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน ให้ความส าคัญกับการเรียนรูท้ี่ผู ้เรียนจะต้องเป็น
ผูก้ระท า (Action) โดยใชก้ารเรียนรูแ้บบ Active Learning ส่วนผูส้อนท าหน้าที่วางแผน การจัด
กระบวนการเรียนรู ้ออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงก าหนดการวดัและประเมินผล  

2.2.2 แนวการจัดการเรียน รู้ตามทฤษฎีการส ร้างความ รู้ด้วยตนเอง 
(Constructivism) ประกอบด้วย การจุดประกายความคิด (Sparkling) การสะกิดให้ค้นคว้า 
(Searching) การน าพาสู่การปฏิบัติ (Studying) การจัดองค์ความรู ้(Summarizing) และการ
น าเสนอควบคู่การประเมิน (Show and Sharing) ประกอบด้วย การส ารวจความเข้าใจ การ
ทดลองเพื่อทดสอบความเขา้ใจ การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติั แลว้สรา้งองคค์วามรูข้องตนเองขึน้
ใหม่ และ การลงมือท าเพื่อเกิดการเรียนรู ้เรียกว่า “Powerful learning” หรือเรียกว่า “คิดเป็น ท า
เป็น แกปั้ญหาเป็น” นั่นเอง 

2.2.3 บทบาทผู้สอนและผู้เรียนตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) การจัดการเรียนรูต้ามทฤษฎีการสรา้งความรูด้้วย
ตนเอง เป็นนวัตกรรมดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่พัฒนากระบวนการคิดของผูเ้รียนและน าเสนอผ่าน
ผลงานที่เกิดจากการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ดงันัน้ผูส้อนผูส้อนตอ้งด าเนินการจัดการเรียนรู ้ดังนี ้
(สชุิน เพ็ชรกัษ,์ 2548) 

บทบาทของผู้สอน เพื่อใหก้ารสอนส าเรจ็ผล ผูส้อนมีบทบาทในการจดับรรยากาศที่
เอือ้ต่อการเรียนรู ้เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่ก าหนดไว ้และคอยอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนลง
มือท ากิจกรรมไดอ้ย่างราบรื่น ส่งเสริมและแนะน าใหผู้เ้รียนไดรู้ว้ิธีคิดวิเคราะห ์ผูส้อนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนตามโอกาสที่เหมาะสม เนน้ใหผู้เ้รียนสรา้งองค์
ความรูด้้วยตนเอง โดยผู้สอนต้องช่วยเชื่อมโยงความคิดเห็นของผู้เรียนและสรุปผลการเรียนรู ้
รวมทัง้กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนโดยทั่วถึงกนั ตลอดจนรบัฟังและใหก้ าลงัใจ
แก่ผูเ้รียนตลอดระยะเวลาในการจดัการเรียนการสอน  
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บทบาทของผู้เรียน ในการเรียนตามทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ผูเ้รียนจะมี
บทบาทเป็นผูป้ฏิบติัและสรา้งความรูไ้ปพรอ้มๆกนัดว้ยตัวเอง โดยมีบทบาทที่คาดหวงัจากผูเ้รียน 
คือ มีความยินดีในการร่วมกิจกรรมทุกครัง้ด้วยความสมัครใจ มีการเรียนรูไ้ด้เอง รูจ้ักแสวงหา
ความรูจ้ากแหล่งความรูต่้างๆ ที่มีอยู่ดว้ยตนเอง สามารถตัดสินปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล กลา้
แสดงความรูส้ึกและความคิดเป็นของตนเอง สามารถวิเคราะหพ์ฤติกรรมของตนเองและผูอ่ื้นได ้
และใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนั รูจ้กัรบัผิดชอบงานที่ตนเองท าอยู่และที่ไดร้บัมอบหมาย สามารถ
น าสิ่งที่เรียนรูไ้ปประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นชีวิตจรงิได ้

จากที่กล่าวมาทัง้หมดขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเอง เก่ียวข้องกับความรูแ้ละการเรียนรู ้ซึ่งเชื่อว่า ความรูเ้ป็นสิ่งที่ผู ้เรียนสรา้งขึน้ เกิดจาก
ความสมัพันธก์บัคนอ่ืนและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งตอ้งอาศยัความรู ้ประสบการณเ์ดิมและโครงสรา้งทาง
ปัญญาของตนเอง เป็นพืน้ฐานในการเรียนรู ้ประกอบดว้ย ทฤษฎีการเรียนรูเ้ชิงปัญญา หรือพุทธิ
ปัญญา Cognitive Constructivism (Jean Piaget, 1962) และทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมSocial 
Constructivism (Vygotsky, 1978) ซึ่งผูว้ิจัยไดท้ าการสังเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรู ้ทัง้ 2 รูปแบบ 
ดงัแสดงในตารางที่ 9 และ 10 

ตาราง 9 ผลการสงัเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูพ้ทุธิปัญญานิยม Cognitive Constructivism  

ทฤษฎกีารเรียนรู้เชิงปัญญา 
Cognitive Constructivism 
(Jean Piaget, 1962) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

1. ความรูไ้ม่ไดเ้กดิจากการรบัรู ้
อย่างเดยีว แตเ่กิดจาก ความ
เขา้ใจน าไปสู่การสรา้งความรู ้
ใหม ่

ผูเ้รียนสรา้งความรูจ้าก
การเชื่อมโยงความรู ้
เดิมกบัประสบการณ์
ใหม่ที่ไดร้บั 

การจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง โดยมี
ผูส้อนคอยอ านวยความ
สะดวกในการจดักจิกรรม และ
การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนได้
ตดัสินใจและแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
ระหว่างกนัและกนั 

ประเมินชิน้งาน
และพฤติกรรม
ของผูเ้รียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ทฤษฎกีารเรียนรู้เชิงปัญญา 
Cognitive Constructivism 
(Jean Piaget, 1962) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

2. ผูเ้รียนสรา้งความเขา้ใจใน
ส่ิงที่เรียนรูด้ว้ยตนเองจากกบั
ความรูเ้ดมิไปสู่การสรา้งความรู ้
ใหม ่

ผูเ้รียนลงมือกระท า 
และสรา้ง ความรูด้ว้ย
ตนเอง ผ่าน
ประสบการณ ์ซึ่ง
ประสบการณจ์ะกระตุน้
ใหผู้เ้รียน สรา้ง
โครงสรา้งทางปัญญา 
ซึ่งโครงสรา้งทาง
ปัญญาสามารถ
เปล่ียนแปลงได ้ขยาย
ได ้และซบัซอ้นขึน้ได ้
ผ่านกระบวนการเรียนรู ้
และประสบการณท์ี่
เพิ่มขึน้ 

ใชก้ารเรียนรูแ้บบ Active 
Learning ส่วนผูส้อนท าหนา้ที่
อ  านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน 

การประเมินผล
ของผูเ้รียนโดย
การประเมิน
ชิน้งาน และการ
ประเมิน
พฤติกรรม 

3. ผูเ้รียนสรา้งความรูจ้ากการ
แปลความหมายของขอ้มลูโดย
ใชป้ระสบการณข์องตนเอง 
เพื่อเสรมิขยายความรูข้องตน 

ผูเ้รียนรบัประสบการณ์
ใหม่เขา้ไป แลว้ปรบัให้
เขา้กบัความรูเ้ดิมของ
ตนเองที่มีอยู่ ซึง่ท าให้
เกิดความรูใ้หม่ของตน
ขึน้มา 

ผูส้อนทบทวนองคค์วามรูเ้ดิม
ของผูเ้รียนและสรา้ง
ประสบการณใ์หม่รว่มกนักบั
ผูเ้รียน 

การประเมินผล
ของผูเ้รียนโดย
การประเมิน
ชิน้งานและการ
ประเมิน
พฤติกรรม 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ทฤษฎกีารเรียนรู้เชิงปัญญา 
Cognitive Constructivism 
(Jean Piaget, 1962) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

4. การเรียนรูแ้ละการสรา้ง
ความเขา้ใจของตนเองผ่านการ
เชื่อมโยงองคค์วามรูแ้ละ
ประสบการณเ์ดมิกบัส่ิงที่ได้
เผชิญและเรียนรูใ้หม ่

ผูเ้รียนแต่ละคนมี
กระบวนการเรียนรูท้ี่
แตกตา่งกนั ผูส้อนตอ้ง
ค านึงถึงความแตกตา่ง
กนั และออกแบบการ
จดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

1) เคารพในความแตกตา่งของ
ผูเ้รียนท่ีอาจมีประสบการณ์
เดิมหรือการเรียนรูท้ี่แตกตา่ง
กนั 
2) อ านวยความสะดวกให้
ผูเ้รียนมีการสนทนา
แลกเปล่ียนภายในกลุ่มเพื่อ
ส ารวจและแสวงหาขอ้มลู 
น าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจใน
องคค์วามรูน้ัน้ 
3) จดุประกายในการสรา้งองค์
ความรูโ้ดยตรง ผ่านการ
เชื่อมโยงองคค์วามรูจ้ากการ
ตัง้ค าถาม 
4) เปิดโอกาสผูเ้รียนได้
ตดัสินใจ โตแ้ยง้ เปล่ียนแปลง 
หรือเพิ่มพนูความรู ้ความ
เขา้ใจจากที่มีอยู่เดิม ผ่านการ
มีส่วนรว่มในการท างานจน 
บรรลเุป้าประสงค ์
5) มุง่พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด 
ความตระหนกัรูอ้ย่างลกึซึง้
เก่ียวกบักระบวนการเรียนรู ้
ของตนเอง 

การประเมินการ
เรียนการสอน
ควรค านึงถงึ
ความแตกต่าง
ระหว่างผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ทฤษฎกีารเรียนรู้เชิงปัญญา 
Cognitive Constructivism 
(Jean Piaget, 1962) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

5. การเรียนรู ้ท่ีผูส้อนมีหนา้ที่
เป็นผูอ้  านวยความสะดวกและ
ส่งเสรมิการเรียนรู ้

ผูส้อนเป็นบคุคลส าคญั
ต่อการจดัการเรียนการ
สอน ตัง้แต่การวางแผน 
การจดักระบวนการ
เรียนรู ้การท ากิจกรรม
ต่าง ๆ รวมถงึการวดั
และประเมินผล 

1) ส่งเสรมิ และยอมรบัใน
ความเป็นอิสระและความคิด
รเิริ่มของผูเ้รยีน 
2) มอบหมายงาน ที่มุง่เนน้การ
ประเมินดา้นพทุธิพิสยั เช่น 
จ าแนก วิเคราะห ์ท านาย 
สรา้งสรรค ์
3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดง
ความคิดเห็น เพื่อใชใ้นการ
ปรบับทเรียนและกลยทุธใ์น 
การสอน 
4) ตรวจสอบความเขา้ใจ
เก่ียวกบั ความคิดรวบยอด 
(concept) ของผูเ้รียนก่อนที่
ผูเ้รียนจะแบ่งปัน ความคดิรวบ
ยอดของตนเอง 
5) กระตุน้ผูเ้รียน โดยการตัง้
ค าถามปลายเปิดและกระตุน้
ใหผู้เ้รียนถามค าถามซึ่งกนั
และกนั 
6) ใหเ้วลาผูเ้รียนหลงัจากมี
การตัง้ค  าถาม และใหเ้วลาแก่ 
ผูเ้รียนส าหรบัการสรุปองค์
ความรูเ้ก่ียวกบัเนือ้หาที่เรียน 

การประเมินการ
เรียนการสอน
ควรค านึงถงึ
ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
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ตาราง 10 ผลการสงัเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม Social Constructivism  

ทฤษฎกีารเรียนรู้ทาง
สังคม 

Social Constructivism 
(Vygotsky, 1978) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

1. ความรูเ้กดิจาก
ความสมัพนัธท์างสงัคมที่
ผูเ้รียนเกิดความรูค้วาม
เขา้ใจน าไปสู่การสรา้ง
องคค์วามรู ้

ผูเ้รียนทกุคนมีบทบาท
ส าคญัในการสรา้งความรู ้
จากการเชื่อมโยงความรู ้
เดิมกบัประสบการณใ์หม่ที่
ไดร้บั ผ่านการอภิปราย 
และการระดมสมอง 

การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีผูส้อนอ านวย
ความสะดวกในการจดั
กิจกรรม และเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดต้ดัสินใจแลกเปล่ียน
เรียนรูร้ะหว่างกนัและกนั 

ประเมินชิน้งาน
และพฤติกรรม
ของผูเ้รียน 

2. ผูเ้รียนสรา้งความ
เขา้ใจในส่ิงที่เรียนรูด้ว้ย
ตนเองจากกบัความรูเ้ดมิ
ไปสู่การสรา้งความรูใ้หม่ 

มีพืน้ฐานจากทฤษฎีการ
เรียนรูท้ี่เนน้การเรียนรูท้าง
สงัคม (Social Context 
Learning) โดยผูส้อนท า
หนา้ที่ใหค้  าปรกึษา อ านวย
ความสะดวก และจดั
บรรยากาศที่ส่งเสรมิการ
เรียนรูข้องผูเ้รยีน โดย
ค านึงถึงความตอ้งการใน
การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น
หลกั 

ใชก้ารเรียนรูแ้บบ Active 
Learning โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

การประเมินผล
ของผูเ้รียนโดย
การประเมิน
ชิน้งาน และการ
ประเมิน
พฤติกรรม 

3. การสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเองจากปฏิสมัพนัธ์
ทางสงัคมระหวา่งบคุคล 
ความรูค้วามเขา้ใจ เกิด
จากการแปลความหมาย
ของขอ้มลู โดยมีผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ ์ชีแ้นะ เป็น
ที่ปรกึษาในการเสรมิ
ขยายความรูข้องผูเ้รียน 

การท่ีผูเ้รียนมีปฏิสมัพนัธ์
กบับคุคล ส่ิงแวดลอ้มใน
การรบัประสบการณใ์หม่
จากผูส้อน แลว้ปรบัใหเ้ขา้
กบัความรูเ้ดิมของตนเองที่
มีอยู่ซึง่ท าใหเ้กดิความรู ้
ใหม่ของตนขึน้มา 

ผูส้อนใชป้ระสบการณข์องตน
ในการทบทวนองคค์วามรูเ้ดิม
ของผูเ้รียน และกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสรา้งประสบการณใ์หม่
รว่มกนักบัผูเ้รียนคนอื่น 

การประเมินผล
ของผูเ้รียนโดย
การประเมิน
ชิน้งานและการ
ประเมิน
พฤติกรรม 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ทฤษฎกีารเรียนรู้ทาง
สังคม 

Social Constructivism 
(Vygotsky, 1978) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

4. การเรียนรูแ้ละการ
สงัเคราะหค์วามหมาย
ของผูเ้รียน เพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจเฉพาะตนผ่าน
การเชื่อมโยงองคค์วามรู ้
และประสบการณเ์ดมิกบั
ส่ิงที่ไดเ้ผชิญและเรยีนรู ้
ใหม ่

ผูเ้รียนแต่ละคนมี
กระบวนการเรียนรูท้ี่
แตกตา่งกนั ผูส้อนตอ้ง
ค านึงถึงความแตกตา่งของ
ผูเ้รียน และจดัการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน
แต่ละคน 

1) ใหค้วามสนใจผูเ้รียนแต่ละ
บคุคลและเคารพในความ
แตกตา่งของผูเ้รียนท่ีอาจมี
ประสบการณเ์ดมิหรือการ
เรียนรูท้ี่แตกต่างกนั 
2) อ านวยความสะดวกให้
ผูเ้รียนมีการสนทนา
แลกเปล่ียนภายในกลุ่ม
เพื่อที่จะส ารวจ และแสวงหา
ขอ้มลู ท่ีน าไปสู่การสรา้งความ
เขา้ใจในองคค์วามรูน้ัน้  
3) เปิดโอกาสผูเ้รียนได้
ตดัสินใจโตแ้ยง้ เปล่ียนแปลง 
หรือเพิ่มพนูความรู ้ความ
เขา้ใจ จากที่ม ี
อยู่เดมิผ่านการมีส่วนรว่มใน
การท างานจนบรรลุ
เป้าประสงค ์
4) มุง่พฒันาผูเ้รียนเกิดความ
ตระหนกัรูอ้ย่างลกึซึง้เก่ียวกบั
กระบวนการเรียนรูข้องตนเอง 

การประเมินการ
เรียนการสอนควร
ค านึงถึงความ
แตกตา่งระหว่าง
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ทฤษฎกีารเรียนรู้ทาง
สังคม 

Social Constructivism 
(Vygotsky, 1978) 

หลักการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 

5. การเรียนรู ้ที่ผูส้อนท า
หนา้ที่เป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกและส่งเสรมิการ
เรียนรู ้

ผูส้อนเป็นบคุคลส าคญัต่อ
การจดัการเรียนการสอน 
ตัง้แตก่ารวางแผน การจดั
กระบวนการเรียนรู ้การท า
กิจกรรมต่าง ๆ รวมถงึการ
วดัและประเมินผล 

1) ส่งเสรมิ และยอมรบัใน
ความ เป็นอิสระและความคิด
รเิริ่มของผูเ้รยีน 
2) มอบหมายงานท่ีมุ่งเนน้การ
ประเมินดา้นพทุธิพิสยั เช่น 
จ าแนก วิเคราะห ์ท านาย 
สรา้งสรรค ์
3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดง
ความคิดเห็น เพื่อน ามาใชใ้น
การปรบับทเรียนและกลยทุธ์
ในการสอน 
4) ตรวจสอบความเขา้ใจ
เก่ียวกบั ความคิดรวบยอด 
(concept) ของผูเ้รียนก่อนที่
ผูเ้รียนจะแบ่งปัน ความคดิรวบ
ยอดของตนเอง 
5) กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่ม
ในการสนทนาทัง้กบัผูส้อน
ผูส้อนและกบัผูอ้ื่น 
6) กระตุน้ใหผู้เ้รียนสอบถาม 
ดว้ยการถามค าถามปลายเปิด
และกระตุน้ใหผู้เ้รยีนถาม
ค าถามซึ่งกนัและกนั 
7) ใหเ้วลาผูเ้รียนหลงัจากมี
การตัง้ค  าถาม และการสรุป
องคค์วามรูเ้ก่ียวกบัเนือ้หาที่
เรียน 

การประเมินการ
เรียนการสอนควร
ค านึงถึงผูเ้รยีน
เป็นส าคญั 
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จากตารางที่ 9 และ 10 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ที่
เชื่อว่าความรู้ เป็นสิ่งที่ผู ้เรียนสร้างขึ ้นและเรียนรู้ได้โดยการมีปฎิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนกับ
สิ่งแวดล้อม โดยอาศัยความรู ้ประสบการณ์เดิมและโครงสรา้งทางปัญญาเป็นพื ้นฐานในการ
เรียนรู ้โดยการเรียนรูค้วรเป็นองคร์วม เนน้สภาพจรงิ ผูเ้รียนมีโอกาสสรา้งความรูผ้่านประสบการณ์
และความรูข้องตนเอง ผูส้อนเป็นเพียงผู้อ  านวยความสะดวก และจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู ้และการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ตอ้งลงมือปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดประสบการณต์รง การลองผิด
ลองถกู คน้หาวิธีการแกปั้ญหา และสามารถน าสนอผลสรุปองคค์วามรูท้ี่เกิดจากการเรียนรู ้  

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเกิดขึน้เมื่อไดร้บัขอ้มูล ประสบการณ์ใหม่ แลว้น ามาใชใ้นการ
คิดไตร่ตรอง ท าความเขา้ใจ แลว้เชื่อมโยงความรูใ้หม่กบัความรูเ้ดิม และสรา้งความหมายความรู้
ดว้ยตนเอง โดยผูส้อนมีหนา้ที่จดัการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่ใหผู้เ้รียน
ไดม้ีปฏิสมัพันธก์ับสิ่งแวดลอ้ม ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิด ไตร่ตรอง หาค าอธิบาย หรือท า
ความเขา้ใจต่อเหตุการณ์ที่ไดพ้บ และสามารถน าความรูท้ี่สรา้งขึน้นีไ้ปประยุกตใ์ชใ้นชี วิตจริงได้
อย่างเหมาะสม 

2.3 แนวคิดการสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creative Base Learning) 
การจดัการเรียนรูใ้นปัจจุบนันี ้ มีการพัฒนารูปแบบหรือวิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดย

เนน้การลงมือปฏิบติัของผูเ้รียนเป็นหลกั ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรบัตวัเองใหม้ีทกัษะในการ
แสวงหาความรู ้การคิด การสรา้งสรรค ์มีความกระตือรือรน้ ใฝ่เรียนรู ้พฒันาศักยภาพของตนที่มี
อยู่ใหเ้พิ่มพูนมากยิ่งขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนัของประเทศชาติ การเรียนรูแ้บบ
สรา้งสรรค์เป็นฐาน (CBL) ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูแ้บบหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้ไปถึง
เป้าหมายนัน้ และเมื่อไดน้ าการจัดกิจกรรมตามทฤษฎีพหุปัญญา ซึ่งกล่าวถึงความสามารถทาง
สติปัญญาที่หลากหลายมาใชป้ระกอบกันในการจัดกิจกรรม จะช่วยท าใหก้ารจัดการเรียนรูน้ั้น
ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรูใ้นเรื่องที่เรียนอย่างเต็มที่ประกอบกับได้
พฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ และความสามารถทางสติปัญญาที่หลากหลายไดร้อบดา้นมากยิ่งขึน้ ซึ่ง
จะสง่ผลใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูแ้ละทกัษะเหลา่นัน้ติดตวัไปใชใ้นการด ารงชีวิตไดเ้ป็นอย่างดี 

2.3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน 
ความสรา้งสรรค์เป็นกระบวนการทางปัญญาที่ขยายขอบเขตความคิดเดิมสู่

ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างไปจากความคิดเดิมและเป็นประโยชน์ ได้แก่ ความคิดยืดหยุ่น 
ความคิดคล่อง ความคิดริเริ่ม และความคิดที่ละเอียดลออ (Guilford, 1967) รูปแบบการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity based Learning : CBL) ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดนี ้จากนัก
การศึกษาหลายท่าน เช่น วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2556) ที่ ได้กล่าวว่า รูปแบบการสอนแบบ
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สรา้งสรรคเ์ป็นฐาน เนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันามาจากการเรียนการสอนแบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 
(PBL) และเป็นการพัฒนาแนวคิดแบบความคิดแนวขนาน (Parallel Thinking) ที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้
พฒันาทักษะที่จ  าเป็นในอนาคต ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห ์การคน้ควา้หาความรู ้การสื่อสาร การคิด
สรา้งสรรค ์ 

2.3.2 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน 
รูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน ประกอบไปดว้ย กระบวนการ

และบรรยากาศ ตามที่วิรยิะ ฤาชยัพาณิชย ์(2558) ไดน้ าเสนอไว ้8 ขัน้ตอน 9 บรรยากาศ ดงันี ้
กระบวนการรูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน ประกอบดว้ย 

1) การสรา้งแรงบันดาลใจและกระตุ้นความอยากรูข้องผู้เรียน 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นหา 
รวบรวมขอ้มลู แยกแยะและน ามาสรา้งเป็นความรูใ้หม่ 3) ผูส้อนจะสอนเมื่อผูเ้รียนมีขอ้สงสยั โดย
สอนแบบรายคนหรือรายกลุ่มมากกว่าการสอนรวม 4) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนหาทางแกปั้ญหาดว้ย
ตนเอง 5) ใช้เกมส์เพื่อกระตุ้นความอยากรูอ้ยากเห็นในห้องเรียน 6) แบ่งกลุ่มท าโครงงาน 7) 
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนน าเสนอผลงาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทันสมัยและน่าสนใจ และ 8) วัด
ประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูต้ามเปา้หมายที่ไดอ้อกแบบไว ้  

ส่วนบรรยากาศของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
ประกอบดว้ย การใหเ้วลาในการคน้ควา้มากขึน้ พดูคยุแลกเปลี่ยนใหม้าก น าเสนอใหม้าก ใชเ้วลา
ในการสอนใหน้้อยลง ผูส้อนตอ้งหลีกเลี่ยงการอธิบายอย่างละเอียด แต่ตอ้งพยายามให้ผูเ้รียน
คน้หาค าตอบเอง ผูส้อนมักจะตอบค าถามดว้ยการตัง้ค าถามเพื่อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน  
ผูส้อนควรหลีกเลี่ยงการตัดสินแบบเด็ดขาด เช่น ถูกตอ้ง ผิด แต่จะใชว้ิธีถามว่าแน่ใจหรือไม่ หรือ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนบอกเหตผุล จดับรรยากาศที่สนบัสนุนใหคิ้ด ใชเ้รื่องที่น่าสนใจเป็นเนือ้หาน า  และ
การคน้ควา้ และเนือ้หาวิชาช่วงเวลาเรียนควรยาวกว่า 90 นาที และอาจเรียนหลายวิชาพรอ้ม ๆ 
กัน และไม่จ าเป็นต้องวัดผลลัพธ์การเรียนรูเ้พียงครัง้เดียว ควรมีการวัดผลและรายงานผลให้ผู้
เรียนรูแ้ละสามารถพัฒนาตนเองได ้ผูส้อนจะเป็นผูร้บัฟังเรื่องราวที่ผูเ้รียนคิด น าเสนอ และเรียนรู้
ไปพรอ้ม ๆ กบัผูเ้รียน และสิ่งที่จ  าเป็นมาก ๆ คือการใหก้ าลงัใจผูเ้รียน 

ต่อมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดด้ าเนินการวิจัยและ
พัฒนา ตั้งแต่ พ.ศ. 2558-2560 พบว่า การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน ประกอบด้วย
กระบวนการเรียนรู ้5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้กระตุน้ความสนใจ ขัน้ก าหนดปัญหาตามความสนใจ ขัน้
การคน้ควา้ ทดลอง ขัน้น าเสนอผลงาน และ ขัน้สรุปและประเมินผล ที่ช่วยใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ
ดา้นการคน้ควา้หาความรู ้ทกัษะการคิด ทกัษะการน าเสนอ ทกัษะการท างานเป็นกลุม่ และทกัษะ
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การบริหารเวลาได้ดีมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มงคล เรียงณรงค์ (2558) ที่
สนบัสนุนแนวคิดการจดัการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน ว่า ภายหลงัทดลองใชรู้ปแบบการสอน
แบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) กับผูเ้รียน พบว่า ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และ
ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรูต้ามที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่าสามารถเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ สะท้อนถึงประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการจัดการ
เรียนรู ้ 

จากที่กล่าวมาทัง้หมดขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า รูปแบบการสอนแบบ
สรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรูแ้บบ
สรา้งสรรคเ์ป็นฐานจะช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาทักษะที่จ  าเป็นในอนาคต ท าใหเ้กิดทักษะส าคัญ 4 
ประการ ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการคิดวิเคราะห ์2) ทกัษะการคน้ควา้หาความรู ้3) ทกัษะดา้นการสื่อสาร 
และ 4) ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งผูว้ิจยัไดท้ าการสงัเคราะห์รูปแบบการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็น
ฐาน (CBL) ดงัแสดงในตารางที่ 11 

ตาราง 11 ผลการสงัเคราะหรู์ปแบบการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (CBL)  

ประเด็นการ
สังเคราะห ์

รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย ์(2558) 
ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560) 
นิยาม เป็นการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

สรา้งความรูใ้หม่จากกระบวนการคิด ผู้เรียน
สรา้งความเขา้ใจในส่ิงที่เรียนรูด้ว้ยตนเอง จาก
กับความรูเ้ดิมไปสู่การสรา้งความรูใ้หม่ การ
สรา้งบรรยากาศในการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อ
ส่ ง เส ริ ม ค ว าม อ ย าก รู้อ ย า ก เห็ น  แ ล ะ
กระตือรือรน้ในการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง 

จดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
โดยมีผูส้อนท าหนา้ที่อ  านวยความสะดวกใน
การจัดกิจกรรม และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
ตัดสินใจ แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกันและ
กนั 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการ
สังเคราะห ์

รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย ์(2558) 
ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560) 
หลักการ 1. การจัดการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคเ์ป็นฐานช่วยให้

ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ 4 ประการ ได้แก่  การคิด
วิเคราะห ์การคน้ควา้หาความรู ้การส่ือสาร และ
การคิดสรา้งสรรค ์

2. เป็นการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่ผูเ้รียน
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Action) และสรุปองค์ความรู้
ผ่านกระบวนการที่ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของการเรียน ตั้งแต่การก าหนด
หัวข้อ/ประเด็นที่สนใจการสืบค้นจากช่องทางที่
หลากหลาย การอภิปรายและระดมสมอง การ
น าเสนอความรู ้และการประเมินผลการเรียนรู ้

3. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู ้
และช่ วยสร้างเสริมความสนใจใฝ่ รู ้ ใฝ่ศึ กษา 
ตลอดจนช่วยสรา้งเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่
ผูเ้รียน 

การจัดการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรค์
เป็นฐานช่วยใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการการ
คน้ควา้หาความรู ้ทักษะการคิด ทักษะ
ในการน าเสนอ ทกัษะในการท างานเป็น
กลุ่ม และทักษะการบริหารเวลาได้ดี
มากยิ่งขึน้สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคต เกิด
ทักษะส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะ
ดา้นการคิดวิเคราะห2์) ทักษะดา้นการ
ค้นคว้าหาความรู ้3) ทักษะด้านการ
ส่ือสาร และ 4) ทกัษะดา้นการรายงาน  

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอนและ
ท ากิจกรรมต่างๆโดยใช้การเรียนรู ้แบบ Active 
Learning ส่วนผู้สอนท าหน้าที่อ  านวยความสะดวก
แก่ผูเ้รียน โดยมีกระบวนการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สรา้งแรง
บันดาลใจ 2) เปิดโอกาสให้ค้นหา รวบรวมข้อมูล 
แยกแยะ และน ามาสรา้งเป็นความรู ้3) การสอนจะ
ท าเมื่อผู้เรียนมีข้อสงสัย 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
หาทางแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 5) ใชเ้กมสก์ระตุน้ความ
สนใจการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 6) แบ่งกลุ่มท าโครงงาน 
7) ให้น าเสนอผลงาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ทนัสมัยและน่าสนใจ และ 8) ใชก้ารวัดผลที่เป็นการ
วดัผลดา้นตามสภาพจรงิ 

1. ขัน้กระตุน้ความสนใจ หรือ การสรา้ง
แรงบนัดาลใจ  

2. ขัน้ตัง้ปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความ
สนใจ  

3. ขั้นกิจกรรมกลุ่มโดยด าเนินการคิด
คน้ควา้ ทดลอง  

4. ขัน้น าเสนอผลงาน และ  
5. ขัน้สรุปและประเมินผล 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

ประเด็นการ
สังเคราะห ์

รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย ์(2558) 
ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560) 
การสร้าง
บรรยากาศที่
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

ผูส้อนท าหน้าที่ในการสรา้งบรรยากาศในการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อส่งเสรมิความอยากรูอ้ยากเห็น 
และกระตือรือรน้ในการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง 
ประกอบดว้ย ผูส้อนควรสอนใหน้อ้ยลง แต่เพิ่มเวลา
ในการพูดคุยแลกเปล่ียนและศึกษาค้นคว้าของ
ผูเ้รียนใหม้ากขึน้ หลีกเล่ียงการอธิบายอย่างละเอียด 
แต่จะพยายามใหเ้ด็กคน้หาค าตอบเอง ผู้สอนควร
หลีกเล่ียงการตัดสินแบบเด็ดขาด เช่น ถูกตอ้ง ผิด 
แต่จะใชว้ิธีถามว่าแน่ใจหรือ ท าไมคิดอย่างนั้นหรือ
เพื่อน ๆ คิดเห็นอย่างไรในเรื่องนี ้ จัดบรรยากาศที่
สนบัสนุนใหค้ิด ใชเ้รื่องที่ผูเ้รียนสนใจเป็นเนือ้หาน า 
และการคน้ควา้ และเนือ้หาวิชา ช่วงเวลาเรียนควร
ยาวกว่า 90 นาที และอาจเรียนหลายวิชาพรอ้ม ๆ 
กัน ไม่จ าเป็นต้องวัดผลครัง้เดียวควรมีการวัดผล
และรายงานผลใหเ้ด็กรูแ้ละพัฒนาตนเองในแต่ละ
ดา้น และผูส้อนจะเป็นผูร้บัฟังและใหก้ าลงัใจผูเ้รียน 

มุ่งให้ผู้เรียนไดพ้ัฒนาสติปัญญา
โดยการศึกษาค้นคว้า กระตุ้นความ
สนใจผู้เรียน เพื่อให้เกิดความรูอ้ยาก
เรียน สนใจคน้หาความรูด้ว้ยตนเอง ฝึก
การก าหนดปัญหาและแก้ปัญหาเป็น
รายบุคคล ฝึกการท างานเป็นทีม ฝึก
น าเสนอและวิจารณแ์บบสรา้งสรรค ์ 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. ประเมินชิน้งานและทกัษะของผูเ้รียน 
2. การประเมินผลของผูเ้รียนโดยการประเมินชิน้งาน 
และการประเมินพฤติกรรม 

3. ประเมินชิน้งาน /ผลงานนวัตกรรม และประเมิน
ควมพึงพอใจของผูเ้รียน 

1. ประเมินผลงาน ชิน้งาน นวตักรรม 
2. ประเมินพฤติกรรม กระบวนการกลุ่ม 
3. ประเมินทกัษะสรา้งสรรค ์
4. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน 

 
โดยสรุป จากการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยสามารถ

สรุปขัน้ตอนของการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐานได ้5 ขัน้ตอน ดังนี ้1) ขัน้กระตุน้ความสนใจของ
ผูเ้รียน 2) ขัน้ก าหนดปัญหา 3) ขัน้การคน้ควา้และระดมสมอง 4) ขัน้สรุปองคค์วามรูใ้หม่ และ 5) 
ขัน้ประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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2.4 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบการเรียนรูต้้องสอดคล้องกับความสนใจและพัฒนาการของผู้เรียน 

เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมทกัษะ กระบวนการและการประยุกตใ์ชค้วามรู้
ในชีวิตประจ าวนั ผูส้อนควรพัฒนา และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูต้ามเกณฑท์ี่ก าหนด โดยมีนักวิชาการที่เสนอแนว
ทางการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้

Seels & Glasgow (1998) กล่าวว่า ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้
ประกอบดว้ย การวิเคราะหปั์ญหา การวิเคราะหก์ารเรียนการสอนและภาระงาน โดยผูส้อนตอ้ง
ระบุจุดประสงคก์ารเรียนรูแ้ละออกแบบเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ รวมทั้งก าหนดกลวิธีการ
สอนที่สง่เสรมิและกระตุน้การเรียนรูข้องผูเ้รียน ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการออกแบบสื่อการเรียน
การสอน ที่ช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ก าหนดวิธีการประเมินความก้าวหน้าหรือพัฒนาการ
ระหว่างเรียน โดยการประเมินผลระหว่างจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอน เก็บรวบรวมข้อมูล สะท้อนการบรรลุจุดประสงค์ ทบทวน ประเมินความเป็นไปได้ และ
ประเมินซ า้      

Dick, Carey, & Carey (2005) กล่าวว่า ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
ประกอบดว้ย การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน โดยการวิเคราะหปั์ญหาหรือประเมินความตอ้งการของ
ผูเ้รียน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกับปัญหาจากการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวิเคราะหผ์ูเ้รียน 
คณุลกัษณะของผูเ้รียน ความรูเ้ดิมที่มีมาก่อน ความแตกต่างระหว่างบุคคลและรูปแบบการเรียน 
เพื่อน ามาพัฒนาเนือ้หาความรู ้กระบวนการเรียนรู ้แบบทดสอบ สื่อและวัสดุการสอน รวมถึงการ
สรา้งเครื่องมือวัดที่มีความคงเสน้คงวาและมีคุณภาพ แลว้น ามาทดลองใชส้อน ที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง ผูส้อนกับผูเ้รียนมีปฏิสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน ผูส้อนท าหน้าที่จัดสภาพแวดลอ้มเพื่อให้
ผูเ้รียนมีแรงจูงใจที่อยากจะเรียนรู ้ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล เป็นที่ปรกึษาใหแ้ก่ผูเ้รียน 
และตอ้งพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูใ้หท้ันสมัยอยู่เสมอ แลว้จึงท าการประเมินผล ว่ารูปแบบการ
เรียนรูน้ัน้มีประสิทธิผลหรือไม่ ขอ้มลูยอ้นกลบัจึงเป็นส่วนส าคญัที่ไดจ้ากการประเมินผล เพื่อน าไป
ปรบัปรุงแต่ละขัน้ตอนใหดี้ขึน้ 

Joyce & Weil (2015 กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการเรียนรู ้ต้องมีการก าหนด
หลกัการ และมีทฤษฎีรองรบั เช่น ทฤษฎีดา้นจิตวิทยาการเรียนรู ้เมื่อพฒันารูปแบบการเรียนรูแ้ลว้ 
ก่อนน าไปใชอ้ย่างแพร่หลายตอ้งท าการวิจัย เพื่อตรวจสอบคุณภาพก่อนน าไปใชจ้ริง และน าขอ้
คน้พบมาปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบที่พฒันาขึน้  
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ทิศนา แขมมณี (2559) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ตอ้งก าหนด
จุดมุ่งหมายการพัฒนาใหช้ัดเจน โดยศึกษาหลกัการและแนวคิดทฤษฎี รวมทัง้สภาพการณ์และ
ปัญหาที่เก่ียวข้อง เพื่อก าหนดองค์ประกอบและแนวทางในการจัดการเรียนการสอน แล้วน า
องค์ประกอบต่าง ๆ มาจัดเป็นหมวดหมู่เพื่อความสะดวกในการด าเนินการ โดยพิจารณาว่า
องคป์ระกอบใดเป็นเหตแุละเป็นผลต่อกนั จดัล าดบัก่อนหลงั และสิ่งใดสามารถด าเนินการคู่ขนาน
ได ้ก่อนทดลองใชรู้ปแบบเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึน้ แลว้จึงประเมินผลจากการทดลองใชรู้ปแบบว่า
ไดผ้ลตามเปา้หมายหรือใกลเ้คียงกบัเปา้หมายมากนอ้ยเพียงใด แลว้จึงปรบัปรุงรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้ใหม้ีความสมบรูณ ์

ศิรินภา คุ้มจั่น (2563) ก าหนดขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้
ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื ้นฐาน ทั้งทฤษฎีหลักการ แนวคิด หลักสูตร เอกสาร
รูปแบบการสอนที่เก่ียวขอ้งเพื่อน ามาจัดท าร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู ้แลว้ท าการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ ไดแ้ก่ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมและหาประสิทธิภาพของรูปแบบ ก่อน
การทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู ้เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและหาประสิทธิภาพของ
รูปแบบ แลว้น าผลการทดลองไปปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบการจดัการเรียนรูใ้หส้มบูรณต่์อไป 

ทัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้ าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 4 
ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้1) การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน เก่ียวกบัการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์2) การ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการสรา้งร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู ้การตรวจสอบร่าง
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้แลว้จึงน ารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ไปทดลองน าร่อง (pilot study) เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้และการปรบัปรุงรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ก่อนน าไปทดลองใช ้3) การทดลองใชรู้ปแบบ
การจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ 4) การประเมินประสิทธิผลและการ
ปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้เป็นการน าผลที่ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มูลการหาประสิทธิผล
รูปแบบการจัดการเรียนรูม้าพิจารณาปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ได้รูปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่มีลกัษณะสมบูรณ์ พรอ้มน าไปใชเ้สริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ต่อไป 

จากการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ผูว้ิจัยไดท้ าการสังเคราะหแ์นวคิด
ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) 
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ได้แก่ ทฤษฎีการสรา้งความรูพุ้ทธิปัญญา (Cognitive Constructivism) และ ทฤษฎีการสรา้ง
ความรูท้างสงัคม (Social Constructivism) 2) แนวคิดการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (Creative 
Base Learning) และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ตามแนวคิดของพัคซิโอ 
แมนซ ์และ เมอรด๊์อค Puccio, Mance & Murdock (2011) ซึ่งมีองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง
สร้างสรรค์  ได้แก่  การจู งใจ  (motivation) จินตนาการ ( imagination) และความ คิดริ เริ่ม 
(originality) ซึ่งมีปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนและมีอิทธิพล ท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่  ความรู้เชิงลึก (depth knowledge) ทักษะในการแก้ปัญหา 
(problem-solving skills) และทักษะทางสังคม (social skills) ร่วมกับการศึกษาแนวคิดการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นวิชาชีพพยาบาลของ Clark (2009) ที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัครัง้นี ้
จากหนังสือเรื่อง  Creative Nursing Leadership and Management ที่ กล่าวไว้ว่า  ว่า  ผู้น า
ทางการพยาบาลเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบด้วยคุณลักษณะ คือ 1) ทักษะพืน้ฐาน  (basic skills) 
ประกอบดว้ย การจดัการความเครียดทัง้ของตนเองและความเครียดที่ เกิดจากการปฏิบติังาน การ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 2) ทักษะขัน้สูง (advance skills) ประกอบดว้ย การจูงใจและการ
สรา้งทีมงาน การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการ
แก้ปัญหา โดยแสดงความสอดคลอ้งของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ส รา้งเสริมภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต กบัแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง  

2.5 การสังเคราะหรู์ปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารต ารา หนังสือ และผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบังานวิจัยครัง้นี ้
ผูว้ิจัยไดท้ าการสงัเคราะหรู์ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อเป็น
ขอ้มูลพืน้ฐานในการก าหนดโครงสรา้งของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ กระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลของ
รูปแบบการจัดการเรียนรู ้บทบาทผูส้อนและบทบาทผูเ้รียนตามรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์งัแสดงในตารางที่ 12-16 ดงันี ้
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จากตารางที่ 12-16 ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้าง
เสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มี
หลักการของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย  

1) รูปแบบการจัดการเรียนรู ้เป็นการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

2) ผูเ้รียนตอ้งสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยผ่านประสบการณ์ ที่กระตุน้ใหผู้เ้รียน
สรา้งโครงสรา้งทางปัญญา  

3) การเชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่กบัประสบการณใ์หม่ที่ไดร้บั ผ่านกระบวนการ
เรียนรูท้างสงัคม ที่ผูเ้รียนมีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มในการรบัประสบการณ์ใหม่จาก
ผูส้อน แลว้ปรบัใหเ้ขา้กบัความรูเ้ดิมของตนเองที่มีอยู่ซึ่งท าใหเ้กิดความรูใ้หม่ของตนขึน้มา  

4) การปรบับทบาทของผูส้อน ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในทุกขัน้ตอนของ
การเรียน     

5) ผู้สอนจะท าหน้าที่ ในการให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวก และจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยค านึงถึงความตอ้งการในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น
หลกั เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู ้และ  

6) สามารถแก้ปัญหาด้วยแนวทางที่หลากหลาย มองเห็นทางออกของปัญหา 
และปรบัเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถน าเสนอความรูด้้วยการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

โดยมีวัตถุประสงคข์องรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

ทั้งนี้ กระบวนการเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ในการวิจัยคร้ังนี ้
ผู้วิจัยเรียกรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้ว่า 5’ Cs Learning Model ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดงันี ้ 

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ใชเ้หตุการณ์เก่ียวกับภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมัลติมีเดียทั้งรูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกับ
เนือ้หาในการจัดการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวข้องกับเนื ้อหาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  
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3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองคค์วามรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่แสดง
ถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ด้
อย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการ
ที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อนอภิปรายร่วมกับผูเ้รียน 
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

มีการวัดและประเมินผลลัพธก์ารเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
1) แบบประเมินแบบวดัเชิงสถานการณ ์  
2) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน  

มีการวัดและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย  
1) แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศา

สตรบณัฑิต  
2) แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน ต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ  
3) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน ต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
มีการก าหนดบทบาทของผู้สอน ดงันี ้ 

1) สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง โดยการตัง้ค าถาม  
2) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดก้ าหนดประเด็นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง  
3) สนบัสนนุใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคน้และคน้ควา้  
4) กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น  
5) ตรวจสอบความเขา้ใจเก่ียวกบั ความคิดรวบยอด (concept) รว่มกบัผูเ้รียน  
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6) ช่วยเชื่อมโยงความคิดเห็นของผูเ้รียนและสรุปผลการเรียนรู ้และ 
7) พยายามใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเองมากที่สดุ 

มีการก าหนดบทบาทของผู้เรียน ดงันี ้
1) เขา้รว่มกิจกรรมทกุครัง้ดว้ยความสมคัรใจ 
2) รบัผิดชอบงานที่ไดร้บัมอบหมาย 
3) มีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 
4) รบัฟังและยอมรบัความแตกต่างของผูอ่ื้น 
5) สืบคน้ขอ้มลู โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) ปฏิบติังานเสรจ็ตามเวลา 
7) สรุปองคค์วามรูร้ว่มกบัผูส้อน 
8) น าเสนอดว้ยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2.5 การวิเคราะหง์าน TASK analysis ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

2.5.1 วิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) หมายถึง การศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัความรู ้ทกัษะ และเจตคติ ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของการวิเคราะหก์ารเรียนการสอนและการ
จดัการเรียนรู ้เพื่อน าไปก าหนดภาระงานหรือกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลจุุดหมายการเรียนรู ้โดย
เขียนแสดงความสมัพันธ์ดว้ย KSA diagram ประกอบดว้ย ความรู ้ทักษะ และคุณลกัษณะ ทัง้นี ้
ภาระงานตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนสามารถน าไปสู่ผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง และสามารถ
ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียนได ้ 

2.5.2 การออกแบบและพัฒนาภาระงาน 
Herman, Aschbacher, & Winters (1992) อธิบายว่า การออกแบบภาระงาน 

ตอ้งอาศยัหลกัวิชา การวิเคราะห ์ความคิดสรา้งสรรค ์และความเชี่ยวชาญในเนือ้หาสาระ สามารถ
ระบคุวามรูแ้ละทกัษะที่ผูเ้รียนจะเรียนรูจ้ากการท ากิจกรรม โดยเริ่มจากการวิเคราะหม์าตรฐานการ
เรียนรูใ้นรายวิชา ผลการเรียนที่คาดหวัง หรือวัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อสามารถระบุขอบเขต 
และประเภทของความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะที่พึงประสงคไ์ด ้แลว้จึงน ามาออกแบบภาระงานที่
ผู ้เรียนต้องปฏิบัติ  โดยใช้ความรู้ ทักษะทางปัญญาและคุณลักษณะที่ส  าคัญ  ทักษะและ
คณุลกัษณะทางสงัคม และจิตพิสยั ทักษะความคิดระดบัสูง  ความสามารถที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนมี 
และความคิดรวบยอดที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนประยกุตใ์ชไ้ด ้ 

ทัง้นีภ้าระงานของผูเ้รียนตอ้งสามารถกระตุน้หรือสรา้งแรงจูงใจใหก้ับผูเ้รียน มี
ความท้าทาย และครอบคลุมสาระส าคัญทางวิชาและทักษะที่ลึกซึง้ เพื่อให้สามารถน าผลการ
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ประเมินไปใชไ้ดอ้ย่างสมเหตุสมผลและน่าเชื่อถือ รวมทัง้ตอ้งมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
(Rubrics) ท่ีชดัเจน เป็นปรนยั น่าเชื่อถือและสะทอ้นใหเ้ห็นถึงระดบัของผลสมัฤทธิ์ทางดา้นความรู ้
ทกัษะและคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รียนได ้ 

จากการศึกษาวิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) ส  าหรบัการจัดท าแผนการ
จดัการเรียนรู ้ที่ใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการวิจยัครัง้นี ้
ผูว้ิจัยมีการวิเคราะห์ภาระงาน ที่แสดงความสัมพันธ์ดว้ย KSA diagram ประกอบด้วย ความรู ้
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน ครอบคลุมสาระการเรียนรูต้ามโครงสร้างของ
รายวิชา พย 1428 การบริหารการพยาบาล บทที่ 4 ผูน้  าทางการพยาบาล ประกอบดว้ยหน่วยการ
เรียนรูจ้  านวน 4 หน่วยการเรียนรู ้ดงันี ้ 

1) แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า  
2) ทฤษฎีภาวะผูน้  า และคณุลกัษณะของผูน้  าตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนั  
3) การพฒันาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพฒันาวิชาชีพ และ  
4) การพฒันาทีมงานและการท างานเป็นทีม  

รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 17 
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-1
 

แน
วค
ิดเ
ก่ีย
วก
บั

ภา
วะ
ผูน้
 า  

1.1
 ก
ิจก
รร
ม 
“ผ
ูน้ า
 ค
ือ

ใค
ร บ

อก
คว
าม
ใน
ใจ

เธอ
มา
”  

1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
วา
มห
มา
ยข
อง
ค า
ที่เ
ก่ีย
วข
อ้ง
กบั
ผูน้
 าแ
ละ

ภา
วะ
ผูน้
 าใ
นว
ชิา
ชีพ
พย
าบ
าล
ได

 ้
2. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยส
าเห

ตทุ
ี่ท า
ให
เ้ก
ิดปั
ญ
หา
ใน
กา
รบ
รหิ
าร

ขอ
งผ
ูน้ า
ทา
งก
าร
พย
าบ
าล
ได

 ้
3. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ชใ้
นก
าร

แก
ปั้ญ

หา
ขณ

ะฝึ
กป
ฏิบ

ตังิ
าน
ได

 ้
4. 
สา
มา
รถ
น า
เส
นอ
แน
วท
าง
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
ใน
กา
รบ
รหิ
าร
ขอ
ง

ผูน้
 าท
าง
กา
รพ
ยา
บา
ลไ
ด ้

ด้า
นท

ี ่1
 ด
้าน

คว
าม

ยืด
หยุ่

น 
มีพ

ฤต
ิกร
รม
บง่
ชี ้ค

ือ  
1.1

 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รป
รบั
ตวั
ตา
ม

สถ
าน
กา
รณ

ท์ี่เ
ปล่ี
ยน
แป
ลง

 
1.2

 ผ
ูเ้รีย

นม
ีคว
าม
ยดื
หย
ุ่น

ตา
มก
าร
เป
ล่ีย
นแ
ปล
ง

ตล
อด
เวล

า 
1.3

 ผ
ูเ้รีย

นส
าม
าร
ถค
วบ
คมุ

อา
รม
ณ
ใ์น
สถ
าน
กา
รณ

ค์บั
ขนั
ได

 ้
1.4

 ผ
ูเ้รีย

นม
อง
เห
็นท
าง
ออ
ก

ขอ
งปั
ญ
หา
แล
ะส
าม
าร
ถ

บอ
กไ
ด ้

1.5
 ผ
ูเ้รีย

นแ
สด
งค
วา
ม

รบั
ผิด
ชอ
บข
อง
ตน
เอ
งต
่อ

ผูอ้
ื่น 

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส่ื
อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์

2. 
พย
14
28

-1
-2
 ผ
ูน้ า
ที่

ส า
คญั

ระ
ดบั
โล
ก 

ระ
ดบั
ปร
ะเท

ศ 
แล
ะ

ผูน้
 าใ
นว
ชิา
ชีพ

พย
าบ
าล

 

1.2
 ก
ิจก
รร
ม 
“ผ
ูน้ า
ที่ฉ
นั

รูจ้
กั 
แล
ะป
ระ
ทบั

ใจ
” 

1. 
สา
มา
รถ
บอ
กค
ณุ
ลกั
ษณ

ะท
ี่ส า
คญั

แล
ะจ
 าเป็

นข
อง
ผูน้
 าใ
น

วิช
าช
ีพพ

ยา
บา
ลไ
ด ้

2. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะท
ี่ส า
คญั

แล
ะจ
 าเป็

นข
อง
ผูน้
 าใ
นว
ชิา
ชีพ
พย
าบ
าล
ได

 ้
3. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ชข้
ณ
ะฝึ
ก

ปฏิ
บตั
ิงา
นไ
ด ้

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์
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  ตา
รา
ง 1

7 (
ต่อ
) 

ล า
ดับ

 
ที ่

โค
รง
สร้

าง
รา
ยว

ิชา
 

ภา
ระ
งา
น 

(T
as

k 
An

aly
sis

) 
ผล

ลัพ
ธก์

าร
เรี
ยน

รู้ 
Kn

ow
led

ge
 

Sk
ills

 
At

trib
ut

e 
3. 

พย
14
28

-2
-1
 ท
ฤษ

ฏี
ภา
วะ
ผูน้
 าต
ัง้แ
ต่อ
ดีต

จน
ถึง
ปัจ
จบุ
นั 

 

2.1
 ก
ิจก
รร
ม 
“ผ
ูน้ า
แบ
บ

ไห
น 
ตร
งใ
จผ
ูต้า
ม”

 
1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
วา
มแ
ตก
ตา่
งข
อง
ผูน้
 าต
าม
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ

ผูน้
 าต
ัง้แ
ต่อ
ดีต
จน
ถึง
ได

 ้
2. 
สา
มา
รถ
บอ
กแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะส
 าค
ญั
แล
ะ

จ า
เป็
นข
อง
ผูน้
 าใ
นว
ชิา
ชีพ
พย
าบ
าล
ได

 ้
3. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ชข้
ณ
ะฝึ
ก

ปฏิ
บตั
ิงา
นไ
ด ้

ด้า
นท

ี ่2
 ด
้าน

กา
รแ

ก้ปั
ญ
หา
 ม
ี

พฤ
ติก
รร
มบ

ง่ช
ี ้ค
ือ  
    

2.1
 ผ
ูเ้รีย

นท
 าค
วา
มเ
ขา้
ใจ
กบั
ปัญ

หา
ที่พ

บก
่อน
เส
มอ

 
2.2

 ผ
ูเ้รีย

นว
เิค
รา
ะห
ส์า
เห
ต ุ
เพ
ื่อห
า

แน
วท
าง
แก
ปั้ญ

หา
 

2.3
 ผ
ูเ้รีย

นจ
ดัล
 าด
บัค
วา
มส

 าค
ญั
ขอ
ง

ปัญ
หา
  

2.4
 ผ
ูเ้รีย

นแ
สว
งห
าแ
นว
ทา
ง

แก
ปั้ญ

หา
จา
กแ
หล่
งข
อ้ม
ลูท
ี่

น่า
เช
ื่อถื
อ 

2.5
 ผ
ูเ้รีย

นส
าม
าร
ถว
ิเค
รา
ะห
จ์ดุ
แข
็ง 

จดุ
อ่อ
นข
อง
ปัญ

หา
 แล

ะบ
อก
ได

 ้
2.6

 ผ
ูเ้รีย

นส
าม
าร
ถน
 าเส

นอ
ทา
งเลื

อก
ใน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
ได

 ้

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์
4. 

พย
14
28

-2
-2
 

คณุ
ลกั
ษณ

ะข
อง
ผูน้
 า

ตัง้
แต
่อด
ีตจ
นถ
ึง

ปัจ
จบุ
นั 

2.2
 ก
ิจก
รร
ม 
“เจ
อผ
ูน้ า

ดี 
มีช
ยัไ
ปก
ว่า
คร
ึง่ 

แต
่คง
จึง้
ถา้
เจ
อผ
ูน้ า

ห่ว
ย”

 

1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
ณุ
ลกั
ษณ

ะข
อง
ผูน้
 าต
ัง้แ
ต่อ
ดตี
จน
ถงึ

ปัจ
จบุ
นั 

2. 
สา
มา
รถ
บอ
กค
ณุ
ลกั
ษณ

ะท
ี่ส า
คญั

แล
ะจ
 าเป็

นข
อง
ผูน้
 า

ใน
วิช
าช
ีพพ

ยา
บา
ลไ
ด ้

3. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะท
ี่ส า
คญั

แล
ะจ
 าเป็

นข
อง
ผูน้
 าใ
นว
ชิา
ชีพ
พย
าบ
าล
ได

 ้
4. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

คณุ
ลกั
ษณ

ะข
อง
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ช้

ขณ
ะฝึ
กป
ฏิบ

ตัิง
าน
ได

 ้

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์
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ง 1
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ต่อ
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ล า
ดบั

 
ที่ 

โค
รง
สร
า้ง
รา
ยว
ชิา

 
ภา
ระ
งา
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(T
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k A
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lys
is)

 
ผล
ลพั
ธก์
าร
เรีย

นรู
 ้

Kn
ow

led
ge

 
Sk

ills
 

At
trib

ute
 

5. 
พย
14
28

-3
-1
 ก
าร

พฒั
นา
ภา
วะ
ผูน้
 า

ทา
งก
าร
พย
าบ
าล

 

3.1
 ก
ิจก
รร
ม 
“ผ
ูน้ า

สร
า้ง
สร
รค
ท์ี่ฉ
นั

ตอ้
งก
าร
” 

1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
วา
มแ
ตก
ตา่
งข
อง
ผูน้
 าแ
ละ
ผูน้
 าท
ี่มีภ
าว
ะ

ผูน้
 าไ
ด ้

 
2. 
สา
มา
รถ
บอ
กค
ณุ
ลกั
ษณ

ะข
อง
ผูน้
 าเช

งิส
รา้
งส
รร
คใ์
นว
ิชา
ชีพ

พย
าบ
าล
ได

 ้
3. 
สา
มา
รถ
บอ
กแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
ภา
วะ
ผูน้
 าท
าง
กา
ร

พย
าบ
าล
แล
ะก
าร
พฒั

นา
วชิ
าช
ีพ 
ได

 ้
4. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ชข้
ณ
ะฝึ
ก

ปฏิ
บตั
ิงา
นไ
ด ้

 
1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส่ื
อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์

6. 
พย
14
28

-3
-2
 ผ
ูน้ า

กบั
กา
รพ
ฒั
นา

วิช
าช
ีพพ

ยา
บา
ล 

3.2
 ก
ิจก
รร
ม 
“ว
ชิา
ชีพ

จะ
พฒั

นา
ถา้
มี

หวั
หน
า้เด

ินน
 าใ
หฉ้
นั

ท า
ตา
ม”

 

1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยบ
ทบ
าท
ขอ
งผ
ูน้ า
ใน
ยคุ
ขอ
งก
าร

เป
ล่ีย
นแ
ปล
งได

 ้ 
2. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
วา
มค
วา
มส
มัพ

นัธ
ร์ะ
หว
่าง
อง
คก์
ร

ทา
งก
าร
พย
าบ
าล
 อง

คก์
รแ
ห่ง
กา
รเร
ียน
รู ้(

Le
ar

nin
g 

Or
ga

niz
ati

on
) แ
ละ
อง
คก์
รแ
ห่ง
นว
ตัก
รร
ม 
ได

 ้
3. 
สา
มา
รถ
บอ
กแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
ภา
วะ
ผูน้
 าท
าง
กา
ร

พย
าบ
าล
แล
ะก
าร
พฒั

นา
วชิ
าช
ีพ 
ได

 ้
4. 
สา
มา
รถ
น า
ทฤ
ษฎี

ภา
วะ
ผูน้
 าไ
ปป

ระ
ยกุ
ตใ์
ชข้
ณ
ะฝึ
ก

ปฏิ
บตั
ิงา
นไ
ด ้

ด้า
นท

ี ่3
 ก
าร
สื่ อ

สา
รเ
ชิง

สร้
าง
สร

รค
 ์ม
ีพฤ
ติก
รร
มบ

ง่ช
ี้

คือ
 

3.1
 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รร
วบ
รว
ม

ขอ้
มลู
ก่อ
นก
าร
ส่ือ
สา
ร 

3.2
 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รว
เิค
รา
ะห
์

ขอ้
มลู
ก่อ
นก
าร
ส่ือ
สา
ร 

3.3
 ผ
ูเ้รีย

นใ
ชรู้
ปแ
บบ

กา
ร

ส่ือ
สา
รแ
บบ

สอ
งท
าง

 

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์
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ง 1

7 (
ต่อ
) 

ล า
ดบั

 
ที่ 

โค
รง
สร
า้ง
รา
ยว
ชิา

 
ภา
ระ
งา
น 

(T
as

k A
na

lys
is)

 
ผล
ลพั
ธก์
าร
เรีย

นรู
 ้

Kn
ow

led
ge

 
Sk

ills
 

At
trib

ute
 

7. 
พย
14
28

-4
-1
 ก
าร

พฒั
นา
มง
าน

 
4.1

 ก
ิจก
รร
ม 
“ท
ีมง
าน

เข
ม้แ
ขง็
 เร
าส
รา้
งเอ

ง” 
1. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
วา
มห
มา
ยข
อง
ทีม
งา
นแ
ละ
กา
รท
 าง
าน

เป็
นที
มไ
ด ้

 
2. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยอ
ธิบ
าย
คว
าม
แต
กต
า่ง
ขอ
ง ก

าร
ท า
งา
น

แบ
บก
ลุ่ม
 (G

ro
up

) แ
ละ
กา
รท
 าง
าน
ระ
บบ

ทีม
 (T

ea
m)

 ได
 ้

3. 
สา
มา
รถ
บอ
กแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
ทีม
งา
นท
าง
กา
รพ
ยา
บา
ล

ได
 ้

4. 
สา
มา
รถ
น า
แน
วท
าง
กา
รพ
ฒั
นา
ทีม
งา
นท
าง
กา
รพ
ยา
บา
ล

ไป
ปร
ะย
กุต
ใ์ช
ข้ณ

ะฝึ
กป
ฏิบ

ตัิง
าน
ได

 ้

3.4
 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รส่ื
อส
าร
เพ
ื่อใ
ห้

ก า
ลงั
ใจ

 
3.5

 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รส่ื
อส
าร
อย
า่ง

ตร
งไป

ตร
งม
า 

3.6
 ผ
ูเ้รีย

นม
ีกา
รส่ื
อส
าร
เพ
ื่อ

สร
า้ง
แร
งบ
นัด
าล
ใจ

 

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์

8. 
พย
14
28

-4
-2
 ก
าร

ท า
งา
นเ
ป็น

ทีม
 

4.2
 ก
ิจก
รร
ม 

“ค
วา
มส

 าเร
จ็ม
าจ
าก

กา
รท
 าง
าน
เป็
นที
ม”
  

1. 
สา
มา
รถ
บอ
กอ
งค
ป์ร
ะก
อบ
ขอ
งท
ีมง
าน
 (T

ea
m 

Wo
rk 

St
ru

ctu
re

) ไ
ด ้

2. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยค
ณุ
ลกั
ษณ

ะส
 าค
ญั
ขอ
งท
ีมง
าน
แล
ะก
าร

ท า
งา
นร
ะบ
บท
มีไ
ด ้

3. 
สา
มา
รถ
อธิ
บา
ยแ
นว
ทา
งก
าร
พฒั

นา
ทีม
งา
นใ
นว
ชิา
ชีพ

พย
าบ
าล
ได

 ้
4. 
สา
มา
รถ
น า
แน
วท
าง
กา
รพ
ฒั
นา
ทีม
งา
นใ
นว
ิชา
ชีพ
พย
าบ
าล

ไป
ปร
ะย
กุต
ใ์ช
ใ้น
กา
รท
 าง
าน
เป็
นท
ีมข
ณ
ะฝึ
กป
ฏิบ

ตัิง
าน
ได

 ้

1. 
กา
รส
ืบค
น้แ
ละ

คน้
คว
า้ 

2. 
กา
รแ
กปั้
ญ
หา

 
3. 
คว
าม
รบั
ผิด
ชอ
บ 

4. 
กา
รส
ื่อส
าร
เช
งิ

สร
า้ง
สร
รค

 ์
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2.6 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ด้วยแบบวัดเชิง
สถานการณ ์

ในการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของแบบวัด ผู้วิจัยขอแบ่งการ
น าเสนอออกเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะของแบบวดัเชิงสถานการณ์ (Situation Test) และ 
2) การตรวจสอบคณุภาพของแบบวดั ดงันี ้

2.6.1 ลักษณะของแบบวัดแบบวัดเชิงสถานการณ ์(Situation Test) 
แบบวดัเชิงสถานการณ ์เป็นเครื่องมือที่ใชว้ดัพฤติกรรมของผูเ้รียนที่ผูส้อนเป็นคน

ก าหนดสถานการณ์ (Motowidlo, Dunnette, & Carter, 1990) สอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ 
(2555) กล่าวว่า แบบวัดเชิงสถานการณ์เป็นการจ าลองสถานการณ์เรื่องราวต่างๆ ขึน้มา แลว้ให้
ผูเ้รียนแสดงความรูส้ึกของตนเอง หรือมีความคิดเห็นอย่างไรต่อสถานการณท์ี่ก าหนดขึน้ จะแสดง
พฤติกรรมอย่างไร โดยแบบวัดเชิงสถานการณ์ หมายถึง การสรา้งสถานการณ์เพื่อจ าลอง
เหตกุารณห์รือเรื่องราวต่างๆ ในลกัษณะของขอ้ความหรือรูปภาพ และสรา้งตวัเลือก เพื่อใหผู้ต้อบ
ได้เลือกว่าจะแสดงพฤติกรรมอย่างไรต่อสถานการณ์ที่ก าหนดขึน้ตามความเป็นจริง  โดยการ
ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดว้ยแบบวัดเชิงสถานการณ์ เป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้
ผูเ้รียนรบัรูศ้กัยภาพและพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องตนใหไ้ปในทิศทางที่เหมาะสม  

ดังนั้นการประเมินการท ากิจกรรมตามแบบวัดเชิงสถานการณ์ จึงจ าเป็นตอ้งมี
เกณฑก์ารประเมินที่มีประสิทธิภาพ สามารถประเมินไดอ้ย่างเที่ยงตรงและเหมาะสมกบัสภาพจริง 
โดย Latif & Gokban (2009, p.109) กล่าวว่า การประเมินผลโดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อย
หรือแบบภาพรวมสามารถท าได ้ขึน้อยู่กับวัตถุประสงคข์องผูส้อนในการประเมินผลผูเ้รียน ทั้งนี ้
การวัดและประเมินผลแบบวิเคราะห์ส่วนประกอบย่อย (Analytical rubrics) มีความน่าเชื่อถือ
มากกว่าแบบภาพรวม (Holistic rubrics) สอดคลอ้งกบั Pasternack (2013, p.1) ไดก้ล่าวถึงการ
วัดและประเมินผลว่า วิธีการประเมินภาพรวมเป็นเครื่องมือการวัดและประเมินผลโดยมี
วัตถุประสงคก์วา้ง ๆ ในขณะที่การวัดและประเมินผลแบบวิเคราะหส์่วนประกอบย่อยเป็นการ
ก าหนดรายการในการเรียนรูอ้ย่างละเอียด แต่ละรายการมีลกัษณะแน่นอน โดยเฉพาะทกัษะที่จะ
วดัและระดบัคณุภาพ วดัและประเมินผลโดยการใชเ้กณฑก์ารวิเคราะหค์ะแนนตามวตัถุประสงคท์ี่
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดั 

ส าหรบังานวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยเลือกใชก้ารประเมินการท ากิจกรรมของผูเ้รียนตาม
แบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยออกแบบวิเคราะห์ส่วนประกอบย่อย (Analytical rubrics) ซึ่งเป็น
วิธีการประเมินที่มีความละเอียดและมีความน่าเชื่อถือ เนื่องจากมีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินที่
ชดัเจนและสามารถช่วยใหผู้เ้รียนรบัรูถ้ึงระดับพฤติกรรมที่ผูส้อนก าหนดแต่ละดา้นของตนเอง ท า
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ใหผู้เ้รียนสามารถปรบัปรุงและพัฒนาตนเองใหบ้รรลผุลลพัธก์ารเรียนรูต้ามเกณฑท์ี่ผูส้อนก าหนด
ต่อไป 

2.6.2 ขั้นตอนในการสร้างแบบวัดเชิงสถานการณ ์
สมบูรณ์ ชิตพงษ์ (2535; พวงรตัน์ ทวีรตัน์, 2543; ไพศาล หวังพานิช, 2546; 

สมนึก ภัททิยธนี , 2551 ; พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2555) กล่าวถึงขั้นตอนในการสร้างแบบวัดเชิง
สถานการณว์่า ควรสรา้งสถานการณท์ี่เป็นปัจจุบนั ทนัสมยัและใกลเ้คียงกบัสถานการณท์ี่ผูเ้รียน
พบในชีวิตประจ าวนั โดยผูส้อนตอ้งมีการก าหนดเนือ้หาและพฤติกรรมหรือคณุลกัษณะที่ตอ้งการ
วัดใหช้ัดเจน แลว้จึงก าหนดสถานการณ์ที่เหมาะกับกลุ่มของผูเ้รียน โดยใชข้อ้ความ ค าพูด บท
สนทนา บทความ ภาพข่าว เหตกุารณต่์างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิด
พิจารณา และไม่ยืดยาวเกินความจ าเป็น เพื่อน าไปใชเ้ป็นหลกัในการตอบค าถาม ทัง้นีใ้นการตัง้
ค าถาม ไม่ควรถามนอกเหนือจากสถานการณ์ที่สรา้งขึน้ และในการก าหนดตัวเลือกของแบบวัด
เชิงสถานการณน์ี ้ควรหลีกเลี่ยงการใชต้วัเลือกที่มีค  าตรงกบัค าในขอ้ความ  

เอมอร จังศิริพรปกรณ์ (2550) ได้กล่าวถึงการเขียนสถานการณ์และการเขียน
ค าถามไวด้ังนี ้1) การเขียนสถานการณ์ ควรเลือกสถานการณ์ที่มีความเป็นไปได ้และมีโอกาส
เกิดขึน้จรงิกบัผูเ้รียน การเขียนสถานการณไ์ม่ควรใชถ้อ้ยค าที่รุนแรง หรือเป็นการสรา้งความเครียด
ใหก้ับผูต้อบ และสาระส าคญัในสถานการณ์ตอ้งเพียงพอที่จะท าใหผู้ต้อบตัดสินใจเลือกในทางที่
เหมาะสม 2) การเขียนค าถาม ไม่ควรถามตรงๆ แต่ควรถามถึงเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ ์และ
ไม่สามารถตอบไดถ้า้ไม่มีสถานการณท์ี่ก าหนดขึน้ ควรเลือกค าถามที่เป็นตวัแทนที่ดีของเนือ้หาที่
ตอ้งการถาม ไม่ควรถามเรื่องปลีกย่อยที่ไม่ความส าคัญ และค าถามที่ใชม้ี 2 ลักษณะ คือ ถาม
เพื่อใหป้ระเมินสถานการณ์ที่ต้องตัดสินว่า ควร-ไม่ควร, ดี-ไม่ดี และถามให้การระบุแนวทางที่
ตนเองจะปฏิบติัถา้เป็นบคุคลในสถานการณน์ัน้ 

2.6.3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด 
เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือวัด ไดแ้ก่ ความตรง และความเที่ยง 

โดยที่ความตรง หมายถึงการวัดไดใ้นคุณลักษณะที่ตอ้งการวัด ส่วนความเที่ยง หมายถึง ความ
คงที่หรือความคงเสน้คงวาของผลที่ไดจ้ากการวัด ทั้งนี ้การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดเชิง
สถานการณ ์และแบบประเมินการท ากิจกรรมตามแบบวดัเชิงสถานการณ ์ประกอบดว้ย ความตรง 
ความเที่ยง และอ านาจจ าแนก (ลว้น สายยศ, และองัคณา สายยศ, 2539; เยาวดี รางชยักลุ วิบลูย์
ศรี, 2552; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552; สมถวิล วิจิตรวรรณา, และคณะ, 2556; โชติกา ภาษีผล, 
2559)  
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ความตรงเชิงเนื้อหา คือ IOC ต ่ากว่าจุด 0.50 หมายถึง ไม่มีความสอดคลอ้ง 
แสดงว่า ไม่มีความตรงเชิงเนือ้หา ส่วนค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป หมายถึง มีความสอดคล้อง 
แสดงว่า มีความตรงเชิงเนือ้หา 

ค่าอ านาจจ าแนก เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่สามารถจ าแนกความแตกต่าง
ตามคณุสมบติัหรือคณุลกัษณะไดจ้รงิ โดยการค านวณหาค่าดชันีอ านาจจ าแนกของเครื่องมือเป็น
รายข้อ ดังนั้น หากพบว่าข้อค าถามข้อใดมีค่าอ านาจจ าแนกไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยก็
สามารถตดัขอ้ค าถามขอ้นัน้ทิง้ไป หรือไม่ก็น าขอ้ค าถามนัน้ไปรบัปรุงแลว้น ากลบัมาทดลองใชเ้พื่อ
ค านวณหาค่าดัชนีอ านาจจ าแนกใหม่ โดยมีวิธีการค านวณหาค่าดัชนีอ านาจจ าแนก (ปกรณ ์
ประจนับาน, 2552) ไดแ้ก่ 1) การหาค่าดชันีอ านาจจ าแนกแบบแบ่งกลุ่มสงูกลุ่มต ่า แลว้น าคะแนน
ของแต่ละกลุ่มมาเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชส้ถิติทดสอบที ถา้ค่าที ที่ค  านวณได้
ในข้อใดมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่าข้อค าถามในเครื่องมือวิจัยข้อนั้นมีค่าอ านาจจ าแนก 
สามารถน าไปใชไ้ด ้และ 2) การหาค่าดัชนีอ านาจจ าแนกแบบ Item Total Correlation โดยใชก้ับ
เครื่องมือที่มีการตรวจใหค้ะแนนแบบใดๆ ก็ได ้เช่น ขอ้สอบอัตนัยที่ใหค้ะแนนมากกว่า 1 คะแนน 
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และแบบประเมิน Rubic Soring เป็นตน้  

ส าหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าอ านาจจ าแนก (โชติกา ภาษีผล, 2554 ; 
สมถวิล วิจิตรวรรณา, และคณะ, 2556) มีดงันี ้

ค่าอ านาจจ าแนก 0.40 ขึน้ไป  หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดดี้มาก 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.30 ถึง 0.39  หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดค่้อนขา้งดี 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.20 ถึง 0.29  หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดพ้อใช ้
ค่าอ านาจจ าแนก ต ่ากว่า 0.20  หมายถึง ไม่ดี ตอ้งตดัทิง้ หรือตอ้งปรบัปรุง 

ความเที่ยงและการตรวจสอบความเที่ยง ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง
เครื่องมือที่ใหผ้ลการวัดหรือขอ้มูลไดค้งเสน้คงวาสม ่าเสมอ เมื่อมีการวัดหรือเก็บขอ้มูลภายใต้
เงื่อนไขหรือบริบทเดียวกัน หรือคล้ายคลึงกัน พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียง 
(Reliability Coefficient) ซึ่งมีค่า 0.00 ถึง 1.00 (รตันะ บัวสนธ์, 2551) ประกอบด้วย 1) ความ
เที่ ยงแบบคงที่  (Measure of Stability) 2) ความเที่ ยงแบบคงที่ และสมมูลกัน (Measure os 
Stability and Equivalence) และ 3) ความเที่ยงแบบวัดความสอดคล้องภายใน (Measure of 
Internal Consistency)  

ส าหรบัเกณฑใ์นการพิจารณาท่ีสมัประสิทธิ์ความเท่ียงของแบบวดันัน้ ควรมีค่า
สงูที่สดุเท่าที่จะเป็นไปไดภ้ายใตส้ถานการณ ์แต่อย่างนอ้ยที่สดุควรมีค่าไม่ต ่ากว่า 0.50  
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3. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่ามีงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

วิมล จันทร์แก้ว (2555) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สรุาษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า 
การพฒันาภาวะผูน้  าจะตอ้งสรา้งคุณสมบติัที่ดีใหเ้กิดขึน้ในตนเองบนพืน้ฐานการเรียนรูแ้ละสรา้ง
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยการประยุกต์ความรูท้างทฤษฎี ประสบการณ์ ไปใช้ในการ
แก้ปัญหา หรือสรา้งสรรค์ให้เกิดความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือ
คณุธรรม  

พนัส ถ่ินวัน (2556) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจัยฉบบันี ้ไดแ้ก่  การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าใหเ้ขม้แข็ง โดยใชเ้ทคนิค
นิเทศสอนงานท่ีหลากหลาย และการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ ก าหนดแนวทางการแกปั้ญหา
ดว้ยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย และ เสริมสรา้งทีมงานใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมีรูปแบบการพฒันา 
ไดแ้ก่ การศึกษาดว้ยตนเอง การศึกษาดงูาน การเขา้รบัการฝึกอบรม การศึกษากับผูรู้ผู้เ้ชี่ยวชาญ 
และการศกึษาต่อในสถาบนัอดุมศึกษา  

ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา และคณิต เขียววิชัย (2558) ศึกษาการพัฒนา
ขอ้เสนอเชิงนโยบายในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูน้  าองคก์รนิสิต/นกัศกึษาใน
สถาบนัอดุมศกึษาในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2557-2566) พบว่า มีประเด็นขอ้เสนอเชิงนโยบาย ไดแ้ก่ 
การส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการท ากิจกรรมเชิงสร้างสรรค เพื่อพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์
และความคิดเชิงระบบ โดยการสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วนทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศใน
อาเซียน รวมไปถึงการเชิดชูเกียรติ และการส่งเสริมให้ผู ้เรียนบ าเพ็ญประโยชน์ ด้วยจิตอาสา 
พฒันาความมีวินยั บนหลกัของคณุธรรม จรยิธรรม  

อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหาร 
ประกอบดว้ย รูปแบบทางการ รูปแบบเพื่อนรว่มงาน รูปแบบการเมือง และรูปแบบวฒันธรรม ส่วน
คณุลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย บุคลิกภาพสรา้งสรรค ์มีความกล้าหาญ และมี
ความสามารถทางปัญญาและการรูแ้จง้ เปิดใจกวา้งและมีความเชื่อมั่น รวมทัง้มีความปรารถนา
และมุ่งมั่นใหง้านส าเรจ็  
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ภรณ์ทิพย์ ป้ันกอง (2559) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ประกอบด้วย จินตนาการ ได้แก่ความศรทัธาในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสรา้งสรรค์ ความ
ยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และการปรบัตัวตอบสนอง
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว และวิสัยทัศน์ หมายถึง ศักยภาพในการก าหนดเป้าหมายทั้งใน
ปัจจบุนัและอนาคต เพื่อการบรหิารสูค่วามเป็นเลิศ  

ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารฝ่ายกิจการ
นิสิตตามทศันะของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลยัพะเยา พบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารฝ่ายกิจการนิสิตประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้าน
จินตนาการ  

สุวัฒนา ตุ้งสวัสดิ์  (2561) ศึกษาอิทธิพลของพฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์และการบริหารตามหลกั ธรรมาภิบาลต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูน้  าในยุคไทย
แลนด ์4.0 พบว่า พฤติกรรมผูน้  าส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(0.87) และการใชห้ลกัธรรมา 
ภิบาลในการบริหารงาน (0.41) แต่ไม่สง่ผลต่อสมรรถนะในการบริหารงานแบบมืออาชีพ สว่นหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานส่งผลต่อสมรรถนะในการบริหารงานแบบมืออาชีพ (0.87) และยัง
พบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์่งผลต่อการใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (0.57) แต่ไม่
ส่งผลต่อสมรรถนะในการบริหารงานแบบมืออาชีพ นอกจากนี ้ยังพบว่า แบบจ าลองสมการ
โครงสรา้งที่พัฒนาขึน้สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการเสริมสรา้งสมรรถนะในการบริหารงานของ
ผูน้  าแบบมืออาชีพทัง้ในบรบิทขององคก์รภาครฐัและเอกชนไดอ้ย่างเหมาะสม 

ปิลันธน์ วีระภัทรกุล, ยุภาพร ยุภาศ และภักดี โพธิ์สิงห ์(2561) ศึกษารูปแบบ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวัดบุรีรมัย ์พบว่า 
รูปแบบพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีปัจจยัที่เก่ียวขอ้งที่น าไปสู่เปา้หมายการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดบุรีรมัย ์ประกอบดว้ย ปัจจัยดา้น
ทศันคติเชิงบวกในการท างาน ปัจจัยดา้นการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพ
การสื่อสารภายในองคก์ร ปัจจัยดา้นการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และปัจจัยดา้นการสรา้ง
ความไวว้างใจในองคก์ร  

Stoll & Temperley (2015) ศกึษาการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย จินตนาการ และ ความคิดสรา้งสรรค ์โดยเกิดจากคณุลกัษณะที่
ติดตวัมาแต่เกิด การเลีย้งดจูากครอบครวั และสามารถพฒันาใหเ้กิดขึน้ได ้จากการจดับรรยากาศ
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ที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละเกิดความคิดสรา้งสรรค ์การกระตุน้โดยการตัง้ค าถาม เพื่อใหเ้กิดความ
อยากรูอ้ยากเห็น และน าไปสูก่ารแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคด์ว้ยตนเอง  

Delich (2016) ศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ตอ้งพฒันา โดยการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติั ประกอบดว้ย การให้
ความส าคญักบัคน และจินตนาการในการสรา้งแรงจูงใจ เพื่อสามารถหาแนวทางการแกปั้ญหาได้
อย่างยอดเยี่ยม มีอิสระ กลา้คิด กลา้ตัดสินใจ และมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์รวมทั้งมีทักษะใน
การสื่อสารและการท างานเป็นทีม  

Nwachukwu & VU (2020) ศึกษาภาพรวมของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
ความคิดสรา้งสรรค์ พบว่า องคก์รตอ้งการความเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์เพื่อท าความเขา้ใจและ
ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและซบัซอ้น เนื่องจากผูน้  าตอ้งมี
ความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละทักษะการคิดเชิงสรา้งสรรคใ์นการปรบัตัวและตอบสนองต่อ
ความซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างานมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพขององค์กร 
ความส าเร็จ และความยั่งยืน โดยสิ่งแวดลอ้มสามารถส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์นองค์กรได ้
โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและวัฒนธรรมมีความส าคัญต่อการสนับสนุนความคิด
สรา้งสรรคข์องบคุคลและกลุม่คนในที่ท างาน  

Gyzel Pialat (2020) ศึกษาการใช้ทักษะความเป็นผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพื่อน าทีม
อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าที่ใช้ทักษะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จะสามารถ
พฒันาความคิดสรา้งสรรคข์องตนเอง และทีมงาน ใชค้วามสามารถในการปรบัตวัต่อสถานการณท์ี่
มีการเปลี่ยนแปลง การสรา้งแรงบันดาลใจในการสรา้งสรรค์ผลงานทั้งของตนเองและทีมงาน 
รวมทั้งการยอมรบัตัวตนภายในของทีมงาน จะสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานที่บรรลุตามเป้าหมาย
สงูสดุที่องคก์รตัง้ไว ้

สรุป จากการที่ผูว้ิจัยศึกษาคน้ควา้ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง พบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได ้โดยการออกแบบการจัดกิจกรรม 
ออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมใหก้ลุ่มบุคคลที่ไดร้บัการพัฒนาเกิดความ
เป็นผู้น าที่สรา้งสรรค์ มีทักษะการคิดเชิงสรา้งสรรค์ สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความ
ซบัซอ้นและสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจทัง้ของตนเองและทีมงาน 
สง่ผลใหอ้งคก์รมีความส าเรจ็และความยั่งยืน 
 
 



  
 

 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
2) พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต และ 3) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ซึ่งมีขัน้ตอนการพฒันา
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

1. การสงัเคราะหเ์อกสาร (Document analysis) ดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) และการสนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒุิ 

2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของเนือ้หา 
3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ภาวะผูน้  า

เชิงสรา้งสรรค ์กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
ขั้นตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  

1. การพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

2. การศกึษาน ารอ่ง (pilot study) 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต และ  
ขั้นตอนที ่4 การประเมินประสิทธิผลและปรับปรุงรูปแบบ การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้ง

เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต รายละเอียดดงันี ้
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ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต  

ขัน้ตอนนี ้เป็นการศึกษาเก่ียวกับองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เพื่อพัฒนาแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับ
นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนย่อย ไดแ้ก่ การสงัเคราะหเ์อกสาร 
(Document analysis) ด้วยการวิ เคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) การตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของเนือ้หา และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันี ้

1.1 การสังเคราะห์เอกสาร (Document analysis) ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อ
ใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศา
สตรบัณฑิต จากรายงานวิจัย วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/สารนิพนธ์ ที่มีการศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์การพฒันา
ทักษะการปรบัตัวและความยืดหยุ่น การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และการ
พัฒนาด้านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ จากการเสาะค้นงานวิจัย ด้วยการสืบค้นข้อมูลจาก
คอมพิวเตอรอ์อนไลน์ และการสืบค้นย้อนหลัง ซึ่งผู้วิจัยมีการรวบรวมรายงานการวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น  หอสมุดแห่งชาติ วารสารการวิจัยของ
สถาบันวิจัย กรมวิชาการ หนังสือบทสรุปรวมผลงานวิจัยทางการศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ  

โดยผูว้ิจยัมีการด าเนินการวิจยัเอกสารตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้
1.1.1 ก าหนดเกณฑค์ดัเลือกเอกสาร เป็นการก าหนดใหช้ัดเจนว่าผูว้ิจัยคดัเลือก

เอกสารอะไร ประเภทใด มาท าการวิเคราะห ์ซึ่งผูว้ิจัยจะตอ้งตัง้กฎเกณฑข์ึน้ ส  าหรบัการคดัเลือก
เอกสารและหัวขอ้ที่จะท าการวิเคราะห ์ให้ชัดเจน โดยอาจใชช้่วงระยะเวลาปีที่พิมพห์รือบันทึก 
แหล่งเผยแพร่และลกัษณะการเผยแพร่ เป็นตน้ การก าหนดเกณฑค์ัดเลือกเอกสารที่ชัดเจนจะมี
ประโยชนม์ากในกรณีที่มีบุคคลอ่ืนมาท าการวิเคราะหจ์ะท าใหเ้ลือกเอกสารไดต้รงกัน  โดยผูว้ิจัย
ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกเอกสาร ดงันี ้ 

1) การส ารวจรายชื่องานวิจยัเบือ้งตน้ สืบคน้จากฐานขอ้มลู ดงันี ้
- โครงการเครือข่ายหอ้งสมุดในประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

การอดุมศกึษา (ThaiLIS) 
- Website ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 
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- Website กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
2) รายงานวิจยัที่น ามาศึกษา ตอ้งเป็นงานวิจยัที่มีการศึกษาตวัแปรเก่ียวกับ

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Leadership) และรูปแบบการจดัการเรียนรู ้เป็นตวัแปรหลกั 
3) รายงานวิจัย วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/สารนิพนธ์ บทความทาง

วิชาการที่เป็นภาษาไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543-2564 เนื่องจากค าว่า “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์” ได้
ปรากฏขึน้ครัง้แรกในประเทศไทย ในวารสารพัฒนบริหารศาสตร ์จากการเขียนบทความวิชาการ
เรื่อง “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Innovative leadership)” ของวชัรี ทรงประทุม (2543) และต ารา 
เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/สารนิพนธ์ บทความทางวิชาการที่ เป็น
ภาษาองักฤษ ตัง้แต่ปี ค. ศ, 2010-2021 

1.1.2 ก าหนดประเด็นการวิเคราะห ์เป็นการจดัระบบการจ าแนกค าหรือขอ้ความ
ในเนือ้หาสาระของเอกสารซึ่งผูว้ิเคราะหค์วรจัดระบบการจ าแนกใหช้ดัเจนว่าจะจ าแนกโดยใชค้ า
หรือขอ้ความใดบา้งระบบการจ าแนกที่ชดัเจนนีจ้ะช่วยใหผู้ว้ิเคราะหส์ามารถที่จะน าเนือ้หาใดมา
วิเคราะห์และจะตัดเนื ้อหาใดออกไป  ทั้งนี ้การก าหนดระบบการจ าแนกควรจ าแนกโดยการ
พิจารณาถึงหลกัเกณฑต่์อไปนี ้คือ  

1) การจ าแนกควรสอดคลอ้งกบัปัญหา วตัถปุระสงคข์องตวัแปรในการวิจยั  
2) การจ าแนกควรมีความครอบคลุม ค าหรือขอ้ความที่ผูว้ิจัยน ามาใชเ้ป็น

ระบบในการจ าแนกควรมีความครอบคลมุค าหรือขอ้ความอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในเอกสารเพื่อใหส้ามารถ
น ามาลงรหสั แจงนบัไดถ้กูตอ้งภายใตค้ าหลกัในการจ าแนก  

3) การจ าแนกควรใชห้ลักเกณฑ์เดียวกัน เช่น การจ าแนกโดยใชฐ้านะทาง
เศรษฐกิจ อาชีพ เวลา และสถานภาพเป็นต้น ซึ่งการใช้หลักเกณฑ์เดียวกันในการจ าแนกจะมี
ประโยชนป์อ้งกนัการซ า้ซอ้นกนัของค า หรือขอ้ความที่จะปรากฏเมื่อท าการแจงนบั 

4) การจ าแนกควรมีระบบที่เด่นชัด ไม่ควรมีค าซ า้ซอ้นกันระหว่างขอ้ความที่
จะน าไปแจงนบัภายใตร้ะบบการจ าแนกแต่ละครัง้  

1.1.3 พิจารณาเงื่อนไขแวดลอ้ม (Context) ของขอ้มูลเอกสารเป็นการพิจารณา
เก่ียวกับลักษณะต่าง ๆ ของขอ้มูลเอกสารที่จะน ามาวิเคราะห ์เพื่อให้การวิเคราะหข์อ้มูลเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง มีความครอบคลุมมากที่สุด โดยลกัษณะของขอ้มูลที่จะพิจารณา ไดแ้ก่ แหล่งที่มา
ของขอ้มลู ช่วงเวลาของการบนัทึกขอ้มลู ผูร้บัขอ้มลูหรือบุคคลที่ผูบ้นัทกึขอ้มลูประสงคจ์ะสง่ขอ้มลู
ถึง โดยแหล่งเผยแพร่ข้อมูล ลักษณะเหล่านี ้ของข้อมูลจะช่ วยให้ผู้วิเคราะห์ข้อมูล สามารถ
วิเคราะหเ์ชื่อมโยงอธิบายขอ้มลูในเอกสารไดดี้ขึน้  
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1.1.4 การวิเคราะหข์อ้มูล เป็นการนับความถ่ีของค า หรือขอ้ความที่จ  าแนกไว้
ภายใตร้ะบบการจ าแนกที่ก าหนดไวห้ลงัจากนัน้ ก็ท าการวิเคราะหเ์ชื่อมโยง สรุปบรรยายขอ้มูลที่
จ  าแนกได ้อา้งอิงไปสู่ขอ้มลูทัง้หมดในเอกสารนัน้ ๆ เทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หาสามารถน ามาใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพโดยทั่วไปได ้เช่น การวิเคราะหเ์นือ้หาจากบันทึก การสมัภาษณ์ 
บนัทกึการสงัเกต  

1.2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของเนื้อหา เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ นิยามความหมายภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
และรูปแบบการจดัการเรียนรู/้แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาภาวะผูน้  า 2 
ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวิจยัและการใชส้ถิติ 1 ท่าน ดว้ยการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของเนื ้อหา (IOC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของเนื ้อหา
เก่ียวกับนิยาม องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยมีเกณฑก์ารแปล
ความหมายขอ้มลู ดงันี ้

แบบประเมินความสอดคลอ้งของนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ราย
องคป์ระกอบ โดยใชด้ัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวัตถุประสงค ์( Item-Objective 
Congruence Index : IOC)   (ลัดดาวัลย ์เพชรโรจน์ิ และ อัจรา ช านิประศาสน์, 2547, น. 145-
146) คือ  

 
 -1  หมายถึง  ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์
  1  หมายถึง  ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
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วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  
 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC  หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งของนิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  า 
    เชิงสรา้งสรรคร์ายองคป์ระกอบ  

ΣR  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N   หมายถึง  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

- มากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 หมายถึง นิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
มีความสอดคลอ้งกบัจดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ตอ้งการวดัครบทกุองคป์ระกอบ 

- น้อยกว่า 0.5 หมายถึง นิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ที่ต้อง
ตดัทิง้หรือมีการแกไ้ข เพราะไม่สามารถวดัตามจดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ตอ้งการ หรือไม่สามารถ
วดัครบทกุองคป์ระกอบ 

ส าหรบัการวิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสมของนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ไดก้ าหนดน า้หนกัของขอ้ค าถามที่เป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั ไวด้งันี ้ 
 
    5  หมายถึง  ระดบัมากที่สดุ  
    4  หมายถึง  ระดบัมาก  
    3  หมายถึง  ระดบัปานกลาง  
    2  หมายถึง  ระดบันอ้ย  
    1 หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สดุ  
 

1.3 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข และตรวจสอบความ
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กลมกลืนขององคป์ระกอบเชิงยืนยันของภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคก์ับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการสรา้งตัวแปรใหม่ โดยมีกรอบแนวคิดการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ดงันี ้ 
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1.3.1 ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ที่
อยู่ระหว่างศกึษา ปีการศึกษา 2563 จากวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 4 เครือข่าย สงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ รวม 30 แห่ง จ านวน 13,953 คน ดงันี ้ 

1) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคกลางจ านวน 12 แห่ง 
2) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคเหนือจ านวน 7 แห่ง 
3) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคใตจ้ านวน 5 แห่ง 
4) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 6 แห่ง 

1.3.2 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ผูเ้รียนระดบัอดุมศึกษา หลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ที่
อยู่ระหว่างการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จากวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 4 เครือข่าย รวม 30 
แห่ง จ านวน 340 คน โดยผู้วิจัยมีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Costello & 
Osborne (2005, p. 4) ที่เสนอว่า กลุ่มตัวอย่างควรมีจ านวน 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได ้จึงจะ
เหมาะสมกบัขนาดของโมเดลที่จะน ามาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดังนัน้ในการวิจยัครัง้นีม้ี
จ  านวนขอ้ค าถามในการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น จ านวน 17 ขอ้ ผูว้ิจัยจึงใชก้ลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 340 คน ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
แล้วใช้วิธีการการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling) โดยสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชัน้ (Stratified random sampling) จากประชากร 4 เครือข่าย จ านวน 30 แห่ง แลว้หยิบฉลาก
ชื่อวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี จากแต่ละเครือข่ายรวม 12 แห่ง จ านวน 340 คน ดงันี ้

1) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคกลาง จ านวน 4 แห่ง จาก 12 
แห่ง จ านวน 120 คน 

2) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคเหนือ จ านวน 3 แห่ง จาก 7 
แห่ง จ านวน 80 คน 

3) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคใต ้จ านวน 2 แห่ง จาก 5 แห่ง  
จ านวน 60 คน 

4) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เครือข่ายภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 
แห่ง จาก 6 แห่ง จ านวน 80 คน 

1.3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้คือ แบบสอบถามประเมิน

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามขอ้มลูส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ 
สถาบันการศึกษา ชั้นปีที่ศึกษา จ านวนสมาชิกในครอบครวั เป็นบุตรล าดับที่ บทบาทหน้าที่ใน
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สถาบันการศึกษา และระยะเวลาที่ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติบทบาทหน้ าที่  และ 2) คือ 
แบบสอบถามประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ลกัษณะแบบวดัเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ตัง้แต่ เห็นดว้ยมากที่สดุ (5 คะแนน) จนถึง เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ   (1 คะแนน) จ านวน 17 ขอ้ โดยวดั
ประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 3 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นความยืดหยุ่น จ านวน 5 ขอ้ 2) ด้านการ
แกปั้ญหา จ านวน 6 ขอ้ และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์จ านวน 6 ขอ้ มีค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (IOC) ทัง้ฉบบัจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เท่ากบั 1.00 และทดสอบความเชื่อมั่นของแบบวดั
ทัง้ฉบบั (internal consistency reliability) กบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต วิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎรธ์านี ปีการศึกษา2563 จ านวน 30 คน มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ
เท่ากบั 0.83  

1.3.4 การเก็บและรวบรวมขอ้มลู 
ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จ านวน 17 ขอ้ไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน โดยการส่ง Google form ซึ่งขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดตามแนวคิดของ Costello & Osborne (2005) ที่ เสนอว่า กลุ่มตัวอย่างควรมี
จ านวน 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ จึงจะเหมาะสมกับขนาดของโมเดลที่จะน ามาวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั โดยผูว้ิจยัไดช้ีแ้จงรายละเอียดในตอบแบบสอบถาม ชีแ้จงจุดประสงคข์อง
การวิจยั วิธีการตอบแบบวดั รวมถึงการรกัษาขอ้มลูใหเ้ป็นความลบั จากนัน้ ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดไ้ป
ใชใ้นการวิเคราะหต่์อไป 

1.3.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 
1) ผูว้ิจัยน าขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรที่ศึกษา มาวิเคราะหส์ถิติ

พืน้ฐาน ไดแ้ก่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2) ผูว้ิจัยวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ดว้ย

โปรแกรม R  
1.3.6 การพิทกัษส์ิทธิ์และจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์

การวิจัยครัง้นี ้ ได้รับการรบัรองจากคณะกรรมการจริยธรรมส าหรบัพิจารณา
โครงการวิจัยที่ท าในมนุษย ์มหาวิทยลัยศรีนครินทรวิโรฒ เลขที่ SWUEC/X/G-069/2564 ก่อนที่
ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จ านวน 17 ขอ้ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน โดยการส่งแบบสอบถาม Google form ในขั้นตอนการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
ทัง้นี ้ผูว้ิจยัไดช้ีแ้จงรายละเอียดในตอบแบบสอบถาม จุดประสงคข์องการวิจัย วิธีการตอบแบบวดั 
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รวมถึงการรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลับ และแนวทางการขอออกจากการวิจัย ที่ไม่ส่งผลต่อกลุ่ม
ตวัอย่าง จากนัน้ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการวิเคราะหต่์อไป 

ขั้นตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

1.1 การพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการร่างรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ดงันี ้

1. วิธีด าเนินการ 
1.1 การสงัเคราะหห์ลกัการของรา่งรูปแบบการจดัการเรียนรู ้

1.1.1 น าองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตร
พยาบาล ศาสตรบัณฑิต ที่ไดจ้ากขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณาว่าแต่ละองคป์ระกอบมีประเด็นใดที่
เก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้ที่ความรู ้ความเขา้ใจ เป็นหลกั ประเด็นใดควรเป็นการประยุกตแ์ละน าไปใช้
ในการปฏิบติังาน และมีประเด็นใดบา้งที่เก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์เพื่อน ามาก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู ้(Learning Objective) เนื ้อหาในการออกแบบวัดเชิงสถานการณ์ และ
กระบวนการจดัการเรียนรู ้

1.1.2 วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์นวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการ
พัฒนารูปแบบ ได้แก่ ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง Cognitive Constructivism (Jean 
Piaget, 1962) และ Social Constructivism (Vygotsky, 1978) แนวคิดการสอนแบบสรา้งสรรค์
เป็นฐาน Creative Base Learning (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์, 2558) และ Creative Base Learning 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2560) รวมทั้ง แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ Creative Nursing Leadership (Puccio, Mance & Murdock, 2011) และ (Clark, 
2009) เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาร่างรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยน าแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรูท้ี่
ส่งผลต่อจุดประสงคก์ารเรียนรู ้(Learning Objective) ที่ก าหนด มาใชใ้นการออกแบบการจดัการ
เรียนรู ้

1.1.3 พัฒนาร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ประกอบดว้ย 
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1.1.3.1 การก าหนดหลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ โดยการน าสาระส าคัญของแต่ละแนวคิดที่ ศึกษา มาสังเคราะห์เป็น
หลกัการของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดังนี ้ 1) รูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้เป็นการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ส่งเสรมิผูเ้รียน
ใหม้ีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองผ่านประสบการณ ์ที่กระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา 3) 
เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่กบัประสบการณใ์หม่ที่ไดร้บั ผ่านกระบวนการเรียนรูท้างสงัคม ที่ผูเ้รียน
มีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มในการรบัประสบการณ์ใหม่จากผูส้อน แลว้ปรบัใหเ้ขา้กับ
ความรูเ้ดิมของตนเองที่มีอยู่ซึ่งท าใหเ้กิดความรูใ้หม่ของตนขึน้มา 4) สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มใน
ทุกขัน้ตอนของการเรียน 5) ใหค้ าปรึกษา อ านวยความสะดวก และจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั และ 6) สง่เสริมการแกปั้ญหาดว้ย
แนวทางที่หลากหลาย สามารถปรบัตัวได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
น าเสนอความรูด้ว้ยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

1.1.3.2 การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู  ้ผูว้ิจัยวิเคราะหแ์ละเชื่อมโยง
ความสมัพนัธห์ลกัการของรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ กบัผลการ
เรียนรูท้ี่คาดหวัง และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อน ามาก าหนดจุดประสงค์การเรียนรูข้อง
รูปแบบ ประกอบดว้ยขัน้ความรูค้วามจ า ขัน้ความเขา้ใจ ขัน้ประยกุตแ์ละน าไปใช ้ดงันี  ้

1) ผู้เรียนสามารถบอก/อธิบายเก่ียวกับเนื ้อหาในแบบวัดเชิง
สถานการณท์ี่เรียนรูไ้ด ้

2) ผูเ้รียนสามารถอธิบายความแตกต่างเก่ียวกบัเนือ้หาในแบบวดัเชิง
สถานการณท์ี่เรียนรูไ้ด ้

3) ผูเ้รียนสามารถน าทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัเนือ้หาในแบบวดัเชิง
สถานการณท์ี่เรียนรู ้ไปประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาขณะฝึกปฏิบติังานได ้

4) ผูเ้รียนสามารถน าเสนอแนวทางการแกปั้ญหาเก่ียวกับเนือ้หาใน
แบบวดัเชิงสถานการณท์ี่เรียนรูไ้ด ้

ผูเ้รียนเห็นความส าคัญ และมีความรบัผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นวิชาชีพพยาบาล 

1.1.3.3 ก าหนดกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู ้วิจัยน าหลักการ และ
จุดประสงคก์ารเรียนรู  ้มาวิเคราะห ์เพื่อก าหนดกระบวนการจัดการเรียนรูข้องรูปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 
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1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนใชเ้หตกุารณเ์ก่ียวกับภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมลัติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่
เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยาก
คิดคน้หาค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาการเรียนรู ้โดย
ค านึงถึงประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่าง
เหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูส้อนสนับสนุนให้ผูเ้รียน สามารถสืบคน้และคน้ควา้หาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาการเรียนรู ้
จากแหลง่ขอ้มลูที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตดัสินใจเลือกใชข้อ้มลู
ที่หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนสง่เสรมิใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการ
เรียนรู ้ที่แสดงถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) 
เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่น
จากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้สอนอภิปราย
รว่มกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

1.1.3.4 การก าหนดขอบเขตเนือ้หา และการออกแบบวดัเชิงสถานการณ์ 
ผูว้ิจยัน าโครงสรา้งรายวิชา พย 1428 การบริหารการพยาบาล ซึ่งเป็นรายวิชาทฤษฎีที่จดัการเรียน
การสอนส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่  4 เพื่ อออกแบบวัดเชิง
สถานการณ์ที่เก่ียวขอ้งในการท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู ้และใชข้ัน้ตอนกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model 5 ขั้นตอน ในการสอน ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้8 
แผนการจดัการเรียนรู ้รายละเอียดดงัตารางที่ 18 
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1.1.3.5 การวดัและประเมินผล ผูว้ิจยัมีการวดัและประเมินผูเ้รียน โดยใช้
เครื่องมือวดัและประเมิน ประกอบดว้ย 

1) การประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
- แบบประเมินแบบวดัเชิงสถานการณ ์ที่ประเมินโดยผูส้อน 
- แบบประเมินสะทอ้นคิด ที่ประเมินโดยผูส้อน จากการสะทอ้น

คิดของผูเ้รียนในแบบบนัทึกการสะทอ้นคิด หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ใน
แต่ละกิจกรรม 

2) การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

- แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเอง
หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ ในกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 4 และกิจกรรมที่ 8 

- แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลังการจัดการเรียนรูต้ามรูปแบบ
ครบทัง้ 8 กิจกรรม 

1.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2 ท่าน 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาภาวะผูน้  า 2 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศึกษาระดับอุดมศึกษา 1 
ท่าน ในการประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเนือ้หา ( IOC) ก่อนน าไปใช้ในการทดลอง เพื่อ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยมีเกณฑก์าร
แปลความหมายขอ้มลู ดงันี ้

แบบประเมินความสอดคลอ้งของนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ราย
องคป์ระกอบ และรูปแบบการจัดการเรียนรู ้โดยใชด้ัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ิ และ อัจรา 
ช านิประศาสน,์ 2547, น. 145-146) คือ  

-1  หมายถึง นิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไม่สอดคลอ้งกับ
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ 

0 หมายถึง ไม่แน่ ใจว่านิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
สอดคลอ้งกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ 
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1 หมายถึง นิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สอดคล้องกับ
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้

 
วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  

 

IOC = (ΣR)/N  
 

เมื่อ 
IOC  หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งของนิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  า 
    เชิงสรา้งสรรคร์ายองคป์ระกอบ และรูปแบบการจดัการเรียนรู ้

ΣR  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N   หมายถึง  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

- มากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 หมายถึง นิยามเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
และรูปแบบการจดัการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งกับจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ตอ้งการวัดครบทุก
องคป์ระกอบ 

- น้อยกว่า 0.5 หมายถึง นิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ
รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ต้องตัดทิง้หรือมีการแก้ไข  เพราะไม่สามารถวัดตามจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่ตอ้งการ หรือไม่สามารถวดัครบทกุองคป์ระกอบ 

ส าหรบัการวิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสมของนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์และรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ไดก้ าหนดน า้หนักของขอ้ค าถามที่เป็นมาตราประมาณ
ค่า 5 ระดบั ไวด้งันี ้ 

 
5  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ  
4  หมายถึง  ระดบัมาก  
3  หมายถึง  ระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง  ระดบันอ้ย  
1 หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สดุ  
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1.3 ออกแบบเคร่ืองมือวัด ประกอบดว้ย 
1.3.1 แบบวัดเชิงสถานการณ์  เป็นแบบวัดที่มีคุณค่าและมีคุณภาพดีกว่า

แบบสอบถามชนิดอ่ืนๆ เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดพฤติกรรมที่ให้ผู ้เรียนเลือกตอบตาม
สถานการณ์ที่ ก าหนดให้ (Motowidlo, Dunnette, & Carter, 1990) สามารถเร้าใจผู้ตอบให้
ติดตาม เพราะไดอ่้านเรื่องราวและไดฝึ้กกระบวนการคิดมากกว่าขอ้สอบประเภทอ่ืนๆ โดยสามารถ
วดัความรูข้ัน้สงูทางดา้นพฤติกรรม ดา้นพทุธิพิสยั และดา้นเจตคติ ส าหรบัการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัใช้
แบบวัดเชิงสถานการณ์เพื่อประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น ของผูเ้รียน โดยผูว้ิจัยสรา้ง
แบบวัดเชิงสถานการณ์ขึน้มาเพื่อจ าลองเหตุการณ์หรือเรื่องราวต่างๆ ในลักษณะของขอ้ความ 
และก าหนดขอ้ค าถาม เพื่อใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัในการท ากิจกรรมตามแบบวดัเชิงสถานการณ์
ที่ก าหนดขึน้ตามความเป็นจริง ที่ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนือ้หาและการประเมินความ
สอดคลอ้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ มาคดัเลือกแบบวดัเชิงสถานการณท์ี่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึน้ไป และ
ผ่านการปรบัแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. ขัน้ตอนการสรา้งแบบวดัเชิงสถานการณ ์(เอมอร จงัศิรพิรปกรณ,์ 2550) ดงันี ้
1) การเขียนสถานการณ์ ควรเลือกสถานการณ์ที่มีความเป็นไปได ้ใกลเ้คียง

กบัสถานการณท์ี่ผูเ้รียนตอ้งพบเจอ เหตกุารณ์ควรมีความทันสมยั ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั และ
ควรเขียนสถานการณ์ที่ ไม่ รุนแรงเกินไป หรือเป็นการสร้างความเครียดให้กับผู้ตอบ เช่น 
สถานการณ์ที่มีคนใกลช้ิดเสียชีวิต รวมทั้งสาระส าคัญในสถานการณ์จะตอ้งเพียงพอที่จะท าให้
ผูต้อบสามารถตดัสินใจเลือกวิธีการแกปั้ญหาในทางที่เหมาะสม  

2) การก าหนดประเด็นค าถาม ไม่ควรถามตรงๆ แต่ควรถามถึงเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ ์และไม่สามารถตอบไดถ้า้ไม่มีสถานการณท์ี่ก าหนดขึน้ ควรเลือกค าถาม
ที่เป็นตวัแทนที่ดีของเนือ้หาที่ตอ้งการถาม ไม่ควรถามเรื่องปลีกย่อยที่ไม่มีความส าคญั และค าถาม
ที่ใชม้ี 2 ลกัษณะ คือ ถามเพื่อใหป้ระเมินสถานการณท์ี่ตอ้งตดัสินว่า ควร-ไม่ควร, ดี-ไม่ดี และถาม
เพื่อใหผู้ต้อบสามารถระบแุนวทางที่ตนเองจะปฏิบติัถา้เป็นบุคคลในสถานการณน์ัน้ 

2. การตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัเชิงสถานการณ ์โดยการประเมินความตรง
เชิงเนือ้หาและการประเมินความสอดคลอ้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ (โชติกา ภาษีผล, 2559; เยาวดี รางชยั
กุล วิบูลย์ศรี, 2552 ; ศิริชัย กาญจนวาสี , 2552; สมถวิล วิจิตรวรรณา และคณะ, 2556) 
ประกอบดว้ย 
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1) แบบประเมินความสอดคล้องของแบบวัดเชิงสถานการณ์ ที่ประเมิน
ส่วนประกอบของเนื ้อหากับข้อค าถาม โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ิ และ อัจรา 
ช านิประศาสน,์ 2547, น. 145-146) คือ  

 
-1   หมายถึง แบบวดัเชิงสถานการณ ์ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม 
 0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบวดัเชิงสถานการณ ์สอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม 
 1  หมายถึง แบบวดัเชิงสถานการณ ์สอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม  

 
วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร 

 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หาแบบวดัเชิงสถานการณ ์กบั

ขอ้ค าถาม  

ΣR  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N   หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หมายถึง เป็นส่วนประกอบที่มีความเที่ยงตรงตาม
เนือ้หาแบบวดัเชิงสถานการณ์ นอ้ยกว่า 0.5 หมายถึง เป็นส่วนประกอบแบบวดัเชิงสถานการณ ์ที่
มีตอ้งตดัทิง้หรือแกไ้ขเนือ้หาบางสว่น  

2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยการหาค่าดัชนี
อ านาจจ าแนก (ปกรณ ์ประจนับาน, 2552) แบบแบ่งกลุ่มสงูกลุ่มต ่า โดยวิธีการหาค่าดชันีอ านาจ
จ าแนกแบบแบ่งกลุ่มสงูต ่านีก้ระท าไดค้ลา้ยกบัเทคนิคการหาค่าดชันีอ านาจจ าแนกของขอ้สอบอิง
กลุ่ม นั่นคือผูว้ิจัยจะตอ้งน าคะแนนรวมของกลุ่มตัวอย่างแต่ละคนมาจัดเรียงตามล าดับคะแนน
จากสงูไปหาต ่า จากนัน้แบ่งกลุ่มสงูและกลุ่มต ่าจากอนัดบัคะแนนของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชเ้ทคนิค 
50% เนื่องจากกลุ่มสูงและกลุ่มต ่าของกลุ่มตัวอย่างรวมกันไม่น้อยกว่า 30 คน จากนั้นเมื่อ
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แบ่งกลุ่มสูงและกลุ่มต ่าไดแ้ลว้ ก็จะน าคะแนนของแต่ละกลุ่มเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่โดยการทดสอบที (t-test) ถ้าค่า t ที่ค  านวณได้ในข้อใดมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่าข้อ
ค าถามในเครื่องมือวิจยัขอ้นัน้มีค่าอ านาจจ าแนก สามารถน าไปใชไ้ด ้

ส าหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าอ านาจจ าแนก (โชติกา ภาษีผล, 2554 ; 
สมถวิล วิจิตรวรรณา, และคณะ, 2556) มีดงันี ้

 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดดี้มาก 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.30 ถึง 0.39 หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดค่้อนขา้งดี 
ค่าอ านาจจ าแนก 0, 20 ถึง 0.29 หมายถึง ขอ้สอบจ าแนกไดพ้อใช ้
ค่าอ านาจจ าแนก ต ่ากว่า 0, 20 หมายถึง ไม่ดี ตอ้งตดัทิง้ หรือตอ้งปรบัปรุง 
 

1.3.2 แบบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ เป็นแบบประเมินที่มีลกัษณะการให้
คะแนนรูบริกแบบแยกองค์ประกอบ (Analytic Scoring Rubric) โดยมี เกณฑ์การประเมิน
พฤติกรรมในการท ากิจกรรมแบบวัดเชิงสถานการณ์ 5 ระดับ 4 ดา้น รวม 100 ประกอบดว้ย 1) มี
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารและการจดัการทางการพยาบาล 2) สามารถสืบคน้ขอ้มลูจาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลายวิเคราะหแ์ละเลือกใชข้อ้มูลในการอา้งอิง เพื่อพัฒนาความรูแ้ละแกไ้ข
ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์3) สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อ
หาแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงานและบอกถึงผลกระทบจากการแก้ไขปัญหาได้  และ 4) 
คณุลกัษณะที่พงึประสงค ์โดยผูว้ิจยัมีการก าหนดเกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ ดงันี ้

 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน ตัง้แต่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัดีมาก 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน ตัง้แต่รอ้ยละ 70 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัดี 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน ตัง้แต่รอ้ยละ 60 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัพอใช ้
ผูเ้รียนไดค้ะแนน ต ่ากว่ารอ้ยละ 60  ถือว่าตอ้งไดร้บัการซ่อมเสริม

จากผูส้อน 
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ผูว้ิจัยน าแบบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน 
ดงันี ้

1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของขอ้ค าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนรูบริก 
โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
การพัฒนาภาวะผู้น า 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา 1 ท่าน ในการ
ประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเนือ้หา (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามและเกณฑ์การใหค้ะแนน
รูบรกิ กบัจดุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์ดงันี ้

 
-1 หมายถึง ข้อค าถามและเกณฑ์การให้คะแนนรูบริก ไม่สอดคล้องกับ

จดุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนรูบริก สอดคลอ้ง

กบัจดุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์
 1 หมายถึง ข้อค าถามและเกณฑ์การให้คะแนนรูบริก  สอดคล้องกับ

จดุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์
 

วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  
 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง  

ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หมายถึง เกณฑ์การให้คะแนนรูบริกแต่ละ
องคป์ระกอบสามารถประเมินไดต้ามวัตถุประสงค ์น้อยกว่า 0.5 หมายถึง เกณฑก์ารใหค้ะแนน
รูบรกิแต่ละองคป์ระกอบตอ้งปรบัแกไ้ขเนือ้หาบางสว่น ก่อนน าไปใชป้ระเมิน  
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2) การตรวจสอบความตรงเชิงจ าแนกของเกณฑก์ารใหค้ะแนนรูบริก โดยผูว้ิจัย
น าแบบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ ที่ปรบัแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไป
ทดลองประเมินผูเ้รียนชัน้ปีที่ 4 จ านวน 30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการทดลองน าร่อง และการ
ทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู)้ โดยแบ่งผูเ้รียนเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที่ มีคะแนนประเมินใน
ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับที่ต้องปรับปรุง โดยผู้สอนรายวิชา พย 1428 การบริหารการ
พยาบาลท่านอ่ืนและผูว้ิจยั ในการสอนบทที่ 1 เรื่องแนวคิดทฤษฎีทางการบรหิารการพยาบาล เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงจ าแนกของเกณฑก์ารใหค้ะแนนรูบริก ในการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ดว้ยสถิติวิเคราะห์ Kruskal-Wallis H Test ในการเปรียบเทียบค่ามัธย
ฐานของคะแนนประเมินของผูเ้รียนทั้ง 3 กลุ่ม ว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
หรือไม่ 

3) ตรวจสอบความเที่ยงระหว่างผูป้ระเมิน (Inter-rater) ผูว้ิจัยน าแบบประเมิน
แบบวัดเชิงสถานการณ ์ไปใหผู้เ้รียนชัน้ปีที่ 4 จ านวน 30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการทดลองน า
ร่อง และการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู)้ ประเมินตนเอง ร่วมกับผูส้อนรายวิชา พย 1428 
การบริหารการพยาบาลท่านอ่ืนและผู้วิจัย ใช้ประเมินพฤติกรรมผู้เรียน แล้วพิจารณาความ
สอดคลอ้งของการใหค้ะแนนจากผูท้  าการประเมินทัง้ 3 ส่วนคือ ผูเ้รียน ผูส้อนท่านอ่ืน และผูว้ิจัย 
โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Person Correlation) ถา้มีค่าตัง้แต่ 0.70 ขึน้
ไป ถือว่าเกณฑก์ารประเมินรูบริกมีความเที่ยงระหว่างผูป้ระเมินในระดบัสูง (กมลวรรณ ตังธนกา
นนท,์ 2559 หนา้ 64)  

1.3.3 แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์3 ด้าน เป็นแบบสอบถามพฤติกรรม
ของผูเ้รียน มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผ่านการประเมินความ
ตรงเชิงเนือ้หาและการประเมินความสอดคลอ้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ มาคดัเลือกขอ้ค าถามที่ มีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ขึน้ไป และผ่านการปรบัแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ โดยมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

1) สงัเคราะหเ์อกสาร (Document analysis) ดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) จากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้างของเนื ้อหา  และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศา
สตรบณัฑิต 

2) น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการขั้นตอนที่ 1) มาสรา้งแบบสอบถามประเมินภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) ดา้นการแกปั้ญหา (Problem 
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Solving) และด้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ (Creative Communication) โดยแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงันี ้ 

 
5  หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมากท่ีสดุ  
4  หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมาก  
3  หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ยที่สดุ  
 

โดยวิเคราะหค์วามคิดเห็นตามเกณฑข์องเบส (Best) ดงันี ้
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดย

เฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดย

เฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดย

เฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ผู้เรียนมีะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบันอ้ย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ผูเ้รียนมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดย

เฉลี่ยอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
3) การประเมินความตรงเชิงเนือ้หาและการประเมินความสอดคลอ้งของแบบ

ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันา
หลักสูตร 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาภาวะผู้น า 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 1 ท่าน ในการประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเนือ้หา ( IOC) ก่อนน าไปใช้
ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายขอ้มลู ดงันี ้

แบบประเมินความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์าย
องค์ประกอบกับเกณฑ์การให้คะแนน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
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วตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index : IOC) (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ิและอัจรา ช านิ
ประศาสน,์ 2547, น. 145-146) คือ  

 
-1 หมายถึง ข้อค าถามประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ไม่สอดคล้องกับ

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 0 หมายถึง ไม่ แน่ ใจว่าข้อค าถามประเมิ นภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค ์

สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 1 หมายถึง ขอ้ค าถามประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบัเกณฑ์

การใหค้ะแนน 
 

วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  
 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามประเมินภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรคก์บัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

- มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หมายถึง ข้อค าถามประเมินภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกับเกณฑ์การใหค้ะแนน สามารถน าไปใชใ้นการวัดประเมินภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตได ้

- น้อยกว่า 0.5 หมายถึง ข้อค าถามประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
สอดคล้องกับเกณฑ์การให้คะแนนแต่ต้องมีการแก้ไข ก่อนน าไปใช้วัดประเมินภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

4) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยผูว้ิจัยน าแบบสอบถามประเมินภาวะผูน้  า
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เชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตที่สรา้งขึน้มา ไปใหผู้เ้รียนชัน้ปีที่ 4 
จ านวน 30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการทดลองน าร่อง และการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรู)้ ประเมินตนเอง เพื่อตรวจสอบว่าขอ้ค าถามสามารถสื่อความหมายตรงตามนิยามเชิง
ปฏิบติัการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และมีความเหมาะสมหรือไม่ จากนั้นจึงน ามาทดสอบความ
เชื่อมั่นของแบบประเมินโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบประเมิน โดยใช้
สตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค แลว้พิจารณาเกณฑก์ารประเมินท่ีมีค่า 0.6 ขึน้ไป  

1.3.4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 5 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ความพึงพอใจดา้นเนือ้หา 2) ความพึงพอใจดา้นเจตคติต่อรูปแบบฯ 3) 
ความพึงพอใจดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้4) ความ   พึงพอใจด้านสื่อการเรียนรู ้และ 5) ความพึง
พอใจดา้นการวัดและประเมินผลผูเ้รียน ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมีลกัษณะเป็นเป็นมา
ตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนือ้หาและการประเมิน
ความสอดคลอ้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ มาคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึน้ไป และผ่าน
การปรบัแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ โดยมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

1) ศึกษาเนือ้หา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อ
การใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ครอบคลมุ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความพึงพอใจดา้นเนือ้หา 2) ความพึงพอใจ
ดา้นเจตคติต่อรูปแบบฯ 3) ความพึงพอใจดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้4) ความพึงพอใจดา้นสื่อการ
เรียนรู ้และ 5) ความพงึพอใจดา้นการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 

2) น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเนือ้หา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์มา
สรา้งแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั ดงันี ้ 

 
5  หมายถึง  ผูเ้รียนมีความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุ  
4  หมายถึง  ผูเ้รียนมีความพงึพอใจในระดบัมาก  
3  หมายถึง  ผูเ้รียนมีความพงึพอใจในระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง  ผูเ้รียนมีความพงึพอใจในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง  ผูเ้รียนมีความพงึพอใจในระดบันอ้ยที่สดุ  
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โดยวิเคราะหค์วามคิดเห็นตามเกณฑข์องเบส (Best) ดงันี ้
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบันอ้ย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 

3) การประเมินความตรงเชิงเนือ้หาและการประเมินความสอดคลอ้งของแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการ
พฒันาภาวะผูน้  า 2 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 1 ท่าน ในการประเมินค่า
ดชันีความสอดคลอ้งของเนือ้หา (IOC) ก่อนน าไปใชป้ระเมิน เพื่อประเมินความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายขอ้มลู ดงันี ้

แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามประเมินความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์กบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน โดยใชด้ชันี
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index : IOC) 
(ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ิ และ อจัรา ช านิประศาสน,์ 2547, น. 145-146) คือ  

 

-1 หมายถึง ขอ้ค าถามประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ไม่สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามประเมินความพงึพอใจในการใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
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 1 หมายถึง ขอ้ค าถามประเมินความพึงพอใจในการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 
วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  

 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามประเมินความพึงพอใจใน

การใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

 
น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้

- มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หมายถึง ขอ้ค าถามประเมินความพึงพอใจในการ
ใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
สามารถน าไปใชใ้นการวัดประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตได ้

- น้อยกว่า 0.5 หมายถึง ขอ้ค าถามประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ
การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนนแต่ตอ้งมี
การแกไ้ข ก่อนน าไปใชว้ัดประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

4) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยผูว้ิจัยน าแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจในการใช้ รูปแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิตที่สรา้งขึน้มา ไปใหผู้เ้รียนชัน้ปีที่ 4 จ านวน 30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการทดลองน าร่อง 
และการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู)้ ประเมินตนเอง เพื่อตรวจสอบว่าขอ้ค าถามสามารถ
สื่อความหมายตรงตามประเด็นที่ตอ้งการวดั ครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา ดา้นเจตคติต่อ
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รูปแบบฯ ดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นสื่อการเรียนรู ้และดา้นการวัดและประเมินผลผูเ้รียน และมี
ความเหมาะสมหรือไม่ จากนั้นจึงน ามาทดสอบความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบประเมิน โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
แลว้พิจารณาเกณฑก์ารประเมินที่มีค่า 0.6 ขึน้ไป  

1.3.5 แบบประเมินการสะท้อนคิดของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ซึ่งเป็นสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งค าถาม ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อ
สอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เรียน เพื่อเป็นการสอบทานประโยชน์จากการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่ผ่านการประเมินความตรงเชิง
เนือ้หาและการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณ์ จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน มา
คัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึน้ไป และผ่านการปรบัแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ 
โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายขอ้มลู ดงันี ้

แบบประเมินความสอดคลอ้งของส่วนประกอบของเนือ้หากับขอ้ค าถาม โดยใช้
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index : 
IOC) คือ  

 
-1  หมายถึง  เนือ้หาไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม  
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม  
 1 หมายถึง  เนือ้หาสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม  
 

วิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใชส้ตูร  
 

IOC = (ΣR)/N 
 

เมื่อ  
IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างส่วนประกอบของเนือ้หากับขอ้

ค าถาม  

ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  
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น าผลการวิเคราะหท์ี่ไดม้าแปลผล โดยเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หมายถึง เป็นส่วนประกอบที่มีความเที่ยงตรงตาม

เนือ้หา นอ้ยกว่า 0.5 หมายถึง เป็นสว่นประกอบที่มีตอ้งตดัทิง้หรือแกไ้ขเนือ้หาบางสว่น  
2. การศึกษาน าร่อง (pilot study) การใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริม

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการทดลองศึกษาน าร่อง เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง

การทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัน าไปใชใ้น
สถาบันที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต รวมถึงศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึน้ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อน า
ผลที่ได้มาเป็นข้อมูลในการปรบัปรุงแก้ไขรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึน้ ดงันี ้ 

2.1 แหลง่ขอ้มลู 
ผู้เรียนชั้นปีที่  4 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 16 คน (ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ

ทดลอง และการประเมินคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย)  เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส  าหรับ

นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (5’Cs Learning Model) ในหน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 การ
พัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพ (แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ พย1428-3-1 
การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาล และ พย1428-3-2 ผูน้  ากับการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล) 
จ านวน 2 ชั่วโมง 

2) แบบวดัและประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้ประกอบดว้ย 
- แบบประเมินแบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรมที่ 5 เรื่อง “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉัน

ตอ้งการ” แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรมที่ 6 เรื่อง “วิชาชีพจะพฒันาถา้มีหวัหนา้เดินน าใหฉ้ันท า
ตาม” 

- แบบประเมินการสะทอ้นคิดหลงัการท ากิจกรรม 
3) แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 

- แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาล 
ศาสตรบณัฑิต 
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- แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

- แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

2.3 วิธีด าเนินการ 
1) จดัเตรียมเครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองน ารอ่ง 
2) ประชมุชีแ้จงผูเ้รียนกลุม่การทดลองน าร่องในการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่

สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เพื่ออธิบาย
วตัถุประสงค ์แนวทางการปฏิบัติ (บทบาทผูเ้รียน) แผนการจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล 
และแบบประเมินต่างๆ 

3) ด าเนินการทดลองน าร่องกับผูเ้รียนที่มีคณุลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
วนัที่ 15 กรกฎาคม 2564 โดยผูว้ิจัยทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (5’Cs Learning Model) ในหน่วย
การเรียนรูท้ี่  3 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพ (แผนการจัดการ
เรียนรูท้ี่  พย1428-3-1 การพัฒนาภาวะผู้น าทางการพยาบาล และ พย1428-3-2 ผู้น ากับการ
พฒันาวิชาชีพพยาบาล) จ านวน 2 ชั่วโมง 

4) เมื่อทดลองน าร่องเสร็จสิน้ ผู้วิจัยสรุปผลการทดลองน าร่อง จัดชั่วโมงการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับผู้เรียน เพื่อประเมินผลการทดลองน าร่อง สรุปปัญหา
อุปสรรคในการทดลอง เพื่อน ามาปรบัปรุงแก้ไขการจัดการเรียนรูใ้ห้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไป
ทดลองใชจ้รงิ 

2.4 การรวบรวมขอ้มลู 
เก็บรวบรวมขอ้มลูด าเนินการทดลองน าร่องตามคู่มือประกอบการใชรู้ปแบบการ

จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต จากแบบประเมินต่างๆ บันทึกการสอน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับ
ผูเ้รียน 

2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 
วิเคราะหเ์นือ้หาจากขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการ

ปรบัปรุงคู่มือประกอบการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
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ขั้นตอนที ่3 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

3.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา ที่อยู่ระหว่างการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรมราช
ชนก จ านวน 4,135 คน (สถิติจ านวนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2563) 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครัง้นีคื้อ ผูเ้รียนระดับอุดมศึกษา ที่อยู่ระหว่างการศึกษา
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎรธ์านี จ านวน 
24 คน ในการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบั
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยผู้วิจัยก าหนดตัวอย่างจากชุดตารางส าเร็จของ 
Krejzie & Morgan ได้จ านวนนักศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) โดยถือว่าทกุๆหน่วยหรือทกุๆสมาชิกในประชากรมีโอกาสจะถกูเลือกเท่าๆ กนั 
การสุ่มวิธีนีจ้ะตอ้งมีรายชื่อประชากรทัง้หมดและมีการใหเ้ลขก ากบั คือเลขรหสัประจ าตวันกัศกึษา 
แลว้ท าการหยิบฉลากจากรายชื่อประชากรทัง้หมด โดยจ าแนกตามการวิเคราะหข์อ้มลู  

3.3 ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 

ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หมายถึง การจัดการเรียนรูท้ี่ เป็นระบบ มี
จุดมุ่งหมายที่เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยหลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์
ของรูปแบบ เนือ้หา วิธีการและกระบวนการขัน้ตอน รวมไปถึงการวัดและประเมินผลของรูปแบบ 
ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับงานวิจัยในครั้งนี ้ เรียกว่า 5’Cs Learning Model ประกอบด้วย 5 
ขัน้ตอน ดังนี ้1) ขัน้สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) 2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา 
(Creation issues) 3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) 4) ขัน้สรา้งองคค์วามรู้
ใหม่  (Creation new knowledge) และ 5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ (Conclusion learning 
outcomes) ที่ผู ้วิจัยบูรณาการแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ในการเรียนการสอน ใชก้ารตั้ง
ค าถาม และการสะท้อนคิดในการเรียนรูจ้ากแบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยมีรายละเอียดของ
กระบวนการเรียนรูข้อง 5’Cs Learning Model ดงันี ้

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ใชเ้หตุการณ์เก่ียวกับภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมัลติมีเดียทั้งรูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกับ
เนือ้หาในการจัดการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  
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2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวข้องกับเนื ้อหาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองคค์วามรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่แสดง
ถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ด้
อย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการ
ที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อนอภิปรายร่วมกับผูเ้รียน 
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนักศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ถึง
ความสามารถและทักษะในการน า การโน้มน้ าวจูงใจบุคคลอ่ืนๆ ด้วยความยืดหยุ่น มี
ความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใช้
การสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อขจดัความขดัแยง้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงการปรบัตวัของตนเองตามสถานการณต่์างๆ แสดงออกถึงพฤติกรรมที่
ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์คับขันได้อย่าง
เหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น  

2) ดา้นการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้ถูกต้อง 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ มีการจัดล าดับ
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ความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้และน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 

3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษา
หลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มลูจากแหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือก่อนการสื่อสาร 
แลว้ท าการวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร ใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทางอย่างตรงไปตรงมาในการ
ท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพดูเชิงบวกในการสรา้งแรงบนัดาล
ใจต่อผูอ่ื้น 

3.4 ระเบียบวิธีวิจัย  
ผูว้ิจัยใช้แบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง แบบ The One Group Time Series Design 

ในการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนส าหรบักลุ่มทดลอง เป็นระยะๆ ในช่วงเวลาที่ต่างกนั คือหลงั
การทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแผนการจัดการ
เรียนรูท้ี่ 1 แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 4 และ แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 8 แลว้จึงน าขอ้มลูมาวิเคราะห ์
จะท าใหผู้ว้ิจยัสามารถสรุปผลการทดลองไดว้่า ผูเ้รียนมีพฒันาการหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์แตกต่างกนัหรือไม่ ผูเ้รียนมีพัฒนาการเพิ่มขึน้
หรือไม่ อย่างไร โดยผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดว้ยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ดงันี ้

3.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล และเคร่ืองมือทีใ่ช้ ประกอบด้วย 
1. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์  ส  าหรับ

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ดงัแสดงในตารางที่ 19 
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2. การวดัและประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้ไดแ้ก่ 
1) แบบวดัเชิงสถานการณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใชว้ดัพฤติกรรมที่ใหผู้เ้รียน

ท ากิจกรรมตามสถานการณ์ที่ก าหนดให ้(Motowidlo, Dunnette, & Carter, 1990) เพื่อประเมิน
รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน โดยผูว้ิจยัใชแ้บบประเมิน
แบบวดัเชิงสถานการณ ์เก็บรวบรวมขอ้มลูหลงัการทดลองทกุแผนการจดัการเรียนรู ้

2) แบบประเมินการสะทอ้นคิดในการท ากิจกรรม 
3. การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 

1) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง เป็นแบบสอบถามการ
แสดงออกของระดับพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน 3 ดา้น มีลกัษณะเป็นมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1 แผนการจดัการ
เรียนรูท้ี่ 4 และ แผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 8 

2) แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน ต่อการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมีลกัษณะเป็นเป็นมา
ตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูหลงัการทดลองเสร็จสิน้ทุก
แผนการจดัการเรียนรู ้

3) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน ต่อการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ซึ่ง เป็นสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งค าถาม ในการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้รียน เพื่อเป็นการ
สอบทานประโยชนจ์ากการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู ้ในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดย
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูหลงัการทดลองแต่ละแผนการจดัการเรียนรู ้

3.4.2 การวิเคราะหข์้อมูล  
3.4.2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ  

1) แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยใชส้ถิติทดสอบ ไดแ้ก่ รอ้ย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การพล็อตกราฟดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และสถิติ
วิเคราะห์ความแปรปรวนหนึ่งตัวประกอบแบบมีการวัดซ า้ (One – Way Analysis of Variance: 
Repeated Measures) 

2) แบบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยใชส้ถิติทดสอบ ไดแ้ก่ รอ้ย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 123 

123 

 

3) แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน ต่อการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ โดยใชส้ถิติทดสอบ ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.4.2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
แบบประเมินสะท้อนคิด โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (content analysis) 

เพื่อตีความและสรา้งขอ้สรุป 
 

โดยมีวิธีการทดลอง ดงันี ้  
 

X1 O1 X2 O2 X3 O3 
 

X1  หมายถึง การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1  

O1  หมายถึง การประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัการทดลองใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1  

X2  หมายถึง การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 4  

O2  หมายถึง การประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัการทดลองใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 4  

X3  หมายถึง การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 8  

O3  หมายถึง การประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัการทดลองใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 8  

ขั้นตอนที ่4 การประเมินประสิทธิผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้  
เป็นการน าผลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มลู มาวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบประสิทธิผลของ

รูปแบบการจดัการเรียนรู ้และปรบัปรุงรูปแบบการจดัการเรียนรู ้เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้
ที่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สมบูรณ์ พรอ้มน าไปใชส้รา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบัผูเ้รียน นิสิตนกัศึกษาในสถาบนัการศึกษาที่เปิดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต อ่ืนๆ 
ต่อไป โดยมีการด าเนินการ 2 ขัน้ตอน คือ 
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1. การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจดัการเรียนรู ้โดยก าหนดประเด็นการประเมิน
ใหค้รอบคลมุขอ้มลู พิจารณาจากผลการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์โดยมีเกณฑป์ระสิทธิผลดงันี ้

1) นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตที่เขา้ร่วมการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีพฒันาการของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์งูขึน้ 

2) นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตที่เขา้ร่วมการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีระดบัความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบฯ สงูขึน้ 

2. การปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้เป็นการน าขอ้มูลที่พบและรวบรวมไดใ้น
ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู ้ผลจากการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้และการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน ผูว้ิจยัสรุปประเด็นที่จะตอ้งน ามาปรบัปรุงรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้เพื่อสามารถใชเ้ป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
สถาบนัการศกึษาที่เปิดสอนหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต อ่ืนๆ ต่อไป  

 



 
 

 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
2) พฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต และ 3) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ซึ่งมีขัน้ตอนการพฒันา
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้1) การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน 2) การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู ้
3) ทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู ้และ 4) การประเมินประสิทธิผลและปรบัปรุงรูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้โดยผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู รายละเอียดดงันี ้

ผลการศึกษา 
1. ศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับ

นักศึกษาหลักสูตรพยาบาล ศาสตรบัณฑิต 
1.1 การสังเคราะหเ์อกสาร (Document analysis) ด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา 

(Content Analysis) จากรายงานวิจัย วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/สารนิพนธ์ ที่มีการศึกษา
เก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ การพัฒนาภาวะผู้น า การพัฒนา
วิสัยทัศน ์การพัฒนาทักษะการปรบัตัวและความยืดหยุ่น การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
สรา้งสรรค ์และการพฒันาดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์จากการเสาะคน้งานวิจยั ดว้ยการสืบคน้
ขอ้มูลจากคอมพิวเตอรอ์อนไลน ์และการสืบคน้ยอ้นหลงั ซึ่งผูว้ิจัยมีการรวบรวมรายงานการวิจัย
จากมหาวิทยาลยัทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น หอสมุดแห่งชาติ วารสารการวิจัยของ
สถาบันวิจัย กรมวิชาการ หนังสือ บทสรุปรวมผลงานวิจัยทางการศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ผลการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) พบว่า 

นิยามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership) หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของนกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงความสามารถและทกัษะในการน า 
การโนม้นา้วจูงใจบคุคลอ่ืนๆ ดว้ยความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง 
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มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใชก้ารสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อขจัดความขัดแยง้ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ด้านความยืดหยุ่น  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ถึงการปรบัตัวของตนเองตามสถานการณ์ต่างๆ แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนัได้
อย่างเหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น  

2) ด้านการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้
ถูกต้อง สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ มีการ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้และ
น าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 

3) ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือก่อน
การสื่อสาร แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการสื่อสาร ใช้รูปแบบการสื่อสารสองทางอย่าง
ตรงไปตรงมาในการท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพูดเชิงบวกใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ่ื้น 

นิยามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ เป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายที่ เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ประกอบดว้ยหลกัการของรูปแบบ วัตถุประสงคข์องรูปแบบ เนือ้หา วิธีการและขัน้ตอน รวมไปถึง
การวดัและประเมินผลของรูปแบบ ส าหรบันกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยรูปแบบ
การจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับงานวิจัยในครัง้นี ้เรียกว่า 5’Cs 

Learning Model ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 1) ขั้นสรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation 
curiosity) 2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) 3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation 
guidelines) 4) ขัน้สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ (Creation new knowledge) และ 5) ขัน้สรุปผลลพัธก์าร
เรียนรู ้(Conclusion learning outcomes) โดยบูรณาการแนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการ
เรียนการสอน ใชก้ารตัง้ค าถามและการสะทอ้นคิดในการเรียนรูจ้ากแบบวดัเชิงสถานการณ ์โดยมี
รายละเอียดของกระบวนการเรียนรูข้อง 5’Cs Learning Model ดงันี ้

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนใชเ้หตุการณเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมลัติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้ง
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กบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอนเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียน สามารถตดัสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่
แสดงถึงการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่น
จากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้สอนอภิปราย
รว่มกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ผลการศึกษาแนวทางการวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ พบว่าวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  เป็นวิธีการวัดที่ เหมาะสมต่อการ
ประเมินผูเ้รียนที่ไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ เนื่องจากเป็นการประเมินการแสดงออก
ของผู้เรียนรอบด้านทั้งด้านความรู ้ทักษะ และเจตคติได้ตลอดเวลา  โดยใช้ข้อมูลและวิธีการ
หลากหลาย ดว้ยวิธีการและเครื่องมือ ดงันี ้

1) ศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน
รอบดา้น ดังนั้น จึงใชว้ิธีการที่หลากหลาย ขึน้อยู่กับจุดประสงค์ เช่น การสงัเกต สัมภาษณ์ การ
ตรวจผลงาน การทดสอบการบนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง การรายงานตนเองของผูเ้รียน แฟ้มสะสมงาน 
เป็นตน้ 

2) ก าหนดเครื่องมือในการประเมิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
ประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจรงิ ประกอบดว้ยเครื่องมือที่หลากหลาย ไดแ้ก่  
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(1) แบบวัดเชิงสถานการณ์ เป็นแบบวัดที่มีคุณค่าและมีคุณภาพดีกว่า
แบบสอบถามชนิดอ่ืนๆ เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ใชว้ัดพฤติกรรมที่ใหผู้เ้รียนปฏิบัติกิจกรรมตาม
สถานการณ์ที่ ก าหนดให้ (Motowidlo, Dunnette, & Carter, 1990) สามารถเร้าใจผู้ตอบให้
ติดตาม เพราะไดอ่้านเรื่องราวและไดฝึ้กกระบวนการคิดมากกว่าขอ้สอบประเภทอ่ืนๆ โดยสามารถ
วดัความรูข้ัน้สูงทางดา้นพฤติกรรม ดา้นพุทธิพิสยั และดา้นเจตคติ จากแบบประเมินแบบวัดเชิง
สถานการณ ์ 

(2) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความ
ยืดหยุ่น 2) ดา้นการแกปั้ญหา และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ เป็นแบบสอบถามพฤติกรรม
ของผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

(3) แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความพึงพอใจดา้นเนือ้หา 2) ความพึงพอใจดา้นเจตคติต่อรูปแบบฯ 3) ความพึง
พอใจดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้4) ความพึงพอใจดา้นสื่อการเรียนรู ้และ 5) ความพึงพอใจดา้นการ
วดัและประเมินผลผูเ้รียน ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมีลกัษณะเป็นเป็นมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 

(4) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ซึ่ง
เป็นสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งค าถาม ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้รียน เพื่อเป็นการสอบทานประโยชนจ์ากการใช้รูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้ในการพฒันาทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

1.2 ผลการตรวจสอบยืนยันข้อมูลที่สรุปได้จากข้อ 1.1 ซึ่งเป็นการประเมิน
ความเหมาะสมของขอ้มูลที่สรุปโดยการท าสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ และการประเมินความ
สอดคลอ้งของขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ ด้านการความยืดหยุ่นและปรบัตัว ด้านการแก้ปัญหา และด้านการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นการจดัการศกึษา ดา้นวิชาชีพพยาบาล และดา้นวดัและประเมินผล เพื่อน าขอ้มลูที่
ไดร้บัการตรวจสอบยืนยันแลว้ไปเป็นขอ้มูลพืน้ฐาน ในขัน้ตอนการพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาพยาบาลศาสตรบ์ณัฑิต สถาบนัพระ
บรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ต่อไป ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของขอ้มูลสามารถ
สรุปไดด้งั ตารางที่ 20ดงันี ้
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของขอ้มลูเก่ียวกบันิยาม และองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ล าดับ 
ที ่

รายการประเมิน 
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
1. ภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์  (Creative Leadership) หมายถึ ง 

พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ถึงความสามารถและทักษะในการน า การโนม้นา้วจูงใจ
บุคคลอื่นๆ ดว้ยความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรบัตัวต่อ
การเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใช้
การส่ือสารเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อขจดัความขดัแยง้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบังานวิจัยครัง้นี ้
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความยืดหยุ่น ดา้นการแกปั้ญหา 
และดา้นการส่ือสารเชิงสรา้งสรรค ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3. ดา้นความยืดหยุน่ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในการปรบัตัวตามสถานการณ์
ต่างๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง ดว้ยความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ืน่ 
รูจ้กัผ่อนปรน สามารถควบคมุอารมณใ์นสถานการณท์ี่คบัขนั และ
สามารถมองเห็นทางออกของปัญหาบนหลกัการของความถกูตอ้ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. ดา้นการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในการท าความเขา้ใจกับปัญหา
ที่พบ สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจาก
แหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ โดยการจดัล าดับความส าคญัของปัญหา 
สามารถวิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหา และน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5. ดา้นการส่ือสารเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการรวบรวม
ข้อมูลก่อนการส่ือสาร สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการส่ือสาร 
และใช้รูปแบบการส่ือสารสองทางอย่างตรงไปตรงมา รวมทั้ง
สามารถส่ือสารเพื่อใหก้ าลงัใจและสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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จากตารางที่ 20 พบว่า ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของนิยามภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์(Creative Leadership) องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และนิยามเชิงพฤติกรรม
แต่ละดา้นขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีดัชนีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.0 ซึ่งสรุปได้
ว่า นิยาม องค์ประกอบ และนิยามเชิงพฤติกรรมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไปได ้

ตาราง 21 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของขอ้มลูเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ล าดับที ่ รายการประเมิน 
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
1. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 

หมายถึ ง  การจัดการเรียน รู ้ที่ เป็ นระบบ มี ขั้นตอน และมี
จดุมุ่งหมายที่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. หลกัการของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3. วตัถุประสงคข์องรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

4. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ส า ห รับ ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  เ รี ย ก ว่ า  5’Cs Learning Model 
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1) ขัน้สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity)  
2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues)  
3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) 
4) ขัน้สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ (Creation new knowledge) และ  
5) ขัน้สรุปผลลพัธก์ารเรียนรู ้(Conclusion learning outcomes) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ล าดับที ่ รายการประเมิน 
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
5. 5’Cs Learning Model 

1) ขั้นสรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) 
เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนใช้เหตุการณ์ต่างๆ ผ่านส่ือมัลติมีเดียทั้ง
รูปภาพ เสียง และข้อความที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาในการจัดการ
เรียนรู ้ในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยาก
คิดคน้หาค าตอบ น าไปสู่การแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่นจาก
วิธีการที่หลากหลาย และสามารถส่ือสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. 5’Cs Learning Model 
2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอน

ที่ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนด
ปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการแกปั้ญหา
ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถส่ือสาร
เชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

7. 5’Cs Learning Model 
3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) เป็น

ขัน้ตอนท่ีผูส้อนสนบัสนุนใหผู้เ้รียน สามารถสืบคน้และคน้ควา้หา
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้จากแหล่งขอ้มลูที่
หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถ
ตดัสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่หาไดอ้ย่างสมเหตุผล ในการแกปั้ญหา
ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถส่ือสาร
เชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

8. 5’Cs Learning Model 
4) ขั้นสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ (Creation new knowledge) 

เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถน าเสนอผลสรุป
องคค์วามรูใ้หม่ที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาในการจัดการเรียนรู ้ที่เป็น
การแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และ
สามารถส่ือสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ล าดับที ่ รายการประเมิน 
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
9. 5’Cs Learning Model 

5) ขั้นส รุปผลลัพธ์การเรียน รู ้ (Conclusion learning 
outcomes) เป็นขั้นตอนที่ผูส้อนประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้อง
ผู้เรียน ที่สามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถส่ือสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 
ผู้สอนอภิปรายร่วมกับผู้เรียน เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10. การวดัและประเมินผลรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
จากตารางที่  21 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับ

รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่สรุปไดโ้ดยการวิเคราะหค่์าดัชนี
ความสอดคลอ้ง พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในทุกประเด็น โดยมีค่าดชันี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 โดยมีข้อเสนอแนะให้มีการปรับแก้ไขรายละเอียดของ
กระบวนการ 5 ขัน้ตอนก่อนน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไปได ้ดงันี ้

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนใชเ้หตุการณเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมลัติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้ง
กบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอนเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียน สามารถตดัสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  
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4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่
แสดงถึงการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่น
จากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้สอนอภิปราย
รว่มกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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จากตารางที่  22 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับ
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่สรุปไดโ้ดยการวิเคราะหค่์า
ดชันีความสอดคลอ้ง พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญสว่นใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในทุกประเด็น โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ  1.0 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรมในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ที่ผูว้ิจยัสรุป มีความเหมาะสมถกูตอ้งในทุกขอ้ 
ทกุประเด็น สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 

1.3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 

1) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 

2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลโครงสรา้งองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามประเมินระดบัความคิดเห็นต่อทกัษะภาวะผูน้  าเชิง

สรา้งสรรค์ จ านวน 17 ข้อไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน โดยการส่ง 
Google form ซึ่งขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ก าหนดตามแนวคิดของ Costello & Osborne (2005) ที่
เสนอว่า กลุ่มตัวอย่างควรมีจ านวน 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได ้จึงจะเหมาะสมกับขนาดของ
โมเดลที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยผู้วิจัยได้ชี ้แจงรายละเอียดในตอบ
แบบสอบถาม ชีแ้จงจุดประสงคข์องการวิจัย วิธีการตอบแบบวัด รวมถึงการรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็น
ความลบั จากนัน้ ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการวิเคราะหต่์อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล 
1. ผูว้ิจยัน าขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่างตามตวัแปรที่ศึกษา มาวิเคราะห์

สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis) ดว้ย

โปรแกรม R 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า 

1. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พบว่า ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor loading 
: b) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error : SE) การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ(t 
Values) ข อ ง ค่ าน ้ าหนั ก อ งค์ป ระกอบ  แล ะ ค่ าสัม ป ระสิ ท ธิ์ พ ย าก รณ์  (Coefficient of 
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Determination : R2) ของตัวชีว้ัดของแต่ละองค์ประกอบ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความ
ยืดหยุ่น ดา้นการแกปั้ญหา และดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ผลการวิเคราะห ์พบว่าค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบ (Factor Loading: b) ของตัวชีว้ัดของทัง้ 3 องคป์ระกอบ มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ
ตัง้แต่ 0.23-0.57 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน มีค่าตัง้แต่ 0.08-0.13 ค่าการทดสอบนยัส าคัญ
ทางสถิติของค่าน า้หนักองคป์ระกอบ มีค่าตัง้แต่2.77-6.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) 
และค่าความเชื่อมั่นของการวัดขอ้มูลของตัวชีว้ัด มีค่าสมัประสิทธิ์พยากรณ์ตัง้แต่ 0.06-0.33 ดัง
ตารางที่ 23 

ตาราง 23 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ค่าการทดสอบ
นัยส าคัญทางสถิติ(t) และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

Mean S.D. 
Standardize 

Factor Loading 
Standardize 

Error 
T R2 

ด้านความยืดหยุน่       
1. การปรบัตวัตามสถานการณ ์ 4.91 0.29 0.38 0.10 3.90 0.14 
2. ความยืดหยุ่นตามการเปล่ียนแปลง 4.82 0.38 0.48 0.09 5.43 0.23 
3. การควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนั 4.79 0.41 0.37 0.09 4.34 0.14 
4. การมองเห็นทางออกของปัญหา 4.76 0.44 0.41 0.09 4.46 0.17 
5. ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ื่น 4.78 0.42 0, 25 0.09 2.77 0.06 
ด้านการแก้ปัญหา       
1. การท าความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบ 4.95 0.21 0.50 0.13 3.91 0, 25 
2. การวเิคราะหส์าเหต ุเพื่อหาแนวทาง
แกปั้ญหา 

4.75 0.43 0.57 0.09 6.60 0.33 

3. การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 4.64 0.48 0.39 0.09 4.42 0.15 
4. การหาแนวทางแกปั้ญหาจาก
แหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ 

4.71 0.45 0.33 0.09 3.57 0.11 

5. ความสามารถในการวิเคราะหจ์ดุแขง็ 
จดุอ่อนของปัญหา 

4.73 0.44 0.30 0.09 3.30 0.09 

6. การน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหา 4.71 0.45 0.53 0.09 6.13 0.29 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

Mean S.D. 
Standardize 

Factor Loading 
Standardize 

Error 
T R2 

ด้านการสื่อสารเชงิสร้างสรรค ์       
1. การรวบรวมขอ้มลูก่อนการส่ือสาร 4.94 0.23 0.29 0.10 3.08 0.09 
2. การวเิคราะหข์อ้มลูก่อนการส่ือสาร 4.89 0.32 0.39 0.10 3.71 0.15 
3. การใชรู้ปแบบการส่ือสารสองทาง 4.89 0.32 0.29 0.09 3.11 0.09 
4. การส่ือสารเพื่อใหก้ าลงัใจ 4.83 0.38 0.33 0.10 3.30 0.11 
5. การส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมา 4.69 0.46 0.28 0.09 3.23 0.08 
6. การส่ือสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.65 0.50 0.23 0.08 2.92 0.06 

** p<0.05 

2. ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมพอดีของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนั
ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ตามตารางที่ 1 

พบว่า ค่าดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล มีค่า 2 เท่ากบั 112, 19 ค่านยัส าคญัทางสถิติ (p) 

เท่ากับ 0.50 และค่าสถิติไคสแควรส์ัมพัทธ์(Relative Chi-square) (2/df) เท่ากับ 0.99 ซึ่งมีค่า

นอ้ยกว่า 2.00 ดังนัน้ ค่า 2 จึงไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ และเมื่อพิจารณาค่าดชันีความเหมาะสมพอดีอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าดัชนีระดับความ
เหมาะสมพอดี (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.96 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มี
ค่าเท่ากบั 1.00 ซึ่งมีค่าสงูตามเกณฑ ์แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
รวมทั้งค่าดัชนีรากก าลังที่สองเฉลี่ยของเศษ (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.096 และค่าดัชนีรากก าลงัที่
สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.00 แสดงว่า องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มี 3 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ ดา้นความยืดหยุ่น ดา้นการแกปั้ญหา และดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคแ์สดงว่า โมเดลมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ สามารถวดัทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตได ้ดงัแสดงในตารางที่ 24 
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ตาราง 24 ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

ดัชนีบ่งชีค้วามเหมาะสมพอด ี ค่าดัชนี เกณฑ ์ ผลบ่งชี ้

1. ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-square : 2) 112, 19 ไม่มีนยัส าคญัทางสถติิ เหมาะสมด ี

2. ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ  0.50 p<0.05 เหมาะสมด ี

3. ค่าสถิติไคสแควรส์มัพทัธ(์Relative Chi-square) (2/df)  0.99 2 /df<2.00 เหมาะสมด ี

4. ค่าดชันีระดบัความเหมาะสมพอดี (GFI)  0.96 GFI>0.90 เหมาะสมด ี
5. ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) 1.00 CFI>0.90 เหมาะสมด ี
6. ค่าดชันีรากก าลงัที่สองเฉล่ียของเศษ (SRMR) 0.096 SRMR<0.05 สงูกวา่เกณฑ ์
7. ค่าดัชนีรากก าลังที่สองของความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่า (RMSEA)  

0.00 RMSEA<0.05 เหมาะสมด ี

 
จากตารางที่  24  พบว่า ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis) ของโมเดลภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ทัง้ 3 องคป์ระกอบ พบว่า น า้หนกัองคป์ระกอบมีค่าเป็น
บวก ตั้งแต่ 0.23-0.57 และมีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ทุกค่า เมื่อพิจารณาความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ จากค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของโมเดล มีค่า 2 
เท่ากับ 112, 19 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p) เท่ากับ 0.50 และค่าสถิติไคสแควรส์มัพัทธ์ (Relative 

Chi-square) (2/df) เท่ากับ 0.99 ซึ่งมี ค่าน้อยกว่า 2.00 ดังนั้น ค่า 2 นั่ นคือค่าไคสแควร์
แตกต่างจากศนูยจ์ึงไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ดงัแสดงในภาพที่ 2 
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Chi-square=112, 19, (2/df) = 0.99, P-value=0.50, RMSEA=0.00 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 
ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต 

ขั้นตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

2.1 การพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

2.1.1 ออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยใชรู้ปแบบ 5’Cs Learning Model ที่ผูว้ิจัยพัฒนา
จากการวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) และผ่านการประเมินความตรงเชิงเนือ้หาและการ
ประเมินความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ และผ่านการปรับ แก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว 
ประกอบดว้ย  
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1) หลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้เป็นการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) สง่เสรมิผูเ้รียนใหม้ีการ
สรา้งความรูด้้วยตนเองผ่านประสบการณ์ ที่กระตุ้นให้ผู ้เรียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา  3) 
เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่กบัประสบการณใ์หม่ที่ไดร้บั ผ่านกระบวนการเรียนรูท้างสงัคม ที่ผูเ้รียน
มีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มในการรบัประสบการณ์ใหม่จากผูส้อน แลว้ปรบัใหเ้ขา้กับ
ความรูเ้ดิมของตนเองที่มีอยู่ซึ่งท าใหเ้กิดความรูใ้หม่ของตนขึน้มา 4) สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มใน
ทุกขัน้ตอนของการเรียน 5) ใหค้ าปรึกษา อ านวยความสะดวก และจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั และ 6) สง่เสริมการแกปั้ญหาดว้ย
แนวทางที่หลากหลาย สามารถปรบัตัวได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
น าเสนอความรูด้ว้ยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model 
เพื่อสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

3) กระบวนการเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning 
Model ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) ขัน้สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) 2) 
ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) 3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) 
4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่  (Creation new knowledge) และ 5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู ้
(Conclusion learning outcomes) โดยบูรณาการแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ในการเรียน
การสอน ใชก้ารตั้งค าถามและการสะท้อนคิดในการเรียนรูจ้ากแบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยมี
รายละเอียดของกระบวนการเรียนรูข้อง 5’Cs Learning Model ดงันี ้

3.1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนใชเ้หตกุารณเ์ก่ียวกับภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมัลติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่
เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยาก
คิดคน้หาค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

3.2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาการเรียนรู ้
โดยค านึงถึงประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารได้
อย่างเหมาะสม  
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3.3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนสนับสนุนให้ผูเ้รียน สามารถสืบคน้และคน้ควา้หาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการ
เรียนรู ้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจ
เลือกใชข้อ้มลูที่หาไดอ้ย่างสมเหตผุล ในการก าหนดแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจาก
วิธีการท่ีหลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3.4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนสง่เสรมิใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการ
เรียนรู ้ที่แสดงถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

3 .5 ) ขั้ น ส รุป ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้  (Conclusion learning 
outcomes) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ย
ความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อน
อภิปรายรว่มกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4) การวัดและประเมินผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning 
Model เพื่อสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
ประกอบดว้ย 

1) การประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
- แบบประเมินแบบวดัเชิงสถานการณ ์ที่ประเมินโดยผูส้อน 
- แบบประเมินสะทอ้นคิด ที่ประเมินโดยผูส้อน จากการสะทอ้น

คิดของผูเ้รียนในแบบบนัทึกการสะทอ้นคิด หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบการจดัการเรียนรู้ ใน
แต่ละกิจกรรม 

2) การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

- แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเอง
หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ ในกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 4 และกิจกรรมที่ 8 

- แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลังการจัดการเรียนรูต้ามรูปแบบ
ครบทัง้ 8 กิจกรรม 
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โดยในทุกหน่วยการเรียนรู้ครอบคลุมการสร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) ด้านการแก้ปัญหา (Problem 
Solving) และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Communication) รายละเอียด ดงันี ้

1) ด้านความยืดหยุ่น  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ถึงการปรับตัวของตนเองตามสถานการณ์ต่างๆ 
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคุมอารมณ์ใน
สถานการณค์บัขนัไดอ้ย่างเหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบ
ของตนเองต่อผูอ่ื้น  

2) ด้านการแก้ปัญหา  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุ
ปัญหาไดถ้กูตอ้ง สามารถวิเคราะหส์าเหตแุละหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ มี
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้
และน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 

3) ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มลูที่
น่าเชื่อถือก่อนการสื่อสาร แลว้ท าการวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร ใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทาง
อย่างตรงไปตรงมาในการท าความเขา้ใจกับผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลังใจ และใชค้ าพูดเชิง
บวกในการสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ่ื้น 
 

แผนการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

จากโครงสรา้งรายวิชา พย1428 การบริหารการพยาบาล บทที่ 4 ผูน้  าทางการพยาบาล 
ประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรูจ้  านวน 4 หน่วยการเรียนรู ้ดังนี ้1) แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  า 2) 
ทฤษฏีภาวะผู้น า และคุณลักษณะของผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 3) การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพ และ 4) การพัฒนาทีมงานและการท างานเป็นทีม ซึ่ง
สามารถน ามาสรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต ไดด้งันี ้
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ขั้นที่ 3 สร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ไปทดลองน าร่อง (Pilot Study) โดยจัดท าเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน ์

3.1 แบบวัดเชิงสถานการณ ์ 

ตาราง 27 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบวดัเชิงสถานการณ ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

ล าดับ 
ที ่

รายการประเมิน 
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
1. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอ

มา”  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกวา่ครึง่ แต่คง

จึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉนัตอ้งการ” +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “วิชาชีพจะพฒันาถา้มีหวัหนา้เดนิ

น าใหฉ้นัท าตาม” 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ทีมงานเขม้แข็ง เราสรา้งเอง” +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
7. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ความส าเรจ็มาจากการท างาน

เป็นทีม”  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
จากตารางที่  27 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบวัดเชิง

สถานการณ์กับแผนการเรียนรู้ ที่ ใช้ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็น
สอดคลอ้งกัน มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.0 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่
ผูว้ิจยัสรา้งขึน้สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
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ตาราง 28 ผลการประเมินค่าดชันีอ านาจจ าแนกของแบบวดัเชิงสถานการณ์ 

ล าดับ 
ที ่

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีอ านาจ

จ าแนก 
1. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา”  0.35 
2. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” 0.32 
3. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” 0.37 
4. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึ่ง แต่คงจึง้ถา้

เจอผูน้  าห่วย” 
0.35 

5. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉนัตอ้งการ” 0.38 
6. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “วิชาชีพจะพฒันาถา้มีหวัหนา้เดินน าให้

ฉนัท าตาม” 
0.35 

7. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ทีมงานเขม้แข็ง เราสรา้งเอง” 0.38 
8. แบบวดัเชิงสถานการณก์ิจกรรม “ความส าเรจ็มาจากการท างานเป็นทีม”  0.37 

 
จากตารางที่  28 พบว่า แบบวัดเชิงสถานการณ์ทั้ง 8 กิจกรรม มีค่าดัชนี

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.32-0.38 สามารถสรุปไดว้่าแบบวดัเชิงสถานการณท์ัง้ 8 กิจกรรมเป็น
แบบวดัที่สามารถจ าแนกไดค่้อนขา้งดี สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 

3.2 แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ตาราง 29 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

ด้านที ่1 ด้านความยืดหยุน่ 

1.1 ท่านสามารถปรบัตวั รูจ้กัผ่อนปรนตามสถานการณท์ี่เปล่ียนไปจากเดิม 1.0 สอดคลอ้ง 
1.2 ท่านสามารถปรบัเปล่ียนวิธีท างานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
1.0 สอดคลอ้ง 

1.3 เมื่อเกิดเหตกุารณค์บัขนั ท่านสามารถควบคมุอารมณ ์และการแสดงออก
ของตนเองไดเ้หมาะสม 

1.0 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

1.4 ท่านตระหนกัไดว้่าทกุปัญหาและทกุอปุสรรคย่อมมีทางออก หรือมีแนว
ทางแกไ้ขเสมอ 

1.0 สอดคลอ้ง 

1.5 ท่านเป็นแบบอยา่งในการรบัผิดชอบต่อความคดิ ค าพดูและการกระท าของ
ตนต่อผูอ้ื่น 

1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่2 การแก้ปัญหา 
2.1 เมื่อพบเจอปัญหา ท่านมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาเป็นอนัดบัแรก 1.0 สอดคลอ้ง 
2.2 ท่านสามารถวเิคราะหห์าสาเหตขุองปัญหาจากการรวบรวมขอ้มลู เพื่อ

ก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
1.0 สอดคลอ้ง 

2.3 ท่านสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา เพื่อวางแผนระยะเวลาใน
การแกไ้ขปัญหาไดเ้หมาะสม 

1.0 สอดคลอ้ง 

2.4 ท่านสามารถแสวงหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ 1.0 สอดคลอ้ง 
2.5 ท่านสามารถวเิคราะหผ์ลการด าเนินการในการแกไ้ขปัญหา โดยสามารถ

ระบจุดุแข็ง จดุอ่อนได ้
1.0 สอดคลอ้ง 

2.6 ท่านสามารถน าเสนอทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่3 การสื่อสารเชิงสร้างสรรค ์
3.1 ท่านมกัใชรู้ปแบบการส่ือสารแบบสองทาง 1.0 สอดคลอ้ง 
3.2 ท่านมีการรวบรวมขอ้มลูอยา่งครบถว้นก่อนการส่ือสาร 1.0 สอดคลอ้ง 
3.3 ท่านมกัใชก้ารส่ือสารทางกายดว้ยการกอด เพื่อใหก้ าลงัใจ 1.0 สอดคลอ้ง 
3.4 ท่านมกัใชค้  าพดูในการใหก้ าลงัใจผูอ้ื่น 1.0 สอดคลอ้ง 
3.5 ท่านมีความช่างสงัเกต มองเห็นลกัษณะที่แปลก ผิดปกติ หรือช่องว่างที่

ขาดหายไปไดง้่ายและรวดเรว็ 
1.0 สอดคลอ้ง 

3.6 ท่านมีความเป็นตวัของตวัเอง บนหลกัความถกูตอ้ง 1.0 สอดคลอ้ง 

  
จากตารางที่ 29 พบว่า ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบประเมิน

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สถาบนัพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข โดยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่  มีดัชนีความสอดคล้องทุกข้อเท่ากับ 1.0 ซึ่ง
อนุมานไดว้่า แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
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3.3 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

ตาราง 30 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินความพงึพอใจของผูเ้รียนต่อการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

ด้านที ่1 เจตคติตอ่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model 

1.1 ผูเ้รียนพึงพอใจต่อการเรยีนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 1.0 สอดคลอ้ง 
1.2 ผูเ้รียนมีความสนใจและเต็มใจตอ่การเรียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 1.0 สอดคลอ้ง 
1.3 ผูเ้รียนภมูิใจที่ไดเ้รียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 1.0 สอดคลอ้ง 
1.4 ผูเ้รียนเห็นวา่รูปแบบฯ นีม้ีประโยชนต์่อตนเองและต่อผูเ้รียนคนอื่นๆ ใน

การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
1.0 สอดคลอ้ง 

1.5 รูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’Cs Learning Model นีเ้ป็นรูปแบบท่ีดี 
สามารถเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคใ์หก้บัผูเ้รยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 

1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่2 เนือ้หาในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model 
2.1 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ นีม้ีความน่าสนใจต่อการเรียนรู ้และ

สามารถเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคข์องผูเ้รยีน 
1.0 สอดคลอ้ง 

2.2 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความหลากหลาย ทนัสมยั 
เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน 

1.0 สอดคลอ้ง 

2.3 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความครอบคลมุสามารถ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

1.0 สอดคลอ้ง 

2.4 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความชดัเจน เขา้ใจง่าย สะดวกต่อ
การเรียนรู ้

1.0 สอดคลอ้ง 

2.5 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ สามารถพฒันาใหผู้เ้รียนมคีวาม
มั่นใจในตวัเอง และกลา้แสดงความคดิเห็น 

1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

ด้านที ่3 กิจกรรมการเรียนรู้ 
3.1 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความหลากหลาย เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 1.0 สอดคลอ้ง 
3.2 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความชดัเจน น่าสนใจ และสามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 1.0 สอดคลอ้ง 
3.3 กิจกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้สามารถปฏิบตัิไดเ้สรจ็ทนัตาม

ก าหนดเวลาที่ผูส้อนก าหนด 
1.0 สอดคลอ้ง 

3.4 กิจกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

1.0 สอดคลอ้ง 

3.5 กิจกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้ชว่ยใหผู้เ้รียนและผูส้อนมี
สมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 

1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่4 สือ่การเรียนรู้ 
4.1 ส่ือการเรียนรูม้คีวามนา่สนใจ และเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 1.0 สอดคลอ้ง 
4.2 ส่ือการเรียนรูม้คีวามหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนือ้หา และกิจกรรมการ

เรียนรู ้
1.0 สอดคลอ้ง 

4.3 ส่ือการเรียนรูม้คีวามชดัเจน เขา้ใจง่าย และสามารถปฏิบตัิตามค าสั่งได้
จรงิ 

1.0 สอดคลอ้ง 

4.4 ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดศ้กึษาคน้ควา้ และเรียนรูจ้ากสื่อท่ี
หลากหลาย นอกเหนือจากที่ผูส้อนก าหนด 

1.0 สอดคลอ้ง 

4.5 ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจเลือกเรียนรูจ้ากสื่อตา่งๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมี
ผูส้อนคอยชีแ้นะ และอ านวยความสะดวก 

1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่5 การวัดและประเมินผล 
5.1 ผูเ้รียนพึงพอใจกบัวิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้ 1.0 สอดคลอ้ง 
5.2 วิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้มคีวามหลากหลาย

สอดคลอ้งกบัผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่ก  าหนด 
1.0 สอดคลอ้ง 

5.3 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความชดัเจนเที่ยงตรงและเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

1.0 สอดคลอ้ง 

5.4 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความครอบคลมุ สามารถประเมินทกัษะ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

1.0 สอดคลอ้ง 

5.5 ผูเ้รียนสามารถใชผ้ลการประเมินจากเครื่องมือวดัและประเมินผลในการ
พฒันาทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของตนเองได ้

1.0 สอดคลอ้ง 
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จากตารางที่ 30 พบว่า ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบประเมิน

ความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่  มีดัชนีความ
สอดคล้องทุกข้อเท่ากับ 1.0 ซึ่งอนุมานได้ว่า แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 

3.4 แบบประเมินการสะท้อนคิดของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

ตาราง 31 ผลการประเมินแบบสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

ความรูส้กึหลงัท ากิจกรรม 1.0 สอดคลอ้ง 
ส่ิงที่ไดเ้รียนรูห้ลงัท ากิจกรรม 1.0 สอดคลอ้ง 
หลงัท ากิจกรรมตามรูปแบบ
การจดัการเรียนรู ้5’Cs 
Learning Model นกัศกึษา
คิดวา่ตนเองมีภาวะผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรค ์เกิดขึน้หรือไม่  

มี 1.0 สอดคลอ้ง 
ไม่มี 1.0 สอดคลอ้ง 
ไม่แน่ใจ 1.0 สอดคลอ้ง 

ถา้มี (จงเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย) 
 การปรบัตวัตามสถานการณ ์ 1.0 สอดคลอ้ง 
 ความยืดหยุ่นตามการเปล่ียนแปลง 1.0 สอดคลอ้ง 
 การควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนั 1.0 สอดคลอ้ง 
 การมองเห็นทางออกของปัญหา 1.0 สอดคลอ้ง 
 ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ื่น 1.0 สอดคลอ้ง 
 การท าความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบ 1.0 สอดคลอ้ง 
 การวเิคราะหส์าเหต ุเพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา 1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปลผล 

 การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 1.0 สอดคลอ้ง 
 การหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มลูที่

น่าเชื่อถือ 
1.0 สอดคลอ้ง 

 ความสามารถในการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน
ของปัญหา 

1.0 สอดคลอ้ง 

 การน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหา 1.0 สอดคลอ้ง 
 การรวบรวมขอ้มลูก่อนการส่ือสาร 1.0 สอดคลอ้ง 
 การวเิคราะหข์อ้มลูก่อนการส่ือสาร 1.0 สอดคลอ้ง 
 การใชรู้ปแบบการส่ือสารสองทาง 1.0 สอดคลอ้ง 
 การส่ือสารเพื่อใหก้ าลงัใจ 1.0 สอดคลอ้ง 
 การส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมา 1.0 สอดคลอ้ง 
 การส่ือสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ 1.0 สอดคลอ้ง 
การน าความรูห้ลงัท ากิจกรรมไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 1.0 สอดคลอ้ง 

 
จากตารางที่ 31 พบว่า ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบสะทอ้นคิด

ของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ มีดชันีความสอดคลอ้งทกุเท่ากบั 1.0 ซึ่งอนุมาน
ได้ว่า แบบสะท้อนคิดของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สามารถน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 

ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยการหาค่า
สอดคล้องภายในด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient) ของเครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินคณุภาพรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ทั้ง 3 ชุด ได้แก่ 1) แบบ
ประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ 2) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบ
การจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) เท่ากับ 0.79, 
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0.82 และ 0.89 ตามล าดับ ซึ่งแสดงว่าเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับมีค่าความเชื่อมั่นในระดับสูงสามารถ
น าไปใชใ้นการวิจยัได ้

ขั้นที่ 4 ผลการทดลองน าร่อง (Pilot Study) ในการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ที่ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณจ์ริง 

หลังจากปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้และคู่มือกิจกรรมการเรียนรู้
ออนไลนเ์พื่อสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญเรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจัยไดน้ ารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งขึน้ไป
ศึกษาน าร่อง เพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจดัการเรียนรู ้และน า
ขอ้คน้พบจากการศึกษาน าร่องมาปรบัปรุงก่อนน าไปใชใ้นการทดลองจริง โดยกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น
การศึกษาน าร่อง (Pilot Study) คือ ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา ที่อยู่ระหว่างการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 ปีการศึกษา 2563 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 
จ านวน 16 คน (ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลอง) โดยศึกษาน าร่อง (Pilot Study) ในหน่วย
การเรียนรูท้ี่  3 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพ (แผนการจัดการ
เรียนรูท้ี่  พย1428-3-1 การพัฒนาภาวะผู้น าทางการพยาบาล และ พย1428-3-2 ผู้น ากับการ
พฒันาวิชาชีพพยาบาล) จ านวน 2 ชั่วโมง ผลการศกึษาน าเสนอเป็นรายดา้น ดงันี ้  

1) ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้ ก่อนการ
จดัการเรียนรู ้ผูส้อนเริ่มตน้จากการชีแ้จงคู่มือกิจกรรมการเรียนรูอ้อนไลนท์ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต แบบประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้และ
แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ ผ่านช่องทางออนไลนโ์ดยใชโ้ปรแกรมหอ้งประชุมออนไลน ์
(Google Meetings) ผลพบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการจัดกิจกรรมออนไลน์และ
เตรียมพรอ้มใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนรู ้จากการสมัภาษณก์่อนการท ากิจกรรมผูเ้รียนรูส้ึก
ต่ืนเตน้ในการท ากิจกรรม หวัขอ้กิจกรรมน่าสนใจ  

2) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า การท ากิจกรรมการเรียนรู ้ผูเ้รียนท า
กิจกรรมผ่านคู่มือกิจกรรมการเรียนรูอ้อนไลนท์ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้โปรแกรมห้องประชุมออนไลน ์
(Google Meeting) โดยท าการจัดการเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 การพัฒนาภาวะผูน้  า
ทางการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพ (แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ พย1428 -3-1 การพฒันาภาวะ
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ผูน้  าทางการพยาบาล และ พย1428-3-2 ผูน้  ากบัการพฒันาวิชาชีพพยาบาล) จ านวน 2 ชั่วโมง ผล
ปรากฏดงัตารางที่ 31 ดงัต่อไปนี ้

ตาราง 32 ผลจากการท ากิจกรรมจากแผนการจดัการเรียนรู ้ตามรูปแบบ 5’Cs Learning Model  

หน่วยการ
เรียนรู้ 

ผลจากการท ากิจกรรม 

ข้อสังเกตในการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
พย1428-3-1 การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการ
พยาบาล 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
พย1428-3-2 ผู้น ากับการพัฒนา

วิชาชพีพยาบาล 

หน่วยการ
เรียนรูท้ี่ 3 
การพฒันา
ภาวะผูน้  า
ทางการ
พยาบาลและ
การพฒันา
วิชาชีพ 

- ผูเ้รียนใหค้วามสนใจและ
ใหค้วามรว่มมือในการท า
กิจกรรมในแต่ละขัน้ตอน  

- ผูเ้รียนพยายามเสนอ
ความคิดเห็น และรว่มกนั
อภิปราย ตอบค าถาม
สะทอ้นคิดมมุมองของ
ตนเองหลงัจากท า
กิจกรรม “ผูน้  าสรา้งสรรค์
ที่ฉนัตอ้งการ” 

- ผูเ้รียนแสดงออกถงึความ
กระตือรือรน้ ในการท า
กิจกรรมรว่มกนั และบอก
ถึงความภมูิใจภายหลงั
การท ากิจกรรมเสรจ็สิน้ 

- ผูเ้รียนใหค้วามรว่มมือและมี
พฤติกรรมอยากเรียนรูว้า่ในครัง้นี ้
ตนเองและเพื่อนจะไดท้ ากิจกรรม
อะไร  

- ผูเ้รียนท ากจิกรรมออนไลนไ์ดด้ี
มากขึน้ เนื่องจากมีรบัทราบ
ขัน้ตอนของการเรียนการสอน
จากการท ากิจกรรมครัง้ที่ผ่านมา  

- ผูเ้รียนพยายามเสนอความ
คิดเห็น และรว่มกนัอภิปราย 
ตอบค าถามสะทอ้นคิดมมุมอง
ของตนเองหลงัจากท ากจิกรรม 
“วิชาชีพจะพฒันาถา้มีหวัหนา้
เดินน าใหฉ้นัท าตาม” 

- ผูเ้รียนแสดงออกถงึความ
กระตือรือรน้ ในการท ากจิกรรม
รว่มกนั และบอกถงึความภมูิใจ
ภายหลงัการท ากจิกรรมเสรจ็สิน้ 

- ผลการประเมินความ  พึงพอใจ
ของผูเ้รียนต่อการทดลองใช้
รูปแบบ 5’Cs Learning Model 
ในการท ากิจกรรม อยูใ่นระดบัดี
มาก คา่เฉล่ีย 4.35 S. D. เท่ากบั 
0.93 

- ตอ้งมกีารเตรียมความ
พรอ้มก่อนท ากจิกรรม 
โดยผูส้อนตอ้งชีแ้จง
รายละเอียดทัง้หมดใน
การเขา้รว่มท ากจิกรรม
ออนไลนแ์ก่ผูเ้รียนให้
ชดัเจน ไดแ้ก่ 
วตัถปุระสงค ์วิธีการ 
การวดัประเมินผล และ
ประโยชนท์ี่ผูเ้รียนจะ
ไดร้บั 

- ขณะผูเ้รียนท ากิจกรรม 
ผูส้อนท าหนา้ที่เพียง
ผูใ้หค้  าปรกึษา ผูอ้  านวย
ความสะดวกเทา่นัน้ จะ
ไม่ชีน้  าค าตอบใหแ้ก่
ผูเ้รียน 

- หลงัท ากจิกรรมเสรจ็สิน้ 
ผูส้อนตอ้งใหผู้เ้รียน
รว่มกนัสรุปองคค์วามรู ้
และสะทอ้นคิดสิ่งที่ได้
จากการท ากิจกรรม 
โดยผูส้อนท าหนา้ที่ใน
การชื่นชม ใหก้ าลงัใจ 
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3) ด้านการวัดและประเมินผล ผลของการใชเ้ครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลจ านวน 4 ชดุ ดงันี ้
ชุดที่  1 แบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์ พบว่า จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองน าร่อง (Pilot Study) มีจ านวนเหมาะสม ท าให้สามารถประเมิน
พฤติกรรมรายบคุคลอย่างชดัเจน ส่วนประเด็นในการประเมินผูเ้รียนสามารถเขา้ใจความหมายของ
แบบวดัเชิงสถานการณใ์นแต่ละกิจกรรม สามารถปฏิบติักิจกรรมตามแบบวดัเชิงสถานการณ ์และ
มีผลการประเมินแบบวดัเชิงสถานการณ ์ผ่านไดต้ามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้  

ชุดที่  2 แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองน าร่อง (Pilot 
Study) มีจ านวนเหมาะสม ท าใหส้ามารถประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์รายบุคคลอย่างชดัเจน 
รวมทั้งผู้เรียนสามารถเข้าใจความหมายของแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ทุกข้อ จึง
สามารถประเมินตนเองไดต้ามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้

ชุดที่ 3 แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต พบว่า จ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการทดลองน ารอ่ง (Pilot Study) มีจ านวนเหมาะสม ท า
ใหส้ามารถประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ รายบุคคลอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้เรียนสามารถเข้าใจความหมายของแบบ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ทกุขอ้ จึงสามารถประเมินตนเองไดต้ามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้

ชุดที่ 4 แบบสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้
ที่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลองน าร่อง (Pilot Study) มีจ านวนเหมาะสม ท าให้สามารถ
ประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์รายบุคคลอย่างชัดเจน รวมทัง้ผูเ้รียนสามารถเขา้ใจความหมายของแบบสะทอ้นคิด
ของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ทุกข้อ จึง
สามารถประเมินตนเองไดต้ามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้

4) ด้านเวลา พบว่า จากการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมในแต่ละ
แผนการจัดการเรียนรูม้ีเวลาเพียงกิจกรรมละ 1 ชั่วโมง ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่มีเวลามากพอในการ
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ร่วมกันท ากิจกรรมไดอ้ย่างสมบูรณ์ จากผลการประเมินจากแบบสะทอ้นคิดของผูเ้รียนต่อการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า การท ากิจกรรมกลุ่มตาม
แผนการจัดการเรียนรู ้ถึงแมว้่าจะเป็นการเขา้กลุ่มออนไลน ์แต่ผูเ้รียนตอ้งการเวลามากขึน้ในการ
ปรกึษาหารือ แสดงความคิดเห็น และสืบคน้ขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาสรุปเป็นองคค์วามรู ้และ
ประเมินผลการเรียนรูข้องตนเอง ดังนั้น ผูส้อนจึงมีการปรบัระยะเวลาในการท ากิจกรรมจากใน
แผนการจดัการเรียนรูจ้ากกิจกรรมละ 1 ชั่วโมง เป็น 3 ชั่วโมง  

5) ด้านส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ พบว่า การเรียนการสอนออนไลนใ์น
ครัง้นี ้เป็นการจัดกิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์โดยใชโ้ปรแกรมห้องประชุมออนไลน์ (Google 
Meetings) และผูเ้รียนเคยมีประสบการณ์ในการใชโ้ปรแกรมการเรียนการสอนลกัษณะนีแ้ลว้ ท า
ใหส้ามารถท าการเรียนการสอนไดอ้ย่างราบรื่น แต่มีบางช่วงที่สญัญาณอินเตอรเ์น็ตไม่เสถียร ท า
ใหข้าดการติดต่อและตอ้งเขา้ออกเป็นระยะ  

6) ข้อค้นพบอื่นๆ พบว่า ภายหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรม ผูเ้รียนกลุ่มการ
ทดลองน าร่อง บอกว่า “ตอ้งการใหอ้าจารย์ใชว้ิธีการสอนแบบนีก้ับผูเ้รียนในทุกหัวข้อ เพราะ
ผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรม ไดแ้สดงความคิดเห็น ท าใหเ้กิดความมั่นใจในการท างานร่วมกนัผูอ้ื่นมาก
ขึน้” และ “ผูเ้รียนตอ้งการใหผู้ส้อนประเมินผลการเรียนรูท้ีเ่กิดจากการใชรู้ปแบบ 5’Cs Learning 
Model ในรายวชิาภาคปฏิบตับิา้ง”  

ตาราง 33 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต (กลุม่ทดลองน ารอ่ง)  

ทักษะภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค ์

Pre Post Difference 
p-value 

Mean (s. d.) Mean (s. d.) Mean (s. d.) 
ดา้นความยืดหยุ่น 3.96 (0.26) 4.32 (0.16) - 0.37 (0.24) <0.001‡ 
ดา้นการแกปั้ญหา 4.03 (0.21) 4.34 (0.17) - 0.31 (0.15) <0.001‡ 
ดา้นการส่ือสารเชงิสรา้งสรรค ์ 4.01 (0.26) 4.35 (0.14) - 0.34 (0.24) <0.001‡ 
ภาพรวมทกุดา้น 4.00 (0.10) 4.34 (0.08) - 0.34 (0.10) <0.001† 

† Paired t-test 
‡ Wilcoxon signed rank test when Shapiro-Wilk normality test: p-value < 0.05 

 
จากตารางที่  33 พบว่า ผู้เรียนกลุ่มทดลองน าร่อง (pilot study) มีผลการ

ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ภายหลังการเขา้ร่วมกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูต้าม
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รูปแบบที่เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
สงูขึน้ทุกดา้น โดยผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคม์ีผลการ
ประเมินสูงขึน้ สูงที่สุด (Mean= 4.35, SD. = 0.14) รองลงมาได้แก่ดา้นการแก้ปัญหา (Mean= 
4.34, SD. = 0.17) และดา้นความยืดหยุ่น (Mean= 4.32, SD. = 0.16) ตามล าดับ โดยดา้นที่มี
การประเมินเพิ่มสูงขึน้จากการประเมินก่อนทดลองสูงสุด ได้แก่ดา้นความยืดหยุ่น (Difference 
Mean/ S. D. = 0.37/0.24) 

โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอภาพผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูเ้รียนกลุ่ม
ทดลองน ารอ่ง (pilot study) เป็นรายรวมและรายดา้น ดงัแสดงตามภาพที่ 3-6 ดงันี ้

 

 

ภาพประกอบ 3 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูเ้รียนกลุม่ทดลองน าร่อง (pilot study) 
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ภาพประกอบ 4 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น 

 

ภาพประกอบ 5 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา 
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ภาพประกอบ 6 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

ขั้นที่ 5 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้และคู่มือกิจกรรมการเรียนรู้
ออนไลน ์

หลังจากการทดลองน าร่อง (Pilot Study) โดยผู้เรียนท ากิจกรรมผ่านคู่มือ
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต ผ่านช่องทางออนไลนโ์ดยใชโ้ปรแกรมหอ้งประชุมออนไลน ์(Google Meetings) โดยท า
การจัดการเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการ
พฒันาวิชาชีพ (แผนการจดัการเรียนรูท้ี่ พย1428-3-1 การพฒันาภาวะผูน้  าทางการพยาบาล และ 
พย1428-3-2 ผูน้  ากับการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล) จ านวน 2 ชั่วโมง ผูว้ิจัยไดข้อ้คน้พบในแต่ละ
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการวัดและประเมินผล ดา้นเวลาและดา้นสื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ผู้วิจัยได้น าผลจากการทดลองน าร่อง (Pilot Study) สิ่งที่ได้ค้นพบในแต่ละด้าน มา
ปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูแ้ละคู่มือกิจกรรมการเรียนรูอ้อนไลน์ในเรื่องการปรบัเวลาให้
เหมาะสมในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู ้จะมีการเพิ่มเวลาในการท ากิจกรรมจากกิจกรรมละ 1 
ชั่วโมง เป็นกิจกรรมละ 3 ชั่วโมง เพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีเวลามากขึน้ในการท ากิจกรรมไดอ้ย่างสมบูรณ ์
เพื่อเตรียมน าไปท าการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูก้บักลุม่ทดลอง ในขัน้ตอนไป 
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ขั้นตอนที ่3 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ประชากร ในการวิจัยครัง้นีคื้อ ผูเ้รียนระดับอุดมศึกษา ที่อยู่ระหว่างการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรมราช
ชนก จ านวน 4,135 คน (สถิติจ านวนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2563)  

กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา ที่อยู่ระหว่าง
การศกึษาหลกัสตูรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 
จ านวน 24 คน ในการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) โดยถือว่าทุกๆหน่วยหรือทุกๆสมาชิกในประชากรมีโอกาสจะถูกเลือกเท่าๆ กนั การสุ่ม
วิธีนีจ้ะตอ้งมีรายชื่อประชากรทัง้หมดและมีการใหเ้ลขก ากับ คือเลขรหัสประจ าตัวนักศึกษา แลว้
ท าการหยิบฉลากจากรายชื่อประชากรทัง้หมด โดยจ าแนกตามการวิเคราะหข์อ้มลู  

ผูว้ิจัยทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ผ่านช่องทางออนไลนโ์ดยใชโ้ปรแกรมหอ้งประชุมออนไลน ์(Google Meeting) โดยท าการจดัการ
เรียนการสอนใน 4 หน่วยการเรียนรู ้รวมจ านวน 24 ชั่วโมง ระยะเวลา 8 สปัดาห ์(สัปดาหล์ะ 3 
ชั่วโมง/แผนการเรียนรู)้ ประกอบดว้ย  

หน่วยการเรียนรูท้ี่  1 พย1428-1-1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า ได้แก่ กิจกรรม 
“ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” และ พย1428-1-2 ผูน้  าที่ส  าคัญระดับโลก ระดับประเทศ 
และผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล ไดแ้ก่ กิจกรรม “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” 

หน่วยการเรียนรูท้ี่  2 พย1428-2-1 ทฤษฏีภาวะผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ไดแ้ก่ กิจกรรม “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” และ พย1428-2-2 คุณลกัษณะของผูน้  าตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจบุนั ไดแ้ก่ กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึง่ แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” 

หน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 พย1428-3-1 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาล ไดแ้ก่ 
กิจกรรม “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉันตอ้งการ” และ พย1428-3-2 ผูน้  ากับการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล 
ไดแ้ก่ กิจกรรม “วิชาชีพจะพฒันาถา้มีหวัหนา้เดินน าใหฉ้นัท าตาม” 

หน่วยการเรียนรูท้ี่ 4 พย1428-4-1 การพัฒนาทีมงาน ไดแ้ก่ กิจกรรม “ทีมงาน
เขม้แข็ง เราสรา้งเอง” และ พย1428-4-2 การท างานเป็นทีม ไดแ้ก่ กิจกรรม “ความส าเร็จมาจาก
การท างานเป็นทีม”  
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ผลการทดลอง 

ตาราง 34 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต กลุ่มทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) 

ทักษะภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค ์

T0 T4 T8 
F p-value 2 

Mean (s. d.) Mean (s. d.) Mean (s. d.) 
3.980 (0.099) 4.159 (0.096) 4.485 (0.072) 433.345 <0.001 0.850 

Paired Difference (s. d.) t p-value†  
T0-T4 -0.179 (0.032) -27.091 <0.001  
T0-T8 -0.505 (0.102) -24.132 <0.001  
T4-T8 -0.326 (0.101) -15.794 <0.001  

 
จากตารางที่ 34 พบว่า ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัการทดลอง

ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (5’Cs Learning Model) ใน
สัปดาห์แรก Mean=3.980,  S. D. = 0.099 หลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้ง
เสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (5’Cs Learning Model) ในสัปดาห์ที่ 4 ผู้เรียนมีผลการประเมิน
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้ Mean=4.159, S. D. = 0.096 และเมื่อสิ ้นสุดการทดลอง
สัปดาห์ที่ 8 ผู้เรียนมีผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสูงขึน้ Mean=4.485, S. D. = 
0.072 ผู้วิจัยสามารถสรุปไดว้่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p-value<0.001) โดยมีผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่ม

สงูขึน้เท่ากบั F=433.345, 2 = 0.850 เมื่อเปรียบเทียบตามระยะเวลาในการประเมิน พบว่า  
ระหว่างหลังการทดลองในสัปดาหแ์รก กับ หลังทดลองในสัปดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมีผลการ

ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.179, Difference S. D. = 0.032 
และ t= 27.091)  

ระหว่างหลงัทดลองในสปัดาหแ์รก กับ หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมีผล
การประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสูงขึน้ (Difference Mean=0.505, Difference S. D. = 
0.102 และ t=24.132)  
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ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.326, Difference S. D. = 
0.101 และ t=15.794) 

โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต กลุ่มทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดงั
แสดงในภาพที่ 7 
 

 

ภาพประกอบ 7 แสดงผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัทดลองใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูร 

พยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) 
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ตาราง 35 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต กลุม่ทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
(สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดา้นความยืดหยุ่น 

ทักษะภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค ์

ด้านความยืดหยุน่ 

T0 T4 T8 
F p-value 2 

Mean (s. d.) Mean (s. d.) Mean (s.d.) 
3.917 (0.276) 4, 192 (0, 208) 4.533 (0.140) 156.742 <0.001 0.588 

Paired Difference (s. d.) t p-value†  
T0-T4 -0.275 (0.115) -11.699 <0.001  
T0-T8 -0.617 (0.220) -13.731 <0.001  
T4-T8 -0.342 (0.161) -10.378 <0.001  

  
จากตารางที่  35 พบว่า ผู้เรียนมีผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านความ

ยืดหยุ่น หลังการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs 
Learning Model) ในสัปดาห์แรก Mean=3.917, S. D. = 0.276 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning Model) ในสปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่นเพิ่มสูงขึน้ Mean=4, 192, S. D. = 0, 
208 และเมื่อสิน้สุดการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้น
ความยืดหยุ่นเพิ่มสูงขึ ้น  Mean=4.533 , S. D. = 0.140 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผู้เรียนมี
พัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่นเพิ่มสูงขึน้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-
value<0.001) โดยมีผลการประเมินพัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่นเพิ่ม

สงูขึน้เท่ากบั F=156.742, 2 = 0.588 เมื่อเปรียบเทียบตามระยะเวลาในการประเมิน พบว่า  
ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมีผลการ

ประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นเพิ่มสูงขึน้  (Difference Mean=0.275, 
Difference S. D. = 0.115 และ t=11.699)  

ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่นเพิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.617, 
Difference S. D. = 0.220 และ t=13.731)  



 170 

170 

 

ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่นเพิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.342, 
Difference S. D. = 0.161 และ t=10.378) 

โดยผู้วิจัยได้น าเสนอผลการประเมินพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านความ
ยืดหยุ่น ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต กลุ่มทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดงัแสดงในภาพที่ 8  
 

 

ภาพประกอบ 8 แสดงผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุ่น  
หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา

หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) 
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ตาราง 36 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต กลุม่ทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
(สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดา้นการแกปั้ญหา 

ทักษะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

ด้านการแก้ปัญหา 

T0 T4 T8 
F p-value 2 

Mean (s. d.) Mean (s. d.) Mean (s. d.) 
4.021 (0.227) 4.174 (0.211) 4.472 (0.106) 75.949 <0.001 0.506 

Paired Difference (s. d.) t p-value†  
T0-T4 -0.153 (0.097) -7.694 <0.001  
T0-T8 -0.451 (0.222) -9.943 <0.001  
T4-T8 -0.299 (0, 203) -7.224 <0.001  

  
จากตารางที่  36 พบว่า ผู้เรียนมีผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการ

แกปั้ญหา หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs 
Learning Model) ในสัปดาห์แรก Mean=4.021, S. D. = 0.227 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning Model) ในสปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการแก้ปัญหาเพิ่มสูงขึน้ Mean=4.174, S. D. = 
0.211 และเมื่อสิน้สดุการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้น
การแก้ปัญหาเพิ่มสูงขึ ้น  Mean=4.472, S. D. = 0.106 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผู้เรียนมี
พัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการแก้ปัญหาเพิ่มสูงขึน้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-
value<0.001) โดยมีผลการประเมินพัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการแก้ปัญหาเพิ่ม

สงูขึน้เท่ากบั F=75.949, 2 = 0.506 เมื่อเปรียบเทียบตามระยะเวลาในการประเมิน พบว่า  
ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมีผลการ

ประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการแก้ปัญหาเพิ่ มสูงขึ ้น (Difference Mean=0.153, 
Difference S. D. = 0.097 และ t=7.694)  

ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหาเพิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.451, 
Difference S. D. = 0.222 และ t=9.943)  
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ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหาเพิ่มสงูขึน้ (Difference Mean=0.299, 
Difference S. D. = 0, 203 และ t=7.224) 

โดยผู้วิจัยได้น าเสนอผลการประเมินพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการ
แกปั้ญหา ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต กลุ่มทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบ
การจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดงัแสดงในภาพที่ 9 

 

 

ภาพประกอบ 9 แสดงผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา  
หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษา

หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) 
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ตาราง 37 ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต กลุม่ทดลอง หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
(สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

ทักษะภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค ์
ด้านการสื่อสาร 
เชิงสร้างสรรค ์

T0 T4 T8 
F p-value 2 

Mean (s. d.) Mean (s. d.) Mean (s. d.) 

3.993 (0.217) 4.118 (0.211) 4.458 (0.149) 75.625 <0.001 0.515 

Paired Difference (s.d.) t p-value†  
T0-T4 -0.125 (0.089) -6.912 <0.001  
T0-T8 -0.465 (0.230) -9.893 <0.001  
T4-T8 -0.340 (0.222) -7.495 <0.001  

  
จากตารางที่ 37 พบว่า ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสาร

เชิงสรา้งสรรค ์หลังการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
(5’Cs Learning Model) ในสปัดาหแ์รก Mean=3.993, S. D. = 0.217 ในระหว่างหลงัการทดลอง
สปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่ม
สูงขึน้ Mean=4.118, S. D. = 0.211 และเมื่อสิ ้นสุดการทดลองสัปดาห์ที่  8 ผู้เรียนมีผลการ
ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ Mean=4.458, S. D. = 
0.149 ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p-value<0.001) โดยมีผลการประเมินพฒันาการ

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้เท่ากับ F=75.625, 2 = 0.515 
เมื่อเปรียบเทียบตามระยะเวลาในการประเมิน พบว่า  

ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัการทดลองในสปัดาหท์ี่ 4 ผูเ้รียนมีผลการ
ประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการสื่ อสารเชิงสร้างสรรค์เพิ่ มสูงขึ ้น  (Difference 
Mean=0.125, Difference S. D. = 0.089 และ t=6.912)  

ระหว่างหลงัการทดลองในสปัดาหแ์รก กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้ (Difference 
Mean=0.465, Difference S. D. = 0.230 และ t=9.893)  
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ระหว่างหลงัการทดลองในสัปดาหท์ี่ 4 กบั หลงัสิน้สดุการทดลองในสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้ (Difference 
Mean=0.340, Difference S. D. = 0.222 และ t=7.495) 

โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสาร
เชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต กลุ่มทดลอง  หลังทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) ดงัแสดงในภาพที่ 10 
 

 

ภาพประกอบ 10 แสดงผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรค ์หลงัทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั

นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (สปัดาหท์ี่ 1- 4- 8) 

หลังสิน้สุดการทดลองแต่ละแผนการเรียนรู ้ผู ้วิจัยท าการวัดประเมินคะแนนการท า
กิจกรรมแบบวัดเชิงสถานการณ์ ในการท ากิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรม ดว้ยแบบประเมินแบบวัดเชิง
สถานการณ ์พบว่า ผูเ้รียนมีผลการประเมินคะแนน ดงัแสดงในตารางที่ 38 
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ตาราง 38 ผลการประเมินคะแนนแบบวดัเชิงสถานการณ ์ในการท ากิจกรรมดว้ยแบบวดัเชิง
สถานการณ ์หลงัการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(n=24)  

แบบวัดเชิงสถานการณ ์ คะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 
 คะแนน

สูงสุด 
คะแนน
ต ่าสุด 

คะแนน
เฉลี่ย 

S.D. 
เฉลี่ย 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” 91 67 80.50 5.63 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” 94 63 82.29 7.51 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” 88 76 81.92 3.84 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึง่ แต่คงจึง้ถา้เจอ
ผูน้  าห่วย”  

94 63 80.71 8.08 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉนัตอ้งการ” 92 76 82.63 4.53 
กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม “วิชาชีพจะพัฒนาถา้มีหัวหนา้เดินน าให้
ฉนัท าตาม” 

92 69 82.13 5.21 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม “ทีมงานเขม้แข็ง เราสรา้งเอง” 92 75 82.58 4.90 
กิจกรรมที่ 8 กิจกรรม “ความส าเรจ็มาจากการท างานเป็นทีม”  92 69 82, 25 5.54 
คะแนนรวมทุกกิจกรรม (คะแนนเต็ม 800 คะแนน) 735 558 81.88 5.66 

 
จากตารางที่ 38 ผลการประเมินคะแนนการท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ใช้

รูปแบบ5’Cs Learning Model ในการเรียนการสอน ดว้ยแบบวัดเชิงสถานการณ์ พบว่า ผูเ้รียนมี
คะแนนรวมสูงสุดทั้ง 8 กิจกรรมเท่ากับ 735 คะแนน ผู้เรียนมีคะแนนรวมต ่าสุดทั้ง 8 กิจกรรม
เท่ากับ 558 คะแนน โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนรวมเท่ากับ 81.88 S. D. เท่ากับ 5.66 ซึ่งจากการ
ประเมินคะแนนสูงสุด พบว่า ผูเ้รียนมีคะแนนสงูสุด ในกิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “ผูน้  าที่ฉันรูจ้ัก และ
ประทบัใจ” และกิจกรรมที่ 4 กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึ่ง แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” เท่ากบั 
94 คะแนน และผูเ้รียนมีคะแนนต ่าสดุในกิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” และ
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึง่ แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” เท่ากบั 63 คะแนน  

หลังสิน้สุดการทดลอง ผู้วิจัยท าการวัดประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงัแสดงในตารางที่ 39 
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ตาราง 39 ผลการประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์(n=24)  

ล าดับที ่ รายการประเมิน Mean S.D. 
ด้านเจตคติต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model   

1 ผูเ้รียนพึงพอใจต่อการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 4.21 0.63 
2 ผูเ้รียนมีความสนใจและเต็มใจต่อการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 4.23 0.71 
3 ผูเ้รียนภมูิใจที่ไดเ้รียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้ 4.24 0.72 
4 ผูเ้รียนเห็นว่ารูปแบบฯ นีม้ีประโยชน์ต่อตนเองและต่อผู้เรียนคนอื่นๆ ในการสรา้งเสริม

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4.35 

 
0.75 

5 รูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model นี ้เป็นรูปแบบที่ดี สามารถเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี 

4.57 
 

0.82 
คะแนนรวมรายด้าน 4.32 0.73 
ด้านเนือ้หาในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model   

6 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ นีม้ีความน่าสนใจต่อการเรียนรู ้และสามารถสรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน 

4.11 0.60 

7 เนือ้หาในแต่ละขั้นตอนของรูปแบบฯ มีความหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับวัยของ
ผูเ้รียน 

4.23 0.71 

8 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความครอบคลมุสามารถสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

4.36 0.75 

9 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความชดัเจน เขา้ใจง่าย สะดวกต่อการเรียนรู ้ 4.29 0.77 
10 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ สามารถพฒันาใหผู้เ้รียนมีความมั่นใจในตวัเอง และ

กลา้แสดงความคิดเห็น 
4.05 0.61 

คะแนนรวมรายด้าน 4.21 0.69 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้   

11 กิจกรรมการเรียนรูม้ีความหลากหลาย เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 4.28 0.77 
12 กิจกรรมการเรียนรูม้ีความชดัเจน น่าสนใจ และสามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 4.37 0.75 
13 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้สามารถปฏิบัติไดเ้สร็จทันตามก าหนดเวลาที่

ผูส้อนก าหนด 
3.95 0.60 

14 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้กระตุ้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาภาวะผู้น า เชิง
สรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

4.45 0.79 

15 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู ้ช่วยใหผู้เ้รียนและผูส้อนมีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 4.38 0.75 
คะแนนรวมรายด้าน 4.29 0.73 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ล าดับที ่ รายการประเมิน Mean S.D. 
ด้านสือ่การเรียนรู้   

16 ส่ือการเรียนรูม้ีความน่าสนใจ และเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 4.11 0.60 
17 ส่ือการเรียนรูม้ีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.28 0.77 
18 ส่ือการเรียนรูม้ีความชดัเจน เขา้ใจง่าย และสามารถปฏิบตัิตามค าสั่งไดจ้รงิ 4.30 0.78 
19 ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดศ้กึษาคน้ควา้ และเรียนรูจ้ากสื่อท่ีหลากหลาย นอกเหนือจาก

ที่ผูส้อนก าหนด 
4.16 0.65 

20 ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจเลือกเรียนรูจ้ากสื่อต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีผูส้อนคอยชีแ้นะ 
และอ านวยความสะดวก 

4.28 0.77 

คะแนนรวมรายด้าน 4.23 0.71 
ด้านการวดัและประเมินผล   

21 ผูเ้รียนพึงพอใจกบัวิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้ 4.33 0.72 
22 วิธีการวัดและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้ มีความหลากหลายสอดคล้องกับ

ผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่ก  าหนด 
4.15 0.65 

23 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความชดัเจนเที่ยงตรงและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 4.28 0.77 
24 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความครอบคลุม สามารถประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ครบทกุดา้น 
4.39 0.76 

25 ผูเ้รียนสามารถใชผ้ลการประเมินจากเครื่องมือวดัและประเมินผลในการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ของตนเองได ้

4.42 0.81 

คะแนนรวมรายด้าน 4.31 0.74 
ความพึงพอใจภาพรวมทัง้ 5 ด้าน 4.45 0.75 

 
จากตารางที่ 39 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า มีค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวมทัง้ 5 ดา้นในระดบัดี (Mean= 
4.45, S. D. = 0.75) โดยดา้นดา้นเจตคติต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’Cs Learning Model มีผล
การประเมินสงูสดุ (Mean= 4.32, S. D. = 0.73) และดา้นเนือ้หาในรูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’Cs 
Learning Model มีผลการประเมินต ่าสดุสดุ (Mean= 4.21, S. D. = 0.69)  
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หลงัสิน้สดุการทดลอง ภายหลงัจากเสร็จสิน้การวิจยั ผูส้อนไดว้ิเคราะหแ์ละถอดบทเรียน
จากแบบสะท้อนคิดของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พบว่า  

1. ความรู้สึกหลังท ากิจกรรม ผู้เรียนกลุ่มทดลองส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิด
ความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการ
ท ากิจกรรมทัง้ 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่า “ตนเองมีความภูมิใจ และมีความมั่นใจมากขึน้ใน
การท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อน”, “รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ครู
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ไดท้ ากิจกรรมอย่างอิสระ สามารถเสนอความเห็นและร่วมแลกเปลี่ยนกบัเพื่อ
และผู้สอนได้อย่างเต็มที่”, “ผู้เรียนสามารถจัดระบบความคิดในการแก้ปัญหา ไม่ว่าจะเป็น
สถานการณป์กติ หรือสถานการณท์ี่เร่งรีบ” และ “ผูเ้รียนมีการปรบัตวัดว้ยความสขุ สามารถใชก้าร
สื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และภมูิใจหากตนเองสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้พื่อนได”้ 

2. ส่ิงที่ได้เรียนรู้หลังท ากิจกรรม ผูเ้รียนกลุม่ทดลองส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิด
ความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการ
ท ากิจกรรมทั้ง 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่า “ตนเองจะใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ข้อมูล จาก
แหล่งที่น่าเชื่อถือ จะไม่ลอกเลียนผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน”, “ผูเ้รียนจะใชเ้ทคนิคการสื่อสาร
ที่ตรงไปตรงมา และมีความจริงใจต่อผูอ่ื้น”, “ผูเ้รียนจะแสดงการกอด หรือการสมัผัสเพื่อเป็นการ
ใหก้ าลงัใจ”และ “ผูเ้รียนจะพยายามปรบัตวัใหไ้ดต้ามสถานการณท์ี่กดดนัจากการปฏิบติังาน การ
เรียนวิชาชีพพยาบาล” 

3. หลังท ากิจกรรมตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model 
นักศึกษาคิดว่าตนเองมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์เกิดขึน้หรือไม่ ผูเ้รียนกลุ่มทดลองสว่นใหญ่ 
ไดส้ะทอ้นความคิดความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ในการท ากิจกรรมทัง้ 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่าตนเองไดร้บัการเสริมสรา้งใหเ้กิด
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 3 ดา้น ทัง้ดา้นความยืดหยุ่น ดา้นการแกปั้ญหา และดา้นการสื่อสาร
เชิงสรา้งสรรค ์

4. ถ้ามี (จงเรียงล าดับจากมากไปน้อย) ผูเ้รียนกลุ่มทดลองส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้น
ความคิดความรูส้กึหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ในการท ากิจกรรมทัง้ 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่าตนเองไดร้บัการเสริมสรา้งใหเ้กิดภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคม์ากที่สุด โดยเฉพาะการสื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และ
การสื่อสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นความยืดหยุ่น โดยเฉพาะการควบคมุอารมณ์



 179 

179 

 

ในสถานการณค์บัขนั และความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น ส่วนดา้นการแกปั้ญหา ผูเ้รียนไดร้บั
การเสริมสรา้งให้เกิดทักษะการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบ การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหา และความสามารถในการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อนของปัญหา 

5. การน าความรู้หลังท ากิจกรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผูเ้รียนกลุ่มทดลองส่วน
ใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิดความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ในการท ากิจกรรมทั้ง 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่าตนเองจะน าความรู้
เก่ียวกบัการสื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และการสื่อสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ ไปใชใ้นการใหก้ าลงัใจ
เพื่อนรว่มวิชาชีพ และจะพยายามแกปั้ญหาที่พบดว้ยการมีสติ คิดแกปั้ญหาอย่างมีขัน้ตอนตามที่
ไดร้บัการสอนมา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาตรบัณฑิต  

ที่ผูว้ิจยัปรบัปรุงเป็นรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สมบรูณ ์ภายหลงัการทดลอง และการ
ประเมินทัง้เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ ประกอบดว้ย รายละเอียดของรูปแบบฯ ดงันี ้

1. หลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการจดัการเรียนรู ้เป็น
การเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีการสรา้ง
ความรูด้ว้ยตนเองผ่านประสบการณ์ ที่กระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา 3) เชื่อมโยง
ความรูเ้ดิมที่มีอยู่กับประสบการณ์ใหม่ที่ ได้รับ ผ่านกระบวนการเรียนรูท้างสังคม ที่ผู ้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มในการรบัประสบการณ์ใหม่จากผูส้อน แลว้ปรบัใหเ้ขา้กับ
ความรูเ้ดิมของตนเองที่มีอยู่ซึ่งท าใหเ้กิดความรูใ้หม่ของตนขึน้มา 4) สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มใน
ทุกขัน้ตอนของการเรียน 5) ใหค้ าปรึกษา อ านวยความสะดวก และจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั และ 6) สง่เสริมการแกปั้ญหาดว้ย
แนวทางที่หลากหลาย สามารถปรบัตัวได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
น าเสนอความรูด้ว้ยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู  ้ผูว้ิจยัวิเคราะหแ์ละเชื่อมโยงความสมัพันธ์
หลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ กับผลการเรียนรูท้ี่
คาดหวัง และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อน ามาก าหนดจุดประสงค์การเรียนรูข้องรูปแบบ 
ประกอบดว้ยขัน้ความรูค้วามจ า ขัน้ความเขา้ใจ ขัน้ประยุกตแ์ละน าไปใช ้ดังนี ้1) ผูเ้รียนสามารถ
บอก/อธิบายเก่ียวกับเนือ้หาในแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่เรียนรูไ้ด ้2) ผูเ้รียนสามารถอธิบายความ
แตกต่างเก่ียวกับเนื ้อหาในแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ เรียนรูไ้ด้ 3) ผู้เรียนสามารถน าทฤษฎีที่
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เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัเนือ้หาในแบบวดัเชิงสถานการณท์ี่เรียนรู ้ไปประยุกตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาขณะฝึก
ปฏิบัติงานได้  4) ผู้เรียนสามารถน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาเก่ียวกับเนือ้หาในแบบวัดเชิง
สถานการณ์ที่เรียนรูไ้ด ้และ      5) ผูเ้รียนเห็นความส าคัญ และมีความรบัผิดชอบเก่ียวกับการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นวิชาชีพพยาบาล 

3. ก าหนดกระบวนการจัดการเรียนรู ้ผู ้วิจัยน าหลักการ และจุดประสงค์การ
เรียนรู ้มาวิเคราะห ์เพื่อก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรูข้องรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนใชเ้หตุการณเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมลัติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้ง
กบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หา
ค าตอบ น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอนเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียน สามารถตดัสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้โดยค านึงถึง
ประเด็นปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนือ้หาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้ที่
แสดงถึงการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็น
ขัน้ตอนที่ผูส้อนประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่น
จากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้สอนอภิปราย
รว่มกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4. การก าหนดขอบเขตเนื ้อหา และการออกแบบวัดเชิงสถานการณ์  ผู้วิจัยน า
โครงสรา้งรายวิชา พย 1428 การบริหารการพยาบาล ซึ่งเป็นรายวิชาทฤษฎีที่จดัการเรียนการสอน
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ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 4 เพื่อออกแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่
เก่ียวขอ้งในการท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู ้และใชข้ัน้ตอนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
5’Cs Learning Model 5 ขัน้ตอน ในการสอน ประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรียนรู ้8 แผนการจดัการ
เรียนรู ้ดงันี ้

หน่วยการเรียนรูท้ี่ 1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า  
1.1 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-1-1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
1.2 แผนการจัดการเรียน รู้ พย 1428-1-2 ผู้น าที่ ส  าคัญ ระดับ โลก 

ระดบัประเทศ และผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล 
หน่วยการเรียนรูท้ี่ 2 ทฤษฎีภาวะผูน้  า และคุณลักษณะของผู้น าตัง้แต่อดีต

จนถึงปัจจบุนั 
2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ พย1428-2-1 ทฤษฎีภาวะผู้น าตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจบุนั 
2.2 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-2-2 คณุลกัษณะของผูน้  าตัง้แต่อดีต

จนถึงปัจจบุนั 
หน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพัฒนา

วิชาชีพ 
3.1 แผนการจัดการเรียนรู ้พย1428-3-1 การพัฒนาภาวะผูน้  าทางการ

พยาบาล 
3.2 แผนการจัดการเรียนรู้ พย1428-3-2 ผู้น ากับการพัฒนาวิชาชีพ

พยาบาล 
หน่วยการเรียนรูท้ี่ 4 การพฒันาทีมงานและการท างานเป็นทีม 

4.1 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-4-1 การพฒันาทีมงาน 
4.2 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-4-2 การท างานเป็นทีม 

5. เนือ้หาและสื่อการสอน 
สื่อการสอนที่ใช้ในการเรียนรู ้ได้แก่ แบบวัดเชิงสถานการณ์ ที่ เก่ียวข้อง

กบัหน่วนการเรียนรู ้4 หน่วย 8กิจกรรม ที่ผูว้ิจยัก าหนดแบบวดัเชิงสถานการณ ์8 เรื่อง ดงันี ้ 
1) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา”  
2) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” 
3) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” 
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4) แบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “เจอผูน้  าดี มีชัยไปกว่าครึ่ง แต่คงจึง้ถ้า
เจอผูน้  าห่วย” 

5) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉนัตอ้งการ” 
6) แบบวัดเชิงสถานการณเ์รื่อง “วิชาชีพจะพัฒนาถา้มีหัวหนา้เดินน าให้

ฉนัท าตาม” 
7) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ทีมงานเขม้แข็ง เราสรา้งเอง” 
8) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ความส าเรจ็มาจากการท างานเป็นทีม”  

6. การวดัและประเมินผลรูปแบบ 
6.1 การวดัและประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้ประกอบดว้ย 

1) แบบประเมินแบบวดัเชิงสถานการณ ์โดยผูส้อน 
2) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน ในแบบบนัทึกการสะทอ้นคิด 

หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบ ในแต่ละกิจกรรม 
6.2 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 

1) แบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลัง
การจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ ในกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 4 และกิจกรรมที่ 8 

2) แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบครบทัง้ 8 
กิจกรรม 

3) แบบประเมินการสะทอ้นคิดของผูเ้รียน หลงัเสรจ็สิน้แต่ละกิจกรรม 
 
 



 
 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 2) 
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต และ 3) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ สรา้งเสริม
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ซึ่งมีขัน้ตอนการพฒันา
รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้ 

1. การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง และการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

3. ทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต และ  

4. การประเมินประสิทธิผลและปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

สรุปผลการวิจัย  
1. การศึกษาขอ้มูลพื ้นฐาน การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง และการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
ผลการศึกษาพบว่า 

1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า ค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (Factor Loading: b) 
ของตวัชีว้ดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ทัง้ 3 องคป์ระกอบ มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบตัง้แต่ 0.23-0.57 
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน มีค่าตัง้แต่ 0.08-0.13 ค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของค่า
น า้หนักองคป์ระกอบ มีค่าตั้งแต่ 2.77-6.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) และค่าความ
เชื่อมั่นของการวดัขอ้มลูของตวัชีว้ดั มีค่าสมัประสิทธิ์พยากรณต์ัง้แต่ 0.06-0.33 

1.2 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมพอดีของโมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  มีค่าดัชนีระดับความ
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เหมาะสมพอดี (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.96 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มี
ค่าเท่ากบั 1.00 ซึ่งมีค่าสงูตามเกณฑ ์แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์  
สามารถวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิตได ้

1.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ถึงความสามารถและทักษะในการน า 
การโนม้นา้วจูงใจบคุคลอื่นๆ ดว้ยความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใชก้ารสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อขจัดความขัดแยง้ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงการปรบัตวัของตนเองตามสถานการณต่์างๆ แสดงออกถึงพฤติกรรมที่
ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์คับขันได้อย่าง
เหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น  

2) ดา้นการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้ถูกต้อง 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้และน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 

3) ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มลูจากแหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือก่อนการสื่อสาร 
แลว้ท าการวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร ใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทางอย่างตรงไปตรงมาในการ
ท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพดูเชิงบวกในการสรา้งแรงบนัดาล
ใจต่อผูอ่ื้น 

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ผลการศึกษาพบว่า 

2.1 รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง การ
จดัการเรียนรูท้ี่เป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายที่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยหลกัการ
ของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เนือ้หา วิธีการและขัน้ตอน รวมไปถึงการวดัและประเมินผล
ของรูปแบบ ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยใชก้ระบวนการเรียนรู ้ส  าหรบั
งานวิจยัในครัง้นี ้เรียกว่า 5’ Cs Learning Model 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
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1) ขัน้สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนใช้
เหตกุารณเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้  า ผ่านสื่อมลัติมีเดียทัง้รูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หา
ในการจัดการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หาค าตอบ 
น าไปสูก่ารแกปั้ญหา  

2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียน สามารถตดัสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาการเรียนรู ้โดยค านึงถึงประเด็น
ปัญหา ดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
สนับสนุนให้ผู ้เรียน สามารถสืบค้นและค้นคว้าหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับเนื ้อหาการเรียนรู ้จาก
แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตัดสินใจเลือกใชข้อ้มูลที่
หาได้อย่างสมเหตุผล ในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาด้วยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารไดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสรา้งองค์ความรูใ้หม่ (Creation new knowledge) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่ เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาการเรียนรู ้ที่แสดง
ถึงการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ด้
อย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู ้(Conclusion learning outcomes) เป็นขั้นตอนที่
ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่
หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อนอภิปรายร่วมกับผูเ้รียน 
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2.2 ผลการทดลองน าร่อง (pilot study) พบว่า ผู้เรียนกลุ่มทดลองน าร่อง (pilot 
study) มีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ภายหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมตามแผนการจดัการ
เรียนรูต้ามรูปแบบที่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต สงูขึน้ทุกดา้น โดยผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์มี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์งูขึน้ สงูที่สดุ (Mean= 4.35, SD. = 0.14) รองลงมาไดแ้ก่
ด้านการแก้ปัญหา (Mean= 4.34, SD. = 0.17) และด้านความยืดหยุ่น (Mean= 4.32, SD. = 
0.16) ตามล าดบั โดยดา้นที่มีการประเมินเพิ่มสงูขึน้จากการประเมินก่อนทดลองสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้น
ความยืดหยุ่น (Difference Mean/ S. D. = 0.37/0.24) 
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3. ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับ
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ผลการประเมินผลลัพธก์ารเรียนรู้ พบว่า 

3.1 ผู้เรียนมีผลการประเมินคะแนนการท ากิจกรรม ดว้ยแบบประเมินแบบวัดเชิง
สถานการณ์ คะแนนรวมสูงสุดทัง้ 8 กิจกรรมเท่ากบั 735 คะแนน ผูเ้รียนมีคะแนนรวมต ่าสดุทัง้ 8 
กิจกรรมเท่ากับ 558 คะแนน โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนรวมเท่ากับ 81.88 S. D. เท่ากับ 5.66 ซึ่งจาก
การประเมินคะแนนสูงสุด พบว่า ผูเ้รียนมีคะแนนสูงสุด ในกิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “ผูน้  าที่ฉันรูจ้ัก 
และประทับใจ” และกิจกรรมที่ 4 กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชัยไปกว่าครึ่ง แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” 
เท่ากับ 94 คะแนน และผู้เรียนมีคะแนนต ่าสุดในกิจกรรมที่  2 กิจกรรม “ผู้น าที่ฉันรูจ้ัก และ
ประทบัใจ” และกิจกรรมที่ 4 กิจกรรม “เจอผูน้  าดี มีชยัไปกว่าครึง่ แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  าห่วย” เท่ากบั 
63 คะแนน 

3.2 ผูเ้รียนมีผลการประเมินสะท้อนคิด จากการสนทนากลุ่มตามแบบบันทึกการ
สะทอ้นคิด พบว่า  

1) ความรูส้ึกหลังท ากิจกรรม ผูเ้รียนกลุ่มทดลองส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิด
ความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการ
ท ากิจกรรมทัง้ 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่า “ตนเองมีความภูมิใจ และมีความมั่นใจมากขึน้ใน
การท ากิจกรรมรว่มกบัเพื่อน”, “รูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ครู
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ไดท้ ากิจกรรมอย่างอิสระ สามารถเสนอความเห็นและร่วมแลกเปลี่ยนกบัเพื่อ
และผู้สอนได้อย่างเต็มที่”, “ผู้เรียนสามารถจัดระบบความคิดในการแก้ปัญหา ไม่ว่าจะเป็น
สถานการณป์กติ หรือสถานการณท์ี่เรง่รีบ” และ “ผูเ้รียนมีการปรบัตวัดว้ยความสขุ สามารถใชก้าร
สื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และภมูิใจหากตนเองสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้พื่อนได”้ 

2) สิ่งที่ไดเ้รียนรูห้ลงัท ากิจกรรม ผูเ้รียนกลุม่ทดลองสว่นใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิด
ความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการ
ท ากิจกรรมทั้ง 4 หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่า “ตนเองจะใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มูล จาก
แหล่งที่น่าเชื่อถือ จะไม่ลอกเลียนผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน”, “ผูเ้รียนจะใชเ้ทคนิคการสื่อสาร
ที่ตรงไปตรงมา และมีความจริงใจต่อผูอ่ื้น”, “ผูเ้รียนจะแสดงการกอด หรือการสมัผสัเพื่อเป็นการ
ใหก้ าลงัใจ”และ “ผูเ้รียนจะพยายามปรบัตวัใหไ้ดต้ามสถานการณท์ี่กดดนัจากการปฏิบัติงาน การ
เรียนวิชาชีพพยาบาล” 

4. การประเมินประสิทธิผลและปรบัปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ผลการศึกษาพบว่า 



  

187 

 

187 

4.1 ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (5’Cs Learning Model) ในสัปดาห์แรก 
Mean=3.980, S. D. = 0.099 หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ (5’Cs Learning Model) ในสัปดาห์ที่  4 ผู้เรียนมีผลการประเมินภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ Mean=4.159, S. D. = 0.096 และเมื่อสิน้สดุการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสูงขึน้ Mean=4.485, S. D. = 0.072 ผูว้ิจัยสามารถ
สรุปไดว้่า ผูเ้รียนมีพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้ทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ          
(p-value<0.001) โดยมีผลการประเมินพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้เท่ากับ 

F=433.345, 2 = 0.850  
4.2 ผูเ้รียนมีผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning Model) มีค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวมทัง้ 5 ดา้นในระดบัดี 
(Mean= 4.45, S. D. = 0.75) โดยด้านด้านเจตคติต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning 
Model มีผลการประเมินสงูสดุ (Mean= 4.32, S. D. = 0.73) และดา้นเนือ้หาในรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้5’Cs Learning Model มีผลการประเมินต ่าสดุสดุ (Mean= 4.21, S. D. = 0.69)  

4.3 ผูเ้รียนมีผลการประเมินสะท้อนคิด จากการสนทนากลุ่มตามแบบบันทึกการ
สะทอ้นคิด พบว่า  

1) หลงัท ากิจกรรมตามรูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model ผูเ้รียน
คิดว่าตนเองไดร้บัการสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคค์รบทัง้ 3 ดา้น ทัง้ดา้นความยืดหยุ่น ดา้น
การแกปั้ญหา และดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

2) ผูเ้รียนส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิดความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์5’Cs Learning Model ในการท ากิจกรรมทัง้ 4 
หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่าตนเองไดร้บัการสรา้งเสริมใหเ้กิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการ
สื่อสารเชิงสรา้งสรรคม์ากที่สดุ โดยเฉพาะการสื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และการสื่อสารเพื่อสรา้งแรง
บนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นความยืดหยุ่น โดยเฉพาะการควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์คับขัน 
และความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น ส่วนดา้นการแกปั้ญหา ผูเ้รียนไดร้บัการเสริมสรา้งใหเ้กิด
ทกัษะการท าความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบ การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และความสามารถ
ในการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อนของปัญหา 

3) ผูเ้รียนส่วนใหญ่ ไดส้ะทอ้นความคิดความรูส้ึกหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการ
จดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์5’Cs Learning Model ในการท ากิจกรรมทัง้ 4 
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หน่วยการเรียน 8 กิจกรรมว่าตนเองจะน าความรูเ้ก่ียวกบัการสื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ และการสื่อสาร
เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ ไปใชใ้นการใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมวิชาชีพ และจะพยายามแกปั้ญหาที่พบ
ดว้ยการมีสติ คิดแกปั้ญหาอย่างมีขัน้ตอนตามที่ไดร้บัการสอนมา 

อภปิรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูส้รา้ง เสริมภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พบประเด็นที่น่าสนใจ โดยผูว้ิจยัแบ่ง
การน าเสนอขอ้คน้พบออกเป็น 3 แนวทาง ดงันี ้

1. การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคค์รัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข และตรวจสอบความกลมกลืนของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม R 
ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต มี 3 ดา้น รวม 17 พฤติกรรมบ่งชี ้ไดแ้ก่ ดา้นความยืดหยุ่น มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ดา้นการ
แกปั้ญหา มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้และดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้และโมเดลมี
ความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

ทั้งนี ้จากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 3 ดา้น พบว่า องคป์ระกอบดา้นความยืดหยุ่น วัดได้
จาก 5 ตัวแปรสงัเกตได ้ประกอบดว้ย 1) การปรบัตัวตามสถานการณ์ 2) ความยืดหยุ่นตามการ
เปลี่ยนแปลง 3) การควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนั 4) การมองเห็นทางออกของปัญหา และ 
5) ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น โดยค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) 
มีค่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ
กาญจนา จตัพุนัธ ์และกาญจนา สานุกูล (2559) ศกึษาความยืดหยุ่นและทนทานของจิตใจโดยใช้
ทกัษะการเรียนรูต้ามสภาพจริงของนักศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู เทคนิคเภสชั
กรรม วิทยาลยัการสาธารณสขุสิรนิธรจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ความยืดหยุ่นและทนทานของจิตใจ 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ องคป์ระกอบดา้นการจัดการแกปั้ญหา 
เช่นเดียวกับผลการศึกษาของกฤษพล อัมระนันท์ (2559) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ความยืดหยุ่นและปรบัตัว การท างานเป็นทีม 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิดสรา้งสรรค ์และการมีวิสยัทัศน ์สอดคลอ้งกับ
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ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องกิตติ์กาญจน ์ปฏิพนัธ ์(2555) ที่สรุปว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น 
เช่นเดียวกบัการศกึษาของสมชาย รุ่งเรือง และธีระวฒัน ์จนัทึก (2560) ศึกษารูปแบบการพฒันาผู้
น าสู่การสรา้งแรงผลกัดนัเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย 
จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสยัทศัน ์และ การแกปั้ญหา  

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหา วดัไดจ้าก 6  ตวัแปรสงัเกต
ได ้ประกอบดว้ย 1) การท าความเขา้ใจกับปัญหาที่พบ 2) การวิเคราะห์สาเหตุ เพื่อหาแนวทาง
แกปั้ญหา 3) การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 4) การหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มลูที่
น่าเชื่อถือ 5) ความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหา และ 6) การน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหา โดยค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 
1.00 แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ สอดคลอ้งกับ Puccio, Mance 
& Murdock (2011) กล่าวไว้ในหนังสือ Creative Leadership: skill that drive change ว่าการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ความรูเ้ชิงลึก (depth knowledge) 
ทกัษะในการแกปั้ญหา (problem-solving skills) และทกัษะทางสงัคม (social skills) เช่นเดียวกบั
ผลการศกึษาของหทยักานต ์กลุวชิราวรรณ ์และคณะ (2563) พบว่า องคป์ระกอบของการคิดแกไ้ข
ปัญหาส าหรบัหวัหนา้งานของอตุสาหกรรมการผลิตเสือ้ผา้มีทัง้หมด 8 ดา้น คือ 1) การระบุปัญหา 
2) การเก็บรวบรวมข้อมูล และค้นหาสาเหตุ 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การจัดหมวดหมู่และ
เชื่อมโยง 5) การสรุปความ 6) การวางแผนจดัการกบัปัญหา 7) การประยุกตน์ าไปใช ้และ 8) การ
ตรวจสอบ เช่นเดียวกับการศึกษาของสมชาย รุ่งเรือง และธีระวฒัน ์จันทึก (2560) ศึกษารูปแบบ
การพฒันาผูน้  าสู่การสรา้งแรงผลกัดันเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ประกอบดว้ย จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสยัทัศน ์และ การแกปั้ญหา และองคป์ระกอบดา้นการ
สื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์วัดไดจ้าก 6 ตัวแปรสังเกตได ้ประกอบดว้ย 1) การรวบรวมขอ้มูลก่อนการ
สื่อสาร 2) การวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร 3) การใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทาง 4) การสื่อสาร
เพื่อใหก้ าลงัใจ 5) การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา และ 6) การสื่อสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ โดย
ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความ
เหมาะสมพอดีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ สอดคลอ้งกับนวลฉวี ประเสริฐสุข (2558) ศึกษาการสื่อสาร
อย่างสรา้งสรรคเ์พื่อสรา้งสุขในครอบครวั พบว่า การสื่อสารอย่างสรา้งสรรคท์ี่มีประสิทธิภาพดี
ที่สดุคือ การสื่อสารที่มีเนือ้หาชดัเจนและตรงต่อบคุคลเป้าหมาย เนื่องจากการสื่อสารจะมีเนือ้หาที่
ชดัเจน ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ และตรงต่อบุคคลที่ตอ้งการสื่อสาร โดยมักเป็นการสื่อสารแบบ
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สองทาง เช่นเดียวกับผลการศึกษาของวรพันธุ์ แยม้หงษ์ปภา และพระสุธีรตันบัณฑิต (2562) ที่
ศึกษาการสื่อสารทางสงัคมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูข้ององคก์รทางพระพุทธศาสนา พบว่า 
การสื่อสารทางสงัคมขององคก์รทางพระพุทธศาสนาประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นรูปแบบ
การสื่อสาร 2) ช่องทางการสื่อสาร 3) สาระส าคญัของการสื่อสาร 4) การสรา้งการมีส่วนร่วมของ
การสื่อสาร และ 5) การจดัการสื่อสารขององคก์รทางพระพทุธศาสนา 

ทั้งนี ้ ผู ้วิจัยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น า เชิง
สรา้งสรรค์ ไดว้่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 จึง
สามารถใชว้ัดและประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้นส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศา
สตรบณัฑิตได ้

2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
จากผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์

ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ ประกอบดว้ยกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้สรา้งความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) 2) 
ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues)  3) ขัน้สรา้งแนวทางแกปั้ญหา (Creation guidelines) 
4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่  (Creation new knowledge) และ 5) ขั้นสรุปผลลัพธ์การเรียนรู ้
(Conclusion learning outcomes) ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ผูว้ิจัยมีการออกแบบอย่าง
เป็นระบบ จากการสงัเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคิดทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเอง เนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เป็นรูปแบบที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการ
สรา้งความรูด้ว้ยตนเองผ่านการลงมือท ากิจกรรม ส่วนแนวคิดการสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน 
เป็นรูปแบบการสอนที่เน้นใหผู้เ้รียนเกิดทักษะที่ส  าคัญในอนาคต ไดแ้ก่ ทักษะการคิดวิเคราะห ์
ทกัษะการคน้ควา้หาความรู ้ทกัษะดา้นการสื่อสาร และทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งมีกระบวนการ
เรียนรูส้อดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model ที่ผูว้ิจยัพัฒนาขึน้ แสดงใหเ้ห็นว่า 
หากใชก้ระบวนการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model ของผูว้ิจัย ในการจัดการเรียนรู ้ออกแบบการ
สอน ผูเ้รียนจะไดร้บัการพัฒนาทักษะที่ส  าคญัในอนาคต ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดวิเคราะห ์ทกัษะการ
คน้ควา้หาความรู ้ทกัษะดา้นการสื่อสาร และทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์เช่นกนั นอกจากนัน้ ผูว้ิจยัมี
การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยบูรณาการแนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการออกแบบกิจกรรม
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และก าหนดเนือ้หาขอบเขตการเรียนการสอน โดยใชก้ารตัง้ค าถามและการสะทอ้นคิดการเรียนรู้
ของผูเ้รียนจากแบบวดัเชิงสถานการณ ์ 

รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษา
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต จึงเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาใหผู้เ้รียนเกิด
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ั้ง 3 ดา้นได ้โดยผูเ้รียนสามารถเรียนรูใ้นการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 
ตัง้แต่ การท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบจากแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ผูส้อนก าหนดในขัน้สรา้ง
ความอยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของศรญัย์พร ยินดีสุข 
(2561) พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความใฝ่รู ้ความอยากรูอ้ยากเห็น ไดแ้ก่ บรรยากาศในการเรียนรู ้
และกิจกรรมการเรียนรูใ้นชัน้เรียน โดยผูส้อนตอ้งท าหนา้ที่ในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความต่ืนตัว 
อยากรูอ้ยากเห็นเก่ียวกบัเนือ้หาที่จะเรียน รวมทัง้ยงัตอ้งปลกูฝังลกัษณะนิสยัใฝ่รู ้และกระหายท่ีจะ
เรียนรู ้เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถหาความรูด้ว้ยตนเองต่อไปได ้(นชุลี อปุภยั, 2558) ซึ่งบทบาท
ของผูส้อนที่เป็นการส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนของผูเ้รียน คือ การปรบัปรุงวิธีการสอน (สุรางค ์
โคว้ตระกูล, 2556) เพราะกระบวนการสอนที่มีประสิทธิภาพถือเป็นสิ่งส  าคญัจะส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และเมื่อผูเ้รียนมีความสนใจ อยากรูอ้ยากเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับแบบวัดเชิง
สถานการณแ์ลว้ ในขัน้ของการสรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) ผูเ้รียนไดร้ว่มกนัวิเคราะห์
สาเหตุเพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา และมีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา เพื่อหาแนวทางการ
แก้ปัญหา หรือการหาค าตอบในขั้นตอนต่อไป โดยในขั้นสรา้งแนวทางแก้ปัญหา (Creation 
guidelines) ผูเ้รียนไดร้ว่มกนัหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ เพื่อสามารถในการ
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหา และน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหา ที่ไดจ้ากการเรียนรู้
ผ่านรูปแบบ 5’Cs Learning Model ขัน้สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ (Creation new knowledge) และขัน้
สรุปผลลพัธ์การเรียนรู ้(Conclusion learning outcomes) โดยผูเ้รียนสามารถเรียนรูจ้ากรูปแบบ 
5’Cs Learning Model ทัง้ 5 ขัน้ตอน ในการพฒันาตนเองใหม้ีการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์จากการที่
ผูเ้รียนจะรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร แลว้ใชรู้ปแบบการสื่อสารแบบสองทาง
ในการพดูคยุ แลกเปลี่ยนอย่างตรงไปตรงมากบัผูเ้รียนคนอ่ืนๆ ผูเ้รียนสามารถใชก้ารสื่อสารเพื่อให้
ก าลงัใจ และเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ  

ทัง้นี ้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการแกปั้ญหาและดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคท์ี่
เกิดขึน้ ดว้ยการปรบัตัวตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงดว้ยความยืดหยุ่น สามารถควบคุม
อารมณใ์นสถานการณค์บัขนัและมองเห็นทางออกของปัญหา รวมทัง้มีความรบัผิดชอบของตนเอง
ต่อผูอ่ื้น สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มีการก าหนดแนวทางยุทธศาสตรใ์นการ
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จดัการเรียนรู ้เนน้ที่องคค์วามรู ้ทักษะความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกบัตัวผูเ้รียน เพื่อใชใ้น
การด ารงชีวิตในสงัคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั โดยจะอา้งถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนา
มาจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (Partnership For 
21st Century Skills) (www. p21. org) ที่มีชื่อย่อว่า เครือข่าย P21 ซึ่งไดพ้ฒันากรอบแนวคิดเพื่อ
การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มีการผสมผสานองคค์วามรู ้ทักษะเฉพาะดา้น ความช านาญการและ
ความรูเ้ท่าทันดา้นต่างๆ เขา้ดว้ยกัน เพื่อความส าเร็จของผูเ้รียนทัง้ดา้นการท างานและการด าเนิน
ชีวิต ประกอบด้วย 3Rs x 7Cs โดย 3Rs โดยพบว่าทักษะที่มีความเก่ียวข้องกับงานวิจัยครัง้นี ้
ไดแ้ก่ ทักษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) ทักษะดา้นการสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดา้นความ
เขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทัศน ์(Cross-cultural Understanding) ทักษะดา้นความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้  า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะ
ด้านการสื่ อสาร สารสนเทศและรู้เท่ าทันสื่ อ  (Communications, Information, and Media 
Literacy) (Trilling & Fadel, 2009) เช่นเดียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนจากการปฏิบัติ 
(active learning) ที่เนน้การบรูณาการ เป็นกระบวนการเรียนรูผ้่านการปฏิบติั หรือ การลงมือท าซึ่ง 
“ความรู”้ ที่เกิดขึน้จะเป็นความรูท้ี่ไดจ้ากประสบการณ ์ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยผูเ้รียนมีบทบาทรบัผิดชอบต่อการเรียนรูข้องตนเอง ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู ้
บทบาทของผู้สอนคือ ผู้สนับสนุน (supporter) และเป็นแหล่งความรู ้(resource person) ของ
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของจิรภัค สุวรรณเจริญ และคณะ (2560) ที่ศึกษารูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต ไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนรูจ้ากการปฏิบติั โดยมีการจดักิจกรรมกระบวนการเรียนแบบใฝ่รูท้ี่
สง่เสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติัผ่านกระบวนการคิดวิเคราะหส์งัเคราะหอ์ย่าง
เป็นระบบ จนสามารถสรุปเป็นองค์ความรูแ้ละสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์2) การสรา้งองค์ความรูร้่วมกัน 3) การน าเสนอ
ความรูแ้ละ 4) การลงมือปฏิบติัหรือประยกุตใ์ชค้วามรู ้

3. การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค ์

3.1 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หลังการทดลองใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning Model) ในสัปดาหแ์รก หลัง
การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (5’Cs Learning 
Model) ในสปัดาหท์ี่ 4 และเมื่อสิน้สดุการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมีผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิง
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สรา้งสรรคเ์พิ่มสูงขึน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เพิ่ม
สูงขึน้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีผลการประเมินพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพิ่ม

สงูขึน้เท่ากบั F=433.345, 2 = 0.850 สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา 
(2558) ที่ศึกษาการพัฒนาขอ้เสนอเชิงนโยบายในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
ผูน้  าองคก์รนิสิต/นักศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557-2566) ผลการศึกษา
พบว่า  คุณ ลักษณ ะภาวะผู้ น า เชิ ง  ส ร้างส รรค์ส  าห รับผู้น าองค์ก รนิ สิ ต /นั กศึ กษ าใน
สถาบนัอดุมศกึษาประกอบดว้ย 13 ตวัประกอบ แต่ดา้นที่มีความเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
ดงันี ้1) ดา้นการยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นความยืดหยุ่น และ 3) ดา้น ความสามารถในการ
แกปั้ญหา โดยมีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการเสริม สรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูน้  าองคก์ร
นิสิต/นกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557-2566) ประกอบดว้ย 6 ประเด็น 
ดังนี ้1) การ ส่งเสริมทักษะความคิดเชิงสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาความคิดเชิงระบบ 2) การพัฒนา
นิสิต/นักศึกษาให้เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ และมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 3) การส่งเสริม
บรรยากาศที่ เอื ้อต่อการท ากิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 4) การสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศและในอาเซียน 5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกิจกรรม
นิสิต/นักศึกษา และ 6) การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมบ าเพ็ญประโยชน์ จิตอาสา เชิดชู
เกียรติ เช่นเดียวกับผลการศึกษาของพิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2558) ที่ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผล
การศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะหค์วามพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นที่มีต่อโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และการวิเคราะห์ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามล าดบั ผูอ้  านวยการโรงเรียน ระดับมาก
ที่สดุ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ระดบัมาก และครูหวัหนา้งานวิชาการ ระดบัมากท่ีสดุ 

3.2 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ด้านความยืดหยุ่น หลงัการทดลอง
ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (5’Cs Learning Model) ใน
สปัดาหแ์รก หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs 
Learning Model) ในสปัดาหท์ี่ 4 และเมื่อสิน้สุดการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมีผลการประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่นเพิ่มสงูขึน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ผูเ้รียนมีพฒันาการ
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ด้านความยืดหยุ่นเพิ่มสูงขึน้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีผลการ

ประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่นเพิ่มสงูขึน้เท่ากบั F=156.742, 2 = 
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0.588 สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของมณฑาทิพย ์เสยยงคะ (2556) ที่พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศัย ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นความยืดหยุ่น หมายถึง 
การยอมเปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคลให้สามารถปรบัตัวไดต้ามสถานการณ์ และเปิดใจกวา้ง
ส าหรบัสิ่งใหม่ การปรบัเปลี่ยนแผนการท างาน วิธีการท างาน และการเข้าใจต่อข้อจ ากัดและ
ผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึน้ และยอมรบัในเงื่อนไข ขอ้ก าหนดเพื่อลดปัญหาและขอ้ขัดแยง้ โดย
มุ่งเนน้ประสิทธิภาพของการท างาน ประกอบดว้ยตัวบ่งชีข้องความยืดหยุ่น ไดแ้ก่ 1) การปรบัตัว 
2) การเปลี่ยนวิธีการท างาน และ 3) การก าหนดเป้าหมาย เช่นเดียวกบั Cho, Nijenhuis, Vianen, 
Kim & Lee (2010 ) ก ล่ า ว ไว้ ใน บ ท ค วาม  Journal of Creative Behavior ใน หั ว ข้อ  The 
Relationship Between Diverse Component of Intelligence and Creativity โดยอ ธิบ ายว่ า 
ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือการปรบัตัวต่อสิ่งต่างๆอย่างหลากหลายมิติ 
และไดก้ าหนดตวับ่งชีข้องความยืดหยุ่นคือ 1) การปรบัตวัตามสถานการณต่์างๆ และ 2) การปรบั
ความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ สอดคล้องกับ Learn direct Limited (2013) อธิบายว่าการ
ปรบัตัวให้สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่ เกิดขึน้ต่อสถานการณ์ เป็น
ความสามารถในการเปิดรบัขอ้มลูใหม่ดว้ยทศันคติเชิงบวก และมีความตัง้ใจที่เรียนรูว้ิธีการใหม่ๆ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความสามารถในการปรับรูปแบบการท างาน เพื่อ
ตอบสนองต่อสถานการณ ์ความสามารถในการปรบัตวัตามธรรมชาติ การเรียนรูท้ี่จะปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัการเปลี่ยนแปลง และวิธีการใหม่ๆของการท างานอย่างรวดเรว็ ดว้ยทศันคติเชิงบวก 

3.3 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการแก้ปัญหา  หลังการ
ทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning Model) 
ในสัปดาหแ์รก หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
(5’Cs Learning Model) ในสัปดาห์ที่ 4 และเมื่อสิน้สุดการทดลองสัปดาห์ที่  8 ผู้เรียนมีผลการ
ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการแกปั้ญหาเพิ่มสูงขึน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า ผูเ้รียนมี
พฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการแกปั้ญหาเพิ่มสูงขึน้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมี
ผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการแกปั้ญหาเพิ่มสงูขึน้เท่ากบั F=75.949, 

2 = 0.506 สอดคล้องกับผลการศึกษาของสูติเทพ ศิริพิพัฒนกุล 2553) ที่ศึกษาการพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาและการเรียนรูเ้ป็นทีมของนิสิตปริญญาบัณฑิตดว้ยรูปแบบการ
เรียนแบบผสมผสานที่ใชเ้ทคนิคการเรียนร่วมกันดว้ยกรณีศึกษาและเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูท้ี่ต่างกนั ผลการวิจยัพบว่า 1) นิสิตที่เรียนดว้ยรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานที่ใชเ้ทคนิค



  

195 

 

195 

การเรียนร่วมกนัดว้ยกรณีศึกษาและเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่ต่างกนั พบว่า ทัง้ 4 กลุ่ม มี
คะแนนความสามารถในการแกปั้ญหาหลงัการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ  แต่ทั้ง 4 กลุ่มมีคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาไม่แตกต่างกัน 2) ผลของการ
พฒันาการเรียนรูเ้ป็นทีมของนิสิตปริญญาบณัฑิตดว้ยรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานที่ใชเ้ทคนิค
การเรียนร่วมกนัดว้ยกรณีศึกษาและเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่ต่างกนั พบว่า ค่าเฉลี่ยของ
ความสามารถในการเรียนรูเ้ป็นทีม ทัง้ 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 3) รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานที่ใชเ้ทคนิคการเรียนรว่มกนัดว้ยกรณีศึกษาและเทคโนโลยี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่ต่างกัน มี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) บุคคล 2) เนือ้หา 3) กรณีศึกษา 4) 
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้5) เทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ 6) การ
ประเมินผล รูปแบบ มี 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้เตรียมความพรอ้ม 2) ขัน้ด าเนินกิจกรรมการเรียน
รว่มกนัดว้ยกรณีศกึษาและเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ไดแ้ก่ 2.1) ขัน้ท าความเขา้ใจและระบุ
ปัญหาร่วมกัน 2.2) ขั้นวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาร่วมกัน 2.3) ขัน้เสนอวิธีการแกปั้ญหาร่วมกัน 
2.4) ขั้นตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 2.5) ขั้นสรุปผลร่วมกัน และ 3) ขั้นประเมินผล 
เช่นเดียวกบัอรพิน สว่างวฒันเศรษฐ์ และคณะ (2558) ที่ศกึษาผลการสอนโดยใชแ้ผนผงัมโนทศัน์
ต่อความสามารถในการแก้ปัญหาทางการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาลศาสตร ์ชั้นปีที่  2 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการ
แกปั้ญหาทางการพยาบาลของนักศึกษากลุ่มที่เรียน โดยใชแ้ผนผงัมโนทัศนก์ับการสอนปกติไม่มี
ความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความคิดเห็นของนกัศึกษากลุ่มที่เรียน
โดยใชแ้ผนผังมโนทัศนโ์ดยรวมมีความคิดเห็นใน ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้
รายการที่เห็นดว้ยมากที่สุด คือ สามารถเพิ่มเติมขอ้มลูไดง้่ายกว่าการเขียนแบบตาราง รองลงมา 
คือ ช่วยกระตุน้กระบวนการคิดวิเคราะห ์และกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์จากการใชส้ีหรือ
ลากเสน้ และขอ้รายการที่เห็นดว้ยนอ้ยที่สุด คือ ช่วยพัฒนาความ สามารถในการเขียนแผนการ
พยาบาล และท าใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย และ 3) จากการสนทนากลุ่ม กลุ่มทดลองที่
เขียนแผนการพยาบาลโดยใชแ้ผนผงัมโนทศัน ์เห็นว่าการเขียนแผนการพยาบาลโดยใชแ้ผนผงัมโน
ทศันช์่วยพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห ์เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบติั พฒันาความคิดสรา้งสรรค ์
ง่ายต่อการแกไ้ขขอ้มลู และสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการพยาบาล จากผลการวิจยัผูว้ิจัยเสนอแนะ
ให้มีการน าแผนที่ทางความคิดไปใช้ในการฝึกปฏิบัติในรายวิชาอ่ืนทั้งรายวิชาภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติั เพื่อพฒันาบณัฑิตพยาบาลของวิทยาลยัใหท้ีทกัษะดา้นปัญญาเพิ่มมากขึน้ 
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3.4 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์
หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(5’Cs Learning 
Model) ในสปัดาหแ์รก หลงัการทดลองสปัดาหท์ี่ 4 และเมื่อสิน้สดุการทดลองสปัดาหท์ี่ 8 ผูเ้รียนมี
ผลการประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสูงขึน้ ผูว้ิจัยสามารถ
สรุปไดว้่า ผู้เรียนมีพัฒนาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์้านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์เพิ่มสูงขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมีผลการประเมินพฒันาการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสาร

เชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มสงูขึน้เท่ากับ F=75.625, 2 = 0.515 สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของชาติชาย 
คงเพ็ชรดิษฐ์ และ ธีระวฒัน ์จนัทึก (2559) ที่ศกึษาการบรหิารการเปลี่ยนแปลง: บทบาทของภาวะ
ผูน้  าและการสื่อสารในองคก์าร สรุปว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการการถ่ายทอดสารจากผู้
ส่งสารไปยงัผูร้บั หรือการถ่ายโอนและการท าความเขา้ใจในความหมาย และใชเ้ป็นเครื่องมือของ
องคก์ารในการสื่อสาร เพื่อช่วยขจัดปัญหาการต่อตา้นของพนักงานประกอบดว้ย การที่องคก์าร
โนม้น้าว จูงใจใหพ้นักงานเกิดความเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงจะน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่ดีกว่า ทั้งนีก้าร
สื่อสารตอ้งเปิดกวา้ง รวมถึง ตอ้งมีการสื่อสารกบัอย่างตรงไปตรงมาและสม ่าเสมอ โดยมีแนวทาง
ในการพัฒนาการสื่อสาร 4 ประการคือ 1) การสรา้งความเขา้ใจ โดยการใหค้วามรู ้2) การจูงใจ 
เพื่อสรา้งการยอมรบัสนับสนุน 3) การควบคุมและการประสานงาน 4) การแสดงความรูส้ึกและ
อารมณ์ 5) การสรา้งความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง และ 6) การสรา้งการเขา้มามีส่วนร่วม 
เช่นเดียวกับที่ Robbins & Coulter (2008) เสนอแนวคิดการพัฒนาการติดต่อสื่อสาร โดยใชว้ิธี
ต่างๆดังนีคื้อ 1) การใหโ้อกาสผูร้บัข่าวสารโตก้ลบั (Use Feedback) 2) การเลือกใชภ้าษาที่ง่ายๆ 
(Simplify Language) 3) การตัง้ใจรบัฟัง (Listen Actively) 4) ระงับการมีอารมณ์และความรูส้ึก 
(Constrain Emotions) และ 5) สังเกตอากัปกิริยาของคู่สนทนา (Watch Nonverbal Cues) 
สอดคล้องกับ Szilagyi & Marc (1990) ที่กล่าวถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร เพื่อลด
ขอ้ผิดพลาดของการติดต่อสื่อสารและการสรา้งระบบการติดต่อสื่อสารที่ในองคก์ารมีหลายวิธี คือ 
1) การติดตามผลและการใหข้อ้มูลยอ้นกลับ 2) การใชก้ารสื่อสารหลายช่องทาง 3) การก าหนด
ระยะเวลา 4) การเลือกใชร้ะดบัของค าและความหมายที่ง่าย 5) การมีศนูยก์ลางขอ้มลู 6) การใหรู้ ้
เท่าที่จ  าเป็น 7) การก าหนดธรรมเนียมปฏิบติัในการสื่อสาร และ 8) การฟังอย่างตัง้ใจ  
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการน าผลการวิจยันีไ้ปใช ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะส าหรบัผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
ใหก้บัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งทัง้ในสว่นผูป้ฏิบติัและนกัวิจยั ตามล าดบัดงันี ้
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ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจัย 
1. โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบณัฑิต มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าโมเดล
มีความเหมาะสม และผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตไดท้ั้ง 17 ตัว จาก
องคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความยืดหยุ่น 2) ดา้นการแกปั้ญหา และ 3) ดา้นการสื่อสารเชิง
สรา้งสรรค์ เป็นตัวแปรที่สามารถใชว้ัดและประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษา
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ไดเ้ป็นอย่างดี ดังนัน้ สถาบนัการศึกษาพยาบาลควรน าโมเดล
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 3 ดา้น ไปใชใ้นการวัดประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ทัง้ก่อนและหลงั เพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ต่อไป 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสูตรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ จากผลการวิจัยไดพ้ิสูจนใ์หเ้ห็นว่าสามารถ
น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้เรียน ได้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี ้
นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ถือเป็นผูเ้รียนระดบัอดุมศึกษา ดงันัน้ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอ
ว่าในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรใด สามารถน ารูปแบบการจัดการ
เรียนรู ้5’Cs Learning Model ไปใชใ้นการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู ้เพื่อ
สรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูเ้รียนไดใ้นทกุหลกัสตูร 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. แบบวัดประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศา

สตรบัณฑิต ควรน าไปใชว้ัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิต ในสถาบนัการศกึษาพยาบาลอ่ืน ที่อาจมีบรบิทและสภาพแวดลอ้มในจดัการเรียนการสอน
แตกต่างจากนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ของสถาบันพระบรมราชชนก ในโอกาส
ต่อไป เพื่อให้ทราบว่านักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ใน
ระดับใด และเพื่อเป็นแนวทางสรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของนกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาล 
ศาสตรบณัฑิต ทกุสถาบนัใหอ้ยู่ในระดบัที่สงูขึน้ต่อไป 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสูตรพยาบาล ศาสตรบัณฑิต ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ โดยในการทดลอง ผูว้ิจัยท าการทดลองใน
รายวิชาภาคทฤษฎีไดแ้ก่ รายวิชาการบริหารการพยาบาล บทที่ 4 ภาวะผูน้  าและการสรา้งทีมการ
พยาบาล ที่ผูว้ิจยัรบัผิดชอบสอน โดยการออกแบบวดัเชิงสถานการณต์ามหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจาก
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ผลการวิจัยพบว่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มขึน้ทุกดา้น ทั้งนี ้ผูว้ิจัยมี
ขอ้เสนอว่าในการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ผูส้อนสามารถน ารูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้5’Cs Learning Model ไปใชใ้นการออกแบบการเรียนการสอนและการจดัการเรียนรู ้
ในรายวิชาที่เป็นภาคทฤษฎี หรือการออกแบบแผนการสอนภาคปฏิบติัและภาคทดลอง เพื่อสรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูเ้รียนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการพัฒนาปรับปรุงแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในดา้นอ่ืนที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพ ใหส้ามารถวัดกับนิสิต 
นักศึกษาพยาบาลในสถาบันการศึกษาที่สอดคลอ้งกับแต่ละบริบทของแต่ละสถาบัน เพื่อจะได้
แบบวดัที่มีความเฉพาะเจาะจงกับกลุ่มประชากรและสามารถวัดไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องการ
วดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ดค้รอบคลมุมากขึน้ 

2. ควรท าการศึกษาวิจัยจากการบริการวิชาการ ทัง้การบริการวิชาการที่สรา้งรายได้
และเพื่อสงัคม ในการน ารูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model ไปใชใ้นการออกแบบ
การสอนและการจดัการเรียนรู ้เพื่อสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัศิษยเ์ก่า พยาบาลพี่
เลีย้งในแหลง่ฝึก และกลุม่ผูใ้ชบ้ณัฑิตทกุสาขาวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง 
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คู่มือประกอบการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เป็นคู่มือรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่ผูว้ิจยัจดัท าขึน้ โดย
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บณัฑิต 3 ดา้น ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่น ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ดา้นการแกปั้ญหา และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัใชใ้นการ
เรียนการสอนรายวิชาการบริหารทางการพยาบาล พย. 1428  จ านวน 4 หน่วยการเรียนรู ้8 
กิจกรรม ประกอบดว้ย หลกัการของรูปแบบการจดัการเรียนรู ้วตัถุประสงคเ์ฉพาะของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู ้กระบวนการของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้และการวัดประเมินผลของรูปแบบการ
จดัการเรียนรู ้

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า ผูส้นใจ ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาจะไดน้ ารูปแบบ
การจัดการเรียนรูน้ีไ้ปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่รบัผิดชอบ และ
สามารถพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันิสิต นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
และหลกัสตูรอ่ืนๆ ต่อไป 
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1. หลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

 รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีหลักการของรูปแบบฯ ประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดการ
เรียนรู ้เป็นการเรียนแบบใฝ่รู ้(Active Learning) ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) สง่เสรมิผูเ้รียนใหม้ีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์ ที่กระตุ้นให้ผู ้เรียนสร้างโครงสร้างทางปัญญา  
3) เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่กับประสบการณ์ใหม่ที่ไดร้บั ผ่านกระบวนการเรียนรูท้างสังคม ที่
ผูเ้รียนมีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มในการรบัประสบการณ์ใหม่จากผูส้อน แลว้ปรบัให้
เขา้กบัความรูเ้ดิมของตนเองที่มีอยู่ซึ่งท าใหเ้กิดความรูใ้หม่ของตนขึน้มา 4) สง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีสว่น
รว่มในทุกขัน้ตอนของการเรียน 5) ใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวก และจดับรรยากาศที่ส่งเสริม
การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั และ 6) ส่งเสรมิการแกปั้ญหา
ดว้ยแนวทางที่หลากหลาย สามารถปรบัตัวไดต้ามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
น าเสนอความรูด้ว้ยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model ที่สร้างเสริม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

1) ผูเ้รียนสามารถประยกุตใ์ช ้อธิบาย และถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าจากแบบวดัเชิงสถานการณใ์นการเรียนและในชีวิตประจ าวนั  

2) ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ก าหนด ดว้ยความ
ยืดหยุ่น สามารถแกปั้ญหาและใชก้ารสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

3) ผูเ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความ
จ าเป็นในการแกปั้ญหา และมีทศันคติที่ดีต่อการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์

3. กระบวนการเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’Cs Learning Model  
รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของทั้งผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาน าร่อง (Pilot study) แล้วจึง
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต โดยแบ่งกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้หมด 4 หน่วยการเรียนรู ้8 กิจกรรม ดงันี ้

หน่วยการเรียนรู้ที ่1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า  
1.1 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-1-1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
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1.2 แผนการจัดการเรียนรู ้พย1428-1-2 ผูน้  าที่ส  าคัญระดับโลก ระดับประเทศ 
และผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ทฤษฎีภาวะผูน้  า และคุณลกัษณะของผูน้  าตัง้แต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนั 

2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ พย1428-2-1 ทฤษฎีภาวะผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนั 

2.2 แผนการจัดการเรียนรู ้พย1428-2-2 คุณลกัษณะของผูน้  าตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนั 

หน่วยการเรียนรู้ที ่3 การพฒันาภาวะผูน้  าทางการพยาบาลและการพฒันาวิชาชีพ 
3.1 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-3-1 การพฒันาภาวะผูน้  าทางการพยาบาล 
3.2 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-3-2 ผูน้  ากบัการพฒันาวิชาชีพพยาบาล 

หน่วยการเรียนรู้ที ่4 การพฒันาทีมงานและการท างานเป็นทีม 
4.1 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-4-1 การพฒันาทีมงาน 
4.2 แผนการจดัการเรียนรู ้พย1428-4-2 การท างานเป็นทีม 

การด าเนินการจัดการเรียนรูท้ัง้ 4 หน่วยการเรียนรู ้ผูว้ิจัยใชก้ระบวนการเรียนรูข้อง
รูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’Cs Learning Model ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ดังนี ้1) ขัน้สรา้งความ
อยากรูอ้ยากเห็น (Creation curiosity) 2) ขัน้สรา้งประเด็นปัญหา (Creation issues) 3) ขัน้สรา้ง
แน วทางแก้ ปัญ หา  (Creation guidelines) 4 ) ขั้น ส ร้า งองค์ค วาม รู้ใหม่  (Creation new 
knowledge) และ 5) ขัน้สรุปผลลพัธก์ารเรียนรู ้(Conclusion learning outcomes) โดยบรูณาการ
แนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในการเรียนการสอน ใชก้ารตัง้ค าถามและการสะทอ้นคิดในการ
เรียนรูจ้ากแบบวัดเชิงสถานการณ์ โดยมีรายละเอียดของกระบวนการเรียนรูข้อง 5’Cs Learning 
Model ดงันี ้

1) ขั้นสร้างความอยากรู้อยากเห็น (Creation curiosity) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
ใชเ้หตุการณ์ต่างๆ ผ่านสื่อมัลติมีเดียทั้งรูปภาพ เสียง และขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาในการ
จดัการเรียนรู ้ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากเรียนรู ้อยากคิดคน้หาค าตอบ น าไปสู่
การแก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ได้
อย่างเหมาะสม  

2) ขั้นสร้างประเด็นปัญหา (Creation issues) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียน สามารถตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้ในการ
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แก้ปัญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่าง
เหมาะสม  

3) ขั้นสร้างแนวทางแก้ปัญหา (Creation guidelines) เป็นขั้นตอนที่ผู ้สอน
สนับสนุนใหผู้เ้รียน สามารถสืบคน้และคน้ควา้หาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจัดการเรียนรู ้
จากแหลง่ขอ้มลูที่หลากหลาย ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ และสามารถตดัสินใจเลือกใชข้อ้มลู
ที่หาไดอ้ย่างสมเหตผุล ในการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถ
สื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม  

4) ขั้นสร้างองคค์วามรู้ใหม่ (Creation new knowledge) เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อน
สง่เสรมิใหผู้เ้รียน สามารถน าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรู ้
ที่เป็นการแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ขั้นสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Conclusion learning outcomes) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูส้อนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถคิดแกปั้ญหาดว้ยความยืดหยุ่นจากวิธีการ
ที่หลากหลาย และสามารถสื่อสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ผูส้อนอภิปรายร่วมกับผูเ้รียน 
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

4. นิยามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงความสามารถ
และทักษะในการน า การโน้มน้าวจูงใจบุคคลอ่ืนๆ ด้วยความยืดหยุ่น มีความสามารถในการ
ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้การสื่อสารเชิง
สรา้งสรรคเ์พื่อขจดัความขดัแยง้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต ถึงการปรบัตวัของตนเองตามสถานการณต่์างๆ แสดงออกถึงพฤติกรรมที่
ผ่อนปรนตามการเปลี่ยนแปลงที่มีตลอดเวลา ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์คับขันได้อย่าง
เหมาะสม อธิบายทางออกของปัญหาตามที่เห็น และมีความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น  

2) ด้านการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบโดยการระบุปัญหาได้ถูกต้อง 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ มีการจัดล าดับ
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ความส าคัญของปัญหา บอกจุดแข็ง จุดอ่อนของปัญหาที่เกิดจากการวิเคราะหไ์ด ้และน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหาแก่ผูอ่ื้นได ้ 

3) ด้านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาล ศาสตรบณัฑิต ในการรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือก่อน
การสื่อสาร แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการสื่อสาร ใช้รูปแบบการสื่อสารสองทางอย่าง
ตรงไปตรงมาในการท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น ใชก้ารกอดในการใหก้ าลงัใจ และใชค้ าพูดเชิงบวกใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผูอ่ื้น 

5. เนือ้หาและส่ือการสอน 
สื่อการสอนที่ใชใ้นการเรียนรู ้ไดแ้ก่ แบบวดัเชิงสถานการณ ์ที่เก่ียวขอ้งกบัหน่วนการ

เรียนรู ้4 หน่วย 8กิจกรรม ที่ผูว้ิจยัก าหนดแบบวดัเชิงสถานการณ ์8 เรื่อง ดงันี ้ 
1) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา”  
2) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าที่ฉนัรูจ้กั และประทบัใจ” 
3) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าแบบไหน ตรงใจผูต้าม” 
4) แบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “เจอผูน้  าดี มีชัยไปกว่าครึ่ง แต่คงจึง้ถา้เจอผูน้  า

ห่วย” 
5) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  าสรา้งสรรคท์ี่ฉนัตอ้งการ” 
6) แบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “วิชาชีพจะพัฒนาถา้มีหัวหน้าเดินน าใหฉ้ันท า

ตาม” 
7) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ทีมงานเขม้แข็ง เราสรา้งเอง” 
8) แบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ความส าเรจ็มาจากการท างานเป็นทีม”  

6. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 
การวดัและประเมินผลของรูปแบบประกอบดว้ย 

1) การประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูต้ามแบบวดัเชิงสถานการณ ์โดยผูส้อน 
2) การประเมินโดยผู้สอน จากการสะท้อนคิดของผู้เรียนในแบบบันทึกการ

สะทอ้นคิด หลงัการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบ ในแต่ละกิจกรรม 
3) การประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลงัการจดัการ

เรียนรูต้ามรูปแบบ ในกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 4 และกิจกรรมที่ 8 
4) การประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริม

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์โดยผูเ้รียนประเมินตนเองหลังการจัดการเรียนรูต้ามรูปแบบครบทั้ง 8 
กิจกรรม  
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แผนการจัดการเรียนรู้ พย1428-1-1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
รายวิชา พย.1428 การบรหิารการพยาบาล         เวลา 3 ชั่วโมง 
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4      ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2563 
หน่วยการเรียนรูท้ี่ 1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า  
กิจกรรมที่ 1.1 “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา”  
สอนโดย อาจารยจ์ิรภคั สวุรรณเจรญิ 
สาขาวิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดงุครรภ ์วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 
_______________________________________________________________________________ 
แนวคิดหลัก  
 ภาวะผูน้  า (leadership) หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผูน้  าในการใชอิ้ทธิพล
หรือชี ้น าให้สมาชิกในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อบรรลุผลส าเร็จของงานตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์าร  
 ภาวะผูน้  า (Leadership) คือ กระบวนการที่มีอิทธิพล ซึ่งผูม้ีอิทธิพลจะน าสู่ความส าเร็จ
ของเป้ าหมาย โดยจะต้องประกอบด้วยคุณ ลักษณะของความ เป็นผู้น า  (Leadership 
Characteristics) ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความรกัที่จะเป็นผู้น า และ 3) การยึดหลัก
คุณธรรม เป็นพืน้ฐาน ทั้งนีคุ้ณลักษณะของผูน้  า 6 ประการ ที่ต่างจากผูอ่ื้น ไดแ้ก่ 1) ผูน้  าตอ้งมี
แรงจูงใจ 2) ผูน้  าตอ้งมีความตอ้งการที่จะเป็นผูน้  า 3) ผูน้  าตอ้งมีความซื่อสตัย ์4) ผูน้  าตอ้งมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 5) ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการระลกึได ้และ 6) ผูน้  าตอ้งมีความรูใ้นธุรกิจ 
 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี ้ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait 
Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้  า (Behavioral Theories) ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or 
Contingency Leadership Theories) และทฤษฎีภาวะผู้น าที่ ก่ อให้เกิดการเปลี่ ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theories) 
 คุณลักษณะภาวะผู้น า แยกตามตัวอักษร LEADERSHIP  ได้แก่ L = Love ความรัก 
หมายถึง รกัในหนา้ที่การงาน รกัผูร้ว่มงาน รกัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา E = Education and Experience 
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 ยทุธศาสตร ์4 ประการในการดแูลดา้นการจดัการ ของผูน้  าทางการพยาบาล ประกอบดว้ย 
1) ความตั้งใจและทัศนคติ 2) ความหมายและการสื่อสาร 3) ความเชื่อมั่นและต าแหน่ง และ 4) 
การขยายความรบัผิดชอบของตนเอง (อรทิพา สอ่งศิริ, 2556) 
อ้างอิง 
อรทิพา สอ่งศิร.ิ ภาวะผูน้  าพยาบาล, วนัที่สืบคน้ 6 เมษายน 2563. จาก 
 http://www.olearning.siam.edu/2011-11-28-08-10-01/439-100-101- 
ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง  
 นกัศึกษาสามารถอธิบายความหมายของผูน้  าและภาวะผูน้  าของผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล 
ตัดสินใจเลือกก าหนดปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผู้น าของผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล คน้ควา้และ
ก าหนดแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการที่ทนัสมยั หลากหลาย และสามารถสื่อสารแบบสองทาง
เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจในการเป็นผูน้  าในวิชาชีพพยาบาลที่มีคณุภาพ 
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค ์     

1. การสืบคน้และคน้ควา้ 
2. การแกปั้ญหา 
3. ความรบัผิดชอบ 
4. การสือ่สารเชิงสรา้งสรรค ์

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
1. นักศึกษาสามารถอธิบายความหมายของค าที่ เก่ียวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น าใน

วิชาชีพพยาบาลได ้

2. นักศึกษาสามารถอธิบายสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาในการบริหารของผู้น าทางการ
พยาบาลได ้

3. นักศึกษาสามารถน าทฤษฎีภาวะผู้น าไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาขณะฝึก
ปฏิบติังานได ้

4. นักศึกษาสามารถน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาในการบริหารของผู้น าทางการ
พยาบาลได ้

5. นกัศกึษาเห็นความส าคญัของการสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล 
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กิจกรรมการเรียนรู้ 
เวลา กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ 
15 
นาที 

ขั้นน า 
1. ผูส้อนชีแ้จงการเขา้เรียน

และท ากิจกรรมการเรียนรู ้
ออนไลน ์โดยใชโ้ปรแกรม
หอ้งเรียนออนไลน ์(Google 
Meeting) 

2. ผูส้อน upload โปรแกรม
น าเสนอ Microsoft 
PowerPoint เรื่อง “แนวคดิ
เก่ียวกบัภาวะผูน้  า” 

- ชีแ้จง อธิบาย
วิธีการเรียน 
กิจกรรมที่ตอ้งท า
ระหว่างเรียน และ
การประเมินผลหลงั
เรียน 

- Upload ส่ือการ
สอนท่ีเก่ียวขอ้งหบั
หวัขอ้/ประเด็นภาวะ
ผูน้  า 

- รบัฟังค าอธิบาย
จากผูส้อน 

- จดบนัทึกประเด็นที่
สนใจ เพื่อใชใ้นการท า
กิจกรรมขัน้ตอนต่อไป 

- ส่งค าตอบในหอ้ง
สนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่
ผูส้อนสรา้งขึน้ 

- โปรแกรม
น าเสนอ Microsoft 
PowerPoint เรื่อง 
“แนวคดิเก่ียวกบั
ภาวะผูน้  า” 

 

10 
นาที 

ขั้นสอน 
ขั้นที ่1 ขัน้สร้างความอยากรู้
อยากเหน็ (Creation 
curiosity) 

1. ผูส้อน upload รูปภาพ
ผูน้  าดา้นตา่งๆ เช่น ดา้น
การเมือง ดา้นการปกครอง 
ดา้นธุรกจิ และดา้นการ
พยาบาล 

2. ผูเ้รียนดภูาพท่ีผูส้อน 
upload อยา่งตัง้ใจ แลว้จด
บนัทึกประเด็นท่ีตอ้งการศกึษา 

- ตัง้ค าถามวา่ 
“เจา้นายและผูน้  า
ตามในภาพแตกตา่ง
กนัอย่างไร” 

- ตอบค าถามลงใน
หอ้งสนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google 

- รูปภาพผูน้  า
ดา้นตา่งๆ เช่น ดา้น
การเมือง ดา้นการ
ปกครอง ดา้นธุรกิจ 
และดา้นการ
พยาบาล 

- หอ้งสนทนา 
(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

20 
นาที 

ขั้นที ่2 ขัน้สร้างประเดน็
ปัญหา (Creation issues) 

1. ผูเ้รียนแบ่งกลุ่มๆ ละ 8 
คน จ านวน 3 กลุ่ม 

2. ผูส้อน upload แบบวดั
เชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือ
ใคร บอกความในใจเธอมา”  

3. ผูส้อนเปิดหอ้ง breakout 
room ใหผู้เ้รียนแต่ละกลุ่มเขา้
รว่มเพื่อท ากิจกรรม โดยตอ้ง

- สรา้ง
บรรยากาศที่กระตุน้
ความอยากรูอ้ยาก
เห็น และความสนใจ
ของผูเ้รียน 

- สรา้งหอ้งเรียน 
breakout room ให้
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม
เขา้รว่มเพื่อท า
กิจกรรม 

- เขา้รว่มในหอ้ง 
breakout room เพื่อท า
กิจกรรม 

- ทบทวนขอ้มลู/
ประเด็นที่ตอ้งการศกึษา 
จากที่จดบนัทึกไว ้

- ระดมสมองและ
เสนอความคดิเห็น
ภายในกลุ่ม เพื่อก าหนด
ปัญหาจากแบบวดัเชิง

- แบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา”  

- หอ้งสนทนา 
(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 
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เวลา กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ 
ก าหนดชื่อกลุ่ม ประธาน รอง
ประธาน เลขา และสมาชิกกลุ่ม  

4. ผูเ้รียนทกุคนในกลุ่ม
รว่มกนัก าหนดปัญหาจากแบบ
วดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า 
คือใคร บอกความในใจเธอมา” 
โดยพิมพส่์งในหอ้งสนทนา 
(chat) ของหอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่ผูส้อน
สรา้งขึน้อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ค าถาม โดยค าถามของผูเ้รียน
ทัง้หมดจะถกูเก็บบนัทึกในหอ้ง
สนทนา(chat) ของหอ้งเรียน
ออนไลน ์(Google Meeting) 

- อ านวยความ
สะดวก แนะน า และ
เป็นท่ีปรกึษาของ
ผูเ้รียน 

- กระตุน้ให้
ผูเ้รียนทกุคนรว่ม
แสดงความคิดเห็น 

สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า 
คือใคร บอกความในใจ
เธอมา” 

- ส่งค าตอบในหอ้ง
สนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่
ผูส้อนสรา้งขึน้ 

40 
นาที 

ขั้นที ่3 ขัน้สร้างแนวทาง
แก้ปัญหา (Creation 
guidelines)  

1. ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มเขา้รว่ม
ในหอ้ง breakout room เพื่อท า
กิจกรรม 

2. ผูส้อนสนบัสนนุใหผู้เ้รียน 
สืบคน้และคน้ควา้หาขอ้มลูและ
ค าตอบที่เก่ียวขอ้งกบัแบบวดั
เชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือ
ใคร บอกความในใจเธอมา”  

3. ผูเ้รียนทกุคนในกลุ่ม
รว่มกนั สืบคน้และคน้ควา้หา
ขอ้มลูและค าตอบผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ 

4. ผูเ้รียนทกุคนในกลุ่ม
รว่มกนัตดัสินใจเลือกใชข้อ้มลูที่
หาไดอ้ย่างสมเหตผุล ในการ
แกปั้ญหาและการหาค าตอบ 

- สรา้ง
บรรยากาศที่กระตุน้
ความอยากรูอ้ยาก
เห็น และความสนใจ
ของผูเ้รียน 

- สรา้งหอ้งเรียน 
breakout room ให้
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม
เขา้รว่มเพื่อท า
กิจกรรม 

- อ านวยความ
สะดวก แนะน า และ
เป็นท่ีปรกึษาของ
ผูเ้รียน 

- กระตุน้ให้
ผูเ้รียนทกุคนรว่ม
แสดงความคิดเห็น 

- เขา้รว่มในหอ้ง 
breakout room เพื่อท า
กิจกรรม 

- ระดมสมองและ
เสนอความคดิเห็น
ภายในกลุ่ม เพื่อสืบคน้
และคน้ควา้หาขอ้มลู
และค าตอบที่เก่ียวขอ้ง
กบัแบบวดัเชงิ
สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า 
คือใคร บอกความในใจ
เธอมา” 

- รว่มกนั สืบคน้และ
คน้ควา้หาขอ้มลูและ
ค าตอบผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ 

- ส่งค าตอบในหอ้ง
สนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์

- แบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา”  

- หอ้งสนทนา 
(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

-  
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เวลา กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ 
5. ผูเ้รียนตวัแทนกลุ่มพิมพ์
แนวทางแกปั้ญหา และค าตอบ
ที่เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชงิ
สถานการณ ์ส่งในหอ้งสนทนา 
(chat) ของหอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่ผูส้อน
สรา้งขึน้ โดยค าตอบของผูเ้รียน
ทัง้หมดจะถกูเก็บบนัทึกในหอ้ง
สนทนา(chat) ของหอ้งเรียน
ออนไลน ์(Google Meeting) 

(Google Meeting) ที่
ผูส้อนสรา้งขึน้ 

50 
นาที 

ขั้นที ่4 ขัน้สร้างองคค์วามรู้
ใหม่ (Creation new 
knowledge)  

1. ผูส้อนส่งเสรมิใหผู้เ้รียน 
น าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่
ที่เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชงิ
สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร 
บอกความในใจเธอมา”  

2. ผูเ้รียนทกุคนในกลุ่ม
รว่มกนัสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่
เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชงิ
สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร 
บอกความในใจเธอมา”  

3. ผูเ้รียนตวัแทนกลุ่มพิมพ์
ผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่ที่
เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชงิ
สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร 
บอกความในใจเธอมา” ส่งใน
หอ้งสนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์(Google 
Meeting) ที่ผูส้อนสรา้งขึน้ โดย
ค าตอบของผูเ้รียนทัง้หมดจะถกู
เก็บบนัทึกในหอ้งสนทนา 

- สรา้ง
บรรยากาศที่กระตุน้
ความอยากรูอ้ยาก
เห็น และความสนใจ
ของผูเ้รียน 

- สรา้งหอ้งเรียน 
breakout room ให้
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม
เขา้รว่มเพื่อท า
กิจกรรม 

- อ านวยความ
สะดวก แนะน า และ
เป็นท่ีปรกึษาของ
ผูเ้รียน 

- กระตุน้ให้
ผูเ้รียนทกุคนรว่ม
แสดงความคิดเห็น 

- เขา้รว่มในหอ้ง 
breakout room เพื่อท า
กิจกรรม 

- ระดมสมองและ
รว่มกนัสรุปองคค์วามรู ้
ใหม่ที่เกิดจากการท า
แบบวดัเชิงสถานการณ์
เรื่อง “ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา” 

- ส่งค าตอบในหอ้ง
สนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่
ผูส้อนสรา้งขึน้ 

5. น าเสนอองคค์วามรู ้
ใหม่ที่เกิดจากการท า
แบบวดัเชิงสถานการณ์
เรื่อง “ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา” ใน
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

 

- แบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา”  

- หอ้งสนทนา 
(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

 



 
 

232 

 

232 

เวลา กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ 
(chat) ของหอ้งเรียนออนไลน ์

4. ผูเ้รียนตวัแทนกลุ่ม
น าเสนอผลสรุปองคค์วามรูใ้หม่
ที่เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชงิ
สถานการณใ์นหอ้งเรียน
ออนไลน ์(Google Meeting) 

30
นาที 

ขั้นที ่5 ขัน้สรุปผลลัพธก์าร
เรียนรู้ (Conclusion learning 
outcomes)  

1. ผูส้อนประเมินผลลพัธ์
การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถ
คิดแกปั้ญหาจากแบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร 
บอกความในใจเธอมา” ดว้ย
ความยืดหยุ่นจากวธีิการท่ี
หลากหลาย และสามารถ
ส่ือสารเชิงสรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่ง
เหมาะสม  

2. ผูส้อนอภิปรายรว่มกบั
ผูเ้รียน เพื่อน าไปปรบัปรุงและ
พฒันาผลลพัธก์ารเรยีนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

- สรา้ง
บรรยากาศที่
ส่งเสรมิความกลา้
แสดงออกของ
ผูเ้รียน 

- กระตุน้ให้
ผูเ้รียนทกุคนรว่ม
แสดงความคิดเห็น 

- อ านวยความ
สะดวก แนะน า และ
เป็นท่ีปรกึษาของ
ผูเ้รียน 

 

- น าเสนอผลลพัธก์าร
เรียนรูจ้ากการท าแบบ
วดัเชิงสถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร บอกความ
ในใจเธอมา” ใน
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

- รว่มแสดงความ
คิดเห็นและให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อน าไป
ปรบัปรุงและพฒันา
ผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

- แบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา”  

- หอ้งสนทนา 
(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

 

15 
นาที 

ขั้นสรุป 
1. ผูส้อนประเมินผลลพัธ์

การเรียนรูใ้นการท ากจิกรรมที่ 1 
“ผูน้  า คือใคร บอกความในใจ
เธอมา”  รว่มกบัผูเ้รยีน 

2. ผูเ้รียนรว่มแสดงความ
คิดเห็นในหอ้งเรยีนออนไลน ์
(Google Meeting) 

3. ผูเ้รียนประเมินภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์หลงัเสรจ็สิน้
กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ 1 

- สรา้ง
บรรยากาศที่
ส่งเสรมิความกลา้
แสดงออกของ
ผูเ้รียน 

- กระตุน้ให้
ผูเ้รียนทกุคนรว่ม
แสดงความคิดเห็น 

- อ านวยความ
สะดวก แนะน า และ
เป็นท่ีปรกึษาของ

- เขียนบนัทึกการ
สะทอ้นคิด ประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของตนเอง 

- ประเมินภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์อง
ตนเอง 

- ประเมินความพงึ
พอใจต่อการใชรู้ปแบบ 
5’ Cs ในการจดัการ
เรียนรู ้

- แบบประเมิน
สะทอ้นคิด 

- แบบประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อ
การใชรู้ปแบบ 5’ 
Cs ในการจดัการ
เรียนรู ้

- หอ้งสนทนา 
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เวลา กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ 
4. ผูเ้รียนประเมินความพึง

พอใจต่อการใชรู้ปแบบ 5’ Cs 
ในการจดัการเรียนรู ้

ผูเ้รียน 
- อธิบายการท า

แบบประเมินตา่งๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง 

 

- ส่งผลการประเมิน
ของผูเ้รียนเป็น
รายบคุคลในหอ้ง
สนทนา (chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) ที่
ผูส้อนสรา้งขึน้ 

(chat) ของ
หอ้งเรียนออนไลน ์
(Google Meeting) 

 

 
การวัดและประเมินผล   

1. การวดัและประเมินผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู ้
1.1 ประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูจ้ากแบบประเมินแบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “ผูน้  า คือ

ใคร บอกความในใจเธอมา” 
1.2 ประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ 5’ Cs ในการจดัการเรียนรูข้องผูเ้รียน จาก

แบบประเมินความพงึพอใจ 
2. การวดัและประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร

บณัฑิต 
2.1 ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน จากแบบประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
2.2 ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน จากแบบประเมินสะทอ้นคิด 
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1. การวัดและประเมินผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
พฤติกรรมบ่งชีถ้ึงผลการ

เรียนรู้ 
วิธีการวัด เคร่ืองมือวัด แหล่งข้อมูล เกณฑ์

การ
ประเมิน 

1. อธิบายความหมายของ
ค าที่เก่ียวขอ้งกบัผูน้  าและ
ภาวะผูน้  าในวิชาชีพพยาบาล
ได ้

-  ประเมินผล
งาน 

- สงัเกตการมี
สว่นรว่มในการท า
กิจกรรมกลุม่ 

- แบบ
ประเมินแบบ
วดัเชิง
สถานการณ ์

แบบวดัเชิง
สถานการณเ์รื่อง 
“ผูน้  า คือใคร 
บอกความในใจ
เธอมา”  

ระดบัดี 

2. อธิบายสาเหตทุี่ท  าใหเ้กิด
ปัญหาในการบรหิารของผูน้  า
ทางการพยาบาลได ้

3. น าทฤษฎีภาวะผูน้  าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหา
ขณะฝึกปฏิบตัิงานได ้

4. น าเสนอแนวทางการ
แกปั้ญหาในการบรหิารของ
ผูน้  าทางการพยาบาลได ้

5. แสดงความคิดเห็นต่อ
สถานการณต์ามแบบวดัเชิง
สถานการณท์ี่ก าหนด อนั
สะทอ้นถึงความรบัผิดชอบ
ตามบทบาทหนา้ที่ของผูน้  า
ทางการพยาบาล 

การสงัเกตและ
การตรวจแบบ
บนัทกึสะทอ้นคิด 

แบบประเมิน
สะทอ้นคิด 

ผูเ้รียน ระดบัดี 
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2. การวัดและประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับ
นักศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
วิธีการวดั เคร่ืองมือวัด เกณฑก์ารประเมิน 

ด้าน พฤติกรรมบ่งชี ้

ดา้นความ
ยืดหยุ่น 

1.1 ผูเ้รียนมีการปรบัตวัตาม
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง 

ประเมินภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรค ์

- แบบประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์

- แบบบนัทึก
การสะทอ้นผล
การเรียนรู ้

1.1 ผูเ้รียนมีการปรบัตวัตาม
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงใน
ระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

1.2 ผูเ้รียนมีความยืดหยุ่น
ตามการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

1.2 ผูเ้รียนมีความยืดหยุ่น
ตามการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาในระดบั3 คะแนน
ขึน้ไป 

1.3 ผูเ้รียนสามารถควบคมุ
อารมณใ์นสถานการณค์บั
ขนัได ้

1.3 ผูเ้รียนสามารถควบคมุ
อารมณใ์นสถานการณค์บัขนั
ในระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

1.4 ผูเ้รียนมองเห็นทางออก
ของปัญหาและสามารถบอก
ได ้

1.4 ผูเ้รียนมองเห็นทางออก
ของปัญหาและสามารถบอก
ในระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

1.5 ผูเ้รียนแสดงความ
รบัผิดชอบของตนเองต่อ
ผูอ้ื่น 

1.5 ผูเ้รียนแสดงความ
รบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ้ื่น
ในระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

ดา้นการ
แกปั้ญหา 

2.1 ผูเ้รียนท าความเขา้ใจกบั
ปัญหาที่พบก่อนเสมอ 

ประเมินภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรค ์

- แบบประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์
- แบบบนัทึก
การสะทอ้นผล
การเรียนรู ้

2.1 ผูเ้รียนท าความเขา้ใจกบั
ปัญหาที่พบก่อนเสมอใน
ระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

2.2 ผูเ้รียนวเิคราะหส์าเหต ุ
เพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา 
 

  2.2 ผูเ้รียนวเิคราะหส์าเหต ุ
เพื่อหาแนวทางแกปั้ญหาใน
ระดบั3 คะแนนขึน้ไป 

2.3 ผูเ้รียนจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหา  

2.3 ผูเ้รียนจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหา ใน
ระดบั3 คะแนนขึน้ไป 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับ
นักศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
วิธีการวดั เคร่ืองมือวัด เกณฑก์ารประเมิน 

ด้าน พฤติกรรมบ่งชี ้

2.4 ผูเ้รียนแสวงหาแนวทาง
แกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มลูที่
น่าเชื่อถือ 

2.4 ผูเ้รียนแสวงหาแนวทาง
แกปั้ญหาจากแหล่งขอ้มลูที่
น่าเชื่อถือในระดบั3 คะแนน
ขึน้ไป 

2.5 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะห์
จดุแขง็ จดุอ่อนของปัญหา 
และบอกได ้

2.5 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะห์
และบอกจดุแขง็ จดุอ่อนของ
ปัญหา ในระดบั3 คะแนนขึน้
ไป 

2.6 ผูเ้รียนสามารถน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหา 
ได ้                                                 

2.6 ผูเ้รียนสามารถน าเสนอ
ทางเลือกในการแกปั้ญหาใน
ระดบั3 คะแนนขึน้ไป                                                 

ดา้นการ
ส่ือสารเชิง
สรา้งสรรค ์

3.1 ผูเ้รียนมีการรวบรวม
ขอ้มลูก่อนการส่ือสาร 

ประเมินภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรค ์

- แบบประเมิน
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์

- แบบบนัทึก
การสะทอ้นผล
การเรียนรู ้

3.1 ผูเ้รียนมีการรวบรวม
ขอ้มลูก่อนการส่ือสารในระดบั
3 คะแนนขึน้ไป 

3.2 ผูเ้รียนมีการวเิคราะห์
ขอ้มลูก่อนการส่ือสาร 

  3.2 ผูเ้รียนมีการวเิคราะห์
ขอ้มลูก่อนการส่ือสารในระดบั
3 คะแนนขึน้ไป 

3.3 ผูเ้รียนใชรู้ปแบบการ
ส่ือสารแบบสองทาง 

3.3 ผูเ้รียนใชรู้ปแบบการ
ส่ือสารแบบสองทางในระดบั3 
คะแนนขึน้ไป 

3.4 ผูเ้รียนมีการส่ือสาร
เพื่อใหก้ าลงัใจ 

3.4 ผูเ้รียนมีการส่ือสารเพื่อให้
ก าลงัใจในระดบั3 คะแนนขึน้
ไป 

3.5 ผูเ้รียนมีการส่ือสารอยา่ง
ตรงไปตรงมา 

3.5 ผูเ้รียนมีการส่ือสารอยา่ง
ตรงไปตรงมาในระดบั3 
คะแนนขึน้ไป 

3.6 ผูเ้รียนมีการส่ือสารเพื่อ 3.6 ผูเ้รียนมีการส่ือสารเพื่อ
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับ
นักศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
วิธีการวดั เคร่ืองมือวัด เกณฑก์ารประเมิน 

ด้าน พฤติกรรมบ่งชี ้

สรา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงบนัดาลใจในระดบั3 
คะแนนขึน้ไป 
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แบบวัดเชิงสถานการณท์ี ่1 เร่ือง “ผู้น า คือใคร บอกความในใจเธอมา” 
.............................................................................................................................. 
ค าชีแ้จง นกัศกึษาปฏิบติักิจกรรมตามแบบวดัเชิงสถานการณ ์ดงันี ้

1. เขา้รว่มในหอ้ง breakout room เพื่อท ากิจกรรม 
2. ทบทวนขอ้มลู/ประเด็นที่ตอ้งการศกึษา จากที่จดบนัทกึไว ้
3. ระดมสมองและเสนอความคิดเห็นภายในกลุม่ เพื่อตอบค าถามจากแบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง 

“ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” 

4. สง่ค าตอบในหอ้งสนทนา (chat) ของหอ้งเรียนออนไลน ์(Google Meeting) ที่ผูส้อนสรา้งขึน้ 
 
สถานการณท์ี ่1 เร่ือง “ผู้น า คือใคร บอกความในใจเธอมา” 
  ณ โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 500 เตียง ในจงัหวดัหนึ่งทางภาคใต ้ผูบ้รหิารของโรงพยาบาล
ไดร้บันโยบายใหเ้ปิดบรกิารฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคโควิด 19 แก่ประชาชนกลุ่มผูส้งูอายแุละกลุ่มเสี่ยง 
หวัหนา้พยาบาลจึงมอบหมายใหห้วัหนา้หอผูป่้วยจ านวน 30 หอ ในการสรรหาพยาบาลวิชาชีพที่
จะใหบ้ริการแก่ประชาชนในแต่ละวนั แต่ไดร้บัขอ้มลูจากหวัหนา้หอผูป่้วยว่า “คนท างาน พยาบาล
ที่ขึน้เวรในแต่ละวนัก็ไม่เพียงพออยู่แลว้ในการบริการ จะใหใ้ครไปออกหน่วยฉีดวคัซีน” พยาบาลที่
ออกไปใหบ้ริการจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มหรือไม่” ในจังหวัดใหแ้ต่พยาบาลโรงพยาบาลนีท้  างาน
เหรอ” “ถา้พยาบาลที่ไปออกหน่วยติดเชือ้กลบัมา ใครจะรบัผิดชอบ” 
 
ค าถาม 

1. หวัหนา้พยาบาลแสดงภาวะผูน้  าที่เห็นเด่นชดัที่สดุ จากยุทธศาสตร ์4 ประการในการดูแล
ดา้นการจดัการ ของผูน้  าทางการพยาบาล พรอ้มใหเ้หตผุล 

2. หากท่านเป็นหวัหนา้พยาบาล ท่านจะท าอย่างไรในสถานการณด์งักลา่ว พรอ้มใหเ้หตผุล 

3. หวัหนา้หอผูป่้วยแสดงภาวะผูน้  าที่เห็นเด่นชดัที่สดุ จากยุทธศาสตร ์4 ประการในการดแูล
ดา้นการจดัการ ของผูน้  าทางการพยาบาล พรอ้มใหเ้หตผุล 

4. หากท่านเป็นหวัหนา้หอผูป่้วย ท่านจะท าอย่างไรในสถานการณด์งักลา่ว พรอ้มใหเ้หตผุล 

5. จงบอกคณุลกัษณะของผูน้  าทางการพยาบาลตามความคาดหวงัของท่าน พรอ้มใหเ้หตผุล 
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บันทกึผลการสอน 
รายวิชา พย.1428 การบรหิารการพยาบาล          เวลา 3 ชั่วโมง 
นกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชัน้ปีที่ 4      ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2563 
หน่วยการเรียนรูท้ี่ 1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า  
กิจกรรมที่ 1.1 “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา”  
สอนโดย อาจารยจ์ิรภคั สวุรรณเจรญิ 
สาขาวิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดงุครรภ ์วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 
_______________________________________________________________________________ 
 
บันทกึผลการสอน 

ขั้นเตรียมการสอน 
 ผูส้อนเตรียมการสอนโดยเริ่มจากการชีแ้จงผูเ้รียนถึงวัตถุประสงค ์กรอบเนือ้หา

รายวิชา กิจกรรมที่ใชใ้นการเรียนการสอนและการประเมินผล โดยใชแ้บบประเมินต่างๆ ผ่านคู่มือ
ประกอบการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักศึกษา
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต วิธีการเรียนรูอ้อนไลนแ์ละการส่งงาน ก่อนการจัดการเรียนการ
สอนทุกครัง้ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบติักิจกรรมผ่านระบบการเรียนการสอนออนไลนไ์ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้สอนจัดการเรียนการสอนผ่านช่องทางการใช้โปรแกรมออนไลน์  Google 
Meeting  

ขั้นน า 
 ผูส้อน upload โปรแกรมน าเสนอ Microsoft PowerPoint เรื่อง “แนวคิดเก่ียวกับ

ภาวะผูน้  า” ไดแ้ก่รูปภาพผูน้  าดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการเมือง ดา้นการปกครอง ดา้นธุรกิจ และดา้น
การพยาบาล ชีแ้จง อธิบายวิธีการเรียน กิจกรรมที่ตอ้งท าระหว่างเรียน และการประเมินผลหลัง
เรียนอีกครัง้ รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนซักถามขอ้สงสัย และสามารถจดบันทึกประเด็นที่สนใจ 
เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมขัน้ตอนต่อไป 
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ขั้นสอน 
 จากการจัดกิจกรรม“ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” ตามแผนการจัดการ

เรียนรู ้พบว่า ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มร่วมกนัท ากิจกรรมผ่านช่องทางกลุ่มย่อยออนไลน ์Breakout Room 
โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มๆละ 8 คน เพื่อก าหนดต าแหน่ง หน้าที่ความรบัผิดชอบตามบทบาทที่ผูส้อน
ก าหนด แลว้แลกเปลี่ยนเรียนรูต้ามประเด็นของแบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “ผูน้  า คือใคร บอก
ความในใจเธอมา” ศึกษาค าถามจากแบบวัดเชิงสถานการณ์เรื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจ
เธอมา” และผูส้อนเขา้ไปสงัเกตการณใ์นแต่ละกลุม่ จนจบกิจกรรม 

ผลการสังเกต พบว่า 
 กลุ่มที่ 1 ผู้เรียนปฏิบัติตามสิ่งที่ผู ้สอนมอบหมาย แต่ในช่วงแรกยังขาดการ

วางแผนในเรื่องระยะเวลาในการท ากิจกรรมร่วมกัน ใชเ้วลาในการแบ่งบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบ
ค่อนข้างมาก หลังจากนั้นผู้เรียนให้ความร่วมมือในการหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับแบบวัดเชิง
สถานการณ์เรื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” โดยมีการแบ่งกันคน้ควา้ตามความถนัด 
คนที่เชี่ยวชาญดา้นการหาขอ้มูลก็จะรบัหน้าที่หาข้อมูล คนที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีก็จะรบั
หนา้ที่ท า PowerPoint เพื่อเตรียมน าเสนอ โดยมีผูเ้รียนที่ท าหนา้ที่ประธานเป็นคนมอบหมายงาน
ผูเ้รียนคนอ่ืนๆ 

 กลุ่มที่ 2 ในช่วงแรกผูเ้รียนในกลุ่มไม่ค่อยมีการพดูคยุกนัเท่าใดนกั จะแบ่งกนัหา
หวัขอ้และรว่มกนัอภิปรายในช่วงหลงั 

 กลุ่มที่ 3 สมาชิกในกลุ่มเริ่มจากการพดูคยุท าความรูจ้กักนัและถกประเด็นกนัใน
การหาขอ้มลูและการก าหนดขอบเขต และแบ่งงานกนัท าตามความถนดั รว่มมือในการหาขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้งกบัแบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” 

ขั้นสรุป  
 ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน และร่วมกนัอภิปรายแลกเปลี่ยนกบัผูเ้รียนกลุ่ม

อ่ืน โดยใชเ้ทคโนโลยี เว็บไซตแ์ละโปรแกรม PowerPoints ในการน าเสนอ ซึ่งแต่ละกลุ่มไดแ้สดง
ผลงานในการท าแบบวดัเชิงสถานการณเ์รื่อง “ผูน้  า คือใคร บอกความในใจเธอมา” ผูส้อนประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรูใ้นการท ากิจกรรมที่ 1 “ผู้น า คือใคร บอกความในใจเธอมา” ร่วมกับผู้เรียน 
ผูเ้รียนประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลงัเสรจ็สิน้กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ 1 และประเมินความพึง
พอใจต่อการใชรู้ปแบบ 5’ Cs ในการจดัการเรียนรู ้รวมทัง้การท าบนัทึกสะทอ้นคิด และน าเสนอผล
การสะทอ้นคิดในการท ากิจกรรมรว่มกบัผูเ้รียนคนอ่ืน และผูส้อน  

ส่ิงทีต่้องปรับปรุง/แก้ไข 
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 การแบ่งกลุ่มดว้ยในโปรแกรม Breakout Room ผูส้อนใชเ้วลาเขา้ไปสงัเกตการณ์
ในแต่ละกลุ่มไม่เท่ากัน เนื่องจากในครัง้นีเ้ป็นการสอนครัง้แรกผูส้อนไม่ไดก้ าหนดเวลาการเขา้ไป
สงัเกตการณ ์และเมื่อเขา้ไปสงัเกตการณบ์างกลุ่ม พบว่า ตอ้งใชเ้วลาในการอธิบาย ตอบขอ้สงสยั 
จึงท าใหเ้ขา้ไปสงัเกตและใหข้อ้เสนอแนะกบับางกลุ่มมากเกินไป ในการสอนครัง้ต่อไปผูส้อนตอ้งมี
การก าหนดระยะเวลาในการเขา้ไปสงัเกตการณแ์ต่ละกลุม่ เท่าๆ กนั 

ผลการประเมินสะท้อนคิด 
1. หลังผูเ้รียนท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูก้ิจกรรมที่ 1 พบว่า ผูเ้รียน

ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อกระบวนการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model เนื่องจาก ผูเ้รียนคิดว่า
ตนเองมีส่วนร่วมในการเรียนตั้งแต่ต้นจนจบกิจกรรม และตนเองยังได้ลงมือปฏิบัติในการท า
กิจกรรม ท าใหเ้กิดความอยากรูอ้ยากเห็น เกิดความน่าสนใจ และคิดว่าการแกปั้ญหาต่างๆ เป็นสิ่ง
ที่สามารถท าได ้

2. หลังผูเ้รียนท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูก้ิจกรรมที่ 1 พบว่า ผูเ้รียน
ส่วนใหญ่ไดเ้รียนรูข้ัน้ตอนของการแกปั้ญหาต่างๆ สามารถปรบัตัว เปลี่ยนบทบาทของตนเองให้
สามารถท ากิจกรรมไดส้  าเรจ็ มีการจดัล าดบัความคิดของตนเองก่อนการแกปั้ญหา 

3. หลังผูเ้รียนท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูก้ิจกรรมที่ 1 พบว่า ผูเ้รียน
ส่วนใหญ่จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 คิดว่าตนเองไดร้บัการสรา้งเสริมใหม้ีภาวะผูน้  า 
“ดา้นการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค”์ ตามพฤติกรรมบ่งชี ้“การใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทาง” รองลงมา
พบว่า ผูเ้รียนส่วนใหญ่จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.17 คิดว่าตนเองไดร้บัการสรา้งเสริมใหม้ี
ภาวะผูน้  า “ดา้นความยืดหยุ่น” ตามพฤติกรรมบ่งชี ้“ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผู้อ่ืน” และ 
ผูเ้รียนส่วนใหญ่จ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.67 คิดว่าตนเองไดร้บัการสรา้งเสริมใหม้ีภาวะ
ผูน้  า “ดา้นการการแกปั้ญหา” ตามพฤติกรรมบ่งชี ้“ความสามารถในการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน
ของปัญหา” เป็นล าดบัสดุทา้ย 

4. หลังผูเ้รียนท ากิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูก้ิจกรรมที่ 1 พบว่า ผูเ้รียน
ส่วนใหญ่บอกว่าจะน าความรูท้ี่ได้รบัจากการท ากิจกรรมไปใชใ้นการเรียน และการฝึกปฏิบติังาน
บนหอผูป่้วย 

ส่ิงทีต่้องปรับปรุง/แก้ไข 
 การแบ่งกลุ่มดว้ยในโปรแกรม Breakout Room ผูส้อนใชเ้วลาเขา้ไปสงัเกตการณ์

ในแต่ละกลุ่มไม่เท่ากัน เนื่องจากในครัง้นีเ้ป็นการสอนครัง้แรกผูส้อนไม่ไดก้ าหนดเวลาการเขา้ไป
สงัเกตการณ ์และเมื่อเขา้ไปสงัเกตการณบ์างกลุ่ม พบว่า ตอ้งใชเ้วลาในการอธิบาย ตอบขอ้สงสยั 
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จึงท าใหเ้ขา้ไปสงัเกตและใหข้อ้เสนอแนะกบับางกลุ่มมากเกินไป ในการสอนครัง้ต่อไปผูส้อนตอ้งมี
การก าหนดระยะเวลาในการเขา้ไปสงัเกตการณแ์ต่ละกลุม่ เท่าๆ กนั 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบประเมินส าหรับการวิจัย 
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แบบประเมินการท ากิจกรรมแบบวัดเชิงสถานการณ ์ด้วย 5’ Cs Learning Model  
ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

.............................................................................................................................................. 
ค าชีแ้จง : ผูส้อนเป็นผูใ้ชแ้บบประเมินฉบบันีใ้นการประเมินผลงานการท ากิจกรรมตามแบบวดั
เชิงสถานการณข์องผูเ้รียน ในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ 1-8 
 
นกัศกึษากลุม่ที่................................................เลขที่................ชัน้ปีที่........... รุน่ที่................... 
วนัที่.............................................................เวลา............................ถึง................................... 
 

ประเด็นทีป่ระเมิน 
น ้าหนัก
คะแนน 

ช่ือ/เลขที ่
        

1. มีความรูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารและการ
จดัการทางการพยาบาล 

  

(1) มีความรูแ้ละเขา้ใจในการบรหิารการพยาบาล 2         

(2) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในการจดัการ
ทางการพยาบาล 

3         

2. สามารถสืบคน้ขอ้มลูจากแหลง่ขอ้มลูที่
หลากหลายวิเคราะหแ์ละเลือกใชข้อ้มลูในการอา้งอิง 
เพื่อพฒันาความรูแ้ละแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์

  

(1) สามารถคน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ย
ตนเอง 

1         

(2) เลือกแหลง่สารสนเทศ วิธีการ หรือเครื่องมือที่
จะใชส้ืบคน้ขอ้มลู       

1         

(3) สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั เป็นปัจจบุนั และ
เชื่อถือได ้

1         

(4) วิเคราะหแ์นวทางการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ และ
ใหข้อ้เสนอโดยใชข้อ้มลูที่รวบรวมไดอ้ย่างมี
เหตผุลและสรา้งสรรค ์

2         

3. สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค ์คิด
อย่างมีวิจารณญาณ เพื่อหาแนวทางใหม่ในการ
ปฏิบตัิงานและบอกถึงผลกระทบจากการแกไ้ขปัญหา
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ประเด็นทีป่ระเมิน 
น ้าหนัก
คะแนน 

ช่ือ/เลขที ่
        

ได ้
(1) รวบรวมขอ้มลูและมองปัญหาอย่างครอบคลมุ 1         

(2) แยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
วิเคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
สถานการณอ์ย่างเป็นระบบ 

1         

(3) ตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลูเพิ่มเติม โดย
พิจารณาไตรต่รองอย่างรอบคอบ 

1         

(4) สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของ
สถานการณไ์ด ้

1         

(5) วางแผนแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์
สมเหตสุมผล โดยเชื่อมโยงความรูท้างการ
พยาบาล และศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง 

1         

4. คณุลกัษณะที่พงึประสงค ์   

(1) การสืบเสาะคน้ควา้ 1         

(2) การคิดวิเคราะห ์ 2         

(3) ความรบัผิดชอบ 1         

(4) การสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ 1         

รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน 20         
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เกณฑก์ารให้คะแนนแบบวัดเชิงสถานการณ ์
 

ประเด็น 
ระดับ
คะแนน 

พฤติกรรมส าคัญทีป่ระเมิน 

1. มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารและการจัดการทางการพยาบาล 
(1) มีความรูแ้ละเขา้ใจในการ
บรหิารการพยาบาล 

5 สามารถออกแบบแนวทางการบรหิารการพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

4 สามารถประยกุตใ์ชค้วามรูไ้ปใชใ้นการปฏิบตัิงานการ
บรหิารการพยาบาลจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

3 สามารถวิเคราะหปั์ญหาที่เก่ียวกบัการบรหิารการ
พยาบาลจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

2 สามารถอธิบายความแตกต่างหลกัการบรหิารการ
พยาบาลกบัการบรหิารอื่นจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

1 สามารถอธิบายหลกัการบรหิารการพยาบาลจากแบบวดั
เชิงสถานการณไ์ด ้

(2) มีความรูแ้ละความเขา้ใจใน
การจดัการทางการพยาบาล 

5 สามารถออกแบบแนวทางการจดัการทางการพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

4 สามารถประยกุตใ์ชค้วามรูไ้ปใชใ้นการปฏิบตัิงานการ
จดัการทางการพยาบาลจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

3 สามารถวิเคราะหปั์ญหาที่เก่ียวกบัการจดัการทางการ
พยาบาลจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

2 สามารถอธิบายความแตกต่างหลกัการจดัการทางการ
พยาบาลกบัการจดัการอื่นจากแบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

1 สามารถอธิบายหลกัการจดัการทางการพยาบาลจาก
แบบวดัเชิงสถานการณไ์ด ้

2. สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทีห่ลากหลายวิเคราะหแ์ละเลือกใช้ข้อมูลในการอ้างอิง 
เพื่อพัฒนาความรู้และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

(1) สามารถคน้ควา้หาขอ้มลูที่
ตอ้งการไดด้ว้ยตนเอง 
 

5 สามารถคน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ยตนเองครบทกุ
ประเด็น และถกูตอ้งทกุประเดน็ 

4 สามารถคน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ยตนเองครบทกุ
ประเด็น แต่ขอ้มลูสว่นมากถกูตอ้ง 
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ประเด็น 
ระดับ
คะแนน 

พฤติกรรมส าคัญทีป่ระเมิน 

3 คน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ยตนเองไม่ครบทกุ
ประเด็น และขอ้มลูบางถกูตอ้ง 

2 คน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ยตนเองครบทกุประเด็น 
แต่ขอ้มลูไม่ถกูตอ้ง 

1 คน้ควา้หาขอ้มลูที่ตอ้งการไดด้ว้ยตนเองไม่ครบทกุ
ประเด็น และขอ้มลูไม่ถกูตอ้ง 

(2) เลือกแหลง่สารสนเทศ วิธีการ 
หรือเครื่องมือที่จะใชส้ืบคน้ขอ้มลู       
 

5 เลือกแหลง่สารสนเทศในการสบืคน้มากกว่า 1 แหลง่ 
ก าหนดวิธีการสืบคน้มากกว่า 1 วิธี และเลือกใชเ้ครื่องมือ
มากกว่า 1 อย่าง 

4 เลือกแหลง่สารสนเทศในการสบืคน้มากกว่า 1 แหลง่ 
ก าหนดวิธีการสืบคน้มากกว่า 1 วิธี และเลือกใชเ้ครื่องมือ
เพียง 1 อย่าง 

3 เลือกแหลง่สารสนเทศในการสบืคน้มากกว่า 1 แหลง่ และ
ก าหนดวิธีการสืบคน้มากกว่า 1 วิธี 

2 เลือกแหลง่สารสนเทศในการสบืคน้มากกว่า 1 แหลง่ และ
ก าหนดวิธีการสืบคน้เพียงวิธีเดียว 

1 เลือกแหลง่สารสนเทศในการสบืคน้เพียงแหลง่เดียว  
(3) สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั เป็น
ปัจจบุนั และเชื่อถือได ้
 

5 สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั เป็นปัจจบุนั และมีความน่าเชื่อถือ 
มากกว่า 1 แหลง่ 

4 สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั เป็นปัจจบุนั และมีความน่าเชื่อถือ 
เพียงแหลง่เดียว 

3 สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั และมีความน่าเชื่อถือ แต่ไม่เป็น
ปัจจบุนั 

2 สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั เป็นปัจจบุนั แต่ขาดความ
น่าเชื่อถือ 

1 สืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมยั แตไ่ม่เป็นปัจจบุนั 
(4) วิเคราะหแ์นวทางการ
แกปั้ญหาที่เกิดขึน้ และให้
ขอ้เสนอโดยใชข้อ้มลูที่รวบรวม

5 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครบถว้น สามารถระบแุนว
ทางการแกปั้ญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ และสามารถอธิบาย
เหตผุลได ้
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ประเด็น 
ระดับ
คะแนน 

พฤติกรรมส าคัญทีป่ระเมิน 

ไดอ้ย่างมีเหตผุลและสรา้งสรรค ์ 4 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครบถว้น สามารถระบแุนว
ทางการแกปั้ญหาไดเ้พียง 1 ขอ้ และสามารถอธิบายเหตุ
ผลได ้

3 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครบถว้น และสามารถระบุ
แนวทางการแกปั้ญหาไดเ้พียง 1 ขอ้ แต่ไม่สามารถ
อธิบายเหตผุลได ้

2 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครบถว้น แต่ไม่สามารถ
ระบแุนวทางการแกปั้ญหาได ้

1 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาไม่ครบถว้น 
3. สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อหาแนวทางใหม่ใน

การปฏิบัติงานและบอกถึงผลกระทบจากการแก้ไขปัญหาได้ 
(1) รวบรวมขอ้มลูและมอง
ปัญหาอย่างครอบคลมุ 
 

5 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครอบคลมุ สามารถบอก
สาเหตขุองปัญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ และสามารถบอกแนว
ทางการแกปั้ญหาได ้

4 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครอบคลมุ สามารถบอก
สาเหตขุองปัญหาไดม้ากว่า 1 ขอ้ แต่ไม่สามารถบอกแนว
ทางการแกปั้ญหาได ้

3 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาครอบคลมุ สามารถบอก
สาเหตขุองปัญหาไดเ้พียง 1 ขอ้ แต่ไม่สามารถบอกแนว
ทางการแกปั้ญหาได ้

2 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาและครอบคลมุ 

1 มีการรวบรวมขอ้มลูของปัญหาแต่ไม่ครอบคลมุ 

(2) แยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะหข์อ้มลูต่าง 
ๆ ที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์
อย่างเป็นระบบ 
 

5 สามารถแยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดค้รอบคลมุ
ทกุประเด็น สามารถวิเคราะหข์อ้มลูได ้และสามารถบอก
ผลกระทบต่อสถานการณไ์ดท้กุประเด็น 

4 สามารถแยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดค้รอบคลมุ
ทกุประเด็น สามารถวิเคราะหข์อ้มลูได ้และสามารถบอก
ผลกระทบต่อสถานการณไ์ดบ้างประเด็น 

3 สามารถแยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดค้รอบคลมุ
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ทกุประเด็น สามารถวิเคราะหข์อ้มลูได ้แต่ไม่สามารถบอก
ผลกระทบต่อสถานการณไ์ด ้

2 สามารถแยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดค้รอบคลมุ
ทกุประเด็น แตไ่ม่สามารถวิเคราะหข์อ้มลูได ้

1 สามารถแยกแยะ เชื่อมโยงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดบ้าง
ประเด็น แต่ไม่สามารถวิเคราะหข์อ้มลูได ้

(3) ตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลู
เพิม่เติม โดยพิจารณาไตรต่รอง
อย่างรอบคอบ 

5 การตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลูเพิ่มเติมครบทกุประเด็น มี
การพิจารณาไตรต่รอง และมีความรอบคอบ 

4 การตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลูเพิ่มเติมครบทกุประเด็น มี
การพิจารณาไตรต่รอง แต่ขาดความรอบคอบ 

3 มีการตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลูเพิ่มเติมบางประเด็น มี
การพิจารณาไตรต่รอง แต่ขาดความรอบคอบ 

2 มีการตัง้สมมติฐานและหาขอ้มลูเพิ่มเติมเพียงบาง
ประเด็น และขาดการพิจารณาไตรต่รอง และขาดความ
รอบคอบ 

1 มีการตัง้สมมติฐาน ไม่ครบทกุประเด็น และไม่หาขอ้มลู
เพิ่มเติม 

(4) สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบ
ยอดของสถานการณไ์ด ้
 

5 สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของสถานการณไ์ดค้รบทกุ
ประเด็น และถกูตอ้งทกุประเดน็ 

4 สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของสถานการณไ์ดค้รบทกุ
ประเด็น แต่ถกูตอ้งบางประเด็น 

3 สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของสถานการณไ์ดค้รบทกุ
ประเด็น แต่ไม่ถกูตอ้ง 

2 สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของสถานการณไ์ด้
มากกว่า 1 ขอ้ แต่ไม่ถกูตอ้ง 

1 สรา้งขอ้สรุปความคิดรวบยอดของสถานการณไ์ดเ้พียง 1 
ขอ้ และไม่ถกูตอ้ง 

(5) วางแผนแกปั้ญหาอย่าง
สรา้งสรรค ์สมเหตสุมผล โดย

5 สามารถเชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาลและศาสตรท์ี่
เก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ และบอกแนว
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เชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาล
และศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ทางการแกปั้ญหาไดท้กุขอ้ พรอ้มระบเุหตผุลได ้
4 สามารถเชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาลและศาสตรท์ี่

เก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ และบอกแนว
ทางการแกปั้ญหาไดท้กุขอ้ 

3 สามารถเชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาลและศาสตรท์ี่
เก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ และบอกแนว
ทางการแกปั้ญหาไดบ้างขอ้ 

2 สามารถเชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาลและศาสตรท์ี่
เก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหาไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

1 สามารถเชื่อมโยงความรูท้างการพยาบาลและศาสตรท์ี่
เก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหาไดเ้พียง 1 ขอ้ 

4. คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์
(1) การสืบเสาะคน้ควา้ 
 

5 มีการสืบคน้ขอ้มลูมากกว่า 1 แหลง่ มีความน่าเชื่อถือ 
และทนัสมยัเป็นปัจจบุนั 

4 มีการสืบคน้ขอ้มลูมากกว่า 1 แหลง่ มีความน่าเชื่อถือ แต่
ไม่เป็นปัจจบุนั 

3 มีการสืบคน้ขอ้มลูมากกว่า 1 แหลง่ แต่ขาดความ
น่าเชื่อถือ 

2 มีการสืบคน้ขอ้มลูมากกว่า 1 แหลง่ 
1 มีการสืบคน้ขอ้มลูจากแหลง่เดยีว 

(2) การคิดวิเคราะห ์
 

5 มีการจ าแนกขอ้มลู จดัหมวดหมู่ขอ้มลูที่รวบรวมมา 
สามารถสรุปไดถ้กูตอ้งทกุประเด็น และน าไปประยกุตใ์ช้
กบัสถานการณอ์ื่นได ้

4 มีการจ าแนกขอ้มลู จดัหมวดหมู่ขอ้มลูที่รวบรวมมา และ
สามารถสรุปไดถ้กูตอ้งทกุประเด็น  

3 มีการจ าแนกขอ้มลู จดัหมวดหมู่ขอ้มลูที่รวบรวมมา และ
สรุปไดถ้กูตอ้งบางประเด็น 

2 มีการจ าแนกขอ้มลู และจดัหมวดหมู่ขอ้มลูที่รวบรวมมา 
1 มีการจ าแนกขอ้มลูที่รวบรวมมา 
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(3) ความรบัผิดชอบ 
 

5 ท างานที่ไดร้บัมอบหมายเสรจ็ตามเวลา ผลงานเรียบรอ้ย 
และแสดงความกระตือรือรน้ ความใสใ่จ และความ
ละเอียดรอบคอบขณะท ากิจกรรม 

4 ท างานที่ไดร้บัมอบหมายเสรจ็ตามเวลา ผลงานเรียบรอ้ย 
และแสดงความกระตือรือรน้ขณะท ากิจกรรม 

3 ท างานที่ไดร้บัมอบหมายเสรจ็ตามเวลา ผลงานเรียบรอ้ย 
แต่ความกระตือรือรน้ขณะท ากิจกรรม 

2 ท างานที่ไดร้บัมอบหมายเสรจ็ตามเวลา และผลงาน
เรียบรอ้ย 

1 ท างานที่ไดร้บัมอบหมายเสรจ็ตามเวลา แต่ผลงานไม่
เรียบรอ้ย 

(4) การสื่อสารเชิงสรา้งสรรค ์ 5 สามารถน าเสนอสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารไดท้กุประเด็น 
ถกูตอ้ง และใชก้ารสื่อสารเชิงบวก 

4 สามารถน าเสนอสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารไดท้กุประเด็น และ
ถกูตอ้ง 

3 สามารถน าเสนอสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารไดท้กุประเด็น แต่
ถกูตอ้งบางประเด็น 

2 สามารถน าเสนอสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารไดท้กุประเด็น แต่ไม่
ถกูตอ้ง 

1 สามารถน าเสนอสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารไดบ้างประเด็น 
เกณฑก์ารตัดสินคุณภาพ 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน  ตัง้แต่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป  ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัดีมาก 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน  ตัง้แต่รอ้ยละ 75 ขึน้ไป  ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัดี 
ผูเ้รียนไดค้ะแนน  ตัง้แต่รอ้ยละ 70 ขึน้ไป  ถือว่าผ่านเกณฑร์ะดบัพอใช ้
ผูเ้รียนไดค้ะแนน  ต ่ากว่ารอ้ยละ 70  ถือว่าตอ้งไดร้บัการซ่อมเสรมิจาก
ผูส้อน 
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เรียน ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรมราชชนก 
 เนื่องดว้ย ผูว้ิจัย นางสาวจิรภัค สุวรรณเจริญ นิสิตปริญญาเอก หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ อยู่ระหว่างด าเนินการ
ปริญญานิพนธเ์รื่อง “การพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค ์ส  าหรบั
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข” โดยมี
คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์คือ 1) รศ.ดร.มารุต พัฒผล และ 2) ผศ.ดร.ดนุลดา จามจุรี  ซึ่งการ
ด าเนินการปริญญานิพนธ์ดังกล่าวจ าเป็นตอ้งไดร้บัขอ้มูลจากนักศึกษาในสถาบันการศึกษาของท่าน 
ผูว้ิจยัจึงใครข่อความอนเุคราะหจ์ากนกัศกึษาในสถาบนัการศกึษาของท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อ
การวิจยัในครัง้นี ้ 
ค าชีแ้จง : โปรดอ่านค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามทกุขอ้ตามความเป็นจริง 
และตรวจสอบความเรียบรอ้ยก่อนจดัส่งคืนแบบไม่ตอ้งระบุชื่อของผูต้อบ โดยผูว้ิจยัขอ รบัรองว่าค าตอบ
ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบั ซึ่งจะไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิน้ต่อสถาบันการศึกษา และตัวท่านเอง
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ประกอบดว้ย แบบประเมินระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น  าเชิง
สรา้งสรรคข์องนกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 

ขอความกรุณาใหท้่านส่งแบบสอบถามกลบัมายังผูว้ิจัยภายหลังตอบแบบสอบถามเสร็จสิน้ 
และหากมีขอ้สงสยัประการใด กรุณาติดต่อผูว้ิจยั นางสาวจิรภคั สวุรรณเจรญิ โทร. 091-9796292 ผูว้ิจยั
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างยิ่งที่ใหค้วามอนเุคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครัง้นี ้           
     ………………………….... 
     (นางสาวจิรภคั สวุรรณเจรญิ)  
     นิสิตปรญิญาเอก หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต 
                   สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร  มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
ส าหรับนักศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข” 
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แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

 …………………………………………………………………………………………… 
 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัการประเมินที่ตรงกบัความเป็นจรงิของท่าน 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
5 หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมากที่สดุ 
4 หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมาก 
3 หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ยที่สดุ 

 

ข้อที ่ รายการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ระดับพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
5 4 3 2 1 

 ด้านความยืดหยุ่น      
1.  ท่านสามารถปรบัตวั รูจ้กัผ่อนปรนตามสถานการณท์ี่เปล่ียนไปจากเดิม      
2.  ท่านสามารถปรับเปล่ียนวิธีท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ที่

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
     

3.  เมื่อเกิดเหตุการณค์บัขนั ท่านสามารถควบคุมอารมณ ์และการแสดงออก
ของตนเองไดเ้หมาะสม 

     

4.  ท่านตระหนกัไดว้่าทกุปัญหาและทกุอปุสรรคย่อมมีทางออก หรือมีแนว
ทางแกไ้ขเสมอ 

     

5.  ท่านเป็นแบบอยา่งในการรบัผิดชอบต่อความคดิ ค าพดูและการกระท าของ
ตนต่อผูอ้ื่น 

     

 ด้านการแก้ปัญหา      
6.  เมื่อพบเจอปัญหา ท่านมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาเป็นอนัดบัแรก      
7.  ท่านสามารถวเิคราะหห์าสาเหตขุองปัญหาจากการรวบรวมขอ้มลู เพื่อ

ก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
     

8.  ท่านสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา เพื่อวางแผนระยะเวลาใน
การแกไ้ขปัญหาไดเ้หมาะสม 

     

9.  ท่านสามารถแสวงหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ      
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ข้อที ่ รายการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ระดับพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
5 4 3 2 1 

10.  ท่านสามารถวเิคราะหผ์ลการด าเนินการในการแกไ้ขปัญหา โดยสามารถ
ระบจุดุแข็ง จดุอ่อนได ้

     

11.  ท่านสามารถน าเสนอทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

     

 ด้านการสื่อสารเชงิสร้างสรรค ์      
12.  ท่านมกัใชรู้ปแบบการส่ือสารแบบสองทาง      
13.  ท่านมีการรวบรวมขอ้มลูอยา่งครบถว้นก่อนการส่ือสาร      
14.  ท่านมกัใชก้ารส่ือสารทางกายดว้ยการกอด เพื่อใหก้ าลงัใจ      
15.  ท่านมกัใชค้  าพดูในการใหก้ าลงัใจผูอ้ื่น      
16.  ท่านมีความช่างสงัเกต มองเห็นลกัษณะที่แปลก ผิดปกติ หรือช่องว่างที่

ขาดหายไปไดง้่ายและรวดเรว็ 
     

17.  ท่านมีความเป็นตวัของตวัเอง บนหลกัความถกูตอ้ง      

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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แบบประเมินการสะท้อนคิดของผู้เรียนต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ทีส่ร้างเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

.............................................................................................................................................. 
ค าชีแ้จง 

1. ตอบค าถามทกุขอ้ที่ตรงตามความเป็นจรงิ 
2. ใสเ่ครื่องหมาย / ลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเห็นของท่าน 

ค าถาม  
1. ความรูส้กึหลงัท ากิจกรรมตามรูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
2. สิ่งที่ไดเ้รียนรูห้ลงัท ากิจกรรมตามรูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3. หลังท ากิจกรรมตามรูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model นักศึกษาคิดว่า

ตนเองมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เกิดขึน้หรือไม่ 
o มี 
o ไม่มี 
o ไม่แน่ใจ 

ถา้มี (จงใสเ่ครื่องหมาย  ในช่องที่ก าหนด) 
o 1. การปรบัตวัตามสถานการณ ์
o 2. ความยืดหยุ่นตามการเปลี่ยนแปลง 
o 3. การควบคมุอารมณใ์นสถานการณค์บัขนั 
o 4. การมองเห็นทางออกของปัญหา 
o 5. ความรบัผิดชอบของตนเองต่อผูอ่ื้น 
o 6. การท าความเขา้ใจกบัปัญหาที่พบ 
o 7. การวิเคราะหส์าเหต ุเพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา 
o 8. การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
o 9. การหาแนวทางแกปั้ญหาจากแหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ 
o 10. ความสามารถในการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อนของปัญหา 
o 11. การน าเสนอทางเลือกในการแกปั้ญหา 
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o 12. การรวบรวมขอ้มลูก่อนการสื่อสาร 
o 13. การวิเคราะหข์อ้มลูก่อนการสื่อสาร 
o 14. การใชรู้ปแบบการสื่อสารสองทาง 
o 15. การสื่อสารเพื่อใหก้ าลงัใจ 
o 16. การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 
o 17. การสื่อสารเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ 

4. จงเรียงล าดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ที่นักศึกษาคิดว่าส่งผลดีให้กับตนเองมากที่สุด 3 
ล าดบั พรอ้มใหเ้หตผุล 

ล าดบัที่ 1 ไดแ้ก่ ขอ้ที่................................................................................................... 
เหตผุล.................................................................................................................................... 

ล าดบัที่ 2 ไดแ้ก่ ขอ้ที่................................................................................................... 
เหตผุล.................................................................................................................................... 

ล าดบัที่ 3 ไดแ้ก่ ขอ้ที่................................................................................................... 
เหตผุล.................................................................................................................................... 

5. การน าความรูห้ลังท ากิจกรรมตามรูปแบบการจัดการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model ไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 
 
          ลงชื่อนกัศกึษา.............................................. 
          (...................................................................) 
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แบบสอบถามความพงึพอใจทีม่ีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่ร้างเสริม 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

……………………………………………………………………………….................................. 
ค าชี้แจง ให้ผู ้เรียนท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ผูเ้รียนมากที่สดุเพียงช่องเดียว 
 5  หมายถึง  ท่านพงึพอใจมากท่ีสดุ 
 4  หมายถึง  ท่านพงึพอใจมาก 
 3  หมายถึง  ท่านพงึพอใจปานกลาง 
 2  หมายถึง ท่านพงึพอใจนอ้ย 
 1 หมายถึง  ท่านพงึพอใจนอ้ยที่สดุ 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ด้านเจตคติต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’ Cs Learning Model 
1.1 ผูเ้รียนพึงพอใจต่อการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้      

1.2 ผูเ้รียนมีความสนใจและเตม็ใจต่อการเรียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้      

1.3 ผูเ้รียนภมูิใจที่ไดเ้รียนรูต้ามรูปแบบฯ นี ้      

1.4 ผูเ้รียนเห็นว่ารูปแบบฯ นีม้ีประโยชนต์่อตนเองและต่อผูเ้รียนคนอื่นๆ ในการเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

     

1.5 รูปแบบการจดัการเรียนรู ้5’ Cs Learning Model นีเ้ป็นรูปแบบที่ดี สามารถสรา้งเสรมิ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี 

     

2. ด้านเนือ้หาในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5’ Cs Learning Model 
2.1 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ นีม้ีความน่าสนใจต่อการเรียนรู ้และสามารถสรา้ง
เสรมิภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน 

     

2.2 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกับวยัของ
ผูเ้รียน 

     

2.3 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความครอบคลมุสามารถสรา้งเสรมิภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

     

2.4 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ มีความชดัเจน เขา้ใจง่าย สะดวกต่อการเรียนรู ้      

2.5 เนือ้หาในแต่ละขัน้ตอนของรูปแบบฯ สามารถพฒันาใหผู้เ้รียนมีความมั่นใจในตัวเอง 
และกลา้แสดงความคิดเห็น 

     

3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
3.1 กิจกรรมการเรียนรูม้คีวามหลากหลาย เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน      

3.2 กิจกรรมการเรียนรูม้คีวามชดัเจน น่าสนใจ และสามารถปฏิบตัไิดจ้รงิ      

3.3 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหนว่ยการเรียนรู ้สามารถปฏิบตัิไดเ้สรจ็ทนัตามก าหนดเวลาที่
ผูส้อนก าหนด 

     

3.4 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหนว่ยการเรียนรู ้กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

     

3.5 กิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละหนว่ยการเรียนรู ้ช่วยใหผู้เ้รยีนและผูส้อนมีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อ
กนั 

     

4. ด้านสื่อการเรียนรู้ 
4.1 ส่ือการเรยีนรูม้ีความน่าสนใจ และเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน      

4.2 ส่ือการเรยีนรูม้ีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู ้      

4.3 ส่ือการเรยีนรูม้ีความชดัเจน เขา้ใจงา่ย และสามารถปฏิบตัิตามค าสั่งไดจ้รงิ      

4.4 ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดศ้กึษาคน้ควา้ และเรียนรูจ้ากสื่อที่หลากหลาย 
นอกเหนือจากที่ผูส้อนก าหนด 

     

4.5 ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจเลือกเรียนรูจ้ากสื่อตา่งๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีผูส้อนคอย
ชีแ้นะ และอ านวยความสะดวก 

     

5. ด้านการวัดและประเมินผล 
5.1 ผูเ้รียนพึงพอใจกบัวิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้      

5.2 วิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้มีความหลากหลายสอดคลอ้งกบั
ผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่ก  าหนด 

     

5.3 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความชดัเจนเที่ยงตรงและเหมาะสมกบัผูเ้รียน      

5.4 เครื่องมือวดัและประเมินผลมีความครอบคลมุ สามารถประเมินภาวะผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรค ์ครบทกุดา้น 

     

5.5 ผูเ้รียนสามารถใชผ้ลการประเมินจากเครื่องมือวดัและประเมินผลในการพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชงิสรา้งสรรค ์ของตนเองได ้

     

 
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. รศ. ดร.อภิรดี นนัทศ์ภุวฒัน ์ คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
2. ผศ.ดร.พชันา ใจดี  คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
3. ดร.วลัลพ ใจดี   คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
4. ดร.วิรยิะ ฤาชยัพาณิชย ์  นกัวิชาการอิสระ 
5. ดร.กานจลุี ปัญญาอินทร ์ ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ 
6. อาจารยส์พุรรณ กาญจนเจตนี รองอธิการบดี ดา้นยทุธศาสตรแ์ละบรหิารงานบคุคล 

สถาบนัพระบรมราชชนก 
7. ดร.อติญาณ ์ศรเกษตรนิ  คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก 
8. ดร.อจัรยิา วชัราวิวฒัน ์  วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 

คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก 
9. ดร.รุง่นภา จนัทรา  วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี 

คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 
 



 
 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล จิรภคั สวุรรณเจรญิ 
วัน เดือน ปี เกดิ วนัศกุรท์ี่ 27 มิถนุายน พ.ศ. 2518 
สถานทีเ่กดิ จ. ชมุพร 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2540   ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร ์ 

        วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี  
พ.ศ.2546   พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการพยาบาล  
        จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
พ.ศ.2565   ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร  
        มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ทีอ่ยู่ปัจจุบนั บา้นจิราย ุเลขที่ 351/1 ถนนประชาอทุิศ ต าบลท่าตะเภา   
อ าเภอเมอืงชมุพร จงัหวดัชมุพร 86000 

ผลงานตพีิมพ ์ -  เรื่อง “รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีส่งเสรมิทกัษะในศตวรรษที่ 21  
   ส าหรบันกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ” วารสารพยาบาลสาร   
   คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ปีที่ 44 ฉบบัท่ี 4 เดือน  
   ตลุาคม-ธันวาคม 2560.  
-  เรื่อง “การส่งเสรมิพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององคก์าร : ความทา้ทาย  
   ในการบรหิารเพื่อพฒันาคณุภาพอาจารยพ์ยาบาล”. วารสารวชิาการ  
   มหาวิทยาลยัฟารอ์ีสเทอรน์ ปีที่ 11 ฉบบัท่ี 4 เดือนตลุาคม-ธันวาคม 2560.  
-  เรื่อง “ความรอบรูด้า้นสขุภาพของแรงงานชาวกมัพชูาที่ประกอบอาชีพใน  
   จงัหวดัชลบรุี” .วารสารเครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการสาธารณสขุ  
   ภาคใต ้ปีที่ 5 ฉบบัท่ี 2 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2561.  
-  เรื่อง “การพฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค ์ส าหรบั  
   นกัศกึษาพยาบาลศาสตร ์วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรุาษฎรธ์านี”.   
   วารสารวิจยัและนวตักรรมทางสขุภาพ. ปีที่ 2 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มถินุายน 2562.  
-  เรื่อง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งรูปแบบการเรียนรูต้ามทฤษฎีวารค์กบัผล  
   สมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศกึษาพยาบาลวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี   
   สรุาษฎรธ์านี”. วารสารเครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการสาธารณสขุ  
   ภาคใต ้ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน–ธันวาคม 2563.  
-  เรื่อง ““การประกนัสขุภาพของแรงงานขา้มชาติประเภทแรงงานไรฝี้มือ:   
   กรณีศกึษาจงัหวดัชลบรุี”. วารสารเครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการ  
   สาธารณสขุภาคใต ้ปีที่ 8 ฉบบัที่ 1 มกราคม–เมษายน 2564.   
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