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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา  
ผู้ วิจยั กิตติศกัด์ิ มีเจริญ 
ปริญญา การศกึษาดษุฎีบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2563 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาธิน ประจนับาน  
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม อาจารย์ ดร. อนนัต์ มาลารัตน์  

  
การวิจัยและพฒันานี ้ มีจดุมุ่งหมายเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

โดยใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสานแบบตวัหลกัและตวัรองตามล าดบั เก็บข้อมลูจากพหุกรณีศึกษาทีมกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐและเอกชนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  2 
กรณี ด้วยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 20 คน จากนัน้สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 18 คน ภายนอกมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 7 คน ร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญ 5 คน รวม 50 
คน เพื่อร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา แล้วพฒันาต่อด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการใน
กลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ 18 คน  2 รอบ  ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  40 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตการณ์ฝึก และแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพแล้ว วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หาร่วมกับการสรุปอุปนัย  และค่าสถิติพืน้ฐาน  ผล
การศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย  4 กลุ่ม 9 มิติ ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 
โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร  มี 2 มิติ คือ 1)การจัด
โครงสร้างองค์กร 2)การจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร กลุ่มท่ี 2 นักกีฬาและการ
พฒันา มี 3 มิติคือ 3)การคดัเลือกนกักีฬา  4)การวางแผนการฝึกซ้อม 5)การแข่งขนั กลุ่มท่ี 3  กระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  มี 3  มิติคือ 6)งบประมาณและสวัสดิการ 7)สถานท่ี 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  8)วิทยาศาสตร์การกีฬา  กลุ่มท่ี  4  กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคี
เครือข่ายในการสนับสนุนการด าเนินงาน  มี 1  มิติคือ 9)ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนและแฟนคลับ  ผลการประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสม ความถกูต้อง ความมีประโยชน์และความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก  

 

ค าส าคญั : รูปแบบการบริหาร, กีฬาฟตุบอลชาย ,สถาบนัอดุมศกึษา 
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This research and development study aims to develop a male football administration model 

under higher education institutions through a mixed-method study in which one research methodology was 
dominant and the other was less so. The data were collected through a multiple case study of male football 
teams in higher education institutions that were successful in the University Games of Thailand including one 
autonomous university and one private university where 20 participants were invited for interviews. 
Subsequently, the interviews were conducted with 18 internal stakeholders and seven external stakeholders 
concerening male football team administration at Surindra Rajabhat University. Furthermore, five experts 
were also invited to participate the interview. In sum, there were 50 participants in this phase to draft a male 
football administration model under the higher education institute. Then, the workshop among 18 experts 
were arranged twice to develop a male football administration model and a quality assessment to develop a 
male football administration model with 40 concerned stakeholders. The research tools consisted of a semi-
structured interview form, a practical observation form, and a quality assessment form model. The collected 
data was analyzed using content analysis, analytic induction and basic statisitcs. The study found that the 
male football administration model under higher education institutes was divided into four main groups and 
nine dimensions. The first group is the organizational structure and human resource development process to 
support the organizational operation, consisting of two dimensions: (1) organizational structure management; 
and (2) personnel management to support the implementation of the organizational structure. The second 
group were athletes and development consisted of three dimensions including: (3) athlete selection; (4) 
training planning; and (5) competition. The third group were management processes to support training and 
increase competitiveness, with three dimensions including: (6) budget and welfare; (7) place, equipment and 
facilities; and (8) sports sciences. The fourth group is the corporate communication process and 
collaborative network building, consisting of 1-9 dimensions; and (9) the business sector, sponsors and fan 
clubs. According to the results of the assessment of the quality of the model, the study revealed that the 
suitability, validity, usefulness, and feasibility of the model was at a high level. 
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ผู้วิจยัด้วยความปรารถนาดี 

ขอขอบพระคุณ  ผู้ บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  บุคลากร ผู้ ฝึกสอน  นักกีฬา  
ผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญทุกท่าน  ที่ได้สละเวลาอันมีค่ายิ่งในการให้ข้อมูลส าคัญ  รวมทัง้
ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการวิจยั 

ขอขอบคณุเพื่อนอาจารย์และบุคลากร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  เพื่อน
ร่วมรุ่นปริญญาเอก รวมถึงท่านอ่ืน ๆ ที่มิได้เอ่ยนามในที่นี  ้ที่มีส่วนช่วยเหลือให้ก าลังใจในการจดัท า
ปริญญานิพนธ์ฉบบันีใ้ห้ส าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี คณุค่าและประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบบันีผู้้วิจยั
ขอมอบเป็นเคร่ืองสักการบูชาพระคุณบิดามารดา ญาติสนิท  ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณ ตลอดจนทุก
ท่านที่กรุณาให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ ให้ปริญญานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จลลุว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
กีฬาถือเป็นกิจกรรมสว่นหนึ่งในการด าเนินชีวิตของประชากรทัว่โลกมาเป็นเวลานาน 

มีการพัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม สติปัญญาและคณุภาพชีวิตที่เกิดมาจากการเล่นกีฬา 
การออกก าลงักาย และการร่วมท ากิจกรรมนันทนาการเพื่อเพิ่มความสมัพันธ์ของบุคคลในสงัคม
ทกุระดบั ซึ่งหลายประเทศใช้กีฬาและการออกก าลงักายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคลื่อนและ
แก้ไข ปัญหาสขุภาวะ จนเป็นที่ยอมรับอย่างทั่วถึงว่าการเล่นกีฬาเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท าให้ประชากร
ทัว่โลกสามารถเพิ่มประสบการณ์ชีวิตในด้านสงัคมและการอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุ 

กีฬาเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคลื่อนคณุภาพชีวิตและพฒันาเศรษฐกิจในประเทศ ดงัค า
กล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” มีความหมายว่า ประเทศชาติจะเจริญก้าวหน้าได้นัน้
จ าเป็นต้องพฒันาบุคลากรในชาติควบคู่กบัการพัฒนาประเทศในด้านอ่ืน ๆ ให้มีคณุภาพ พัฒนา
บคุลากรให้มีสขุภาพพลานามยัที่สมบรูณ์แข็งแรง มีน า้ใจเป็นนกักีฬา เคารพในสิทธิของตนเองและ
ผู้ อ่ืน มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในด้านการกีฬา มีการจัดโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านการกีฬา 
ด าเนินกิจกรรมทางด้านการกีฬา องค์กรกีฬา พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางด้านการกีฬา
และขับเคลื่อนนโยบายสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา รวมทัง้ผลักดันและส่งเสริมการกีฬาให้
เสริมสร้างเยาวชนและประชาชนให้อยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ และด้านการกีฬาของประเทศ
ยังสามารถเป็นตัวดัชนีบ่งชีถ้ึงความส าเร็จและความเจริญทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 2560) สอดคล้องกับ พีรศักด์ิ วิลยัรัตน์ (2553) ที่กล่าวว่า “การ
กีฬามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทัง้ในด้านสุขภาพ พลานามัยและ
ด้านจิตใจ เป็นปัจจัยที่ท าให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัวชุมชน 
และสงัคม น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กีฬาถกูน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน ในประเทศที่พฒันา
แล้วทั่วโลกจะอาศัยกระบวนการของกีฬา เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเครือข่ายชุมชน 
ตลอดจนการสร้างจิตส านึกในการด ารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เคารพในสิทธิของตนเองและผู้ อ่ืนเป็นรากฐานที่ดีของสงัคม” และของพงษ์เอก  สุขใส (2557) ท่ี
กล่าวว่า การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า และ มีศกัยภาพได้นัน้สิ่งที่ส าคญัที่เป็นพืน้ฐาน
ในการพฒันา คือ การมีทรัพยากรบุคคลที่มีคณุภาพทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาและการที่จะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพส่วนหนึ่งต้องอาศัยการกีฬาหรือการออก
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ก าลงักายเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา การกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสุข ปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศ คือการพฒันาคนในชาติให้มีความสามคัคี มี
ระเบยีบวินยั รู้จกัรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีสขุภาพทัง้ทางกายและจิตใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ วิธีที่จะ
ท าให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ได้นัน้ต้องอาศยัหลกัการต่าง ๆ ของการกีฬาเข้าช่วยการเล่นกีฬาหรือการออก
ก าลงักายจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประชาชนทกุคน” 

กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาประเภทหนึ่งที่ ได้รับความนิยมอย่างสูงจากบุคคลทั่วโลกทุก
ระดบัชัน้ เป็นกิจกรรมการออกก าลงักายที่สง่เสริมพฒันาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ
สติปัญญาของบุคคลได้เป็นอย่างดี การเล่นกีฬาฟุตบอลมีจุดมุ่งหมายเพื่อความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน เป็นการออกก าลงักายที่ท าให้ร่างกายมีพลานามัยสมบรูณ์แข็งแรง มีระเบียบวินยัและ
มีการประสานงานกับบุคคลอ่ืน รวมทัง้มีการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี เคารพกฎ
กติกาสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังที่ มงคล แฝงสาเคน (2545) ท่ี
กลา่วว่า “การเลน่ฟตุบอลนัน้จะท าให้มนษุย์เกิดการพฒันา ทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และ
สงัคม อนัเป็นวตัถุประสงค์ทางการศึกษา เมื่อมนุษย์ทุกคน มีสมรรถภาพทางกายที่ดีก็จะน าไปสู่
คณุภาพที่ดีต่อไป นอกจากกีฬาฟุตบอลจะมีความส าคัญในการพฒันาคณุภาพชีวิตของมนุษย์ซึ่ง
น าไปสู่การด าเนินชีวิตที่มีความสุข” ซึ่งสอดคล้องกับ (ประโยค สุทธิสง่า 2541) ที่กล่าวว่า กีฬา
ฟตุบอลเป็นกีฬาที่ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เหมาะสมส าหรับการพฒันาเยาวชนใน
ชาติ เพื่อให้เยาวชนรู้จกัสร้างวินยั เกิดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ท าให้ห่างไกลจากสิ่ง
เสพติด จึงควรส่งเสริมให้เยาวชนสนใจกีฬาฟุตบอลมากขึน้ ”ส าหรับในด้านการศึกษานัน้ กีฬา
ฟตุบอลถกูบรรจอุยู่ในหลกัสตูรการเรียนการสอนอย่างกว้างขวาง ตัง้แต่ระดบัประถมศกึษา มยัยม
ศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา โดยรัฐบาลและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนได้ร่วมกัน
ส่งเสริม จดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลขึน้ในทุกระดบั เช่น การแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักเรียนนักศึกษา
แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ การแข่งขันกีฬาฟุตบอลในกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย การจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอาชีพในระดบัต่าง ๆ ตลอดไปจนถึง
การแข่งขนัในระดบันานาชาติ เป็นต้น ซึง่ในแต่ละรายการจะมีบุคคลให้ความสนใจในกีฬาฟตุบอล
เพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ ฟุตบอลเป็นกีฬาชนิดหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากบุคคลทุกระดับชัน้และมีการ
จัดการแข่งขันอย่างกว้างขวางทัง้ภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน มหาวิทยาลัย รวมถึงในกลุ่ม
ประชาชนทัว่ไป (ประโยค สทุธิสง่า 2541) 

ในส่วนของระดับมหาวิทยาลยันัน้ ได้ให้ความส าคัญกบักีฬาฟุตบอลด้วยเช่นกัน ดงัเช่น
ใน ก ร ณี ข อ งม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ สุ ริ น ท ร์  (Surindra Rajabhat University) ซึ่ ง เ ป็ น
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สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อจัดการศึกษาใน
สาขาวิชาการต่าง ๆ อย่างมีมาตรฐาน มีอิสระในการบริหารจัดการ เน้นการวิจัยและสร้างองค์
ความรู้ท้องถิ่นและสากล เป็นแหล่งวิทยบริการและสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สังคม เพื่อการพัฒนา
คณุภาพชีวิตของชุมชนในท้องถิ่นให้มีความสขุและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ได้จดัให้มีการเปิดการเรียน
การสอนกีฬาฟุตบอล ในระดับปริญญาตรีโดยสาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ มาอย่างต่อเนื่อง 3 รายวิชาดังนี ้1)เทคนิคและทักษะการสอนกีฬาฟุตบอล 2)การ
เป็นผู้ตดัสินกีฬาฟตุบอล และ 3)การเป็นผู้ ฝึกและการจดัการกีฬาฟตุบอล ด้วยจดุประสงค์หลกั คือ
เพื่อรองรับความสนใจในกีฬาฟุตบอลที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาและสง่เสริม
ศกัยภาพการเล่นกีฬาฟุตบอลขัน้พืน้ฐาน การเป็นผู้ตดัสินที่ดี และการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่
มีความรู้ความสามารถ ให้นกัศกึษาสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเรียนการสอนกีฬาฟตุบอลไป
ถ่ายทอด เผยแพร่ และน าความรู้ที่ได้ไปบริการวิชาการแก่ชุมชน นอกจากการเรียนการสอนใน
รายวิชาฟุตบอลดังกล่าวแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรม
ทางด้านกีฬาฟุตบอลให้นกัศึกษาที่สนใจ เพื่อให้นกัศึกษาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รู้รักสามคัคี 
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถอยู่ใน
สงัคมได้อย่างเป็นสขุ โดยมีการจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลภายในมหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์มา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากมีการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลเพื่อมวลชนแล้วมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ยัง
เน้นการส่งเสริมและพัฒนากีฬาฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีการส่งทีมฟุตบอลมหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทร์เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลในรายการต่าง ๆ ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
จดัการแข่งขนั เช่น การแข่งขนัฟุตบอลกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย การแข่งขนัฟุตบอลกีฬา
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุม่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การแข่งขนัฟุตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
เป็นต้น เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนากีฬาฟุตบอลของมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ไปสู่ความเป็น
เลิศ และมีโอกาสต่อยอด พัฒนาไปสู่ระดับฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และเพื่อเป็นทางเลือก
และเป็นการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาทางด้านกีฬาฟตุบอลในอนาคตต่อไป 

จากการส่งทีมฟุตบอลเพื่อเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาต่าง ๆ นัน้ มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์
พบปัญหาในการด าเนินการบริหารจดัการหลายประการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน ท าให้
ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลผุลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ได้ เช่น ยงัไม่มีรูปแบบการบริหารจดัการ
ทีมที่เหมาะสมและได้มาตรฐาน ขาดนโยบายการสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม มีปัญหาด้านการ
คดัเลือกตัวนักกีฬาไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาฟุตบอลที่มีความสามารถเข้ามาศึกษาใน
ระบบได้ มีบุคลากรในการด าเนินงานไม่เพียงพอและขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
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ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ขาดอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ทันสมัย ในขณะท่ีปัญหาด้านการ
ฝึกซ้อม พบว่า สโมสรหรือทีมยงัขาดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ชดัเจนไม่สามารถก าหนดทัง้ความหนกั
และจ านวนวนัการฝึกซ้อมในแต่ละสปัดาห์ให้มีความเหมาะสมได้ และปัญหาด้านสถานที่ฝึกซ้อม
ที่พบว่า ไม่มีสนามที่ได้มาตรฐานและขาดห้องส าหรับสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายที่เพียงพอซึ่ง
ส่งผลให้การสร้างความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายของนักกีฬาไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ 
เพื่อให้นักกีฬามีความพร้อมทางด้านร่างกาย เพื่อที่จะท าให้การฝึกซ้อมหรือแข่งขันประสบ
ความส าเร็จและมีความสมบูรณ์มากที่สุด อีกปัญหาหนึ่งที่พบคือ ปัญหาด้านงบประมาณและ
สวสัดิการ มหาวิทยาลยัซึ่งมีการบริหารจัดการไม่เหมาะสม ก่อให้เกิดผลกระทบต่อขวัญ ก าลงัใจ 
ของนักกีฬาควรจัดสรร งบประมาณ และสวัสดิการเพื่อเป็นขวัญ และก าลังใจให้แก่นักกีฬา 
สอดคล้องกับค ากล่าวของ (สุพิตร สมาหิโตและคณะ 2547) ที่ว่า “การพัฒนาการกีฬาใน
สถาบนัอดุมศึกษาจะประสบผลส าเร็จและมีความรุ่งเรืองรุดหน้าไปได้มากน้อยเพียงใด หน่วยงาน
หลักที่เก่ียวข้องจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ หากขาดเสียซึ่งความสามารถในการบริหารจัดการด้านกีฬา 
และการจัดการองค์กรต่าง ๆทางการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาแล้วอาจท าให้การด าเนินงานไม่
ส าเร็จตามนโยบายหรือวตัถุประสงค์ที่ได้วางไว้อย่างต่อเนื่อง “ จากที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้
เห็นภาพของการพฒันากีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์ว่า ยงัขาดการพัฒนาใน
ปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ระบบหรือรูปแบบการบริหาร การก าหนดเป้าหมายทิศทางในการพัฒนาที่
ชัดเจน ไม่เน้นการพัฒนาทักษะความสามารถของนักกีฬาอย่างจริงจังและการที่จะแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวให้หมดไปจนเกิดเป็นรูปแบบของการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่เหมาะสมนัน้ จ าเป็นที่
จะต้องมีการพฒันาสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และแนวทางของการบริหารทางด้าน
กีฬามาด าเนินการ ดังนัน้ ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลใน
สถาบนัอุดมศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ เพื่อเป็นแนวทางในการน าทีมฟุตบอล
มหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์สู่การเป็นทีมฟุตบอลที่ประสบความส าเร็จ พัฒนาทีมฟุตบอลสู่ความ
เป็นเลิศ และเตรียมพร้อมเข้าสูใ่นระดบัอาชีพต่อไป 

ค าถามในการวิจัย 
1.การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา มีสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร มี

ปัญหาในเชิงการบริหารจดัการหรือไม่ อย่างไร และจะมีแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้ได้รูปแบบ
การบริหารกีฬาฟตุบอลชายที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานได้อย่างไรบ้าง 
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2.รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาที่ เหมาะสม ควรมี
องค์ประกอบและกระบวนการด าเนินงานเป็นอย่างไร 

3.รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่ผู้ วิจัยพัฒนาขึน้ มีคณุภาพ
มากน้อยเพียงใดและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพียงใดเมื่อพิจารณาจาก
ทศันะของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ผู้วิจยัก าหนดความมุ่งหมายใน 2 ระดบัคือ 
1.ความมุ่ งหม ายทั่ ว ไป เพื่ อพัฒ นา รูปแบบการบ ริหารกีฬ าฟุ ตบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 
2.ความมุ่งหมายเฉพาะ ผู้วิจยัก าหนดความมุ่งหมาย  เพื่อตอบค าถามการวิจยัดงันี ้

2.1 เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายที่เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยก าหนดมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็น
กรณีศกึษา 

2.2 เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
2.3 เพื่ อ ป ระ เมิ น คุณ ภ าพ ขอ ง รูป แบบก ารบ ริห าร กี ฬ าฟุ ต บ อลช าย ใน

สถาบนัอดุมศกึษา ใน 4 ด้านดงันี ้  
2.3.1 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) 
2.3.2 มาตรฐานด้านความถกูต้อง (Accuracy Standard) 
2.3.3 มาตรฐานด้านความมีประโยชน์ (Utility Standard) 
2.3.4 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) 

ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีจ้ะท าให้ได้รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สริุนทร์ที่มีรูปแบบในการบริหารจดัการที่ชดัเจน มีระบบมาตรฐาน เป็นรูปธรรมที่ได้รับการยอมรับ
และสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลยัราชภัฎสุรินทร์และยังสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการพฒันาและส่งเสริมกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์ให้
ประสบความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ พัฒนาทีมฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ และ
เตรียมพร้อมพฒันาเข้าสู่การแข่งขันในระดับอาชีพต่อไปในอนาคต รวมทัง้ยังเป็นแนวทางส าหรับ
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สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สนใจได้น ารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายไปปรับใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและเปา้หมายในการพฒันาทีมต่อไป 

ขอบเขตของงานวิจัย 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้วิธีการ

วิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ซึ่งผู้วิจยัก าหนดขอบเขตของการวิจยัออกเป็น 3 
ระยะ ตามความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายที่เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ระยะนี เ้ป็นการวิจัยเชิงส ารวจบุกเบิก (Exploratory Survey Research) โดยใช้
วิธีการแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ซึง่ผู้วิจยัก าหนดขอบเขตดงันี ้

1.ขอบเขตด้านเนือ้หา ผู้วิจยัก าหนดประเด็นของเนือ้หาดงันี ้เอกสารและงานวิจยั
ที่เก่ียวข้องกบัสภาพ ปัญหาในการบริหารจัดการ ทฤษฎีการบริหารจัดการกีฬา การจัดโครงสร้าง
องค์กรกีฬา แนวทางในการบริหารองค์กรกีฬา การก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงาน ใน
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬา ความเป็นไปได้และประโยชน์ในการน ารูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลไปใช้ในสถานการณ์จริง และในเนือ้หาสาระอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพื่อด าเนินการสร้างและ
พฒันารูปแบบให้เหมาะสมกบับริบท  

2.ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู ผู้วิจยัก าหนดแหลง่ข้อมลูดงันี ้
2.1.ก าหนดกรณีศึกษาเป็นแบบพหุกรณี  (Multi case study) ทีมกีฬา

ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาที่ประสบความส าเร็จ 2 กรณีประกอบด้วย 
2.1.1 ทีม กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้แก่ทีม

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เก็บข้อมลูจาก ผู้จดัการทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน 1 คน ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน 1 คน
เจ้าหน้าที่ทีม 1 คน และนกักีฬาฟตุบอล 6 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน ซึง่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  Sampling) เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสงัเกต (Observation) และการสมัภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้ 

2.1.1,1 เป็นทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี
ผลงานการแข่งขนัที่ได้รับรางวลัชนะเลิศ หรือเข้ารอบรองชนะเลิศในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทยในรอบปีที่ผ่านมาหรือย้อนหลงัไม่เกิน 5 ปี 
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2.1.1.2 เป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่
ต ่ากว่า 2 ปี 

2.1.1.3 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.1.2 ทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ทีม
มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต เก็บข้อมลูจาก ผู้จดัการทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน 1 คนผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน 1 คน
เจ้าหน้าที่ทีม 1 คน และนกักีฬาฟตุบอล 6 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน ซึง่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสงัเกต (Observation) และการสมัภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้ 

2.1.2.1 เป็นทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาของเอกชนที่มี
ผลงานการแข่งขนัที่ได้รับรางวลัชนะเลิศ หรือเข้ารอบรองชนะเลิศในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทยในรอบปีที่ผ่านมาหรือย้อนหลงัไม่เกิน 5 ปี 

2.1.2.2 เป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่
ต ่ากว่า 2 ปี 

2.1.2.3 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี  

2.2. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ซึง่เป็นกรณีศกึษาหลกั ประกอบด้วย 

2.2.1 ผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์จ านวน 3 กลุม่ คือ 

2.2.1.1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย อธิการบดีจ านวน 1 
คน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาจ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษาจ านวน 1 
คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.1.1.1 เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่ รับผิดชอบในการวางแผน
ก าหนดนโยบาย แนวทางในการพฒันานกัศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่า
กว่า 2 ปี  
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2.2.1.1.2 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
2.2.1.2 กลุ่มบุคลากรผู้ปฏิบติังาน ประกอบด้วย ผู้จดัการทีม จ านวน 

1 คน ผู้ ฝึกสอนจ านวน 1 คน ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอนจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ทีมจ านวน 2 คน รวมทัง้สิน้ 5 
คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการ
สมัภาษณ์แบบกลุม่ (Group interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.1.2.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี  

2.2.2.2.2 มีความสมคัรใจในการให้ข้อมลู 
2.2.1.3 กลุ่มนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

จ านวน 10 คน เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการ
สนทนากลุม่ (Focus group) มีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้  

2.2.1.3.1 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สริุนทร์ที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.1.3.1 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
2.2.2 กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล

ชายภายนอกมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
สริุนทร์จ านวน 1 คน หวัหน้าฝ่ายกีฬาองค์การบริหารสว่นจงัหวดัสริุนทร์จ านวน 1 คน ประธานฝ่าย
กีฬาฟุตบอลสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดัสริุนทร์จ านวน 1 คน และภาคเอกชนที่สนบัสนุนจ านวน 3 คน
โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.2.1 เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผน ก าหนด
นโยบาย แนวทางในการพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

2.2.2.2 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน
และพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

2.2.2.3 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
2.2.3 กลุ่มผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬา 

หน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬาฟตุบอล รวมถึงนกัวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
ด้านวิชาการบริหารจัดการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา และผู้ เชี่ยวชาญด้านกระบวนการฝึกซ้อม
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กีฬาฟุตบอล โดยผู้ วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่  (Snowball Sampling) โดยก าหนด
ผู้ เชี่ยวชาญขัน้ต้นจ านวน 3 คน จนสดุท้ายได้จ านวน 5 คนโดยผู้วิจยัจะด าเนินการเก็บข้อมูล โดย
ขยายจ านวนของผู้ เชี่ยวชาญไปเร่ือย ๆจนกว่าข้อมลูจะอ่ิมตวั เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.3.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬา
มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.3.2 เป็นผู้ ที่ มี ป ระสบการณ์ ในการบ ริหารจัดการกีฬาใน
สถาบนัอดุมศกึษามาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.3.3 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬาฟุตบอล
และเก่ียวข้องกบักระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟตุบอลมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.3.4 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี  
2.2.3.5 สมคัรใจในการให้ข้อมลู  

2.3. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางในการ
พฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

3.ขอบเขตด้านตวัแปร ในระยะนีม้ีตวัแปรที่ศกึษา ดงันี ้
3.1 ตวัแปรต้น คือความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารองค์กรกีฬา 

ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรกีฬา ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม และนกักีฬาฟตุบอลชาย 
3.2 ตวัแปรตาม ประกอบด้วย 

3.2.1 สภาพการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา  
3.2.2 ปัญหาการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
3.2.3 แนวทางในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

ระยะที่  2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ระยะนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสังเคราะห์ (Synthesis Research) เพื่อสร้างและพัฒนา
รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา โดยก าหนดขอบเขตของการวิจยัดงันี ้

1.ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ผู้ วิจัยก าหนดเนือ้หาเก่ียวกับ แนวคิดทฤษฎี หลักการ เก่ียวกับวิธีการด้าน

การบริหารองค์กร การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร ด้วยการ วิเคราะห์ สังเคราะห์
แนวคิดทฤษฎีตามหลกัการบริหาร POCCC  Model ,POLC Model, PDSA Model POSDcORB 
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Model,PDCA Model และStructural – Functional Model โดยสังเคราะห์กระบวนการบริหาร
องค์กรใน 5 องค์ประกอบ คือ 

1.1. การวางแผน  (Planning : P) 
1.2. การจดัการองค์กร  (Organizing : O) 
1.3. การปฏิบติัตามแผน  (Doing : D) 
1.4. การเรียนรู้หลงัจากการปฏิบติั  (Studying : S) 
1.5. การน ามาปรับปรุงกระบวนการให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีขึน้ (Act : A)  

2. ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู 
2.1 สารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์ในระยะที่ 1 คือสภาพ ปัญหา และ

แนวทางในการด าเนินงานของการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่เหมาะสมส าหรับ
สถาบนัอดุมศกึษา 

2.2 ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการร่างและพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชายในสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) จ านวน 2 รอบ
ประกอบด้วย 

2.2.1 กลุ่มร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา
ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกองพฒันานกัศึกษา
จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการศนูย์
การท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน ผู้ ฝึกสอนจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 1
คน ประธานฝ่ายสมาคมกีฬาฟุตบอลจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ภาคเอกชนผู้ ให้การสนับสนุน
จ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจดัการกระบวนการฝึกซ้อม
กีฬาฟุตบอล จ านวน 2 คน และผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการและการ
บริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 2 คน รวมทัง้หมดจ านวน 12 คน ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.1.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่า
กว่า 2 ปี 

2.2.1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า
2 ปี 

2.2.1.3 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน
และพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
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2.2.1.4 เป็นผู้ ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
กระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟตุบอล ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.1.5 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
2.2.2 กลุ่มสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
กองพฒันานกัศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 
คน ผู้อ านวยการศูนย์การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ ฝึกสอนจ านวน 1 คน
ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอนจ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 2 คน ประธานฝ่ายสมาคมกีฬาฟุตบอลจงัหวดั
สริุนทร์ จ านวน 1 คน ภาคเอกชนผู้ให้การสนบัสนุนจ านวน 2 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และ
ความรู้ในด้านการบริหารจดัการกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล จ านวน 3 คน และผู้ เชี่ยวชาญที่
มีประสบการณ์และความรู้ในด้านวิชาการและการบริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 
3 คน  รวมทัง้หมดจ านวน 18 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) โดยมี
เกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.2.2.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่า
กว่า 2 ปี 

2.2.2.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า 
2 ปี 

2.2.2.3 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน 
และพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

2.2.2.4 เป็นผู้ ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
กระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟตุบอล ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.2.2.5 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี 
2.2.2.6 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 

3.ขอบเขตด้านตวัแปรที่ศึกษาประกอบด้วย 
3.1 ตวัแปรต้น คือ ผลการสงัเคราะห์สารสนเทศที่เก่ียวข้องกบัสภาพ ปัญหา 

และแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่ เหมาะสมส าหรับ
สถาบนัอดุมศกึษา 

3.2 ตวัแปรตาม คือ 
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3.2.1 รูป แบบการบ ริหารกีฬ าฟุ ตบอลชายที่ เหมาะสมส าห รับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

3.2.2 คู่มือการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่
เหมาะสมส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

ระยะที่  3 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ระยะนีเ้ป็นการวิจยัเชิงปริมาณ มีจุดมุ่งหมายเพื่อการประเมินคุณภาพและน าเสนอ
รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่พฒันาขึน้ เพื่อตอบค าถามการวิจยัและ
ความมุ่งหมายของการวิจยั โดยการท าแบบประเมินคณุภาพ จ านวน 2 กลุ่ม โดยก าหนดขอบเขต
ของการวิจยั ดงันี ้

1.ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู ประกอบด้วย 2 กลุม่ คือ 
1.1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ ในการบริหารจัดการรูปแบบ

การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการการ
กีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการศนูย์การท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวดั
สุรินทร์ จ านวน 1 คน ประธานฝ่ายสมาคมกีฬาฟุตบอลจังหวดัสุรินทร์ จ านวน 1 คน ภาคเอกชน
ผู้ ให้การสนับสนุนจ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร
กีฬา จ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการกระบวนการ
ฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล จ านวน 2 คน และผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการและ
การบริหารองค์กรกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้ 

1.1.1 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผน ก าหนดนโยบาย
แนวทางในการพฒันานกัศกึษาในระดบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

1.1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 
ปี 

1.1.3 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
1.1.4 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และ

พฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 
1.1.5 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
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1.2 กลุ่มบุคลากรปฏิบัติการผู้ ใช้รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ผู้ จัดการทีม จ านวน 1 คน ผู้ ฝึกสอน จ านวน 1 คน ผู้ ช่วยผู้
ฝึกสอนจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 2 คน นักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ จ านวน 10 คน และนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 15 คน ซึ่งได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

1.2.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

1.2.2 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์ที่เข้าร่วม
การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

1.2.3 เป็นนกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายที่สนใจเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

2. ขอบเขตด้านตวัแปรที่ศึกษา ในระยะนีม้ีตวัแปรที่ศกึษาดงันี ้
2.1.ตวัแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
2.2.ตัวแปรตาม คือ คุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาที่ให้การศึกษาในด้านวิชาการและ

วิชาชีพชัน้สงูในหลากหลายสาขาวิชา มหาวิทยาลยั หรือสถาบนัการศึกษาที่ให้การศกึษาในสงักดั
หรือก ากบัของคณะกรรมการอดุมศึกษา กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
และเป็นสมาชิกของการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

2.มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ หมายถึง เป็นสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งตัง้อยู่ในจังหวัด
สริุนทร์  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ปัจจบุนัเปิดสอนระดบัปริญญาตรี ปริญญา
โท และระดับปริญญาเอก โดยเป็นการจัดการศึกษาและบริการวิชาการแก่ชุมชนในเขตจังหวัด
สุรินทร์ ยโสธรอ านาจเจริญ (บางส่วน)บุรีรัมย์ (บางส่วน) ศรีสะเกษ (บางส่วน) และบุคลากรใน
จงัหวดั ประเทศกมัพชูาและใกล้เคียง 

3.การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการด าเนินการสร้างแบบแผนหรือลกัษณะของ
การจดัการเพื่อน าไปใช้พฒันาตามวตัถุประสงค์ให้เกิดคณุลกัษณะตามที่คาดหวงั โดยในการวิจยั
ครัง้นี ้มีกระบวนการ 3 ขัน้ตอน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน การสร้างรูปแบบ การตรวจสอบ
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คณุภาพของรูปแบบ และความสมัพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา : กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  

4.การบริหาร หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ท าให้กิจกรรมกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ของเป็นระบบระเบียบ ท าให้การ
ท างานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

5.ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  

6.ผู้ เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้ ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
องค์กรกีฬา สมาคมกีฬา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารองค์กรกีฬา ผู้สนับสนุนองค์กร
กีฬา รวมถึงนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ ในด้านวิชาการและการบริหารใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

7.นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง นักวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ในด้านวิชาการบริหารองค์กรและการบริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศึกษา 

8.สภาพของการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง ลกัษณะ
บริบท สภาวะความเป็นจริงที่ซึ่งเกิดจากการวางแผน การด าเนินการ การศึกษาวิเคราะห์การ
ด าเนินการ และการพัฒนาปรับปรุงการวางแผน  ส่งผลต่อการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา : กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

9.ปัญหาของการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สภาวะท่ี
เป็นอปุสรรคหรือสภาวะที่ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผน ต่อการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเกิดจากการวางแผน การด าเนินการ การศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการ 
และการพัฒนาปรับปรุงการวางแผน ส่งผลต่อการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา : 
กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

10.แนวทางในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการในการด าเนินการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้
แสดงความคิดเห็น ตดัสินใจ วางแผนงานทิศทาง หรือแนวการปฏิบติัของการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชายตามแนวทางการด าเนินงานของวงจรคณุภาพของเดมมิ่ง (PDSA cycle) คือมีการวางแผน มี
การด าเนินงาน มีการศกึษาวิเคราะห์การด าเนินการ และมีการพฒันาปรับปรุงการวางแผน เพื่อให้ 
การบ ริหารจัดการเป็นไปอย่างมี ระบบ เพื่ อก่อให้ เกิดการบ ริหาร กีฬาฟุตบอลชายใน
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สถาบนัอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามเป้าหมายสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง 
โดยจ าแนกเป็นรูปแบบเป็น 4 กลุม่ 9 มิตยิ่อย  

11.รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง แบบจ าลอง 
หรือองค์ประกอบเชิงโครงสร้างและตวัชีว้ดัที่สะท้อนถึงแนวทางที่ผู้วิจยัพฒันาขึน้ ตามแนวทางการ
ด าเนินงานของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDSA cycle) คือมีการวางแผน มีการด าเนินงาน มี
การศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการ และมีการพัฒนาปรับปรุงการวางแผน เพื่อให้ การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีระบบ เพื่อก่อให้เกิดการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามเป้าหมายสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง โดยจ าแนกเป็นรูปแบบ
เป็น 4 กลุ่ม 9 มิติย่อย ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการในการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย โดยผ่านการ
ประเมินคณุภาพ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความ
เป็นไปได้เพื่อน าไปใช้ในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาที่เหมาะสมส าหรับบริบท
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ที่เป็นกรณีหลกั 

12.คู่มือการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การก าหนด
แนวทาง ขัน้ตอน วิธีการด าเนินงานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับ
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ตาม
แนวทางการด าเนินงานของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDSA cycle) คือ มีการวางแผน มีการ
ด าเนินการมีการศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการ และมีการพัฒนาปรับปรุงการวางแผน เพื่อให้การ
บริหารจดัการเป็นไปอย่างมีระบบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

13.คุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 
หมายถึง มมุมองผู้บริหารองค์กรกีฬา ผู้ เชี่ยวชาญ และกลุ่มปฏิบติัการผู้ ใช้รูปแบบที่มีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพในด้านความ
เหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบสามารถน าไปใช้ได้จริง
ขององค์ประกอบเชิงโครงสร้าง และตัวชีว้ัดของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่สะท้อนถึง
แนวทาง หรือกระบวนการด าเนินงานที่มีมาตรฐานในการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ตามแนวทาง
การด าเนินงานของวงจรคณุภาพของเดมมิ่ง (PDSA cycle) คือ มีการวางแผน มีการด าเนินการมี
การศกึษาวิเคราะห์การด าเนินการ และมีการพฒันาปรับปรุงการวางแผน เพื่อให้การบริหารจดัการ
เป็นไปอย่างมีระบบ สามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง ซึ่งจะก่อให้เกิดการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษาที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามเปา้หมาย 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการด าเนินการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา
ผู้วิจยัได้ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี ต ารา เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวข้องในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการวิจยัครัง้นี ้ดงัต่อไปนี ้

1.แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
2.แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบับริบทการบริหาร 
3.แนวคิดการจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษา 
4.ความหมายของผู้ ฝึกสอนกีฬาและความส าคญัในการฝึกซ้อมกีฬา 
5.การประชมุเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 
6.งานวิจยัที่เก่ียวข้อง 

6.1 งานวิจยัในต่างประเทศ 
6.2 งานวิจยัในประเทศ 

1.แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ (Model) 

1.1 ความหมายของรูปแบบ 
“ รูปแบบ “ หรือ “โมเดล” เป็นค าที่สื่อความหมายได้หลายอย่าง โดยทั่วไปแล้ว

รูปแบบจะหมายถึงสิ่งของหรือวิธีการด าเนินงานที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นต้นแบบ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือกระบวนการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบจ าลองของสิ่งก่อสร้าง
รูปแบบในการพัฒนาองค์การ เป็นต้น นักวิชาการต่างๆ ได้ให้ความหมายของรูปแบบทัง้ใน
ลกัษณะที่คล้ายคลงึกนัดงัต่อไปนี ้ 

โทสิและคาร์รอล (Tosi  and  Carroll. 1982) ได้ให้ความหมายรูปแบบว่า
หมายถึง นามธรรมของจริง หรือภาพจ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตัง้แต่
แบบจ าลองอย่างง่ายไปจนถึงแบบจ าลองที่มีความซบัซ้อนมาก ๆ มีทัง้แบบจ าลองเชิงกายภาพ 
(Physical Model) เช่น แบบจ าลองอะตอม แบบจ าลองเคร่ืองบิน เป็นต้น และแบบจ าลองเชิง
คณุลกัษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษา หรือสญัลกัษณ์ต่าง ๆ 
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วิลเลอร์ (Willer. 1986) ได้ให้ความหมายรูปแบบว่า หมายถึง การสร้าง
ความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ด้วยวิธีการของเหตผุลที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดความชดัเจน
ในนิยามความสมัพนัธ์และข้อเสนอของรูปแบบนัน้ 

ราจ (Raj. 1996) ให้ความหมายไว้ 2 ความหมาย คือ 1) รูปย่อของความจริง
ของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จ านวนหรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ท าให้เข้า
ใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึน้ 2) ตวัแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่ก าหนด
เฉพาะ 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2541) รูปแบบเป็นทฤษฎีที่ผ่านกระบวนการ
ทดสอบความแม่นตรง (validity) และความน่าเชื่อถือ (reliability) แล้วสามารถพยากรณ์หรือระบุ
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรโดยวิธีการทางด้านสถิติ หรือทางด้านคณิตศาสตร์ ด้วยนกัวิชาการที่
ให้ความหมายของรูปแบบในลกัษณะนี ้

พูลสุข หิงคานนท์ (2540) รูปแบบ หมายถึง สิ่ งที่แสดงโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคญัของเร่ืองที่ศกึษา 

เยาวดี วิบูลย์ศรี (2553) รูปแบบคือจินตนาการ ความคิด ความเข้าใจที่มีต่อ
ปรากฏการณ์ หรือเร่ืองราวใดๆ ท่ีปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด 
ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงั ต่อเนื่อง หรือสมการทางด้านคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้อย่าง
ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราว และน าเสนอประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ 
ภายใต้หลกัการอย่างมีระบบ 

(ทิศนา แขมมณี  2561) รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดที่ เป็น
นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชดัเจนขึน้รูปแบบเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ทัง้หลาย 

ศักดา สถาพรวจนา (2549) รูปแบบ หมายถึง สิ่ งที่ แสดงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งที่มีมา เพื่อช่วยให้
เข้าใจปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง หรือข้อเท็จจริงขององค์ประกอบ อาจแสดงออกมาในรูป
ของแผนภาพทางความคิดหรือด้วยภาษาหรือสญัลกัษณ์ 

(รัตนะ บัวสนธ์ 2558) รูปแบบสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี ้
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายนี ้
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มกัจะเรียกทบัศพัท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์โมเดลเสือ้ เป็นต้น 2) 
แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่ รู้จักกันในชื่อที่ เรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เรียกกัน
ว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร 
รูปแบบการ ประเมิน เป็นต้น 

จากความหมายของรูปแบบที่กล่าวมา พอจะสรุปได้ว่ารูปแบบมีสองลกัษณะ 
คือ รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เ ป็น
นามธรรม หรือเป็นแผนภาพ ภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง หรือเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ทัง้หลาย 

1.2 ประเภทของรูปแบบ 
นักวิชาการต่างๆ ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลกัษณะซึ่งแตกต่างกันไป 

ดงันี ้ 
เสรี ชดัแช้ม (2537) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1.รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) เป็นรูปแบบท่ีสร้างเหมือนจริง
แต่มีขนาดย่อ และ เป็นรูปแบบจ าลองที่ออกแบบไว้เพื่อเป็นต้นแบบส าหรับผลิตสินค้า ต้องสร้าง
รูปแบบเท่าของจริงขึน้มาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตามรูปแบบนัน้ 

2.รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น รูปแบบเชิง
แนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบหรือ แบบจ าลองที่สร้างขึน้โดย
จ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของ นักเรียนใน
โรงเรียน เป็นต้น และ รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบที่
สร้าง ขึน้มาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึน้จากทฤษฎีการคดัสรรตาม
ธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนกัเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

คี วิ ส  (Keeves. 1988) ไ ด้ แบ่ งป ระ เภ ท ขอ ง รูป แบบ การศึ กษ าแล ะ
สงัคมศาสตร์เอาไว้ 4 ประการ คือ  

1.รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอปุมา
อปุมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึง่เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนกัเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวความคิดมาจาก
การเปิดน า้เข้าและปล่อยน า้ออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน า้ที่เปิดออก
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จากถัง ดังนัน้ นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจาก
ระบบ เป็นต้น 

2.รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็น
สื่อกลางในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้
เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสมัพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์
นัน้ๆ 

3.รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical  Model) คือรูปแบบที่สมการ
ทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ รูปแบบประเภทนีน้ิยมใช้กนัทัง้
ในสาขาจิตวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทัง้การบริหารการศกึษาด้วย 

4.รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal  Model) หมายถึง การน าเอาตวัแปรต่างๆ 
มาสมัพนัธ์กนัเชิงเหตแุละผลที่เกิดขึน้ เช่น The Semantic Model โดยการน าเอาตวัแปรต่างๆ มา
สมัพนัธ์กนัเชิงเหตแุละผลที่เกิดขึน้ เช่น The Standard Deprivation Model ซึง่เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสมัพันธ์ระหว่างสภาพเศรษฐกิจทางสงัคมของบิดามารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่
บ้าน และระดบัสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 

บาร์โด (Bardo. and J. 1982) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบดงันี ้1)รูปแบบที่ใช้
ในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone Model และ Social 
Area Analysis Model เป็นต้น 2) รูปแบบที่ใช้ในการอธิบายคุณลักษณะของประชากรเมืองนัน้ 
เป็นรูปแบบที่สามารถอธิบายเก่ียวกับลักษณะของประชากรเมืองต่าง ๆ เช่น Residential 
Segregation Model เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ  รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสมัพันธ์ของตวัแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอา   ตวัแปรต่าง 
ๆ มาสมัพนัธ์กนัเชิงเหตแุละผลที่เกิดขึน้และรูปแบบทางการศึกษาและสงัคมศาสตร์ เป็นรูปแบบที่
ใช้การอปุมาอปุไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่
เป็นนามธรรม เป็นต้น 

1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
ไพฑูรย์ กันสิงห์ (2552) ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า

การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยพียงใดจึงจะ
เหมาะสม และรูปแบบนัน้ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบักบั
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ปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจด าเนินการศกึษา สว่นการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบในการศึกษา และท า
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of Organization and 
Management ) ตามแนวคิดของ Brown  Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิง
ระบบ (System  Approach ) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์( Contingency Approach )
และประกอบด้วย 

1.สภาพแวดล้อม (Environment) 
2.เทคโนโลยี (Technology) 
3.โครงสร้าง (Structure) 
4.กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ 

(Decision Making) โดยสรุปในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง
จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสมัพนัธ์กนัอย่างไรนัน้ ขึน้อยู่กบัปรากฏการณ์ที่เราก าลงัศกึษา
หรือจะออกแนวคิด ทฤษฎีและหลกัพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนัน้ๆ เป็นหลกั 

สมิธ และคณะ (Smith and Others. 1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  จ าแนกออกเป็น 
1.1. รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 

เคร่ืองบินจ าลอง หุ่นไลก่า หุ่นตามร้านตดัเสือ้ผ้า 
1.2. รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคล้ายปรากฏการณ์

จริง เช่น การทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองที่บินได้ หรือ
เคร่ืองฝึกหดับิน เป็นต้น  รูปแบบ ชนิดนีม้ีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

2. รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
2.1 รูป แบบ ข้อความ  (Verbal model) ห รือ รูป แบบ เชิ งคุณ ภ าพ 

(Qualitative Model) เป็นการ ใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนา
ลักษณะงานค าอธิบายรายวิชาเป็นต้น (Bertalanffy 1968) ผู้ สร้างทฤษฎีระบบกล่าวว่าการมี
รูปแบบข้อความนัน้แม้บางครัง้จะเข้าใจยาก แต่ก็ยัง ดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็
เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 

2.2. รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
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จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบจะ
ขึน้อยู่กับ วัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนัน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับ
ปรากฏการณ์ที่ก าลงัศึกษา และหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี พืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนัน้ ๆ เป็น
หลัก องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่จะประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง 
กระบวนการจดัการ การตดัสินใจสัง่การ การจดัร่างโครงสร้าง การน าไปใช้ เป็นต้น 

1.4 การพฒันารูปแบบ 
วิลเลอร์ (Willer. 1986) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 

ขัน้ตอน ได้แก่ 
1. การสร้าง (Construct) รูปแบบ 
2. การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

บญุชม ศรีสะอาด. (2553) ได้กลา่วถึงการพฒันารูปแบบโดยได้แบ่งออก ดงันี ้
การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

สรุปได้ว่า การพฒันารูปแบบ ประกอบด้วยขัน้ตอนที่ส าคญัคือ 1) การศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 2) การร่างหรือการสร้างรูปแบบตามขัน้ตอนและ
องค์ประกอบที่ก าหนด 3) การตรวจสอบ ทดสอบ หาความเที่ยงตรงและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 

คณุลกัษณะของรูปแบบที่ดี 

นกัวิชาการทัง้ชาวไทยและต่างประเทศ ได้กล่าวถึงคณุลกัษณะของรูปแบบที่ดีไว้
ดงันี ้

พูลสุข หิงคานนท์ (2540) ได้สรุปความเห็นของนักการศึกษาหลายท่านว่า 
รูปแบบที่ดีจะเปรียบเสมือนสิ่งที่ท าให้ผู้ที่สนใจศึกษาในเร่ืองใด เร่ืองหนึ่ง ได้มีความเข้าใจเป็น
เบือ้งต้นก่อนการศกึษา ซึง่ควรมีลกัษะที่ส าคญัคือ 

1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสมัพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร
มากกว่าที่จะเน้นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรรวม ๆ 

2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้
ด้วยข้อมลูเชิงประจกัษ์  

3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองที่จะ
ศกึษาได้อย่างชดัเจน 

4. รูปแบบควรน าไปสูก่ารสร้างแนวความคิดใหม่ 
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5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไร ขึน้อยู่กบักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนัน้ๆ 
คีวีส Keeves. (1988) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด 

(requirement) 4 ประการ คือ 
1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสมัพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (structural 

relationship) มากกว่าความสมัพนัธ์ที่เก่ียวเนื่องกนัแบบรวม ๆ (associative relationship) 
2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึน้สามารถถูก

ตรวจสอบได้โดยการสงัเกต ซึง่เป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของข้อมลูเชิงประจกัษ์ได้ 
3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่

ศึกษา ดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้
ด้วย 

4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่  และสร้าง
ความสมัพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึง่เป็นการขยายในเร่ืองที่ก าลงัศกึษา  

1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
จดุมุ่งหมายที่ส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนัน้

ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิง
คุณลักษณะ ( Qualitative) และเชิงปริมาณ ( Quantitative ) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจาก
หลกัฐานเชิงคณุลกัษณะอาจใช้ผู้ เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ สว่นการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐาน
เชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง
(อทุมุพร จามรมาน 2541) คือ 

1.การตรวจสอบความพร้อมมากน้อยของสัมพันธ์ ความเก่ียวข้อง เหตุผล
ระหว่างตวัแปร 

2.การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสมัพันธ์ ดังกล่าว ซึ่งการประมาณ
ค่านีส้ามารถประมาณค่าข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ ( Across  Time, Sample, 
Sites ) หรืออ้างอิงจากกลุม่ตวัอย่างไปหาประชาชนก็ได้ โดยผลการตรวจสอบน าไปสูค่ าตอบ 2 ข้อ 
คือ 

2.1.การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 
2.2.การปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 

คีวิส (Keeves. 1988) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายส าคญัของการตรวจสอบหรือ
การทดสอบรูปแบบนัน้ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการปฏิบติั
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จริง รูปแบบทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จะท าการทดสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตรหรือ
สมการหรือการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ มักจะด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธี
ทางสถิติ ผลของการทดสอบจะน าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนัน้ และน าไปสู่การสร้าง
ทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การทดสอบรูปแบบบางเร่ืองนัน้ไม่สามารถกระท าด้วยวิธีการดังกล่าวได้ 
เนื่องจากมีข้อจ ากดับางประการ 

สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการตรวจสอบหรือการทดสอบรูปแบบนัน้ 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการปฏิบัติจริง การตรวจสอบ
ประเมินโดยผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน 

2. แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับบริบทการบริหาร 
การบริหาร คือการที่บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 

หรือหลายอย่างโดยมีระเบียบกฎเกณฑ์ มีการใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสมเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ งหรือหลายอย่าง ซึ่งได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ทั ง้ นี ้
วตัถปุระสงค์ดงักลา่วนัน้ ทกุคนได้รับรู้และเห็นด้วยตรงกนัแล้ว (นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์ 2547) 
ค าว่า การบริหาร (administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน“administatrae” หมายถึง
ช่วยเหลือ (assist) หรืออ านวยการ (direct) การบริหารมีความสมัพนัธ์หรือมีความหมายใกล้เคียง
กับค าว่า “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้ รับใช้ หรือผู้ รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับ
ความหมายดัง้เดิมของค าว่า administer หมายถึง การติดตามดแูลสิ่งต่าง ๆ 

ส่วนค าว่า การจัดการ (management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้เพื่อมุ่งแสวงหาก าไร  (profits) หรือก าไรสูงสุด (maximum profits) 
ส าหรับผลประโยชน์ที่จะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้  (by 
product) เมื่อเป็นเช่นนี ้จึงแตกต่างจากวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้หน่วยงานภาครัฐที่จัดตัง้ขึน้
เพื่อให้บริการสาธารณะทัง้หลาย (public services) แก่ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนีห้รือ
อาจเรียกว่า การบริหารจัดการ (management administration) เก่ียวข้องกับภาคธุรกิจมากขึน้ 
เช่น การน าแนวคิดผู้บริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใช้ในวง
ราชการ การบริหารราชการด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่จ าเป็น การลดขัน้ตอนการปฏิบติั
ราชการ และการจงูใจด้วยการให้รางวลัตอบแทน เป็นต้น นอกเหนือจากการที่ภาครัฐได้เปิดโอกาส
ให้ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเข้ามารับสมัปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สมัปทานโทรศัพท์มือถือ การ
ขนส่ง เหล้า บุหร่ี อย่างไรก็ดี ภาคธุรกิจก็ได้ท าประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือประชาชนได้เช่นกัน 
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เช่น จัดโครงการคืนก าไรให้สงัคมด้วยการลดราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูก หรือการบริจาคเงิน
ช่วยเหลือสงัคม เป็นต้น (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ 2555) 

ความหมายของการบริหาร  
ความหมายของการบริหาร มีอยู่สองค าคือ "การบริหาร" (Administration) และ 

"การจัดการ" (management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหาร
ราชการ ส่วนค าว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียก ผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับ
บริหารในหน่วยงานราชการว่า "ผู้บริหาร" ส่วนบริษัท ห้างร้าน ใช้เรียกต าแหน่งเป็น  "ผู้ จัดการ" 
เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และจดัเป็นส่วนงานของทางราชการ จึงใช้
เรียกชื่อผู้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วว่า "ผู้บริหารการศึกษา" หากปฏิบติังานเป็นหวัหน้าในสถานศึกษา  
เรียกว่า "ผู้บริหารสถานศึกษา" ได้มีผู้ ให้ค าจ ากัดความหมายของ "การบริหาร" ในฐานะที่เป็น
กิจกรรมชนิดหน่ึง ดงัต่อไปนี ้

ปีเตอร์ เอฟ ดรัคเกอร์ (Peter F Drucker . 2005) การบริหาร คือ ศิลปในการ
ท างานให้บรรลเุปา้หมายร่วมกบัผู้ อ่ืน 

แฮร์โรลด์ คูนตซ์  (Harold Koontz. and Heinz Weihrich 1988) การบริหาร 
คือ การด าเนินงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการ  อาศยัคน เงิน วตัถุสิ่งของ เป็นปัจจยั
ในการปฏิบติังาน 

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon. 1947) การบริหาร คือ กิจกรรมที่
บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลาย
อย่างร่วมกนั 

วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2548) ได้สรุปสาระส าคญัของการบริหารไว้ดงันี ้ 
1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุม่บคุคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป 
2. ร่วมมือกนัท ากิจกรรม 
3. เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
4. โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม  

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2555) ได้แบ่งการบริหารตามวตัถุประสงค์หลกัของการ
จดัตัง้หน่วยงานไว้ 6 สว่น ดงันี ้

1. การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ 
(public administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงค์ คือ การให้บริการสาธารณะ 
(public services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอ านวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย 
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ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เป็นต้น การบริหารส่วนนีเ้ป็นการบริหารของ
หน่วยงานของภาครัฐ (public or governmental organization) ทัง้ในภาคสว่นกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่น เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม หรือ
เทียบเท่า การบริหารงานของจงัหวดัและอ าเภอ การบริหารงานของหน่วยการบริหารท้องถิ่น เป็น
ต้น 

2. การบริหารงานของหน่วยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกว่า การบริหาร ธุรกิจ 
(business administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน่วยงานของเอกชน 
ซึง่มีวตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้เพื่อการแสวงหาก าไร หรือการแสวงหาก าไรสงูสดุ (maximum 
profits) ในการท าธุรกิจ การค้าขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือให้บริการ เห็นตัวอย่างได้อย่าง
ชดัเจนจากการบริหารงานของ บริษัท ห้างร้าน และห้างหุ้นสว่นทัง้หลาย 

3. การบริหารของหน่วยงานที่ ไม่สังกัดภาครัฐ (non-governmental 
organization) ซึ่งเรียกย่อว่า หน่วยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เป็นการบริหารงานของหน่วยงานที่ไม่
แสวงหาผลก าไร (non-profit administration) มีวตัถุประสงค์หลกัในการจดัตัง้ คือการไม่แสวงหา
ผลก าไร (non-profit) เช่น การบริหารของมลูนิธิ และสมาคม 

4. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
(international organization) มีวตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้ คือ ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ 
เช่น การบริหารงานของสหประชาชาติ (United Nations Organization) องค์การค้าระหว่าง
ประเทศ (World Trade Organization) และกลุม่ประเทศอาเซียน (ASEAN) 

5. การบริหารงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององค์กร
ส่วนนีเ้กิดขึน้หลงัจากประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  (พ.ศ.2540) โดยบทบญัญัติ
ของรัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้มีองค์กรตามรัฐธรรมนญูขึน้ เช่น การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการการเลือกตัง้ 
และผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา เป็นต้น องค์กรดงักล่าวนีถื้อว่าเป็นหน่วยงานของรัฐเช่นกนั แต่
มีลกัษณะพิเศษ เช่น เกิดขึน้ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว และมีวัตถุประสงค์หลกัใน
การจัดตัง้เพื่อปกป้องคุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบติังานของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

6. การบริหารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงค์หลักใน
การจดัตัง้เพื่อปกป้องรักษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของ
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ประเทศและถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่ม
ผู้ใช้แรงงาน และกลุม่ผู้ให้บริการ 

วิรัช  วิ รัชนิภาวรรณ  (2555) มีความเห็นว่า การบริหารในฐานะที่ เป็น
กระบวนการ หรือกระบวนการบริหาร เกิดได้จากหลายแนวคิด เช่น โพสคอร์บ (POSDCoRB) เกิด
จากแนวคิดของ ลูเทอร์ กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออร์วิค (Lyndall Urwick) ซึ่งมี
หลักการบริหาร 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การ
บริหารงานบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะ ที่กระบวนการบริหารตามแนวคิด
ของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การบงัคบัการ(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคมุงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) 

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon. 1947)  กล่าวถึงการบริหารว่า
หมายถึง กิจกรรมที่บคุคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ 

ธงชยั สนัติวงษ์ (2543) กลา่วถึงลกัษณะของงานบริหารจดัการไว้ 3 ด้าน คือ 
1) ในด้านที่ เป็นผู้ น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง 

ภาระหน้าที่ของบคุคลใดบคุคลหนึ่งที่ปฏิบติัตนเป็นผู้น าภายในองค์การ 
2) ในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท า งานบริหารจัดการ หมายถึง การ

จดัระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกนั 
3) ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องท า

ให้งานต่าง ๆ ส าเร็จลลุว่งไปด้วยดีด้วยการอาศยับุคคลต่าง ๆ เข้าด้วยกนั  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจดัการ (management 

administration) การบริหารการพฒันา (development administration) แม้กระทัง่การบริหารการ
บริการ (service administration) แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกนัที่เห็นได้อย่าง
ชดัเจนมีอย่างน้อย 3 สว่น คือ 

1. ล้วนเป็นแนวทาง หรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ
และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ น ามาใช้ในการปฏิบติัราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
ราชการ 
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2. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย  3 ขัน้ตอน  คือ  การคิด
(thinking) ห รือการวางแผน  (planning) การด า เนิ น งาน  (acting) และการประ เมิ นผล 
(evaluating) 

3. มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้  รวมทัง้ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพิ่มขึน้ 
ส าหรับส่วนที่แตกต่างกนั คือ แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกนั กล่าวคือ การบริหารจดัการเน้นเร่ืองการน า
แนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร การ
แข่งขนั ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขัน้ตอน และ
การลดพิธีการ เป็นต้น ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเร่ืองการบริหารรวมทัง้การ
พัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, project) หรือกิจกรรมของ
หน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเร่ืองการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่
ประชาชน สังคมของมนุษย์ เป็นสังคมที่มีการรวมตัวเป็นกลุ่ม หมู่เหล่า  เป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ 
ตัง้แต่ระดบัหมู่บ้าน ต าบล ชุมชนเมือง และระดบัประเทศ จึงต้องมีการจดัระบบระเบียบของสงัคม 
เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพื่อความอยู่รอดสงบสขุ และ
บังเกิดความก้าวหน้าในชุมชนเหล่านัน้ จึงเป็นสาเหตุให้เกิด  "สถาบันสังคม" และ  "การบริหาร" 
ขึน้มาสถาบนัสงัคมที่จดัตัง้ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว วดั โรงเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐ และ
เอกชน จึงต้องอ านวยความสะดวกเพื่อประโยชน์สุขของสมาชิก และความเจริญของสงัคม  โดย
ด าเนินภารกิจตามที่สงัคมมอบหมาย ด้วยการจดัตัง้ "องค์การบริหาร" ที่เหมาะสมกบัลกัษณะของ
กิจกรรมนัน้  ๆ ดังนัน้  สังคมกับองค์การบริหาร จึงเป็นสิ่งที่ ไม่อาจแยกจากกันได้ ดังเช่น 
ศาสตราจารย์วิลเลียม ซิฟฟิน (William S. Siffin) ได้กล่าวไว้ว่า "หากปราศจากองค์การบริหารแล้ว
สงัคมก็จะไม่มี  หากปราศจากสงัคมแล้วมนุษย์ก็ไม่อาจจะด ารงชีวิตอยู่ได้" (วิจิตร ศรีสอ้าน และ
คณะ 2548) 

ทฤษฎีและหลักการบริหาร  
ค าว่า "ทฤษฎี" เป็นค าที่รู้จักกันแพร่หลายในวงการนักวิชาการสาขาต่าง ๆ โดย 

ผู้สนใจในทฤษฎีต่าง ๆ ได้น าทฤษฎีเข้าสู่ภาคปฏิบติั โดยให้เหตผุลว่าทฤษฎีเปรียบได้กบัดาวเหนือ
หรือเข็มทิศที่คอยบอกทิศทางให้กบัชาวเรือ หรือชีแ้นวทางที่ถูกต้องในการปฏิบติังาน พจนานุกรม
ฉบบัราชบณัฑิตยสถานได้ให้ความหมาย "ทฤษฎี" (ทริดสะดี) ว่า หมายถึง ความเห็น การเห็น การ
เห็นด้วยลักษณะที่คาดเอาตามหลักวิชาเพื่อเสริมเหตุผล และรากฐานให้แก่ปรากฏการณ์  หรือ
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ข้อมลูในภาคปฏิบติั ซึ่งเกิดขึน้อย่างมีระเบียบ นอกจากนี  ้นกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ดงันี ้

1. กู๊ด (Good. 1973) ทฤษฎี คือ ข้อสมมติต่าง ๆ (Assumption) หรือข้อสรุป
เป็นกฎเกณฑ์ (Generalization) ซึ่งได้รับการสนบัสนุนจากข้อสมมติทางปรัชญาและหลกัการทาง
วิทยาศาสตร์ เพื่อใช้เป็นเสมือนพืน้ฐานของการปฏิบัติ  ข้อสมมติซึ่งมาจากการส ารวจทาง
วิทยาศาสตร์ การค้นพบต่าง ๆ จะได้รับการประเมินผล  เพื่อให้มีความเที่ยงตรงตาม  หลัก
วิทยาศาสตร์และข้อสมมติทางปรัชญา อนัถือได้ว่าเป็นสญัลกัษณ์ของการสร้าง (Con -struction) 

2. เนลเลอร์ (Kneller. 1974) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีไว้ 2 ความหมาย 
คือ 1)ข้อสมมติฐานต่าง ๆ (Hypothesis) ซึ่งได้กลัน่กรองแล้วจากการสงัเกตหรือทดลอง เช่น ใน
เร่ืองความโน้มถ่วงของโลก 2) ระบบของความคิดต่าง ๆ ที่น ามาปะติดปะต่อกนั (Coherent)  

3. ธงชัย สนัติวงษ์ (2543) ทฤษฎี หมายถึง ความรู้ที่เกิดขึน้จากการรวบรวม
แนวคิด และหลกัการต่าง ๆ ให้เป็นกลุ่มก้อน และสร้างเป็นทฤษฎีขึน้ ทฤษฎีใด ๆ ก็ตามที่ตัง้ขึน้มา
นัน้เพื่อรวบรวมหลกัการและแนวความคิดประเภทเดียวกนัเอาไว้อย่างเป็นหมวดหมู่ 

4. เมธี  ปิลนัธนานนท์ (2529) ได้กล่าวถึงหน้าที่หลกัของทฤษฎี มี 3 ประการ 
คือ การพรรณนา (Description) การอธิบาย (Explanation) และการพยากรณ์ (Prediction) 

5. ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ (2534) ได้กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของทฤษฎีมี
ดงันี ้ 

5.1 เป็นความคิดที่สมัพนัธ์กนัและกนัอย่างมีระบบ  
5.2 ความคิดดงักลา่วมีลกัษณะ "เป็นความจริง" 
5.3 ความจริงหรือความคิดนัน้ สามารถเป็นตัวแทนปรากฏการณ์ หรือ

พฤติกรรมที่เกิดขึน้ได้  
จากความหมายดังกล่าวข้างต้น  ทฤษฎี  จึงหมายถึง  การก าหนดข้อ

สันนิษฐาน ซึ่งได้รับมาจากวิธีการทางตรรกวิทยา วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  ท าให้เกิด
กฎเกณฑ์ที่ได้มาจากการสงัเกต ค้นคว้าและการทดลอง โดยใช้เหตุผลเป็นพืน้ฐานเพื่อก่อให้เกิด
ความ เข้าใจในความเป็นจริง และน าผลที่เกิดขึน้นัน้มาใช้เป็นหลกัเกณฑ์ 

ส าหรับทฤษฎีต่าง ๆ ที่เข้ามาสูก่ารบริหารนัน้ ได้มีผู้ คิดค้นมากมาย แต่พบว่า
ยงัไม่มีทฤษฎีใดที่สามารถช่วยอธิบายปรากฏการณ์ในการบริหารงานได้หมด  อาจจ าเป็นต้องใช้
หลาย ๆ ทฤษฎีในการแก้ปัญหาหนึ่ง หรือทฤษฎีหนึ่งซึ่งมีหลักการดีและเป็นที่นิยมมาก อาจไม่
สามารถแก้ปัญหาเล็กน้อย หรือปัญหาใหญ่ได้เลย ทัง้นีย้่อมขึน้อยู่กับลักษณะของแต่ละปัญหา 
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สภาพการณ์ของสงัคม และกาลเวลาที่เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม คู๊นท์ (Koontz) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎี
หรือหลกัในการบริหารงานนัน้จะดีหรือมีประสิทธิภาพหรือไม่นัน้  ควรค านึงถึงลกัษณะของทฤษฎี
ในเร่ืองต่อไปนี ้ 

1.การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 
2.การช่วยวิเคราะห์งานเพื่อปรับปรุงพฒันา 
3.การช่วยงานด้านวิจยัขององค์การให้ก้าวหน้า 
4.ตรงกบัความต้องการของสงัคม 
5.ทนัสมยักบัโลกที่ก าลงัพฒันา 

หลักการบริหารและวิวัฒนาการ 
วิชาการบริหารได้พฒันามาตามล าดบัเร่ิมจากอดีต หรือการบริหารในระยะแรก ๆ 

นัน้  มนุษ ย์ยังขาดประสบการณ์การบริหาร  จึงเป็นการลองผิดลองถูก การแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ยังไม่แพร่หลายและกว้างขวาง การเรียนรู้หลักการบางอย่างจึงเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง หรือมีการแลกเปลี่ยนกันในวงจ ากัด คือ การถ่ายทอดไปยังทายาท ลูก
ศิษย์ หรือลกูจ้าง เป็นต้น ต่อมาการบริหารเร่ิมมีความหมายชดัเจนและรัดกุมขึน้ในศตวรรษที่ 18 
ในประเทศเยอรมนัและออสเตรีย โดยนกัรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเรียกตวัเองว่า Cameralist โดยให้
ค าจ ากัดความของค าว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการหรือการควบคุมกิจการต่าง ๆ 
ของรัฐ เช่น การบริหารเก่ียวกับกิจการภาษี การบริหารการเงิน และการบริหารอุตสาหกรรม เป็น
ต้น ต่อมาปลายศตวรรษที่ 18 นักบริหารชาวสหรัฐอเมริกาที่เรียกว่าFederalist ได้ให้ความหมาย
ของค าว่า การบริหาร หมายถึง การบริหารงานของภาครัฐ (Public Administration) และต่อมาได้
ใช้ค าว่า  Administration หมายถึ ง  การบ ริหารเก่ียวกับกิ จการของภาค รัฐ  ส่ วน  ค าว่ า 
Management หมายถึง การบริหารเก่ียวกับภารกิจของภาคเอกชน ปลายศตวรรษที่ 19 และต้น
ศตวรรษที่ 20 อตุสาหกรรมและการค้าในยุโรปและอเมริกาได้ขยายตวัอย่างรวดเร็ว ทัง้นีเ้ป็นผลมา
จากได้มีการพัฒนาการผลิตสินค้าต่าง ๆ โดยเฉพาะเมื่อ Henry Ford ได้ผลิตรถยนต์โดยใช้
สายพาน และนักอุตสาหกรรมอ่ืนได้ผลิตสินค้าจ านวนมาก โดยคิดค้นวิธีการลดต้นทุนการผลิต 
โดยการตดัค่าใช้จ่ายให้น้อยลง และระยะนีเ้องได้มีการน าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Management) มาใช้โดยวิศวกรชาวอเมริกนั คือ Frederick W. Taylor นอกจากนีไ้ด้มีนกัวิชาการ
หลายท่านได้พยายามแบ่งยคุหรือวิวฒันาการทางการบริหารแตกต่างออกไป ดงันี ้
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อรุณ รักธรรม (2547) ได้แบ่งวิวฒันาการบริหารออกเป็น 3 ระยะ คือ 
1. ระยะเร่ิมต้น เป็นระยะของการปูพืน้ฐานและโครงสร้าง บุคคลส าคัญ 

ใน ระ ย ะ นี ้ไ ด้ แ ก่  Woodrow Wilson, Leonard D. White, Frank T. Goodnow, Max weber, 
Frederick W. Taylor และ Henri Fayol เป็นต้น 

2. ระยะกลางหรือระยะพฤติกรรมและภาวะแวดล้อม ผู้ มีชื่อเสียงใน 
ระยะนี ้ได้แก่ Elton Mayo, Chester I. Barnard, Mary P. Follet เป็นต้น  

3. ระยะที่สาม  หรือ ระยะปัจจุบัน  มี  Herbert A. Simon, Jame G. 
March เป็นผู้วางรากฐาน 

นพพงษ์ บุญจิตราดลุย์ (2547) ได้แบ่งวิวฒันาการของการบริหารออกเป็น 3 
ยคุ คือ  

1. ยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management Era) ผู้ มี 
บทบาทส าคญัได้แก่ Frederick W. Taylor, Henri Fayol, Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick  

2. ยุคการบ ริหารแบบมนุษ ย์สัมพัน ธ์  (Human Relation Era) ผู้ มี 
บทบาทส าคญัได้แก่ Mary P. Follet, Elton Mayo และ Fritz J. Rocthlisberger  

3. ยุคทฤษฎีการบริหาร (The Era of Administrative Theory) เป็นยุคที่ 
ผสมผสานสองยุคแรกเข้าด้วยกัน จึงเป็นยุคบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ผู้มีบทบาทส าคัญได้แก่ 
Chester I. Barnard และ Herbert A. Simon   นอกจากนีน้ักบริหารและนักวิชาการบางกลุ่มได้
แบ่งวิวฒันาการของการบริหาร ออกเป็น 4 ยคุ คือ  

1. ยุคก่อนหรือยุคโบราณ เร่ิมตัง้แต่การมีสงัคมมนุษย์จนถึงยุคก่อน
Classical บุคคลส าคัญในยุคนีไ้ด้แก่ Socrates, Plato, Aristotle, Saint-Simen, Hegel, Robert 
Owen และ Charles Bubbage  

2. ยุค Classical เร่ิมตัง้แต่ช่วงแรกของการปฏิวัติอุตสาหกรรมใน
ปลาย คริสต์ศตวรรษที่ 18 ซึ่งเป็นยุคที่น าเคร่ืองจักร เคร่ืองมือทุ่นแรงเข้าไปใช้แทนก าลังคน
จนกระทั่งได้เกิดแนวคิดในเร่ือง การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ขึน้ใน
คริสต์ศตวรรษที่ 20 เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นการผลิต หรือ ให้ความส าคัญต่องานมาก ระบบการ
ท างานถือเป็นสิ่งส าคญั บคุคลส าคญัในยคุนีไ้ด้แก่  

2. 1 เฮนรี อาร์.ทาวน์ ( Henry R. Towne) เป็นประธานบริษัทเยล
และทาวน์ในสหรัฐอเมริกา  ได้เสนอบทความเร่ืองวิศวกรในฐานะนักเศรษฐศาสตร์  ซึ่งเป็น
จดุเร่ิมต้นแห่งการเคลื่อนไหวทางแนวความคิดด้านการจดัการของศตวรรษต่อมา  
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2.2. วิลสัน (Wilson. 1887) เขียนบทความเร่ือง The Study of 
Public Administration  มีแนวคิดที่ต้องการแยกการบริหารของรัฐออกมาจากการเมือง  

2.3 กูดนาว (Goodnow. 1900) เขียนบทความเร่ือง Politics and 
Administration ซึ่งเป็นแนวความคิดคล้ายคลึงกับวิลสัน และเน้นเร่ืองการปรับปรุงระบบการ
บริหารให้มีประสิทธิภาพ ยดึระบบคณุธรรม (Merit System) ให้มีคณะกรรมการ รับผิดชอบ และมี
หน่วยงานการบริหารบุคคลในทุกหน่วยงาน มีการจ าแนกต าแหน่ง เพื่อความเป็นธรรมในการจ้าง 
มีการก าหนดมาตรฐาน และคณุสมบติัของบคุลากร  

2.4 ลีโอนาร์ด ดี ไวท์ (Leonard D. White . 1957)  ได้เขียนเร่ือง 
" Introduction to study of Public Administration"  มีความคิดเห็นเช่นเดียวกับ Goodnow และ 
Wilson เขายงัได้เพิ่มเร่ืองการเลื่อนขัน้ วินยั ขวญั และเน้นเร่ืองที่กู๊ดโนว์เขียนไว้อย่างละเอียด  

2.5 แม็ก เวเบอร์ (Max  Weber. 1947) เป็นนักสังคมวิทยาชาว
เยอรมนั ผู้ เสนอแนวคิดเก่ียวกบั การบริหารราชการ (Bureaucracy) ถือว่าเป็นบิดาทางด้านบริหาร
ราชการ มีแนวคิดของหลักการบริหารที่มีเหตุผล  มีการแบ่งงานกันท า มีสายการบังคับบัญชาท่ี
ลดหลัน่ลงมา มีผู้ ช านาญการในสายงานต่าง ๆ การปฏิบัติงานต้องมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อกัษร เป็นต้น  

2.6 เฟรดเดอร์ริค ดบับลิว เทเลอร์ (Frederick  W  Taylor. 2002) 
เป็นวิศวกรชาวเยอรมัน เป็นผู้ เสนอวิธีการจัด การแบบ วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 
สนใจหลักเก่ียวกับความเชี่ยวชาญหรือช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) อันเป็นสิ่งส าคัญ
เบือ้งต้นในการเข้าใจองค์การรูปนัย  เพราะการแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะอย่าง 
จ าเป็นต้องมีการประสานงานอีกด้วย  

2.7 เฮน รี  ฟาโยว (Henry Fayol. 1967) เป็นวิศวกรและนัก
อุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส ได้เสนอ แนวคิดที่มีลักษณะเป็นสากลส าหรับนักบริหาร โดยกล่าวถึง
องค์ประกอบขัน้มลูฐานของการบริหาร ได้แก่  

1) การวางแผน (Planning) 
2) การจดัองค์การ (Organizing) 
3) การบงัคบับญัชา (Commanding) 
4) การประสานงาน (Coordinating) 
5) การควบคมุ (Controlling)  
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2.8 ลูเธอร์ กูลิคและลินดัลล์  เออร์วิค (Luther  Gulick   and 
Lyndall  Urwick . 1937) เป็นนกับริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ บริหารงานโดยหวงัผลงานเป็นใหญ่ 
(Task Centered) เขาได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการบริหารสรุปย่อได้ว่า POSDCoRB 
ดงันี ้ 

1) P = Planning การวางแผน 
2) O = Organization การจดัองค์การ 
3) S = Staffing การจดัคนเข้าท างาน 
4) D = Directing การอ านวยการ, การสัง่การ 
5) Co = Coordinating การประสานงาน 
6) R = Reporting การรายงาน 
7) B = Budgeting  การบริหารงบประมาณ  

3. ยุค Human Relation เป็นยคุที่มีความเชื่อว่างานใด ๆ จะบรรลผุล
ส าเร็จได้จะต้องอาศยัคนเป็นหลกั นกับริหารกลุ่มนีจ้ึงหนัมาสนใจศึกษาพฒันาทฤษฎี วิธีการและ
เทคนิคต่าง ๆ ทางด้านสังคมศาสตร์ พฤติกรรมและกลุ่มคนในองค์การ  สนใจศึกษาแนวทาง
ประสานงานให้คนเข้ากบัสิ่งแวดล้อมของงาน เพื่อหวงัผลในด้านความร่วมมือ ความคิด ริเร่ิมและ
การเพิ่มผลผลิต โดยมีพืน้ฐานของความเชื่อที่ว่า "มนุษยสัมพันธ์" จะน าไปสู่ความพอใจและ
สะท้อนถึงผลของการปฏิบติังาน บคุคลส าคญัในยคุนี ้ได้แก่  

3.1 เอลตัน เมโย (Elton Mayo. 1945) ชาวออสเตรีย ในฐานะ
นกัวิชาการอตุสาหกรรม มีผลงานมากในแง่ปัญหาบุคคลกบัสงัคมของอตุสาหกรรม และพฤติกรรม
ของบุคคลในสภาพแวดล้อมการท างาน สรุปการทดลองที่  Hawthorne ได้ว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ
ผลผลิตของคนงาน คือ ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล ที่เกิดขึน้มาจากการที่คนมาท างานร่วมกนัโดย
ก่อรูปไม่เป็นทางการ การให้รางวลัและลงโทษเป็นตวักระตุ้นให้สมาชิกท างานได้ดีที่สดุ การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก จะมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงาน และความก้าวหน้าขององค์การ  

3.2 แมร่ี ฟอลเลทท์ (Mary  Follet. 1941) ชาวอเมริกัน ได้เขียน
ต าราที่มีแนวคิดในเชิงมนษุย- สมัพนัธ์ เช่น เขียนเร่ืองความขดัแย้ง การประสานความขดัแย้ง กฎที่
อาศยัสถานการณ์ และความรับผิดชอบ เป็นต้น 

3.3 ลิ เคิ ร์ท (Likert. 1967) เป็นผู้ ที่ สนใจด้านพฤติกรรมของ
มนุษย์ในองค์การ ผลงานที่มีชื่อ เสียงมาก คือ The Human Organization : Its management 
and Value และหนงัสือ New Patterns of Management  
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4. ยุค Behavioral Science เป็นยุคที่มีความพยายามศึกษา และ
วิเคราะห์วิจัย มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และค้นคว้าทฤษฎีใหม่ ๆ เพื่อน าไปเป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด นักบริหารที่ส าคัญของยุคนี ้ได้แก่ Chester I. Barnard, 
Herbert A. Simon, Abraham Maslow, Getzels and Guba, Douglas McGregor, Victor H. 
Vroom, Robert Blank and Jane S. Mouton, William J. Reddin, Robert Tannenbaum and 
Warren Schmidt และ Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard เป็นต้น  

ทฤษฎีที่ควรทราบ 
ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา ได้รับการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ไปตามยุคตามสมัยตัง้แต่สมัยโบราณ ยุควิทยาศาสตร์  ยุคมนุษย์สัมพันธ์ จนถึงยุคปัจจุบัน ซึ่ง
อาศัยทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ที่มีการปรับปรุงพัฒนาและสังเคราะห์แนวความคิดเก่ียวกับการ
จัดการอย่างกว้างขว้างยิ่งขึน้ แต่ถึงอย่างไร การบริหารงานสมัยใหม่นีมุ้่งเน้นทัง้คน งาน และ
ผลผลิต จึงต้องมีการผสมผสานแนวคิดต่าง ๆ ทุกยุค ทุกสมัย เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบัน  ในที่นีจ้ะขอน าเสนอทฤษฎีทางการบริหาร
การศกึษาพืน้ฐานที่ควรทราบ ดงัต่อไปนี ้ 

 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบ (System Approach หรือ General System Theory)  

ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบเป็นทฤษฎีที่มีคุณค่าในการตรวจสอบ  หาข้อบกพร่องของ
กระบวนการบริหารทัง้ปวงรวมทัง้การบริหารการศึกษาด้วย โดยการวิเคราะห์สิ่งน าเข้า วิเคราะห์
กระบวนการ และวิเคราะห์ผลผลิตว่าสิ่งที่ลงทุนไปคุ้มค่าหรือไม่ แล้วรวบรวมข้อมลูหาจดุบกพร้อง
แล้วปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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ทฤษฎีระบบสงัคม (Social System Theory)  
ทฤษฎีนี ้(Getzels 1968) ได้สร้างขึน้เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ ที่

จดัขึน้เป็นระบบ สงัคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ  
1. ด้านสถาบนัมิติ (Nomothetic Dimension) 
2. ด้านบคุลามิติ (Idiographic Dimension) ดงัรูป  

 

ภาพประกอบ 3 สถาบนัมิติ 

1. ด้านสถาบนัมิติ ประกอบด้วย  
1.1. สถาบัน (institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งจะเป็น กรม 

กอง โรงเรียน โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (culture) ของ
หน่วยงานหรือองค์การนัน้ครอบคลมุอยู่  
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1.2. บทบาทตามหน้าที่ (role) สถาบันจะก าหนดบทบาท หน้าที่ และ
ต าแหน่ง ต่าง ๆ ให้บุคคล ปฏิบติั มีกฎและหลกัการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (ethics) 
การปฏิบติัที่มีอิทธิพลต่อบทบาทอยู่  

1.3. ความคาดหวงัของสถาบนัหรือบุคคลภายนอก (expectations) เป็น
ความ คาดหวังที่สถาบัน หรือบุคคลภายนอกคาดว่าสถาบันจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น 
โรงเรียนมีความคาดหวงัที่จะต้องผลิตนกัเรียนที่ดีมีคณุภาพ ความคาดหวงัมีค่านิยม (values) ของ
สงัคมครอบคลมุอยู่  

2. ด้านบคุลามิติ ประกอบด้วย  
2.1. บุคลากรแต่ละคน (individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนัน้ ๆ 

เป็นบุคคล ในระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน มีครู มีอาจารย์ มีเจ้าหน้าที่ในฝ่าย
ต่าง ๆ มีวฒันธรรมย่อยที่ครอบคลมุต่างไปจากวฒันธรรมโดยสว่นรวม  

2.2. บุ ค ลิ ก ภ าพ  (personality) ห ม าย ถึ ง  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ถ นั ด 
ความสามารถ เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด  ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันนัน้จะมีความ
แตกต่างปะปนกนัอยู่และมีธรรมเนียมของแต่ละบคุคลเป็นอิทธิพลครอบง าอยู่  

2.3. ความต้องการส่วนตัว (need - dispositions) บุคคลที่มาท างาน
สถาบนัมี ความต้องการที่แตกต่างกนัไป บางคนท างานเพราะต้องการเงินเลีย้งชีพ  บางคนท างาน
เพราะความรัก บางคนต้องการเกียรติยศชื่อเสียง ความก้าวหน้า บางคนต้องการการยอมรับ บาง
คนต้องการความมัน่คง ปลอดภยั เป็นต้น นอกจากนัน้ยงัมีค่านิยมของตนเองครอบคลมุอยู่  

จากรูปพอสรุปได้ว่า ในด้านสถาบันมิตินัน้จะยึดถือเร่ืองสถาบันซึ่งมี
บทบาท ต่าง ๆ เป็นส าคัญ  บทบาทที่สถาบันได้คิดหรือก าหนดไว้จะต้องชี แ้จงให้บุคลากรใน
สถาบนัได้ทราบอย่างเด่นชัด เพื่อจะได้ก าหนดการคาดหวงัที่สถาบันได้ก าหนดไว้ในบทบาทของ
ตนออกมา ตรงกับความต้องการของผลผลิตของสถาบันนัน้ ส่วนในด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย  
ตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนัน้ ซึ่งบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็นตัวเองที่ไม่
เหมือนกนั ในแต่ละคนต่างก็มีความต้องการในต าแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกนัออกไป ทัง้สอง
มิตินีร้ะบบสงัคมเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานเป็นอนัมาก ถ้าหากว่าทกุสิ่งทกุอย่างราบร่ืนดี 
การบริหารงานนัน้สามารถที่จะสงัเกตพฤติกรรมได้ (social behavior or observed behavior) 
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ทฤษฎีจงูใจในการปฏิบติังานของมาสโลว์  
อับราฮัม มาสโลว์ (Maslow A.H. 1970) เป็นบุคคลแรกที่ได้ตัง้ทฤษฎีทั่วไป

เก่ียวกบัการจงูใจ (Maslow's general theory of human and motivation) ไว้และได้ตัง้สมมติฐาน
เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนษุย์ไว้ 3 ประการ ดงันี ้ 

1. มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอและไม่มีสิน้สุด  แต่สิ่งที่ 
มนุษย์ต้องการนัน้ขึน้อยู่กับว่าเขามีสิ่งนัน้อยู่แล้วหรือยัง  ขณะที่ความต้องการใดได้รับการ
ตอบสนองแล้วความต้องการอย่างอ่ืนจะเข้ามาแทนที่ กระบวนการนีไ้ม่มีที่สิน้สุด และจะเร่ิมต้น
ตัง้แต่เกิดจนกระทัง่ตาย  

2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของ พฤติกรรม
อีกต่อไป ความต้องการที่ไม่ได้รับตอบสนองเท่านัน้ ที่เป็นสิ่งจงูใจของพฤติกรรม  

3. ความต้องการของมนุษย์ มีเป็นล าดบัขัน้ตามล าดบัความส าคญั กล่าวคือ 
เมื่อความต้องการใน ระดับต ่า ได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสงูก็จะเรียกร้องให้มี
การตอบสนองทนัที  

Maslow ได้แบ่งล าดบัขัน้ความต้องการของมนุษย์ไว้ดงันี ้(Maslow's Need-
hierachy Theory)  

 

ภาพประกอบ 4 ล าดบัขัน้ความต้องการของมนุษย์ (Maslow's Need-hierachy Theory) 
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ทฤษฎีการจูงใจ - สุขอนามัยของเฮอร์เบอร์ก  (Herzberg's Motivation Hygiene 
Theory) ทฤษฎีเก่ียวกับการจูงใจของ เฮอร์เบอร์กนีม้ีชื่อเรียกกันหลายอย่าง เช่น  Motivation 
Maintenance Theory, dual Factor Theory Motivation-Hygiene Theory และThe two - Factor 
Theory ทฤษฎีนีไ้ด้ตัง้สมมติฐานเก่ียวกับองค์ประกอบที่จะสนับสนุนความพอใจในการท างาน
(Job Satisfaction) แล ะอง ค์ป ระกอบที่ ส นั บ สนุ น ค วาม ไม่ พ อ ใจ ใน การท า งาน  (Job 
dissatisfaction) ดงันี ้ 

พวกท่ี 1 ตวักระตุ้น (Motivator) คือ องค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพอใจ  
- งานที่ปฏิบติั 
- ความรู้สกึเก่ียวกบัความส าเร็จของงาน 
- ความรับผิดชอบ 
- โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

พวกที่ 2 ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ องค์ประกอบที่สนับสนุนความ ไม่
พอใจในการท างาน ได้แก่  

- แบบการบงัคบับญัชา 
- ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล 
- เงินเดือนค่าตอบแทน 
- นโยบายของการบริหาร  

ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y  
ดักกลาส แม็คเกรเกอร์ (Douglas McGregor 1960) ได้เสนอทฤษฎีนีใ้น ค.ศ. 

1960 โดยเสนอสมมติฐานในทฤษฎี X ว่า  
1. ธรรมชาติของมนุษย์โดยทัว่ไปไม่ชอบท างาน พยายามเลี่ยงงาน หลบหลีก 

บิดพลิว้ เมื่อมีโอกาส  
2. มนุษย์มีนิสยัเกียจคร้าน จึงต้องใช้วิธีการข่มขู่ ควบคุม สัง่การ หรือบงัคับ

ให้ ท างานตามจดุประสงค์ ขององค์การให้ส าเร็จ  
3. โดยทั่วไปนิสยัมนุษย์ชอบท างานตามค าสัง่ ต้องการที่จะหลีกเลี่ยง ความ

รับผิดชอบ แต่ต้องการ ความมัน่คง อบอุ่นและปลอดภยัมากกว่าสิ่งอื่น  
ทฤษฎี Y มีสมมติฐานว่า  

1. การที่ร่างกายและจิตใจได้พยายามท างานนัน้ เป็นการตอบสนองความ
พอใจ อย่างหนึ่งเช่นเดียวกบั การเลน่และพกัผ่อน  
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2. มนุษย์ชอบน าตนเอง ควบคุมตนเอง เพื่อด าเนินงานที่ตนรับผิดชอบ ให้
บรรล ุจุดประสงค์อยู่แล้ว ดังนัน้การบงัคับควบคุม  ข่มขู่ ลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการเพียงอย่างเดียว ท่ี
จะท าให้มนษุย์ด าเนินงานจนบรรลจุดุประสงค์ขององค์การ  

3. มนุษย์ผูกพนัตนเองกับงานองค์การก็เพื่อหวงัรางวลัหรือสิ่งตอบแทน เมื่อ
องค์การประสบความส าเร็จ  

4. เมื่อสถานการณ์เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปจะเกิดการเรียนรู้ ทัง้ด้านการ
ยอมรับ ความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบ ควบคู่กนัไปด้วย  

5. มนุษย์ทัง้หลายย่อมมีคุณสมบัติที่ดีกระจายอยู่ทั่วไปทุกคน เช่น มีนโน
ภาพ มี ความฉลาดเฉลียว และว่องไว มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์การ  

6. สถานการณ์ของการด ารงชีวิตในระบบอตุสาหกรรมยุคใหม่ มนุษย์ยงัไม่มี 
โอกาสใช้สติปัญญาได้ เตม็ที่  
Andrew F Sikula เปรียบเทียบทฤษฎี X และ Y ไว้ดงันี ้ 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 

1. มนษุย์มกัเกียจคร้าน 1. มนษุย์จะขยนัขนัแข็ง 

2. มนษุย์ชอบหลีกเลี่ยงงาน 2. การท างานของมนษุย์ก็เหมือนกบัการเลน่  
การพกัผ่อนตามธรรมชาติ 

3. มนษุย์ชอบท างานตามค าสัง่และต้องการให้
มีผู้ควบคมุ 

 
3. มนษุย์รู้จกักระตุ้นตนเองให้อยากท างาน 

4. ต้องใช้วินยัของหมู่คณะบงัคบั 4. มนษุย์มีวินยัในตนเอง 

5. มนษุย์มกัหลีกเลี่ยงไม่อยากรับผิดชอบ 5. มนษุย์มกัแสวงหาความรับผิดชอบ 

6. มนษุย์ไม่เฉลียวฉลาดขาดความรับผิดชอบ 6. มนษุย์มีสมรรถภาพในการท างานและมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร 

สังคมของมนุษย์ เป็นสังคมที่มีการรวมตัวเป็นกลุ่ม หมู่เหล่า เป็นชุมชนขนาด
ต่างๆ ตัง้แต่หมู่บ้าน ต าบล เมือง และประเทศ จึงต้องมีการจัดระบบระเบียบของสังคม  เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อย และบงัเกิดความก้าวหน้าใน
ชมุชนเหล่านัน้ จึงเป็นสาเหตใุห้เกิด "สถาบนัสงัคม" และ "การบริหาร" ขึน้มา สถาบนัสงัคมที่จดัตัง้
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ขึน้ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว วดั โรงเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน จึงต้องอ านวยความ
สะดวกหรือบริการเพื่อประโยชน์สขุของสมาชิกและความเจริญของสงัคม โดยด าเนินภารกิจตามที่
สงัคมมอบหมาย ด้วยการจดัตัง้ "องค์การบริหาร" ที่เหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรมนัน้ ๆ ดงันัน้ 
สงัคมกบัองค์การบริหาร จึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจแยกจากกนัได้  

แนวคิดการบริหารของ Frederick W. Taylor 
เฟดดริก ดบับลิว เทเลอร์ (Frederic W. Taylor 2002) ถือเป็นบิดาของวิทยาศาสตร์

การจดัการ (Scientific Management) ที่น าหลกัการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการบริหารสมัยใหม่ทาง
วิทยาศาสตร์การจัดการ โดยเร่ิมต้นจากการศึกษาการท างานของคนงานในเหมืองและเห็นว่าการท างาน
แบบเดิมไม่ใช่วิธีการที่มีประสิทธิภาพ เพราะปลอ่ย ให้ผู้ปฏิบติังานท างานตามความเคยชิน ผู้ปฏิบติังานจะ
ท าตามความถนดัของตนเอง (Rule of thumb) Taylor  เห็นว่าการท างานตามแบบเดิมผู้ปฏิบติังานจะท างานไม่
เต็มที่ เนื่องจากกลวัว่าหากท างานอย่างเต็มความสามารถแล้วจะสามารถผลิตของได้จ านวนมาก 
และนายจ้างอาจจะลดคนงานเพื่อประหยดัต้นทุนจึงเกิดการอู้งานขึน้ (Soldiering) ลกัษณะการอู้งาน
จะท ากันเป็นทีมหรือท าอย่างเป็นระบบ (Systematic soldiering) กล่าวคือ พนักงานทุกคนร่วมใจกันอู้ งาน 
และพยายามรักษามาตรฐานการท างานของทีมไว้ การจะพัฒนาและปรับปรุงการท างานนัน้Taylor เสนอให้ใช้
การสงัเกตวิธีปฏิบติังาน และเวลาการท างานของพนกังานหลกัการบริหารที่ Taylor  เสนอ ประกอบด้วย 

1. การใช้หลกัวิทยาศาสตร์การจดัการในการหาวิธีการท างานแทนการท างาน
ตามความเคยชินของพนักงาน ซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถสร้างวิธีการท างานที่ดีที่สุดหรือ one 
best way ในการท างานขึน้ การหาวิธีการท างานที่ดีที่สดุนีเ้ป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 

2. คัดเลือกตามหลักวิทยาศาสตร์และใช้เหตุผลประกอบ โดยเลือกคนท่ี
เหมาะสมกบังาน เนื่องจากแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั การคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมกบังาน 
จึงเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3. ไม่ปล่อยให้การท างานเป็นไปตามความเคยชินของพนักงาน ด าเนินการ
ฝึกฝนพนกังานให้สามารถท างานตามหลกัวิทยาศาสตร์ได้  

4. สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ บริหารและผู้ ปฏิบัติงานเพื่อให้การท างาน
บรรลเุปา้หมาย โดยเน้นการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารและพนกังาน ผู้บริหาร
มีหน้าที่คิด และวางแผนในขณะที่พนกังานมีหน้าที่ในการปฏิบติั 

การแสวงหาวิธีการท างานที่ดีที่สดุแล้ว Taylor ยงัได้เสนอให้ใช้ระบบการจ่าย
ค่าตอบแทน โดยน าระบบการให้รางวลัมาใช้กบัผู้ปฏิบติังาน หากท างานได้ดีจะได้รับค่าจ้างในอตัราท่ี
เพิ่มขึน้ ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจในการท างาน และช่วยให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานและเจ้าของกิจการ คือ 



  41 

ผู้ปฏิบติังานท างานได้ผลผลิตมากขึน้หรือมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึน้ จะท าให้องค์กร มีรายได้
มากกว่าเดิม ในขณะที่ผู้ปฏิบัติงานเองก็จะได้ค่าตอบแทนจากท างานมากขึน้เช่นกัน สถานการณ์ใน
ลักษณะนีจ้ึงเป็นสถานการณ์ที่ทัง้สองฝ่ายต่างได้ประโยชน์  โดยTaylor มีความเห็นว่า การน า
วิทยาศาสตร์การจัดการมาใช้นี ้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผู้ที่เก่ียวข้องในองค์กรก่อน หาก
บุคคลที่เก่ียวข้องยังคงคิดแบบเก่าการใช้วิทยาศาสตร์การจัดการจะเกิดขึน้ได้ยาก ซึ่งลักษณะของ การ
เปลี่ยนแปลงวิธีคิดในการท างานนีเ้องที่ Taylor กล่าวว่า วิทยาศาสตร์การจัดการเป็นการปฏิวัติทางด้าน
จิตใจ (Mental revolution) ซึ่งการศึกษาของ Taylor ได้มีการโต้แย้งจากนักวิชาการว่าไม่ได้ให้ความส าคัญ
กบัคนและมองคนเป็นเคร่ืองมือ หรือปัจจยัทางการบริหารเท่านัน้ นอกจาก Frederick Taylor แล้วใน
กลุ่มวิทยาศาสตร์การจัดการ (Scientific Management) ยังมี  Henry Gantt และ Frank & Lillian 
Gilbreths ซึ่งใช้ Time & Motion Study ในการศึกษาการท างานของพนักงานในองค์กร ทัง้สองพัฒนา
วิธีการท างาน โดยสงัเกตการณ์การท างานของผู้ปฏิบติังานบนัทึกการเคลื่อนไหวท่าทางในการท างาน
และจบัเวลาการท างานของพนกังานในแต่ละท่าการเคลื่อนไหวเพื่อหาวิธีการท างานที่ดีที่สดุ Frank & Lillian 
เชื่อว่าวิธีการท างานที่ดีที่สุดมีอยู่เพียงวิธีเดียว วิธีการของ Gilbreths มีการเรียกชื่อว่า THERBLIGS โดยน า
นามสกุลของทัง้สองมาเขียนกลับเป็นชื่อเรียกการศึกษาการเคลื่อนไหวร่างกาย ในการท างานของ
พนักงาน และนอกจากการศึกษาการเคลื่อนไหวท่วงท่าในการท างานแล้ว Gilbreths ยังเสนอแผนผัง
กระบวนการในการท างานอีกด้วย ส่วนแนวคิดของ Henry Gantt เสนอแนวคิด  ในการจัดท าผังควบคุม  การ
ท างานที่เรียกว่า  Gantt Chart  ซึ่งจะระบุกิจกรรมที่ต้องด าเนินการและระยะเวลา  ที่ต้องด าเนินการ ตลอดจน
ทรัพยากรและผู้ที่จะปฏิบัติในกิจกรรมดังกล่าว ผังควบคุมการท างานของ Gantt เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยในการ
ควบคุมและติดตามการท างานในองค์กรได้อย่างดี เทคนิคดังกล่าวนีต่้อมาได้พัฒนาเป็นเทคนิคในการ
ติดตาม และวิเคราะห์เส้นทางการท างานที่เรียกว่า PERT (Program Evaluation and Review Technique) และ 
CPM (Critical Path Method)  ซึง่ใช้ในการค านวณระยะเวลาในการท างานและช่วงเวลาวิกฤติในการท างาน 

แนวคิดการบริหารของ Henri Fayol (Principle of Organization) 
เฮน รี ฟาโยว (Henry Fayol. 1967) เสนอแนวคิดในการพิ จารณาวิ ธีการ

บริหารงาน ข้อเสนอ Henri Fayol ประกอบด้วยองค์ประกอบของการบริหาร (Element of 
management) 5 ประการ ได้แก ่

1.การวางแผน (Planning) ได้แก่ การก าหนดภาพในอนาคตที่องค์การต้อง
จะบรรลุและวิธีการในการด าเนินการให้ประสบผล การวางแผนจะต้องมีลกัษณะที่ส าคัญ คือ มี
ความเป็นเอกภาพ (Unity) มีความต่อเนื่อง (Continuity) มีลกัษณะยืดหยุ่น (Flexible) และมีความ
กระชบัชดัเจน (Precision) การวางแผนจะมีความเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์อนาคตขององค์กร 
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2.การจัดรูปงานหรือการจัดองค์กร (Organizing) องค์ประกอบในเร่ืองการ
จัดองค์กรเป็นการพิจารณาแบ่งงานภายในหน่วยงานว่าใครควรท าอะไรในองค์กรควรจะ
ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยมากน้อยเพียงใด และแต่ละหน่วยงานย่อยควรจะท าหน้าที่ใดจึงจะท า
ให้งานในองค์กรบรรลผุล 

3.การน า (Leading) ได้แก่ การก าหนดหรือการมอบหมายให้ผู้ ปฏิบัติงาน
ด าเนินการตามที่ต้องการได้ ผู้ที่สัง่การจะต้องมีความรู้ในเร่ืองของคนสามารถจดัการหรือขจดัผู้ที่ไร้
ความสามารถออกไปจากองค์กรได้ สามารถยกตวัอย่างที่เห็นชดั สามารถสรุปการท างานที่ผ่านมา
ได้และไม่หมกมุ่นอยู่กับรายละเอียดมากนักมีความสามารถในการเชื่อมโยงงานและบุคคลเข้า
ด้วยกนั 

4.การประสานงาน (Co-ordination) เป็นการสร้างความกลมกลืนในการ
ปฏิบติังานองค์กรให้ทุกส่วนในองค์กรท างานเชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดเป้าหมายตามที่ต้องการ โดย
การเชื่อมกิจกรรมต่างๆในองค์กรเข้าด้วยกนัเป็นการสร้างความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัในองค์กร 

5.การควบคุม (Control) ได้แก่ การตรวจสอบการด าเนินการขององค์กรให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การควบคุมจะเป็นหน้าที่ที่มีความเก่ียวข้องกบัการวางแผนอย่างชัดเจน 
การควบคมุจะมุ่งพิจารณาถึงข้อผิดพลาดและจดุอ่อนที่เกิดขึน้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง 

หน้าที่ทางการบริหารทัง้ 5 ประการนี รู้้จักกันในชื่อ POCCC ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารต้องด าเนินการเพื่อให้เกิดผลตามที่วางไว้ 

หลกัการบริหาร  เฮนรี ฟาโยว (Henry Fayol. 1967) เสนอหลกัการบริหารที่ใช้ใน
การบริหารงานองค์กรไว้ 14 ประการ คือ 

1.การแบ่งงานกนัท า (Division of work) ได้แก่ การแบ่งงานกนัท าตามความ
ช านาญเฉพาะด้านเพื่อให้เกิดผลดีแก่องค์กรมากที่สดุ 

2.อ านาจ (Authority) คือ สิทธิอ านาจหรืออ านาจที่ชอบธรรมในการสัง่การให้
ผู้ ปฏิบัติงานกระท าอย่างใดตามที่ผู้ บริหารต้องการ อ านาจจะมีทัง้อ านาจที่เป็นทางการ และ
อ านาจที่เป็นอ านาจบารมี (Personal authority) ซึง่ท าให้ผู้ อ่ืนเชื่อฟัง 

3.ความมีวินยั (Discipline) ได้แก่ การยอมปฏิบติัตามกติกาขององค์กรซึง่จะ
ก าหนดในเร่ืองของความประพฤติของพนกังาน วิธีปฏิบติัต่างๆ ในองค์กร 

4.เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of command) คือ การที่องค์การ
ก าหนดให้ผู้ปฏิบติังาน มีผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียว เพื่อป้องกนัความขดัแย้งหรือความสบัสนใน
การสัง่การ และให้เกิดความชดัเจนว่าผู้ปฏิบติังานจะต้องรับฟังค าสัง่ของใคร 
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5.เอกภาพของทิศทาง (Unity of direction) องค์การจะต้องมีทิศทางในการ
ท างานเพื่อให้บรรลเุป้าหมายเดียวกนัไม่ว่าจะมีการแบ่งหน่วยงานย่อยมากน้อยเพียงไร หน่วยงาน
ต่างๆ จะต้องด าเนินการเพื่อให้เกิดเปา้หมายเดียวกนั 

6.การยึ ดป ระ โยช น์ ขององค์ กรม ากกว่ าผลป ระ โยช น์ส่ วนบุ คคล 
(Subordination of individual interest to general interest) องค์กรจะต้องยึดถือประโยชน์ของ
องค์กรส าคญักว่าผลประโยชน์สว่นตวัของบคุคลหรือของกลุม่ในองค์กร 

7.การใช้การตอบแทน (Remuneration of personnel) ผู้ปฏิบติังานในองค์กร
จะต้องได้รับผลตอบแทนจากการท างานที่เป็นธรรม การให้ค่าตอบแทนจากการท างานอาจกระท า
ได้หลายรูปแบบ เช่นจ่ายค่าตอบแทนตามจ านวนผลงานที่ท าได้ (Piece rates) จ่ายตามระยะเวลา 
(Time rates) จ่ายค่าตอบแทนตามงาน (Job rates) เป็นต้น 

8.หลักการรวมอ านาจ (Centralization) ได้แก่  การรวมอ านาจหรือการ
กระจายอ านาจในองค์กร จะต้องเลือกรวมหรือกระจายอ านาจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึน้ 

9.หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar chain) ได้แก่ ระดับของการบังคับ
บญัชาจากระดับสูง  ลงมาถึงระดับล่างจะต้องมีความชัดเจนว่าใครอยู่ในความควบคุมดูแลของ
ใคร สายการบังคับบัญชา จะก าหนดช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรและเส้นทางของการใช้
อ านาจในองค์กร 

10.ความมีระเบียบ (Order) คือ ความมีระเบียบในการท างานการจัด
อุปกรณ์และสิ่งของต่างๆให้อยู่ในที่ที่ควรจะเป็นการเก็บรักษาสิ่งของเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 

11.ความเป็นธรรม (Equity) การบริหารงานในองค์การจะต้องมีความ
ยติุธรรมและความเมตตาเพื่อให้เกิดการยอมรับและมีการปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองค์กร 

12.ความมั่นคงในอาชีพ (Stability of tenure of personnel) ผู้ ปฏิบัติงาน
จะต้องรู้สกึมีความมัน่คงในอาชีพ มีช่องทางก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งองค์กรจะต้องมีการวางแผนด้าน
บคุคลในองค์กร 

13.ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Initiative) การสร้างสรรค์จะเป็นเคร่ืองมือที่จะ
ท าให้การท างานในองค์กรบรรลผุลส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นและสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
ในหมู่พนกังานขององค์กร 
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14.หลกัความสามคัคี (Esprit de corps) คือ การที่บุคคลในองค์การร่วมแรง
ร่วมใจกนัท างานเพื่อให้เกิดผลตามความต้องการของหน่วยงานเป็นการสร้างความเป็นทีมงานใน
การท างานร่วมกนัของผู้ปฏิบติังาน 

หลกัการบริหารทัง้ 14 ประการนีเ้ป็นหลกัการที่จะน าไปใช้ในการบริหารงาน
ในองค์กรต่าง ๆ มีลกัษณะเป็นหลกัสากล 

แนวคิดการบริหารของ William Edwards Deming 

วิล เลียม  เอ็ด เวิดส์ เดมมิ่ ง  ((William Edwards Deming 1994)) ถือว่าเป็น
ผู้ เชี่ยวชาญด้าน Quality Control จากประเทศสหรัฐอเมริกามาสอนและจดัสมัมนาในเร่ืองพืน้ฐาน
หลักการของการควบคุมคุณภาพ ตามแนวทางสถิติแก่ผู้ บริหารระดับสูงผู้ จัดการและวิศวกรญ่ีปุ่ นใน
ภาคอตุสาหกรรมซึง่ปรากฏว่าความรู้และวิธีการที่น า เสนอโดย ดร.เดมมิ่งเป็นที่ประทบัใจของผู้ เข้ารับการ
อบรมอย่างมาก และเป็นจดุเร่ิมต้น ที่ท าให้เกิดความต่ืนตวัในการพฒันาระบบคณุภาพ ในประเทศ
ญ่ีปุ่ นอย่างกว้างขวางปัจจยัอีกประการหนึ่งที่ท าให้คนญ่ีปุ่ นยอมรับและปฏิรูประบบอุตสาหกรรม
ทัง้ประเทศตามค าสอนของ ดร.เดมมิ่ง ซึ่งมีผลท าให้วงการอุตสาหกรรมของญ่ีปุ่ นปรับปรุงระบบ
ทัง้หมดหลกัการปรับปรุงคุณภาพให้กับภาคอุตสาหกรรมของญ่ีปุ่ น ท าให้ญ่ีปุ่ นสามารถปรับปรุง
คุณภาพสินค้าและกระบวนการผลิตต่างๆ พัฒนาจนเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกิจของโลกใน
ปัจจุบัน แม้แต่ประเทศสหรัฐอเมริกา ยังต้องกลับมาทบทวนวิธีบริหารจัดการต่างๆ ที่ใช้อยู่และ
เปลี่ยนมายึดถือตามหลักการของวงจร เดมมิ่ง ย่อมาจาก Plan – Do – Check - Act แปลว่า
วางแผน – ปฏิบัติ  – ตรวจสอบ – ปรับปรุง และวงจรคุณภาพแห่งการบริหารคุณภาพซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิด
ต่างๆ เพื่อน าไปสูรู่ปแบบที่เป็นจริงขึน้มาโดยละเอียดให้พร้อมในการเร่ิมต้นลงมือปฏิบติั 

ขัน้ตอนที่ 2 การปฏิบติั (Do) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 
1.การก าหนดการวางแผน 

1.1.การแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า 
1.2.ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
1.3.การจดัสรรทรัพยากรต่างๆ 

2.การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี ้สามารถ
ช่วยดึงเอาผู้ เชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่างๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่าย
ต่างๆ 
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3.การพฒันาขีดความสามารถในการท างานของผู้ ร่วมงาน 
3.1.ให้ผู้ ร่วมงานเข้าใจถึงงานทัง้หมดและทราบเหตผุลที่ต้องกระท า 
3.2.ให้ผู้ ร่วมงานพร้อมในการใช้ดลุพินิจที่เหมาะสม 
3.3.พฒันาจิตใจให้รักการร่วมมือกนั 

ขัน้ตอนที่  3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกบัสิ่งที่วางแผนซึง่ประกอบด้วยกระบวนการดงันี ้

1.ก าหนดวตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบ 
2.รวบรวมข้อมลู 
3.พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวนและคณุภาพ

ของผลงานที่ได้รับแต่ละขัน้ตอนเปรียบเทียบกบัที่ได้วางแผนไว้ 
4.การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทัง้มาตรการป้องกันความ

ผิดพลาดหรือความล้มเหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่
เป็นทางการ ต่อมาเมื่อปี 2529 ดร. เอดวาร์ด  เดมมิ่ง ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนขัน้ตอน การตรวจสอบ 
(Check) เป็น Study เพื่อความชดัเจนของความหมายของขัน้ตอนดงักล่าวต่อชาวตะวนัตก เพราะ
ค าว่า (Check) อาจสื่อถึงการดึงกลบั (Hold Back) ซึ่งอาจท าให้ความเข้าใจตามทฤษฎีนีม้ีความ
คลาดเคลื่อน ในปัจจุบันทฤษฎี PDCA จึงได้กลายมาเป็น PDSA ซึ่งค าว่า Study หมายถึง การ
จัดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของบุคคลอันมีผลเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ที่การ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ขัน้ตอนที่  4 การปรับปรุงแก้ไข  (Act)  ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ
บกพร่องขึน้ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเปา้หมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบติัตามแก้ไขปัญหาตาม
ลกัษณะที่ค้นพบ ดงันี ้

1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปา้หมาย ต้องแก้ไขที่ต้นเหต ุ
2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน 

เพื่อมิให้ความผิดปกตินัน้เกิดขึน้ซ า้อีกในการแก้ปัญหาเพื่อให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ
ดงัต่อไปนี ้

2.1. การย า้นโยบาย 
2.2. การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 
2.3. การประชมุเก่ียวกบักระบวนการท างาน 
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3.แนวคิดการจัดกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมคัรเล่นที่ท าการแข่งขนัทุกระดับ ได้แก่ นักเรียน

ระดบัเยาวชน ระดบันิสิตนกัศึกษา ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่  5) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีการวางแผน มี
จุดมุ่งหมาย และก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันกีฬาที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพ 
ของนักกีฬา ให้ได้รับโอกาสที่แสดงความเป็นเลิศทางการกีฬาและเพื่อได้รับรางวัลชนะเลิศ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555) ได้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาการกีฬาไว้ว่า การพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าขึน้อยู่กับผลสมัฤทธ์ิของการพัฒนาคนและสงัคมให้มี คุณภาพ 
การพฒันาประชาชนให้มีสขุภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงทัง้ร่างกายและจิตใจปราศจาก โรคภัย
ไข้เจ็บสามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่ง ท่ี
จ าเป็น การพัฒนาคนและสงัคมที่มีคุณภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ
วงจรและมีคณุภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชน 
พัฒนาทักษะด้านการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬา และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
มุ่งเน้นการใช้กีฬาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคณุภาพของคนในสงัคม การกีฬานอกจากจะท าให้
ประชาชนได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริสุขภาพทัง้ร่างกายและจิตใจแล้ว ความ
เจริญก้าวหน้าด้าน การกีฬายังเป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทัง้ด้าน
คณุภาพของคนในสงัคม และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การพฒันาด้านการกีฬาเก่ียวข้อง
กบัองค์ประกอบในด้านบุคลากรด้านการกีฬา รวมทัง้ เก่ียวข้องกับประชาชนทั่วไป ในการเข้ามา
ชมกีฬาหรือใช้บริการเพื่อการออกก าลงักายหรือเล่นกีฬา โครงสร้างพืน้ฐานรองรับการแข่งขนัและ
อปุกรณ์ด้านการกีฬา รวมทัง้องค์ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬา เน้นการบริหารจดัการ
องค์กรแบบบูรณาการให้ทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วม การกีฬาสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ได้หลายมิติด้วยกนัคือ 

1.มิติกีฬาเพื่อสขุภาพ เป็นการส่งเสริมกีฬาเพื่อการออกก าลงักายและก่อให้เกิด
สุขภาวะที่ดีของประชาชน เก่ียวข้องกับสุขภาพและคุณภาพของประชาชนทัง้ประเทศ เป็นมิติที่
ควรได้รับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจากทุกภาคส่วนและทุก
ระดบั เพื่อสง่เสริมและผลกัดนัให้ประชาชนเลน่กีฬาและออกก าลงักายจนเป็นวิถีชีวิต 

2.มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นมิติกีฬาที่มีพืน้ฐาน เพื่อสร้างความมีน า้ใจเป็น
นักกีฬา ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลที่มีคุณภาพทัง้
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ร่างกายและ จิตใจ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความภูมิใจ ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาทัง้ของ
ตนเอง และของคนทัง้ชาติในทกุระดบัน าไปสูช่ื่อเสียงและความเจริญในด้านต่าง ๆ ของประเทศ 

3.มิติกีฬาเพื่ออาชีพ มุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขนั เป็นมิติที่มุ่งพฒันาให้คน
มคีวามรับผิดชอบ มุ่งมัน่ พยายาม และอดทนเพื่อให้บรรลเุปา้หมายจากการแข่งขนั การมีชื่อเสียง 
และผลตอบแทนที่ได้จากการแข่งขนักีฬา 

4.มิติกีฬาเพื่อความมั่นคง มีเป้าหมายคือการน ากีฬามาใช้เป็นเคร่ืองมือแก้ไข 
ปัญหาความขัดแย้ง ก่อให้เกิดความรัก ความเข้าใจและความสามัคคีระหว่างประชาชนทุกกลุ่ม
เคยมีการใช้กีฬาเพื่อลดปัญหาสิ่งเสพติดให้แก่เยาวชน ดังนัน้ ประเด็นมิติกีฬาเพื่อความมั่นคง 
สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ปัญหาความไม่สงบในเขตพืน้ที่เขตชายแดน 3 
จงัหวดัภาคใต้หรือเขตพืน้ที่อ่ืน ๆ ที่เกิดปัญหาในลกัษณะเดียวกนั 

5.มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศเป็นตัวดัชนีบ่งชี ้
ถึงความส าเร็จและความเจริญทางเศรษฐกิจในภาพรวม  ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากการจัดการ
แข่งขนั มีผู้ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขนั มีการลงทนุด้านสื่อและประชาสมัพนัธ์ด้าน
การกีฬา มีการท่องเที่ยวและมีอุตสาหกรรมเคร่ืองมืออุปกรณ์ในด้านการกีฬา และประชาชน
สามารถเล่นกีฬาเป็น ดกีูฬาเป็น และใช้กีฬาเป็นสื่อเพื่อการออกก าลงักาย ประชาชนมีความสขุ มี
สุขภาพแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคต่าง ๆ และเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง และมี
งบประมาณน าไปพฒันาและสร้างความเจริญในด้านอ่ืนๆ ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  และมิติกีฬาเพื่อการอาชีพ  จะ
เก่ียวข้องกบั ประชาชนโดยตรงแตกต่างกนัที่จ านวนประชากรที่เข้ามาเก่ียวข้อง ในการพฒันากีฬา
ของชาติจะ จะต้องพิจารณาให้ความส าคญัของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสม มิติกีฬาเพื่อสขุภาพ
จะเก่ียวข้องกับ ประชาชนทุกกลุ่มทัง้ประเทศ มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจะเก่ียวข้องกับเยาวชน
และประชาชนส่วนหนึ่ง ส่วนมิติกีฬาเพื่อการอาชีพนัน้จะเก่ียวข้องกบัประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่
ทัง้สามมิติมี ความส าคญัซึ่งกนัและกนัต่อการพฒันาการกีฬาของประเทศ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา (2555) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ไว้ดงันี ้

1.เพื่อให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนา
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 
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2.มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และ พอเพียงต่อความต้องการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตัง้แต่ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

3.เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อ
รองรับ การฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาทุกระดับ ตัง้แต่ระดบัอ าเภอ ระดับจังหวดั ระดบัชาติ และ
ระดบันานาชาติ 

4.เพื่อระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้
เชื่อมโยง บรูณาการและมีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทัง้ระดับชาติและ
นานาชาติ (วิบูลย์  สขุยานุดิษฐ์ 2541) กล่าวว่า การที่จะสร้างมาตรฐาน กีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควร
มีการปรับปรุงด้านต่างๆ ดงันี ้

1.อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมและแข่งขนั 
2.สร้างสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอ และกระจายสูภ่มูิภาคให้มากที่สดุ 
3.สร้างนกักีฬาเข้าสูร่ะบบอาชีพ 
4.ประชาสมัพนัธ์ด้านกีฬาให้มาก 
5.ต้องสนับสนุนกีฬาอย่างเต็มที่ เทพประสิทธ์ิ  กุลธวชัวิชยั (2543) กล่าวว่า 

การเตรียมทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานัน้จ าเป็นต้องมีการวางแผนทัง้ระยะสัน้  และระยะยาว ซึ่ง
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้นักกีฬา ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยบุคลากร  การจัดโปรแกรมการ
ฝึกซ้อม และสถานที่ อปุกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก การฝึกฝนหรือการเตรียมนักกีฬาท า
การแข่งขัน จ าเป็นต้องมีการจัดหรือการวางแผนการ ฝึกตลอดจน การเตรียมการด้านต่าง ๆ ซึ่ง
พอจะสรุปองค์ประกอบส าคญั ๆ ได้ดงันี ้

1.บุคลากร หมายถึง นักกีฬา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการฝึกซึ่งจะลงท า
การแข่งขนั และ บุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ ผู้จดัการทีม โค้ช ผู้ ให้การฝึก ตลอดจนเจ้าหน้าที่อ านวยความ
สะดวกขณะซ้อม หรือท าการแข่งขนั 

2.สถานที่ อปุกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
3.การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม 
4.งบประมาณ 
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ปัจจัยทั ง้  4 จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี จึงจะท าให้การ
ด าเนินการจัดหรือฝึก นักกีฬาเพื่อเข้าท าการแข่งขันได้มีความสมบูรณ์แบบ ก่อนท าการแข่งขัน 
หรือขณะท าการแข่งขนั 

แนวทางในการบริหารสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 
อ าพร ศรียาภัย สุพิตร  สมาหิโต  และ  พงษ์ศกัด์ิ  สวสัดิเกียรติ (2557) ได้เสนอ

แนวทางใน การบริหารจดัการในสถาบนัอดุมศกึษาไว้ ดงันี ้
1. การจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาส าหรับมหาวิทยาลยัทัว่ไป มีแนวทาง

ดงันี ้
1.1 มหาวิทยาลัยจะต้องจัดหลักสูตรให้นิสิต นักศึกษา ได้เข้าร่วม

กิจกรรมพลศึกษาทัว่ไป (Physical education activity) อย่างน้อย 2 กิจกรรม ตลอดหลกัสตูร โดย
ในกิจกรรมการเรียน การสอนนอกจากจะเปิดโอกาสให้นิสิต นักศึกษา ได้เล่นกีฬาและออกก าลงั
กายแล้ว ผู้สอนจะต้อง  สอดแทรกเนือ้หาทางด้านการสร้างจริยธรรมและคณุธรรมแก่ผู้ เรียนด้วย 

1.2. จัดการศึกษาให้เชื่อมต่อกบัโรงเรียนทั่วไป โดยมหาวิทยาลยัต้องให้
ความส าคัญ กับกีฬาและการออกก าลังกาย และการสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาด้วย ทัง้นี ้
สัดส่วนอาจน้อยกว่ามหาวิทยาลัยกีฬาหรือสถาบันการพลศึกษา เพื่อรองรับการพัฒนาผู้ ที่มี
ความสามารถ ทางการกีฬาและประสงค์จะสร้างอาชีพทางการกีฬา 

1.3. จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในรูปแบบของชมรมกีฬา (Sport club) และมี
การบริหาร จดัการตามหลกั เพื่อให้การผลิตบณัฑิตมีคณุภาพที่สามารถออกไปในตลาดแรงงานได้
อย่างแท้จริง 

1.4 เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนากีฬาชาติ ผู้บริหารมหาวิทยาลยัควร
จะจัดโครงการ พัฒนานิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาในสถาบันการศึกษา โดย
ประสานความร่วมมือ กับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และจดัให้มี คณะกรรมการของมหาวิทยาลยัที่จะรับผิดชอบโครงการนี ้

1.5. มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการติดตามและประเมินผลทางด้าน
วิชาการให้กับ นักกีฬาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับนักกีฬาที่จะไม่ยุติความคิดที่จะ
เลิกเลน่กีฬากลางคนั ซึง่ท าให้เกิดการสญูเสียบคุลากรกีฬาอย่างน่าเสียดาย 

การจัดการบุคลากรทางด้านกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา (อ าพร ศรียาภัย  และคณะ 
2557) การจัดการบุคุลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ที่ ดีจะช่วยเพิ่ มประสิทธิภาพองค์กรซึ่ง
ประกอบด้วยกระบวนการที่เก่ียวกับการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาการจูงใจและการรักษา
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จุดมุ่งหมายส าคัญของการจดัการบุคลากร คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบคลุากร
ในองค์กร การบริหารจัดการบุคลากรกีฬาจะมีขัน้ตอนการพัฒนาไม่แตกต่างกับสายงานอ่ืน 
หากแต่ ขัน้ตอนการพัฒนามีรายละเอียดของการปฏิบติัต่างกัน โดยบุคลากรที่เก่ียวข้อง  กับงาน
กีฬาในสถาบนัการศกึษาประกอบด้วย 3 กลุม่หลกั คือ 

1. กลุ่มผู้บริหารกีฬา เป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ตามระดับ
ความส าคญั (อธิการบดี คณะบดี ผู้อ านวยการ หวัหน้าภาควิชา หวัหน้าสาขา เป็นต้น) คณุสมบติั
ของผู้บริหาร กีฬาที่ดี ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน มีวิสยัทศัน์ในด้านการบริหารจดัการ และด้าน
กีฬาที่กว้างไกล และ รักเข้าใจกีฬา มีเครือข่าย ยืดหยุ่น ยุติธรรม และเข้าถึงบุคลากรด้านอ่ืน ๆ 
และนกักีฬา ให้โอกาส บคุลากรทกุฝ่ายในโรงเรียนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันากีฬา 

2. กลุ่มปฏิบัติการ ประกอบด้วย อาจารย์ผู้ สอนวิชาการ ผู้ ฝึกสอน และผู้ท าทีม
กีฬา ต้องเป็น ผู้ที่มีความรู้ ความช านาญและมีประสบการณ์ทางการกีฬาโดยตรง ทัง้ในระดบัชาติ
และระดับ นานาชาติสามารถลงปฏิบัติได้จริง เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับนักกีฬา มีความจ าเป็นที่
จะต้องบรรจุจ้าง เป็นบุคลากรประจ าทางการกีฬาที่เป็นผู้ที่มีวฒุิการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา และพลศึกษา มาดูแลรับผิดชอบโดยตรงหากบุคลากรประจ า ไม่ เพียงพอ ให้สรรหา
บคุคลภายนอกที่มีความรู้จริง เข้ามาช่วยทัง้นีจ้ะต้องดแูลสร้างขวญั และให้ก าลงัใจบคุลากร อย่าง
สม ่าเสมอ 

3. กลุ่มนักกีฬา ซึ่งเป็นผลิตผลหลักของการพัฒนากีฬา โดยสถาบันการศึกษา 
ระดบัอุดมศึกษาจะเป็นหน่วยงานหลกัที่จะต้องตระหนักในกระบวนการผลิตนักกีฬา  ต้องบริหาร 
จดัการให้นกักีฬาสามารถเรียนทางวิชาการและพฒันาทางด้านทกัษะกีฬาควบคู่ไปด้วยกนัในการ
พัฒนากีฬา (Green, 2004) มี 3 ขัน้ตอน หลักที่ต่อเนื่องกัน คือ การคัดเลือกสรรหาและคัดเลือก
นกักีฬา (Recruitment) การเก็บ (Retention) และการสง่ต่อนกักีฬา (Transition) เพราะผลิตผลใน
ขัน้สุดท้ายที่จะตอบโจทย์การพัฒนากีฬา คือ การที่นกัศึกษาได้มีการน าเร่ืองกีฬาไปใช้เพื่อความ
เป็นเลิศ  และเพื่อการอาชีพ 

แนวทางในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
แนวทางในการพัฒนากีฬาเพื่ อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา มี

สาระส าคญั ดงันี ้(คณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน (วิบลูย์  
สขุยานดิุษฐ์ 2541) 

1. ทบวงมหาวิทยาลัยต้องถือเป็นนโยบายที่จะให้ทุกมหาวิทยาลัย มี
หน่วยงานเพื่อท าหน้าที่บริหารพัฒนา และบริหารกิจกรรมกีฬา ซึ่งอาจจัดได้แตกต่างกันไปตาม
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ความเหมาะสมใน แต่ละมหาวิทยาลยั โดยที่อย่างน้อยหน่วยงานนีต้้องมีฐานะเทียบเท่า กอง ซึ่ง
อาจจะเรียกว่า กองพัฒนากีฬา กองกีฬาและสุขภาพ หรือกองกีฬาและอนามัย ตามความ
เหมาะสม 

2. ในสายงานบังคับบัญชา ของมหาวิทยาลัยควรให้กองพัฒนากีฬาอยู่
ภายใต้การบงัคบับญัชาของผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา กีฬาและสขุภาพ 

3. ให้โอนงานกีฬาในกองกิจกรรมนิสิตนกัศกึษา มาอยู่ในกองพฒันากีฬา 
4. เร่ืองก าลังคน  ในกองพัฒนากีฬาที่ตัง้ขึน้ใหม่  ในระยะแรกที่รัฐบาลมี

นโยบายจ ากดั การเติบโตของหน่วยงานราชการ มาประจ าในกองพฒันากีฬา 
5. ให้มีคณะกรรมการหนึ่งชุดมีหน้าที่ควบคุมดูแลการด าเนินงานของกอง

พฒันากีฬา 
6. ภาระการงานของกองพัฒนากีฬาควรประกอบไปด้วย ภาระงานต่าง ๆ 

ดงัต่อไปนี ้เป็นอย่างน้อย 
6.1 งานธุรการ 
6.2 งานอาคารสถานที่และวสัดอุปุกรณ์กีฬา 
6.3 งานสวสัดิการนกักีฬา 
6.4 งานจดัการแข่งขนักีฬาภายใน 
6.5 งานจดัการแข่งขนักีฬาระหว่างมหาวิทยาลยั 
6.6 งานพฒันากรรมการผู้ตดัสิน 
6.7 งานกีฬาและกิจกรรมเพื่อสขุภาพ 
6.8 งานนนัทนาการ 
6.9 งานวิทยาศาสตร์การกีฬา 
6.10 งานบริการการกีฬาแก่สงัคม 
6.11 งานวิจยัทางการกีฬา 

7. ถึงแม้ว่าในระยะแรกจะยังไม่สามารถจัดอัตราก าลงัเพิ่มเติมได้ และต้อง
อาศัยการเกลี่ย อัตราก าลังจากส่วนอ่ืน แต่การจัดตัง้กองพัฒนากีฬาจะต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และปรากฏในระบบ การบริหารของมหาวิทยาลยั มีการโอนบุคลากรจากส่วนอ่ืนเข้าสูต่ าแหน่ง ใน
กองพัฒนากีฬาอย่างเป็นทางการ และมีการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เช่น หน่วยงาน
ปกติทัว่ไปของ มหาวิทยาลยั (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย , 2539) ใน
การท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในเร่ืองของ
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การบริหารงานในส่วนของผู้ รับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผู้ บริหารจะต้องเล็งเห็น ความส าคัญ
ของกิจกรรมกีฬา ต้องมีการวางแผนการจัดบริหารโปรแกรมอย่างถูกต้องในทุก ๆ ด้าน ซึ่งเอนก 
ช้างน้อย (ม.ป.ป. อ้างถึงใน อมุาฤทยั สวุรรณขจร, 2546)  ได้กลา่วไว้ ดงันี ้ 

1. ด้านบคุลากร แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 
1.1 ผู้ เชี่ยวชาญทางเทคนิคและทักษะทางกีฬา การที่ได้ผู้ เชี่ยวชาญ

ทกัษะทางกีฬา แต่ละประเภทจะช่วยกระตุ้นในการถ่ายทอดทักษะทางกีฬาขัน้ก้าวหน้าให้แก่ทีม 
ทัง้นีต้้องรู้วิธีการควบคุมทีม รู้จกัการถ่ายทอดทักษะและมีจิตวิทยาในการฝึกซ้อม เข้าใจหลกัการ
ต่าง ๆ ทางพลศกึษาได้เป็นอย่างดี 

1.2 ผู้มีอดุมการณ์ทางการกีฬา การพฒันาการกีฬาให้ก้าวหน้าต้องมี
ผู้ รับผิดชอบการฝึกซ้อมและใกล้ชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่มีใจรักในกีฬา และมีอุดมการณ์
ทางกีฬา สามารถน ากลุม่นกักีฬาให้ต่ืนตวัในการฝึกซ้อม มีเวลาทีจ่ะเฝา้ดแูลทีมได้ตลอดเวลา 

1.3 ผู้อุปถัมภ์ในการฝึกซ้อมตลอดทัง้ปีนัน้ บางครัง้ต้องมีการแข่งขัน
ในโอกาสพิเศษ  งบประมาณของสถาบนัอาจไม่เอือ้อ านวยให้ท าได้ การมีผู้อปุถมัภ์ซึ่งเป็นผู้ที่อาจ
มีเงินบริจาคให้เพื่อการกีฬา บริษัทห้างร้านต่าง ๆ ซึง่มีแนวทางที่จะออกทนุในการสมคัรเข้าแข่งขนั
มีชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬาพิเศษให้จะได้กระตุ้นนกักีฬามีก าลงัใจ และได้ประสบการณ์ในการแข่งขัน
เพิ่มขึน้อีกด้วย 

1.4 ผู้น าในสถาบนัในการจดัการด้านกีฬาแม้ในสถาบนัเดียวกนั การ
ติดต่อด าเนินการขัน้ตอนการประสานงานทัง้สถานที่ อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ต้องได้รับความ
ร่วมมือจากหัวหน้า หน่วยงานต่าง ๆ การมีผู้ น าในสถาบันแต่ละหน่วยงานจะช่วยให้เกิดความ
สะดวกในการกีฬามากขึน้ 

2. ด้านสถานที่และอุปกรณ์ การแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันนี ้เป็นการ
ฝึกหัดทักษะกีฬา เพื่อให้ได้มาตรฐานขัน้ก้าวหน้า สถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมจะต้องได้
มาตรฐานปลอดภยั ใช้ได้สะดวก ผู้บริหารสถาบนัต้องมีทกัษะที่ดีและส่งเสริมการกีฬาของสถาบนั
อย่างแท้จริง โดยจะต้องพิจารณาให้รอบคอบทัง้ด้านการสร้าง การบ ารุงรักษา ตลอดจนการจัด
ตารางการใช้อย่างเป็น ระบบ นอกจากนัน้การบ ารุงรักษา และซ่อมแซมจะต้องมีงบสนบัสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา 
โปรแกรมการ ฝึกซ้อมจะต้องก าหนดให้เหมาะสม เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักกีฬา 



  53 

การจดัท าตาราง การฝึกซ้อมจะต้องยืดหยุ่นให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม การวางแผนโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมตลอดปี ก็ยงัมีความจ าเป็นอยู่ การฝึกซ้อมควรจดัเป็นช่วง ๆ ดงันี ้

3.1 ระยะก่อนการแข่งขัน ระยะนีเ้ป็นระยะการเตรียมตัวทัง้ในด้าน
สมรรถภาพทางกายและทกัษะทางด้านการกีฬา ผู้บริหารด้านการกีฬาจะต้องร่วมมือกบัผู้ ฝึกสอน 
ในการวางแผนการฝึกซ้อม และการพกัผ่อน หากมีการเก็บตวันกักีฬาก็จะจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม
ได้เป็นอย่างดี นอกจากนัน้การสร้างขวญัและก าลงัใจของนกักีฬาต้องมีควบคู่กนัไปในการฝึกซ้อม
ด้วย ระยะนี ้ต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทางทัง้ก่อนการฝึกซ้อมและหลังการฝึกซ้อม เพราะ
นอกจากจะเป็น เคร่ืองวดัความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแล้ว ยงักระตุ้นให้นกักีฬาสนใจที่
จะฝึกซ้อมอีกด้วย 

3.2 ระยะการแข่งขนัเป็นระยะที่นักกีฬาต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรง
มากที่สุดมีทักษะ และมีก าลังใจมากที่สุด พร้อมที่จะท าการแข่งขันได้เต็มที่ ควรมีการทดสอบ
สมรรถภาพครัง้สดุท้าย ก่อนการแข่งขนัด้วย เพื่อเป็นการประเมินสมรรถภาพและเป็นข้อมลูในการ
ที่ผู้ ฝึกสอน หรือ ผู้จดัการทีมได้พิจารณาในการวางตวันกักีฬา การหาประสบการณ์ในการฝึกซ้อม
กับทีมอ่ืน ๆ มีความจ าเป็นมาก เพราะเป็นการประเมินผลความสามารถของทีมและได้พบ
จดุบกพร่องของทีมใน การหาทางแก้ไขในข้อที่ผิดพลาดอีกด้วย 

3.3 ระยะหลังการแข่งขัน ระยะนี ้ผู้ บริหารกีฬาหรือสถาบันจะต้อง
วางโครงการ ต่อเนื่องในการส่งเสริมนักกีฬา ทัง้นีเ้พื่อให้เตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามา
ทดแทนนกักีฬาที่จะต้องจบการศกึษา และเพื่อให้นกักีฬาเลน่กีฬาอย่างต่อเนื่อง 

4.ความหมายของผู้ ฝึกสอนกีฬาและความส าคัญในการฝึกซ้อมกีฬา 
ความหมายของผู้ ฝึกสอนกีฬา 

นเรศ  กุลธวงศ์วัฒนา (2536) ได้ให้ความหมายของค าว่า ”ผู้ ฝึกสอน” โดยทั่วไปที่
เรียกว่า ‘Instructor’ หมายถึง ผู้ ฝึกสอนที่มีเป้าหมายในการสอนในระดับขัน้พืน้ฐาน ทักษะทาง
กีฬาว่า ผู้ เรียนจะต้องปฏิบัติอย่างไร เล่นอย่างไร (How to Play) ซึ่งแตกต่างกับ “ผู้ ฝึกสอนกีฬา ” 
ซึ่งตรงกับค า ในภาษาอังกฤษว่า ‘Coach’ หมายถึง ผู้ ฝึกสอนกีฬาเพื่อการแข่งขัน มี  หน้าที่
รับผิดชอบที่จะน านกักีฬาของตนไปสูค่วามส าเร็จในการแข่งขนั ซึ่งงานฝึกสอนกีฬาเพื่อการแข่งขนั
เป็นงานหนักจะต้องใช้เวลายาวนาน ต้องอาศยัความรู้ ความสามารถ ของผู้ ฝึกสอนที่เหนือชัน้ จึง
สามารถน านกักีฬาไปสู่ชยัชนะได้เพื่อให้เกิดผลดีต่องานการฝึกสอนกีฬา ผู้ ฝึกสอนต้องมีความรู้ใน
สาขาวิชาการต่าง ๆ เช่น จิตวิทยา กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ หลักและวิธีสอน ความรู้ด้าน
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โภชนาการสรีระวิทยาการออกก าลงักาย วิทยาศาสตร์การกีฬา ความรู้ด้านสงัคมวิทยา ตลอดจน
การมีมาตรฐานทางคณุธรรมสงู เป็นแบบอย่างที่ดี รวมทัง้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

รังสฤษฎิ์   บุญ ชลอ (2545) กล่าวว่า  "การฝึกสอน" (Coaching) มักจะใช้ใน
ความหมายที่กว้างขวางของกิจกรรมต่าง ๆ และโดยปกติจะเน้นช่วยบางคนในการเตรียมตัว
ส าหรับการกระท าสิ่งต่าง ๆ ในทางด้านกีฬา การฝึกสอน คือการจัดเตรียมให้ความช่วยเหลือแก่
นักกีฬาคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อให้นักกีฬาเหล่านัน้พัฒนาและปรับปรุงการเล่น
กีฬาให้ดีขึน้ ซึ่งบุคคลหลายกลุ่มอาชีพอาจจะท าหน้าที่ในท านองเดียวกันนี ้ซึ่งได้แก่ พ่อ แม่ ครู 
ข้าราชการ และผู้ ให้การสนับสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ (Sponsors) แต่ส าหรับการฝึกสอนแล้วงานที่
ท าได้แก่ การสอน การฝึก การให้ค าแนะน าและอ่ืนๆอีกหลายอย่าง การฝึกสอนไม่เพียงแต่สอนให้
คนเรียนรู้เร่ืองกีฬา ตลอดจนการปรับปรุงให้นกักีฬามีความสามารถเพิ่มขึน้จนกระทัง่ถึงขีดสดุยอด
เท่านัน้ แต่ยังช่วยให้นักกีฬาเข้าใจตนเอง รู้สึกตัวเอง ตลอดจนเตรียมสิ่งอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นให้นักกีฬา 
สิ่งที่จ าเป็นมีหลายอย่าง เช่น ความจ าเป็นทางด้านสังคมและด้านอารมณ์ รวมทัง้ความจ าเป็นที่
เก่ียวข้องกบัตวันกักีฬาและการแข่งขนั 

(สนธยา สีละมาด 2560) ให้ความหมายของค าว่า “ผู้ ฝึกสอน  ” (Coach) เมื่อใช้แทน
กริยา (Verb) จะหมายถึง “การให้ค าสอนหรือค าแนะน า” “การฝึกซ้อม” (Train) เมื่อใช้แทนกริยา
(Verb) จะอ้างอิงถึงอะไรที่นักกีฬาท า เช่น การได้มาซึ่งความสามารถทางการกีฬาโดยการออก
ก าลงักาย และอ้างอิงถึงอะไรที่นักกีฬาท า เช่น การได้มาซึ่งความสามารถทางการกีฬาโดยการ
ออกก าลงักาย และอ้างอิงถึงอะไรที่ผู้ ฝึกสอนท า เช่น การให้การฝึกหดัและค าสอนการฝึกซ้อมการ
ปฏิบัติหรือการออกแบบเพื่อให้เกิดความช านาญ อาจกล่าวได้ว่าทัง้นักกีฬาและผู้ ฝึกสอนเป็นผู้
ฝึกซ้อม (Trainers) หรือบุคคลที่ท าการฝึกซ้อม (เพื่อตนเองหรือผู้ อ่ืน) ขณะเดียวกนัค าว่าผู้ ฝึกซ้อม 
(Trainer) เมื่อใช้แทนนาม (Noun) จะสามารถอ้างอิงได้ทัง้ “บุคคลที่ฝึกซ้อม” หรือ “บคุคลที่ท าการ
ฝึกซ้อมให้กับนักกีฬา ” อย่างไรก็ตามในความเป็นจริง ไม่มีบุคคลใดที่จะเป็นทัง้ผู้ ฝึกสอนและ
นกักีฬาในเวลาเดียวกนั แม้ว่าบางครัง้นกักีฬาบางคนจะสามารถท าหน้าที่เป็นผู้ ฝึกสอนที่ดีได้ด้วย
ก็ตาม นอกจากนี ้ค าว่า ผู้ ฝึกซ้อม (Trainer) ยงัสามารถอ้างอิงถึงบุคคลที่ท างานอยู่ในทีมกีฬา ใน
การให้การรักษาพยาบาลเบือ้งต้น และการให้การฟืน้ฟูสภาพผู้ เล่นที่ได้รับบาดเจ็บและเหมือนกับ
บุคคลที่ท าหน้าที่ฝึกม้าแข่ง หรือสตัว์ส าหรับการประกวด การโชว์ หรือการแสดงได้อีกด้วย และที่
ส าคัญการเป็นผู้ ฝึกซ้อมกีฬาเป็นเพียงบทบาทหนึ่งของการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬาไม่เพียงแต่เป็นผู้พฒันาศกัยภาพสงูสดุทางกาย (Physical Potential) ให้กบันกักีฬาให้เป็นผู้ที่
มีความสามารถและมีความประพฤติเหมาะสมด ารงตนอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี การท างาน
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ร่วมกับนักกีฬาจึงมีบทบาทหลายอย่างที่ ต้องท า ฉะนัน้ การใช้ค าว่าผู้ ฝึกสอน (Coach) ในการ
อ้างอิงถึงบุคคลที่ท าหน้าที่ช่วยเหลือนักกีฬาให้ก้าวขึน้ไปสู่ความส าเร็จจึงน่าจะมีความเหมาะสม
และสื่อความหมายได้ดีกว่าค าว่า (Trainer) 

กล่าวโดยสรุป ผู้ ฝึกสอน หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่สอนฝึก ให้ค าแนะน าเพื่อเตรียมความ
พร้อม และพัฒนาศักยภาพทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม และการรู้และเข้าใจตนเองของ
นักกีฬา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายคือความส าเร็จในอนาคต ท าให้ผู้ สอนจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ใน
หลาย ๆ ด้านนอกเหนือจากความรู้ในด้านกีฬานัน้ ๆ อาทิ เช่น ด้านจิตวิทยา ด้านสงัคมวิทยา ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านสรีระวิทยา ด้านโภชนาการ รวมถึงต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน 

ประเภทของผู้ ฝึกสอนกีฬา ประเภทของผู้ ฝึกสอนตามลกัษณะของกีฬาสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 6 ประเภท ดงันี ้(นเรศ  กลุธวงศ์วฒันา 2536) 

1) ผู้ ฝึกสอนกรีฑาโดยเฉพาะ (Athletic Coach) จะเป็นประเภทลูห่รือลานก็ได้ 
2) ผู้ ฝึกสอน (Sport Coach) เป็นครูฝึกแต่ละประเภท เช่น  ผู้ ฝึกสอนกรีฑา         

ผู้ ฝึกสอนบาสเกตบอล, ผู้ ฝึกสอนเทนนิส ฯลฯ 
3) หัวหน้าผู้ ฝึกสอน (Head Coach) ถ้ามีครูผู้ ฝึกสอนหลายคน  ก็ให้มีหัวหน้า

หนึ่งคนที่รับผิดชอบเต็มที่ 
4) ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน (Assistant Coach) 
5) ค รูพลศึกษา (Teacher or Instructor of Physical education) ค รูผู้ ส อน      

พลศกึษาที่สอนอยู่ตามชัน้เรียนในชัว่โมง 
6) ผู้ควบคมุการฝึกซ้อมประจ า (Trainer) 

นอกจากนี ้เรนเนอร์ มาร์เทน (Rainer Martens. 1942) ได้จ าแนกประเภทของผู้
ฝึกสอนออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1) ผู้ ฝึกสอนแบบผู้บังคับบัญชา (Command Style) ผู้ ฝึกสอนจะเป็นผู้ตัดสินใจ
แต่เพียงผู้ เดียว นกักีฬามีหน้าที่เพียงรับฟัง จดจ า และท าตามค าสัง่ที่เป็นเช่นนีเ้พราะผู้ ฝึกสอนนัน้
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านกีฬานัน้ ๆ จ าท าหน้าที่เป็นแต่เพียงผู้บอก หรือสอนนกักีฬา 

2) ผู้ ฝึกสอนแบบยอมตาม (Submissive Style) ผู้ ฝึกสอนจะท าหน้าที่เก่ียวข้อง
กับการตัดสินใจน้อยที่สุด จะให้ค าปรึกษาแก่นักกีฬาเฉพาะเมื่อจ าเป็น สามารถช่วยแก้ไข
กฎระเบียบเพื่อลดขัน้ตอนที่อาจก่อให้เกิดปัญหากบัการฝึกซ้อมของนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนประเภทนีม้กั
ขาดสมรรถนะด้านการสอนหรือการให้ค าแนะน า เป็นผู้ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 



  56 

และมกัให้ข้อมลูผิด ๆ ในการฝึกสอนนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนแบบยอมตามนีม้ีหน้าที่เปรียบเสมือนเป็นพี่
เลีย้งเด็กเท่านัน้ 

3) ผู้ ฝึกสอนแบบให้ความร่วมมือ (Cooperative Style) ผู้ ฝึกสอนแบบนีม้ักยินดี
ให้นักกีฬา มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยจะฝึกให้นักกีฬามีความเป็นผู้น า กล้าตัดสินใจ และ
กระตุ้นนกักีฬาให้เกิดความมั่นใจในตนเอง เพราะผู้ ฝึกสอนแบบให้ความร่วมมือแบบนี ้ทราบดีว่า
นกักีฬาที่มีอายุน้อยนัน้ไม่มีวฒุิภาวะด้านความรับผิดชอบเหมือนกบัผู้ใหญ่ หากไม่ได้รับการฝึกฝน
ด้านการตัดสินใจ สิ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งท้าทายผู้ ฝึกสอน ซึ่งจะท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการเป็น
ผู้น านกักีฬาและการให้นกักีฬาเป็นผู้น าตนเอง 
บทบาทและหน้าที่ของผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬามี หน้าที่อยู่หลายประการ มีนักวิชาการหลาย
ท่านได้น าเสนอไว้ในมมุมองที่คล้ายกนั  ดงันี ้

ราฟ เจ ซาบ็อค  (Ralph J. Sabock. 1979) ได้กลา่วถึงบทบาทหน้าที่ผู้ ฝึกสอนไว้
ดงันี ้

1) หน้าที่ความเป็นครู (Teacher) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องมีความรู้ในสิ่งที่จะ
สอนและควรมีประสบการณ์ตรงในสิ่งที่สอน 

2) รักษาวินัย (Disciplinarian) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องสามารถปลูกฝังให้
นกักีฬามีวินนยัในตนเอง เช่น มีวินยัต่อการฝึกซ้อม ตรงต่อเวลา และสามารถควบคมุตนเองในการ
ฝึกซ้อมแม้ปราศจากผู้ ฝึกสอน 

3) เป็นผู้ ขาย (Salesperson) หมายถึง เป็นผู้ ขายความคิดให้กับผู้ปกครอง
นกักีฬา เพื่อให้เข้าใจถึงจุดประสงค์และแนวทางการฝึกซ้อม ทัง้นีเ้พื่อต้องการให้ผู้ปกครองนกักีฬา
ให้การสนับสนุนตามแผนขัน้ตอนการฝึกซ้อมเพื่อให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี อีกทัง้ผู้ ฝึกสอนต้อง
เป็นผู้ขายความคิดให้กบัชุมชนหรือองค์กรที่สงักดัอยู่เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเข้าใจอันดีแก่
ผู้ เก่ียวข้องทัว่ไป 

4) เป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relations) หมายถึง การท าหน้าที่เป็น
กระบอกเสียงในการประชาสัมพันธ์ จุดประสงค์เพื่อต้องการให้เกิดความใกล้ชิดกับชุมชน หรือ
ผู้ เก่ียวข้องด้านต่าง ๆ 

5) เป็นผู้ ให้ค าป รึกษา (Guidance Counselor) หมายถึง การเป็นผู้ ให้
ค าปรึกษาแก่นกักีฬาเมื่อมีปัญหาสว่นตวัที่ไม่สามารถปรึกษาผู้ปกครอง เพื่อน หรือคนใกล้ชิดอ่ืน ๆ 
ผู้ ฝึกสอนควรเป็นผู้ รับฟังที่ดีและให้ค าแนะน าทัง้ด้านบวกและด้านลบ  เพื่อให้นักกีฬาเป็นผู้
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พิจารณา ตัดสินใจ แต่ไม่ควรชีน้ า สิ่งส าคัญขณะให้ค าแนะน าผู้ ฝึกสอนต้องให้ค าแนะน าด้วย
ท่าทางที่มัน่คงและมีความเชื่อมัน่ เพราะจะท าให้นกักีฬาเกิดความเชื่อมัน่ในค าสอนนัน้ 

6) เป็นนักการทูต (Diplomat) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องมีศิลปะการเจรจาที่ดี
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีที่นกักีฬาถูกบงัคบัให้เล่นกีฬาโดยผู้ปกครอง ผู้ ฝึกสอนต้องสามารถอธิบาย
ถึงผลเสียที่อาจเกิดขึน้กับนักกีฬาที่มีความไม่พร้อม หรือกรณีที่นักกีฬาบาดเจ็บไม่สมควรลง
แข่งขนัต่อผู้ ฝึกสอนต้องสามารถอธิบายให้ผู้ปกครอง และผู้ เก่ียวข้องทราบถึงผลเสียที่ตามมาจาก
การฝืนความสามารถของร่างกายได้ 

7) เป็นนกัจดัการ (Organizer) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องมีความสามารถในการ
จดัการตนเอง คือมีหลกัปรัชญาส่วนตวัในการสอน และตดัสินใจว่าจะใช้แนวทางการฝึกซ้อมแบบ
ใดกบันกักีฬาแต่ละบคุคล 

8) เป็นนักสืบ (Detective) เช่น กรณีทรัพย์สินนักกีฬาหายจากห้องเก็บของ
สว่นตวัหรือกรณีนกักีฬาแอบหนีเที่ยว ด่ืมแอลกอฮอล์ ซึ่งเป็นข้อห้ามของการเป็นนกักีฬา ผู้ ฝึกสอน
ต้องสามารถสืบรู้เพื่อปอ้งกนัหรือลงโทษตกัเตือนได้ 

9) เป็นนักจิตวิทยา (Psychologist) ผู้ ฝึกสอนต้องให้เข้าใจบุคลิกลักษณะ
ของนกักีฬาแต่ละบคุคล เพื่อจงูใจให้เกิดพฤติกรรมที่ดี 

10) เป็นผู้ตัดสินและผู้พิพากษา (Judge and Jury) หมายถึง การต้องเป็นผู้
ตดัสินใจว่าเมื่อใดนกักีฬาควรท า หรือไม่ควรท าสิ่งใด ซึ่งบทบาทผู้ตดัสินและผู้พิพากษานีเ้ป็นสิ่งที่
ยาก เพราะอาจมีผลกระทบต่อเนื่องจากการตัดสินใจนัน้ ๆ ตามมา ซึ่งในแต่ละการตัดสินใจจะ
สะท้อนให้เห็นหลกัปรัชญาการเป็นผู้ ฝึกสอนสว่นบุคคลที่มี 

11) มีความเป็นผู้น า (Leader) ซึ่งแบ่งออกเป็นผู้น าแบบเรือโยง (Row Boat) 
คือ ผู้น าที่ยอมท าตามผู้บงัคับบัญชาที่เหนือกว่า ผู้น าแบบเรือใบ (Sail Boat) คือ ผู้น าที่พร้อมท า
ตามหากภาวะแวดล้อมต้องการให้ไปในทิศทางใด ผู้น าแบบเรือยนต์ (Motor Boat) คือ ผู้น าที่มีทิศ
ทางการจดัสินใจของตนเอง และพร้อมสู้ทกุทางเพื่อไปให้ถึงจดุหมายที่วางไว้ 

12) ท าหน้าที่ตัวแทนพ่อแม่  (Mother Figure-Father Figure) เนื่ องจาก
โครงสร้างครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้พ่อแม่ ผู้ปกครองไม่มีเวลาให้กับนกักีฬา ดงันัน้พ่อแม่ 
ผู้ปกครองเหล่านีจ้ึงคาดหวงัให้ผู้ ฝึกสอนท าหน้าที่ดแูลบุตรหลานตนเองแทน เพื่อรับฟังปัญหาและ
เป็นที่ปรึกษาเมื่อต้องการ ดังนัน้ หากผู้ ฝึกสอนสามารถท าหน้าที่ได้ดี ก็จะท าให้มีอิทธิพลต่อตัว
นกักีฬาอย่างมาก 
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13) เป็นนักเผด็จการ (Dictator) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องท าการตัดสินใจ
กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งในกรณีที่ไม่มีเวลาขอมติจากที่ประชุมหรือจากความเห็นของทีมและ
ถือวา่การตดัสินใจนัน้เป็นสิน้สดุ 

14) เป็นนกัการเมือง (Politician) การเป็นผู้ ฝึกสอนที่ดีต้องหลีกเลี่ยงการเป็น
ศตัรูกบัผู้ปกครองนกักีฬา และผูกสมัพนัธ์ไมตรี เพราะการสร้างความขดัแย้งนัน้อาจส่งผลลกุลาม
ใหญ่โตตามมากับอาชีพผู้ ฝึกสอน ดังนัน้ ผู้ ฝึกสอนต้องรู้วิธีการผูกมิตรกบัผู้มีส่วนเก่ียวข้องและที่
ส าคญัคือต้องมีความสามารถประเมินถึงผลการฝึกสอนและความส าเร็จของนกักีฬาได้ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว 

15) เป็นนกัแสดง (Actor) หมายถึง การที่ผู้ ฝึกสอนบางครัง้ต้องแสดงออกถึง
การกระท าบางอย่าง ซึ่งขดัต่อบุคลิกตนเอง เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์อนัอยู่บนพืน้ฐานของประโยชน์
แก่ตวันกักีฬาเอง 

16) ผู้ จัดหากองทุน (Fund Raiser) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องสามารถจัดหา
และจัดสรร ทรัพยากรที่เป็นทัง้ตัวเงินและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการฝึกซ้อมแก่นักกีฬ าได้อย่าง
พอเพียง 

17) เป็นผู้ สั่งการ (Director) ซึ่งสิ่ งนี จ้ะเป็นตัวสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิก  
ลกัษณะของผู้ ฝึกสอน เช่น ความมุ่งต้องการชยัชนะ แรงกระตุ้นในตนเอง ความยติุธรรมและระดบั
ของการเป็นผู้ ฝึกสอน 

18) เป็นผู้ จัดการในสนามแข่งขัน (Field General) หมายถึง ต้องสามารถ
ประเมินและตดัสินใจในขณะแข่งขนัได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว แต่หากการตดัสินใจนัน้ผิดพลาดก็
ต้องแสดงความสขุมุเยือกเย็น ดงันัน้ การวางแผนการแข่งขนัที่ดีจะเป็นสิ่งที่บอกได้ว่าผู้ ฝึกสอนนัน้
ประสบความส าเร็จในด้านนีห้รือไม่ 

19) ผู้ จัดการอุปกรณ์  (Equipment manager) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้องมี
หน้าที่ตัง้แต่ การจดัซือ้ จดัหา วางกฎกติกาการใช้และการเก็บรักษาอปุกรณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีระบบ 

20) เป็นผู้ ดูแลและรักษาผลประโยชน์ (Trainer) หมายถึง ผู้ ฝึกสอนต้อง
สามารถปฐมพยาบาลนักกีฬาเบือ้งต้นได้เมื่อนักกีฬาได้รับบาดเจ็บ และต้องคอยดูแลรักษา
ผลประโยชน์ส่วนตัวให้กับนักกีฬา  เช่น สวัสดิการต่าง ๆ ที่ควรได้รับซึ่งเป็นไปโดยถูกต้องตาม
กฎหมาย 

รังสฤษฎิ์  บุญชลอ (2545) กล่าวว่าในฐานะผู้ ฝึกสอนจะมีงานและหน้าที่หลาย
อย่าง ซึ่งผู้ ฝึกสอนอาจจะไม่อยากท าเลยแต่จ าเป็นต้องท าเพราะเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้
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ฝึกสอน เพราะจะท าให้ประสบความส าเร็จในหน้าที่บทบาทของการเป็นผู้ ฝึกสอนโดยผู้ ฝึกสอนจะ
ท าหน้าที่ต่าง ๆ ดงันี ้

1) ครู (Teacher) เป็นผู้ให้ความรู้  ทกัษะ และความคิดใหม่ ๆ 
2) ผู้ ฝึก (Trainer) เป็นผู้สร้างและปรับปรุงให้นกักีฬามีความสมบรูณ์ 
3) ผู้ ให้ค าแนะน า (Instructor) เป็นผู้บอกให้ท ากิจกรรมและฝึกหัดกิจกรรม

นัน้ ๆ 
4) ผู้สร้างแรงกระตุ้น (Motivator) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ สามารถใช้วิธีการ

ที่เป็นไปในทางบวก และใช้วิธีที่ซื่อสตัย์ไม่หลอกลวง 
5) สร้างวินยั (Disciplinarian) เป็นผู้สร้างระบบการให้รางวลัและการลงโทษ 
6) ผู้จดัการ (Manager) เป็นผู้จัดระบบและการวางแผนเก่ียวกับชีวิตและสิ่ง

ต่าง ๆ ส าหรับนกักีฬา งานเอกสารธุรการ 
7) ผู้บริหาร (Administrator) เป็นผู้ด าเนินงานเก่ียวกบังานเอกสารธุรการ 
8) ตวัแทนชุมชน (Publicity Agent) เป็นผู้ท างานกบัสื่อมวลชน เพื่อโฆษณา

ตนเอง และงานทที่ท า 
9) สังคมสงเคราะห์ (Social Worker) เป็นผู้ ให้ค าปรึกษา และแนะน า

ชว่ยเหลือนกักีฬาเมื่อมีปัญหา 
10) เป็นเพื่อน (Friend) เป็นผู้ ให้การอนุเคราะห์และช่วยเหลือเหมือนกับ

เพื่อน 
11) เป็นนกัวิทยาศาสตร์ (Scientist) เป็นผู้ วิเคราะห์ วัด และประเมินผลและ

แก้ปัญหาของนกักีฬา 
12) นักเรียน (Student) เป็นผู้ เต็มใจที่จะฟัง เรียนรู้ และแสวงหาความรู้ใหม่ 

ๆ จากนกักีฬาและคนรอบข้าง 
ในสถานะของการเป็นผู้ ฝึกสอนนัน้ บทบาทต่าง ๆ เหล่านีจ้ะผสมผสานกัน

และผู้ ฝึกสอนจะต้องตัดสินใจกระท าบางสิ่งบางอย่างในหลาย ๆ สถานการณ์ การตัดสินใจส่วน
ใหญ่ในชีวิตประจ าวันจะกระท าตามปรัชญาของตน  แต่การเป็นผู้ ฝึกสอนจะต้องใช้ปรัชญาของ
การเป็นผู้ ฝึกสอนมาตัดสินปัญหาที่เกิดขึน้ในฐานะของการเป็นผู้ ฝึกสอน  ดังนัน้ การฝึกสอนจึง
จ าเป็นต้องมีทักษะหลาย ๆ อย่างที่เกิดขึน้จากประสบการณ์ และความรู้มาช่วยแก้ปัญหา โดย
ความรู้พืน้ฐานอาจหาที่เรียนได้ตามหลกัสูตรที่มีอยู่ในที่ต่าง ๆ แต่ถ้าหากไม่ได้รับการน าไปฝึกใช้ 
ความรู้นัน้ ๆ ก็แทบไม่มีความหมายเลย  
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เป้าหมายของการฝึกกีฬา 
สปุราณี  ขวญับุญจันทร์ (2541) กล่าวว่าในการฝึกสอนนักกีฬา ผู้ ฝึกสอนควรมี

เป้าหมายในการฝึกเพื่อจะสามารถฝึกสอนนกักีฬาได้ตามเป้าหมายนัน้ๆ  และประสบความส าเร็จ 
เปา้หมายของการฝึกกีฬาสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

1. ฝึกเพื่อชยัชนะ มีเป้าหมายอยู่ที่ชยัชนะอย่างเดียวทัง้ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา
จะต้องเสียสละอดทนและฝึกซ้อมอย่างจริงจังผู้ ฝึ กสอนที่มี เป้าหมายประเภทนีจ้ะมองเห็น
ความส าคญัของชยัชนะมากกว่าการพฒันาความสามารถเฉพาะตวัของนกักีฬาผู้ ฝึกสอนจะทุ่มเท
การฝึกซ้อมโดยไม่สนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบตวั 

2. ฝึกเพื่อพัฒนาความสามารถของนักกีฬา เป้าหมายในการฝึกประเภทนีผู้้
ฝึกสอนมุ่งหวงัเพื่อจะพฒันาความสามารถของนกักีฬาทัง้ทางด้านทกัษะสมรรถภาพทางกายและ
สมรรถภาพทางจิตใจ นอกจากนัน้แล้วผู้ ฝึกสอนควรพัฒนาให้นักกีฬามีระเบียบวินัยมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง มีชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ 

ความหมายและความส าคัญของการฝึกซ้อม 
จากการค้นคว้าทฤษฎีและหลกัการของการฝึกซ้อมมีดงัต่อไปนี ้

เจริญ กระบวนรัตน์ (2540) ได้ให้ความหมายของการฝึกซ้อมไว้ว่า การ
ฝึกซ้อม หมายถึง การพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถในการเคลื่อนไหวของร่างกาย ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้สามารถกระท าได้ด้วยการเร่งเร้ากระตุ้นให้ระบบการท างานของอวยัวะต่างๆ
ภายในร่างกายท างานมากขึน้กว่าปกติ ในท านองเดียวกนัการเพิ่มระดบัความสามารถให้สงูสดุให้
นักกีฬากระท าได้ด้วยการปรับเพิ่มปริมาณความหนักในการฝึกซ้อมให้สอดคล้องเหมาะสมและ
ต่อเนื่องกนัหลายวิธีเพื่อให้เกิดประโยชน์และความสามารถสงูสดุการนกักีฬานอกจากนีจ้ าเป็นต้อง
ศึกษาข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการฝึกให้เข้าใจแน่ชัดก่อนที่จะเร่ิมลงมือการท าฝึกซ้อมอย่าง
ต่อเนื่องจริงจังทัง้นีเ้พื่อการฝึกซ้อมจะมีผลต่อเนื่องโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน
ของอวยัวะภายในร่างกาย 

ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา (2534) กล่าวถึงการฝึกซ้อม หมายถึงการให้ส่วน
ต่างๆของร่างกายที่ใช้เล่นกีฬาได้ท างานมากกว่าในภาวะปกติอย่างเป็นระเบียบและเพิ่มขึน้อย่าง
เป็นล าดับเป็นผลให้ร่างกายส่วนนัน้นัน้และอวัยวะที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงทัง้รูปร่างและการ
ท างานจะเหมาะสมกบัความต้องการของนกักีฬาที่ฝึก 

มงคลชัย ช่างต่อ (2537) การฝึกซ้อม หมายถึงการกระท าหรือการปฏิบัติ
กิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกายด้วยวิธีต่างๆอย่างมีระบบเป็นขัน้ตอนเพื่อที่จะพฒันาร่างกายและจิตใจ
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ให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ตามความต้องการหรือจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้อนัเป็นผลดีต่อการเล่นกีฬาและ
เป็นองค์ประกอบส าคญัประการหนึ่งที่ท าให้นกักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนัสงูสดุด้วย 

กล่าวโดยสรุปการฝึกซ้อมคือการปฏิบัติกิจกรรมให้ร่างกายเกิดการเคลื่อนไหวที่
ถูกต้องซ า้ซ า้กันอย่างเป็นขัน้ตอนอย่างสม ่าเสมอโดยส่งผลต่อการท างานในระบบต่างๆของ
ร่างกายให้มีการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ความส าคญัของการฝึกซ้อม 
การฝึกซ้อมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักกีฬาทุกประเภทการฝึกซ้อมที่ได้กระท าจน

บรรลเุปา้หมายแล้วจะท าให้บคุคลที่ได้รับการเกิดความพร้อมทัง้ด้านร่างกายและจิตใจก่อนที่จะลง
มือท าการแข่งขันนอกจากการฝึกซ้อมจะมีผลต่อร่างกายหรือสมรรถภาพโดยตรงแล้วยังมีผลต่อ
การด าเนินอีกดงัที่ 

สเุมธ พรหมอินทร์ (2552) ได้กล่าวถึงผลของการฝึกซ้อมที่มีต่อด้านอ่ืนๆ อีก
คือ 

1. ด้านจิตใจ การฝึกซ้อมกีฬาเสมือนหนึ่งการจ าลองการแข่งขนัเพื่อให้ผู้
ได้รับการฝึกซ้อมเกิดความเชื่อมัน่มีความศรัทธาในความสามารถของตนอย่างมีเหตผุลท าให้จิตใจ
มัน่คงไม่หวัน่ไหวตระหนกตกใจเมื่อเวลาท าการแข่งขนัจริง 

2. ด้านสงัคม การฝึกซ้อมจะท าให้นกักีฬาและผู้ เก่ียวข้องรู้จกัปรับตวัเข้า
กบัผู้ อ่ืนเพื่อหลอ่หลอมความแตกต่างของแต่ละคนให้เป็นเสมือนบุคคลเดียวกนัเพื่อเป้าหมายแห่ง
จะชนะร่วมกนั 

3. ด้านอารมณ์ในการฝึกซ้อมเพื่อฝึกให้ผู้ เรียนรู้จักให้อภัยควบคุม
อารมณ์มีการยบัยัง้ชัง่ใจมีอารมณ์ดี 

4. ด้านสติปัญญาการฝึกซ้อมจะท าให้ผู้ เล่นได้ใช้สมองหรือสติปัญญาใน
การเรียนรู้ทกัษะเทคนิคและกลวิธีการเล่นสามารถที่จะตดัสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและน าทกัษะ
ที่ฝึกมาใช้อย่างเหมาะสม 

กรรวี  บญุชยั (2540) ได้กลา่วไว้ว่าการแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศนกักีฬา
จะต้องมีสมรรถภาพทางกายท่ีสมบรูณ์เพราะจะเป็นพืน้ฐานในการปฏิบติัทกัษะทางกีฬาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่ง สอดคล้องกบันิตยา เกิดจนัทึก (2539) ที่กล่าวไว้ว่าสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่
ท าให้นกักีฬามีทกัษะมีประสบการณ์และมีสมรรถภาพทางกายท่ีดีคือการฝึกซ้อมที่ดี 
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ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกซ้อมกีฬา 
ทฤษฎีการเชื่อมโยงของธอร์นไดค์ (Thorndike 1912)หรือการเรียนรู้แบบลองผิด

ลองถูก (Thorndike’s Connectionism or Trial and error Learning) ธอร์นไดค์ เชื่อว่า การเรียนรู้
เป็นกระบวนการแก้ไขปัญหาเมื่อผู้ ประสบปัญหาซึ่งไม่เคยพบเห็นมาก่อนจะแสดงอาการ
ตอบสนองต่อสิ่งเร้าหรือสถานการณ์ที่เป็นปัญหานัน้อย่างเดาสุ่มซึ่งเรียกว่าการลองผิดลองถูก 
(Trial and error)  นั่นคือผู้ เรียนจะลองท าหลายๆ วิธีเพื่อค้นหาการกระท าที่ถูกต้อง กฎการเรียนรู้
ของธอร์นไดค์ที่ส าคญัมี 3 กฎ สามารถน ามา ประยกุต์ใช้กบัการฝึกทกัษะกีฬาได้เป็นอย่างดีคือ 

1. กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) กฎนีก้ล่าวถึงสภาพความพร้อม
ของผู้ เรียนทัง้ด้านร่างกายและจิตใจ 

1.1 ทางด้านร่างกาย หมายถึง ความพร้อมทางวุฒิภาวะและอวัยวะ
ต่างๆของร่างกายเช่น แขน ขา ห ูตา เป็นต้น 

1.2 ทางด้านจิตใจ หมายถึง ความพร้อมที่เกิดจากความพึงพอใจ เป็น
ส าคญัถ้าเกิดความพอใจย่อมน าไปสู่การเรียนรู้ถ้าเกิดความไม่พอใจจะท าให้ไม่เกิดการเรียนรู้หรือ
ท าให้เกิดการเรียนรู้หยดุชะงกัไป 

2. กฎแห่งการฝึก (Law of Exercise) กฎข้อนีก้ล่าวถึงการฝึกฝนหรือการ
กระท าบ่อยๆจะท าให้เกิดความช านาญยิ่งขึน้ หรืออีกนัยหนึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ได้นานและถาวร 
และในทางกลบักนัถ้าไม่ได้ฝึก หรือได้ท าบ่อย ๆ ความช านาญและความถกูต้องจะลดลง 

3. กฎแห่งผล (law of effect) กฎข้อนีก้ล่าวถึงผลที่ได้รับเมื่อแสดงพฤติกรรม
การเรียนรู้แล้วว่า ถ้าได้รับผลที่พึงพอใจอินทรีย์อยากที่จะเรียนรู้ต่อไปแต่ถ้าไม่ได้รับความพึงพอใจ
อินทรีย์ก็ไม่อยากจะเรียนรู้หรือเกิดความเบื่อหน่ายต่อการเรียนรู้ได้ 

หลักวิทยาศาสตร์ของการฝึกซ้อม 
สมชาย  ประเสริฐศิริพันธ์ (2535) กล่าวว่า ความก้าวหน้าทางการกีฬาและ

สมรรถภาพของนกักีฬาเป็นผลจากการใช้หลกัการทางสรีรวิทยาและวิธีการฝึกซ้อมสมยัใหม่ค าว่า
การฝึกซ้อม (Training ) หมายถึง การน าเอาวิธีการต่างๆที่มีคณุค่ามีประโยชน์มาใช้ในการกระตุ้น
ร่างกายในขณะที่พอเหมาะท าให้ร่างกายเกิดการปรับตัวโดยมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะ
แวดล้อมการเพิ่มสมรรถภาพของร่างกายขึน้อยู่กบัความแข็งแรงความนานและจ านวนครัง้ของการ
กระตุ้น  กระตุ้นเบาเกินไปสัน้เกินไปและน้อยเกินไปก็จะไม่เกิดการพัฒนาแต่การกระตุ้นหนัก
เกินไปก็อาจจะท าให้อวยัวะเสื่อมได้ จากความรู้ทางสรีรวิทยาท าให้รู้ว่าการเพิ่มความหนกัของงาน
อย่างมีระบบจะท าให้อวยัวะต่างๆท าหน้าที่อย่างมีสารพัดที่ดีขึน้ นักสรีรวิทยาได้ก าหนดหลกัการ
เบือ้งต้นของการฝึกซ้อมกีฬาไว้ดงันีคื้อ 
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1. หลกัการท าซ า้ซ า้สม ่าเสมอ 
2. หลกัการค่อยเพิ่มความหนกัขึน้ 
3. หลกัการค่อยเพิ่มความยากขึน้ 

การฝึกซ้อมกีฬามีผลต่อร่างกายดงันีคื้อ 
1. มีผลต่อความสามารถและสมรรถภาพของระบบไหลเวียนเลือด 
2. มีผลต่อความสามารถและสมรรถภาพของกล้ามเนือ้ 
3. มีผลต่อสมรรถภาพของการเคลื่อนไหวที่สมัพนัธ์กนัระหว่างกล้ามเนือ้และ

ประสาท การที่จะส่งเสริมองค์ประกอบต่างๆดังกล่าวข้างต้นนัน้ท าให้รู้ว่าต้องมีการฝึกซ้อมด้าน
ต่างๆ ดงันี ้

1. การฝึกซ้อมระบบไหลเวียนโลหิต 
2. การฝึกซ้อมระบบกล้ามเนือ้ 
3. การฝึกซ้อมทางเทคนิค 
การฝึกซ้อมทัง้ 3 ด้านให้ได้สัดส่วน เท่าเทียมกันจะ เป็นการส่งเสริมสภาพ

โดยทั่วไปส่วนสมรรถภาพพิเศษนัน้ต้องเสริมสร้างต่อจากสมรรถภาพโดยทั่วไปโดยใช้การฝึก
เฉพาะเจาะจงซึง่ขึน้อยู่กบัชนิดและประเภทของกีฬา 

ฟตุบอลมีเนือ้หาของการเรียนรู้ใหญ่อยู่ 5 ประการ คือ 
1. TECHNIQUES FOOTBALL การสร้างความช านาญส่วนบุคคลในการเล่น

ฟุตบอลเร่ิมจากรากฐานพืน้ฐานของทักษะฟุตบอลถ้าผู้ ใดได้มีโอกาสเข้าเรียนรู้ฝึกฝนควรจะถือ
ปฏิบติัให้ได้เต็ม 100 % ทกุขบวนท่า 

2. TACTIC AND STRATEGY ยทุธวิธีและยุทธศาสตร์ในสว่นบคุคลที่จะรุกจะรับ
และร่วมกับเพื่อนร่วมทีมที่อยู่ในต าแหน่งใกล้กันจนรวมกันเป็นทีมเกมอันน ามาซึ่งความสัมพันธ์
และประสิทธิผลเมื่อสิน้สุดการแข่งขันก้าวไปสู่การเร่ิมต้นใหม่อย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นระยะสัน้
ระยะกลางและระยะยาว 

3. PHYSICAL FITNESS ความสามารถทางสมรรถภาพทางกายมีความอดทน
เพิ่มขึน้มีความรวดเร็วดีขึน้มีความแข็งแกร่งเพิ่มขึน้มีความคลอ่งตวัว่องไวที่ดีและมีความยืดหยุ่นที่
ดีเพื่อต่อต้านและปอ้งกนัอบุติัเหตพุร้อมเพิ่มการเลน่ฟตุบอลอย่างพฒันาการไม่หยุดยัง้ 

4. MENTAL สติปัญญาความคิดความตัง้ใจความเอาใจใส่ที่มีต่อตนเองและ
ผู้ ร่วมงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารเจ้าหน้าที่ผู้ ฝึกสอนและเพื่อนร่วมทีมยงัรวมไปถึงคู่แข่งขันและผู้ชม
ที่มาชมการฝึกและแข่งขนัด้วยทศันคติที่จะต้องสร้าง 
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5. MORAL ความประพฤติและจริยธรรมที่มีต่อตนเองและผู้ อ่ืนในทุกขณะเวลา
จากบทสอนใน 5 หลกัใหญ่โลกแห่งฟุตบอลต่างใฝ่ฝันหาทางที่จะพฒันาฟตุบอลในรายละเอียดทุก
ข้อแตกแขนงอย่างเป็นระบบเพื่อความเข้าใจง่ายฝึกฝนได้และคงมัน่อยู่ในผู้ ให้ผู้ รับเป็นนิรันดร  ไม่
เชื่อก็ลองนึกตามทีมชาติฟตุบอลในแต่ละทวีปที่เคยได้เคยเป็นแชมป์ฟุตบอลโลกขณะนีต้อนนีพ้วก
เขาก็ยังคงใฝ่ฝันที่จะได้สัมผัสกับมันอีกยิ่งมองไปยังทีมชาติฟุตบอลในแต่ละทวีปอีกหลายๆ
ประเทศต่างใฝ่ฝันในความยิ่งใหญ่ของกีฬาฟุตบอลขอเพียงให้เข้ารอบสดุท้ายจะนานปานใดก็ต้อง
คอยจะใฝ่ฝันแบบไหนอย่างไรถ้าไม่ประมาทจนเกินไปการเจริญรอยตามคนเก่งมาก่อนย่อมมี
โอกาสเสมอหากหวงัเพียงเรียนลดัก็ดเูหมือนเวลาจะสัน้เข้ากลบัคงต้องคอยนานแสนนานเหมือน
ความคิดมากกว่าการกระท านั่นคือเพ้อฝันหากการกระท าที่ไร้เหตุผลเหมือนต าน า้พริกละลาย
แม่น า้หรือเรียกพวกโง่แล้วขยันแล้วท าไมจึงให้โอกาสแก่พวกเขาจงัเลยเฝ้ารอคอยจากแต่ก่อนจน
ปัจจุบนัเห็นแต่ความดีใจแค่ใกล้ตวัด้วยความเป็นแชมป์  ทักษะของฟุตบอลเป็นยุทธวิธีที่ต้องการ
การฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอเป็นยุทธศาสตร์ที่ควรศึกษาจากผู้ ที่เก่งกว่าน ามาใช้ให้เหมาะสมกับ
ตนเองการศึกษาเรียนรู้เป็นขัน้ตอนจะน าทางไปสู่ความส าเร็จอันยาวนานในการเล่นและการ
แข่งขนัจากภายในโรงเรียนสู่ทีมฟตุบอลโรงเรียนเป็นตวัแทนเยาวชนจงัหวดัเข้าสูม่หาวิทยาลยัเข้าสู่
สโมสรฟุตบอลที่มีชื่อเสียงเข้าสู่ทีมชาติที่เคยฝันและปรารถนาระยะทางไม่ได้สัน้เลยการเดินทางอนั
ยาวไกลหากด้วยทักษะที่ดีที่ถูกต้องจะสามารถเดินตามทางนัน้ได้อย่างเต็มภาคภูมิของชีวิตการ
เป็นนกัฟุตบอลตึกสูงเสียบฟ้าทรงตวัอย่างคงทนอยู่ได้ด้วยเสาเข็มที่วางยาวลึกลงใต้ดินแข็งแกร่ง
เปรียบนกัฟุตบอลระดบัโลกเล่นได้อย่างมัน่คงในทกัษะที่ดีของฟตุบอลดจุเสาเข็มนัน้ทรงอยู่ได้เป็น
เวลาอนัยาวนาน 

ห ลั ก ก า รส อ น ฟุ ต บ อ ล ขั ้น พื ้น ฐ าน  (PRINCIPLE OCOACHING FOR 
TECHNIQUES)  

1. การฝึกทกัษะนกัฟตุบอลในแต่ละแบบหรือแต่ละท่าทางจะต้องฝึกทกัษะนัน้อยู่
กับที่ให้เกิดผลการฝึกเกือบ 100% เต็มในความสามารถแห่งความช านาญความแม่นย าจนเกิด
ความเชื่อมัน่น าไปปฏิบติัได้ 

2. การฝึกทกัษะนกัฟุตบอลในแต่ละแบบหรือแต่ละท่าทางจะต้องเคลื่อนที่จากช้า
ไปสู่เร็วในการเคลื่อนไหวนัน้ๆจะต้องสามารถฝึกทักษะให้เกิดความช านาญความแม่นย าจนเกิด
ความเชื่อมัน่สามารถน าไปแสดงได้ในการต่อเนื่องกบัแบบฝึกอ่ืนหรือการแข่งขนั 

3. การฝึกทักษะนักฟุตบอลในแต่ละแบบหรือแต่ละท่าสามารถน าไปใช้ในการ
ผ่านการป้องกันของคู่แข่งขันที่เข้ามาขวางแย่งชิงลูกฟุตบอลนัน้ก็หมายถึงเมื่อมีคู่ต่อสู้ก็สามารถ
ครอบครองลูกฟุตบอลและผ่านไปได้เพื่อเป้าหมายข้างหน้าทักษะฟุตบอลเป็นสิ่ งส าคัญที่สุดของ
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นกัฟุตบอลทุกคนถ้าใครมีทกัษะดีนักฟุตบอลคนนัน้ย่อมสามารถโลดแล่นอยู่ได้ในการร่วมทีมกับ
ทุกทีมที่เขาเข้าร่วมความยิ่งใหญ่ของนักฟุตบอลที่แสดงออกมาโดยได้รับการยอมรับของคนที่ชื่น
ชอบฟุตบอลนัน่คือจุดสดุยอดของนกัฟุตบอลและความช านาญความแม่นย าของทกัษะฟุตบอลไม่
ว่าจะเป็นกับนักฟุตบอลระดับใดถ้าเข้าใจในฟุตบอลจะต้องฝึกซ้อมทักษะอย่างสม ่าเสมอจะเป็น
ด้วยตนเองกับเพื่อนร่วมทีมและในเวลาที่ผู้ ฝึกสอนของทีมท าการสอนจงอย่าได้รอวนัเวลาหรือรอ
คอยการชีแ้นะถ้าพร้อมทุกเวลาทุกสถานที่สามารถฝึกทักษะได้ทัง้นัน้ทักษะส่วนบุคคลกับลูก
ฟตุบอลเรียนรู้ไม่จบสิน้ที่กลิง้ไปมาบนพืน้ที่กระดอนไปมาและที่ลอยไปมาในอากาศล้วนจะต้องฝึก
กับมันให้อยู่กับเราและปล่อยออกไปได้ตามใจนึกทวีปอเมริกาใต้นักฟุตบอลทุกคนค านึงถึงคือ
ทักษะส่วนบุคคลเป็นส าคัญแม้จะอยู่ ณ ที่ใดหรือร่วมกับทีมชาติพวกเขาจะฝึกทักษะอยู่อย่าง
สม ่าเสมอทวีปยุโรปใช้ทักษะในการอบอุ่นร่างกายและแก้ไขข้อบกพร่องในการเล่นและปัญหา
เฉพาะหน้าส่วนทวีปอ่ืนๆลอกเลียนแบบอย่างถ้าผู้ ฝึกสอนรู้จริงก็จะน าไปสู่จุดมุ่งหมายได้ดีและ
รวดเร็วทักษะฟุตบอลนอกจากจะสร้างความช านาญแล้วทักษะยงัสร้างความเชื่อมั่นและมีความ
มัน่คงเสมอนัน่หมายถึงการท าให้นกัฟตุบอลมีสมาธิที่ดีแม้จะถกูปอ้งกนัแย่งชิงหรือเหนื่อยล้า 

การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 
มีแนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบหรือประเด็นส าคญั ในการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาที่ผ่านมาดงันี ้

1.วิธีการคดัเลือกนกักีฬา (ประพนัธ์ศิริ สเุสารัจ 2540) การสร้างนกักีฬาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง เร่ิมตัง้แต่วัยเด็กจนสามารถพัฒนาเป็นทีมชาติ และใช้วิธีการคัดเลือก ที่
หลากหลายและใช้ข้อมูลหลายๆด้านในการพิจารณาคดัเลือก โดยเฉพาะการใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะแต่ละชนิดกีฬาร่วมกัน รวมทัง้การใช้ ผลสัมฤทธ์ิ
ความส าเร็จทางการกีฬา ไม่ควรใช้เฉพาะเหรียญรางวลัอย่างเดียว ควรใช้สถิติพ่วงด้วยจะท าให้ได้
ผู้ที่มีศกัยภาพทางกีฬาแท้จริง (ศกัด์ิชาย พิทกัษ์วงศ์ และ โกศล มีคณุ 2551) รวมทัง้มีการคดัเลือก
นกักีฬาตัง้แต่เยาว์วัยในแต่ละชนิดกีฬาเพื่อให้สามารถพัฒนาทัง้ร่างกายทักษะและมีทัศนคติที่ดี
ตัง้แต่พืน้ฐาน 

2.ปัญหาอปุสรรคและข้อจ ากดัในการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา (ศกัด์ิชาย 
พิทกัษ์วงศ์ และ โกศล มีคณุ 2551) 

2.1 ด้านการเสาะหานักกีฬา ขาดหน่วยงานกลางในการประสาน
ผู้ปกครองยงัไม่เชื่อมัน่ในการประกอบอาชีพด้านกีฬาการมองเห็นความส าเร็จของนกักีฬาระยะสัน้
มากกว่าการสง่เสริมอย่างครบวงจรผู้ปกครองไม่มัน่ใจเร่ืองศกัยภาพ ในเด็กเล่นกีฬาและมีการแย่ง
ตวันกักีฬาที่เก่ง โดยมีข้อเสนอที่ดีกว่า 
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2.2 ด้านวิธีการคดัเลือกผู้ที่มีความสามารถพิเศษหรือนกักีฬาได้แก่วิธีการ
คัดเลือก ยังไม่สามารถคัดกรองผู้ ที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาได้แท้จริงการคัดเลือกจาก
ผลส าเร็จจากการแข่งขันโดยไม่พิจารณาศกัยภาพตัง้แต่ต้นระบบอปุถมัภ์และต่างตอบแทนท าให้
ไม่ได้ผู้ที่มีความสามารถทางกีฬาอย่างแท้จริงและยังไม่มีวิธีจัดแจงผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
กีฬามาใช้ในการคดัเลือก อย่างไรก็ตามการคดัเลือกนกักีฬาส่วนใหญ่มีลกัษณะคล้ายคล้ายกนัคือ
ใช้ผู้ ฝึกสอนหรือผู้ เชี่ยวชาญพิเศษด้านทกัษะกีฬาและผลงานด้านกีฬาร่วมกบัวิธีการวิทยาศาสตร์
ได้แก่การทดสอบสมรรถภาพการตรวจสขุภาพการวดัทศันคติการสอบวดัความรู้และการสมัภาษณ์
ประกอบกนั 

5.การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) 
การประชุมแบบการประชุมปฏิบัติการ หรือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ที่ เรียกกัน

ว่า  Workshop นี ้เป็นการประชุมอีกแบบหนึ่ง ที่ใช้กันมากในบริษัทในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม 
และในองค์การต่าง ๆ เนื่องจากการประชุมแบบนี ้จะต้องมีการฝึกปฏิบติั ส าหรับผู้ เข้าร่วมประชุม
เป็นหลกัส าคญั การประชุมแบบนี ้ปกติแล้วจะมีสมาชิกที่ร่วมประชุมจ านวนไม่มากนกั คือมกัจะมี
จ านวนแต่เพียงพอเหมาะกบัอปุกรณ์ และ เคร่ืองอ านวยความสะดวกในการฝึกปฏิบติัการ ในเร่ือง
ที่จดัประชมุนัน้ ๆ ขึน้ เนื่องจากเน้นการฝึกปฏิบติัเป็นสว่นที่ส าคญัมาก 

ในการประชุมเชิงปฏิบติัการนี ้สมาชิกในการประชุมจะต้องร่วมกันศึกษา รับฟังการ
บรรยาย หรือ ศึกษาค้นคว้า ท าความเข้า และฝึกปฏิบติั เพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
เฉพาะอย่าง ตามหวัข้อของการประชุมปฏิบติัการครัง้นัน้ ๆ หลกัส าคัญของการประชุมแบบนีคื้อ 
การเรียนรู้ – ฝึกปฏิบติั – แล้วน าไปปฏิบติัในการปฏิบติังานจริง ตวัอย่าง การประชมุเชิงปฏิบติัการ 
เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการเร่ืองการสร้างแบบทดสอบ-แบบวดัความพึงพอใจของผู้บริหาร การ
ประชุมเชิงปฏิบติัการซ่อมบ ารุงเกียร์ระบบอตัโนมติั การประชุมเชิงปฏิบติัการซ่อมบ ารุงเกียร์ระบบ
อตัโนมติั การประชุมเชิงปฏิบติัการเร่ืองการจดัหมวดหมู่เอกสารในส านักงาน เป็นต้น  การจดัการ
ประชุมแบบนี ้จึงต้องมีเอกสาร มีหนังสือ มีรายละเอียดและข้อมูล ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เพื่อ
ประกอบการศึกษาและเพื่อการฝึกปฏิบติั ซึ่งต้องเตรียมไว้ลว่งหน้าให้พร้อม เพื่อผู้ เข้าประชุมจะใช้
ประโยชน์ได้ทันทีในการฝึกปฏิบติัตามก าหนดการ หรือตามตารางการปฏิบติั ตามที่ได้ก าหนดไว้
เป็นการเฉพาะ  การประชุมเชิงปฏิบติัการดงักลา่วนี ้จดุเน้นจะอยู่ที่การปฏิบติัได้เป็นการแก้ปัญหา
ด้วยภาคปฏิบัติ  เน้นการปฏิบัติการมากกว่าการบรรยายหรือการอภิปราย  มุ่ งป รับปรุง
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบติังานของสมาชิกแต่ละคน สว่นใหญ่มกัจะเป็นเร่ือง
เก่ียวกบัการงานหรือวิชาชีพ 
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ลักษณะเฉพาะของการประชุมแบบ Workshop มีดังนี ้
มีการก าหนด เร่ืองของการประชุมเชิงปฏิบติัการชดัเจน ก าหนดสิ่งที่จะต้องปฏิบติัให้

ได้ ไว้เห็นได้ชดั และมีก าหนดการ หรือตารางด าเนินงานในการประชมุและการฝึกหดั ที่สมัพนัธ์กบั
เร่ืองที่จัดประชุม  มีจุดมุ่งหมายส าคญั ที่การเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้และประสบการณ์ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการเพิ่มพนูประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในเร่ืองที่จดัประชุมปฏิบติัการนัน้  ๆ โดยตรง มีการ
เตรียมในด้านวสัดอุปุกรณ์ สถานที่ เอกสาร ข้อมลูที่จ าเป็นให้พร้อม เพื่อใช้ในการฝึกปฏิบติัส าหรับ
สมาชิกโดยเฉพาะ·มีการฝึก / ทดลองปฏิบติัการ หรือ มีการฝึกปฏิบติักิจกรรมในเร่ืองที่จัดประชุม 
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการประชุม จุดเน้นของการประชุมปฏิบติัการนี  ้อยู่ที่การเตรียมคนให้มี
ความพร้อมสูง ให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในเร่ืองที่จัดประชุม และสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบติังานจริงได้  การประชุมในลกัษณะดงักล่าวนี ้ปกติแล้ว จะมีทัง้การให้ความรู้ 
(ซึง่ได้เลือกและเตรียมการไว้เป็นการลว่งหน้าอย่างดีแล้ว) และการฝึกปฏิบติัควบคู่กนั แต่จดุเน้นที่
ส าคญัท้ายที่สดุแล้ว จะอยู่ที่ความสามารถในการปฏิบติัในเร่ืองนัน้ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
พร้อมที่จะน าไปปฏิบติัได้ ในการปฏิบติังานจริง  

6.งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
6.1 งานวิจัยในต่างประเทศ 

Markus Kern and Bernd Süssmuth (2005 อ้างถึงใน นนชยั ศานติบุตร, 2550) ได้
ท าการวิจัย เร่ืองที่เก่ียวกับประสิทธิภาพ ของการจัดการในฟุตบอลลีกเยอรมันสูงสุด  จากการ 
วิเคราะห์  ทางเศรษฐศาสตร์ของการปฏิบัติการ จัด ตัง้ระบบเปิด - ปิดของสโมสร การวิจัยนี ้ ใช้
เทคนิค สโตชาสติค (Stochastic) ในการส ารวจสนาม โดยการ ประมาณการใช้ทางผลผลิต
ทางการกีฬา เพราะการน าปัจจัยเข้ามาประมาณการก่อนฤดูกาลแข่งขัน  ซึ่งปัจจัยเหล่านี ้ได้แก่ 
เงินค่าตัว๋เข้าชม ค่าตวัผู้ เลน่ และผู้ ฝึกสอน วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบนัอดุมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทย(สสอท.) ปีที่ 4 ฉบบัที่ 1 ประจ าเดือนมกราคม มิถุนายน 2558 25 ฝึกสอน 
แสดงให้เห็นว่า ในช่วงการ เปลี่ยนกระบวนการ ผลิต หรือปัจจยัน าเข้าของฤดกูาลแข่งขนัโดยมีเงิน
รายได้และความส าเร็จจากการกีฬา ในการศึกษาครัง้นีน้ักกีฬาจะเป็นผลผลิตซึ่งพบว่ารูปแบบ
ความแข็งแรงของเทคนิคจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ  ตลอดช่วงฤดูกาลแข่งขัน การประมาณการ
ปัจจัยพืน้ฐานอย่างมีประสิทธิภาพมีผลต่อเศรษฐศาสตร์ อย่างไรก็ตามอย่าสนับสนุนผลของ
รูปแบบการเปลี่ยนแปลงในช่วงฤดูกาล แข่งขนัมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพของเทคนิค ดีกว่า การ
เน้นทางด้านความแปรปรวนทางด้านเศรษฐศาสตร์ และอตุสาหกรรมฟตุบอลเยอรมนั 
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เชง (Cheng Chin-Fu 1993) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง การประเมินสมรรถนะในการ
จัดการองค์กรกีฬา และความจ าเป็นในการบริหารจัดการกีฬาส าหรับสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(ไต้หวนั) จุดมุ่งหมายของการวิจยัครัง้นี ้เพื่อศกึษาประเมินและก าหนดสมรรถนะต่าง ๆที่จ าเป็นต่อ
การบริหารจัดการองค์กรกีฬาที่ประสบความส าเร็จของไต้หวนั มีกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัเป็น
ผู้ บริหารองค์กรกีฬาในไต้หวันจ านวน 334 คน โดยใช้แบบส ารวจการบริหารจัดการกีฬา  จาก
ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะในการบริหารจัดการกีฬาในไต้หวนั เรียงตามล าดบัจากสมรรถนะ
สูงจนถึงต ่า มีผลดังนี ้1) ความรู้เร่ืองกีฬา 2) ความมีมนุษยสัมพันธ์ 3) การพูดในที่สาธารณะ 4) 
การบริหารจัดการบุคลากร 5) ความรู้เก่ียวกับงานสารบรรณ 6) การบริหารจัดการงบประมาณ
การเงิน 7) สมรรถภาพสว่นบคุคล 8) การบริหารจดัการด้านเวลา และ9) อ่ืน ๆ  
2. การศึกษาความส าคัญของการบริหารจัดการกีฬาในไต้หวัน 10 อันดับแรก คือ1) การบริหาร
จัดการกีฬา 2) การวางแผนและการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 3) การใช้ประโยชน์จาก
คอมพิวเตอร์ 4) การบริหารจดัการบคุลากร 5) การบาดเจ็บจากกีฬา 6) การจดัสนัทนาการ 7) การ
บริหารจัดการกีฬาเพื่อเยาวชน 8) การสื่อสารระหว่างบุคคล 9) การปฏิบติัหน้าที่ผู้ตัดสิน และ10) 
การสอนกิจกรรมกีฬา 3.จากการทดสอบทางสถิติพบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางด้านการ
บริหารการกีฬา ระหว่างผู้อ านวยการการกีฬา หน่วยงานการกีฬา หน่วยงานของรัฐ และองค์กร
กีฬาอาชีพได้แก่ ขอบเขตของการศกึษา การจดัการฝึกงานแก่นกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา จ านวน
ชัว่โมงของการฝึกงานที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ หน้าที่หลกัของผู้จดัการ และประกาศนียบตัรที่มอบ
แก่ผู้จดัการกีฬา 

ทู เฮและคณ ะ  (Toohey Kristine, Taylor Tracy et al. 2003) ได้ ท าการศึ กษ า
คณุภาพของการจัดการแข่งขนัฟุตบอลโลกที่เมก้า ประเทศออสเตเลีย ซึ่งจดัขึน้โดยสมาพนัธ์กีฬา
ฟตุบอลนานาชาติ(FIFA) โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะมุ่งเน้นศึกษา ลทัธิก่อการร้ายซึ่งจะมีผลต่อการการ
แข่งขนัสิ่งที่ได้รับตามมาก็คือเป็นทางเลือกทางหนึ่งในการช่วยเหลือสนบัสนุนให้ความรู้แก่นกัท่องเที่ยว
ตลอดจนท าความเข้าใจและรับรู้เก่ียวกับความปลอดภัย  และการตอบรับของกฎหมายว่าด้วยมาตรการรักษา
ความปลอดภัยการศึกษานีใ้ช้แบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว ที่เข้าชมการแข่งขัน
ฟุตบอลโลก จากการศึกษา พบว่าระบบรักษาความปลอดภยัมีผลต่อแรงจูงใจของนกัท่องเที่ยวใน
การการเข้าร่วมชมการแข่งขันกีฬาดังกล่าว  นอกจากนีย้ังพบอีกว่านักท่องเที่ยวมีความประสงค์ให้
ผู้ เก่ียวข้องจัดระบบการรักษาความปลอดภัยให้รัดกุมทัง้นีเ้พราะสิ่งดังกล่าวมีผลกระทบต่อระดับความ
สนกุสนานของนกัท่องเที่ยวอย่างไรก็ตาม การศกึษาได้เสนอแนะแนวทางส าหรับการจดัการแข่งขนั
กีฬาฟุตบอลโลกในอนาคตว่าควรมีการคุมสถานการณ์ความปลอดภัยโดยใช้กระบวนการของ
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ข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนเช่นให้ข้อมูลเก่ียวกับสงครามอิรักในปัจจุบันการระบาดของโรคซาร์  
(SARS) มาเป็นแนวทางในการวางแผนการจดัการแข่งขนักีฬาครัง้ต่อๆไป 

จาคอบสันและทิมคา (J  Jacobsson and T Timpka 2014) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พฒันารูปแบบองค์การที่เชื่อมโยงกบัอปุสรรค องค์การการปฏิบติัการในการป้องกนัความเสียหาย
ร้ายแรง การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการในการแข่งขันกีฬาในประเทศสวีเดน เนื่องจากช่องว่าง
ระหว่างองค์กรกีฬาและบุคคลที่เก่ียวข้องกับกีฬา เป็นผลท าให้เกิดการก้าวก่ายและแทรกซ้อน
ท างาน จนท าให้เกิดความเสียหายร้ายแรง ซึง่เป็นอปุสรรคต่อองค์การปฏิบติัการ วตัถปุระสงค์ของ
งานวิจัยในครัง้นี ้เพื่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความปลอดภัยระหว่างองค์กรกีฬา โดยก าหนด
เป้าหมายในการป้องกันความเสียหายร้ายแรง โดยระบุแนวทางป้องกนัที่เป็นอปุสรรคต่อองค์การ
ปฏิบัติการ ท าการวิจัยโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการแปลงหน้าที่ทางคุณภาพ (Quality Function Deployment Technique) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการแข่งขันกีฬาของสวีเดน ผู้ ฝึกสอน
นกักีฬา แพทย์ ตวัแทนสโมสร และผู้ปกครองของนักกีฬาเยาวชน  (ปี1จ านวน 12 คน ปี 2จ านวน
35 คน) ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความต้องการของ
นกักีฬา ความต้องการขององค์การ การเปลี่ยนแปลงองค์การ ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการรักษา
ความปลอดภยัขององค์กรกีฬาประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงของการระบุความต้องการของกีฬา 
ความต้องการขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงองค์การ องค์การที่ปฏิบติัในรูปแบบนีอ้ย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลตรงข้ามกับอุปสรรคขององค์การปฏิบัติการ โดยองค์การปฏิบัติการมี
โครงสร้างพืน้ฐานที่สนบัสนุนการแลกเปลี่ยนของฐานข้อมลู และการประชาสมัพนัธ์ความแตกต่าง
ของการแข่งขันกีฬา โดยองค์การจะเฝ้าระวังความปลอดภัยของระบบอินเตอร์เนต ให้ครอบคลุม
การแข่งขันกีฬาทัง้หมดของประเทศสวีเดน รูปแบบระบบการรักษาความปลอดภัย จะถูกน ามา
พิจารณาร่วมกันระหว่างนักกีฬา นักวิจัย สมาคมกีฬาสวีเดน ผู้ ฝึกสอนโดยอนุญาตให้สนทนา
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่างกนั ระหว่างผู้ ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ปฏิบติัการ  กล่าวโดยสรุป 
คือ รูปแบบความปลอดภัยระหว่างองค์กรกีฬา ในการใช้สิ่งอ านวยความสะดวกร่วมกันระหว่าง
องค์กรกีฬา และบุคคลที่เก่ียวข้องกบักีฬาได้รับการพฒันา และด าเนินการแข่งขนักีฬาของประเทศ
สวีเดน โดยคุณลักษะที่ส าคัญในรูปแบบนีคื้อ ต้องทราบกีฬาที่เป็นที่ต้องการ ความต้องการของ
องค์การเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เหมาะสม ซึ่งโครงสร้างพืน้ฐานขององค์การ ก็เป็นสิ่ง
ส าคญัต่อการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนฐานข้อมลูและการประชาสมัพันธ์ระหว่างการแข่งขนักีฬา 
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ซึ่งการท าวิจัยในอนาคต ควรศึกษาเก่ียวกับมาตรฐาน และการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ
ใหม่ในการปอ้งกนัความเสียหายร้ายแรง 

6.2 งานวิจัยในประเทศ 
สมบัติ เกตุสมและคณะ (2556) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบสถาบัน

ฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอ
รูปแบบสถาบันฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในประเทศไทยและท าการศึกษาประเด็น
องค์ประกอบของรูปแบบที่ส่งผลให้เกิดรูปแบบสถาบันฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยโดยการวิจัยแบบบูรณาการ ( Integrated research) ซึ่งเป็นการ วิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research) และการวิจัยอนาคต (Future Research) ด้วยเทคนิคการวิจัย แบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) บนพืน้ฐานของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ผลการ 
วิจยัพบว่า รูปแบบสถาบนัฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 11 
องค์ ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านวตัถปุระสงค์ 2. ด้านการบริหารจดัการ 3. ด้านงบประมาณ 4. ด้านสิ่ง
อ านวย ความสะดวก 5. ด้านบุคลากร 6. ด้านการคดัเลือกนกักีฬา 7. ด้านการลงทะเบียน 8. ด้าน
การจัดและการพัฒนาหลักสูตร 9. ด้านความรู้และการจัดการความรู้ 10. ด้านการศึกษาและ
สวสัดิการ และ 11. ด้านการสง่เสริมและเป็นสถาบนัท างานร่วมกบัเครือข่าย 

นนชัย ศานติบุตร (2550) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ฟตุบอลอาชีพของประเทศไทย การวิจยัมี 5 ขัน้ตอน คือ การศึกษาขัน้ต้นเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 
ของการวิจัย การศึกษาสภาพการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยในปัจจุบัน  การสร้าง
รูปแบบ  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ การปรับปรุงแบะการน าเสนอ
รูปแบบ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ  ผู้ ทรงคุณวุฒิ  กลุ่มผู้ บริหาร กลุ่มนักวิชาการ กลุ่ม
สื่อมวลชนกีฬา ฟุตบอล และกลุ่มผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้
แบบสอบถาม  และการสมัภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการวิเคราะห์เนือ้หาแจกแจงความถ่ี หา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที (t-test) ผลการวิจัย ได้แก่ การน าเสนอ
รูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยที่เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทยในปัจจุบนั
เป็นรูปแบบที่ครอบคลมุและสอดคล้องกบัการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  ประกอบด้วย 
4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ความเป็นมา ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย
ประกอบด้วย แนวคิดหลักการ วัตถุประสงค์ สภาวะแวดล้อมฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย
รูปแบบของการบริหารฟุตบอลอาชีพ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์การ การน า และการ
ควบคุมและรูปแบบการด าเนินงานตามปัจจัยหลัก   ความส าเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ 
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นโยบายการส่งเสริมของรัฐ  องค์กรหลักฟุตบอลอาชีพ  (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ) การจดัการแข่งขนั นักฟุตบอล
อาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ ฝึกสอน ผู้ตดัสิน) ความนิยมและแฟนคลบั สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ สื่อเผยแพร่และการประชาสมัพันธ์ กฎหมาย (กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ) และสวัสดิการ ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ส่วนที่ 4 เงื่อนไขข้อจ ากัดของ
รูปแบบ 

ไพฑูรย์ กนัสิงห์ (2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชน
ในมหาวิทยาลยั วตัถุประสงค์ของการวิจยัในครัง้นี ้เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลัยที่เหมาะสมกับบริบทในมหาวิทยาลัยของรัฐ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
ผู้ เชี่ยวชาญที่ ให้ข้อมูลโดยเทคนิคเดลฟายจ านวน 18 คน ประกอบด้วย ผู้ ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารงานและด้านการปฏิบติังานกีฬาเพื่อมวลชน ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒุิที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลยัของรัฐ ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต/
นักศึกษา หรือผู้ที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน่วยงานทางกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ ได้แก่ 
ผู้ อ านวยการกองกิจการนิสิต / นักศึกษา ผู้ อ านวยการส านักกีฬาหรือศูนย์กีฬา หัวหน้างาน
กิจกรรมกีฬานิสิต/นักศึกษา หัวหน้างานส านักกีฬาหรือศูนย์กีฬาหรือต าแหน่งที่เทียบเท่า โดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ ได้กลุ่มตัวอย่าง 59 คนและผู้ ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อ
วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้ที่ด ารง
ต าแหน่งระดับผู้ บริหารในมหาวิทยาลัยของรัฐ ได้แก่ ผู้ อ านวยการกองกิจการนิสิต/นักศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักกีฬาหรือศูนย์กีฬา หัวหน้างานกิจกรรมกีฬานิสิต/นักศึกษา หัวหน้างานส านัก
กีฬาหรือศูนย์กีฬาหรือต าแหน่งที่เทียบเท่า ขัน้ตอนการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คือ การศึกษา
ข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญโดยวิธีเทคนิคเดลฟาย การตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของ
รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั จากผู้ที่รับผิดชอบด้านการปฏิบติังาน
กีฬาในมหาวิทยาลยัของรัฐ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์ปลายเปิดในการ
สอบถามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ (รอบที่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญโดยใช้
วิ ธี เทคนิคเดลฟาย (รอบที่  2 และรอบที่  3) แบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ และ
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมลู
จากผู้ เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 โดยวิเคราะห์ค่ามัธยฐานและค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ ทรงคุณวุฒิโดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่า
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบว่า  รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั
ที่มีความเหมาะสมกบับริบทในมหาวิทยาลยัของรัฐ มีรูปแบบดงันี ้ด้านการวางแผน มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์การด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย
อย่างชัดเจน ด้านการจัดองค์การ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นตวัแทนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องภาย ในมหาวิทยาลยั ด้านการปฏิบติัการมี
การประชาสัมพันธ์ มีขัน้ตอนการด าเนินงาน การฝึกอบรมและสัมมนาผู้ ที่ เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั ด้านการควบคมุ มีระบบวิธีการติดตามตรวจสอบ สรุป
และการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและแนว
ทางการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย  ได้แก่ กีฬาสากล กีฬาพืน้บ้าน กิจกรรม
นนัทนาการ กิจกรรมการออกก าลงักาย กิจกรรมการเคลื่อนไหวเป็นจงัหวะและกิจกรรมตามความ
สนใจของนิสิต  สรุปรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
โครงสร้างรูปแบบของแต่ละด้าน มีองค์ประกอบที่เป็นกระบวนการด าเนินงาน คือ ด้านการวางแผน
มีองค์ประกอบจ านวน 10 ข้อ ด้านการจดัองค์การ มีองค์ประกอบจ านวน 9 ข้อ ด้านการปฏิบติัการ
มีองค์ประกอบ จ านวน 7 ข้อ ด้านการควบคุม มีองค์ประกอบจ านวน 5 ข้อ และแนวทางการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั มีองค์ประกอบจ านวน 19 ข้อ จากการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั พบว่า  
มีความเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบติั  

ประกาศิต พิมพ์วงศ์ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการทีมฟุตบอล
อาชีพของ ประเทศไทย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิด เห็นว่าการสนับสนุนจากภาครัฐ 
มีความส าคัญที่สดุ รองลงมาเป็นชื่อเสียงของทีมฟุตบอลและองค์การ หลกัที่เก่ียวข้องกบัฟุตบอล
อาชีพ และความนิยมของ ประชาชน อปุสรรคและปัญหาที่มีผลต่อการบริหาร จัดการทีมฟุตบอล
อาชีพ และความนิยมของประชาชน ได้แก่ ผู้ ฝึกซ้อมต้องมีความเชี่ยวชาญโดยตรง รองลง มาเป็น
ปัญหาและอุปสรรคด้านงบประมาณในการฝึกซ้อม  และปัญหาและอุปสรรคด้านการสนับสนุน
จาก หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ปัจจัยด้านชื่อเสียง ของทีมฟุตบอล ปัจจัยด้านองค์การหลักที่เก่ียวข้องกับ ฟุตบอลอาชีพ และ
ปัจจยัด้านความนิยมของประชาชน มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการทีมฟุตบอลอาชีพของ ประเทศ
ไทย 

ทวีทรัพย์ เขยผกัแว่น (2555) ได้ท าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการกีฬา ฟุต
ซอลอาชีพในประเทศไทย การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานและความ
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ต้องการจ าเป็นในพฒันา  กีฬาฟตุซอลให้เป็นกีฬาอาชีพในประเทศไทย 2) สร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ
ในประเทศไทย โดยก าหนดระเบียบวิธีวิจัย 3 ขัน้ตอน คือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนากีฬาฟุตซอลเป็นกีฬาอาชีพในประเทศไทย โดยศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน หลักการและทฤษฎี 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ศึกษามาตรฐานกีฬาฟุตซอลอาชีพของสหพันธ์ฟุตบอลแห่ง
ทวีปเอเชีย และสมัภาษณ์รองผู้ ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิประโยชน์  2) 
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  โดยการสัมภาษณ์
ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ  จ านวน 21 คน 
ด้วยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดยการสร้างแบบสอบถามย้อนกลบัเพื่อ
ได้รับการยืนยนัค าตอบเดิม ด้วย วิธีการหาค่าเฉลี่ยทางสถิติที่เป็นค่าแนวโน้มเข้าสูส่่วนกลาง สถิติ
ที่ใช้ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile Range) 3) การ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร จัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย เพื่อประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริงของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย
โดยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกีฬาฟุตซอลอาชีพ  จ านวน 176 
คน และโดยวิธีการสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน สรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา   
ฟุตซอลอาชีพ ในประเทศไทย สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ผลการวิจยัพบว่า 

1. ประเทศไทยมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากีฬาฟุตซอลให้เป็นกีฬา
อาชีพ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  ประกอบด้วย
โครงสร้างของรูปแบบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจดัการสโมสร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้าน
การตลาด สิทธิประโยชน์ ประชาสมัพนัธ์ และแฟนคลบั และ 4) ด้านการพฒันานกักีฬาฟตุซอล 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย มี
ความเป็นได้ในระดบัมากในการน าไปใช้จริง 

ไพบูลย์  ศรีชัยสวัสด์ิ (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ผลการวิจัยพบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ในประเด็นที่มีความส าคญัได้ดงันี ้

1.  มลูพืน้ฐานประกอบการสร้างรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารสมาคมกรีฑาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผู้ วิจัยสามารถ
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สงัเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์โดย
แบ่งได้ 4 ด้าน ได้แก่ด้านการบริหาร  (Administration: A) ด้านการพัฒนานกักีฬา(Development of Athletes: A) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร(Human Resources: HR) และด้านการจัดการแข่งขัน(Competition: C)
และจากการวิเคราะห์เก่ียวกับรูปแบบการบริหารสมาคมโดยการน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน และ
ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์  ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาระดบัความส าคญัและระดบัความสอดคล้องกันโดยทบทวน
ความคิดเห็นในรอบที่ 2 เปรียบเทียบกับความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของกลุ่มโดยผู้ เชี่ยวชาญสามารถ
พิจารณาเก่ียวกบั ค่ามธัยฐานของกลุ่มและระดบัความคิดเห็นของตนเองในรอบที่ 2 หากความคิดเห็นในรอบที่ 3 
ผู้ เชี่ยวชาญมีการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหม่  ซึ่งแตกต่างจากความคิดเห็นที่สอดคล้องกนัของกลุ่ม  ผู้วิจัย
จะขอให้ผู้ เชี่ยวชาญระบุเหตุผลในการเปลี่ยนความคิดเห็นใหม่ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในรอบที่ 3 ตาม
องค์ประกอบทัง้  4  ด้าน สรุปได้ดงันี ้

1.1.ด้านการบริหาร ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกบัระดบัความส าคัญ
และระดบัความสอดคล้องกนัของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา โดยรวมมีความส าคญัในระดบั
มากที่สดุ (Mdn.=5.00) และมีความสอดคล้องกัน (I.R.= 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทัง้ 33 
ข้อมีความสอดคล้องกนั 

1.2.ด้านการพัฒนานักกีฬา ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับระดับ
ความส าคัญและระดับความสอดคล้องกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา โดยรวมมี
ความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคล้องกัน (I.R.= 0) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทัง้ 21 ข้อมีความสอดคล้องกนั 

1.3.ด้านการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับระดับ
ความส าคัญและระดับความสอดคล้องกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา โดยรวมมี
ความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคล้องกัน (I.R.= 0) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทัง้ 7 ข้อมีความสอดคล้องกนั 

1.4.ด้านการจัดการแข่งขัน ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับระดับ
ความส าคัญและระดับความสอดคล้องกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา โดยรวมมี
ความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.= 5.00)และมีความสอดคล้องกัน (I.R.= 0) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทัง้ 8 ข้อมีความสอดคล้องกนั 

สรุป การวิเคราะห์เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารสมาคมมี 4 
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ด้าน ได้แก่ด้านการบริหาร ด้านการพัฒนานักกีฬา ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการจัดการ
แข่งขนัมีความส าคญัระดบัมากท่ีสดุและความสอดคล้องกนัทกุด้าน 

อัษ แสนภักดี (2552) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างรูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัด้านการบริหาร ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วิธีการด าเนินการวิจัย มี 3 ระยะ คือ 1) สร้างและ
ตรวจสอบโมเดล กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้ บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬา
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 340 คน 2) การศึกษารายกรณีเพื่อ ยืนยนัข้อมลูตามสภาพจริง 
กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้ ให้สัมภาษณ์จ านวน 14 คน และ 3) การตรวจสอบ รูปแบบที่ค้นพบด้วยการ
สนทนากลุ่มผู้ ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 7 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. หน้าที่ทางด้านการบริหารและ
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ร้อยละ 83.7 โดยตัวแปรที่มี
อิทธิพลทางตรง คือหน้าที่ทางด้านการบริหาร และตวัแปร ที่มีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางอ้อม คือ 
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 2. ผลการศึกษารายกรณี พบว่า สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่ประสบ
ผลส าเร็จ ต้องมีปัจจัยสนับสนุน  ประกอบไปด้วย ความเพียงพอของ เจ้าหน้าที่และบุคลากร มี
งบประมาณสนบัสนุน ชมรมกีฬาต่าง ๆ และควรมีระบบการควบคมุ ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
มีระบบในการ ช่วยเหลือสนับสนุนการเรียนนักกีฬา มีสนามและอุปกรณ์ กีฬาให้เพียงพอ ด้าน
หน้าที่ทางด้านการ บริหาร ต้องมีปัจจยัสนบัสนนปุระกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายในการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม ยงัพบว่า สถาบนัต่าง ๆ ยงัไม่บรรลเุปา้หมายในความสม ่าเสมอของ
การได้รับเหรียญรางวลัจากการแข่งขนักีฬา แสดงว่ายงัมีข้อจ ากดัในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 3. รูปแบบที่ค้นพบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย ด้าน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้วิธีการ
วิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) แบบตวัหลกัและตวัรองตามล าดบั (Sequential 
Dominant and Less Dominant design) ซึ่งมีวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) เป็นตัว
หลัก (Dominant Status) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวรอง (Less Dominant Status) โดย
ก าหนดขอบเขตการวิจยั 3 ระยะดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของ รูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายที่เหมาะสมส าหรับสถาบนัอดุมศึกษา 

ระยะที่  2 การส ร้างและพัฒ นา รูปแบบการบ ริหารกีฬ าฟุ ตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  

ระยะที่  3 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดขัน้ตอนการวิจัย  (Research Flowchart) ได้ดัง
ภาพประกอบ  
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของ รูปแบบการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชายที่เหมาะสมส าหรับสถาบนัอดุมศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายทีเ่หมาะสมส าหรับสถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนของการวิจยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั ผลลพัธ์ที่ได้ 

 

ระยะท่ี 1  
การศกึษาสภาพ  ปัญหา  
และแนวทางการด าเนินงาน
ของ รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายที่เหมาะสม
ส าหรับสถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี  1 ศกึษาเอกสารต าราและงานวิจยัที่
เกี่ยวข้องกบัรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา โดยการสงัเคราะห์เอกสาร
(Document  synthesis) 
ขัน้ตอนท่ี  2. ศกึษาพหกุรณีศกึษา(Multi case 
study)ทีมกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาที่
ประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาคือ  ทีม
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  และทีมมหาวิทยาลยั
เกษมบณัฑิต ซึง่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling) เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการ
สงัเกต (Observation) การสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง  (semi-structured  interview) และการ
สงัเคราะห์เอกสาร (Synthesis Research) 
ขัน้ตอนท่ี  3. สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (semi-
structured  interview)  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายภายในของมหาวิทยาลยัราช
ภฏัสริุนทร์   
ขัน้ตอนท่ี 4  สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (semi-
structured  interview)  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายภายนอกของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสริุนทร์    
ขัน้ตอนท่ี 5 สมัภาษณ์ กึ่งโครงสร้าง  (semi-
structured interview)  ผู้ เช่ียวชาญเกี่ยวกบัการ
บริหารองค์กรกีฬา  สมาคมกีฬา  และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัการศกึษา  รวมถึงนกัวิชาการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านวิชาการบริหารจดัการกีฬาใน
สถาบนัอดุมศกึษา  
ขัน้ตอนท่ี 6  สรุปและสงัเคราะห์ข้อมลูที่ได้จาก
ขัน้ตอน  1-5   

1.สภาพการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
2.ปัญหาการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
3.แนวทางการด าเนินงาน
ของรูปแบบการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชายที
เหมาะสมส าหรับ
สถาบนัอดุมศกึษา 
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ระยะที่ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 6 ระยะที่ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย 
ในสถาบนัอดุมศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนของการวิจยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

ผลลพัธ์ที่ได้ 

 

ระยะที่ 2 
การสร้างและพฒันารูปแบบ
การบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี  7 การร่างรูปแบบ( Prototype 
contraction) การบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
ขัน้ตอนท่ี  8 จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Work 
shop) รอบที่ 1  เพ่ือพฒันา  ร่างรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา
ขัน้ตอนท่ี  9  จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ(Work 
shop) รอบที่  2  เพื่อสรุปรูปแบบและจดัท าคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
สร้างเคร่ืองมือ แบบสอบถาม เกี่ยวกบัการพฒันา
รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  เพื่อใช้ในระยะที่ 3 

รูปแบบและคู่มือการ
บริหารกีฬาฟตุบอล
ชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  
(ฉบบัร่าง) 
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ระยะที่  3 การประ เมิ นคุณ ภาพ ของ รูปแบบการบ ริหาร กีฬ าฟุ ตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 ระยะที่ 3 การประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย 
ในสถาบนัอดุมศึกษา 

จากภาพประกอบ 5,6 และ 7 สามารถแจกแจงรายละเอียดของขัน้ตอนการวิจัยได้
ดงันี ้

ขัน้ตอนของการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
 

ผลลพัธ์ที่ได้ 
 

ระยะที่ 3 
 การประเมินคณุภาพของ
รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา   

ขัน้ตอนท่ี  10  ประเมินคณุภาพของรูปแบบ
การบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  โดยการสร้างแบบประเมิน
คณุภาพ ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา  โดยมีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณคา่(Rating scale) 5 
ระดบั ประเมินคณุภาพของรูปแบบกบั 2 กลุ่ม
ดงันี ้
1. กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา  ผู้ เช่ียวชาญ  
ผู้ทรงคณุวฒิุ  ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชาย  เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการ
ใช้ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. กลุ่มผู้ปฏิบตัิการที่ใช้รูปแบบในการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชาย ในสถาบนัอดุมศกึษาได้แก่  
ผู้จดัการทีม  ผู้ ฝึกสอน  เจ้าหน้าที่ทีม  นกักีฬา
ฟตุบอลชาย  และนกัเรียนระดบัมธัยมปลาย
โดยใช้สถิติ ได้แก่  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

1.รูปแบบ  และคู่มือ  
การบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา  
ที่เหมาะสมส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สริุนทร์ ฉบบัสมบรูณ์ 
2.คณุภาพของ
รูปแบบการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
ใน 4 ด้าน  ดงันี ้
1.1 ความถกูต้อง
ของรูปแบบ 
1.2 ความเหมาะสม 
1.3 ความเป็น
ประโยชน์1.4 ความ
เป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายท่ีเหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ในระยะนีม้ีจุดมุ่งหมายเฉพาะเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
method) จากการศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง (Data synthesis) วิ ธี
การศึกษาพหุกรณี (Multi case study) ร่วมกบัการสงัเกต (Observation) และการสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (semi-structured interview) โดยแบ่งขัน้ตอนการวิจยัเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนที่  1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  

การด าเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศึกษาเนือ้หาสาระจากการสงัเคราะห์เอกสาร
และต ารา (Document synthesis) ได้แก่ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ แนวคิดรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
สภาพ ปัญหาในการบริหารจัดการ ทฤษฎีการบริหารจัดการกีฬา การจัดโครงสร้างองค์กรกีฬา 
แนวทางในการบริหารองค์กรกีฬา การก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานในรูปแบบการ
บริหารจัดการกีฬา ความเป็นไปได้ แนวทาง และประโยชน์ในการน ารูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลไปใช้ในสถานการณ์จริง  

1.1 ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารจากนัน้ด าเนินการวิเคราะห์เนื อ้หา 
(Content Analysis) เพื่อสกัดข้อมูลออกมาเป็นกรอบโครงสร้าง ประเด็นในการศึกษา และกรอบ
ประเด็นค าถามในการท าแบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์ในขัน้ตอนต่อไป  

1.1.1 ก าหนดหวัข้อส าหรับการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
1.1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และค าถามส าหรับการทบทวนเอกสารและ

งานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
1.1.3 ก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
1.1.4 สืบค้นเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
1.1.5 ประเมินคณุภาพเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
1.1.6 สงัเคราะห์ วิเคราะห์ ข้อมลูจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 

ผลที่ได้รับจากขัน้ตอนนีคื้อ ข้อมลูพืน้ฐาน และประเด็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอุดมศึกษา ตลอดจนน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสงัเกต (Observation) และ
แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) 
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1.2 ผู้ วิจยัน าข้อมลูพืน้ฐานที่ได้จากการศึกษาในขัน้ตอนที่ 1 มาก าหนดเป็น
กรอบประเด็นในการสร้างแบบสงัเกต และแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เก่ียวกบัสภาพ ปัญหา 
และแนวทางในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ลักษณะเคร่ืองมือเป็นแบบ
สมัภาษณ์ปลายเปิด (Open-ended Form) แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured) 

1.2.1 น าแบบสมัภาษณ์ที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากนัน้ผู้ วิจัยน าแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ไป
ปรับปรุงให้เป็นแบบสมัภาษณ์ที่พร้อมจะทดลองใช้ (Try Out) 

1.2.2 น าแบบสมัภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) ด้วยการ
ทดลองสมัภาษณ์ ในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจน และความเป็นปรนัย
ข้อค าถามในแบบสงัเกต และแบบสมัภาษณ์ พบว่ากลุม่ตวัอย่างสามารถให้ข้อมลูที่สอดคล้องตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา และมีความเข้าใจในการประเด็นการสัมภาษณ์เป็นอย่างดีว่า
ผู้วิจยัต้องการสื่อความหมายหรือข้อมลูในประเด็นใด แสดงว่าแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ผู้วิจยั
สร้างขึน้มีความเป็นปรนยั สามารถน าไปใช้ได้  

1.2.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์จากข้อมูลที่ได้รับ ให้เป็นแบบสัมภาษณ์
ฉบบัสมบรูณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ ก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมลูจริง 

1.2.4 เสนอบณัฑิตวิทยาลยั เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมลูการวิจยักบัผู้บริหารผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

1.2.5 เข้าสู่สนามวิจยัอย่างเป็นทางการ  โดยผู้ วิจยัได้เตรียมความพร้อม
ด้านสภาพจิตใจและสภาพร่างกาย  เตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานภาคสนาม ได้แก่
แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์ เคร่ืองบนัทกึเสียง สมดุบนัทกึ กล้องถ่ายรูป กล้องวีดีทศัน์ เป็นต้น และ
เข้าพบแหลง่ข้อมลูที่ใช้ในการด าเนินการวิจยั  

1.3 ด าเนินการวิ เคราะห์ ข้อมูล  โดยใช้การวิ เคราะห์ เนื อ้หา (Content  
Analysis)  

ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาพหุกรณีศึกษาทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงาน
ของการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่ประสบความส าเร็จ โดย
ใช้แบบสงัเกต (Observation) แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) และ
การสงัเคราะห์เอกสาร (Document Synthesis) ซึง่มีขัน้ตอน ดงันี ้
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2.1 ก าหนดกรณีศึกษา เป็นแบบพหุกรณีศกึษา (Multi case study) เป็นการ
ก าหนดกรณีที่แตกต่างกนั 2 กรณี คือ 

2.1.1 ทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่  ทีม
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เก็บข้อมลูจาก ผู้จดัการทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน 1 คน ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน 1 คน
เจ้าหน้าที่ทีม 1 คน และนักกีฬาฟุตบอล จ านวน 6 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต (Observation ) การ
สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) และการสงัเคราะห์เอกสาร (Synthesis 
Research) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

2.1.1.1 เป็นทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี
ผลงานการแข่งขนัที่ได้รับรางวลัชนะเลิศ หรือ เข้ารอบรองชนะเลิศในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทยในรอบปีที่ผ่านมา หรือย้อนหลงัไม่เกิน 5 ปี 

2.1.1.2 เป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่
ต ่ากว่า 2 ปี 

2.1.1.3 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ที่เข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

2.1.2 ทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไ ด้แก่ ทีม
มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต เก็บข้อมลูจาก ผู้จดัการทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน 1 คน ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน 1 คน 
เจ้าหน้าที่ทีม 1 คน และนักกีฬาฟุตบอล จ านวน 6 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต (Observation ) การ
สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) และการสงัเคราะห์เอกสาร (Synthesis 
Research) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า(inclusion criteria) ดงันี ้

2.1.1.1 เป็นทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี
ผลงานการแข่งขนัที่ได้รับรางวลัชนะเลิศ หรือ เข้ารอบรองชนะเลิศในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทยในรอบปีที่ผ่านมา หรือย้อนหลงัไม่เกิน 5 ปี 

2.1.2.2 เป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่
ต ่ากว่า 2 ปี 
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2.1.2.3 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ที่เข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี  

2.2 น า เค ร่ือ งมื อการวิ จั ยที่ ไ ด้ ส ร้างในขั น้ ตอนที่  1 คื อ แบบสังเกต 
(Observation) และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ไปเก็บ
รวบรวมข้อมลูโดยด าเนินการดงันี ้

2.2.1 เสนอบณัฑิตวิทยาลยั เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมลูการวิจยักบัผู้บริหารผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

2.2.2 เข้าสู่สนามวิจยัอย่างเป็นทางการ โดยผู้วิจัยได้เตรียมความพร้อม
ด้านสภาพจิตใจและสภาพร่างกาย เตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานภาคสนาม ได้แก่ 
แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์ เคร่ืองบนัทกึเสียง สมดุบนัทกึ กล้องถ่ายรูป กล้องวีดีทศัน์ เป็นต้น และ
เข้าพบแหลง่ข้อมลูที่ใช้ในการด าเนินการวิจยั  

2.2.3 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้ที่มี
สว่นเก่ียวข้องในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายทัง้ 2 สถาบนั ได้แก่ ผู้จดัการทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน 1 คน
ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน 1 คน เจ้าหน้าที่ทีม 1 คน และนกักีฬาฟุตบอล จ านวน 6 คน (สถาบนัละ 10 คน )
รวมจ านวน 20 คน 

2.2.4 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยโดยการสังเกต การ
สัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง  ผู้ ที่ มี ส่วน เก่ียวข้องกับ รูปแบบการบริหาร กีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา ด้วยตนเองเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และแนวทางในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา ด้วยแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่สร้างขึน้  (สังเกตและ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง, 12-14 มีนาคม 2562 ) 

2.3 สรุปข้อมลูที่ได้จากการสงัเกต และสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากกลุ่ม
ตัวอย่างทัง้หมด ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) และการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) สรุป เป็นข้อมูลเบือ้งต้นในการศึกษา สภาพ 
ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานในมมุมองของผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องในการบริหารจดัการทีม 

ขั ้นตอนที่  3 สัมภาษณ์ผู้ มี ส่วนเกี่ ยวข้อง (stakeholder interview) กับการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงาน
ของการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ได้แก่ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประกอบด้วย 3 
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กลุ่มดงันี ้1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 2) กลุ่มบุคลากรผู้ปฏิบติังาน และ 3 ) กลุ่มนกักีฬาฟุตบอล
ชาย ที่สมคัรใจในการให้ข้อมลูกบัผู้วิจยั การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีโ้ดยเร่ิมจาก 

3.1 ก าหนดคณุสมบติัผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ จ านวน 18 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ในแต่ละกลุม่ คือ 

3.1.1. กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ประกอบด้วย อธิการบดี 
จ านวน 1 คน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน และผู้ อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา จ านวน 1 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling) เก็บรวบรวม
ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์รายบคุคล (Individual interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้าดงันี ้

3.1.1.1 เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผน ก าหนด
นโยบาย แนวทางในการพฒันานกัศกึษาในระดบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

3.1.1.2 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
3.1.2. กลุ่มบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ จัดการ

ทีม 1 คน ผู้ ฝึกสอน จ านวน 3 คน และเจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 1 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สมัภาษณ์แบบกลุม่ (Group interview) มีเกณฑ์ในการคดัเข้าดงันี ้

3.1.2.1 เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่ เก่ียวข้องกับการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

3.1.2.2 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
3.1.3. กลุ่มนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภัฎสุรินทร์ จ านวน 

10 คน เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสนทนากลุม่ (Focus group) มีเกณฑ์ในการคดัเข้าดงันี ้
3.1.3.1 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ที่

เข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
3.1.3.2 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 

3.2 สร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสมัภาษณ์รายบุคคล 
(Individual interview) แบบสนทนากลุ่ม  (Focus group) และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม  (Group 
interview) เก่ียวกบัสภาพปัญหา และแนวทางในการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา โดยมีกระบวนการในการสร้างและหาคณุภาพเคร่ืองมือ ดงันี ้

3.2.1 ศกึษาเอกสารและข้อมลูต่างๆ ในขัน้ตอนที่ 1 
3.2.2 ก าหนดประเด็น และสร้างข้อค าถามในประเด็นต่างๆ 
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3.2.3 น าแบบสนทนากลุ่ม แบบสมัภาษณ์รายบคุคล และแบบสมัภาษณ์
กลุ่มที่สร้างขึน้ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมและ
เหมาะสม 

3.2.4 จากนัน้ด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลอง
สนทนากลุม่ จ านวน 3 คน และสมัภาษณ์กบัผู้ทรงคณุวฒุิ/ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง จ านวน 3 คน เพื่อเป็น
การตรวจสอบความเป็นปรนยัของแบบสมัภาษณ์และประเมินว่าแบบสมัภาษณ์ดงักลา่ว สามารถ
ที่จะท าให้ได้ข้อมลูที่ต้องการ ตรงตามความมุ่งหมายของงานวิจยัหรือไม่ อย่างไร แล้วด าเนินการ
ปรับแก้ 

3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างอีกรอบหนึ่งและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์อีกครัง้หนึ่ง เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของเคร่ืองมือ 

3.2.6 เสนอบณัฑิตวิทยาลยั เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมลูการวิจยักบัผู้บริหารผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

3.3 ผู้วิจยัด าเนินการ การเก็บรวบรวมข้อมลู โดย 
3.3.1 นดัหมายวนั เวลา และสถานที่ในการสมัภาษณ์ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง

ทัง้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุม่ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 2). กลุ่มบุคลากรผู้ปฏิบติังาน จ านวน 
5 คน 3). กลุ่มนกักีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ จ านวน 10 คน รวมจ านวน 18 
คน 

3.3.2 ด าเนินการสัมภาษณ์ รายบุคคล  ความคิดเห็นของผู้ บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
interview) ประเด็นเก่ียวกับ สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา (สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง, 10-17 พฤษภาคม 2562 ) 

3.3.3 ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม ศึกษาความคิดเห็นของผู้ จัดการทีม ผู้
ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ทีมกีฬาฟตุบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ (สมัภาษณ์กลุ่ม, 6 
พฤษภาคม 2562 ) 
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3.3.4 จัดสนทนากลุ่ม นักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สริุนทร์ที่มีสว่นเก่ียวข้องในการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราช
ภฏัสริุนทร์ (จดัสนทนากลุม่, 8 พฤษภาคม 2562 ) 

3.4 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่มและการ
สมัภาษณ์กลุ่ม จากกลุ่มตัวอย่างทัง้หมด โดยการใช้วิธีการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) เพื่อ
สงัเคราะห์ สภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานในมมุมองของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง   

ขั ้นตอนที่  4 สัมภาษณ์ผู้ มี ส่วนเกี่ ยวข้อง (stakeholder interview) กับการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงาน
ของการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา โดยใช้การสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายนอก
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้ 

4.1 ก าหนดคณุสมบติัผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้ อ านวยการ
ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยจงัหวดัสริุนทร์จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกีฬาองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน  
ประธานฝ่ายกีฬาฟุตบอลสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน และภาคเอกชนที่สนบัสนุน
จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัด
เข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

4.1.1 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผน ก าหนดนโยบาย 
แนวทางในการพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

4.1.2 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และ
พฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

4.1.3 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
4.2 ผู้ วิจัยด าเนินการ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ ง

โครงสร้างดงันี ้
4.2.1 นดัหมายวนั เวลา และสถานที่ในการสมัภาษณ์ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง

ทัง้ 7 คน สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (Individual interview) ได้แก่ ผู้ อ านวยการส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
สุรินทร์จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ประธาน
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ฝ่ายกีฬาฟตุบอลสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดัสริุนทร์ จ านวน 1 คน และภาคเอกชนที่สนบัสนุน จ านวน
3 คน รวมจ านวน 7 คน 

4.2.2 ด าเนินการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ด้วยแบบสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างที่สร้างขึน้ (สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง, 20 – 30 พฤษภาคม  2562 ) 

4.3 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากกลุ่มตัวอย่าง
ทัง้หมด โดยใช้วิธีการสรุปอปุนยั (Analytic Induction) เพื่อสงัเคราะห์ สภาพ ปัญหา และแนวทาง
การด าเนินงานในมมุมองของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

ขัน้ตอนที่ 5 สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬา 
หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันการศึกษา รวมถึง
นักวิชาการท่ีมีความ รู้และประสบการณ์ ในด้านวิชาการบ ริหารจัดการกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล  

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงาน
ของการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาจากมมุมองของผู้ เชี่ยวชาญ โดย
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling)  
โดยก าหนดผู้ เชี่ยวชาญขัน้ต้นจ านวน 3 คน แล้วด าเนินการขยายจ านวนของผู้ เชี่ยวชาญ ไปจนกว่า
ข้อมูลที่ได้จะอ่ิมตัว จนสุดท้ายได้ 5 คน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
interview) การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีโ้ดยเร่ิมจาก 

5.1 ก าหนดคณุสมบติัผู้ เชี่ยวชาญที่มีส่วนเก่ียวข้องกบัการพฒันารูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball  
Sampling) โดยก าหนดผู้ เชี่ยวชาญขัน้ต้นจ านวน 3 คน แล้วด าเนินการขยายจ านวนของ
ผู้ เชี่ยวชาญ ไปจนกว่าข้อมลูที่ได้จะอ่ิมตวั โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

5.1.1 เป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬา
มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

5.1.2 เ ป็ น ผู้ ที่ มี ป ระ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า รบ ริห า รจั ด ก า ร กี ฬ า ใน
สถาบนัอดุมศกึษา มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

5.1.3 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลและ
เก่ียวข้องกบักระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟตุบอล มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

5.1.4 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี 
5.1.5 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
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5.2 ผู้ วิจัยด าเนินการ การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง ดงันี ้

5.2.1 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญที่มี
สว่นเก่ียวข้องสมัภาษณ์เป็นรายบคุคล (Individual interview) 

5.2.2 ด าเนินการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ด้วยแบบสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างที่สร้างขึน้ (สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง, 3-7 มิถนุายน 2562 ) 

5.3 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากกลุ่มตัวอย่าง
ทัง้หมด โดยการวิเคราะห์ข้อมลูซึ่งเป็นข้อมลูเชิงคณุภาพ ผู้วิจยัใช้วิธีการการสรุปอปุนยั  (Analytic 
Induction) เป็นข้อมูลเบือ้งต้นในการศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินงานในมมุมอง
ของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

ขัน้ตอนที่ 6 สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอน 1-5 โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เอกสาร (Document synthesis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic induction) เพื่อ
ใช้ด าเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา  

ในระยะนีม้ีจุดมุ่งหมายเฉพาะเพื่อการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชายในสถาบันอุดมศึกษา เป็นการด าเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบ เพื่อใช้แก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึน้กับผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องตามสภาพ ปัญหา และแนวทางในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา โดยอาศยัข้อมลูพืน้ฐานจากการศกึษาในระยะที่ 1 โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ตอนที่  7 ร่างรูปแบบและร่างคู่มือ การพัฒนารูปแบบการบริหารบริหาร
กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  

ในขัน้ตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชาย ในสถาบันอุดมศึกษา โดยน าสารสนเทศจากขัน้ตอนที่ 6 เพื่อร่างรูปแบบและร่างคู่มือการ
พฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา ซึง่สงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีตามหลกัการบริหาร POCCC  Model , POLC Model, 
PDSA Model  POSDcORB Model, PDCA Model และ Structural – Functional Model ชึ่ งสามารถ
ประมวลกระบวนการบริหารองค์กรได้ 5 องค์ประกอบคือ  PODSA ดงันี ้1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจดัการองค์กร (Organizing) 3) การปฏิบติัตามแผน (Doing) 4) การเรียนรู้หลงัจากการปฏิบติั 
(Studying) 5) การน ามาปรับปรุงแนวทาง กระบวนการให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีขึน้ (Act)  
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ขัน้ตอนที่  8 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ในสถาบันอุดมศึกษา รอบที่ 1 

8.1 จัดประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) รอบที่ 1 เป็นเวลา 2 วนั (วนัที่ 11-12 
พฤศจิกายน 2563 ) ส าหรับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้
ตรงกัน ในการด า เนิ นการ แก่ ผู้ ที่ มี ส่ วน เก่ี ยว ข้องในการบ ริหาร กีฬ าฟุ ตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาและสร้างความตระหนักร่วมกันจาก สภาพ ปัญหา และแนวทางในการ
ด าเนินงาน เพื่อเข้าสู่กระบวนการประเมินความเป็นไปได้ในการร่างรูปแบบและร่างคู่มือรูปแบบ
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับ ทฤษฎี PODSA ที่ผู้ วิจัย
น ามาใช้ ซึ่งข้อมูลนีไ้ด้มาจากการศึกษาและข้อสรุปในระยะที่ 1 โดยเคร่ืองมือที่ใช้คือ แบบบนัทึก
การประชุม  สิ่งที่ได้จากขัน้ตอนนีคื้อ ร่างรูปแบบและร่างคู่มือ การบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน 
ผู้ อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
สุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการศูนย์การท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้
ฝึกสอนจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 1 คน ประธานฝ่ายสมาคมกีฬาฟุตบอลจงัหวดัสริุนทร์ 
จ านวน 1 คน ภาคเอกชนผู้ ให้การสนบัสนุนจ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบริหารจัดการกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล จ านวน 2 คนและผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านวิชาการและการบริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศึกษา จ านวน 2 คน รวม
ทัง้หมดจ านวน 12 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ใน
การคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

8.1.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
8.1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
8.1.3 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการสง่เสริม สนบัสนุน และพฒันา

กีฬาในระดบัจงัหวดั 
8.1.4 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอลในระดับ

สโมสรอาชีพ ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
8.1.5 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี 

8.2 วิธีการด าเนินการ  
8.2.1 ก าหนดวนัที่ เพื่อจดัประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 
8.2.2 ชีแ้จงถึงวตัถปุระสงค์และวิธีการประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 
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8.2.3 แลกเปลี่ ยนความคิดเห็นของผู้ เข้า ร่วมประชุม เชิ งปฏิบั ติการ 
(Workshop) โดยมีวิธีการแบ่งกลุม่ย่อย ให้แต่ละกลุม่น าเสนอรูปแบบ วิพากษ์รูปแบบ ปรับแก้ โดย
ใช้เทคนิคสมัมนา การน าเสนอ การวิพากษ์  

8.2.4 ผู้วิจยัสรุปสิ่งที่ได้รับจากการประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop ) 
8.2.5 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 

8.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบบนัทกึการประชมุ 
8.4 การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการสรุปอปุนยั (Analytic Induction)  

ขัน้ตอนที่  9 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา รอบที่ 2  

9.1 จัดประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) รอบที่ 2 เป็นเวลา 2 วนั (วนัที่ 18-19 
พฤศจิกายน 2563) ส าหรับผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ ทรงคุณวุฒิ เพื่อพัฒนาส่วนของคู่มือของ
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ด าเนินการโดยน าร่างรูปแบบในขัน้ตอน
ที่ 8 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ และจัดท าเป็นคู่มือและแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาส าหรับหัวข้อในการประชุมเชิงปฏิบัติการนัน้เกิดจากข้อสรุป
หลงัจากเสร็จสิน้การประชุมเชิงปฏิบติัการในรอบที่ 1 เพื่อให้ได้ประเด็นที่มีความส าคัญ โดยผ่าน
การท า Workshop รอบที่  2 ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน 
ผู้ อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
สุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการศูนย์การท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้
ฝึกสอนจ านวน 1 คน ผู้ ช่วยผู้ ฝึกสอนจ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 2 คน ประธานฝ่าย
สมาคมกีฬาฟุตบอลจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ภาคเอกชนผู้ ให้การสนับสนุนจ านวน 2 คน 
ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล 
จ านวน 3 คน และผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการและการบริหารองค์กรกีฬา
ในสถาบนัอดุมศึกษา จ านวน 3 คน รวมทัง้หมดจ านวน 18 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

9.1.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
9.1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
9.1.3 เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการสง่เสริม สนบัสนุน และพฒันา

กีฬาในระดบัจงัหวดั 
9.1.4 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอลในระดับ

สโมสรอาชีพ ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
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9.1.5 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี 
9.1.6 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 

9.2 วิธีการด าเนินการ  
9.2.1 ก าหนดวนัที่ เพื่อจดัประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 
9.2.2 ชีแ้จงถึงวตัถปุระสงค์และวิธีการประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 
9.2.3 แลกเปลี่ยนความคิดของผู้ เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 

โดยมีวิธีการแบ่งกลุม่ย่อย ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอรูปแบบ วิพากษ์รูปแบบ ปรับแก้ โดยใช้เทคนิคการ
สมัมนา การน าเสนอ การวิพากษ์ 

9.2.4 ผู้วิจยัสรุปสิ่งที่ได้รับจากการจดัประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 
9.2.5 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการจดัประชมุเชิงปฏิบติัการ ( Workshop) 

9.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบบนัทกึการประชมุ 
9.4 การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการสรุปอปุนยั (Analytic Induction) 

ระยะที่ 3 การประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ในระยะนีเ้ป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative method) มีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน าไปใช้จริง
ตามความเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา โดยการตอบ
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จากนัน้น าเสนอรูปแบบที่มี ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยด าเนินการดงันี ้ 

ขั ้นตอนที่  10 ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษา ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถูกต้อง
ความ เป็นประโยชน์  และความ เป็นไปได้ของรูปแบบการบ ริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาจาก 2 แหล่งข้อมูลคือ 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ เชี่ยวชาญ 2) กลุ่มผู้ ใช้
รูปแบบ โดยประยกุต์เกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินที่ก าหนดโดย สตฟัเฟิลบีมและคณะ (ศิริ
ชัย กาญจนวาสี2545:178-180; อ้างอิงจาก Stufflebeam, et  al. 1981)  ซึ่งพิจารณาใน 4 มิติ
ได้แก่  1) ความเหมาะสมของรูปแบบ (Propriety Standard) 2) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Accuracy Standard) 3) ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ (Utility Standard) 4) ความเป็นไปได้
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ของรูปแบบ (Feasibility Standard) จากนัน้ด าเนินการปรับปรุงและ น าเสนอรูปแบบ  การ
ด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีโ้ดยเร่ิมจาก 

10.1 ก าหนดคุณสมบัติผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ จ านวน 40 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

10.1.1. กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อจัดท าแบบ
ประเมินคณุภาพ ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ ความถูกต้องของรูปแบบ และความมีประโยชน์
ของรูปแบบ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน  
ผู้ อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
สุรินทร์ จ านวน 1 คน ผู้ อ านวยการศูนย์การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน 
ประธานฝ่ายสมาคมกีฬาฟุตบอลจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1 คน ภาคเอกชนผู้ ให้การสนับสนุน
จ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรกีฬา จ านวน 1 คน  
ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจดัการ กระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล
จ านวน 2 คน และผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการและการบริหารองค์กรกีฬา
ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยมีเกณฑ์ในการคดัเข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

10.1.1.1 เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่ รับผิดชอบในการวางแผน ก าหนด
นโยบาย แนวทางในการพฒันานกัศกึษาในระดบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

10.1.1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต ่ากว่า 
2 ปี 

10.1.1.3 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีมกีฬาไม่ต ่ากว่า 2 
ปี 

10.1.1.4 เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน 
และพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดั 

10.1.1.5 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอลใน
ระดบัสโมสรอาชีพ ไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

10.1.1.6 มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี 
10.1.2 กลุม่ที่ 2 กลุม่ผู้ใช้รูปแบบ เป็นการจดัท าแบบประเมินคณุภาพในด้าน

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ จ านวน 30 คนประกอบด้วย ผู้ จัดการทีมจ านวน 1 คน ผู้ ฝึกสอน
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จ านวน 1 คน ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน จ านวน 1 คน  เจ้าหน้าที่ทีมจ านวน 2 คน นักกีฬาฟุตบอลชายของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จ านวน 10 คน และกลุ่มนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
จ านวน 15 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัด
เข้า (inclusion criteria) ดงันี ้

10.1.2.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

10.1.2.2 เป็นนักกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ที่เข้า
ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

10.1.2.3 เป็นนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่สนใจเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

10.1.2.4 สมคัรใจในการให้ข้อมลู 
10.2 สร้างเคร่ืองมือการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย

ในสถาบนัอุดมศึกษา ในด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการตอบแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้มากที่สดุ หรือเห็นด้วยมากที่สดุ 

4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้มาก หรือเห็นด้วยมาก 

3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้ ไม่แน่ใจ หรือเห็นด้วย ปานกลาง 

2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้น้อย หรือเห็นด้วยน้อย 

1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้น้อยที่สดุ หรือเห็นด้วยน้อยที่สดุ 

10.2.1 ศกึษาเอกสารและข้อมลูต่างๆ ในระยะที่ 1 และ 2 
10.2.2 ก าหนดประเด็น และสร้างข้อค าถามในประเด็นต่างๆ 
10.2.3 น าแบบประเมินคุณภาพที่สร้างขึน้  เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

ปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครอบคลมุและเหมาะสม 
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10.2.4 เสนอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมลูการวิจยักบัผู้บริหารผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

10.3 การวิเคราะห์ข้อมลู มีดงัต่อไปนี ้
10.3.1 ผู้ วิจัยด าเนิ นการวิ เคราะห์ ข้อมูล  ใน กลุ่มที่  1 กลุ่ มผู้ บ ริหาร

สถานศกึษา ผู้ เชี่ยวชาญ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
10.3.2 ผู้ วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ ใช้รูปแบบ โดยใช้ 

ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
10.3.3 ค่าเฉลี่ยที่หาได้จากค าตอบของกลุ่มผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทัง้หมด  แปล

ความหมายเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ดงันี ้
ค่าเฉลี่ยตัง้แต่  4.50 ขึน้ไป  หมายถึง ข้อความนัน้ผ่านการประเมิน

คุณภาพของรูปแบบในระดับมากที่สุด หรือกลุ่มผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเห็นด้วยกับข้อความนัน้มาก
ที่สดุ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง ข้อความนัน้ผ่านการประเมิน
คณุภาพของรูปแบบในระดบัมาก หรือกลุม่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องเห็นด้วยกบัข้อความนัน้มาก 

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.50 –3.49 หมายถึง ข้อความนัน้ผ่านการประเมิน
คณุภาพของรูปแบบในระดบัปานกลาง หรือกลุม่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องไม่แน่ใจว่าในข้อความนัน้ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง ข้อความนัน้ผ่านการประเมิน
คณุภาพของรูปแบบในระดบัน้อย หรือกลุม่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่เห็นด้วยกบัข้อความนัน้ 

ค่าเฉลี่ยต ่ากว่า 1.50 หมายถึง ข้อความนัน้ผ่านการประเมินคณุภาพของ
รูปแบบในระดบัน้อยที่สดุ หรือกลุม่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่เห็นด้วยกบัข้อความนัน้น้อยที่สดุ 

10.3.4 เกณฑ์การผ่านการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา มีดงันี ้

* ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50  * ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ≤ 1.50  
10.3.5 . เกณฑ์การแปลผลของ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation 

: S.D.) 
มากกว่า 1.75 คณุภาพของรูปแบบมีความแตกต่างมาก  
1.25 – 1.75 คณุภาพของรูปแบบมีความแตกต่างกนัค่อนข้างมาก  
น้อยกว่า 1.25 คุณภาพของรูปแบบมีความแตกต่างน้อย หรือใกล้เคียง

กนั หรือเหมือน ๆ กนั 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาครัง้นี ้ผู้ วิจัยน าเสนอตามล าดับขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย โดยจ าแนกเป็น 3 
ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
ตอนที่  3 ผลการประเมินคุณภาพ  ความเหมาะสม  ความถูกต้อง ความเป็น

ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน า เสนอรูปแบบการบ ริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

โดยก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอข้อมลูดงันี ้
𝑥̅  หมายถงึ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
SD หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
* หมายถึง ผ่านการประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยลกัษณะของการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูจะมีลกัษณะของการ

ผสมผสานกนัทัง้ในสว่นของข้อมลูเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

ผลการศึกษาวิเคราะห์ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา  
ในการศึกษาวิเคราะห์ตอนที่ 1 นี ้ผู้ วิจัยจะน าเสนอผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และ

แนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา โดยแบ่งกลุ่มตามประเด็นย่อย ๆ ของ
มิ ติ ในการศึกษา เป็น  4 กลุ่ม ใหญ่  9 มิ ติย่อย  คือ  กลุ่มที่  1 โครงส ร้างขององค์กรและ
กระบวนการพฒันาบุคลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินขององค์กรมี 2 มิติ กลุ่มที่ 2 นกักีฬาและการ
พัฒนา มี  3 มิติ กลุ่มที่  3 กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มี  3 มิติ และกลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคี
เครือข่ายในการสนบัสนุนการด าเนินงานมี 1 มิติ ซึ่งผู้วิจยัจะได้น าเสนอในรายละเอียดของแต่ละ
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กลุ่มและแต่ละมิติของการศกึษา ดงันี ้จากกรอบแนวคิดการวิจยัและกระบวนการวิจยั ดงัที่ปรากฏ
ในบทที่  1 ผู้ วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยสัมภาษณ์ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง 
(stakeholder interview) กับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
สัมภาษณ์ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง (stakeholder interview) กับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายนอก
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ และสมัภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกบัการบริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬา
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัการศึกษา รวมถึงนักวิชาการที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในด้านวิชาการบริหารจัดการกีฬาในสถาบนัอดุมศึกษา  และผู้ เชี่ยวชาญ
ด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(semi-
structured interview) ซึ่งเมื่อน าข้อมูลผลการศึกษาน ามาด าเนินการวิเคราะห์เนือ้หา และ
เปรียบเทียบความคงที่ของข้อมูล ได้ผลของการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ในแต่ละมิติต่างของรูปแบบฯ ทัง้หมดใน 
4 กลุม่ใหญ่ 9 มิติย่อย ตามภาพประกอบ 8 ดงันี ้

 

ภาพประกอบ 8 สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาในแต่ละมิติของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
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จากภาพประกอบ 8 พบว่าในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถานบนัอดุมศึกษานัน้ 
สามารถแบ่งประเด็นย่อย ๆ ของมิติในการศึกษา เป็น 4 กลุ่ม 9 มิติ คือ กลุ่มที่ 1 โครงสร้างของ
องค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินขององค์กรมี 2 มิติ กลุ่มที่ 2 
นกักีฬาและการพฒันา มี 3 มิติ กลุ่มที่ 3 กระบวนการบริหารจดัการเพื่อสนบัสนุนการฝึกซ้อมและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั มี 3 มิติ และกลุม่ที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคี
เครือข่ายในการสนบัสนุนการด าเนินงานมี 1 มิติ ซึ่ง ผู้วิจยัจะได้น าเสนอในรายละเอียดของแต่ละ
กลุม่และแต่ละมิติของการศกึษา ดงันี ้

กลุ่มที่  1 โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุน
การด าเนินขององค์กร 

ในกลุ่มนี ้สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้ใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้าง
องค์กร และมิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร ซึ่ง
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

มิติที่ 1 ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร 
ในมิตินี ้ผู้วิจยัมุ่งศึกษาลกัษณะของการจัดโครงสร้างองค์กร (Organization 

structure) ในการบริหารงานกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ การก าหนดเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบและการมอบหมายหน้าที่  (Staffing and Function delegation) ผลการศึกษาที่
สะท้อนถึงสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการมีโครงสร้างองค์กร และ
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาสรุปตามตาราง 1 
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จากตาราง 1 พบว่า รูปแบบโครงสร้างของการบริหารองค์กรนัน้ ยังคงอิงแอบอยู่กับ
กระบวนการบริหารงานแบบภาครัฐ ซึ่งขีน้อยู่กบัโครงสร้างของมหาวิทยาลยัในสว่นของกองพฒันา
นกัศึกษาและกีฬาเป็นหลกั ไม่มีการบริหารงานที่สร้างความเป็นอิสระและความคล่องตัวของการ
บริหารก่อให้เกิดการด าเนินงานลา่ช้า ขาดความชดัเจน และขาดการก าหนดบุคลากรในการท างาน
ที่เป็นรูปธรรม กล่าวคือมิได้มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบตลอดจนการก าหนดภาระงานต่าง 
ๆ ที่ชัดเจน เป็นการด าเนินงานตามระบบของการท างานในการให้การสนับสนุนกิจกรรมของ
นกัศึกษาในส่วนของกีฬา ซึ่งครอบคลมุกีฬาทกุประเภท ไม่มีการเอือ้หรือจดัองค์กรที่สนบัสนนุกีฬา
ฟตุบอลโดยเฉพาะ ส าหรับแนวทางการพฒันานัน้ ควรมีการจดัโครงสร้างองค์กรที่เก่ียวข้องกบัการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายโดยตรง ที่มีความอิสระแยกมาจากองค์กรหลัก ที่สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานในรูปแบบของบอร์ด
บริหารสโมสร โดยมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการกีฬาฟตุบอลให้ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 

มิติที่  2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร 

ในมิตินี ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลักษณะของการจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร (Organization structure) ในการบริหารงานกีฬาฟุตบอลชายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ การก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบและการมอบหมายหน้าที่ (Staffing 
and Function delegation) ซึ่งรูปแบบของการบริหารด้านการจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรนัน้ สะท้อนถึงสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและอปุสรรคที่พบจาก
การจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรและข้อเสนอแนะและ
แนวทางในการพฒันา สรุปตามตาราง 2 
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จากตาราง 2 พบว่า ในส่วนของงานมอบหมายให้อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์จ านวน 1 คนเป็นผู้ รับผิดชอบหลัก ซึ่งอาจารย์ดังกล่าวจะมีการจัดหา/เตรียมทีมงาน 
จ านวน 2 คน เพื่อด าเนินการในการปฏิบติังาน ในส่วนของปัญหาและอปุสรรคพบว่า บคุลากรเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรนัน้มีไม่เพียงพอและเหมาะสมกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาฟตุบอลชาย ยงัขาดการวางแผนงานด้านอตัราก าลงับคุลากรในการด าเนินการในการ
พฒันากีฬาฟุตบอลชายทัง้ในด้านการบริหารในฝ่ายต่าง ๆ ขาดบุคลกรในการปฏิบติังานที่ชดัเจน
และครอบคลุมในการพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน  รวมถึงยังไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนทัง้ภายในมหาวิทยาลยัและภายนอกมหาวิทยาลยั และยงัไม่มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกับการบริหารจดัการทีม ส าหรับแนวทางการ
พฒันานัน้ พบว่า ควรมีการจดัท าแผนอตัราก าลงั ผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ และสรรหาฝ่ายสนบัสนุน
ทีมให้เพียงพอ เพิ่มบุคลากรภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและพฒันาทีมเข้า
มาช่วย มอบหมายบทบาทและหน้าที่ให้ชดัเจน เน้นความร่วมมือจากทุกภาคสว่นในการพฒันาทีม  
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
ควรมีการวางแผนสรุป ก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบคุลากรให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 

กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา   
ในกลุ่มนี ้สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้ใน 3 มิติ คือ มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือก

นักกีฬา มิติที่  4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม และมิติที่  5 ด้านการแข่งขัน  ซึ่งมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 
ในมิตินี ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลกัษณะของการคัดเลือกนักกีฬา  ในการบริหารงาน

กีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ ผลการศึกษาที่สะท้อนถึงสภาพการด าเนินงาน 
ปัญหาและอปุสรรคที่พบจากการคัดเลือกนักกีฬาดังกล่าวรวมถึงข้อเสนอแนะในการพัฒนา สรุป
ตามตาราง  3 
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จากตาราง 3 พบว่ารูปแบบของการคดัเลือกนกักีฬานัน้ เป็นรูปแบบที่อาศยักระบวนการ
สอบคดัเลือกนักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์เข้ามาศึกษาต่อโดยทั่วไป  ไม่มีโครงการที่
ช่วยสนับสนุนในการพัฒนาหรือสร้างช่องทางตรงต่อการได้นักกีฬาที่มีความสามารถเฉพาะ เช่น 
โครงการกีฬาช้างเผือกหรือการมอบโค้วต้าสิทธิพิเศษส าหรับนักกีฬาที่มีความสามารถในการเล่น
กีฬาฟุตบอลชาย ได้เข้ามาศึกษาต่อแต่อย่างใด ก่อให้เกิดการขาดนักกีฬาที่มีความสามารถทาง
กีฬาฟุตบอลชายและส่งผลให้ได้นกักีฬาฟุตบอลชายที่ไม่ใช่เป้าหมายที่ต้องการ ท าให้การพัฒนา
นักกีฬาไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การพัฒนารูปแบบการบริหารดังกล่าวไม่มีประสิทธิภาพตามไปด้วย 
ส าหรับแนวทางการพัฒนานัน้ พบว่า ควรมีการด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการการคัดเลือก
นักกีฬา ให้เป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการประชาสมัพันธ์ วัน เวลา สถานที่ และ
กระบวนการคัดเลือก อย่างชัดเจน ทั่วถึง  มีขัน้ตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่ เป็นระบบ มีการ
ประเมินผลที่ชัดเจน ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายร่วมกับการทดสอบทางด้านทักษะ 
จิตใจ และควรจดัท าโครงการนักกีฬาช้างเผือก ร่วมกบัโรงเรียน สมาคมกีฬา สโมสร หรือ อะคาเด
มี่ มอบทุนเรียนฟรี หรือ มอบโค้วต้าในการเข้าศึกษาต่อให้กับนักเรียนที่มีความสามารถทางด้าน
กีฬาฟตุบอลเข้ามาเพื่อท าชื่อเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั   

มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 
ในมิตินี ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลักษณะและกระบวนการของด้านการวางแผนการ

ฝึกซ้อม ในการบริหารงานกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดังผลการศึ กษาที่
สะท้อนถึงสภาพการด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการวางแผนการฝึกซ้อม สรุป
ตามตาราง 4 
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จากตาราง 4 พบว่ารูปแบบของการวางแผนการฝึกซ้อมของทีมกีฬาฟตุบอลชายเป็นการ
วางแผนการฝึกซ้อมในระยะสัน้ ๆ โดยส่วนใหญ่จะมีการด าเนินการก่อนการเข้าร่วมการแข่งขัน
ประมาณ 2 เดือน ซึ่งไม่เพียงพอต่อการเตรียมทีมนักกีฬา  ส่งผลให้ผลการแข่งขันไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส าหรับแนวทางการพฒันา พบว่า ควรมีการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะยาว และมีการ
น านกักีฬาเข้าร่วมการอุ่นเคร่ืองประลองทีมเพื่อเป็นการเพิ่มเติมประสบการณ์และน าข้อผิดพลาด
มาปรับปรุง แก้ไข ควรมีการวางแผนการสร้างเสริมและทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกายของ
นักกีฬา ซึ่งจะท าให้สามารถวางแผนการฝึกซ้อมของนักกีฬาให้เหมาะสมกับความสามารถของ
นกักีฬา อนัจะท าให้นกักีฬามีความพร้อมและสามารถน าความสามารถไปใช้ในการแข่งขนัได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และควรมีการสอดแทรกการอบรมคุณธรรม จริยธรรม วางกฎระเบียบปลูกฝัง
ค่านิยมในการฝึกซ้อมประจ าวนั เช่นในเร่ืองของการแต่งกาย การตรงต่อเวลา การเคารพเพื่อนร่วม
ทีมและผู้ ฝึกสอน เป็นต้น  

มิติที่ 5 ด้านการแข่งขัน  
ในมิตินี.้ผู้วิจยัมุ่งศกึษาลกัษณะของด้านการสง่ทีมเข้าร่วมการแข่งขนัในการ

บริหารงานกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ผลการศกึษาสะท้อนถึงสภาพการ
ด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาในด้านการแข่งขนั สรุปตาม
ตาราง 5 
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จากตาราง 5 พบว่ารูปแบบของด้านการแข่งขนัของทีมฟตุบอลชายของมหาวิทยาลยัราช
ภัฏสุรินทร์ใน 1 ปีการศึกษานัน้ ทีมมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน 2 
รายการคือ การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย และการแข่งขันกีฬาราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งการที่มีการแข่งขันเพียง 2 รายการต่อปีนัน้ ท าให้ไม่สามารถพัฒนา
นักกีฬาได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การพัฒนาขาดประสิทธิภาพ นักกีฬาไม่มีความพร้อมในการ
แข่งขันเท่าที่ควร เมื่อน าไปเปรียบเทียบกับทีมอ่ืน ๆ ที่มีการแข่งขันตลอดทัง้ปีท าให้พบว่า ทีม
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ไม่สามารถแข่งขันกับทีมที่มีความพร้อมได้เลย และยังพบว่า
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ขาดคณะกรรมการในการก ากบัติดตามประเมินผลการแข่งขนัในแต่ละ
รายการท าให้การพัฒนานักกีฬาในแต่ละต าแหน่งไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
ส าหรับแนวทางในการพฒันานัน้พบว่า ควรมีแผนโครงการในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในทุก
รายการที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาทีมได้อย่างต่อเนื่อง ควรมีคณะกรรมการในการตรวจสอบ 
ก ากับติดตาม ประเมินผลในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน ก าหนดเป้าหมายในการแข่งขันและ
พฒันาทีมอย่างมีเปา้หมาย 

กลุ่มที่  3 กระบวนการบริหารจัดการเพื่ อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

ในกลุ่มนีส้ามารถจ าแนกผลการศึกษาได้ใน 3.มิติ คือ มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและ
สวสัดิการ มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ซึง่มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
ในมิตินี ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลกัษณะของด้านงบประมาณและสวสัดิการ  ในการ

บริหารงานกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ผลการศึกษาสะท้อนถึงสภาพการ
ด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในด้านงบประมาณและสวสัดิการ สรุปตามตาราง 6 
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จากตาราง 6 พบว่า ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ มีการจดัสรรด้านงบประมาณ
และสวสัดิการในการบริหารกิจกรรมกีฬาฟุตบอลชาย ใน 2 รายการหลกัของมหาวิทยาลยัคือการ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬากีฬา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในงบประมาณดังกล่าวได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากมหาวิทยาลยัตามรอบปีงบประมาณที่ตัง้ไว้เป็นส่วนใหญ่ ไม่มีการจดัท าแผนการ
ใช้งบประมาณในระยะยาวเสนอต่อผู้บริหาร ในส่วนการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก หรือ 
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องได้รับบ้างแต่เป็นส่วนน้อย เกิดความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณใน
การด าเนินการ ซึ่งจ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรนัน้ไม่เพียงพอต่อการเตรียมทีมเพื่อสร้าง
เสริมประสบการณ์การและเสริมสร้างศกัยภาพของนักกีฬาในระยะยาวได้ เช่น การน านักกีฬาไป
ฝึกซ้อมนอกสถานที่ ซือ้น า้ด่ืมส าหรับการฝึกซ้อมในแต่ละวนั เป็นต้น ส่วนในด้านการบริหารด้าน
สวสัดิการนัน้ มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ยังขาดการจดัสรรสวสัดิการที่พึงได้ส าหรับนักกีฬา เช่น 
ไม่มีสวัสดิการทางด้านการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ ที่พักส าหรับนักกีฬาที่ต้องมีการ
ฝึกซ้อมในช่วงเย็น รวมทัง้ยัง ขาดฝ่ายตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การใช้งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายในการด าเนินงาน ส าหรับแนวทางในการพัฒนานัน้ พบว่า ควรมี
การน าเสนอแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในเร่ืองการฝึกซ้อมและแข่งขันเป็นการก าหนด
งบประมาณและสวัสดิการในการด าเนินการอย่างชัดเจนให้กับฝ่ายบริหารได้ประชุมตัดสินใจใน
การวางแผนจัดสรรงบประมาณจากภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการขอรับการสนับสนุน
เพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก ให้เหมาะสม เพียงพอ โดยมีระบบการเบิก จ่ายเงินที่โปร่งใส 
ชัดเจน สะดวก รวดเร็ว ควรมีการจัดสรรสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เช่น ที่พกันกักีฬา ทนุเรียนฟรี เบีย้เลีย้ง เป็นต้น 

มิติที่ 7 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ในมิตินี ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลักษณะของด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย

ความสะดวก ในการบริหารงานกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ดงัผลการศึกษาที่
สะท้อนถึงสภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในด้านงบประมาณและ
สวสัดิการ สรุปตามตาราง 7 
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จากตาราง 7 พบว่า สนามในปัจจุบันของมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ มีอยู่สนามเดียว 
ใช้ทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขัน มีสภาพที่ไม่เรียบเป็นหลุมเป็นบ่อไม่เหมาะการฝึกซ้อมทางด้าน
เทคนิคอาจจะท าให้นักกีฬาเกิดอาการบาดเจ็บได้  ไม่มีไฟส่องสว่าง ไม่มีห้องส าหรับเสริมสร้าง
สมรรถภาพภายในสนาม สิ่งอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอ ไม่มีห้องน า้ ห้องสุขา ห้องเปลี่ยน
เคร่ืองแต่งกายส าหรับนักกีฬา ส่งผลท าให้ไม่สามารถฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่ ท าให้การพัฒนา
นักกีฬาทางด้านเทคนิค แทคติกและสมรรถภาพทางกายไม่ เป็นไปตามเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับแนวทางในการพัฒนา พบว่า ควรพัฒนาสนามฝึกซ้อมและแข่งขนัให้อยู่ใน
สภาพที่พร้อม เพียงพอ ต่อการฝึกซ้อมและแข่งขันมีมาตรฐานสามารถใช้ในการแข่งขันในระดับ
จังหวัด ระดับภาคได้ จัดสรรอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพของ
นกักีฬาฟุตบอลชาย ควรจดัปรับปรุง และพฒันาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการด าเนินกิจกรรมเพื่อเพิ่มความปลอดภยัและสะดวกสบายส าหรับนกักีฬาและผู้มาใช้บริการ 

มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในมิตินี  ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาลักษณะของด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการ

บริหารงานกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ดงัผลการศกึษาที่สะท้อนถึงสภาพการ
ด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในด้านงบประมาณและสวสัดิการ ตามตาราง 8 
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จากตาราง 8 พบว่า ซึ่งรูปแบบของการบริหารด้านวิทยาศาสตร์การกีฬานัน้ พบว่า 
ปัญหาสภาพร่างกาย จิตใจของนักกีฬาฟุตบอลชายเป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อมและแข่งขัน
ค่อนข้างมาก เพราะมีความแตกต่างกนั จ าเป็นต้องได้รับการเสริมสร้างและปรับสภาพของร่างกาย 
จิตใจ ให้ใกล้เคียงกนั การน าหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้กบัทีมกีฬาฟุตบอลจึงเป็นส่วนส าคญั
ในการพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพและประสบความส าเร็จได้ ทีมฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสริุนทร์ขาดผู้ ฝึกสอนทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและนกัวิทยาศาสตร์ประจ าทีม ในทุก ๆ 
ด้าน เช่น ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านโภชนาการ ด้านการฟื้นฟูนักกีฬา
ส าหรับนักกีฬาที่บาดเจ็บ เป็นต้น รวมทัง้ยังไม่มีเทคโนโลยีทางด้านกีฬาในการทดสอบและ
ประเมินผลนักกีฬา ส่งผลต่อการสร้างโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ไม่ชัดเจนเหมาะสมกับนักกีฬา
ฟุตบอลชาย  ท าให้นักกีฬาไม่ได้รับการฝึกซ้อมตามวิธีการที่เหมาะสมในแต่ละบุคคลและไม่
สามารถดึงศกัยภาพอันแท้จริงของนกักีฬาออกมาได้ ส าหรับแนวทางการพฒันานัน้ พบว่า ควรมี
กระบวนการในการพัฒนาทีมโดยน าหลักของวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา มาช่วยในการประเมินนักกีฬาและเพิ่มประสิทธิภาพให้กับนักกีฬา เช่น
กระบวนการของการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกายของนักกีฬา ทดสอบด้านจิตใจ การ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย โภชนาการการ กายภาพบ าบดัฟื้นฟูอาการบาดเจ็บของนักกีฬา
เป็นต้น มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีม เพิ่มจ านวนผู้ ฝึกสอนทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาช่วยพัฒนาทีมให้เหมาะสมในทุก ๆ ด้าน มีห้องเสริมสร้างสมรรถภาพที่มีอปุกรณ์ที่ทันสมัย
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของนักกีฬาได้ และควรแนะน าให้ความรู้เก่ียวกับการพักผ่อน 
โภชนาการ การฟืน้ฟูอาการบาดเจ็บ หลงัการฝึกซ้อมและแข่งขนัให้แก่นกักีฬาได้น าไปปฏิบติั เป็น
ต้น 

กลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  

ในกลุม่นี ้สามารถจ าแนกผลการศกึษาได้ใน 1 มิติ คือ  
มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ 

ในมิตินี ้ผู้วิจยัมุ่งศกึษาลกัษณะของด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนุน และแฟนคลบั  
ในการบริหารงานกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดังผลการศึกษาที่สะท้อนถึง
สภาพการด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบั 
ตามตาราง 9 
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จากตาราง 9 พบว่า ในปัจจุบันการบริหารจัดการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ใน
สองรายการ คือ การเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยและการแข่งขนักีฬาราช
ภฏักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ส่วนในรายการอ่ืน ๆ เช่นกีฬาแห่งชาติ กีฬาฟุตบอลชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย รายการไทยแลนด์อเมเจอร์ลีก ทางทีมงานผู้ ฝึกสอนได้ด าเนินการขอรับการ
สนบัสนุนจากภาคธุรกิจ หรือศิษย์เก่าภายนอกได้เป็นรายย่อย บ้างในปริมาณเล็กน้อย  รูปแบบใน
การขอรับการสนบัสนนุนัน้ยงัไม่มีการจดัท าแผนโครงการขอรับการสนบัสนุนในภาคธุรกิจจากห้าง
ร้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ไม่มีแผนการจดัท าผลิตภัณฑ์หรือของที่ระลึก และการประชาสมัพันธ์ทีม
โดยการร่วมท ากิจกรรมกบัชมุชนหรือท้องถิ่นอนัน ามาซึ่งความผกูพนัธ์และติดตามทีม สง่ผลให้การ
บริหารจดัการทีมเป็นไปด้วยความยากล าบาก ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายในการพฒันา
ทีมได้ ส าหรับแนวทางในการพฒันาพบว่า ควรมีการด าเนินการจดัท าแผนโครงการบริหารจดัการ
ทีม เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร รวมทัง้ศิษย์เก่าและนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในชุมชน ขยายฐานแฟนคลับเพิ่มเติม
โดยการจดัท าผลิตภณัฑ์และช่วยเหลือกิจกรรมในชุมชนหรือท้องถิ่นเพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ทีม 
ชีแ้จงถึงสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการสนบัสนุนด้วยการบริหารจดัการทีมโดยเน้นความร่วมมือ
จากทุกภาค ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมถึงท้องถิ่นที่จะได้ รับประโยชน์จากการ
พฒันาทีมในครัง้นี ้ควรมีการจดัท าสินค้าหรือของที่ระลกึมาจ าหน่ายให้กบัแฟนคลบัหรือบุคคลอ่ืน
ที่สนใจ 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 
จากผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการสร้างรูปแบบฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษาในตอนที่ 1 พบว่าสามารถที่จะสร้างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา ซึง่ประกอบด้วยมิติต่าง ๆ ทัง้ 9 มิติได้ดงันี ้

องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษานัน้ มี

ลกัษณะขององค์ประกอบในเชิงโครงสร้างและกระบวนการบริหารงาน ซึ่งพบว่าในส่วนของของ
ประกอบเชิงโครงสร้างนัน้การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา ควรด าเนินการในรูป
ของสโมสร ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย ที่เป็นอิสระจากรูปแบบของการ
บริหารงานตามปกติของมหาวิทยาลยั ซึ่งมีโครงสร้างของการบริหารงานที่มาจากการมีส่วนร่วม
ของบคุลากรภายในมหาวิทยาลยั ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิ และภาคีเครือข่ายภาคธุรกิจ/ประชาชนที่ให้
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การสนับสนุน ในขณะที่องค์ประกอบในส่วนของการบริหารงาน จะเร่ิมต้นที่กระบวนการ
ด าเนินงานในส่วนของได้มา ธ ารงรักษาและการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องหรือมีความจ าเป็นต่อ
การบริหารงานกีฬาฟุตบอล พร้อมทัง้กระบวนการในส่วนของกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนักกีฬาและ
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของนักกีฬา ตลอดจนกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการ
จัดหา ได้มาและพัฒนาขีดความสามารถในส่วนรองรับหรือเอือ้ต่อกระบวนการพัฒนานักกีฬา
ฟุตบอลชาย อันได้แก่ส่วนของงบประมาณและสวัสดิการต่าง ๆ สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกทัง้หมด รวมถึงการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาเสริมสร้างสมรรถภาพของ
นกักีฬา และร่วมไปถึงการสร้างการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกต่าง ๆ เช่นการดงึสว่นภาคธุรกิจ
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสโมสร หรือการสร้างฐานของแฟนคลับ เพื่อต่อยอดการ
ด าเนินงานของสโมสรให้ได้รับการยอมรับในวงกว้าง  ซึ่งพบว่ามีรายละเอียดขององค์ประกอบ
ต่างๆ ดงักลา่ว ประกอบด้วย 4 กลุม่งาน 9 มิติ ดงันี ้

 
กลุ่มที่ 1 โครงสร้างขององค์กรและ
กระบวนการพฒันาบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการ
ด าเนินงานขององค์กร 

มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร 
มิติที่ 2 ด้านการจดัการบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงาน
ตามโครงสร้างองค์กร 

กลุ่มที่ 2 นกักีฬาและการพฒันา   มิติที่ 3 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา   
มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม   
มิติที่ 5 ด้านการแขง่ขนั 

กลุ่มที่ 3 กระบวนการบริหารจดัการเพื่อ
สนบัสนนุการฝึกซ้อมและเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั 

มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวสัดิการ   
มิติที่ 7  ด้านสถานท่ี  อปุกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก   
มิติที่ 8  ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา   

กลุ่มที่ 4 กระบวนการส่ือสารองคก์รและสร้าง
ภาคีเครือขา่ยในการสนบัสนนุการด าเนินงาน   

มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกจิ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบั 

 
ซึ่งสามารถแสดงความสมัพันธ์ความสมัพันธ์ของทัง้ 4 กลุ่มและ 9 มิติของการพิจารณา 

เป็นไปดงัภาพประกอบ 9 และภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 9 องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบในรูปแบบการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร

กลุม่ที่ 1 โครงสร้างของ
องค์กรและ

กระบวนการพฒันา
บคุลากรเพื่อสนบัสนนุ
การด าเนินขององค์กร

กลุม่ที่ 2

นกักีฬาและการพฒันา

กลุม่ที่ 3 กระบวนการบริหาร
จดัการเพื่อสนบัสนนุการฝึกซ้อม
และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขง่ขนั 

กลุม่ที่ 4 กระบวนการสือ่สาร
องค์กรและสร้างภาคี

เครือขา่ยในการสนบัสนนุ
การด าเนินงาน  
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ภาพประกอบ 10 รายละเอียดของร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
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จากภาพประกอบ 10 สามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละส่วนขององค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา ตามมิติที่ศกึษาในแต่ละสว่นได้ดงันี ้

กลุ่มที่  1 โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานขององค์กร  

ในกลุ่มนี ้สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้ใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้าง
องค์กร  และมิติที่ 2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร  
ซึง่มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

มิติที ่1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร 
ในส่วนมิตินี  ้พบว่าโครงสร้างขององค์กรที่ เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬา

ฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ควรด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารสโมสร โดยมี
ประธานคณะกรรมการบริหารสโมสรคืออธิการบดี และคณะกรรมการอีกจ านวนหนึ่ง ซึ่งมีวิธีการ
ได้มา บทบาทหน้าที่ในแต่ละสว่นดงันี ้

 

ภาพประกอบ 11 โครงสร้างการบริหารของสโมสรกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
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จากภาพประกอบ 11 สามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละสว่นของโครงสร้างการ
บริหารและบทบาทหน้าที่ในการบริหาร ได้ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย  

1.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย มีโครงสร้างคณะ
กรรมการบริหารสโมสรประกอบด้วย  คณะกรรมการบริหาร จ านวน 15-20 คน ตามกรอบ
โครงสร้างคือ   

1.ที่ปรึกษาประธานคณะกรรมการบริหารสโมสร จ านวน 1 คน 
2.ประธานคณะกรรมการบริหารสโมสร จ านวน 1 คน 
3.รองประธานคณะกรรมการบริหารสโมสร จ านวน 1 คน 
4.คณะกรรมการบริหารสโมสร  จ านวน 11 – 16 คน 
5.เลขานกุารคณะกรรมการบริหารสโมสร  จ านวน 1 คน 
6.ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบริหารสโมสร จ านวน 1 คน 

โดยสมาชิกของคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย (ในทีนี ้
หมายถึงกรณีศึกษาของ มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์) มีที่มาจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ดงัตาราง 10 
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ตาราง 10 สรุปรายละเอียดพร้อมแหลง่ที่มาของคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟตุบอลชาย 

 
ล าดบั 

 
สถานภาพ 

 

บคุลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลยั 
ภายนอก

มหาวิทยาลยั 
1 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารสโมสร  ✓ 
2 อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ( 1 คน) ✓  
3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั

สริุนทร์(1คน) 
✓  

4 ผู้อ านวยการกองพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์(1 คน) ✓  
5 ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์( 1 คน) ✓  
6 ผู้อ านวยการฝ่ายสวสัดิการมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์( 1 คน) ✓  
7 ผู้อ านวยการฝ่ายประชาสมัพนัธ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์( 1 คน) ✓  
8 ผู้อ านวยการสโมสร  ( 1 คน) ✓  
9 ผู้จดัการทีม ( 1 คน) ✓  
10 ผู้อ านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจ าจงัหวดัสริุนทร์( 1 คน)  ✓ 
11 ผู้อ านวยการศนูย์การท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวดัสริุนทร์( 1 คน)  ✓ 
12 นายกสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดัสริุนทร์( 1 คน)  ✓ 
13 ตวัแทนศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ( 1 - 3 คน)  ✓ 
14 ตวัแทนนกัธุรกิจ ผู้สนบัสนุน (2- 4 คน)  ✓ 
15 ตวัแทนอดีตผู้ ฝึกสอนทีมจงัหวดัสริุนทร์( 1-2 คน)  ✓ 

รวมจ านวนสมาชิกของคณะกรรมการบริหารสโมสร ทัง้หมด 15 -20 คน 

 
อนึ่งการได้มาของคณะกรรมการบริหารตามกรอบโครงสร้าง มีดงันี ้

1. ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารสโมสร  
กระบวนการสรรหา  ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟตุบอลชาย 

เสนอชื่อ ได้มาจากด้วยกระบวนการเลือกตัง้จากสมาชิกล าดบัที่ 3-15 โดยใช้เสียงข้างมาก ซึง่เป็น
บคุคลที่มีคณุสมบติั คือ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไป
การบริหารองค์กรกีฬา หรือการบริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศึกษามาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
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บทบาทและหน้าที่ คือ ให้ค าแนะน า ชีแ้นะ ให้ค าปรึกษาประธานคณะ
กรรมการบริหารสโมสร เก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไป หรืองานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2.ประธานคณะกรรมการบ ริหารสโมสร  ก าหนดให้อ ธิการบ ดี
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารสโมสร โดยต าแหน่ง 

3.รองประธานคณะกรรมการบริหารสโมสร ได้มาจากด้วยกระบวนการ
เลือกตัง้จากสมาชิกล าดบัที่  2-6,9-14  โดยใช้เสียงข้างมาก 

4.เลขานุการคณะกรรมการบริหารสโมสร  ก าหนดให้ผู้ อ านวยการ
สโมสร ปฏิบติัหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารสโมสรโดยต าแหน่ง 

5.ผู้ ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารสโมสร ก าหนดให้ผู้จัดการทีม 
ปฏิบติัหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบริหารสโมสรโดยต าแหน่ง 

6.คณะกรรมการบริหารสโมสร คือ สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร
สโมสรที่เหลือทัง้หมด 

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย  
เมื่อพิจารณาในภาพรวม ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟตุบอลชาย 

ดงันี ้ 

1.ก าหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกบัแผนนโยบายของมหาวิทยาลยั และสอดคล้องกบัแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

2.ส่งเสริม สนบัสนุน พัฒนา ประสานงานดแูลการปฏิบติัหน้าที่ของฝ่าย
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย แผนพฒันา นโยบาย และวิสยัทศัน์ของทีม   

3.พิจารณา อนมุติัจดัสรรงบประมาณ และด าเนินการหางบประมาณมา
สนบัสนนุการด าเนินการอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

4.พิจารณา อนมุติัแต่งตัง้ผู้อ านวยการสโมสร ผู้จดัการทีม หวัหน้าผู้
ฝึกสอนและบคุลากรในฝ่ายต่าง ๆ ที่ต้องพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริหารสโมสร 

5.ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และจดัท ารายงานเก่ียวกบัการพฒันาระบบ
การท างานของทีม 

6.ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่ระเบียบ ข้อบงัคบัก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารสโมสร 
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1.2.ผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย  
1.2.1 กระบวนสรรหาผู้อ านวยการสโมรสรกีฬาฟตุบอลชาย 

ผู้อ านวยการสโมสร มีที่มาจากการสรรหาบคุลากรภายในมหาวิทยาลยัราชภฏั
สริุนทร์ โดยผ่านกระบวนการเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการบริหารสโมสร ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั
ดงัต่อไปนี ้

1.เป็นบคุลากรภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 
2.เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไป 

หรือการบริหารองค์กรกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษามาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี  
1.2.2 บทบาทและหน้าที่ผู้อ านวยการสโมสร 

1.บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการ
บริหารงานทัว่ไปของสโมสรเพื่อให้การบริหารจดัการให้เป็นไปตาม นโยบาย ระเบียบข้อบงัคบัและ
วตัถุประสงค์ของสโมสร 

2.พิจารณาแผน นโยบาย การพฒันาสโมสรในรูปแบบต่าง ๆ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนมุติั 

3.พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งงานในแต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม 

4.พิจารณาหลกัเกณฑ์ วิธีการและสรรหาคดัเลือกผู้จดัการทีม หวัหน้าผู้
ฝึกสอน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสโมสรอนมุติัแต่งตัง้ 

5.ก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสงักดั 
6.การด าเนินการใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารสโมสร  
1.3.รองผู้อ านวยการสโมสร มีที่มาจากการสรรหาจากสมาชิก โดยผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารสโมสร  
1.3.1 บทบาทและหน้าที่รองผู้อ านวยการสโมสร 

1.ปฏิบติังานในหน้าที่ของผู้อ านวยการสโมสร แทนผู้อ านวยการสโมสร เมื่อ
ผู้อ านวยการสโมสร ไม่อาจปฏิบติัหน้าที่ได้หรือเมื่อต าแหน่งผู้อ านวยการสโมสรว่างลง 

2.ปฏิบติังานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสโมสร 
3.ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมายภายใต้ กฎระเบียบ 

ข้อบงัคบั มติ และค าสัง่ของคณะกรรมการบริหาร 
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1.4.ฝ่ายนโยบายและแผนพัฒนา  
งานนโยบายและแผนจะเป็นงานเก่ียวกบัการงบประมาณ การวางแผน และติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ รวมทัง้การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและ งบประมาณเงิน
รายได้ 

1.4.1 กระบวนสรรหา มีที่มาจากการประกาศรับสมคัรบคุคลที่สนใจ โดยมี
คณุสมบติัดงันี ้

1.มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาการบริหาร การปกครอง 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ หรือสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2.มีประสบการณ์ในการท างานด้านนโยบายและแผนพัฒนาองค์กร อย่าง
น้อย 1 ปี 

3.มีความสามารถในการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เก่ียวกับการค านวณ
และสถิติ 

4.หากมีประสบการณ์ในการท างานด้านการงบประมาณและแผนในองค์กร
ภาครัฐจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

1.4.2 บทบาทและหน้าที ่
1.ศกึษาวิเคราะห์ นโยบาย แผนงาน แนวโน้ม ทิศทางของสโมสร 
2.วิเคราะห์และจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาสโมสร ระยะ 5 ปี 
3.ก ากบั ติดตามการด าเนินการของสโมสรตามนโยบายและกลยุทธ์ให้เป็นไป

ตามเปา้หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4 ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน ภารกิจของหน่วยอ่ืน ๆ ในงานด้านการส่งเสริม

และพฒันาความรู้ด้านการวางแผนและพฒันานโยบาย 
5 ปฏิบติังานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.5.ฝ่ายงบประมาณและสวัสดิการ 
1.5.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการประกาศรับสมัครบุคคลที่สนใจ โดยมี

คณุสมบติัดงันี ้
1 เพศชาย/หญิง อาย ุ30 ปีขึน้ไป 
2.มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาบริหารทรัพยากร

มนษุย์ การเงินและงบประมาณ บญัชี รัฐศาสตร์ หรือ วิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานงบประมาณและสวสัดิการ 1 ปีขึน้ไป 
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4.มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปที่เก่ียวข้องกับการ
จัดระบบเงินเดือน โปรแกรมบริหารงานบุคคล สิทธิประโยชน์ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย
แรงงาน การประกนัสงัคม ประกนัชีวิตและประกนัอบุติัเหต ุจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

1.5.2 บทบาทและหน้าที ่
1.จัดท าแผนด้านงบประมาณและสวัส ดิการให้สอดคล้องกับนโยบาย  

ยทุธศาสตร์ พนัธกิจของสโมสร 
2.ตรวจสอบและควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณให้

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและด าเนินการ เร่ืองการปรับแผนการใช้จ่ายเงินของสโมสร   
3.รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมลูใน

การประกอบการพิจารณาใช้จ่ายงบประมาณและจดัสวสัดิการแก่บุคลากร 
4.วิเคราะห์รายจ่ายของสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
5 จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานตามตัวชีว้ัดในแผนงานและโครงการการ

ใช้เงินงบประมาณและเงินงบประมาณ เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารสโมสร และหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

6.จดัท าแผนด้านสวสัดิการให้ครอบคลมุในทกุด้านอย่างเหมาะสม 
7.รับผิดชอบการเบิกจ่ายสวสัดิการ  น าส่งรายงานที่เก่ียวข้องกบัสวสัดิการเพื่อให้

บคุลากรได้รับ 
1.6.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

1.6.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการประกาศรับสมัครบุคคลที่สนใจ โดยมี
คณุสมบติัดงันี ้

1.เพศชาย/หญิง อาย ุ35 ปีขึน้ไป   
2.มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาบริหารทรัพยากร

มนษุย์ หรือ วิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานบริหารทรัพยากรบคุคล 1 ปีขึน้ไป 
4.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี มีภาวะผู้น า และสามารถท างานภายใต้แรงกดดนัได้ดี 

1.6.2 บทบาทและหน้าที ่
1.การวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล การก าหนดนโยบายการสรรหาบุคลากรใน

แต่ละปีงบประมาณ, การทบทวนมาตรฐานการประเมิน, และการจดัการเร่ืองค่าตอบแทนด้านการ
จดัการทรัพยากรบคุคล 
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2.การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับ
นโยบายของสโมสร 

3.วางแผน อบรม สง่เสริม พฒันาบคุลากรให้พร้อมส าหรับการด าเนินงานในฝ่าย
ต่าง ๆ  

4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายให้สอดคล้องกบัพันธ
กิจ และเปา้หมายของสโมสร 

5.การวางแผนดแูลสวสัดิการ ความเป็นอยู่ ของบุคลากรให้เหมาะสมกบั ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ 

1.7.ฝ่ายอาคารสถานท่ี  
1.7.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการประกาศรับสมัครบุคคลที่สนใจ โดยมี

คณุสมบติัดงันี ้
1.เพศชาย อายไุม่น้อยกว่า 30 ปี 
2.มีวฒุิการศกึษาในระดบัปริญญาตรีขึน้ไป 
3.มีประสบการณ์ในการท างานในฝ่ายอาคารสถานที่ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
4.ขยนั อดทน สามารถท างานประสานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี 

1.7.2 บทบาทและหน้าที ่
1.ประสานงานและวางแผนในการใช้พืน้ที่ของสนาม ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา

ของทีม 
2.ก าหนดหลกัเกณฑ์วิธีการและการด าเนินการเก่ียวกบัการจดัหาประโยชน์ที่ราช

พัสดุ การใช้ และการขอให้อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เป็นไป ตามกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

3.ควบคมุดแูล ปรับปรุง ซ่อมแซม พฒันาอาคารสถานที่ การอนุรักษ์พลงังานการ
รักษาสภาพแวดล้อมและระบบสาธารณปูโภคของสนามฝึกซ้อมและแข่งขนั 

4.จดัเวรยามดแูลอาคารสถานที่ให้ปลอดภยัจากขโมย อคัคีภยัและภยัอ่ืน ๆ 
5.ให้ค าแนะน า ชีแ้จง และอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในทีมเก่ียวกบังานใน

หน้าที ่  
6.เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพื่อการตรวจสอบและด าเนินการ

ท าลายเอกสารตามระเบียบ   
7.ประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 
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8.จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดบัขัน้ 

9.ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ในงานด้านสนามซ้อม สนามแข่งขัน
สขุาภิบาล เช่น ระบบประปา ระบบ บ าบดัน า้เสีย ระบบปรับและระบายอากาศ 

10.ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ในงานด้านความปลอดภัย เช่น ระบบ
สญัญาณ เตือนภยั ปัม้น า้ดบัเพลิง กล้องโทรทศัน์วงจรปิด ระบบผ่านเข้า-ออกอาคาร 

11.ปฏิบติังานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.8.ฝ่ายประชาสัมพันธ์ การตลาด และสิทธิประโยชน์ ในส่วนของฝ่ายนี ้แบ่งเป็น 

3 ฝ่ายย่อยคือ 
1.8.1.ฝ่ายประชาสมัพนัธ์  

1.8.1.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจาก การประกาศรับสมคัรบุคคลที่สนใจ โดย
มีคณุสมบติัดงันี ้

1.มีวฒุิการศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี ในสาขาวิชา นิเทศศาสตร์  การ
สื่อสารมวลชน หรือ วิชาอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

2.มีประสบการณ์ในการท างานด้านประชาสมัพนัธ์หรือสื่อสารมวลชน อย่าง
น้อย 1 ปี 

3.มีความสามารถในด้าน การถ่ ายภาพ  เขียนข่าว ใช้คอมพิ วเตอ ร์ 
อินเตอร์เนต พืน้ฐานได้เป็นอย่างดี 

4.มีมนุษยสัมพันธ์ดี ติดต่อประสานงาน มีความอดทน พร้อมปฏิบติังานได้
ทกุสถานที่ ทกุเวลา 

5.เพศหญิง / เพศชาย ต้องผ่านการเกณฑ์ทหารมาแล้ว 
1.8.1.2.บทบาทและหน้าที ่

1.ศกึษานโยบาย เปา้หมาย และพนัธกิจของหน่วยงาน เพื่อน าข้อมลูมาใช้ใน
การวางแผน   และด าเนินงานจดัการประชาสมัพนัธ์ทีมทกุสื่อ ทกุรูปแบบ   

2.จดัท าข่าวและเผยแพร่โปรแกรมการแข่งขนัในทกุรายการ   
3.จัดท าเว็บไซด์ของทีมเพื่อการประชาสมัพันธ์การฝึกซ้อมและเข้าร่วมการ

แข่งขนัของทีม 
4.ก าหนดวนั เวลา สถานที่ เพื่อแถลงข่าวการแข่งขนั  
5.วางแผน ประสานงาน เร่ืองการถ่ายทอดหรือแพร่ภาพการแข่งขนั 
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6.สร้างภาพลักษณ์  ความเชื่ อ  และทัศนคติที่ ดี ของสาธารณ ชนต่อ
องค์กร  การให้การสนับสนุน หรือส่งเสริมการด าเนินการกิจกรรมของสาธารณชนต่าง ๆ  เพื่อเป็น
การแสดงให้สงัคมเห็นว่าองค์กรให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณชน อนัเป็นการสร้างภาพลกัษณ์และความนิยมขององค์การต่อประชาชนทัว่ไป   

1.8.2.ฝ่ายการตลาด 
1.8.2.1.กระบวนการสรรหา มีที่มาจาก การประกาศรับสมัครบุคคลที่สนใจ โดย

มีคณุสมบติัดงันี ้
1.มีความรู้และสามารถทางด้านการขาย การตลาด 
2.พิมพ์คอมพิวเตอร์ ไทย/อังกฤษ ได้ดี ใช้โปรแกรม Microsoft Word, Excel 

ได้คลอ่ง 
3.ขยนั มีความรอบคอบ มีทกัษะในการเจรจาต่อรอง และกระตือรือร้นในการ

ปฏิบติังาน 
4.สามารถมาปฏิบติัท างานได้ทกุวนัเสาร์ - วนัอาทิตย์ หรือท างานลว่งเวลาได้ 
5.มีความสามารถในการใช้งานอินเตอร์เน็ตได้เป็นอย่างดี 
6.เพศ ชาย / เพศ หญิง อายไุม่เกิน 30 ปี 
7.จบการศึกษาในระดับ  ปวส - ป ริญญาตรี สาขาบัญ ชี  การตลาด 

บริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เก่ียวข้อง  
1.8.2.2.บทบาทและหน้าที ่

1.วางแผนการด าเนินการด้านการตลาด วิเคราะห์คู่แข่งขัน จัดท าแผนด้าน
การตลาดให้สอดคล้องกบันโยบายของสโมสร 

2.สร้างสรรค์และรักษาภาพพจน์ในทางบวกของสโมสร 
3.สร้าง สนับสนุน ตราสินค้าและเพิ่มการรับรู้ตราสินค้าให้มากขึน้ เช่น การ

ขยายฐานลกูค้า หรือ แฟนคลบัประจ าทีม 
4.การสร้างภาพลกัษณ์ของสินค้า และตราสินค้าให้ดียิ่งขึน้ 
5.ประสานงาน สื่อสารกบักลุม่เปา้หมาย โฆษณา ซือ้ ขาย สินค้าของสโมสร 

1.8.3 ฝ่ายสิทธิประโยชน์ 
1.8.3.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการประกาศรับสมคัรบุคคลที่สนใจ โดยมี

คณุสมบติัดงันี ้
1.เพศชาย/หญิง อาย ุ30 ปีขึน้ไป   
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2.มีวฒุิการศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี 
3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานสิทธิประโยชน์ส าหรับทีมกีฬา หรือ

ประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  
4.มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปที่เก่ียวข้องกบัการ

จัดระบบเงินเดือน โปรแกรมบริหารงานบุคคล สิทธิประโยชน์ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย
แรงงาน การประกนัสงัคม ประกนัชีวิตและประกนัอบุติัเหต ุจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

1.8.3.2 บทบาทและหน้าที ่
1.ด าเนินการจดัหาผู้สนบัสนุนด้านสิทธิประโยชน์ นดัหมาย เจรจาท าสญัญา

และดแูลเร่ืองการรักษาสิทธิของทีมและสิทธิของผู้ให้การสนบัสนนุ 
2. ดูแล อ านวยความสะดวกแก่ผู้สนับสนุนการแข่งขันในสิทธิประโยชน์ที่จะ

ได้รับและที่ตกลงกนัไม่ว่าจะเป็นผู้สนบัสนนุหลกั หรือ ผู้สนบัสนนุทั่ว ๆ ไป 

1.9.ฝ่ายพัฒนาเทคนิคกีฬา 
1.9.1 กระบวนการสรรหา ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาเทคนิคกีฬา มีที่มาจากการสรรหา

และคดัเลือกโดยผู้อ านวยการสโมสรเสนอชื่อ ผ่านการอนุมติัและแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริหาร
สโมสร ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติัดงัต่อไปนี ้

1.เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ในการพฒันาเทคนิคกีฬาฟตุบอล มาแล้ว
ไม่ต ่ากว่า 1 ปี 

2.เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่บริหารจัดการกีฬาฟุตบอลในระดับ
โรงเรียน  มหาวิทยาลยัจงัหวดั   และสโมสรมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 

3.เป็นผู้ ผ่านการอบรมกีฬาฟุตบอลในระดับตัง้แต่ C – License ขึน้ไป  ของ
สมาพนัธ์ฟตุบอลเอเชีย (AFC)  

1.9.2 บทบาทและหน้าที ่
1.ให้ค าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมด้านเทคนิคกีฬาให้กับ

สโมสร 
2.ด าเนินการด้านการพฒันาอบรมผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ  
3.วางแผนและก าหนดเปา้หมายในการพฒันาด้านเทคนิคกีฬา 
4.พิจารณาวางรากฐาน ปรัชญา รูปแบบการเลน่ให้ไปในทิศทางเดียวกนั 
5.วิเคราะห์ ข้อมูล สถิติ ประมวลผล ของนักกีฬาในสนาม รวมทัง้ การน า

กระบวนการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการแข่งขนั 
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6.ประสานงานร่วมกบั ผู้จดัการทีม หวัหน้าผู้ ฝึกสอน และทีมงานผู้ ฝึกสอนในการ
พฒันานกักีฬาให้เลน่ภายใต้ปรัชญาของทีม 

1.10. ผู้จัดการทีม  
1.10.1 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาโดยผู้อ านวยการสโมสร เสนอชื่อ

เพื่อให้คณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้
1.เป็นบคุลากรภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 
2.เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอล

ชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี 
1.10.2 บทบาทและหน้าที ่

1.พิจารณาแผน นโยบายของทีมร่วมกบัผู้อ านวยการสโมสร  เพื่อเป็นแนวทางใน
การท างานและพฒันาทีมให้เป็นไปตามเปา้หมาย 

2.วางแผน พิจารณาการพัฒนาทีมร่วมกับผู้ ปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบันโยบายและวิสยัทศัน์ของทีม 

3.อ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหน้าที่ร่วมกบัทีมงานผู้ ฝึกสอน 
4.ประสานงานกับทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาทีมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตาม

นโยบายและเปา้หมายของทีม 
5.เป็นตวัแทนของทีมในการเข้าประชมุหรือการตกลงกนัระหว่างทีมอ่ืน ๆ 
6.พิจารณาหลกัเกณฑ์ วิธีการและสรรหาคัดเลือกหวัหน้าผู้ ฝึกสอน ผู้ ฝึกสอนใน

ต าแหน่งต่าง ๆ โดยความเห็นชอบของหัวหน้าผู้ ฝึกสอน เพื่อเสนอต่อผู้ อ านวยการสโมสร  และ
คณะกรรมการบริหารสโมสรอนมุติัแต่งตัง้ 

7.ก ากบั ติดตาม ประเมินผล การปฏิบติังานในการฝึกซ้อม แข่งขนัและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทีมอย่างสม ่าเสมอ   
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มิติที่ 2 ด้านการจดัการบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร   
ในส่วนมิตินี ้พบว่า ควรด าเนินการพัฒนาด้านบุคลากรที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุน

งานในทกุ ๆ ด้าน โดยเฉพาะในด้านการวางแผนการพฒันาบคุลากรในด้านทีมงานผู้ ฝึกสอน ควรมี
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ และสรรหาฝ่ายสนับสนุนทีมให้เพียงพอ เพิ่ม
บุคลากรภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและพฒันาทีมเข้ามาช่วย มอบหมาย
บทบาทและหน้าที่ให้ชัดเจน เน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาทีม  ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ควรมีการ
วางแผนสรุป ก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบุคลากรให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งมีวิธีการได้มา บทบาท
หน้าที่ในแต่ละสว่นดงันี ้ 

ทีมงานผู้ ฝึกสอน ประกอบด้วย 
11.1 หัวหน้าผู้ ฝึกสอน 

กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาและคัดเลือกโดยผู้ จัดการทีม 
เสนอชื่อเพื่อให้ผู้ อ านวยการสโมสร และคณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่หัวหน้าผู้ ฝึกสอนหรือผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล มาแล้วไม่ต ่ากว่า 1 ปี 

2.เป็นผู้ผ่านการอบรมกีฬาฟุตบอลในระดับตัง้แต่ C – License ขึน้
ไป  ของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) หรือผ่านการอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการกีฬา
ฟตุบอล 

11.2 ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิคและแทคติก   
 กระบวนการสรรหา  มีที่มาจากการสรรหาและคัดเลือกโดยหัวหน้าผู้

ฝึกสอน เสนอชื่อเพื่อให้ ผู้จดัการทีม ผู้อ านวยการสโมสร และคณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ 
ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ผู้ ฝึกสอนทางด้านเทคนิค 
และแทคติก หรือผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล มาแล้วไม่ต ่ากว่า 1 ปี 

2.เป็นผู้ผ่านการอบรมกีฬาฟุตบอลในระดับตัง้แต่ C – License ขึน้
ไป ของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) หรือผ่านการอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการกีฬา
ฟตุบอล 
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11.3 ผู้ ฝึกสอนด้านสมรรถภาพทางกาย 
 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาและคัดเลือกโดยหัวหน้าผู้

ฝึกสอน เสนอชื่อเพื่อให้ ผู้จดัการทีม ผู้อ านวยการสโมสร และคณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ 
ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย อาย ุ25 ปีขึน้ไป 
2.มี วุฒิ การศึกษาไม่ ต ่ ากว่าระดับป ริญญ าตรี ใน สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การกีฬา พลศกึษา สรีระการออกก าลงักาย หรือสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  
3.มีประสบการณ์การท างาน ในด้านการเป็นผู้ ฝึกสอนเก่ียวกับด้าน

สมรรถภาพทางกายส าหรับนกักีฬา จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 
4.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี และสามารถท างานประสานกบัฝ่ายต่าง ๆ ได้ดี 

11.4 ผู้ ฝึกสอนด้านจิตวิทยา 
 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาและคัดเลือกโดยหัวหน้าผู้

ฝึกสอน เสนอชื่อเพื่อให้ ผู้จดัการทีม ผู้อ านวยการสโมสร และคณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ 
ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย/หญิง อาย ุ25 ปีขึน้ไป   
2.มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาจิตวิทยา

การกีฬา   สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาพลศกึษา หรือสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.มีประสบการณ์การท างาน ในด้านการเป็นผู้ ฝึกสอนเก่ียวกับด้าน

จิตวิทยาการกีฬา จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ  
4.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี และสามารถท างานประสานกบัฝ่ายต่าง ๆ ได้ดี 

11.5 ผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประตู 
กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาและคัดเลือกโดยหัวหน้าผู้

ฝึกสอน เสนอชื่อเพื่อให้ ผู้จดัการทีม ผู้อ านวยการสโมสร และคณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ 
ซึง่เป็นบคุคลที่มีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประตู
หรือผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล มาแล้วไม่ต ่ากว่า 1 ปี 

2.เป็นผู้ผ่านการอบรมกีฬาฟุตบอลในระดับตัง้แต่ C – License ขึน้
ไป ของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) หรือผ่านการอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเป็นผู้ รักษา
ประตฟูตุบอล 
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3.เคยเป็นนักกีฬาฟุตบอลในต าแหน่งผู้ รักษาประตู จะได้รับการ
พิจารณาเป็นพิเศษ 

 
11.6 ฝ่ายสนับสนุนผู้ ฝึกสอน ทีมแพทย์ นักกายภาพบ าบัด นัก

โภชนาการ เจ้าหน้าที่ทีม 
11.6.11 ฝ่ายทีมแพทย์ 

กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาโดยหวัหน้าผู้ ฝึกสอน เสนอ
ชื่อเพื่อให้ผู้จดัการทีม ผู้อ านวยการสโมสร คณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย/หญิง อาย ุ25 ปีขึน้ไป   
2.มีวฒุิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาแพทย์

ศาสตร์ หรือ วิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานเก่ียวกบัฝ่ายทีมแพทย์ในทีม

กีฬา  มีความรู้ด้านการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น บ าบดัรักษาส าหรับนกักีฬา หรือ อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
4.มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และสามารถท างานประสานกับฝ่ายต่าง ๆ 

ได้ดี  
5.มีความอดทน และใจเย็นที่จะให้ความช่วยเหลือหรือให้

ค าแนะน านกักีฬาที่ได้รับบาดเจ็บอย่างต่อเนื่อง 
6.มีใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมจากแพทยสภา 

11.6.2 นักกายภาพบ าบัด  
 กระบวนการสรรหา  มีที่มาจากการสรรหาโดยหวัหน้าผู้ ฝึกสอน  เสนอชื่อ

เพื่อให้ผู้ จัดการทีม ผู้อ านวยการสโมสร  คณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย/หญิง อาย ุ25 ปีขึน้ไป   
2.มีวฒุิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี ในสาขาวิทยาศาสตร์

บณัฑิต (กายภาพบ าบดั) หรือ วิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานเก่ียวกับด้านกายภาพบ าบัด

ส าหรับนกักีฬา 1 ปีขึน้ไป 
4.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี และสามารถท างานประสานกบัฝ่ายต่าง ๆ ได้ดี 
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5.มีความอดทน และใจเย็นที่จะให้ความช่วยเหลือหรือให้ค าแนะน า
นกักีฬาที่ต้องการให้หายจากสภาพร่างกายที่ต้องใช้เวลาในการฟืน้ฟใูห้สูส่ภาพปกติ 

11.6.3 นักโภชนาการ   
 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาโดยหัวหน้าผู้ ฝึกสอน เสนอชื่อ

เพื่อให้ผู้ จัดการทีม ผู้ อ านวยการสโมสร คณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย/หญิง อาย ุ25 ปีขึน้ไป   
2.มีวฒุิการศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี ในสาขาวิชาโภชนาการ

และการก าหนดอาหาร สาขาอาหารและโภชนาการ สาขาคหกรรมศาสตร์-การก าหนดอาหารและ
โภชนบ าบดั หรือ วิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

3.มีประสบการณ์ท างานในสายงานเก่ียวกับด้านโภชนาการส าหรับ
นกักีฬา 1 ปีขึน้ไป   

4.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี และสามารถท างานประสานกบัฝ่ายต่าง ๆ ได้ดี 

11.6.4 เจ้าหน้าที่ทีม 
 กระบวนการสรรหา มีที่มาจากการสรรหาโดยหัวหน้าผู้ ฝึกสอน เสนอชื่อ

เพื่อให้ผู้ จัดการทีม ผู้ อ านวยการสโมสร คณะกรรมการบริหารสโมสรเห็นชอบ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1.เพศชาย อาย ุ20 ปีขึน้ไป 
2.มีประสบการณ์ทางด้านการเป็นเจ้าหน้าที่ทีมในทีมกีฬาไม่น้อย

กว่า 1 ปี  
3.หากเป็นนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จะไ ด้รับการ

พิจารณาเป็นพิเศษ 
11.6.4.2 บทบาทและหน้าที ่

1.ประสานทีมงานผู้ ฝึกสอน  เพื่อเตรียมอปุกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อม 
2.ดูแลความเรียบร้อยเร่ืองเคร่ืองแต่งกาย จัดเตรียม น า้ เคร่ืองด่ืม 

และดแูลความสะอาดต่าง ๆ 
3.ปฏิบติังานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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สรุปบทบาทและหน้าที่ทีมงานผู้ ฝึกสอน 
ทีมงานผู้ ฝึกสอนจ าเป็นต้องท างานประสานกนัในทกุ ๆ หน้าที่ เพื่อให้การ

ท างานสอดคล้องกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตามตาราง 11 
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นร
ะย
ะส
ัน้แ
ละ
ระ
ยะ

ยา
วร่
วม
กบั
ทีม
งา
นผ
ู้ฝึก
สอ
นใ
นด้
าน
ต่า
ง ๆ

 
ให้
เป็
นไ
ปต
าม
นโ
ยบ
าย
ขอ
งส
โม
สร

 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2.พ
ิจา
รณ

าร่
วม
กบั
ทีม
งา
นผ
ู้ฝึก
สอ
นเ
พื่อ

ก า
หน
ดผ
ู้เล่
นใ
นก
าร
แข
่งข
นัท่ี
เห
มา
ะส
มก
บั

สถ
าน
กา
รณ์

  

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

3.พ
ิจา
รณ

าร่
วม
กบั
ทีม
งา
นผ
ู้ฝึก
สอ
นก
 าห
นด

แผ
นก
าร
เล
่นใ
ห้เ
หม
าะ
สม
แล
ะส
อด
คล้
อง
กบั

นโ
ยบ
าย
ขอ
งท
มี 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

4.ต
ดัส
ินใ
จ รั
บผิ
ดช
อบ
 ท
าง
ด้า
นแ
ทค
ติก
ใน

ระ
หว
่าง
กา
รแ
ขง่
ขนั

 
 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท
ี ่

 

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คน
ิค 

/แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นว
ิทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ที่

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ ์

5.ก
 าก
บั 
ตดิ
ตา
ม 
วเิค

รา
ะห์
ปร
ะเม

นิผ
ลแ
ละ

แก้
ไข
ข้อ
บก
พร่
อง
ขอ
งน
กักี
ฬา
เพ
ื่อพ
ฒั
นา
ให้

นกั
กีฬ

าแ
ละ
ทีม
ปร
ะส
บค
วา
มส
 าเร็
จต
าม

เป
้าห
มา
ย 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

- 
 

✓
 

- 

6.พ
ฒั
นา
แล
ะส่
งเส

ริม
นกั
กีฬ
าใ
นท
กุ 
ๆ ด้

าน
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

 

7.อ
อก
แบ
บโ
ปร
แก
รม
กา
รฝึ
กซ้
อม
ทา
งด้
าน

เท
คน
ิค 
แท
คต
ิก 
ส า
หรั
บน

กักี
ฬา
แล
ะท
ีม 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

8.พ
ฒั
นา
ทา
งด้
าน
เท
คน
ิคแ
ละ
แท
คต
ิกข
อง

นกั
กีฬ

าแ
ละ
ทีม
ให้
พร้
อม
แล
ะม
ีปร
ะสิ
ทธิ
ภา
พ

ส า
หรั
บก
าร
แข
ง่ข
นั 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท
ี ่

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คน
ิค 

/แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นว
ิทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ที่

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ ์

9.ศ
กึษ

าจ
ดุบ
กพ
ร่อ
งข
อง
นกั
กีฬ
าใ
นแ
ต่ล
ะ

ต า
แห
น่ง
แล
ะน
 าข้
อบ
กพ
ร่อ
งไป

พิจ
าร
ณ
า

ปรั
บเ
ปล่ี
ยน
แผ
นก
าร
ฝึก
ซ้อ
มใ
ห้เ
หม
าะ
สม

 

✓
 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 

10
.พ
ฒั
นา
แล
ะอ
อก
แบ
บก
าร
ฝึก
ซ้อ
มข
อง

ผู้รั
กษ

าป
ระ
ตใู
ห้ม
ีปร
ะสิ
ทธิ
ภา
พพ

ร้อ
มส
 าห
รับ

กา
รแ
ข่ง
ขนั

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

11
.ส
ร้า
งค
วา
มรั
บผิ
ดช
อบ
 รัก

ษา
ระ
เบ
ียบ
วิน
ยั

แล
ะส
ร้า
งแ
รง
จงู
ใจ
ให้
กบั
นกั
กีฬ
า 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

- 
- 

- 
- 

12
.ให้

ค า
ปรึ
กษ

าใ
นด้
าน
เท
คน
คิ 
แท
คต
ิกแ
ละ

ใน
เร่ือ

งส
ว่น
ตวั
ขอ
งน
กักี
ฬา

 
✓

 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
.น
 าน
กักี
ฬา
อบ
อุ่น
ร่า
งก
าย
  ค
ลา
ยอ
ุ่น

ร่า
งก
าย
 ท
ัง้ข
ณ
ะฝึ
กซ้
อม
แล
ะแ
ข่ง
ขนั

 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 
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ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท
ี ่

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คน
ิค 

/แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นว
ิทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ที่

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ ์

14
.ออ

กแ
บบ

โป
รแ
กร
มก
าร
ฝึก
ซ้อ
มท
าง
ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ
ทา
งด้
าน
ร่า
งก
าย
ให้
เห
มา
ะส
มก
บั

นกั
กีฬ

าแ
ละ
ทีม

 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15
.ส
ร้า
ง เ
สริ
ม 
สม
รร
ถภ
าพ
ทา
งด้
าน
ร่า
งก
าย

ให้
กบั
นกั
กีฬ
าใ
ห้ม
ีปร
ะสิ
ทธิ
ภา
พ 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17
.ส่
งเส

ริม
พฤ
ติก
รร
มท
ี่พึง
ปร
ะส
งค
์ให้
เก
ิดข
ึน้

เพ
ื่อใ
ห้น
กักี
ฬา
มคี
วา
มส
าม
าร
ถ 
สงู
ขึน้

 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

18
.ให้

ค า
แน
ะน
 าแ
ละ
พฒั

นา
ทา
งด้
าน
อา
รม
ณ์
 

จิต
ใจ
 ส
มา
ธิ ข

อง
นกั
กีฬ
าท
ัง้ใ
นร
ะห
ว่า
ง

ฝึก
ซ้อ
มแ
ละ
แข
ง่ข
นั 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

19
.รับ

ผิด
ชอ
บก
าร
ตร
วจ
สขุ
ภา
พ 
 ก
าร
ตร
วจ

สา
รก
ระ
ตุ้น
 ด
แูล
รัก
ษา
อา
กา
รบ
าด
เจ
็บ

ส า
หรั
บน

กักี
ฬา

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 
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ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท
ี ่

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คน
ิค 

/แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นว
ิทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ที่

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ ์

20
.น
วด
กล้
าม
เน
ือ้เ
ตรี
ยม
คว
าม
พร้
อม
ให้
กบั

นกั
กีฬ

าท
ัง้ช
ว่ง
ก่อ
นฝึ
กซ้
อม
 ห
ลงั
ฝึก
ซ้อ
ม 

ก่อ
นแ
ข่ง
ขนั
แล
ะห
ลงั
แข
่งข
นั 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

✓
 

 
- 

- 

21
.รัก

ษา
กา
รบ
าด
เจ
็บท

ีเ่ก
ิดข
ึน้ร
ะห
ว่า
งเล่

น
กีฬ
า แ

ละ
กา
รฟื
น้ฟ

นูกั
กีฬ

าท
ี่บา
ดเ
จ็บ
ให้

กล
บัม

าล
งแ
ขง่
ขนั
ได้
อย
า่ง
รว
ดเ
ร็ว
ที่ส
ดุ 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

- 

22
.ให้

คว
าม
รู้ จ
ดัก
าร
ใน
เร่ือ

งโภ
ชน
าก
าร

ให้
กบั
นกั
กีฬ
า ใ
ห้อ
าห
าร
ขอ
งน
กักี
ฬา
ได้

สดั
ส่ว
นท

ัง้ค
ณุ
ภา
พแ
ละ
ปริ
มา
ณ
ใน
แต
่ละ
ช่ว
ง

ขอ
งก
าร
ฝึก
ซ้อ
มแ
ละ
แข
่งข
นั 

  

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

23
.แน

ะน
 า  
ให้
คว
าม
รู้ร
าย
ละ
เอี
ยด
เก
ี่ยว
กบั
คณุ

ค่า
ขอ
งอ
าห
าร
แต
่ละ
ชน
ิด 
 ให้

นกั
กีฬ
าเล

ือก
รับ
ปร
ะท
าน

อา
หา
รก
่อน
กา
รแ
ข่ง
ขนั

  ร
ะห
ว่า
งก
าร
แข
ง่ข
นัแ
ละ
หล
งั

กา
รแ
ข่ง
ขนั
ได้
อย
่าง
เห
มา
ะส
ม  

 

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 



 
 

  

141 

ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท
ี ่

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คน
ิค 

/แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นว
ิทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ที่

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ ์

24
.ป
ระ
สา
นที
มง
าน
ผู้ฝึ
กส
อน
  เพ

ือ่เ
ตรี
ยม

อปุ
กร
ณ์
ส า
หรั
บก
าร
ฝึก
ซ้อ
มด
แูล
คว
าม

เรีย
บร้
อย
เร่ือ

งเค
ร่ือ
งแ
ตง่
กา
ย 
จดั
เต
รีย
ม 
น า้
 

เค
ร่ือ
งด
ื่ม 
แล
ะด
แูล
คว
าม
สะ
อา
ดต
่าง
 ๆ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
 

- 
- 

25
.จดั

เต
รีย
มบ

คุล
าก
รท
าง
กา
รแ
พท

ย์แ
ละ

สขุ
อน
าม
ยั 
ส า
หรั
บก
าร
ฝึก
ซ้อ
มแ
ละ
แข
่งข
นั 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 

- 
- 

26
.ให้

ค า
แน
ะน
 าแ
ก่น
กักี
ฬา
ที่บ
าด
เจ
็บ 
ท่ี

ต้อ
งก
าร
ให้
หา
ยจ
าก
สภ
าพ
ร่า
งก
าย
ที่ต้
อง
ใช้

เวล
าใ
นก
าร
ฟืน้

ฟใู
ห้ส
ู่สภ
าพ
ปก
ติ 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

- 

27
.ป
ระ
เม
ินค
วา
มพ

ร้อ
มข
อง
นกั
กีฬ
าท
ี่ฟืน้

ฟู
อา
กา
รบ
าด
เจ
็บ 
พร้
อม
ส่ง
ต่อ
ให้
ผู้ฝึ
กส
อน

ทา
งด้
าน
สม
รร
ถภ
าพ
ดแู
ลต
่อไ
ป 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

- 
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ตา
รา
ง 1

1 (
ต่อ
)  

  
บท

บา
ทแ
ละ
หน้
าท่ี

 

หวั
หน้
า 

ผู้
ฝึก
สอ
น 

ผู้
ฝึก
สอ
น

ด้า
น

เท
คนิ
ค 
/

แท
คต
ิก 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
นวิ
ทย
าศ
าส
ตร์
กา
รกี
ฬา

 
 

ฝ่า
ยส
นบั

สน
นุผ
ู้ฝึก
สอ
น 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

สม
รร
ถภ
าพ

ทา
งก
าย

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

จิต
วิท
ยา

 

ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

โภ
ชน
าก
าร

 

ผู้ฝึ
กส
อน
ด้า
น

กา
ยภ
าพ
บ า
บดั

 
ผู้ฝึ
กส
อน

ด้า
น

ผู้รั
กษ

า
ปร
ะต

 ู

เจ้
าห
น้า
ท่ี

ทีม
 

ทีม แพ
ทย์

 
นกั
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มลู
/วิจ

ยั 
ทีม

 
สเ
กา
ซ์ 

28
.ค
วบ
คมุ
กา
รก
ินอ
าห
าร
ขอ
งน
กักี
ฬา
ซึง่
จะ
มี

ผล
ต่อ
กา
รใช้

พล
งัง
าน
 ก
าร
ชด
เช
ยพ
ลงั
งา
นใ
น

ระ
หว
่าง
กา
รฝึ
กซ้
อม
 ระ
หว
า่ง
แข
่งข
นั 

  

- 
- 

- 
- 

✓
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จากการสรุปบทบาทและหน้าที่ของทีมงานผู้ ฝึกสอน และฝ่ายสนับสนุนผู้ ฝึกสอนตาม
ตาราง 11 นัน้พบว่า ควรด าเนินการพัฒนาด้านบุคลากรที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนงานในทุก ๆ 
ด้าน โดยเฉพาะในด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในด้านทีมงานผู้ ฝึกสอน ควรมีการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ และสรรหาฝ่ายสนับสนุนทีมให้เพียงพอ เพิ่มบุคลากร
ภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและพฒันาทีมเข้ามาช่วย  มอบหมายบทบาท
และหน้าที่ให้ชัดเจน เน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาทีม  ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรโดยการส่งเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ควรมีการวางแผน
สรุป  ก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปรับปรุง
เปลี่ ยนแปลงบุ คลากรให้ เหมาะสมและมี ป ระสิ ท ธิภ าพ ต่อ ไป  ซึ่ ง ส ามารถส รุปตาม
กระบวนการพฒันาด้วยหลกั PDSA ได้ดงัตาราง 12 
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กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา 
ในกลุ่มนี ้สามารถที่จะร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 

ออกเป็น 3 มิติ คือ มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม มิติที่ 5 
ด้านการแข่งขนั ซึง่มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

มิติที ่3 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา 
ในส่วนมิตินี ้พบว่าด้านการคดัเลือกนักกีฬา ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬา

ฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ควรด าเนินการวางแผนในส่วนของการคัดเลือกนักกีฬา มีการ
จัดตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกที่เป็นรูปธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้
นกักีฬาที่เป็นเป้าหมาย และ นกักีฬาฟุตบอลชายที่มีความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาเพื่อพฒันา
ทีมอย่างต่อเนื่อง ในรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละ
ด้านมีกระบวนการในบริหารจดัการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการน าไปปฏิบติังาน (Do) 
ด้านการเรียนรู้ (Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึ่งจะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละ
ด้านดงัตาราง 13 
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มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 
ในส่วนมิตินี ้การวางแผนการฝึกซ้อม ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอล

ชายในสถาบนัอุดมศึกษา ควรมีกระบวนการการวางแผนการฝึกซ้อมอย่างมีขัน้ตอน เป็นระบบมี
ทัง้แผนการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มีการเขียนโปกแกรมการฝึกซ้อมไว้อย่างชดัเจน มี
กระบวนการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกายของนักกีฬา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการวาง
แผนการฝึกซ้อมและพฒันานกักีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม กฎ 
กติกาในการแข่งขัน หรือ ให้ความรู้ทางด้านการฟื้นฟู อาการบาดเจ็บของนักกีฬาด้วยซึ่ง ใน
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละด้านมีกระบวนการใน
บริหารจัดการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการน าไปปฏิบัติงาน  (Do) ด้านการเรียนรู้
(Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึง่จะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงัตาราง 14 
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มิติที่ 5 ด้านการแข่งขนั 
ในส่วนมิติด้านการแข่งขัน ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา ควรมีกิจกรรมด้านการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ตลอดทัง้ปี เพื่อท าให้นักกีฬามี
ความพร้อมอย่างต่อเนื่อง ก าหนดเป้าหมายในการแข่งขันและน าข้อบกพร่องมาประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไข  ในรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาดงักล่าว ในแต่ละด้าน
มีกระบวนการในบริหารจดัการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการน าไปปฏิบติังาน (Do) ด้าน
การเรียนรู้ (Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึ่งจะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงั
ตาราง 15 
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กลุ่มที่  3 กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

ในกลุ่มนีส้ามารถที่จะร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา
ออกเป็น 3 มิติคือ มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก และมิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึง่มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวสัดิการ  
ในส่วนมิติด้านงบประมาณและสวัสดิการ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬา

ฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา ควรมีการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานหรือต้นสงักดัอย่าง
เป็นระบบ มีงบประมาณที่เพียงพอต่อการเตรียมทีมและแข่งขนัเพื่อสามารถน ามาพฒันานกักีฬา
ตามแผนพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดการวางแผนการขอรับการสนับสนุนจากแผน
งบประมาณทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มีแผนการขอรับการอดุหนนุหรือสนบัสนุนจากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน มีการจัดสรรสวัสดิการในการด าเนินงานให้กับกลุ่มผู้ปฏิบติัการ
และกลุ่มบริหารงานอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ในรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละด้านมีกระบวนการในบริหารจัดการได้แก่ ด้านการวางแผน 
(Plan) ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) ด้านการเรียนรู้ (Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) 
ซึง่จะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงัตาราง 16 
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มิติที่ 7 ด้านสถานที่  อปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  
ในส่วนมิติด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่เก่ียวข้องกับ

การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ควรมีการปรับปรุงและพฒันาทางด้านสถานที่ใน
การฝึกซ้อมและแข่งขันให้เพียงพอและมีมาตรฐาน มีไฟฟ้าให้แสงสว่างเพื่อส าหรับใช้ในการ
ฝึกซ้อมในเวลากลางคืน มีอปุกรณ์ที่เพียงพอและทนัสมยัส าหรับการพฒันาทางด้านร่างกาย จิตใจ 
ตลอดจนการพัฒนาทางด้านเทคนิคและแทคติก อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ จัดสรรสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมและแข่งขัน เช่น มีห้องส าหรับอาบน า้ ห้องน า้ ห้องส าหรับ
เปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายส าหรับนักกีฬา มีล็อคเกอร์หรือที่เก็บอุปกรณ์ส่วนตัวอย่างเพียงพอ ซึ่งใน
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละด้านมีกระบวนการใน
บริหารจัดการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการน าไปปฏิบัติงาน  (Do) ด้านการเรียนรู้ 
(Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึง่จะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงัตาราง 17 
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มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในส่วนมิติด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอล

ชายในสถาบนัอดุมศึกษา ควรเพิ่มเติมบคุลากรในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาเพื่อช่วยพฒันา
ศักยภาพของนักกีฬาฟุตบอลชายอย่างต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน เช่น จัดสรร
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีม เพิ่มเติมบุคลากรในด้านการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย
จิตวิทยาพัฒนาจิตใจ โภชนศาสตร์ กายภาพบ าบัด การฟื้นฟูอาการบาดเจ็บของนักกีฬาทัง้ใน
ระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน พร้อมทัง้มีการน าเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
ประเมินสมรรถภาพและการใช้พลงังานในกิจกรรมกีฬาฟุตบอลชายได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
ในรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละด้านมีกระบวนการ
ในบริหารจัดการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) ด้านการเรียนรู้
(Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึง่จะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงัตาราง 18 
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กลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

ในกลุ่มนีส้ามารถที่จะร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา
ออกเป็น 1 มิติคือ มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบั 

ซึง่มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
ในส่วนมิติด้านภาคธุรกิจ ผู้ สนับสนุน และแฟนคลับ ที่ เก่ียวข้องกับการ

บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา พบว่าควรด าเนินการจดัท าแผนพฒันาทีมเพื่อขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากภาคธุรกิจหรือผู้ สนับสนุนอ่ืน ๆ จากภาครัฐและเอกชน 
วางแผนงานด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า เพื่อจ าหน่ายแก่แฟนคลบัและบุคคลที่สนใจ รวมทัง้
เพิ่มฐานแฟนคลับโดยเน้นความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง ใน
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาดังกล่าว ในแต่ละด้านมีกระบวนการใน
บริหารจัดการได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan)  ด้านการน าไปปฏิบัติงาน  (Do) ด้านการเรียนรู้ 
(Study) และด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) ซึง่จะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละด้านดงัตาราง 19 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน าเสนอรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา  

จากการด าเนินการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษานีผู้้วิจยัน าผลการศึกษาวิจยัจากตอนที่  1 และ 2 มาสร้างแบบสอบถามเพื่อเป็น
การประเมิน ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน าเสนอ
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ซึ่งในการด าเนินการศึกษาวิจยัในตอนนี ้
ผู้วิจยัเก็บข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุม่ ซึง่ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหารองค์กรกีฬา ผู้ เชี่ยวชาญ
จ านวน 10 คน  2) กลุ่มปฏิบัติการการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ประกอบด้วย ผู้ จัดการทีม ผู้
ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม นักกีฬาฟุตบอล และนักเรียนในระดับมธัยมศึกษาปีที่  6 จ านวน 30 คน ซึ่ง
ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

จากนัน้น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาความความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน า เสนอรูปแบบการบ ริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา ได้ดงันี ้

ตอนที่ 3.1 ผลการประเมินคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง และความ
เป็นประโยชน์ในการน าเสนอรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาจากความ
คิดเห็นของผู้บริหารองค์กรกีฬาและผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ดงัตาราง 20-28 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 1 
ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 10)  

ที่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา ด้านการจัด

โครงสร้างองค์กร 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 
1 โครงสร้างการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 
4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.70* 0.48* มากที่สดุ 

2 การได้มาของที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

3 บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

4 การได้มาของคณะกรรมการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.20* 0.42* มาก 4.70* 0.48* มากที่สดุ 

5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.40* 0.51* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

6 กระบวนการสรรหาผู้อ านวยการสโมสร
กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

7 บทบาทและหน้าที่ผู้อ านวยการสโมสร
กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

8 กระบวนการสรรหารองผู้อ านวยการ
สโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

9 บทบาทและหน้าที่รองผู้อ านวยการสโมสร
กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

3.90* 0.31* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.20* 0.91* มาก 

10 กระบวนการสรรหา ฝ่ายนโยบายและ
แผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

11 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายนโยบายและ
แผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.31* มาก 3.90* 0.56* มาก 4.60* 0.69* มากที่สดุ 

12 กระบวนการสรรหา ฝ่ายงบประมาณและ
สวสัดิการกฬีาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษา 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.70* 0.67* มากที่สดุ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

  
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอล

ชายในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 
13 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายงบประมาณ

และสวสัดิการกีฬาฟตุบอลชาย 

4.20* 0.63* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.60* 0.69* มากที่สดุ 

14 กระบวนการสรรหา ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.56* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.70* 0.67* มากที่สดุ 

15 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล  กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.63* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.69* มากที่สดุ 

16 กระบวนการสรรหา ฝ่ายอาคาร
สถานที่ กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.73* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.69* มาก 

17 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายอาคารสถานที่ 
กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.63* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

18 กระบวนการสรรหา ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์  สิทธิประโยชน์ และ
การตลาด กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.80* 0.42* มากที่สดุ 

19 บทบาทและหน้าที่ ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ สิทธิประโยชน์ และ
การตลาด กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.56* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.70* 0.48* มากที่สดุ 

20 กระบวนการสรรหา ฝ่ายพฒันา
เทคนิคกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.30* 0.48* มาก 4.10* 0.73* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

21 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายพฒันาเทคนิค
กีฬาฟตุบอลชาย ในสถาบนัอดุมศึกษา 

4.10* 0.56* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.50* 0.70* มากที่สดุ 

22 กระบวนการสรรหา ผู้จดัการทีม กีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.00* 0.47* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

23 บทบาทและหน้าที่ ผู้จดัการทีม กีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.00* 0.47* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

 เฉล่ีย 4.14* 0.12* มาก 4.06* 0.16* มาก 4.57* 0.11* มากท่ีสุด 

*  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพที่ 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 20 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม  ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่าน
เกณฑ์การประเมินคณุภาพ โดยมีด้านความเหมาะสมและด้านความถกูต้องอยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก 
และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด ตามล าดับ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
เท่ากับ 4.14 (SD = 0.12) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากบั 4.06 (SD = 0.16) และ โดยรวม
ค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.57 (SD = 0.11) ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การได้มาของ
คณะกรรมการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 (SD = 0.52) 
มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
ถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ โครงสร้างการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษา 4.30 (SD = 0.48) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุคือ กระบวนการสรรหา ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ สิทธิประโยชน์ และการตลาด กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 (SD = 0.42) มีระดับความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์
มากที่สดุ  
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 2 
ด้านการจดัการบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรจ าแนกเป็นรายข้อ 
(n=10) 

 
ที่ 

รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา มิติที่ 2 ด้านการจัดการบุคลกร
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

𝑥̅  SD แปลผล 

1 หัวหน้าผู้ ฝึกสอน          
 1.1 กระบวนการสรรหา หวัหน้าผู้ ฝึกสอน 4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 
 1.2 บทบาทและหน้าที่ หวัหน้าผู้ ฝึกสอน 4.20* 0.42* มาก 3.90* 0.56* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 
2 ผู้ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคติก          
 2.1 กระบวนการสรรหา ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิค / 

แทคติก 

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.40* 0.51* มาก 

 2.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิค / 
แทคติก 

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

3 ผู้ฝึกสอนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา          
 3.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน

สมรรถภาพทางกาย 

4.30* 0.48* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

 3.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้าน
สมรรถภาพทางกาย 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

 3.3 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านจติวิทยา 4.40* 0.51* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.51* มาก 
 3.4 บทบาทและหน้าที่ผู้ฝึกสอนด้านจติวิทยา 4.20* 0.42* มาก 3.90* 0.73* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 
 3.5 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน

โภชนาการ 
4.30* 0.48* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

 3.6 บทบาทและหน้าที่ผู้ฝึกสอนด้าน
โภชนาการ 

4.20* 0.42* มาก 3.70* 0.48* มาก 4.40* 0.51* มาก 

 3.7 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน
กายภาพบ าบดั 

4.20* 0.42* มาก 3.80* 0.42* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

 3.8 บทบาทและหน้าที่ผู้ฝึกสอนด้าน
กายภาพบ าบดั 

4.10* 0.31* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

4 ผู้ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประตู          
 4.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านผู้รักษาประตู 4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 
 4.2 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านผู้รักษาประตู 4.40* 0.51* มาก 3.90* 0.73* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 
5 ฝ่ายสนับสนุนผู้ ฝึกสอน          
 5.1 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน

ด้านเจ้าหน้าที่ทีม   
4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 
ท่ี 

 
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

 5.2 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านเจ้าหน้าท่ีทีม 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

 5.3 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านทีมแพทย ์

4.40* 0.51* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.60* 0.51* มากท่ีสดุ 

 5.4 บทบาทและหน้าท่ีฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านทีมแพทย ์

4.60* 0.48* มากท่ีสดุ 4.30* 0.48* มาก 4.60* 0.51* มากท่ีสดุ 

 5.5 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ข้อมลู 

4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.67* มาก 4.40* 0.51* มาก 

 5.6 บทบาทและหน้าท่ีฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ข้อมลู 

4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.67* มาก 4.60* 0.51* มากท่ีสดุ 

 5.7 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านเจ้าหน้าท่ีทีมสเกาซ์ 

4.30* 0.52* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.20* 0.42* มาก 

 5.8 บทบาทและหน้าท่ีฝ่ายสนบัสนนุผู้ฝึกสอน
ด้านเจ้าหน้าท่ีทีมสเกาซ์ 

4.30* 0.51* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

6 มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้ฝึกสอนและฝ่าย
สนบัสนนุทีม โดย จดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามา
อย่างเหมาะสม เพ่ือพฒันาทีมโดยเน้นความร่วมมือ
จากทกุภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน 

4.60* 0.51* มากท่ีสดุ 4.50* 0.52* มากท่ีสดุ 4.80* 0.42* มากท่ีสดุ 

7 มอบหมายการปฏิบติังาน ตามความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัการพฒันาทีม 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.51* มากท่ีสดุ 

8 วางแผนการพฒันาบคุลากร โดยการจดัส่ง
บคุลากรเข้าร่วมการอบรมหรือสมัมนาเพือ่เพิ่มพนู
ความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเน่ืองและเป็น
ล าดบัขัน้ 

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.70* 0.48* มากท่ีสดุ 

9 วางแผนงานสรุปประเมินผล   ติดตาม แนะน า 
ปรับปรุง แก้ไข ในการปฏิบติังานให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายในทกุ ๆ ปี  

4.30* 0.48* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.50* 0.52* มากท่ีสดุ 

10 ประเมินผลการปฏิบติังานและส่งเสริม ให้
ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบติังานอย่าง
สม ่าเสมอ มอบรางวลั ชมเชยแก่บคุลากรท่ี
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.30* 0.48* มาก 4.40* 0.51*  4.90* 0.31* มากท่ีสดุ 

 เฉลี่ย 4.26* 0.09* มาก 4.08* 0.19* มาก 4.52* 0.04* มากท่ีสุด 

 

*  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพที่ 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 21 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม  ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษาในมิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้าง
องค์กร พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ โดยมีด้านความ
เหมาะสมและด้านความถูกต้องอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด ตามล าดับ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม เท่ากับ 4.26 (SD = 0.09)  โดยรวม
ค่าเฉลี่ยความถกูต้อง เท่ากบั  4.08 (SD = 0.19) และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั  
4.52 (SD = 0.04) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดท าแผนสรรหาอัตราก าลังผู้ ฝึกสอนและฝ่าย
สนบัสนนุทีม โดย จดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามา
อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 (SD = 0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการ
จัดท าแผนสรรหาอัตราก าลังผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนับสนุนทีม โดย จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามาอย่างเหมาะสม เพื่อพฒันาทีมโดยเน้นความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดบั
ความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้าน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ ประเมินผลการปฏิบติังานและ
สง่เสริม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ มอบรางวลั ชมเชยแก่บคุลากร
ที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 (SD = 0.31) มีระดับความเป็น
ประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ  
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม  ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 3 
ด้านการคดัเลือกนกักีฬา จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 10) 

  
ที่ 

รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา  

มิติท่ี 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

 𝑥̅  SD แปลผล  𝑥̅  SD แปลผล  𝑥̅  SD แปลผล 
1 มีการวางแผนเตรียมการรับสมคัรนกักฬีา 4.00* 0.00* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 
2 มีการประกาศรับสมคัรนกักีฬาอย่าง

ชดัเจน 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.20* 0.42* มาก 

3 มีแนวทางแต่งตัง้คณะกรรมการและ
ผู้ทรงคณุวฒิุในการคดัเลือกนกักีฬาให้
เป็นไปตามประกาศอย่างโปร่งใส 

4.40* 0.51* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

4 มีแผนการแจ้งหรือประชมุชีแ้จง
รายละเอียดเกี่ยวกบัวิธีการคดัเลือกตวั
นกักีฬาอย่างชดัเจน 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

5 จดัท าหนงัสือบนัทึกความเข้าใจ(MOU) 
ร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร  
อะคาเดม่ี  

4.00* 0.00* มาก 4.60* 0.51* มาก
ที่สดุ 

4.30* 0.48* มาก 

6 จดัท าโครงการร่วมกบัโรงเรียน สมาคม 
สโมสร อะคาเดม่ี มอบโค้วต้านกัเรียนที่มี
ความสามารถทางด้านกีฬาฟตุบอลชาย
เข้าร่วมคดัเลือก 

4.40* 0.51* มาก 4.70* 0.48* มาก
ที่สดุ 

4.60* 0.51* มากที่สดุ 

7 มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการ
คดัเลือกนกักีฬาให้ ชดัเจนและทัว่ถึง เปิด
โอกาสให้นกักีฬาทัง้มหาวิทยาลยัร่วม
คดัเลือก 

4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.40* 0.51* มาก 4.70* 0.48* มากที่สดุ 

8 มีการก าหนดวนัและเวลาการฝึกซ้อมเพื่อ
การคดัเลือกตวันกักีฬา 

4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

9 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและ
ทกัษะกีฬาในการคดัเลือกตวันกักีฬา 

4.40* 0.51* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

10 มีการประกาศผลการคดัเลือกตวันกักฬีา
อย่างชดัเจน 

4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.40* 0.51* มาก 

 เฉล่ีย 4.23* 0.20* มาก 4.27* 0.10* มาก 4.43* 0.03* มาก 

 
 *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 22 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม เท่ากับ 4.23 (SD = 0.20) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากับ 4.27 (SD = 0.10)  
และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.43 (SD = 0.03) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ มีแผนการ
ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและทั่วถึง เปิดโอกาสให้นักกีฬาทัง้
มหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 (SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดท าโครงการร่วมกับ
โรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้านกัเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาฟุตบอลชาย
เข้าร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 (SD = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพ
ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการประชาสมัพันธ์
รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและทั่วถึง เปิดโอกาสให้นักกีฬาทัง้มหาวิทยาลัยร่วม
คดัเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.70 (SD = 0.48) ตามล าดบั 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 4 
ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม จ าแนกเป็นรายข้อ(n = 10)  

 
ที่ 

รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา มิติท่ี 4 ด้านการวาง

แผนการฝึกซ้อม 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล  𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

1 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวอย่างชดัเจน 

4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.10* 0.31* มาก 4.60* 0.51* มาก
ที่สดุ 

2 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมที่เหมาะสมกบั
นกักีฬา 

4.30* 0.48* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

3 จดัประชมุคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา แนะน า
แก่ผู้ปฏิบตัิงาน มอบหมาย ด าเนินการวางแผนการ
ฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบันโยบาย ปรัชญา และ
แผนพฒันาทีม 

4.30* 0.48* มาก 4.40* 0.51* มาก 4.40* 0.51* มาก 

4 ด าเนินการจดัท าแผนคู่มือการฝึกซ้อมทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาวรวมถึงแนวทางใน
การปฏิบตัิงานให้เหมาะสมและต่อเนื่อง 

4.40* 0.51* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.51* มาก 

5 การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้อง
สมัพนัธ์กนัโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ อย่าง
เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 

4.00* 0.00* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

6 จดัสวสัดิการแกผู่้ปฏบิตัิงาน การยกยอ่ง
ผู้ปฏิบตัิงานและการต าหนิผู้ปฏิบตัิงาน
อย่างเหมาะสม 

4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.30* 0.48* มาก 

7 มีการสอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ที่จ าเป็น
ส าหรับการแข่งขนั 

4.00* 0.00* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 

8 มีการเก็บตวันกักีฬาในระหวา่งการฝึกซ้อม
เป็นช่วง ๆ  

4.00* 0.00* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.48* มาก 

9 มีการให้ความรู้เร่ืองการป้องกนัการ
บาดเจ็บ และการให้การรักษาฟืน้ฟอูาการ
บาดเจ็บส าหรับนกักีฬา 

4.10* 0.31* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 

10 มีการฝึกซ้อมโดยการประลองอุ่นเคร่ืองกบั
ทีมในระดบัเดียวกนัเป็นประจ า 

3.90* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.51* มาก 

 เฉล่ีย 4.16* 0.22* มาก 4.18* 0.07 มาก 4.35* 0.04* มาก 

 

*  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 23 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม เท่ากับ 4.16 (SD = 0.22) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากับ 4.18 (SD = 0.07) 
และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.35 (SD = 0.04) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มี
โปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างชดัเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) 
มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
ถกูต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ จดัประชุมคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา 
แนะน าแก่ผู้ ปฏิบัติงาน มอบหมาย ด าเนินการวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ปรัชญา และแผนพฒันาทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.40 (SD = 0.51) มีระดบัความถูกต้องของรูปแบบ
อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
อย่างชดัเจนมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 (SD = 0.51) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ  
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 5 
ด้านการแข่งขนั จ าแนกเป็นรายข้อ  (n = 10)  

 
ที่ 

 
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา  
มิติท่ี  5  ด้านการแข่งขัน 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

1 มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขนัในทกุ
ระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค       
และระดบัประเทศ เพ่ือพฒันาทีมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.40* 0.51* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.48* มาก 

2 ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขนัตามแผน ในทกุ
ระดบั เพ่ือพฒันาทีมอย่างต่อเนื่อง 

4.10* 0.56* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.00* 0.00* มาก 

3 ก าหนดเป้าหมายในการเข้าร่วมการแขง่ขนั
อย่างชดัเจน 

4.00* 0.47* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.00* 0.66* มาก 

4 ด าเนินการตามแผนพฒันาทีมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของทีม 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 

5 วางแผน ด้านการเดินทาง ที่พกั อาหาร
ส าหรับนกักีฬาอย่างเพียงพอ 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.00* 0.66* มาก 

6 การมอบหมายการปฏิบตัิงาน ติดต่อประสานงาน
ตามบทบาทหน้าที่ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.10* 0.31* มาก 

7 ด าเนินการจดัการแข่งขนัเองเพ่ือพฒันาทีมอย่าง
ต่อเนื่อง และน าข้อผิดพลาดมาด าเนินการแก้ไข 
เพื่อให้ทีมประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ 

3.90* 0.31* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.20* 0.63* มาก 

8 มีการประเมินผลการแข่งขนัสามารถพฒันา
หรือประเมินผลของนกักีฬาในแตล่ะ
ต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด 

4.10* 0.31* มาก 3.90* 0.56* มาก 4.10* 0.31* มาก 

9 น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวาง
แผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงคใ์ห้มีประสิทธิภาพ 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.56* มาก 4.30* 0.48* มาก 

10 เปรียบเทียบผลการฝึกซ้อมและการแขง่ขนั
ว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และนโยบาย 
ของทีม 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 

 เฉล่ีย 4.11* 0.09* มาก 4.12* 0.16* มาก 4.11* 0.24* มาก 
   

*  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 24 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษาในมิติที่ 5 ด้านการแข่งขัน พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
เท่ากับ 4.11 (SD = 0.09) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากบั 4.12 (SD = 0.16) และ โดยรวม
ค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.11 (SD = 0.24) ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการส่งทีมเข้า
ร่วมการแข่งขันในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัจังหวดั ระดบัภาค และระดบัประเทศ เพื่อพัฒนาทีมอย่าง
ต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD = 0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถกูต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ
การมอบหมายการปฏิบติังาน ติดต่อประสานงานตามบทบาทหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (SD = 0.48) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขนัในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค 
และระดบัประเทศ เพื่อพฒันาทีมอย่างต่อเนื่องและ น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวางแผนการ
ฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (SD = 0.48) มี
ระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มาก  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 6 
ด้านงบประมาณและสวสัดิการ จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 10) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา  

มิติท่ี 6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปล
ผล 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

1 วางแผนจดัท าแผนงบประมาณโครงการทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

2 ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบตัิการด้านงบประมาณและ
สวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว  ให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันาทีม  

4.60* 0.51* มาก
ที่สดุ 

4.30* 0.48* มาก 4.40* 0.51* มาก 

3 มีการจดัสรรงบประมาณจากต้นสงักดัอย่าง
เป็นระบบ 

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.47* มาก 4.30* 0.48* มาก 

4 มีฝ่ายจดัท าระบบบญัชี ดแูลงบประมาณ 
และการเบิกจา่ยงบประมาณให้โปร่งใส 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

5 วางแผนจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอกบัการบริหาร
จดัการทีมและมีแผนงานโครงการจดัท างบประมาณ
รายรับ-รายจ่ายด้านกีฬาฟุตบอลในแต่ละปีไว้ล่วงหน้า
ทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั  

4.20* 0.42* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

6 วางแผนกระบวนการในการหางบประมาณ
จากหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้จากภาครัฐและ
เอกชน 

4.10* 0.56* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.70* 0.48* มากที่สดุ 

7 ประชมุ แต่งตัง้ ด าเนินการ ประสานงาน ขอ
ความร่วมมือจดัสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานอื่น ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 

4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 

8 วางแผนด้านการจดัสวสัดิการเสริมเพ่ือเป็น
แรงจงูใจแก่นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน และบคุลากร
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.60* 0.51* มากที่สดุ 

9 มีงบประมาณด้านยานพาหนะส าหรับบริการ
น านกักีฬาไปฝึกซ้อมนอกสถานที่ 

4.10* 0.56* มาก 3.90* 0.56* มาก 4.40* 0.51* มาก 

10 มีการจดัสรรเบีย้เลีย้ง ค่าอาหารและ
สวสัดิการด้านการรักษาพยาบาลและตรวจ
สขุภาพนกักีฬาระหวา่งฝึกซ้อมและแขง่ขนั 

4.30* 0.67* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.80* 0.42* มากที่สดุ 

 เฉล่ีย 4.23* 0.09* มาก 4.12* 0.15* มาก 4.53* 0.03* มากท่ีสุด 
   

 *  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 25 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม  ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษาในมิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพ โดยมีด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้องอยู่ในเกณฑ์ระดบั
มาก และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด ตามล าดับ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม เท่ากับ 4.23 (SD = 0.09)  โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากับ  4.12 (SD = 0.15)
และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.53 (SD = 0.03) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการด้านงบประมาณและสวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันาทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 (SD = 0.51) มีระดบั
ความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถูกต้องของ
รูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการด้านงบประมาณและ
สวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันาทีม
และวางแผนด้านการจัดสวัสดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นักกีฬา  ผู้ ฝึกสอน และบุคลากรที่
เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (SD = 0.48 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดสรรเบีย้
เลีย้ง ค่าอาหารและสวสัดิการด้านการรักษาพยาบาลและตรวจสขุภาพนกักีฬาระหว่างฝึกซ้อมและ
แข่งขนั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80 (SD = 0.42) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ 
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 7 
ด้านสถานที่ อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 10)  

  
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา มิติท่ี 7 ด้าน

สถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

1 วางแผนการพฒันาและปรับปรุงสนามแขง่ขนั
ให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club Licensing) ของ 
AFC 

4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.40* 0.51* มาก 

2 สร้างพฒันา สนามแขง่ขนัให้ได้มาตรฐาน
ตามแบบของ AFC ก าหนด โดยมีผู้บริหาร
สัง่งานและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบติัอย่าง
เหมาะสม 

4.10* 0.56* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.30* 0.48* มาก 

3 วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้
เพียงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอด
ทัง้ปี  

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

4 ด าเนินการสร้างสนามส ารองหรือสนาม
ฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการฝึกซ้อมอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

4.10* 0.56* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.20* 0.42* มาก 

5 จดัให้มีไฟส่องสว่างตามมาตรฐานของการ
จดัการแข่งขนั เพื่อความปลอดภยัส าหรับ
นกักีฬา 

4.10* 0.31* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

6 มีอปุกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อม เพียงพอ 
ทนัสมยั เช่น ลกูฟุตบอลครบจ านวนนกักฬีา 
มีเคร่ืองทดสอบความฟิตส าหรับนกักีฬา 

4.20* 0.42* มาก 3.90* 0.56* มาก 4.30* 0.48* มาก 

7 จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปล่ียน
เคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อนกักีฬาและผู้มา
ใช้บริการอย่างเหมาะสม 

4.40* 0.51* มาก 4.00* 0.00* มาก 4.60* 0.51* มาก
ที่สดุ 

8 มีห้องส่งเสริมและสร้างสมรรถภาพทางด้าน
ร่างกาย 

4.20* 0.42* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.51* มาก 

9 มีอปุกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางด้านร่างกายที่ได้มาตรฐาน 

4.10* 0.31* มาก 4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 

10 มีห้องส าหรับ ผ่อนคลาย และพกัผ่อน
หลงัจากการฝึกซ้อมประจ าวนั 

4.20* 0.63* มาก 4.00* 0.66* มาก 4.30 0.48* มาก 

 เฉล่ีย 4.17* 0.11* มาก 4.04* 0.25* มาก 4.36* 0.03* มาก 
 

 *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพที่ 𝑥̅  ≥ 3.50  SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 26 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 7 ด้านสถานที่ อปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ทัง้ 3 ด้านมี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม เท่ากับ 4.17 (SD = 0.11) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากับ 4.04 (SD = 0.25) 
และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.36 (SD = 0.03) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จดัให้มี
ห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อนกักีฬาและผู้มาใช้บริการอย่าง
เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD = 0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถกูต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ
วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club Licensing) ของ AFC  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (SD = 0.42) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุคือ จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อนกักีฬาและผู้มา
ใช้บริการอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60 (SD = 0.51) มีระดับความเป็นประโยชน์อยู่ใน
เกณฑ์มากที่สดุ 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 8 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 10)  

ที่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

1 วางแผนน าศาสตร์ทางด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาเข้า
มาช่วยพฒันานกักีฬาฟุตบอลชายให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 

4.30* 0.48* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.40* 0.51* มาก 

2 มีการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย 
จิตใจ  การป้องกนัการบาดเจ็บ การฟืน้ฟูอาการ
บาดเจ็บ ของนกักฬีา ก่อนการฝึกซ้อมระหว่าง
การฝึกซ้อมและแข่งขนั เพื่อน าผลท่ีได้ไปพฒันา
นกักีฬาอยา่งเป็นระบบ 

4.10* 0.31* มาก 4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.20* 0.42* มาก 

3 วางแผนเพ่ิมบคุลากรที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเข้ามาช่วยพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา
ให้สงูขึน้ในทกุ ๆ ด้าน 

4.40* 0.51* มาก 4.60* 0.51* มาก
ที่สดุ 

4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4 มอบหมายบทบาทหน้าทีใ่นการพฒันา
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้สอดคล้อง
กบัแผนการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคและแท
คติกให้เพียงพอและเหมาะสม 

4.00* 0.00* มาก 4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.30* 0.48* มาก 

5 วางแผนน าเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและ
แข่งขนัท าให้นกักีฬาฟตุบอลชายมี
พฒันาการที่ดีขึน้ 

4.20* 0.42* มาก 4.20* 0.42* มาก 4.30* 0.48* มาก 

6 ด้านการตรวจสอบ วเิคราะห์  และประเมนิผล
นกักีฬาฟุตบอลชายโดยใช้เทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยวิเคราะห์การ
เคลื่อนไหว วิเคราะห์การใช้พละก าลงัที่ใช้ใน
การแข่งขนัหรือฝึกซ้อม 

4.10* 0.31* มาก 4.40* 0.51* มาก 4.30* 0.48* มาก 

7 วางแผนการน าเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีทนัสมยั  เข้ามาประเมิน
และทดสอบนกักีฬาท าให้สามารถจดัรูปแบบ
การฝึกซ้อมได้ตรงตามวตัถปุระสงค ์

4.10* 0.31* มาก 4.30* 0.48* มาก 4.20* 0.42* มาก 

 เฉล่ีย 4.17* 0.17* มาก 4.41* 0.02* มาก 4.31* 0.04* มาก 

  
*  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 27 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่าน
เกณฑ์การประเมินคณุภาพ อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม เท่ากบั 4.17 
(SD = 0.17) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากบั 4.41 (SD = 0.02) และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความ
เป็นประโยชน์ เท่ากบั 4.31  (SD = 0.04) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคณุภาพด้าน
ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถูกต้องของรูปแบบและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบทัง้ 3 
ด้าน พบว่า รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา ที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผนเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.40 (SD = 0.51 4.60 (SD = 0.51) และ 4.50 (SD = 0.52) มีระดับความเหมาะสม 
ความถกูต้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มาก มากที่สดุ และมากท่ีสดุ ตามล าดบั 
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ตาราง 28 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเหมาะสม ความถกูต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 9 
ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบัจ าแนกเป็นรายข้อ  (n = 10)  

ที่  
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอล

ชายในสถาบันอุดมศึกษามิติท่ี 9 ด้าน
ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 𝑥̅  SD แปลผล 

1 วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันาทีม
ให้ชดัเจนเพ่ือขอรับการสนบัสนนุจาก
แฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจาก
หน่วงงานอ่ืน ๆ 

4.30* 0.48* มาก 4.50* 0.52* มากที่สดุ 4.80* 0.42* มากที่สดุ 

2 จดัประชมุคณะกรรมการด าเนินการ
น าเสนอพฒันาแผนพฒันาทีมเพ่ือ
ขอรับการสนบัสนนุจากแฟนคลบั  ภาค
ธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 

4.50* 0.52* มาก
ที่สดุ 

4.20* 0.42* มาก 4.40* 0.51* มาก 

3 วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
สินค้า ของที่ระลกึ จ าหนา่ยให้กบั
บคุคลอ่ืนทีส่นใจ 

4.20* 0.42* มาก 4.40* 0.51* มาก 4.80* 0.42* มากที่สดุ 

4 จดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการ
ร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นในการขยายฐาน
แฟนคลบัร่วมกนัพฒันาทีม ชมุชนและ
ท้องถิ่น 

4.20* 0.42* มาก 4.40* 0.51* มาก 4.80* 0.42* มากที่สดุ 

 เฉล่ีย 4.30* 0.05* มาก 4.37* 0.04* มาก 4.70* 0.04* มากที่สดุ 

   

*  หมายถงึ ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 

จากตาราง 28 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบั พบว่า ทัง้ 3 ด้านมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ โดยมีด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้องอยู่ใน
เกณฑ์ระดบัมาก และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ ตามล าดบั โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสม เท่ากับ 4.30 (SD = 0.05) โดยรวมค่าเฉลี่ยความถูกต้อง เท่ากับ 4.37 (SD = 
0.04) และ โดยรวมค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ เท่ากับ 4.70  (SD = 0.04) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ
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คือ จดัประชุมคณะกรรมการด าเนินการน าเสนอพฒันาแผนพฒันาทีมเพื่อขอรับการสนบัสนุนจาก
แฟนคลบั ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถูกต้องของ
รูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผนด้านการจัดท าแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุนจากแฟนคลบั ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหน่วงงานอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 
(SD = 0.52) มีระดบัความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ระดบัคณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ วางแผนด้าน
การจัดท าแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลับ ภาคธุรกิจ ผู้ สนับสนุน
จากหน่วงงานอื่น ๆ วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า ของที่ระลกึ จ าหน่ายให้กบับคุคลอื่น
ที่สนใจ และ จัดท าความร่วมมือและจัดท าโครงการร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นในการขยายฐานแฟน
คลบัร่วมกันพัฒนาทีม ชุมชนและท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 (SD = 0.42) มีระดับความเป็น
ประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ   
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ตอนที่ 3.2 ผลการประเมินคุณภาพในด้านความเป็นไปได้ในการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ดงัตาราง 29-37 

ตาราง 29 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร จ าแนกเป็น
รายข้อ (n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 โครงสร้างการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 4.16* 0.37* มาก 
2 การได้มาของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา   
4.03* 0.17* มาก 

3 บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.34* มาก 

4 การได้มาของคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.06* 0.52* มาก 

5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.60* มาก 

6 กระบวนการสรรหาผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.00* 0.74* มาก 

7 บทบาทและหน้าที่ผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.80* มาก 

8 กระบวนการสรรหารองผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.77* มาก 

9 บทบาทและหน้าที่รองผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.73* มาก 

10 กระบวนการสรรหา ฝ่ายนโยบายและแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.77* มาก 

11 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายนโยบายและแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.70* มาก 

12 กระบวนการสรรหา ฝ่ายงบประมาณและสวสัดิการกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.75* มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอดุมศึกษา 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
13 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายงบประมาณและสวสัดิการกีฬา

ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.03* 0.80* มาก 

14 กระบวนการสรรหา ฝ่ายทรัพยากรบคุคล กีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

3.99* 0.82* มาก 

15 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  กีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.06* 0.82* มาก 

16 กระบวนการสรรหา ฝ่ายอาคารสถานท่ี กีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.68* มาก 

17 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายอาคารสถานท่ี กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

3.96* 0.61* มาก 

18 กระบวนการสรรหา ฝ่ายประชาสมัพนัธ์  สิทธิประโยชน์ 
และการตลาด กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

3.96* 0.49* มาก 

19 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ สิทธิประโยชน์ และ
การตลาด กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

4.13* 0.62* มาก 

20 กระบวนการสรรหา ฝ่ายพฒันาเทคนิคกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.10* 0.30* มาก 

21 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายพฒันาเทคนิคกีฬาฟตุบอลชาย ใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.03* 0.49* มาก 

22 กระบวนการสรรหา ผู้จดัการทีม กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.16* 0.37* มาก 

23 บทบาทและหน้าที่ ผู้จดัการทีม กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

4.30* 0.68* มาก 

 เฉลี่ย 4.08* 0.19* มาก 

  *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD. ≤ 1.50 

จากตาราง 29 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 1 ด้านการจัด
โครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.08 (SD = 0.19) ระดับความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ
คือ โครงสร้างการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา และ กระบวนการสรรหา ผู้จดัการ
ทีม กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (SD = 0.37) มีระดับความ
เป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก  

ตาราง 30 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อสนบัสนนุการ
ด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่ 2 ด้านการจดัการบคุลากรเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานตามโครงสร้าง

องค์กร 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 

1 หัวหน้าผู้ฝึกสอน    
 1.1 กระบวนการสรรหา หวัหน้าผู้ ฝึกสอน 4.16* 0.37* มาก 
 1.2 บทบาทและหน้าที่ หวัหน้าผู้ฝึกสอน 4.13* 0.50* มาก 
2 ผู้ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคตกิ    
 2.1 กระบวนการสรรหา ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคติก 4.13* 0.34* มาก 
 2.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคติก 4.20* 0.48* มาก 
3 ผู้ฝึกสอนด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา    
 3.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านสมรรถภาพทางกาย 4.13* 0.34* มาก 
 3.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้านสมรรถภาพทางกาย 4.06* 0.69* มาก 
 3.3 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านจติวิทยา 4.03* 0.85* มาก 
 3.4 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านจติวิทยา 3.96* 0.76* มาก 
 3.5 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านโภชนาการ 3.90* 0.66* มาก 
 3.6 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านโภชนาการ 4.13* 0.81* มาก 
 3.7 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านกายภาพบ าบดั 4.00* 0.78* มาก 
 3.8 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านกายภาพบ าบดั 4.03* 0.76* มาก 
4 ผู้ฝึกสอนด้านผู้รักษาประต ู    
 4.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประต ู 4.16* 0.46* มาก 
 4.2 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประต ู 4.13* 0.43* มาก 
5 ฝ่ายสนับสนุนผู้ฝึกสอน    
 5.1 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม 4.16* 0.53* มาก 
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ตาราง 30  (ต่อ) 

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
 5.2 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม 4.13* 0.57* มาก 

5.3 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านทีมแพทย์ 4.13* 0.57* มาก 
5.4 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านทีมแพทย์ 4.13* 0.62* มาก 
5.8 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีมสเกาซ์ 4.16* 0.64* มาก 

6 มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนบัสนนุทีม โดย 
จดัสรรบคุลากรท่ีมคีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ เข้ามาอยา่งเหมาะสม เพือ่พฒันาทีมโดยเน้นความร่วมมือจาก
ทกุภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน 

4.26* 0.52* มาก 

7 มอบหมายการปฏิบตังิาน ตามความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัการพฒันาทีม 
 

4.20* 0.48* มาก 

8 วางแผนการพฒันาบคุลากร โดยการจดัส่งบคุลากรเข้าร่วมการอบรม
หรือสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องและ
เป็นล าดบัขัน้ 

4.16* 0.46* มาก 

9 วางแผนงานสรุป ประเมินผล ติดตาม  แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ในการ
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัเป้าหมายในทกุ ๆ ปี  

4.13* 0.34* มาก 

10 ประเมินผลการปฏิบตัิงานและส่งเสริม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
การปฏิบตัิงานอยา่งสม า่เสมอ มอบรางวลั ชมเชยแก่บคุลากรท่ี
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.10* 0.30* มาก 

 เฉลี่ย 4.11* 0.15* มาก 

 
จากตาราง 30 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 2 ด้านการจัดการ
บุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคณุภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากบั 4.12 (SD = 0.15)
ระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้
ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดท าแผนสรรหาอัตราก าลงัผู้ ฝึกสอนและ
ฝ่ายสนับสนุนทีม โดย จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
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เข้ามาอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.26 (SD = 0.52) มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก 

ตาราง 31 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 3 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา จ าแนกเป็นราย
ข้อ(n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 

มิติที่ 3 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 

1 มีการวางแผนเตรียมการรับสมคัรนกักีฬา   4.16* 0.46* มาก 
2 มีการประกาศรับสมคัรนกักีฬาอย่างชดัเจน 4.26* 0.58* มาก 
3 มีแนวทางแตง่ตัง้คณะกรรมการและผู้ทรงคณุวฒุใินการคดัเลือกนกักีฬา

ให้เป็นไปตามประกาศอยา่งโปร่งใส 

4.03* 0.31* มาก 

4 มีแผนการแจ้งหรือประชมุชีแ้จงรายละเอยีดเก่ียวกบัวิธีการคดัเลือกตวั
นกักีฬาอย่างชดัเจน 

4.00* 0.45* มาก 

5 จดัท าหนงัสือบนัทึกความเข้าใจ(MOU) ร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร  
อะคาเดมี่  

4.03* 0.41* มาก 

6 จดัท าโครงการร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้า
นกัเรียนที่มคีวามสามารถทางด้านกีฬาฟตุบอลชายเข้าร่วมคดัเลือก 

4.20* 0.55* มาก 

7 มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการคดัเลือกนกักีฬาให้ ชดัเจนและ
ทัว่ถึง เปิดโอกาสให้นกักีฬาทัง้มหาวิทยาลยัร่วมคดัเลือก 

4.53* 0.62* มาก
ที่สดุ 

8 มีการก าหนดวนัและเวลาการฝึกซ้อมเพื่อการคดัเลือกตวันกักีฬา 4.16* 0.37* มาก 
9 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและทกัษะกีฬาในการคดัเลือกตวั

นกักีฬา 
4.13* 0.34* มาก 

10 มีการประกาศผลการคดัเลือกตวันกักีฬาอย่างชดัเจน 4.13* 0.34* มาก 
 เฉลี่ย 4.16* 0.10* มาก 

   *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 

จากตาราง 31 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 3 ด้านการคดัเลือก
นกักีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.16 (SD = 0.10)  ระดับความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มี
แผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการคดัเลือกนกักีฬาให้ ชดัเจนและทัว่ถึง เปิดโอกาสให้นกักีฬา
ทัง้มหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (SD = 0.62) มีระดับความเป็นไปได้อยู่ใน
เกณฑ์มากที่สดุ   

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม จ าแนกเป็น
รายข้อ (n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอยา่งชดัเจน 4.06* 0.25* มาก 
2 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทีเ่หมาะสมกบันกักีฬา 4.13* 0.43* มาก 
3 จดัประชมุคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา แนะน าแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 

มอบหมาย ด าเนินการวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบันโยบาย 
ปรัชญา และแผนพฒันาทมี 

4.06* 0.36* มาก 

4 ด าเนินการจดัท าแผนคูม่ือการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
รวมถงึแนวทางในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมและต่อเนื่อง 

4.13* 0.43* มาก 

5 การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องสมัพนัธ์กนัโดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถ อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 

4.10* 0.30* มาก 

6 จดัสวสัดิการแก่ผู้ปฏิบตัิงาน การยกย่องผู้ปฏิบตัิงานและการต าหนิ
ผู้ปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม 

4.13* 0.43* มาก 

7 มีการสอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ท่ีจ าเป็นส าหรับการแข่งขนั 4.16* 0.46* มาก 
8 มีการเก็บตวันกักีฬาในระหว่างการฝึกซ้อมเป็นชว่ง ๆ  4.00* 0.74* มาก 
9 มีการให้ความรู้เร่ืองการป้องกนัการบาดเจ็บ และการให้การรักษาฟืน้ฟู

อาการบาดเจ็บส าหรับนกักีฬา 

4.13* 0.50* มาก 

10 มีการฝึกซ้อมโดยการประลองอุ่นเคร่ืองกบัทีมในระดบัเดยีวกนัเป็น
ประจ า 

4.06* 0.36* มาก 

 เฉลี่ย 4.10* 0.13* มาก 

 *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 3.2 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 4 ด้านการวาง
แผนการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.11 (SD = 0.14) ระดับความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ
คือ มีการสอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (SD = 
0.46) มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก 

ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 5 ด้านการแข่งขนั จ าแนกเป็นรายข้อ(n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 

มิติที่ 5 ด้านการแข่งขนั 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 

1 มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบั
ภาค และระดบัประเทศ เพือ่พฒันาทีมอยา่งตอ่เนื่อง   

3.96* 0.49* มาก 

2 ส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัตามแผน ในทกุระดบั เพื่อพฒันาทีมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.13* 0.34* มาก 

3 ก าหนดเป้าหมายในการเข้าร่วมการแข่งขนัอย่างชดัเจน 4.13* 0.34* มาก 
4 ด าเนินการตามแผนพฒันาทีมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของทีม 3.89* 0.57* มาก 
5 วางแผน ด้านการเดินทาง ท่ีพกั อาหารส าหรับนกักีฬาอยา่งเพียงพอ 4.00* 0.26* มาก 
6 การมอบหมายการปฏิบตัิงาน ตดิต่อประสานงานตามบทบาทหน้าที่ 

ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
4.10* 0.30* มาก 

7 ด าเนินการจดัการแข่งขนัเองเพื่อพฒันาทีมอยา่งต่อเนื่อง และน า
ข้อผิดพลาดมาด าเนินการแก้ไข เพื่อให้ทีมประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ 

3.73* 0.52* มาก 

8 มีการประเมินผลการแขง่ขนัสามารถพฒันาหรือประเมินผลของนกักีฬา
ในแต่ละต าแหน่งได้มากน้อยเพยีงใด 

4.13* 0.34* มาก 

9 น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ให้มีประสิทธิภาพ 

4.16* 0.46* มาก 

10 เปรียบเทียบผลการฝึกซ้อมและการแข่งขนัว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
และนโยบาย ของทีม 

4.13* 0.34* มาก 

 เฉลี่ย 4.03* 0.10* มาก 

  *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 33 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 5 ด้านการแข่งขนั มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เป็นไปได้ เท่ากบั 4.03 (SD = 0.10) ระดับความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ น าข้อบกพร่อง
จากการแข่งขนัมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.16 (SD = 0.46) มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก   
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวสัดิการ จ าแนก
เป็นรายข้อ (n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่  6  ด้านงบประมาณและสวัสดกิาร 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 วางแผนจดัท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 4.16* 0.53* มาก 
2 ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบตัิการด้านงบประมาณและสวสัดิการใน

ระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  ให้สอดคล้องกบันโยบาย
และแผนพฒันาทีม  

4.00* 0.37* มาก 

3 มีการจดัสรรงบประมาณจากต้นสงักดัอยา่งเป็นระบบ 4.03* 0.49* มาก 
4 มีฝ่ายจดัท าระบบบญัชี ดแูลงบประมาณ และการเบิกจ่าย

งบประมาณให้โปร่งใส 

3.80* 0.48* มาก 

5 วางแผนจดัสรรงบประมาณให้เพยีงพอกบัการบริหารจดัการทีมและ
มีแผนงานโครงการจดัท างบประมาณรายรับ-รายจา่ยด้านกีฬา
ฟตุบอลในแต่ละปีไว้ล่วงหน้าทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั  

4.10* 0.30* มาก 

6 วางแผนกระบวนการในการหางบประมาณจากหนว่ยงานอื่น ๆ ทัง้
จากภาครัฐและเอกชน 

3.73* 0.44* มาก 

7 ประชมุ แต่งตัง้ ด าเนินการ ประสานงาน ขอความร่วมมือจดัสรร
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 

4.13* 0.34* มาก 

8 วางแผนด้านการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจงูใจแก่นกักีฬา  ผู้
ฝึกสอน และบคุลากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม 

4.13* 0.34* มาก 

9 มีงบประมาณด้านยานพาหนะส าหรับบริการน านกักีฬาไปฝึกซ้อม
นอกสถานท่ี 

3.93* 0.36* มาก 

10 มีการจดัสรรเบีย้เลีย้ง คา่อาหารและสวสัดิการด้านการ
รักษาพยาบาลและตรวจสขุภาพนกักีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขนั 

4.13* 0.43* มาก 

 เฉลี่ย 4.01* 0.07* มาก 

    *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 

จากตาราง 34 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาในมิติที่ 6 ด้านงบประมาณ
และสวัสดิการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมี
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ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.01 (SD = 0.07)  ระดับความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ
คือ วางแผนจัดท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 
(SD = 0.53)  มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก   

ตาราง 35 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 7 ด้านสถานที่ อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก จ าแนกเป็นรายข้อ  (n = 30)  

ที ่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 วางแผนการพฒันาและปรับปรุงสนามแข่งขนัให้ได้มาตรฐาน ตาม 

(Club Licensing) ของ AFC 

4.10* 0.48* มาก 

2 สร้างพฒันา สนามแขง่ขนัให้ได้มาตรฐานตามแบบของ AFC ก าหนด 
โดยมีผู้บริหารสัง่งานและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 

3.80* 0.40* มาก 

3 วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพยีงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อม
ตลอดทัง้ปี  

4.43* 0.56* มาก 

4 ด าเนินการสร้างสนามส ารองหรือสนามฝึกซ้อมให้เพยีงพอต่อการ
ฝึกซ้อมอยา่งต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

4.13* 0.43* มาก 

5 จดัให้มีไฟส่องสว่างตามมาตรฐานของการจดัการแขง่ขนั เพื่อความ
ปลอดภยั 

4.13* 0.62* มาก 

6 มีอปุกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมเพียงพอ ทนัสมยั เช่น ลกูฟตุบอลครบ
จ านวนนกักีฬา มีเคร่ืองทดสอบความฟิตส าหรับนกักีฬา 

4.10* 0.48* มาก 

7 จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายให้เพยีงพอ
ต่อนกักีฬาและผู้มาใช้บริการอยา่งเหมาะสม 

3.96* 0.31* มาก 

8 มีห้องส่งเสริมและสร้างสมรรถภาพทางด้านร่างกาย 4.06* 0.44* มาก 
9 มีอปุกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางด้านร่างกายที่

ได้มาตรฐาน 

4.30* 0.46* มาก 

10 มีห้องส าหรับ ผ่อนคลาย และพกัผ่อนหลงัจากการฝึกซ้อมประจ าวนั 

 

4.16* 0.64* มาก 

 เฉลี่ย 4.12* 0.10* มาก 

  *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD. ≤ 1.50 



 190 
 

 

 

จากตาราง 35 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 7 ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ จ าแนก
ตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากบั 4.12 (SD = 0.10) ระดบัความเป็นไปได้อยู่
ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอด
ทัง้ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 (SD = 0.56) มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก   

ตาราง 36 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จ าแนกเป็นราย
ข้อ (n = 30)  

ที่ รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 
มิติท่ี 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 วางแผนน าศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพฒันานกักีฬาฟตุบอลชาย

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
4.13* 0.34* มาก 

2 มีการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย จิตใจ  การป้องกนัการบาดเจ็บ การฟืน้ฟู
อาการบาดเจ็บ ของนกักีฬา ก่อนการฝึกซ้อมระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขนั เพื่อน าผล
ที่ได้ไปพฒันานกักีฬาอย่างเป็นระบบ 

4.06* 0.36* มาก 

3 วางแผนเพ่ิมบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วย
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬาให้สงูขึน้ในทกุ ๆ ด้าน 

4.26* 0.44* มาก 

4 มอบหมายบทบาทหน้าทีใ่นการพฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้สอดคล้องกบั
แผนการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคและแทคติกให้เพียงพอและเหมาะสม 

4.13* 0.34* มาก 

5 วางแผนน าเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและ
แข่งขนัท าให้นกักีฬาฟตุบอลชายมีพฒันาการที่ดีขึน้ 

4.13* 0.43* มาก 

6 ด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์  และประเมินผลนกักีฬาฟตุบอลชายโดยใช้เทคโนโลยี
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยวิเคราะห์การเคลื่อนไหว วิเคราะห์การใช้
พละก าลงัในการเล่น หรือ มีการครอบครองบอลเป็นอย่างไร ยิงประตกูี่ครัง้ เป็นต้น 
นกักีฬาให้พร้อมและเกิดความสามารถมากยิ่งขึน้ 

4.16* 0.53* มาก 

7 วางแผนการน าเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทนัสมยั  เข้ามา
ประเมินและทดสอบนกักีฬาท าให้สามารถจดัรูปแบบการฝึกซ้อมได้ตรงตาม
วตัถปุระสงค ์

4.20* 0.55* มาก 

 เฉลี่ย 4.15* 0.08* มาก 

   *  หมายถึง ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพท่ี 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 
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จากตาราง 36 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพอยู่ในเกณฑ์มาก จ าแนกตามรายข้อ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.15 (SD = 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผนเพิ่มบคุลากรที่
มปีระสบการณ์และความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพฒันาศกัยภาพ
ของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 (SD = 0.44) มีระดับความเป็นไปได้อยู่
ในเกณฑ์มาก 

ตาราง 37 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคณุภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาในมิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนุน และแฟนคลบั
จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 30)  

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 
มิติที่ 9 ด้าน ภาคธุรกจิ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅  SD แปลผล 
1 วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันาทีมให้ชดัเจนเพื่อขอรับการสนบัสนนุ

จากแฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหน่วงงานอื่น ๆ 
4.10* 0.40* มาก 

2 จดัประชมุคณะกรรมการด าเนินการน าเสนอพฒันาแผนพฒันาทมีเพื่อ
ขอรับการสนบัสนนุจากแฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหนว่ยงาน
อื่น ๆ 

4.00* 0.37* มาก 

3 วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า ของที่ระลกึ จ าหน่ายให้กบั
บคุคลอื่นท่ีสนใจ 

4.06* 0.63* มาก 

4 จดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นในการขยาย
ฐานแฟนคลบัร่วมกนัพฒันาทีม ชมุชนและท้องถิ่น 

4.10* 0.40* มาก 

 เฉลี่ย 4.06* 0.12* มาก 

   *  หมายถึง  ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพที่ 𝑥̅  ≥ 3.50   SD ≤ 1.50 

จากตาราง 37 แสดงว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณภาพความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาในมิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ
ผู้ สนับสนุน และแฟนคลับ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพอยู่ในเกณฑ์มาก
จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากบั 4.06 (SD = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อระดับคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผน
ด้านการจัดท าแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลับ  ภาคธุรกิจ 
ผู้สนบัสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ และจดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นใน
การขยายฐานแฟนคลบัร่วมกนัพฒันาทีม ชมุชนและท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.10 (SD = 0.40) 
มีระดบัความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์มาก  
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยและพฒันา (Research and Development) เร่ืองการพฒันารูปการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษาครัง้นี  ้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method Research) 
แบบตัวหลกัและตัวรองตามล าดับ (Sequential Dominant and Less Dominant Design) โดยมี
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นตัวหลัก (Dominant Status) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวรอง
(Less Dominant Status) 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ก าหนดความมุ่ งหมายหลัก เพื่ อพัฒนารูปแบบการบ ริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา โดยก าหนดความมุ่งหมายเฉพาะคือ 

1.เพื่ อศึกษาสภาพ   ปัญ หา  และแนวทางการบ ริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

2.เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
3.เพื่อประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็นระยะการวิจัยตามแนวทางของการวิจัยและพัฒนาซึ่ง

สอดคล้องกบัความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั 3 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะที่  1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบนัอดุมศึกษา ในระยะนี ้1) การศึกษาเอกสารต าราและงานวิจยัที่เก่ียวข้องกับ สภาพปัญหา
ในการบริหารจดัการกีฬา ทฤษฎีการบริหารจัดการกีฬา การจัดโครงสร้างองค์กรกีฬา แนวทางใน
การบริหารจดัการองค์กรกีฬา การก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการด าเนินงานในรูปแบบของการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการกีฬาและในเนือ้หาสาระอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อก าหนดกรอบแนว
ทางการเก็บข้อมูลและการสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกับ 2) การศึกษาพหุ
กรณีศึกษาทีมกีฬาฟุตบอลในสถาบนัการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการทีมใน
การเข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย จากทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาของ
รัฐ และศึกษาทีมกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน และ  3) การสัมภาษณ์
รายบุคคล การสัมภาษณ์กลุ่ม และการจัดสนทนากลุ่ม ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารกีฬา
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ฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เก่ียวกับ สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหาร
กีฬาฟุตบอลชาย จ านวน 18 คน  โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 4) การสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
เก่ียวกบั สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย จ านวน 7 คน โดยการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง 5) การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างผู้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารองค์กรกีฬา 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา และผู้ เชี่ยวชาญด้าน
กระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล โดยก าหนดผู้ เชี่ยวชาญขัน้ต้นจ านวน 3 คน โดยการเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) แล้วด าเนินการขยายจ านวนของผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน  5
คน เพื่อให้ทราบข้อมูลเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยใช้การสัมภาษณ์ที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้ สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และด าเนินการสรุปอปุนัย (Analytic Induction) 
เพื่อใช้ด าเนินการต่อไปในระยะที่ 2 

ระยะที่  2 การส ร้างและพัฒ นา รูปแบบการบ ริหารกีฬ าฟุ ตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษา ผู้ วิจัยน าผลการสงัเคราะห์ที่ได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์และร่างรูปแบบและ
ร่างคู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา รูปแบบการบริหาร
กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา เป็นการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี หลักการ 
เก่ียวกับวิธีการด้านการบริหารองค์กร การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร ด้วยการ วิเคราะห์
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีตามหลักการบริหาร POCCC  Model , POLC Model, PDSA Model 
POSDcORB Model,  PDCA Model แ ล ะ  Structural – Functional Model  โด ย ส รุ ป ป ระ ม ว ล
กระบวนการบริหารองค์กร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ PODSA ดังนี ้1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจดัการองค์กร (Organizing) 3) การปฏิบติัตามแผน (Doing) 4) การเรียนรู้หลงัจากการปฏิบติั
(Studying) 5) การน ามาปรับปรุงแนวทาง กระบวนการให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีขึน้ (Act)  จากนัน้น าร่าง
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาที่ได้เข้าสู่กระบวนการพฒันา โดยการจดัประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) รอบที่ 1 เป็นเวลา 2 วัน ส าหรับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ เชี่ยวชาญ
จ านวน 12 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ตรงกันในการ
ด าเนินการ แก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาและสร้าง
ความตระหนักร่วมกันจาก สภาพ ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
ประเมินความเป็นไปได้ในการร่างรูปแบบและร่างคู่มือรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับ ทฤษฎี PODSA ที่ผู้วิจัยน ามาใช้ จากนัน้ด าเนินการจดัประชุม
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เชิงปฏิบัติการ (Workshop) รอบที่ 2 เป็นเวลา 2 วัน ส าหรับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ เชี่ยวชาญ
จ านวน 18 คน ด าเนินการโดยรวบรวมข้อมูลจากขัน้ตอนที่ 8 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ และ
จดัท าเป็นคู่มือและแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาส าหรับ
หวัข้อในการประชุมเชิงปฏิบติัการนัน้เกิดจากข้อสรุปหลงัจากเสร็จสิน้การประชุมเชิงปฏิบติัการใน
รอบที่ 1 เพื่อให้ได้ประเด็นที่มีความส าคัญ โดยการสรุปข้อมูลด้วยวิธีการ วิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) เพื่อสรุปรูปแบบ จัดท าคู่มือ/แนวทางการ
พฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา (ฉบบัร่าง) เพื่อด าเนินการวิจยัต่อ
ในระยะที่ 3  

ระยะท่ี 3 การประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาใน
ระยะนีเ้ป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative method) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา เพื่อน าไปใช้จริง ตามความเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา โดยการตอบแบบสอบถามประมาณค่า 5ระดับ  
จากนัน้น าเสนอรูปแบบที่มี ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และเป็นไปได้ของ
รูปแบบ โดยเลือกข้อที่มี ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ≤ 1.50 ผ่านการประเมินคณุภาพ
ของรูปแบบ โดยพิจารณาจาก 4 มิติดงันี ้1) ความเหมาะสมของรูปแบบ (Propriety Standard) 2) 
ความถูกต้องของรูปแบบ (Accuracy Standard) 3) ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ (Utility 
Standard) 4) ความเป็นไปได้ของรูปแบบ (Feasibility Standard) โดยการจัดท าแบบประเมิน
คณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 2 กลุ่มคือกลุ่มที่ 1 
ใช้รูปแบบการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ตาม
ความคิดเห็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้ เชี่ยวชาญ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องจ านวน 
10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ร่วมกันพิจารณาจาก 3 มิติดังนี ้1)ความเหมาะสมของรูปแบบ 
(Propriety Standard) 2) ความถกูต้องของรูปแบบ (Accuracy Standard) 3) ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ (Utility Standard) และกลุ่มที่ 2 ใช้รูปแบบการประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นส าหรับกลุ่มผู้ ใช้รูปแบบ จ านวน 
30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาความเป็นไปได้ของรูปแบบ (Feasibility Standard) 
จากนัน้ด าเนินการปรับปรุงและ น าเสนอรูปแบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยใช้สถิติเก่ียวกับการใช้แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจยัขอสรุปผลการวิจยัตามความมุ่งหมายเฉพาะดงันี ้
1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา  
สามารถแบ่งประเด็นย่อย ๆ ของมิติในการศึกษา เป็น 4 กลุ่ม 9 มิติ คือ กลุ่มที่ 1 

โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพฒันาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนการด าเนินขององค์กรมี 2 มิติ
กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา มี 3 มิติ กลุ่มที่ 3 กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ
ฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั มี 3 มิติ และกลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กร
และสร้างภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานมี 1 มิติ ซึ่ง ผู้ วิจัยจะได้น าเสนอใน
รายละเอียดของแต่ละกลุม่และแต่ละมิติของการศกึษา ดงันี ้

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุน
การด าเนินขององค์กร ในกลุ่มนีพ้ิจารณาใน 2 มิติ 

มิติที่  1 ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร พบว่า รูปแบบของการจัดโครงสร้าง
องค์กรนัน้ ยังคงอิงแอบอยู่กับกระบวนการบริหารงานแบบภาครัฐ ซึ่งขึ น้อยู่กับโครงสร้างของ
มหาวิทยาลยัในส่วนของกองพัฒนานกัศึกษาและกีฬาเป็นหลกั ไม่มีการบริหารงานที่สร้างความ
เป็นอิสระและความคล่องตวัของการบริหาร ในส่วนของปัญหาที่พบ คือ ก่อให้เกิดการด าเนินงาน
ในการบริหารงานล่าช้า ขาดความชดัเจน และขาดการก าหนดบคุลากรในการท างานที่เป็นรูปธรรม 
กลา่วคือมิได้มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบตลอดจนการก าหนดภาระงานต่าง ๆ ที่ชดัเจนเป็น
การด าเนินงานตามระบบของการท างานในการให้การสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาในส่วนของ
กีฬา ซึ่งครอบคลุมกีฬาทุกประเภท ไม่มีการเอือ้หรือจดัองค์กรที่สนับสนุนกีฬาฟุตบอลโดยเฉพาะ
ส าหรับด้านการจดัโครงสร้างองค์กรนี ้ผู้ เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการบริหารและพฒันาว่า ควรมี
การจดัโครงสร้างองค์กรที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายโดยตรง ที่มีความอิสระแยกมา
จากองค์กรหลกั ที่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัใน
การด าเนินงานในรูปแบบของบอร์ดบริหารสโมสร โดยมีการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์และ
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกีฬาฟตุบอลให้ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 

มิติที่  2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร พบว่า ในปัจจุบนัมอบหมายให้อาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
จ านวน 1 คนเป็นผู้ รับผิดชอบหลกั ซึ่งอาจารย์ดงักล่าวจะมีการจดัหา/เตรียมทีมงาน จ านวน 2 คน 
เพื่อด าเนินการในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  ในส่วนของปัญหาและอุปสรรคพบว่า 
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บุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรนัน้มีไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับ
การบริหารกิจกรรมกีฬาฟุตบอลชาย  ยังขาดการวางแผนงานด้านอัตราก าลังบุคลากรในการ
ด าเนินการในการพัฒนากีฬาฟุตบอลชายทัง้ในด้านการบริหารในฝ่ายต่าง ๆ ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบติังานที่ชดัเจนและครอบคลมุในการพฒันานกักีฬาให้มีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน รวมถึงยัง
ไม่ได้รับความร่วมมือจากทกุภาคสว่นทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั และยงัไม่มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินการที่ชัดเจน ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการทีม ส าหรับแนวทาง
การบริหารและพฒันานัน้ผู้ เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจดัท าแผนอตัราก าลงั ผู้ ฝึกสอน
ในด้านต่าง ๆ และสรรหาฝ่ายสนับสนุนทีมให้เพียงพอ เพิ่มบุคลากรภายนอกที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการบริหารและพฒันาทีมเข้ามาช่วย  มอบหมายบทบาทและหน้าที่ให้ชดัเจน เน้น
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาทีม  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าร่วม
อบรมหรือพัฒนาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ควรมีการวางแผนสรุป ก ากับติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบคุลากรให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 

กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา ในกลุม่นีพ้ิจารณาใน 3 มิติ คือ 
มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา พบว่า รูปแบบของการคัดเลือกนักกีฬานัน้ 

อาศยักระบวนการสอบคดัเลือกนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์เข้ามาศึกษาต่อตามปกติ
ไม่มีโครงการที่ช่วยสนับสนุนหรือสร้างช่องทางตรงต่อการได้นักกีฬาที่มีความสามารถเฉพาะ 
ก่อให้เกิดปัญหาคือ การขาดนกักีฬาที่มีความสามารถทางกีฬาฟุตบอลชายและสง่ผลให้ได้นกักีฬา
ฟุตบอลชายที่ไม่ใช่เป้าหมายที่ต้องการ  ท าให้การพฒันานกักีฬาไม่ต่อเนื่อง  ส่งผลให้รูปแบบการ
บริหารดงักลา่วไม่มีประสิทธิภาพตามไปด้วย ส าหรับแนวทางการพฒันานัน้ ผู้ เชี่ยวชาญเสนอแนะ
ว่า ควรมีการด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกนักกีฬา ให้เป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ มีการประชาสัมพันธ์ วัน เวลา สถานที่ และกระบวนการคัดเลือก  อย่างชัดเจน  
ทั่วถึง   มีขัน้ตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่เป็นระบบ มีการประเมินผลที่ชัดเจน ควรมีการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายร่วมกับการทดสอบทางด้านทักษะ จิตใจ และควรจัดท าโครงการนักกีฬา
ช้างเผือก ร่วมกบัโรงเรียน สมาคมกีฬา สโมสร หรือ อะคาเดมี่ มอบทนุเรียนฟรี หรือ มอบโค้วต้าใน
การเข้าศึกษาต่อให้กบันักเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาฟุตบอลเข้ามาเพื่อท าชื่อเสียงให้กบั
มหาวิทยาลยั  

มิติที่  4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม  พบว่า ปัจจุบันรูปแบบของการวาง
แผนการฝึกซ้อมของทีมกีฬาฟุตบอลชายเป็นการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะสัน้ ๆ โดยส่วนใหญ่
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จะมีการด าเนินการก่อนการเข้าร่วมการแข่งขันประมาณ 2 เดือน ซึ่งไม่เพียงพอต่อการเตรียมทีม
นกักีฬา ส่วนปัญหาด้านการวางแผนการฝึกซ้อม พบว่า นกักีฬาฟุตบอลชายมีสภาพร่างกายและ
สภาพจิตใจไม่พร้อมส าหรับการแข่งขัน ส่งผลให้ผลการแข่งขันไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส าหรับ
แนวทางการพฒันานัน้ ผู้ เชี่ยวชาญ ได้เสนอแนะว่า ควรมีการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะยาว และ
มีการน านักกีฬาเข้าร่วมการอุ่นเคร่ืองประลองทีมเพื่อเป็นการเพิ่มเติมประสบการณ์และน า
ข้อผิดพลาดมาปรับปรุง แก้ไข ควรมีการวางแผนการสร้างเสริมและทดสอบสมรรถภาพทางด้าน
ร่างกายของนักกีฬา ซึ่งจะท าให้สามารถวางแผนการฝึกซ้อมของนักกีฬาให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนกักีฬา อนัจะท าให้นกักีฬามีความพร้อมและสามารถน าความสามารถไปใช้ใน
การแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการสอดแทรกการอบรมคุณธรรม จริยธรรม วาง
กฎระเบียบปลูกฝังค่านิยมในการฝึกซ้อมประจ าวัน เช่นในเร่ืองของการแต่งกาย การตรงต่อเวลา
การเคารพเพื่อนร่วมทีมและผู้ ฝึกสอน เป็นต้น  

มิติที่ 5 ด้านการแข่งขัน พบว่ารูปแบบของด้านการแข่งขนัของทีมฟุตบอลชาย
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ใน 1 ปีการศึกษานัน้ ทีมมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ได้ส่งทีมเข้า
ร่วมการแข่งขันเพียง 2 รายการคือ การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย และการแข่งขัน
กีฬาราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งท าให้ไม่สามารถพัฒนานักกีฬาได้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การพัฒนาขาดประสิทธิภาพ นักกีฬาไม่มีความพร้อมในการแข่งขันเท่าที่ควร เมื่อน าไป
เปรียบเทียบกบัทีมอ่ืน ๆ ที่มีการแข่งขันตลอดทัง้ปีท าให้พบว่า ทีมมหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์ไม่
สามารถแข่งขันกับทีมที่มีความพร้อมได้ และยังพบว่ามหาวิท ยาลัยราชภัฏสุรินทร์ขาด
คณะกรรมการในการก ากบัติดตามประเมินผลการแข่งขนัในแต่ละรายการท าให้การพฒันานกักีฬา
ในแต่ละต าแหน่งไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ส าหรับแนวทางในการด าเนินงานนัน้
ผู้ เชี่ยวชาญ เสนอแนะว่า ควรมีแผนโครงการในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในทุก รายการที่
สามารถส่งเสริมและพัฒนาทีมได้อย่างต่อเนื่อง ควรมีคณะกรรมการในการตรวจสอบ ก ากับ
ติดตาม ประเมินผลในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขนั ก าหนดเป้าหมายในการแข่งขนัและพฒันาทีม
อย่างมีเปา้หมาย 

กลุ่มที่  3 กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ในกลุ่มนีพ้ิจารณาใน 3 มิติ คือ 

มิติที่  6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  พบว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการ
จดัสรรด้านงบประมาณและสวสัดิการในการบริหารกิจกรรมกีฬาฟุตบอลชาย ใน 2 รายการหลกั
ของมหาวิทยาลยัคือการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยและการเข้าร่วมการ
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แข่งขนักีฬากีฬามหาวิทยาลยัราชภฏักลุม่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยงบประมาณดงักล่าวได้รับ
การสนับสนุนตามรอบปีงบประมาณที่ตัง้ไว้ ไม่มีการจัดท าแผนการใช้งบประมาณในระยะยาว
เสนอต่อผู้บริหาร ในส่วนการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีเป็นส่วนน้อย ปัญหาที่พบคือ มี
ความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ และงบประมาณที่ได้รับการจดัสรรนัน้ไม่
เพียงพอต่อการเตรียมทีมเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การและเสริมสร้างศักยภาพของนักกีฬาใน
ระยะยาว เช่น การน านักกีฬาไปฝึกซ้อมนอกสถานที่ ซือ้น า้ด่ืมส าหรับการฝึกซ้อม นอกจากนีด้้าน
การบริหารด้านสวัสดิการนัน้ มหาวิทยาลัยยังขาดการจัดสรรสวัสดิการที่พึงได้ส าหรับนักกีฬาที่
เหมาะสม เช่น ไม่มีสวสัดิการทางด้านการรักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ ที่พกัส าหรับนกักีฬาที่
ต้องมีการฝึกซ้อมในช่วงเย็น รวมทัง้ยงั ขาดฝ่ายตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การใช้งบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายในการด าเนินงาน ส าหรับแนวทางในการบริหารนัน้
ผู้ เชี่ยวชาญได้เสนอแนะว่า ควรมีการน าเสนอแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในเร่ืองการ
ฝึกซ้อมและแข่งขนัเป็นการก าหนดงบประมาณและสวสัดิการในการด าเนินการอย่างชดัเจนให้กบั
ฝ่ายบริหารได้ประชุมตัดสินใจในการวางแผนจัดสรรงบประมาณจากภายในมหาวิทยาลยั และ
ด าเนินการขอรับการสนบัสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก ให้เหมาะสม เพียงพอ โดยมีระบบ
การเบิก จ่ายเงินที่โปร่งใส ชัดเจน สะดวก รวดเร็ว ควรมีการจัดสรรสวัสดิการให้กับนักกีฬาและ
บคุลากรในการปฏิบติังาน เช่น ที่พกันกักีฬา ทนุเรียนฟรี เบีย้เลีย้ง เป็นต้น 

มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  พบว่า สนามใน
ปัจจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ มีอยู่สนามเดียว ใช้ทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั มีสภาพที่ไม่
เรียบเป็นหลมุเป็นบ่อไม่เหมาะการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคอาจจะท าให้นกักีฬาเกิดอาการบาดเจ็บ
ได้ ไม่มีไฟสอ่งสว่าง ไม่มีห้องส าหรับเสริมสร้างสมรรถภาพภายในสนาม สิ่งอ านวยความสะดวกไม่
เพียงพอ ไม่มีห้องน า้ ห้องสุขา ห้องเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายส าหรับนักกีฬา ปัญหาที่พบ คือ ท าให้
นักกีฬาฟุตบอลชายไม่สามารถฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่ ท าให้การพัฒนานักกีฬาทางด้านเทคนิค   
แทคติกและสมรรถภาพทางกายไม่เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ส าหรับแนวทางใน
การบริหารงานผู้ เชี่ยวชาญเสนอแนะว่า ควรพฒันาสนามฝึกซ้อมและแข่งขนัให้อยู่ในสภาพที่พร้อม 
เพียงพอ ต่อการฝึกซ้อมและแข่งขนัมีมาตรฐานสามารถใช้ในการแข่งขนัในระดบัจงัหวดั ระดบัภาค
ได้ จดัสรรอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการพฒันาศักยภาพของนักกีฬาฟุตบอลชาย
ควรจัดปรับปรุง และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อเพิ่มความปลอดภยัและสะดวกสบายส าหรับนกักีฬาและผู้มาใช้บริการ 
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มิติที่  8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า ปัญหาสภาพร่างกาย จิตใจของ
นกักีฬาฟุตบอลชายเป็นอปุสรรคในการฝึกซ้อมและแข่งขนัค่อนข้างมาก เพราะมีความแตกต่างกนั 
จ าเป็นต้องได้รับการเสริมสร้างและปรับสภาพของร่างกาย จิตใจ ให้ใกล้เคียงกัน การน าหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้กับทีมกีฬาฟุตบอลจึงเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนานักกีฬาให้มี
ศักยภาพและประสบความส าเร็จได้ ปัญหาที่พบ คือ ทีมฟุตบอลชายขาดผู้ ฝึกสอนทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาและนักวิทยาศาสตร์ประจ าทีม ในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านสมรรถภาพทางกาย
ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านโภชนาการ ด้านการฟื้นฟูนักกีฬาส าหรับนักกีฬาที่บาดเจ็บ เป็นต้น
รวมทัง้ยังไม่มีเทคโนโลยีทางด้านกีฬาในการทดสอบและประเมินผลนักกีฬา ส่งผลต่อการสร้าง
โปรแกรมการฝึกซ้อมที่ไม่ชัดเจนเหมาะสมกับนักกีฬาฟุตบอลชาย ท าให้นักกีฬาไม่ได้รับการ
ฝึกซ้อมตามวิธีการที่เหมาะสมในแต่ละบุคคลและไม่สามารถดึงศักยภาพอันแท้จริงของนักกีฬา
ออกมาได้ ส าหรับแนวทางการบริหารและพัฒนานัน้ ผู้ เชี่ยวชาญเสนอแนะว่า ควรมีกระบวนการ
ในการพัฒนาทีมโดยน าหลกัของวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา  มาช่วยในการประเมินนกักีฬาและเพิ่มประสิทธิภาพให้กบันกักีฬา เช่น กระบวนการของการ
ทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกายของนกักีฬา ทดสอบด้านจิตใจ การเสริมสร้างสมรรถภาพทาง
กาย โภชนาการการ กายภาพบ าบัดฟื้นฟูอาการบาดเจ็บของนักกีฬา เป็นต้น มีนักวิทยาศาสตร์
การกีฬาประจ าทีม  เพิ่มจ านวนผู้ ฝึกสอนทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาทีมให้
เหมาะสมในทุก ๆ ด้าน มี ห้องเสริมสร้างสมรรถภาพที่มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพของนักกีฬาได้ และควรแนะน าให้ความรู้เก่ียวกับการพักผ่อน โภชนาการ การฟื้นฟู
อาการบาดเจ็บ หลงัการฝึกซ้อมและแข่งขนัให้แก่นกักีฬาได้น าไปปฏิบติั เป็นต้น 

กลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคีเครือข่ายในการสนับสนุน
การด าเนินงาน ในกลุ่มนีพ้ิจารณาใน 1 มิติ คือ 

มิติที่  9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้ สนับสนุน และแฟนคลับ พบว่า ปัจจุบัน การ
บริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษานัน้ ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาโดย
ได้รับสนบัสนุนจากงบประมาณทางด้านกีฬาประจ าปี ซึ่งในแต่ละปีก็ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน
สง่ผลให้การบริหารจดัการทีมเป็นไปด้วยความยากล าบาก ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายใน
การพัฒนาทีมได้ ส าหรับแนวทางการบริหารและพัฒนา ผู้ เชี่ยวชาญเสนอแนะ พบว่า ควรมีการ
ด าเนินการจัดท าแผนโครงการบริหารจัดการทีม เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้
ภาครัฐและเอกชน ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ศิษย์เก่าและนักธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จในชุมชน ขยายฐานแฟนคลบัเพิ่มเติมโดยการจดัท าผลิตภณัฑ์และช่วยเหลือกิจกรรม
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ในชุมชนหรือท้องถิ่นเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ทีม ชีแ้จงถึงสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
สนับสนุนด้วยการบริหารจัดการทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาค ทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัรวมถึงท้องถิ่นที่จะได้รับประโยชน์จากการพฒันาทีมในครัง้นี ้ควรมีการจดัท าสินค้า
หรือของที่ระลกึมาจ าหน่ายให้กบัแฟนคลบัหรือบคุคลอื่นที่สนใจ 

2. ผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา   

ผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  
พบว่ารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง 
ๆ ใน 4 กลุม่ 9 มิติ คือ   
กลุ่มที่ 1 โครงสร้างขององค์กรและ
กระบวนการพฒันาบคุลากรเพื่อ
สนบัสนนุการด าเนินงานขององคก์ร 

มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร 
มิติที่ 2 ด้านการจดัการบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร 

กลุ่มที่ 2 นกักีฬาและการพฒันา   มิติที่ 3 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา   
มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม   
มิติที่ 5 ด้านการแขง่ขนั 

กลุ่มที่  3  กระบวนการบริหารจดัการ
เพื่อสนบัสนนุการฝึกซ้อมและเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขนั 

มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวสัดิการ   
มิติที่ 7  ด้านสถานท่ี อปุกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
มิติที่ 8  ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา   

กลุ่มที่  4  กระบวนการส่ือสารองค์กร
และสร้างภาคเีครือขา่ยในการ
สนบัสนนุการด าเนินงาน 

มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกจิ ผู้สนบัสนนุ และแฟนคลบั 

 

พบว่ารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา เป็นรูปแบบการ
ความสมัพนัธ์ของกระบวนการท างานโดยอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เป็นการน ากิจกรรม
การพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารงานมาพัฒนาให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ โดยมีการน าเสนอกระบวนการพฒันาในแต่ละด้านดงันี ้

2.1 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น
กระบวนการพัฒนาด้านบุคลากร (ผู้ ฝึกสอน) มีกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
และ 12 กิจกรรม ดงันี ้
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2.1.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการวางแผน (Plan) มี 3 กิจกรรมคือ
1. มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนบัสนุนทีม โดยจดัสรรบคุลากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามาอย่างเหมาะสม เพื่อพฒันาทีมโดยเน้นความ
ร่วมมือจากทกุภาคสว่นให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 2.วางแผนการพฒันาบคุลากร โดยการจดัส่ง
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมหรือสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องและเป็น
ล าดับขัน้ 3. วางแผนงานสรุป ประเมินผล ติดตาม แนะน า ปรับปรุง แก้ไขในการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกบัเปา้หมายในทกุ ๆ ปี 

2.1.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน  (Do) มี 3
กิจกรรม คือ 1. มอบหมายการปฏิบัติงาน ตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาทีม 2. เข้าร่วมอบรมผู้ ฝึกสอนตามล าดับชัน้ของ AFC
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ปี 3. ประเมินผล
การปฏิบติังานและสง่เสริม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ มอบรางวัล 
ชมเชยแก่บคุลากรที่ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1,3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการเรียนรู้ (Study) มี 3 กิจกรรม คือ 
1.ประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกัน พิจารณาให้สอดคล้องกับแผนปฏิบติัการ นโยบายวิสยัทัศน์
ของทีม 2. การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม ่าเสมอ 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาของบุคลากรในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเปา้หมายที่ได้ก าหนดไว้ 

2.1.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี 3
กิจกรรม คือ 1. ปรับปรุงวิธีการการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้เพียงพอและตรงตามข้อบงัคับ
ขององค์กร 2. น าผลที่ได้จากการประเมินการปฏิบัติงานมาจัดสรรบุคลากรและปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งให้เหมาะสมกบัผลการประเมิน 3. ก าหนดแนวทางการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการ
พฒันาของบคุลากรในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมายที่ได้ก าหนดไว้ 

2.2 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น
กระบวนการพัฒนาด้านการคัดเลือกนกักีฬา มีกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
และ 17 กิจกรรม ดงันี ้

2.2.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการวางแผน (Plan) มี 5 กิจกรรม คือ  
1. มีแนวทางแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้ทรงคณุวฒุิในการคดัเลือกนกักีฬาให้เป็นไปตามประกาศ
อย่างโปร่งใส 2. มีแผนการแจ้งหรือประชุมชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการคัดเลือกตัวนักกีฬา
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อย่างชดัเจน 3. มีแผนบนัทึกความเข้าใจ (MOU) กบัโรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่  4. จดัท า
โครงการร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้านกัเรียนที่มีความสามารถทางด้าน
กีฬาฟุตบอลชายเข้าร่วมคัดเลือก 5. มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการคดัเลือกนักกีฬาให้
ชดัเจนและทัว่ถึง เปิดโอกาสให้นกักีฬาทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัร่วมคดัเลือก 

2.2.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนาด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 5 
กิจกรรม คือ 1. จดัประชุมคณะกรรมการบริหารทีมเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการและ ทรงคุณวุฒิใน
การคัดเลือกนักกีฬาอย่างเหมาะสม โปร่งใส 2.จัดท าคู่มือ กฎระเบียบ กฎเกณฑ์และรายละเอียด
การคัดเลือกนักกีฬาอย่างเป็นระบบ 3. จัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับโรงเรียน สมาคม 
สโมสร อะคาเดมี่ 4. เข้าร่วมโครงการ แนะน า แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านกีฬาฟุตบอล ร่วมกบั
โรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ ในพืน้ที่ 5. เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ในทกุพืน้ที่สื่อให้ชดัเจนและ
ทั่วถึง เตรียมสถานที่  อุปกรณ์ ให้พร้อมส าหรับการคัดเลือกนักกีฬา  จัดสรรบุคลากรในการ
ปฏิบติังานในแต่ละหน้าที่ให้สอดคล้องและสมัพนัธ์กนั 

2.2.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการเรียนรู้ (Study) มี 4 กิจกรรม คือ  
1. การประเมินผลการปฏิบติังานให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงาน 2. เปรียบเทียบกระบวนการ
คัดเลือกตามมาตรฐานหรือเป้าหมายของทีม  3. ทบทวนปรับเปลี่ยนวิธีการคัดเลือกนักกีฬา
ฟตุบอลชายให้ได้ผลตามที่ทีมต้องการ 4. ประเมินผลความพงึพอใจในรูปแบบการคดัเลือกนกักีฬา
ให้ได้ตรงตามที่ต้องการ 

2.2.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนาด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี  3 
กิจกรรม คือ 1. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาให้โปร่งใส ได้
มาตรฐาน 2. ด้านการปรับปรุง แก้ไข วิธีการด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามผลการประเมิน แจ้ง
ประชาสมัพนัธ์รายละเอียด กระบวนการในการคดัเลือกให้เหมาะสม 3. น าผลที่ได้จากการประเมิน
ความพงึพอใจมาทบทวนปรับเปลี่ยนรูปแบบให้ได้นกักีฬาที่ต้องการอย่างแท้จริง 

2.3 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น
กระบวนการพัฒนาด้านการวางแผนการฝึกซ้อม มีกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ และ 14 กิจกรรม ดงันี ้

2.3.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการวางแผน (Plan) มี 4 กิจกรรม คือ 
1. ประชุม ก าหนดแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญา และกระบวนการตาม
แผนพัฒนาทีม 2. ก าหนดการวางแผนการฝึกซ้อมอย่างชัดเจนและแนวทางการปฏิบติังานทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาวได้อย่างเหมาะสม 3. วางแผนการฝึกซ้อมให้สมัพนัธ์กบัทรัพยากรที่จะต้อง
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ใช้ เช่น บุคลากร งบประมาณ สถานที่ และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม เป็นต้น 4. วางแผนด้านการน า
สวสัดิการให้แก่ผู้ ฝึกซ้อมอย่างเหมาะสม 

2.3.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนาด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 4
กิจกรรม  คือ 1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา แนะน าแก่ผู้ปฏิบัติงาน มอบหมาย  
ด าเนินการวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญา และแผนพัฒนาทีม  1. 
ด าเนินการจดัท าแผนคู่มือการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรวมถึงแนวทางในการปฏิบติังาน
ให้เหมาะสมและต่อเนื่อง 3. การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบติังานให้สอดคล้องสมัพันธ์กันโดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 4. จดัสวสัดิการแก่ผู้ปฏิบติังาน การ
ยกย่องผู้ปฏิบติังานและการต าหนิผู้ปฏิบติังานอย่างเหมาะสม 

2.3.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการเรียนรู้ (Study) มี 3 กิจกรรม คือ  
1. ด้านการก าหนดมาตรฐานการวางแผนการฝึกซ้อมให้สมัพนัธ์กบั แนวทาง พนัธกิจ วิสยัทศัน์ของ
การพฒันาทีม 2. ด้านการจดัระบบ ประเมิน ตรวจสอบ ด้านการวางแผนการฝึกซ้อมในการพฒันา
ทีมทุกขัน้ตอน อย่างต่อเนื่อง 3. สรุป ประเมินผลการปฏิบติังานด้านการวางแผนการฝึกซ้อมอยู่
ตลอดเวลา 

2.3.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี 3 
กิจกรรม คือ 1. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานโดยการด าเนินการตามแผนและหน้าที่ให้
ครบถ้วน 2. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาวิธีด าเนินการด้านการวางแผนการฝึกซ้อม ตามผลการ
ประเมิน และน าผลการประเมินไปด าเนินการพฒันาทีมต่อไป-การจดัสวสัดิการแก่ผู้ปฏิบติังานการ
ยกย่องผู้ ปฏิบัติงานและการต าหนิผู้ ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 3. น าข้อสรุป ประเมินผลการ
ปฏิบติังานด้านการฝึกซ้อมอยู่ตลอดเวลาเพื่อน าผลที่ได้ไปพฒันาการฝึกซ้อมต่อไป 

2.4 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น
กระบวนการพฒันาด้านการแข่งขัน มีกิจกรรมการพฒันา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ และ 14  
กิจกรรม ดงันี ้

2.4.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการวางแผน (Plan) มี 3 กิจกรรมคือ 
1. มีแผนการสง่ทีมเข้าร่วมการแข่งขนัในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค และระดบัประเทศ
เพื่อพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง 2. ก าหนดเป้าหมายในการเข้าร่วมการแข่งขันอย่างชัดเจน  3. 
วางแผน ด้านการเดินทาง ที่พกั อาหารส าหรับนกักีฬาอย่างเพียงพอในช่วงของการแข่งขนั 

2.4.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 3 
กิจกรรม คือ 1. ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันตามแผน ในทุกระดับเพื่อพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง  2. 
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ด าเนินการตามแผนพัฒนาทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีม 3. การมอบหมายการปฏิบัติงาน
ติดต่อประสานงานตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการเรียนรู้ (Study) มี 4 กิจกรรม คือ
1. ประเมินผลการแข่งขนัสามารถพฒันาหรือประเมินผลของนกักีฬาในแต่ละต าแหน่งได้มากน้อย
เพียงใด 2. เปรียบเทียบผลการฝึกซ้อมและการแข่งขนัว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์และนโยบาย ของ
ทีมได้หรือไม่ 3. ประเมินการท างานในแต่ละฝ่ายมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบทบาทและ
หน้าที่ในการด าเนินงานมากน้อยเพียงใดผลการแข่งขันสามารถประเมินผลของนักกีฬาแต่ละ
ต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด 4. ประเมินความพงึพอใจจากการเข้าร่วมการแข่งขนัในแต่ละด้าน 

2.4.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนาด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี  4 
กิจกรรม คือ 1.  น าผลการประเมินความสามารถและประสิทธิภาพของนักกีฬาในแต่ละต าแหน่ง
เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข 2. น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ 3. ก าหนดแนวทางในการประเมินความสามารถและประสิทธิภาพ
ของบุคลากรและนักกีฬาแต่ละบุคคล 4. น าผลการประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมการ
แข่งขนัในแต่ละด้านมาวางแผนด้านการแข่งขนัต่อไป 

2.5 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น
กระบวนการพัฒนา ด้านงบประมาณและสวัสดิการ มีกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ และ 14 กิจกรรม ดงันี ้  

2.5.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการวางแผน (Plan) มี 4 กิจกรรม  
คือ 1. วางแผนจัดท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 2. วางแผนจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอกบัการบริหารจดัการทีมและมีแผนงานโครงการจดัท างบประมาณรายรับ-
รายจ่ายด้านกีฬาฟุตบอลในแต่ละปีไว้ล่วงหน้าทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั 3. วางแผนกระบวนการ
ในการหางบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 4. วางแผนด้านการจัด
สวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจงูใจแก่นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน และบคุลากรที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม 

2.5.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 4 
กิจกรรม คือ 1. ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการด้านงบประมาณและสวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาทีม 2. จดัท าระบบบญัชี และ
การเบิกจ่ายงบประมาณให้โปร่งใส 3. ประชุม แต่งตัง้ ด าเนินการ ประสานงาน ขอความร่วมมือ
จัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 4. จัดสวัสดิการให้กับนักกีฬา
ของมหาวิทยาลยั ผู้ปฏิบติังานและผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
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2.5.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการเรียนรู้ (Study) มี 3 กิจกรรม คือ  
1. ก าหนดมาตรฐาน รูปแบบการใช้งบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ  2. ก ากับ ติดตาม 
ควบคุมตรวจสอบใช้งบประมาณด้านกีฬาฟุตบอลให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีการรายงาน
ผลเปรียบเทียบการใช้งบประมาณรายรับ – รายจ่าย โครงการกีฬาฟุตบอลชายในแต่ละปี  3. 
ด าเนินการจดัสวสัดิการให้บคุลากรอย่างทัว่ถึงและเพียงพอต่อความต้องการ 

2.5.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี 3กิจกรรม 
คือ 1. ก าหนดแนวทางในการจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ สอดคล้องกบัแผนการบริหารทีมทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 2. ทบทวน ปรับเปลี่ยน ระบบเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความโปร่งใส และ
ทันต่อความต้องการใช้จ่ายงบประมาณ 3. ปรับปรุงแก้ไขการจัดสรรด้านสวัสดิการให้อย่าง
เพียงพอและทัว่ถึง 

2.6 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น 
กระบวนการพัฒนา ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  มีกิจกรรมการพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ และ 18 กิจกรรม ดงันี ้  

2.6.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการวางแผน (Plan) มี 5 กิจกรรม  
คือ 1. วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขนัให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club Licensing) ของ 
AFC 2. วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอดทัง้ปี 3. 
วางแผนส าหรับการติดตัง้ไฟสอ่งสว่างเพื่อสะดวกต่อการฝึกซ้อมและแข่งขนั 4. วางแผนการจดัสรร
อปุกรณ์การฝึกซ้อมที่ทนัสมยัและเพียงพอต่อจ านวนนกักีฬา 5. วางแผนการพฒันาห้องสุขา ห้อง
อาบน า้ และห้องเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

2.6.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 5 
กิจกรรม คือ 1. สร้างพัฒนา สนามแข่งขันให้ได้มาตรฐานตามแบบของ AFC ก าหนด โดยมี
ผู้บริหารสัง่งานและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบติัอย่างเหมาะสม 2. ด าเนินการสร้างสนามส ารองหรือ
สนามฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 3. จัดให้มีไฟส่องสว่างตาม
มาตรฐานของการจดัการแข่งขนั เพื่อความปลอดภยัส าหรับนกักีฬา 4. จดัให้มีอปุกรณ์ส าหรับการ
ฝึกซ้อมที่เพียงพอ ทันสมัย เช่น ลูกฟุตบอลครบจ านวนนักกีฬา มีเคร่ืองทดสอบความฟิตส าหรับ
นกักีฬา เป็นต้น 5. จัดให้มีห้องสุขา ห้องอาบน า้และห้องเปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อผู้มา
ใช้บริการ 

2.6.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการเรียนรู้ (Study) มี 4 กิจกรรม คือ  
1. การก าหนดมาตรฐานด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เป็นไปตาม
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มาตรฐานตาม (Club Licensing) ของ AFC 2. ประเมินความพร้อมด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกอยู่ในระดับมาตรฐานพร้อมใช้งานและเพียงพอต่อการใช้งาน  3. ก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกับมาตรฐาน 4. ประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการท่ีมีต่อการใช้ สถานที่ วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.6.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี 4 
กิจกรรม คือ 1. พัฒนาสนามฝึกซ้อมและแข่งขันให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานและมีมาตรฐาน 2. 
ปรับปรุงและพฒันาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม 3. จดัสรรอปุกรณ์ใน
การฝึกซ้อมให้เพียงพอที่สามารถพฒันา และประเมินผลนกักีฬาให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  4. น าผล
การประเมินมาทบทวน และปรับปรุงแก้ไขให้ได้รับความพงึพอใจจากผู้ใช้บริการ 

2.7 รู ป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อ ล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ด้ า น 
กระบวนการพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  มีกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ และ 15  กิจกรรม ดงันี ้  

2.7.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการวางแผน (Plan) มี 4 กิจกรรม 
คือ 1.วางแผนน าศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนานกักีฬาฟุตบอลชายให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 2. วางแผนเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน  3. วางแผนน าเทคโนโลยี
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและแข่งขันท าให้นักกีฬาฟุตบอลชายมี
พฒันาการที่ดีขึน้ 4. วางแผนการน าเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทนัสมยั  
เข้ามาประเมินและทดสอบนกักีฬาท าให้สามารถจดัรูปแบบการฝึกซ้อมได้ตรงตามวตัถุประสงค์ 

2.7.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 4 
กิจกรรม คือ 1. มีการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย จิตใจ การป้องกนัการบาดเจ็บ การฟืน้ฟู
อาการบาดเจ็บ ของนักกีฬา ก่อนการฝึกซ้อมระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขัน เพื่อน าผลที่ได้ไป
พฒันานกักีฬาอย่างเป็นระบบ 2. มอบหมายบทบาทหน้าที่ในการพฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาให้สอดคล้องกบัแผนการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคและแทคติกให้เพียงพอและเหมาะสม 3. ด้าน
การตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลนักกีฬาฟุตบอลชายโดยใช้เทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยวิเคราะห์การเคลื่อนไหว วิเคราะห์การใช้พละก าลงัในการเล่น หรือ 
มีการครอบครองบอลเป็นอย่างไร ยิงประตูก่ีครัง้ เป็นต้น นักกีฬาให้พร้อมและเกิดความสามารถ
มากยิ่งขึน้ 4. จดัโปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย จิตใจ เพื่อน าผลที่ได้ไปจดัรูปแบบ
การฝึกซ้อมให้เหมาะสมส าหรับนกักีฬา 
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2.7.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการเรียนรู้ (Study) มี 3 กิจกรรม คือ 
1. ด้านการวดัผลการปฏิบติังานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาตามแผนการพฒันาทีม  2. ด้านการ
เปรียบเทียบผลงานการฝึกซ้อมและแข่งขันกับมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดย
ด าเนินการตามหน้าที่ ความรับผิดชอบของแผนพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อ ง 3. ด้านการติดตาม
ประเมินผลของนกักีฬาฟุตบอลชายในการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้จดัโปรแกรมการฝึกซ้อม
ให้สอดคล้องและเหมาะสม 

2.7.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนาด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี  4 
กิจกรรม คือ 1.ด้านการด าเนินการปรับปรุง แก้ไข การกีฬาโดยการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาในแต่
ละด้านมาช่วยพฒันาทีมให้สมัพนัธ์กนั 2. ปรับปรุง แก้ไข วิธีการด าเนินการทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาในการพัฒนาสมรรถภาพและองค์ประกอบในด้านอ่ืนของนกักีฬาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 3. น าผลการประเมินมาจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะสมส าหรับนักกีฬา 4. พัฒนา
ปรับปรุง ห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางด้านร่างกายให้ทนัสมยั เพียงพอต่อการใช้งานของนกักีฬา 
จดัสรรบคุลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เพียงพอและเหมาะสม 

2.8 รูป แ บ บ ก า รบ ริห า ร กี ฬ าฟุ ต บ อล ช าย ใน ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ด้ า น 
กระบวนการพัฒนา ด้านภาคธุรกิจ ผู้ สนับสนุน และแฟนคลับ  มีกิจกรรมการพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ และ 12 กิจกรรม ดงันี ้  

2.8.1 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการวางแผน (Plan) มี 4 กิจกรรม  
คือ 1.วางแผนด้านการจดัท าแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลบั ภาค
ธุรกิจ ผู้ สนับสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ 2. วางแผนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้า ของที่ระลึก 
จ าหน่ายให้กบับุคคลอื่นที่สนใจ 3. จดัท าโครงการร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นในการขยายฐานแฟนคลบั
ร่วมกันพัฒนาทีม ชุมชนและท้องถิ่น 4. วางแผนสรุป ประเมินผล วิธิด าเนินงานในด้านแฟนคลบั 
ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ 

2.8.2 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการน าไปปฏิบัติงาน (Do) มี 4 
กิจกรรม คือ 1. จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการน าเสนอพัฒนาแผนพัฒนาทีมเพื่อขอรับการ
สนบัสนุนจากแฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ 2. จดัท าผลิตภณัฑ์ สินค้า ของ
ที่ระลึก จ าหน่ายให้กับบุคคลอ่ืนที่สนใจ 3. ด าเนินการร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นในการร่วมกัน
สนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาทีม 4. จัดท าแบบประเมินผล สรุปวิธีด าเนินงานในด้านแฟนคลบั 
ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ 
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2.8.3 องค์ประกอบกิจกรรมการพฒันา ด้านการเรียนรู้ (Study) มี 2 กิจกรรม คือ 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับแผนงานในด้านแฟนคลบั ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน  2.
ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานในด้านแฟนคลบั ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุ 

2.8.4 องค์ประกอบกิจกรรมการพัฒนา ด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) มี 2 
กิจกรรม คือ 1. ปรับปรุงวิธีการด าเนินการในด้านแฟนคลบั ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนุนให้เหมาะสม 2.
น าผลที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไข วิธีด าเนินงานให้เหมาะสม ตรงเปา้หมาย 

3. ผลการประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา  

3.1. ผลการประเมินคุณภาพด้าน ความเหมาะสม ความถูกต้อง และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตาม
มิติได้ดังนี ้ 

มิติที่  1 ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร  การประเมินคุณภาพด้านความ
เหมาะสม ความถกูต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.14 (SD = 0.12) 4.06 (SD = 0.16) และ 4.57  (SD = 0.11) ผ่านการประเมินคุณภาพ
อยู่ในเกณฑ์มาก มากและมากทีสุด ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคุณภาพด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ การได้มาของคณะกรรมการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดบัความเหมาะสมอยู่
ในเกณฑ์มากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถกูต้องของรูปแบบ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ โครงสร้างการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 4.30  (SD = 
0.48) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คณุภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ กระบวนการสรร
หา ฝ่ายประชาสัมพันธ์ สิทธิประโยชน์ และการตลาด กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80 (SD = 0.42) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ 

มิติที่  2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร จ าแนกตามรายข้อ การประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 (SD = 
0.09) 4.08 (SD = 0.19) และ4.52 (SD = 0.04) ผ่านการประเมินคุณภาพอยู่ในเกณฑ์มาก มาก 
และมากที่สดุ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ
พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดท าแผนสรรหาอัตราก าลงัผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนับสนุนทีม
โดย จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามาอย่าง
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เหมาะสม เพื่อพัฒนาทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 (SD = 0.51) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อระดับคุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดท า
แผนสรรหาอัตราก าลังผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนับสนุนทีม  โดย จัดสรรบุคลากรที่ มีความ รู้
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เข้ามาอย่างเหมาะสม เพื่อพฒันาทีมโดยเน้นความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดบั
ความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ ประเมินผลการปฏิบติังานและสง่เสริมให้
ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ มอบรางวัล ชมเชยแก่บุคลากรที่
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.90 (SD = 0.31) มีระดบัความเป็นประโยชน์
อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ  

มิติที่  3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา การประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม
ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
4.23 (SD = 0.20) 4.27 (SD = 0.10) และ 4.43 (SD = 0.03) ผ่านการประเมินอยู่ในเกณฑ์มาก
มากและมากที่สุด ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการคดัเลือกนกักีฬา
ให้ ชัดเจนและทั่วถึง เปิดโอกาสให้นักกีฬาทัง้มหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
(SD = 0.52) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพ
ด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดท าโครงการร่วมกับโรงเรียน 
สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้านกัเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาฟุตบอลชายเข้าร่วม
คัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 (SD = 0.48) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการประชาสัมพันธ์รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและ
ทั่วถึง เปิดโอกาสให้นักกีฬาทัง้มหาวิทยาลยัร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 (SD = 0.48) มี
ระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ  

มิติที่  4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม  การประเมินคุณภาพด้านความ
เหมาะสม ความถกูต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.16 (SD = 0.22) 4.18 (SD = 0.07) และ 4.35 (SD = 0.04) ผ่านการประเมินคณุภาพอยู่
ในเกณฑ์มากทุกด้าน ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของ
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รูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่าง
ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 (SD = 0.52) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
จดัประชมุคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา แนะน าแก่ผู้ปฏิบติังาน มอบหมาย ด าเนินการวางแผน
การฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญา และแผนพัฒนาทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD = 
0.51) มีระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างชดัเจนมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 (SD = 0.51) มีระดบัความ
เป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ  

มิติที่  5 ด้านการแข่งขัน  การประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 
(SD = 0.09)  4.12 (SD = 0.16) และ 4.11  (SD = 0.24) ผ่านการประเมินคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ 
มากทุกด้าน ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ
พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในทุกระดบัตัง้แต่ระดับจงัหวัด
ระดับภาค และระดบัประเทศ เพื่อพฒันาทีมอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.40 (SD = 0.51) มี
ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความถูกต้อง
ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ การมอบหมายการปฏิบติังาน ติดต่อประสานงานตาม
บทบาทหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั  4.30 (SD = 0.48) มี
ระดับความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้าน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ มีแผนการสง่ทีมเข้าร่วมการแข่งขนั
ในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค และระดบัประเทศ เพื่อพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง และน า
ข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.30 (SD = 0.48) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มาก ตามล าดบั  

มิติที่  6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ การประเมินคุณภาพด้านความ
เหมาะสม ความถกูต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.23 (SD = 0.09) 4.12 (SD = 0.15) และ 4.53 (SD = 0.03) ผ่านการประเมินคณุภาพอยู่
ในเกณฑ์ มากทุกด้าน ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านงบประมาณและ
สวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันาทีม



  

 

212 

 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 (SD = 0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ ด าเนินการ
จดัท าแผนปฏิบติัการด้านงบประมาณและสวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวให้
สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันาทีมและวางแผนด้านการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจูงใจ
แก่นกักีฬาผู้ ฝึกสอน และบุคลากรที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั  4.30 (SD = 0.48) 
มีระดบัความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้าน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจัดสรรเบีย้เลีย้ง ค่าอาหาร
และสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80 (SD = 0.42) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ 

มิติที่  7 ด้านสถานที่  อุปกรณ์ และสิ่ งอ านวยความสะดวก  การประเมิน
คณุภาพด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามราย
ข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 (SD = 0.11) 4.04 (SD = 0.25)  และ 4.36  (SD = 0.03) ผ่าน
การประเมินคุณภาพ อยู่ในเกณฑ์มากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบ  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปลี่ยนเคร่ือง
แต่งกายให้เพียงพอต่อนักกีฬาและผู้มาใช้บริการอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD = 
0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคณุภาพด้านความ
ถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผนการพฒันาและปรับปรุงสนามแข่งขัน
ให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club Licensing) ของ AFC มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (SD = 0.42) มีระดับ
ความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดให้มีห้องสุขา ห้องอาบน า้และห้อง
เปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อนักกีฬาและผู้มาใช้บริการอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ ยเท่ากับ 
4.60 (SD = 0.51) มีระดบัความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ 

มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  การประเมินคณุภาพด้านความเหมาะสม 
ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
4.17 (SD = 0.17) 4.41 (SD = 0.02) และ  4.31  (SD = 0.04) ผ่านการประเมินคุณภาพ อยู่ใน
เกณฑ์มากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่าที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผนเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD = 
0.51) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคณุภาพด้านความ
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ถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผนเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 (SD = 0.51) มีระดบัความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ วางแผนเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วย
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 (SD = 0.52) มีระดับ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์มากที่สดุ   

มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ การประเมินคณุภาพด้าน
ความเหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามรายข้อโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (SD = 0.05) 4.37 (SD = 0.04) และ 4.70 (SD = 0.04) ผ่านการประเมิน
คณุภาพ อยู่ในเกณฑ์มาก มาก และมากที่สุด ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพ
ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการน าเสนอพัฒนาแผนพัฒนาทีมเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลับ ภาคธุรกิจ 
ผู้สนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ใน
เกณฑ์มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจาก
แฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 (SD = 0.52) มีระดับ
ความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้าน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันา
ทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลับ ภาคธุรกิจ ผู้ สนับสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ
วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า ของที่ระลึก จ าหน่ายให้กบับุคคลอ่ืนที่สนใจ และ จดัท า
ความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบัชุมชน ท้องถิ่นในการขยายฐานแฟนคลบัร่วมกนัพฒันาทีม 
ชุมชนและท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 (SD = 0.42) มีระดับความเป็นประโยชน์อยู่ในเกณฑ์
มากที่สดุ 

3.2. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามมิติได้ดังนี ้

มิติที่ 1 ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.08 (SD = 0.19) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
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โครงสร้างการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา และ กระบวนการสรรหา ผู้จดัการทีม 
กีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (SD = 0.37) มีระดับความ
เหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก 

มิติที่  2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.12 (SD = 
0.15) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้ ฝึกสอน
และฝ่ายสนับสนุนทีม โดย จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้าน
ต่างๆ เข้ามาอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อ
การปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.26 (SD = 0.52) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก 

มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เป็นไปได้ เท่ากบั 4.16 (SD = 0.10) ระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการ
ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและทั่วถึง เปิดโอกาสให้นักกีฬาทัง้
มหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (SD = 0.62) มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน
เกณฑ์มากที่สดุ   

มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.11 (SD = 0.14) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการ
สอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (SD = 0.46) มี
ระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก  

มิติที่  5  ด้านการแข่งขัน จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ 
เท่ากับ 4.03 (SD = 0.10) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับ
คุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ น าข้อบกพร่องจากการ
แข่งขันมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.16 (SD = 0.46) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก  

มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.01 (SD = 0.07) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ วางแผน
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จดัท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (SD = 0.53) 
มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก 

มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก จ าแนกตามรายข้อ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.12 (SD = 0.10) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สดุคือ วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอดทัง้ปี  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 (SD = 0.56) มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก   

มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จ าแนกตามรายข้อ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เป็นไปได้ เท่ากบั 4.15 (SD = 0.08) ระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อระดับคุณภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วางแผนเพิ่ม
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาให้สูงขึน้ในทุก ๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 (SD = 0.44) มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน
เกณฑ์มาก 

มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ  ผู้สนบัสนุน และแฟนคลบั จ าแนกตามรายข้อ โดยรวม
มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ เท่ากับ 4.06 (SD = 0.12) ระดับความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อระดบัคณุภาพด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ 
วางแผนด้านการจัดท าแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลบั ภาคธุรกิจ 
ผู้สนบัสนุนจากหน่วงงานอ่ืน ๆ และจดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นใน
การขยายฐานแฟนคลบัร่วมกนัพัฒนาทีม ชุมชนและท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.10 (SD = 0.40) 
มีระดบัความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มาก 

อภปิรายผลการวิจัย 
1.อภิปรายผลสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบันอุดมศึกษา สามารถอภปิรายผลการวิจัยตามความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจัย ใน
แต่ละมิติได้ดังนี ้

มิติที่ 1 ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร  
โครงสร้างองค์กรที่เก่ียวกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชายยังไม่มีการจัดองค์กรที่

ชัดเจน ปัจจุบัน รับผิดชอบดูแลโดยกองพัฒนานักศึกษามอบหมายให้อาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากร
ภายในดแูลในการบริหารจดัการทีม ซึ่งมีบุคลากรในการด าเนินงานไม่เพียงพอ เกิดความล่าช้าใน
การด าเนินการ สง่ผลให้การด าเนินการไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อเสนอแนะ
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และแนวทางเพื่อพฒันา ในด้านโครงสร้างองค์กรการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา  
พบว่า ควรมีการจดัโครงสร้างองค์กรที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกีฬาฟุตบอลชายโดยตรง เป็นระบบ 
โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานใน
รูปแบบของบอร์ดบริหารสโมสร มีการมอบหมายงานและก าหนดบทบาทและหน้าที่ให้ชดัเจน โดย
มีการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอล
ปฏิบติังานร่วมกนัให้ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั สนธิรัก เทพเรณู (2547) ได้กล่าวว่า 
การท างานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือคณะบุคคล หรือการท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะเชื่อกัน
ว่าสามารถสร้างประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดีเพราะเป็นการระดมสติปัญญาความคิด
และประสบการณ์ของบุคคลหลายคนในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับ 
(Robbins  Stephen P & Coulter  Mary 2002) การบริหารจัดการองค์การเป็น กระบวนการใน
การจดัโครงสร้างขององค์การ ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการแบ่งงาน การก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน การก าหนดกลุ่มงาน การก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาและการ
ประสานงานต่าง ๆ รวมทัง้การจัดสรรทรัพยากรให้กับงานต่าง ๆ ให้ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การออกแบบโครงสร้างองค์การที่เหมาะสมนอกจากจะท าให้แต่ละหน่วยงาน ได้รับรู้
บทบาทอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่ถกูต้องและชดัเจนแล้วยงัช่วยลดการท างานที่ซบัซ้อน
และขจดัปัญหาความขดัแย้งอนัเกิดขึน้ จากการประสานงาน หรือการท างานร่วมกนั สอดคล้องกบั
แนวคิดของ ซอลลิส (Sallis 2002) ที่ว่าบทบาทหน้าที่ ในการที่จะไปสู่องค์การที่มีคุณภาพนัน้ 
ประกอบด้วยหน้าที่สร้างความกระจ่าง ในโครงสร้างขององค์การ ทัง้ในด้านอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบขององค์การให้ชดัเจน  

มิติที่ 2 ด้านการจัดการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้าง
องค์กร 

ปัจจุบันด าเนินงานโดยอาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์จ านวน 1 คนเป็นผู้ รับผิดชอบหลัก เพื่อด าเนินการในการปฏิบัติงาน ซึ่งการด าเนินงาน
พบว่า จ านวนเจ้าหน้าที่และบุคลากร ไม่เพียงพอต่อการด าเนินการทัง้ในฝ่ายการบริหารและฝ่าย
ปฏิบัติการ และพบว่าการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของบุคลากรที่
เก่ียวข้องยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้การด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อ
พฒันา ในด้านการจดัการบคุลากรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กร พบว่า ควรมี
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ และสรรหาฝ่ายสนับสนุนทีมให้เพียงพอ เพิ่ม
บุคลากรภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและพฒันาทีมเข้ามาช่วย มอบหมาย
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บทบาทและหน้าที่ให้ชดัเจน เน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพฒันาทีม ดงัที่ อ าพร ศรียา
ภยั  และคณะ (2557) การจดัการบคุลากรหรือทรัพยากรมนษุย์ที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 
ซึง่ประกอบด้วย กระบวนการที่เก่ียวกบัการสรรหา การคดัเลือก การพฒันาการจงูใจและการรักษา 
จุดมุ่งหมายส าคัญของการจดัการบุคลากร คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร
ในองค์กร การบริหารจัดการบุคลากรกีฬาจะมีขัน้ตอนการพัฒนาไม่แตกต่างกับสายงานอ่ืน 
หากแต่ขัน้ตอนการพัฒนามีรายละเอียดของการปฏิบัติต่างกัน ให้โอกาสบุคลากรทุกฝ่ายใน
หน่วยงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬา ทัง้นีจ้ะต้องดูแลสร้างขวัญ และให้ก าลังใจ
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อท าให้บุคลากรมีความสุขและสามารถท างานออกมาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามเปา้หมายขององค์กร 

มิติที่ 3 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา  
กระบวนการในการคดัเลือกนกักีฬาของทางมหาวิทยาลยัราชภัฏสริุนทร์ ไม่ได้รับ

ความนิยมจากนกักีฬาที่มีความสามารถ ไม่มีนโยบายทางด้านโครงการกีฬาช้างเผือก หรือการน า
นักกีฬาที่มีความสามารถในระดับมัธยมศึกษาเข้ามาศึกษาต่อ รวมทัง้ยังไม่มีสวัสดิการให้กับ
นกักีฬาที่มีความสามารถอย่างเหมาะสม ส่งผลท าให้ได้นกักีฬาที่ไม่ใช่เป้าหมายที่ต้องการเข้ามาสู่
ทีม ท าให้การพัฒนาทีมเป็นไปได้อย่างช้า ๆ และต้องใช้เวลาในการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง
ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อพัฒนา ในด้านการคัดเลือกนักกีฬา พบว่า  ควรมีการด าเนินการ
จัดตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกนักกีฬาให้ชัดเจน โปร่งใส ควรจัดท าโครงการนักกีฬาช้างเผือก 
ร่วมกบัโรงเรียน สมาคมกีฬา สโมสร หรือ อะคาเดมี่ มอบทุนเรียนฟรี หรือ มอบโค้วต้าในการเข้า
ศึกษาต่อให้กับนักเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาฟุตบอลเข้ามาเพื่อท าชื่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลยั สอดคล้องกบั (ศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และ โกศล มีคุณ 2551) ระบบการสรรหาและ 
คัดเลือกนักกีฬาเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จทางการกีฬา สอดคล้องกับ (สุรวุฒิ มหารมณ์ 
2550) การส่งเสริมนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จเป็นสิ่งส าคัญการได้มาซึ่งนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ 
และมีทักษะด้านกีฬาอยู่แล้วจึงจะสามารถส่งเสริมได้ต่อไป โดยง่าย รวมทัง้ยังสามารถท าให้ทีม
ประสบความส าเร็จตามเปา้หมายได้เป็นอย่างดี  

มิติที่ 4 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม  
ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีการวางแผน การฝึกซ้อมส าหรับกีฬา

ฟตุบอลชาย ในระยะสัน้ เนื่องจากทีมกีฬาฟตุบอลชายเข้าร่วมการแข่งขนัในแบบ Tournament ซึ่ง
การวางแผนระยะสัน้ของทีมนัน้เป็นการวางแผนเป็นรายสปัดาห์ จะประกอบไปด้วยการฝึกซ้อม
ก่อนการแข่งขนัประมาณ 2 เดือน ปัญหาในการด าเนินงาน ที่พบคือ ไม่สามารถด าเนินการฝึกซ้อม
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ให้เป็นไปตามแผนการฝึกซ้อมได้ การวางแผนการฝึกซ้อมที่ชดัเจนอย่างมีระบบแบบแผนเหมาะสม
เป็นขัน้เป็นตอน เปรียบเสมือนแนวทางที่จะใช้ด าเนินการไปสูเ่ป้าหมายและยงัเป็นประโยชน์ในการ
ติดตาม วดัและประเมินผลนกักีฬาได้ เพื่อให้นกักีฬามีระดบัความพร้อมและสมรรถภาพสงูสดุและ
สามารถแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อพัฒนา ในด้านการวาง
แผนการฝึกซ้อม พบว่า ควรมีการวางแผนการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบที่ชดัเจน มีการวางแผนทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว ได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนภายในทีม สอดคล้องกับ วีณา ศรีวิพัฒน์ 
(2546) ได้กลา่วไว้ว่าระยะเวลาในการฝึกซ้อมมีสว่นส าคญัต่อนกักีฬา เนื่องจากนกักีฬาอาจจะเกิด
การอ่อนเพลียจากการเรียนจึงท าให้การฝึกซ้อมไม่มี ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ผู้ ฝึกสอนควรมีการ
วางแผนการฝึกซ้อมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดยมีการ แจ้งให้นักกีฬาทราบเพื่อให้การฝึกซ้อม
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกบั เภรินทร์ ริยาพนัธ์ (2555) การเตรียมทีม
ก่อนการแข่งขันการฝึกซ้อมจัดว่ามีความส าคัญมาก ผู้ ฝึกสอนต้องมีความสามารถในการ
จัดรูปแบบ การฝึกซ้อมที่มีประสิทธิภาพ มีความหลากหลายไม่น่าเบื่อ เพื่อจูงใจให้ผู้ เล่นอยาก
ฝึกซ้อมและเมื่อวนัแข่งขนัจริง ผู้ เลน่ทกุคนมีความพร้อมมากท่ีสดุ 

มิติที่ 5 ด้านการแข่งขัน   
ทีมฟุตบอลชายมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้ด าเนินการส่งทีมเข้าร่วมการ

แข่งขันในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเป็นรายการที่ทางมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเป็นประจ าทุกปี แต่
เนื่องจากการพัฒนาทีมจ าเป็นต้องมีรายการให้กับนักกีฬาได้เข้าร่วมและแข่งขันในตลอดปี ทาง
ทีมงานผู้ ฝึกสอนจึงได้สง่ทีมเข้าร่วมในรายการที่ทางจังหวดัและสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยได้
จัดขึน้เพื่อท าให้นักกีฬาได้มีรายการเล่นตลอดทัง้ปี ปัญหาในการด าเนินงาน คือ งบประมาณใน
การแข่งขันของทีมกีฬาฟุตบอลชายมีไม่เพียงพอต่อการส่งทีมเข้าร่วมในทุกรายการท าให้การ
พฒันานกักีฬาไม่ต่อเนื่อง ขาดการก ากบัติดตามประเมินผลการแข่งขนัในแต่ละรายการท าให้การ
พัฒนานักกีฬาในแต่ละต าแหน่งไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ข้อเสนอแนะและ
แนวทางเพื่อพัฒนา ในด้านการแข่งขนั พบว่า ควรมีแผนโครงการในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน
ในทุกรายการที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาทีมได้อย่างต่อเนื่อง ควรมีคณะกรรมการในการ
ตรวจสอบ ก ากับติดตาม ประเมินผลในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน ก าหนดเป้าหมายในการ
แข่งขันและพัฒนาทีมอย่างมีเป้าหมายต้องมีแผนโครงการในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในทุก
รายการที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาทีมได้อย่างต่อเนื่องเพื่อท าให้นกักีฬาได้รับประสบการณ์ตรง 
ได้เรียนรู้ข้อผิดพลาดเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องตามแนวคิดของ วิลเลียม เอ็ดเวิดส์เดมมิ่ง 
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(William Edwards Deming 1994) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานท าให้รู้สภาพการของงานที่
เป็นอยู่เปรียบเทียบกบัสิ่งที่วางแผน และการปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ
บกพร่องขึน้ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเปา้หมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบติัตามแก้ไขปัญหาตาม
ลักษณะที่ค้นพบ ถ้าไม่รีบปรับปรุงแก้ไขก็จะกลายเป็น สิ่งที่ถูกลืม เพราะฉะนัน้เมื่อการแข่งขัน
สิน้สุดลง ผู้ ฝึกสอนและผู้ ร่วมงานต้องร่วมปรึกษาถึงเร่ืองการบริหารทีม ของตน ทัง้นี โ้ดย
จุดมุ่งหมาย คือ การประเมินผลการด าเนินงานทุกอย่างที่อยู่ในความรับผิดชอบ บทสรุป
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้ ฝึกสอน และผู้ ร่วมทีมเพื่อจะเป็นแนวทางและ
แนวปฏิบติั แบบแผนของผู้ รับผิดชอบทีมในการน าไปปฏิบติัในฤดกูารแข่งขนัต่อไป 

มิติที่ 6 งบประมาณและสวัสดิการ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ มีการจดัสรรด้านงบประมาณและสวัสดิการในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาฟุตบอลชาย ใน 2 รายการหลกัของมหาวิทยาลัยคือการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยและการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬากีฬามหาวิทยาลยัราชภัฏกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส่วนสวสัดิการของนักกีฬานักกีฬาต้องมีผลงานติด 1 ใน 3 อันดับแรก
ของการแข่งขนัถึงจะได้รับสวสัดิการ ปัญหาในการด าเนินงานคือ ขาดการวางแผนงบประมาณใน
ระยะสัน้และระยะยาว ไม่มีแผนการขอรับการสนบัสนนุจากหน่วยงาน ทัง้จากภายในและภายนอก
องค์กร งบประมาณในการเตรียมทีมฝึกซ้อมและแข่งขันไม่เพียงพอ มีความล่าช้าในการจัดสรร
งบประมาณ ขาดการจดัสรรสวสัดิการด้านการรักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ ที่พกั ทุนเรียนฟรี
สง่ผลให้ทีมกีฬาฟุตบอลชายที่เข้าร่วมการแข่งขนัไม่ประสบความส าเร็จ ข้อเสนอแนะและแนวทาง
เพื่อพัฒนา ในด้านงบประมาณและสวัสดิการ พบว่า ควรมีการน าเสนอแผนงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวทัง้ในเร่ืองการฝึกซ้อมและแข่งขันเป็นการก าหนดงบประมาณและสวัสดิการในการ
ด าเนินการอย่างชดัเจนให้กบัฝ่ายบริหารได้ประชมุตดัสินใจในการวางแผนจดัสรรงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก ให้
เหมาะสม เพียงพอ โดยมีระบบการเบิก จ่ายเงินที่โปร่งใส ชดัเจน สะดวก รวดเร็ว ควรมีการจดัสรร
สวสัดิการให้กบันกักีฬาและบคุลากรในการปฏิบติังาน เช่น ที่พกันกักีฬา ทนุเรียนฟรี เบีย้เลีย้ง 
เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการของ  สมเดช สีแสง (2542) ที่ได้ให้ไว้ว่า
ปัจจัยพืน้ฐานที่จ าเป็นและส าคัญที่สุดองค์ประกอบหนึ่งที่มีต่อการบริหารจัดการได้แก่ เงิน 
(Money) ที่ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งต้องมีการจ าแนกงบประมาณ
ในการด าเนินงานเป็นหมวดหมู่  ชัดเจน มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีระบบบัญชี โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญและ บทบาท



  

 

220 

 

ของงบประมาณว่า งบประมาณมีความส าคญั และเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการด าเนินการเพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมาย ดังที่ สุรศักด์ิ ทรัพย์เพิ่ม (2544) กล่าวไว้ว่า หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสวัสดิการ
ให้แก่นักกีฬาเพื่อเป็นขวัญและก าลงัใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ดียิ่งขึน้ มีการประกนัอุบติัเหตุ
ให้กับนักกีฬา มีการให้เบิกค่ารักษาพยาบาล มีแพทย์ประจ าทีมคอยดูแลในระหว่างการฝึกซ้อม
และแข่งขนั มีการตรวจสขุภาพร่างกายเป็นประจ า 

มิติที่ 7 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
สนามที่ใช้ในปัจจุบัน มีสภาพที่ไม่เรียบเป็นหลุมเป็นบ่อไม่เหมาะการฝึกซ้อม

ทางด้านเทคนิคอาจจะท าให้นักกีฬาเกิดอาการบาดเจ็บได้  ไม่มีไฟส่องสว่าง ไม่มีห้องส าหรับ
เสริมสร้างสมรรถภาพภายในสนาม สิ่งอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอ ไม่มีห้องน า้ ห้องสขุา ห้อง
เปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายส าหรับนักกีฬา ส่งผลให้นักกีฬาไม่สามารถฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อพัฒนา ในด้านสถานที่ อปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวก พบว่า ควรพฒันาสนามฝึกซ้อมและแข่งขนัให้อยู่ในสภาพที่พร้อม เพียงพอ ต่อการฝึกซ้อม
และแข่งขนัอย่างมีมาตรฐานสามารถใช้ในการแข่งขนัในระดบัภาคและประเทศได้ จดัสรรอปุกรณ์
ส าหรับการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาฟุตบอลชาย ควรจดัปรับปรุงและ
พฒันาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมเพียงพอและปลอดภยั สอดคล้องกบั (พรชยั ลิขิตธรรม
โรจน์ 2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญและ บทบาทของงบประมาณว่า งบประมาณมีความส าคัญ 
และเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  จัดสวัสดิการและกองทุนที่
เหมาะสมแก่นักกีฬา ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติบุคลกรทางด้านกีฬาอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอเพื่อ
เป็นขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดงัที่ (สรุศกัด์ิ ทรัพย์เพิ่ม 2545) กล่าวไว้ว่า หน่วยงานต่าง 
ๆ ควรจัดสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพื่อเป็นขวัญและก าลงัใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ดียิ่งขึน้ มี
การประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา มีการให้เบิกค่ารักษาพยาบาล มีแพทย์ประจ าทีมคอยดูแลใน
ระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขนั มีการตรวจสขุภาพร่างกายเป็นประจ า ความพร้อมเหล่านีเ้ป็นแรง
กระตุ้นให้ นกักีฬามีความทุ่มเทในการฝึกซ้อมอย่างเต็มที่ 

มิติที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  
ปัจจบุนัภายในทีมไม่มีบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีม ท าให้ไม่

สามารถพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของนักกีฬาได้อย่างทั่วถึง ท าให้การพัฒนาทีมขาดความ
ต่อเนื่องและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร รวมทัง้ยังขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา ที่ทนัสมยั ในการวดัผลประเมินผลนกักีฬาท าให้ไม่สามารถดึงศกัยภาพของ
นักกีฬามาใช้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ เพราะในปัจจุบนัวิทยาศาสตร์การกีฬาถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
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ของการเตรียมทีม หรือกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่มีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อผลการฝึกซ้อม
และประสิทธิภาพในการแข่งขัน ดังที่ (เจริญ กระบวนรัตน์ 2548) ได้กล่าวไว้ว่า องค์รวมของ
ศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาจากพืน้ฐานของศาสตร์หลายสาขาประกอบกันเป็น
สาระส าคัญของความรู้ที่สามารถน าไปสู่การสร้างเสริมศักยภาพของนักกีฬาให้พัฒนาไปสู่ขีด
ความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคลเป็นหลกัการและแนวทางปฏิบัติที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์
ตรวจสอบ เพื่อน าไปสูก่ารวดัและประเมินผลความสามารถทางด้านทกัษะ เทคนิคกีฬาสมรรถภาพ
ทางกาย สมรรถภาพทางจิต ช่วยป้องกันความผิดพลาดที่เป็นสาเหตุน าไปสู่ปัญหาการบาดเจ็บ
จากการฝึกซ้อมที่ไม่ถูกต้องเหมาะสมของนักกีฬา ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่ อพัฒนา ในด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า ควรเพิ่มจ านวนผู้ ฝึกสอนทางด้าน วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วย
พัฒนาทีมให้เหมาะสมในทุก ๆ ด้าน น าหลักของวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา มาช่วยในการประเมินนักกีฬาและเพิ่มประสิทธิภาพให้กับนักกีฬา เช่น
กระบวนการของการทดสอบและเสริมสร้างสมรรถภาพทาง ด้านร่างกาย จิตใจ โภชนาการการ
กายภาพบ าบัด ฟื้นฟูอาการบาดเจ็บของนักกีฬา ดังที่ วุฒิชัย  วรหาญ (2550) กล่าวว่า การ
ฝึกซ้อมควรน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ส าหรับการฝึกซ้อม เช่น แบบฝึกสอนส าหรับผู้ เล่นในต าแหน่ง
ต่างๆ  ตลอดจนการน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา สมรรถภาพทางกาย
กายภาพบ าบดั มาใช้ในการเตรียมทีม และ ช่วยในการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องให้กบันักกีฬา ท า
ให้นกักีฬาเกิด ความมัน่ใจ และพร้อมส าหรับการฝึกซ้อม และแข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ   
ปัจจุบนั กีฬาฟุตบอลชาย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยัราช

ภฏัสริุนทร์เป็นหลกั ซึง่ยงัไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ปัญหาที่พบจากการด าเนินงาน พบว่า ทาง
ทีมกีฬาฟุตบอลชายไม่มีการจดัท าแผนเพื่อขอรับการสนบัสนนุจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เพิ่มเติมทัง้จาก
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรม ไม่มีแผนความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการ
พฒันาทีมและและขยายฐานแฟนคลบัเพื่อเข้ามาช่วยสนบัสนุนและพฒันาทีมร่วมกนั และยงัไม่มี
แผนพฒันาสินค้าเพื่อน ามาจ าหน่ายให้กบัผู้สนบัสนุนและแฟนคลบัในการน ารายได้เข้ามาพฒันา
ทีม ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อพัฒนา พบว่า ควรมีการด าเนินการจัดท าแผนโครงการบริหาร
จัดการทีม เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมทัง้ศิษย์เก่าและนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในชุมชน ขยายฐานแฟนคลบั
เพิ่มเติมโดยการจัดท าผลิตภัณฑ์และช่วยเหลือกิจกรรมในชุมชนหรือท้องถิ่นเพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ทีม ชีแ้จงถึงสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการสนับสนุนด้วยการบริหารจัดการทีม
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โดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมถึงท้องถิ่นที่จะ
ได้รับประโยชน์จากการพฒันาทีมในครัง้นี ้ควรมีการจดัท าสินค้าหรือของที่ระลกึมาจ าหน่ายให้กบั
แฟนคลับหรือบุคคลอ่ืนที่สนใจ ดังที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545) ได้ให้แนวทางในการ
จดัการไว้ว่า การที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทัง้หลายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งหมายถึงการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาด คุ้มค่า (Cost Effective) ใช้
อย่างถูกต้องและส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้ นอกจากนีย้งัมีการควบคมุสิทธิประโยชน์จากลิขสิทธ์ิ
ในทุกด้าน เช่น การถ่ายทอดสด วิทยุ โทรทศัน์ สปอนเซอร์หลกั สปอนเซอร์รอง การจ าหน่ายบตัร 
ผ่านประต ูการจ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึก และการจดัรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาล
ต่าง ๆ การลดหย่อนภาษีกีฬาให้กับสปอนเซอร์ที่เข้ามาสนับสนุนทีม สอดคล้องกับ ชัยชนะ เหม
หอมเงิน (2553) การเตรียมทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนัต้องใช้กลวิธีที่หลากหลาย และ
ต้องได้รับความร่วมมือ อย่างจริงจงัจากทุก ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะผู้บริหารจากสถานศกึษานัน้ ๆ การที่
จะปล่อยให้ ผู้จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน และนักกีฬา พัฒนาฝึกฝนนักกีฬาไปตาม
สภาพที่ขาดแคลนย่อมบัน่ทอนก าลงัใจ และประสิทธิภาพของนกักีฬาให้ด้อยลง 

2. อภิปรายผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษานัน้ ได้ให้
ความส าคัญกับการด าเนินการจัดโครงสร้างองค์กร มีลกัษณะขององค์ประกอบในเชิงโครงสร้าง
และกระบวนการบริหารงานเชื่อมโยงกับกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดโครงสร้าง การ
ก าหนดต าแหน่ง ภารกิจ การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ การประสานงานในองค์กร องค์กรจะ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กบัการจดัโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสม สอดคล้องกบั (สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม 2559) กล่าวว่า การออกแบบ โครงสร้างองค์การที่
เหมาะสม นอกจากจะท าให้แต่ละหน่วยงานได้รับรู้บทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ถูกต้องและชดัเจนแล้วยงัช่วยลดการท างานที่ซบัซ้อน และขจดัปัญหาความขดัแย้งอนัเกิดขึน้จาก
การประสานงาน หรือการท างานร่วมกนัได้ การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอุดมศึกษา พบว่า จะต้องมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เก่ียวกับบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
โดยตรง มีคณะกรรมการบริหารสโมสรกีฬาฟุตบอลชาย ที่ เป็นอิสระจากรูปแบบของการ
บริหารงานตามปกติของมหาวิทยาลยั ซึ่งมีโครงสร้างของการบริหารงานที่มาจากการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลยั ร่วมกบัผู้ทรงคุณวฒุิ ผู้ เชี่ยวชาญ และภาคีเครือข่ายภาคธุรกิจ/
ประชาชนที่ให้การสนับสนุน ที่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัในการด าเนินงานในรูปแบบของบอร์ดบริหาร  ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานที่มีอิสระ
คล่องตัวและมีอ านาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการองค์กร โดยมีการสรรหาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลเพื่อพัฒนากระบวนการ
ให้ชดัเจนและมีประสิทธิภาพตลอดจนการที่ได้ผู้ เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ทางด้านทกัษะกีฬา
ฟุตบอลจะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และสามารถถ่ายทอดกระบวนการฝึกซ้อม เข้าใจหลกัการการ
บริหารจัดการทีมได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกบั (อ าพร ศรียาภัย  และคณะ 2557)การจัดการกีฬา
เป็นเลิศในมหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั ง้หน่วยงานเฉพาะที่ ขึ น้ตรงกับผู้ บ ริหารสูงสุดมี
คณะกรรมการด าเนินงานจากผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องจัดให้มีฝ่ายพัฒนาทักษะโดยมอบหมาย 
ผู้ รับผิดชอบที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามชนิดกีฬาสามารถเข้าใจหลกัการต่างทางการพัฒนา
กีฬาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม นอกจากโครงสร้างขององค์กรแล้วสิ่งที่มีความส าคญัและมีความ
จ าเป็นอย่างมากคือ การจัดบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรซึ่งองค์กร
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมจะต้องมีการจดัท าแผนอตัราก าลงัผู้ ฝึกสอนในด้านต่าง 
ๆ ให้ครอบคลมุเข้ามาเพื่อพฒันาเสริมสร้างขีดความสามารถของนกักีฬาอย่างมีระบบเป็นขัน้ตอน 
และสรรหาฝ่ายสนับสนุนในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างองค์กร มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ สอดคล้องกบัแนวคิดของ เฟดดริก ดบับลิว เทเลอร์ (Frederic W. Taylor 2002) ได้
กล่าวว่า การคดัเลือกคนเป็นการคดัเลือกตามหลกัเหตผุลและใช้หลกัวิทยาศาสตร์ โดยเลือกคนที่
เหมาะสมกบังาน เนื่องจากแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั การคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมกบังาน
จึงเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ และจะต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบและความสมัพันธ์ต่าง ๆ ภายในองค์กรไว้อย่างชัดเจน เน้นความร่วมมือจากทุก
ภาคสว่นในการพฒันาทีม สง่เสริมและพฒันาบคุลากรโดยการสง่เสริมเข้าร่วมอบรมหรือพฒันาหา
ความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบุคลากรให้เหมาะสม ตรงตาม
ความสามารถ ดงัที่ (อ าพร ศรียาภยั  และคณะ 2557) กล่าวว่า การจดัการบคุลากรหรือทรัพยากร
มนุษย์ที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่เก่ียวกับการสรรหา การ
คัดเลือก การพัฒนาการจูงใจและการรักษา จุดมุ่งหมายส าคัญของการจัดการบุคลากร คือ การ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบคุลากรในองค์กร พร้อมทัง้กระบวนการในสว่นของกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับนักกีฬาและการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของนักกีฬา ตลอดจน
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจดัหา ได้มาและพัฒนาขีดความสามารถในส่วนรองรับหรือเอือ้ต่อ
กระบวนการพัฒนานกักีฬาฟุตบอลชายให้ประสบความส าเร็จ โดยเร่ิมกระบวนพฒันาตัง้แต่  การ
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คัดเลือกนักกีฬา พบว่า ควรมีการด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการการคดัเลือกนักกีฬาให้ชดัเจน 
โปร่งใส ต้องจดัท าโครงการนกักีฬาช้างเผือก ร่วมกบัโรงเรียน สมาคมกีฬา สโมสร หรือ อะคาเดมี่ 
มอบทุนเรียนฟรี หรือ มอบโค้วต้าในการเข้าศึกษาต่อให้กบันกัเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬา
ฟุตบอลเข้ามาเพื่อท าชื่อเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั สอดคล้องกบั (ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ 2540) การ
สร้างนักกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เร่ิมตัง้แต่วัยเด็กจนสามารถพัฒนาเป็นทีมชาติ และใช้
วิธีการคดัเลือก ที่หลากหลายและใช้ข้อมลูหลายๆด้านในการพิจารณาคดัเลือก โดยเฉพาะการใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะแต่ละชนิดกีฬาร่วมกัน สิ่งส าคัญอีก
ประเด็นหนึ่งในกระบวนการคดัเลือกนกักีฬา คือการแจ้งประชาสมัพนัธ์ นกักีฬา วนั เวลา สถานที่
ของการคดัเลือกเพื่อท าให้นกักีฬาได้มีการเตรียมตวั และมีการเตรียมความพร้อมกนัอย่างดีและจะ
เห็นความสามารถที่แสดงออกมาของนกักีฬาอย่างเต็มที่ และเต็มความสามารถ เมื่อได้นกักีฬาที่
เป็นเป้าหมายพร้อมส าหรับการพัฒนาแล้ว อีกองค์ประกอบหนึ่งที่ต้องพฒันาให้สอดคล้องกบัการ
พฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายคือ ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม กระบวนการพฒันา
ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคญัในรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
เพราะการวางแผนการฝึกซ้อม เป็นการเตรียมร่างกายและจิตใจ ทบทวนทางด้านเทคนิคและแท
คติก จะท าให้ทีมและนักกีฬามีความพร้อมก่อนท าการแข่งขนั การพฒันาทกัษะกีฬานัน้ จะขึน้อยู่
กับระยะเวลาในการฝึกซ้อมและ การปฏิบัติ  ทักษะนัน้ๆซ า้ หลายๆครัง้ สอดคล้องกับ (เจริญ 
กระบวนรัตน์ 2540) ได้กล่าวว่า การฝึกซ้อมเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการเคลื่อนไหว
ของร่างกาย เป็นการปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นขัน้ตอนส่งผลต่อการท างานในระบบต่าง ๆ ของ
ร่างกายให้มีการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และมีการน ากระบวนการทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาเพื่อช่วยพฒันศกัยภาพของนกักีฬาและฟืน้ฟอูาการบาดเจ็บ เสริมสร้างสมรรถภาพ
ทางด้านร่างกายให้พร้อมส าหรับการแข่งขนั ในด้านการแข่งขัน พบว่า ต้องมีแผนโครงการในการ
ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขนัในทุกรายการที่สามารถส่งเสริมและพฒันาทีมได้อย่างต่อเนื่องเพื่อท าให้
นักกีฬาได้รับประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้ข้อผิดพลาดเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องตาม
แนวคิดของ วิลเลียม เอ็ดเวิดส์เดมมิ่ง (William Edwards Deming 1994) ได้กล่าวไว้ว่า การ
ปฏิบัติงานท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน และการปรับปรุงแก้ไข 
(Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความบกพร่องขึน้ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเปา้หมายหรือผลงานไม่ได้
มาตรฐาน ไห้ปฏิบติัตามแก้ไขปัญหาตามลกัษณะที่ค้นพบ ด้านงบประมาณและสวัสดิการนัน้
เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคญัในการพฒันาทีมตามการพฒันารูปแบบ เนื่องจากงบประมาณเป็น
สิ่งที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานในทุกกิจกรรม พบว่า ควรมีการน าเสนอแผนงานทัง้ระยะสัน้และ
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ระยะยาวทัง้ในเร่ืองการฝึกซ้อมและแข่งขันเป็นการก าหนดงบประมาณและสวัสดิการในการ
ด าเนินการอย่างชัดเจนให้กบัฝ่ายบริหารได้ประชมุตดัสินใจในการวางแผนจดัสรรงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก ให้
เหมาะสม เพียงพอ โดยมีระบบการเบิก จ่ายเงินที่โปร่งใส ชดัเจน สะดวก รวดเร็ว ควรมีการจดัสรร
สวสัดิการให้กบันกักีฬาและบคุลากรในการปฏิบติังาน เช่น ที่พกันกักีฬา ทนุเรียนฟรี เบีย้เลีย้ง เป็น
ต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการของ (สมเดช สีแสง 2542) ที่ ได้ให้ ไว้ว่า 
ปัจจัยพืน้ฐานที่จ าเป็นและส าคัญที่สุดองค์ประกอบหนึ่งที่มีต่อการบริหารจัดการได้แก่ เงิน 
(Money) ที่ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งต้องมีการจ าแนกงบประมาณ
ในการด าเนินงานเป็นหมวดหมู่  ชัดเจน มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีระบบบัญชี โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ (พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ 2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญและ บทบาท
ของงบประมาณว่า งบประมาณมีความส าคญั และเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการด าเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย จัดสวัสดิการและกองทุนที่เหมาะสมแก่นักกีฬา ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติบุคลกร
ทางด้านกีฬาอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอเพื่อเป็นขวัญและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  ดังที่ (สุรศักด์ิ 
ทรัพย์เพิ่ม 2545) กล่าวไว้ว่า หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพื่อเป็นขวัญและ
ก าลงัใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ดียิ่งขึน้ มีการประกันอุบติัเหตุให้กับนักกีฬา มีการให้เบิกค่า
รักษาพยาบาล มีแพทย์ประจ าทีมคอยดแูลในระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีการตรวจสขุภาพ
ร่างกายเป็นประจ า มีการดูแลเอาใจใส่ในระหว่างการท างานให้องค์กรจะท าให้บุคลากรรักใน
องค์กรและท างานได้อย่างเต็มที่  สอดคล้องกับ (เสาวลี แก้วช่วย 2550) ที่กล่าวไว้ว่า การสร้าง
ระบบ พี่เลีย้ง สร้างสายสมัพนัธ์ความเป็นพี่น้อง ความรักความผกูพนั ปลกูฝังให้ มีความรัก ความ
ตระหนกั และความหวงแหนในองค์กรนัน้ จะก่อให้เกิดแรงขบัของบุคคลต่อการพฒันาตนเอง ไปสู่
เป้าหมายขององค์กร และบุคคลจะได้รับผลตอบแทนจากความส าเร็จขององค์กรด้วยเช่นกนั ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ควรพฒันาสนามฝึกซ้อมและแข่งขนัให้อยู่
ในสภาพที่พร้อม เพียงพอ ต่อการฝึกซ้อมและแข่งขนัอย่างมีมาตรฐานสามารถใช้ในการแข่งขนัใน
ระดบัภาคและประเทศได้ เพราะการมีสถานที่ที่พร้อมและได้มาตรฐานจะท าให้การพฒันานกักีฬา
มีความต่อเนื่องตามแผนการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาวิจัยของ (กาหลง  เย็นจิตร 2548) และ (ไพบูลย์  ศรีชัยสวัสด์ิ 2557) ที่กล่าวว่า การ
บริหารจัดการกีฬามีปัจจัยเก่ียวกับอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ต้องมีมาตรฐาน มีจ านวนที่เพียงพอ ต่อ
จ านวนนกักีฬาในการฝึกซ้อม อีกทัง้สถานที่ฝึกซ้อมต้องมีความเหมาะสม มีสภาพใช้งานได้ ไม่เป็น
อันตรายต่อนักกีฬาขณะฝึกซ้อม และสะดวกต่อการเดินทาง ทั ง้นีเ้พื่อการพัฒนานักกีฬา ให้มี
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ความสามารถอย่างสูงสุด และจัดสรรอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาฟุตบอลชาย ควรจัดปรับปรุงตลอดจนการจัดตารางการใช้อย่างเป็นระบบ 
และพฒันาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมเพียงพอและปลอดภยั สอดคล้องกบัสอดคล้องกบั
(รัชนี ขวัญบุญจัน 2551) การพัฒนานกักีฬาไปสู่ความส าเร็จควรมีการจัดสถานที่ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับกีฬาให้มากพอกับความต้องการ มีการน าองค์ความรู้ทางด้าน วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางการกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เนื่องจากจะส่งผลต่อ  การพัฒนา
ศกัยภาพและขีดความสามารถสงูสดุในการแสดงทกัษะของนกักีฬา ท าให้นกักีฬาสามารถฝึกซ้อม
ได้อย่างเต็มที่ สถานที่ อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก จึงเป็นสิ่งส าคญัต่อความพร้อมในการ
เตรียมทีม ความพร้อมเหล่านีเ้ป็นแรงกระตุ้นให้ นักกีฬามีความทุ่มเทในการฝึกซ้อมอย่างเต็ม
ศักยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ต้องเพิ่มจ านวนผู้ ฝึกสอนทางด้าน วิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาช่วยพัฒนาทีมให้เหมาะสมในทุก ๆ ด้าน น าหลกัของวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา มาช่วยในการประเมินนักกีฬาและเพิ่มประสิทธิภาพให้กบันกักีฬา 
เช่น กระบวนการของการทดสอบและเสริมสร้างสมรรถภาพทาง ด้านร่างกาย จิตใจ โภชนาการ
การ กายภาพบ าบดั ฟืน้ฟูอาการบาดเจ็บของนกักีฬา ดงัที่ (เจริญ กระบวนรัตน์ 2548) ได้กล่าวไว้
ว่า องค์รวมของศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาจากพืน้ฐานของศาสตร์หลายสาขา
ประกอบกันเป็นสาระส าคัญของความรู้ที่สามารถน าไปสู่การสร้างเสริมศักยภาพของนักกีฬาให้
พัฒนาไปสู่ขีดความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคลเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ใช้ใน
การศึกษาวิเคราะห์ตรวจสอบ เพื่อน าไปสู่การวัดและประเมินผลความสามารถทางด้านทักษะ 
เทคนิคกีฬา สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต ช่วยป้องกันความผิดพลาดที่เป็นสาเหตุ
น าไปสูปั่ญหาการบาดเจ็บจากการฝึกซ้อมที่ไม่ถกูต้องเหมาะสมของนกักีฬา ดงัที่ (วฒุิชยั  วรหาญ 
2550) กล่าวว่า การฝึกซ้อมควรน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ส าหรับการฝึกซ้อม เช่น แบบฝึกสอน
ส าหรับผู้ เล่นในต าแหน่งต่างๆ ตลอดจนการน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการ
กีฬา สมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบัด มาใช้ในการเตรียมทีม และ ช่วยในการแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร่องให้กบันกักีฬา ท าให้นกักีฬาเกิด ความมัน่ใจ และพร้อมส าหรับการฝึกซ้อม และแข่งขนั
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ ควรมีการด าเนินการจัดท า
แผนโครงการบริหารจดัการทีม เพื่อขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ศิษย์เก่าและนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในชุมชน ขยาย
ฐานแฟนคลบัเพิ่มเติมโดยการจดัท าผลิตภณัฑ์และช่วยเหลือกิจกรรมในชุมชนหรือท้องถิ่นเพื่อเป็น
การประชาสมัพันธ์ทีม ชีแ้จงถึงสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการสนับสนุนด้วยการบริหารจัดการ
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ทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรวมถึงท้องถิ่นที่จะ
ได้รับประโยชน์จากการพฒันาทีมในครัง้นี ้ควรมีการจดัท าสินค้าหรือของที่ระลกึมาจ าหน่ายให้กบั
แฟนคลับหรือบุคคลอ่ืนที่สนใจ ดังที่  (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ 2545) ได้ให้แนวทางในการ
จดัการไว้ว่า การที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทัง้หลายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งหมายถึงการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาด คุ้มค่า (Cost Effective) ใช้
อย่างถูกต้องและส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้ นอกจากนีย้งัมีการควบคมุสิทธิประโยชน์จากลิขสิทธ์ิ
ในทุกด้าน เช่น การถ่ายทอดสด วิทยุ โทรทศัน์ สปอนเซอร์หลกั สปอนเซอร์รอง การจ าหน่ายบตัร 
ผ่านประต ูการจ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึก และการจดัรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาล
ต่าง ๆ การลดหย่อนภาษีกีฬาให้กับสปอนเซอร์ที่เข้ามาสนับสนุนทีม  เพื่อการพัฒนาทีมอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

3. อภิปรายผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้

ผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา  
ใน 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ พบว่า  รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา ด้านความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพทุกด้าน  โดย
ผ่านการประเมินคณุภาพจากผู้ เชี่ยวชาญ 2 กลุม่ คือ 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา และผู้ เชี่ยวชาญ
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 2) กลุ่มผู้ ใช้รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา ดงันี ้

1. รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ผ่านเกณฑ์คณุภาพด้านความถูกต้องของ
รูปแบบ เกิดจากรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายผ่านกระบวนการด าเนินงานตามขัน้ตอนของ
การวิจยั ตัง้แต่การสมัภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และแนวทาง
การบริหารกีฬาฟุตบอลชาย รวมทัง้มีการประชมุเชิงปฏิบติัการ (workshop) จนได้รูปแบบที่ชดัเจน 
มีระบบมาตรฐานเป็นรูปธรรมที่ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน ด าเนินการให้สอดคล้องตาม
กระบวนการพัฒนาตามวงจร PDSA โดยสงัเคราะห์กระบวนการบริหารองค์กรใน 5 องค์ประกอบ
คือ 

1.1. การวางแผน (Planning  :  P) 
1.2. การจดัการองค์กร (Organizing  :  O) 
1.3. การปฏิบติัตามแผน (Doing  :  D) 
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1.4. การเรียนรู้หลงัจากการปฏิบติั (Studying  :  S) 
1.5. การน ามาปรับปรุงแนวทาง กระบวนการให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีขึน้ (Act  :  A)   

2. รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ผ่านเกณฑ์คณุภาพด้านความเหมาะสม
ของรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่สร้างและพัฒนาขึน้มีความเหมาะสม สอดคล้อง กับบริบทของ
สถาบนัอดุมศกึษา เนื่องจาก สถาบนัอดุมศึกษา เป็นสถาบนัที่ส่งเสริมกิจกรรมของนกัศกึษาควบคู่
กบัการเรียนการสอน สง่เสริมกีฬาเป็นเลิศและการออกก าลงักายเพื่อสขุภาพ อย่างครบวงจรให้กบั
นกัศึกษาและพัฒนาให้มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงทัง้ร่างกายและจิตใจ สอดคล้องกบั แนวทางใน
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา (คณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน (วิบูลย์  สุขยานุดิษฐ์ 2541) ดังนี ้ทบวงมหาวิทยาลยัต้องถือ
เป็นนโยบายที่จะให้ทุกมหาวิทยาลยั มีหน่วยงานเพื่อท าหน้าที่บริหารพัฒนา และบริหารกิจกรรม
กีฬา ซึ่งอาจจัดได้แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมใน แต่ละมหาวิทยาลัย โดยที่อย่างน้อย
หน่วยงานนีต้้องมีฐานะเทียบเท่า กอง ซึ่งอาจจะเรียกว่า กองพฒันากีฬา กองกีฬาและสขุภาพหรือ
กองกีฬาและอนามัย ตามความเหมาะสมและเพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนากีฬาชาติ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยควรจะจัดโครงการ พัฒนานิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาใน
สถาบนัการศึกษา โดยประสานความร่วมมือ กบัคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย
และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และจัดให้มี คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยที่จะรับผิดชอบ
โครงการนีเ้พื่อรองรับการพัฒนาผู้ ที่มีความสามารถทางการกีฬาและประสงค์จะสร้างอาชีพ
ทางการกีฬา 

3. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีความเป็นประโยชน์
สามารถน ารูปแบบไปใช้ได้จริง ส่งผลท าให้เกิดความส าเร็จ มีประสิทธิภาพในการท างานสร้าง
ความพึงพอใจกบัทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา สามารถ
น ารูปแบบที่ได้ไปเสริมสร้างการบูรณาการและเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรกีฬาในระดบั
มหาวิทยาลยั ชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องสมัพนัธ์และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การกีฬาระดบั
จงัหวดัและแผนพฒันาการกีฬาระดบัชาติในทกุมิติ 

4. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีอยู่ พบว่ารูปแบบการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษามีความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะการด าเนินการตามรูปแบบที่ได้นัน้ต้องเน้นความร่วมมือและ
พฒันาร่วมกนัตามกระบวนการพฒันารูปแบบตามองค์ประกอบต่าง ๆ ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษา
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มีความเห็นชอบตามการจดัโครงสร้างองค์กร จดัสรรงบประมาณและมีกระบวนการจดับุคลากรให้
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร มีการคัดเลือกนักกีฬาโดยมี กระบวนการสร้างความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกบัองค์กรต่าง ๆ ภายในบริบทของมหาวิทยาลยั เช่น โรงเรียน สโมสร อะคาเดมี่ในท้องถิ่น
และ มีการบริหารจดัการงบประมาณเข้ามาช่วยสนบัสนนุโดยอาศยัการสร้างแฟนคลบัและกลุ่มนกั
ธุรกิจ นักการเมืองท้องถิ่น แต่งตัง้ทีมงานผู้ ฝึกสอนที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ใน
การพฒันากีฬาฟุตบอลชายตามโครงสร้าง จดัสรรอปุกรณ์และพฒันาสถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้เหมาะสม ส่งผลให้การด าเนินงานของรูปแบบมีความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ นโยบายและ การวางแผนเป็นหน้าที่หลักที่ส าคัญซึ่งจะเป็นตัวก าหนดให้การ
ด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลในสถาบนัอดุมศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ ตาม
เป้าหมาย ในการพฒันากีฬาเป็นเลิศ สถาบนัการศึกษาต้องมีนโยบายในการสนบัสนุนส่งเสริมทัง้
ด้านปริมาณและคุณภาพ มีการ ปรับปรุงระบบการศึกษาให้เอือ้ต่อนักกีฬามีระบบการพัฒนา

นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างชัดเจน และต่อเนื่องสอดคล้องกับ(ฉัตรชยั สุขสนัต์ 2561) ในการ
ด าเนินงานด้านกีฬาเป็นเลิศใน สถาบนัอดุมศึกษานัน้จ าเป็นต้องมีการวางแผนทัง้ระยะสัน้ ระยะ
กลางและระยะยาว สอดคล้องกับ (สาคร สุขศรีวงศ์ 2557) การวางแผนเป็นกิจกรรมที่มี
ความส าคญัเป็นวิธีการที่ก าหนดขึน้เพื่อให้ การด าเนินงานบรรลเุป้าหมายผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมี
การจดัท าแผนให้สอดคล้องกบัเปา้หมายจึง จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

ข้อเสนอแนะจากงานวจิัย 
1. ในการน ารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาไปใช้ด าเนินงานใน

สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ควรมีการน าเอารูปแบบการบริหารไปใช้อย่างเป็นระบบ
ด าเนินตามขัน้ตอน ตามกระบวนการของการใช้รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายที่น าเสนอให้
ครบทกุมิติ ตามองค์ประกอบ เนื่องจากในแต่ละมิติในการน าเสนอมีความสมัพนัธ์และเชื่อมโยงกนั
ซึ่งจะท าให้การบริหารกีฬาฟุตบอลชายประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน ด้านโครงสร้างขององค์กร 
และกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร ควรมีหน่วยงานและ
ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงานโดยตรง เพื่อสะดวกต่อการบริหารจัดการ ก าหนด
ผู้ รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างพอเพียง ด้านนกักีฬา
และการพัฒนานักกีฬา มีการด าเนินการตามกระบวนการคัดเลือกนักกีฬาอย่างเป็นระบบ วาง
แผนการฝึกซ้อมและแข่งขนัตามแนวทางในการเสนอแนะทัง้ระยะสัน้และระยะยาวอย่างเหมาะสม 
มีแผนสนบัสนุนงบประมาณและสวสัดิการอย่างเหมาะสม พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์ให้มีความ
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พร้อมส าหรับการฝึกซ้อมและแข่งขนั มีแผนสร้างภาคีเครือข่ายในการสนบัสนนุการด าเนินงานตาม
รูปแบบจากองค์กรเอกชนและนักธุรกิจเพื่อช่วยให้รูปแบบในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายสามารถ
ด าเนินงานตามรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

2. สถาบันอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัย ที่มีการด าเนินการด้านกีฬาฟุตบอลชายเพื่อ
ความเป็นเลิศ  ควรมีการจดัตัง้องค์กรหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารกีฬาฟุตบอล
ชายโดยตรง โดยเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ซึ่งจะท า
ให้มีความชัดเจนในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

3. สถาบันอุดมศึกษา หรือ มหาวิทยาลัย ควรมีกระบวนการในการคัดเลือกนักกีฬา
ฟุตบอลชายที่มีความสามารถที่เป็นเป้าหมาย เข้าศึกษาต่อโดยมีการสร้างภาคีเครือข่ายกับ
โรงเรียน สโมสรฟุตบอล อะคาเดมี่ในชุมชน หรือ สมาคมกีฬาเพื่อร่วมกันพัฒนาศักยภาพของ
นกักีฬาให้ต่อเนื่อง และมีการจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการทัง้ในด้านการเรียน การฝึกซ้อมและ
แข่งขนัอย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายเพื่อความเป็นเลิศในทุก

ระดบัตัง้แต่ระดบัเยาวชน โรงเรียน จนถึงระดบัชาติ 
2. ควรมีการน าแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการศึกษาในครัง้นี ้น าไปวางแผน สร้างกล

ยุทธ์ และรูปแบบ น าไปสู่การปฏิบัติ  เพื่ อเป็นแนวทางในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษาสูก่ารเป็นทีมฟตุบอลอาชีพอย่างยัง่ยืน 

3. ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารกีฬาประเภทอ่ืน ๆ แล้วน ามาผสมผสาน เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาทีมกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาสู่การเป็นทีมกีฬาที่มีประสิทธิภาพ
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แบบการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  “ การพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา :  

กรณีศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ ” 
THE  DEVELOPMENT  OF  MALE  FOOTBALL  ADMINISTRATION  MODEL  UNDER  

HIGHER  EDUCATION  INSTITUTE :  
A  CASE  STUDY  OF  SURINDRA  RAJABHAT  UNIVERSITY 

ค าชีแ้จง 
 แบบสมัภาษณ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬา

ฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา : กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  มีความมุ่งหมายเพื่อ
เป็นข้อมูลในการสร้างโครงสร้างค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีลักษณะเป็นแบบ
สมัภาษณ์ในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอุดมศึกษา:กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏ
สริุนทร์  แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 ข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ให้สมัภาษณ์ 
ตอนที่  2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา : กรณีศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์   
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ขอขอบพระคณุในความอนเุคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี ้และหากท่านมีข้อสงสยัประการใด

โปรดติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 084-984-9191  E- Mail Xabi.meecharoen@gmail.com  
 

นายกิตติศกัด์ิ  มีเจริญ 
นิสิตหลกัสตูรปริญญาการศึกษาดษุฎีบณัฑิต   

สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศึกษา 
คณะพลศกึษา  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1: ข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ให้สมัภาษณ์ 
วนัที่สมัภาษณ์.....................เวลา.................สถานที่......................................... 

ผู้ให้สมัภาษณ์(นาย/นาง/นางสาว)............................สกลุ......................................... 
ต าแหน่ง………………………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน………………………………………………………………………………… 
สถานที่ตัง้ของหน่วยงาน………………………………………………………………….. 
โทรศพัท์ที่ท างาน………………………………………………………………………….. 
โทรสาร…………………………………………………………………………………….. 
โทรศัพท์มือถือ…………………………………………………………………………….. 

    E-mail……………………………………………………………………………………... 
     Line ID…………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา : 
กรณีศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์   
 
ส าหรับสัมภาษณ์............................................................... 
 
ประเด็นค าถามสัมภาษณ์  
ประเด็นค าถามหลัก  สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
1. ด้านการจัดองค์กรและการก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์กร 

ค าถามย่อยท่ี 1.1 ในมมุมองของท่าน ท่านคิดว่าในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มี
การจดัโครงสร้างองค์กรและการก าหนดบทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจกรรมกีฬาฟตุบอลชายเป็น
อย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 ค าถามย่อยท่ี 1.2 ท่านคิดว่าการจดัโครงสร้างองค์กร และการก าหนดบทบาทหน้าที่ใน
การบริหารกีฬาฟุตบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั เหมาะสม
หรือไม่ อย่างไร และก่อให้เกิดปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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ค าถามย่อยท่ี 1.3 ในความคิดของท่าน ท่านมีแนวทางและข้อเสนอแนะในด้านการจดั
โครงสร้างองค์กรและการก าหนดบทบาทหน้าที่ในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราช
ภฏัสริุนทร์ อย่างไรให้มีประสิทธิภาพมา 3 ล าดบั ท่านคิดว่าประเด็นในเร่ืองใดที่ส าคญัอย่าง
เร่งด่วนที่ควรแก้ไขก่อนหลงั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการวางแผนงาน 
 ค าถามย่อยท่ี 2.1 ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์มีการวางแผน ก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ และการก าหนดเป้าหมายในด้านการบริหารกีฬาฟุตบอลชายเป็น
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามย่อยท่ี 2.2 ท่านคิดว่าการวางแผน ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และการ
ก าหนดเป้าหมายในด้านการบริหารกีฬาฟุตบอลชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ มี
ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามย่อยท่ี 2.3 ในความคิดของท่าน  ท่านมีแนวทางหรือข้อเสนอแนะอย่างไรในด้าน
การวางแผน ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ และการก าหนดเปา้หมายในด้านการบริหารกีฬาฟตุบอล
ชายภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ให้มีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการปฏิบัติงาน 
ค าถามย่อยท่ี 3.1 ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฎัสริุนทร์มีการปฏิบติังานด้านการบริหาร

กีฬาฟตุบอลชาย เป็นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามย่อยท่ี 3.2  ท่านคิดว่าการปฏิบติังานในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และก่อให้เกิด
ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 ค าถามย่อยท่ี 3.3  ในความคิดของท่าน ท่านมีแนวทางและข้อเสนอแนะในด้านการ
ปฏิบติังาน ในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพมา 3 ล าดบั ท่านคิดว่าประเด็นในเร่ืองใดที่ส าคญัอย่างเร่งด่วนที่ควรแก้ไขก่อนหลงั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4.  ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค าถามย่อยท่ี 4.1 ในมมุมองของท่าน ท่านคิดว่าในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มี
การด าเนินการด้านการจดัการเรียนรู้ในการบริหารกิจกรรมกีฬาฟตุบอลชายเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค าถามย่อยท่ี 4.2  ท่านคิดว่าการด าเนินการด้านการจดัการเรียนรู้  ในการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ตามที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และ
ก่อให้เกิดปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามย่อยท่ี 4.3 ในความคิดของท่าน ท่านมีแนวทางและข้อเสนอแนะในด้านการ
จดัการเรียนรู้  ในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ  ท่านคิดว่าประเด็นในเร่ืองใดที่ส าคญัอย่างเร่งด่วนที่ควรแก้ไขก่อนหลงั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
5.  ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

ค าถามย่อยท่ี 5.1 ในมมุมองของท่าน ท่านคิดว่าในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มี
การด าเนินการด้านการปรับปรุงแก้ไขในการบริหารกิจกรรมกีฬาฟตุบอลชายเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค าถามย่อยท่ี 5.2  ท่านคิดว่าการด าเนินการด้านการปรับปรุงแก้ไข ในการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ตามที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และ
ก่อให้เกิดปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามย่อยท่ี 5.3 ในความคิดของท่าน ท่านมีแนวทางและข้อเสนอแนะในด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข ในการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ  ท่านคิดว่าประเด็นในเร่ืองใดที่ส าคญัอย่างเร่งด่วนที่ควรแก้ไขก่อนหลงั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค าถามย่อยท่ี 2.7 ด้านงบประมาณและสวสัดิการ 
  ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มีแนวทางในการจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการ
เก่ียวกบัการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์อย่างไร  มีปัญหาและอปุสรรค
ในการด าเนินการหรือไม่ อย่างไรและในความคิดของท่าน ควรมีการจดัสรรทางด้านงบประมาณ
และสวสัดิการอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 ค าถามย่อยท่ี 2.8 ด้านบคุลากร 
  ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มีแนวทางเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรทางด้านกีฬา
ฟตุบอลชายอย่างไร  มีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการหรือไม่  อย่างไร  และในความคิดของ
ท่านควรมีการด าเนินการสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรด้านกีฬาอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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 ค าถามย่อยท่ี 2.9 ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มีสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอือ้อ านวยต่อ
การพฒันากีฬาฟตุบอลอย่างไร  ซึง่ในการด าเนินการมีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการ
หรือไม่อย่างไร และท่านคิดเห็นว่าควรมีการ เพิ่มเติม ปรับปรุง และพฒันาในส่วนใดบ้าง 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 ค าถามย่อยท่ี 2.10 ด้านการคดัเลือกนกักีฬา 
  ปัจจบุนั มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ มีกระบวนการในการคดัเลือกนกักีฬา อย่างไร ซึง่ใน
การด าเนนิการมีปัญหา และ อปุสรรคในการด าเนินการหรือไม่ อย่างไร และท่านคิดว่าในกระบวน 
การคดัเลือกนกักีฬา เข้าสูท่ีมมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางด้านกีฬา
ฟตุบอลชาย ควรจะมีแนวทางในการพฒันาอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
  ค าถามย่อยท่ี 2.11 ด้านอปุกรณ์การฝึกซ้อม 
  ปัจจบุนัทีมกีฬาฟุตบอลชายมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์มีอปุกรณ์การฝึกซ้อม ที่เอือ้ต่อ
กระบวนการฝึกซ้อม เพื่อพฒันาสูค่วามเป็นเลิศ อย่างไร  มีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการ
หรือไม่ อย่างไร และท่านคิดว่าควรจะมีการเพิ่มเติม ปรับปรุง และเสริมอปุกรณ์การฝึกซ้อมในสว่น
ใดบ้าง 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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 ค าถามย่อยท่ี 2.12 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  ปัจจบุนัทีมกีฬาฟุตบอลชายได้มีการน าหลกัด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพฒันา
ทีมอย่างไร  และมีหน่วยงานใดบ้างที่เข้ามามีบทบาท หรือ มีสว่นในการพฒันาทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาบ้าง มีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการหรือไม่  อย่างไร และท่านคิดว่า
ในการพฒันาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรมีแนวทางในการพฒันาอย่างไร ในด้านใดบ้าง 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
  ค าถามย่อยท่ี 2.13 ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 

  ปัจจบุนัทีมกีฬาฟุตบอลชายมีการวางแผนด้านการฝึกซ้อมเป็นอย่างไร เหมาะสมหรือไม่ 
มีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการหรือไม่  อย่างไร  และท่านคิดว่าในการวางแผนการฝึกซ้อม 
ควรมีแนวทางในการพฒันาในด้านใดบ้าง อย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
  ค าถามย่อยท่ี 2.14 ด้านภาคธุรกิจหรือผู้สนบัสนนุ 
  ปัจจบุนัทีมกีฬาฟุตบอลชายของมหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ มีการสนบัสนนุ
งบประมาณหรือสวสัดิการจากหน่วยงานใดบ้าง   มีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการหรือไม่  
อย่างไร  และในความคิดของท่านควรมีการด าเนินการขอสนบัสนุนจากหน่วยงานใด  อย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอื่นๆ 
  ข้อเสนอแนะในการพฒันารูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคณุครับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

254 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
1.แบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร นักวิชาการ 
2.แบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

ส าหรับกลุ่มผู้ใช้รูปแบบ 
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1.แบบประเมินคุณภาพ 

ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

( ส าหรับกลุม่ผู้บริหาร ผู้ เชี่ยวชาญ ) 

 

 

 

 

แบบประเมินคุณภาพนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย 

ในสถาบันอุดมศึกษา  
ของ 

นายกิตติศักดิ์  มีเจริญ 

 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา  (การบริหารพลศึกษาและกีฬา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบประเมินคุณภาพ 
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

ค าชีแ้จง 
  การเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์เพื่อประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหาร

กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

  ข้อความแต่ละข้อในแบบสอบถามฉบบันี ้ผู้วิจยัได้รวบรวมและวิเคราะห์มาจากความ

คิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ด้านวิชาการ และการบริหารจดัการองค์กรกีฬาในระดบั

จงัหวดั สโมสรกีฬา และสถาบนัการศกึษา   แบบสอบถามฉบบันี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้

  ตอนที่  1  ข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  แบบสอบถาม ความเหมาะสมของรูปแบบ  ความถูกต้องของรูปแบบ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา การ

ตอบแบบสอบถามในตอนนี ้ ขอให้ท่านได้โปรดแสดงความคิดเห็นต่อข้อความในแต่ละข้อว่ามี 

ความเหมาะสมของรูปแบบ  ความถูกต้องของรูปแบบ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ อยู่ใน

ระดบัใด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้

   5 หมายถึง ข้อความนัน้มีความคิดเห็นระดบั มากที่สดุ 

   4 หมายถึง ข้อความนัน้มีความคิดเห็นระดบั มาก 

   3 หมายถึง  ข้อความนัน้มีความคิดเห็นระดบั ปานกลาง 

   2 หมายถึง ข้อความนัน้มีความคิดเห็นระดบั น้อย 

  1 หมายถึง  ข้อความนัน้มีความคิดเห็นระดบั น้อยที่สดุ 

  ตอนที่  3  ค าถามปลายเปิด เก่ียวกบั ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล

ชายในสถาบนัอดุมศกึษา เพิ่มเติม  
  ข้อมลูที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในครัง้นีจ้ะถกูน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจึงเป็น

ความลบัและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่าน แต่จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้พฒันารูปแบบการ

บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาต่อไป ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึใคร่ขอความกรุณาจากทา่นได้โปรดตอบ

แบบสอบถามให้ครบถ้วน ถกูต้อง และตรงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของทา่นมากที่สดุ และ

ขอขอบพระคณุทกุท่านมา ณ โอกาสนี ้                      

   นายกิตติศกัดิ์  มีเจริญ 



  

 

257 

 

ตอนท่ี  1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชีแ้จง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง       ที่อยู่หน้าข้อความ และเติมค าลงในช่องว่างที่ตรง

กบัความเป็นจริงของท่าน 

  

 1. เพศ    ชาย     หญิง 

 2.  อาย ุ...................... ปี 

 3.  วฒุิการศกึษาสงูสดุ 

  ต ่ากว่าปริญญาตรี          ปริญญาตรี          ปริญญาโท          ปริญญาเอก 

 4. ต าแหน่งหน้าที่  

             ผู้บริหารสถานศกึษา 

           ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรกีฬา  

                      ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล  

             เจ้าหน้าที่ทีมกีฬาฟตุบอล 

                      นกัศกึษาที่เป็นนกักีฬาฟตุบอล         

    นกัเรียนระดบัมธัยมปลาย 

            อ่ืน ๆ  โปรดระบ ุ...................................................... 

 5.  ระยะเวลาที่อยู่ในต าแหน่ง 

      น้อยกว่า  1  ปี 

      1-3  ปี 

       4-5  ปี 

      มากกว่า  5  ปี 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา “ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา “ 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายใน
สถาบันอดุมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้าง

องค์กร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 โครงสร้างการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

2 การได้มาของที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

3 บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

4 การได้มาของคณะกรรมการ
บริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

5 บทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

6 กระบวนการสรรหาผู้อ านวยการ
สโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
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กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายใน
สถาบันอดุมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 1ด้านการจดัโครงสร้าง

องค์กร(ต่อ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 บทบาทและหน้าที่ผู้อ านวยการ
สโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

8 กระบวนการสรรหารอง
ผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

9 บทบาทและหน้าที่รอง
ผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

10 กระบวนการสรรหา ฝ่ายนโยบาย
และแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

11 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายนโยบาย
และแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

12 กระบวนการสรรหา ฝ่าย
งบประมาณและสวสัดิการกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

13 บทบาทและหน้าที่ ฝ่าย
งบประมาณและสวสัดิการกีฬา
ฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

14 กระบวนการสรรหา ฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล กีฬาฟตุบอล
ชายในสถาบนัอดุมศกึษา 
 

               



  

 

260 

 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายใน
สถาบันอดุมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้าง

องค์กร (ต่อ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล  กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

17 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

18 กระบวนการสรรหา ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์  สิทธิประโยชน์ 
และการตลาด กีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

19 บทบาทและหน้าที่ ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ สิทธิประโยชน์ 
และการตลาด กีฬาฟตุบอลชาย
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

               

20 กระบวนการสรรหา ฝ่ายพฒันา
เทคนิคกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

21 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายพฒันา
เทคนิคกีฬาฟตุบอลชาย ใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

22 กระบวนการสรรหา ผู้จดัการทีม 
กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

23 บทบาทและหน้าที่ ผู้จดัการทีม 
กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

               

 



  

 

261 

 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หัวหน้าผู้ฝึกสอน                
 1.1 กระบวนการสรรหา หวัหน้าผู้

ฝึกสอน 

               

 1.2 บทบาทและหน้าที่ หวัหน้าผู้ฝึกสอน                
2 ผู้ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคตกิ                
 2.1 กระบวนการสรรหา ผู้ ฝึกสอนด้าน

เทคนิค / แทคติก 

               

 2.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้าน
เทคนิค / แทคติก 

               

3 ผู้ฝึกสอนด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา                
 3.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน

สมรรถภาพทางกาย 

               

 3.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้าน
สมรรถภาพทางกาย 

               

 3.3 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน
จิตวิทยา 

               

 3.4 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้าน
จิตวิทยา 

               

 3.5 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน
โภชนาการ 

               

 3.6 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้าน
โภชนาการ 

               

 3.7 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน
กายภาพบ าบดั 
 

               

 



  

 

262 

 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร (ต่อ) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.8 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้าน
กายภาพบ าบดั 

               

4 ผู้ฝึกสอนด้านผู้รักษาประต ู                
 4.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้าน

ผู้ รักษาประต ู

               

 4.2 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้าน
ผู้ รักษาประต ู

               

5 ฝ่ายสนับสนุนผู้ฝึกสอน                
 5.1 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้

ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม 

               

 5.2 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม 

               

 5.3 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านทีมแพทย์ 

               

 5.4 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านทีมแพทย์ 

               

 5.5 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์ข้อมลู 

               

 5.6 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์ข้อมลู 

               

 5.7 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีมสเกาซ์ 

               

 5.8 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้
ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีมสเกาซ์ 

               

 

 



  

 

263 

 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร (ต่อ) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้
ฝึกสอนและฝ่ายสนบัสนนุทีม โดย 
จดัสรรบคุลากรท่ีมคีวามรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ เข้ามาอยา่งเหมาะสม เพือ่พฒันา
ทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทกุภาค
ส่วนให้เพียงพอต่อการปฏิบตังิาน 

               

7 มอบหมายการปฏิบตังิาน ตามความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการพฒันา
ทีม 

               

8 วางแผนการพฒันาบคุลากร โดยการ
จดัส่งบคุลากรเข้าร่วมการอบรมหรือ
สมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และ
ประสบการณ์อย่างต่อเนื่องและเป็น
ล าดบัขัน้ 

               

9 วางแผนงานสรุป ประเมินผล 
ติดตาม  แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ในการ
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัเป้าหมายใน
ทกุ ๆ ปี  

               

10 ประเมินผลการปฏิบตัิงานและส่งเสริม 
ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การ
ปฏิบตัิงานอยา่งสม า่เสมอ มอบรางวลั 
ชมเชยแก่บคุลากรท่ีปฏิบตังิานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

               

 



  

 

264 

 

กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 3 ด้านการคดัเลอืกนักกฬีา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 มีการวางแผนเตรียมการรับสมคัร

นกักีฬา 
               

2 มีการประกาศรับสมคัรนกักีฬาอย่าง
ชดัเจน 

               

3 มีแนวทางแตง่ตัง้คณะกรรมการและ
ผู้ทรงคณุวฒุใินการคดัเลือกนกักีฬาให้
เป็นไปตามประกาศอย่างโปร่งใส 

               

4 มีแผนการแจ้งหรือประชมุชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการคดัเลือกตวั
นกักีฬาอย่างชดัเจน 

               

5 จดัท าหนงัสือบนัทึกความเข้าใจ(MOU) 
ร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร  
อะคาเดมี่  

               

6 จดัท าโครงการร่วมกบัโรงเรียน สมาคม 
สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้านกัเรียนที่
มีความสามารถทางด้านกีฬาฟตุบอล
ชายเข้าร่วมคดัเลือก 

               

7 มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียด
การคดัเลือกนกักีฬาให้ ชดัเจนและทัว่ถึง 
เปิดโอกาสให้นกักีฬาทัง้มหาวิทยาลยั
ร่วมคดัเลือก 

               

8 มีการก าหนดวนัและเวลาการฝึกซ้อม
เพื่อการคดัเลือกตวันกักีฬา 

               

9 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและ
ทกัษะกีฬาในการคดัเลือกตวันกักีฬา 

               

10 มีการประกาศผลการคดัเลือกตวันกักีฬา
อย่างชดัเจน 

               

 



  

 

265 

 

กลุ่มท่ี 2 นักกีฬาและการพัฒนา (ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 
 มิติท่ี 4  ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาวอยา่งชดัเจน 

               

2 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทีเ่หมาะสมกบั
นกักีฬา 

               

3 จดัประชมุคณะกรรมการบริหารทีม 
ปรึกษา แนะน าแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 
มอบหมาย ด าเนินการวางแผนการ
ฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบันโยบาย 
ปรัชญา และแผนพฒันาทมี 

               

4 ด าเนินการจดัท าแผนคูม่ือการฝึกซ้อม
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรวมถึง
แนวทางในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสม
และต่อเนื่อง 

               

5 การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบตัิงาน
ให้สอดคล้องสมัพนัธ์กนัโดยค านงึถึง
ความรู้ความสามารถ อย่างเหมาะสม  มี
ประสิทธิภาพ 

               

6 จดัสวสัดิการแก่ผู้ปฏิบตัิงาน การยกย่อง
ผู้ปฏิบตัิงานและการต าหนิผู้ปฏิบตัิงาน
อย่างเหมาะสม 

               

7 มีการสอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ท่ี
จ าเป็นส าหรับการแขง่ขนั 

               

8 มีการเก็บตวันกักีฬาในระหว่างการ
ฝึกซ้อมเป็นช่วง ๆ  

               

9 มีการให้ความรู้เร่ืองการป้องกนัการบาดเจ็บ 
และการให้การรักษาฟืน้ฟอูาการบาดเจ็บ
ส าหรับนกักีฬา 

               

10 มีการฝึกซ้อมโดยการประลองอุ่นเคร่ืองกบัทีม
ในระดบัเดียวกนัเป็นประจ า 

               



  

 

266 

 

กลุ่มท่ี 2 นักกีฬาและการพัฒนา (ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของรูปแบบ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 
 มิติท่ี 5  ด้านการแข่งขัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัใน
ทกุระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค 
และระดบัประเทศ เพื่อพฒันาทมีอย่าง
ต่อเนื่อง 

               

2 ส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัตามแผน ในทกุ
ระดบั เพื่อพฒันาทมีอยา่งต่อเนื่อง 

               

3 ก าหนดเป้าหมายในการเข้าร่วมการ
แข่งขนัอยา่งชดัเจน 

               

4 ด าเนินการตามแผนพฒันาทีมเพือ่ให้
บรรลเุป้าหมายของทีม 

               

5 วางแผน ด้านการเดินทาง ท่ีพกั อาหาร
ส าหรับนกักีฬาอย่างเพียงพอ 

               

6 การมอบหมายการปฏิบตัิงาน ตดิต่อ
ประสานงานตามบทบาทหน้าที่ ตามที่
ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

               

7 ด าเนินการจดัการแข่งขนัเองเพื่อพฒันา
ทีมอย่างต่อเนื่อง และน าข้อผิดพลาดมา
ด าเนินการแก้ไข เพื่อให้ทีมประสบ
ความส าเร็จมากยิง่ขึน้ 

               

8 มีการประเมินผลการแขง่ขนัสามารถ
พฒันาหรือประเมินผลของนกักีฬาในแต่
ละต าแหน่งได้มากน้อยเพยีงใด 

               

9 น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวาง
แผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ให้มีประสิทธิภาพ 

 

               

10 เปรียบเทียบผลการฝึกซ้อมและการ
แข่งขนัวา่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และ
นโยบาย ของทีม 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและ

สวัสดกิาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 วางแผนจดัท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

               

2 ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบตัิการด้าน
งบประมาณและสวสัดิการในระดบัต่าง ๆ ทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว  ให้สอดคล้องกบั
นโยบายและแผนพฒันาทีม  

               

3 มีการจดัสรรงบประมาณจากต้นสงักดัอย่าง
เป็นระบบ 

               

4 มีฝ่ายจดัท าระบบบญัชี ดแูลงบประมาณ และ
การเบิกจ่ายงบประมาณให้โปร่งใส 

               

5 วางแผนจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอกบัการ
บริหารจดัการทีมและมีแผนงานโครงการจดัท า
งบประมาณรายรับ-รายจา่ยด้านกีฬาฟตุบอล
ในแต่ละปีไว้ล่วงหน้าทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั 

               

6 วางแผนกระบวนการในการหางบประมาณจาก
หน่วยงานอื่น ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 

               

7 ประชมุ แต่งตัง้ ด าเนินการ ประสานงาน ขอ
ความร่วมมือจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 

               

8 วางแผนด้านการจดัสวสัดิการเสริมเพ่ือเป็น
แรงจงูใจแก่นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน และบคุลากรที่
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

               

9 มีงบประมาณด้านยานพาหนะส าหรับบริการ
น านกักีฬาไปฝึกซ้อมนอกสถานที่ 
 

               

10 มีการจดัสรรเบีย้เลีย้ง ค่าอาหารและสวสัดิการ
ด้านการรักษาพยาบาลและตรวจสขุภาพ
นกักีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขนั 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่ง

อ านวยความสะดวก 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 วางแผนการพฒันาและปรับปรุงสนามแข่งขนั
ให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club Licensing) ของ 
AFC 

               

2 สร้างพฒันา สนามแข่งขนัให้ได้มาตรฐานตาม
แบบของ AFC ก าหนด โดยมีผู้บริหารสัง่งาน
และให้ค าปรึกษาแกผู่้ปฏบิตัิอย่างเหมาะสม 

               

3 วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอ
พร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอดทัง้ปี  

               

4 ด าเนินการสร้างสนามส ารองหรือสนามฝึกซ้อม
ให้เพียงพอต่อการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องตลอด
ทัง้ปี 

               

5 จดัให้มีไฟส่องสว่างตามมาตรฐานของการ
จดัการแข่งขนั เพื่อความปลอดภยัส าหรับ
นกักีฬา 

               

6 จดัให้มีอปุกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมที่เพียงพอ 
ทนัสมยั เช่น ลกูฟตุบอลครบจ านวนนกักีฬา มี
เคร่ืองทดสอบความฟิตส าหรับนกักีฬา 

               

7 จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปลี่ยน
เคร่ืองแต่งกายให้เพียงพอต่อนกักีฬาและผู้มา
ใช้บริการอย่างเหมาะสม 

               

8 มีห้องส่งเสริมและสร้างสมรรถภาพทางด้าน
ร่างกาย 

               

9 มีอปุกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางด้านร่างกายที่ได้มาตรฐาน 

               

10 มีห้องส าหรับ ผ่อนคลาย และพกัผ่อนหลงัจาก
การฝึกซ้อมประจ าวนั 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 8 ด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 วางแผนน าศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การ

กีฬาเข้ามาช่วยพฒันานกักีฬาฟตุบอลชายให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

               

2 มีการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย 
จิตใจ  การป้องกนัการบาดเจ็บ การฟืน้ฟู
อาการบาดเจ็บ ของนกักีฬา ก่อนการฝึกซ้อม
ระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขนั เพื่อน าผลที่ได้
ไปพฒันานกักีฬาอย่างเป็นระบบ 

               

3 วางแผนเพ่ิมบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วย
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬาให้สงูขึน้ในทกุ ๆ 
ด้าน 

               

4 มอบหมายบทบาทหน้าทีใ่นการพฒันา
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้สอดคล้องกบั
แผนการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคและแทคติกให้
เพียงพอและเหมาะสม 

               

5 วางแผนน าเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและแข่งขนั
ท าให้นกักีฬาฟตุบอลชายมีพฒันาการที่ดีขึน้ 

               

6 ด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์  และประเมินผล
นกักีฬาฟตุบอลชายโดยใช้เทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยวิเคราะห์การ
เคลื่อนไหว วิเคราะห์การใช้พละก าลงัในการ
เล่น หรือ มีการครอบครองบอลเป็นอย่างไร ยิง
ประตกูี่ครัง้ เป็นต้น นกักีฬาให้พร้อมและเกิด
ความสามารถมากยิ่งขึน้ 

               

7 วางแผนการน าเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทนัสมยั  เข้ามาประเมิน
และทดสอบนกักีฬาท าให้สามารถจดัรูปแบบ
การฝึกซ้อมได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 
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กลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคเีครือข่ายในการสนับสนุนการด าเนินงาน   
 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบ 

ความถกูต้องของ
รูปแบบ 

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น ระดบัความคดิเห็น 
 มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ  ผู้สนับสนุน 

และแฟนคลับ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันาทีมให้ชดัเจน
เพ่ือขอรับการสนบัสนนุจากแฟนคลบั  ภาค
ธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหน่วงงานอ่ืน ๆ 

               

2 จดัประชมุคณะกรรมการด าเนินการน าเสนอ
พฒันาแผนพฒันาทีมเพ่ือขอรับการสนบัสนนุ
จากแฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจาก
หน่วยงานอื่น ๆ 

               

3 วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า ของ
ที่ระลกึ จ าหน่ายให้กบับคุคลอ่ืนที่สนใจ 

               

4 จดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบั
ชมุชน ท้องถิ่นในการขยายฐานแฟนคลบั
ร่วมกนัพฒันาทีม ชุมชนและท้องถิ่น 

               

 

ตอนที่  3  ความคดิเหน็ที่มีต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาเพิ่มเติม  

ค าชีแ้จง  ขอให้ทา่นเขยีนแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติมต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย

ในสถาบนัอดุมศกึษา  

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  เพิ่มเติม

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

                                                                                                                                กราบขอบพระคณุครับ 
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2.แบบประเมินคณุภาพ 
ของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

( ส าหรับกลุม่ผู้ใช้รูปแบบ ) 

 

 

 

 

แบบประเมินคุณภาพนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย 

ในสถาบันอุดมศึกษา  
ของ 

นายกิตติศักดิ์  มีเจริญ 

 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา  (การบริหารพลศึกษาและกีฬา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบประเมินคุณภาพ 
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 

ค าชีแ้จง 
  การเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์เพื่อประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหาร

กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

  ข้อความแต่ละข้อในแบบสอบถามฉบบันี ้ผู้วิจยัได้รวบรวมและวิเคราะห์มาจากความ

คิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ด้านวิชาการ และการบริหารจดัการองค์กรกีฬาในระดบั

จงัหวดั สโมสรกีฬา และสถาบนัการศกึษา   แบบสอบถามฉบบันี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้

  ตอนที่  1  ข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  แบบประเมินคณุภาพ  ด้าน ความเป็นไปได้ของรูปแบบ การบริหารกีฬา

ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา การตอบแบบสอบถามในตอนนี ้ ขอให้ท่านได้โปรดแสดงความ

คิดเห็นต่อข้อความในแต่ละข้อว่ามี ความเหมาะสมของรูปแบบ  ความถูกต้องของรูปแบบ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ อยู่ในระดบัใด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี  ้

   5 หมายถึง ข้อความนัน้มีความเป็นไปได้ระดบั มากท่ีสดุ 

   4 หมายถึง ข้อความนัน้มีความเป็นไปได้ระดบั มาก 

   3 หมายถึง  ข้อความนัน้มีความเป็นไปได้ระดบั ปานกลาง 

   2 หมายถึง ข้อความนัน้มีความเป็นไปได้ระดบั น้อย 

  1 หมายถึง  ข้อความนัน้มีความเป็นไปได้ระดบั น้อยที่สดุ 

  ตอนที่  3  ค าถามปลายเปิด เก่ียวกบั ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอล

ชายในสถาบนัอดุมศกึษา เพิ่มเติม  
  ข้อมลูที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในครัง้นีจ้ะถกูน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจึงเป็น

ความลบัและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่าน แต่จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้พฒันารูปแบบการ

บริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษาต่อไป ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึใคร่ขอความกรุณาจากทา่นได้โปรดตอบ

แบบสอบถามให้ครบถ้วน ถกูต้อง และตรงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของทา่นมากที่สดุ และ

ขอขอบพระคณุทกุท่านมา ณ โอกาสนี ้                      

   นายกิตติศกัดิ์  มีเจริญ 
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชีแ้จง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง       ที่อยู่หน้าข้อความ และเติมค าลงในช่องว่างที่ตรง

กบัความเป็นจริงของท่าน 

  

 1. เพศ    ชาย     หญิง 

 2.  อาย ุ...................... ปี 

 3.  วฒุิการศกึษาสงูสดุ 

  ต ่ากว่าปริญญาตรี          ปริญญาตรี          ปริญญาโท          ปริญญาเอก 

 4. ต าแหน่งหน้าที่  

             ผู้บริหารสถานศกึษา 

           ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรกีฬา  

                      ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล  

             เจ้าหน้าที่ทีมกีฬาฟตุบอล 

                      นกัศกึษาที่เป็นนกักีฬาฟตุบอล         

    นกัเรียนระดบัมธัยมปลาย 

            อ่ืน ๆ  โปรดระบ ุ...................................................... 

 5.  ระยะเวลาที่อยู่ในต าแหน่ง 

      น้อยกว่า  1  ปี 

      1-3  ปี 

       4-5  ปี 

      มากกว่า  5  ปี 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร 5 4 3 2 1 
1 โครงสร้างการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา      
2 การได้มาของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 
     

3 บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

4 การได้มาของคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา      
5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกีฬาฟตุบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 
     

6 กระบวนการสรรหาผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

7 บทบาทและหน้าที่ผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

8 กระบวนการสรรหารองผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

9 บทบาทและหน้าที่รองผู้อ านวยการสโมสรกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

10 กระบวนการสรรหา ฝ่ายนโยบายและแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

11 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายนโยบายและแผนพฒันากีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

12 กระบวนการสรรหา ฝ่ายงบประมาณและสวสัดิการกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

13 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายงบประมาณและสวสัดิการกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
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กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 1 ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร (ต่อ) 5 4 3 2 1 
14 กระบวนการสรรหา ฝ่ายทรัพยากรบคุคล กีฬาฟตุบอลชายใน

สถาบนัอดุมศกึษา 
     

15 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

16 กระบวนการสรรหา ฝ่ายอาคารสถานท่ี กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

17 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายอาคารสถานท่ี กีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

18 กระบวนการสรรหา ฝ่ายประชาสมัพนัธ์  สิทธิประโยชน์ และการตลาด กีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

     

19 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ สิทธิประโยชน์ และการตลาด กีฬา
ฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา 

     

20 กระบวนการสรรหา ฝ่ายพฒันาเทคนิคกีฬาฟตุบอลชายใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

21 บทบาทและหน้าที่ ฝ่ายพฒันาเทคนิคกีฬาฟตุบอลชาย ใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

     

22 กระบวนการสรรหา ผู้จดัการทีม กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา      
23 บทบาทและหน้าที่ ผู้จดัการทีม กีฬาฟตุบอลชายในสถาบนัอดุมศกึษา      
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กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร 

5 4 3 2 1 

1 หัวหน้าผู้ฝึกสอน      
       1.1 กระบวนการสรรหา หวัหน้าผู้ ฝึกสอน       
       1.2 บทบาทและหน้าที่ หวัหน้าผู้ ฝึกสอน      
2 ผู้ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคตกิ      
      2.1 กระบวนการสรรหา ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนคิ / แทคติก      
      2.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้านเทคนิค / แทคติก      
3 ผู้ฝึกสอนด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา      
      3.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านสมรรถภาพทางกาย      
      3.2 บทบาทและหน้าที่ ผู้ ฝึกสอนด้านสมรรถภาพทางกาย      
      3.3 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านจติวิทยา      
      3.4 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านจติวิทยา      
      3.5 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านโภชนาการ      
      3.6 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านโภชนาการ      
      3.7 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านกายภาพบ าบดั      
      3.8 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านกายภาพบ าบดั      
4 ผู้ฝึกสอนด้านผู้รักษาประต ู      
      4.1 กระบวนการสรรหาผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประต ู      
      4.2 บทบาทและหน้าที่ผู้ ฝึกสอนด้านผู้ รักษาประต ู      
5 ฝ่ายสนับสนุนผู้ฝึกสอน      
      5.1 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม      
      5.2 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีม      
      5.3 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านทีมแพทย์      
      5.4 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านทีมแพทย์      
      5.5 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่วเิคราะห์

ข้อมลู 
     

 



  

 

277 

 

กลุ่มที่ 1 โครงสร้างองค์กรและกระบวนการพัฒนาบคุลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์กร 
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 2 ด้านการจดัการบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กร (ต่อ) 

5 4 3 2 1 

      5.6 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่วเิคราะห์ข้อมลู      
      5.7 กระบวนการสรรหาฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีมสเกาซ์      
      5.8 บทบาทและหน้าที่ฝ่ายสนบัสนนุผู้ ฝึกสอนด้านเจ้าหน้าที่ทีมสเกาซ์      
6 มีการจดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงัผู้ ฝึกสอนและฝ่ายสนบัสนนุทีม โดย จดัสรร

บคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านตา่ง ๆ เข้ามาอยา่ง
เหมาะสม เพื่อพฒันาทีมโดยเน้นความร่วมมือจากทกุภาคส่วนให้เพียงพอต่อ
การปฏิบตัิงาน 

     

7 มอบหมายการปฏิบตังิาน ตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการพฒันาทีม 

     

8 วางแผนการพฒันาบคุลากร โดยการจดัส่งบคุลากรเข้าร่วมการอบรมหรือ
สมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องและเป็นล าดบัขัน้ 

     

9 วางแผนงานสรุป ประเมินผล ติดตาม  แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ในการปฏิบตัิงาน
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายในทกุ ๆ ปี  

     

10 ประเมินผลการปฏิบตัิงานและส่งเสริม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข การ
ปฏิบตัิงานอยา่งสม า่เสมอ มอบรางวลั ชมเชยแก่บคุลากรท่ีปฏิบตังิานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา 

 

 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 3 ด้านการคดัเลอืกนักกฬีา 
 

5 4 3 2 1 

1 มีการวางแผนเตรียมการรับสมคัรนกักีฬา 
 

     

2 มีการประกาศรับสมคัรนกักีฬาอย่างชดัเจน 
 

     

3 มีแนวทางแตง่ตัง้คณะกรรมการและผู้ทรงคณุวฒุใินการคดัเลือกนกักีฬาให้
เป็นไปตามประกาศอย่างโปร่งใส 
 

     

4 มีแผนการแจ้งหรือประชมุชีแ้จงรายละเอยีดเก่ียวกบัวิธีการคดัเลือกตวันกักีฬา
อย่างชดัเจน 
 

     

5 จดัท าหนงัสือบนัทึกความเข้าใจ(MOU) ร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร อะคา
เดมี ่
  

     

6 จดัท าโครงการร่วมกบัโรงเรียน สมาคม สโมสร อะคาเดมี่ มอบโค้วต้านกัเรียนที่
มีความสามารถทางด้านกีฬาฟตุบอลชายเข้าร่วมคดัเลือก 
 

     

7 มีแผนการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดการคดัเลือกนกักีฬาให้ ชดัเจนและทัว่ถงึ 
เปิดโอกาสให้นกักีฬาทัง้มหาวิทยาลยัร่วมคดัเลือก 
 

     

8 มีการก าหนดวนัและเวลาการฝึกซ้อมเพื่อการคดัเลือกตวันกักีฬา 
 

     

9 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและทกัษะกีฬาในการคดัเลือกตวันกักีฬา 
 

     

10 มีการประกาศผลการคดัเลือกตวันกักีฬาอย่างชดัเจน 
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กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา (ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 4  ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม 
 

5 4 3 2 1 

1 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอยา่งชดัเจน 
 

     

2 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมทีเ่หมาะสมกบันกักีฬา 
 

     

3 จดัประชมุคณะกรรมการบริหารทีม ปรึกษา แนะน าแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 
มอบหมาย ด าเนินการวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบันโยบาย 
ปรัชญา และแผนพฒันาทมี 
 

     

4 ด าเนินการจดัท าแผนคูม่ือการฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรวมถงึ
แนวทางในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมและต่อเนื่อง 
 

     

5 การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องสมัพนัธ์กนัโดยค านงึถึง
ความรู้ความสามารถ อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 
 

     

6 จดัสวสัดิการแก่ผู้ปฏิบตัิงาน การยกย่องผู้ปฏิบตัิงานและการต าหนิ
ผู้ปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม 
 

     

7 มีการสอดแทรกกฎระเบียบ กติกา ท่ีจ าเป็นส าหรับการแข่งขนั 
 

     

8 มีการเก็บตวันกักีฬาในระหว่างการฝึกซ้อมเป็นชว่ง ๆ  
 

     

9 มีการให้ความรู้เร่ืองการป้องกนัการบาดเจ็บ และการให้การรักษาฟืน้ฟู
อาการบาดเจ็บส าหรับนกักีฬา 
 

     

10 มีการฝึกซ้อมโดยการประลองอุ่นเคร่ืองกบัทีมในระดบัเดยีวกนัเป็นประจ า 
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กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการพัฒนา (ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 5  ด้านการแข่งขัน 
 

5 4 3 2 1 

1 มีแผนการส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค 
และระดบัประเทศ เพื่อพฒันาทมีอย่างต่อเนื่อง 
 

     

2 ส่งทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัตามแผน ในทกุระดบั เพื่อพฒันาทีมอย่างต่อเนื่อง 
 

     

3 ก าหนดเป้าหมายในการเข้าร่วมการแข่งขนัอย่างชดัเจน 
 

     

4 ด าเนินการตามแผนพฒันาทีมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของทีม 
 

     

5 วางแผน ด้านการเดินทาง ท่ีพกั อาหารส าหรับนกักีฬาอยา่งเพียงพอ 
 

     

6 การมอบหมายการปฏิบตัิงาน ตดิต่อประสานงานตามบทบาทหน้าที่ ตามที่
ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

     

7 ด าเนินการจดัการแข่งขนัเองเพื่อพฒันาทีมอยา่งต่อเนื่อง และน าข้อผิดพลาดมา
ด าเนินการแก้ไข เพื่อให้ทีมประสบความส าเร็จมากยิง่ขึน้ 
 

     

8 มีการประเมินผลการแขง่ขนัสามารถพฒันาหรือประเมินผลของนกักีฬาในแต่ละ
ต าแหน่งได้มากน้อยเพยีงใด 
 

     

9 น าข้อบกพร่องจากการแข่งขนัมาวางแผนการฝึกซ้อมให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ให้มีประสิทธิภาพ 
 

     

10 เปรียบเทียบผลการฝึกซ้อมและการแข่งขนัว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และ
นโยบาย ของทีม 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 6 ด้านงบประมาณและสวัสดกิาร 5 4 3 2 1 
1 วางแผนจดัท าแผนงบประมาณโครงการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 
     

2 ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบตัิการด้านงบประมาณและสวสัดิการในระดบัต่าง 
ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  ให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนพฒันา
ทีม  

     

3 มีการจดัสรรงบประมาณจากต้นสงักดัอยา่งเป็นระบบ 
 

     

4 มีฝ่ายจดัท าระบบบญัชี ดแูลงบประมาณ และการเบิกจ่ายงบประมาณให้
โปร่งใส 
 

     

5 วางแผนจดัสรรงบประมาณให้เพยีงพอกบัการบริหารจดัการทีมและมี
แผนงานโครงการจดัท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายด้านกีฬาฟตุบอลในแต่
ละปีไว้ล่วงหน้าทัง้การฝึกซ้อมและแข่งขนั 
  

     

6 วางแผนกระบวนการในการหางบประมาณจากหนว่ยงานอื่น ๆ ทัง้จาก
ภาครัฐและเอกชน 
 

     

7 ประชมุ แต่งตัง้ ด าเนินการ ประสานงาน ขอความร่วมมือจดัสรร
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้จากภาครัฐและเอกชน 
 

     

8 วางแผนด้านการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจงูใจแก่นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน 
และบคุลากรท่ีเก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม 
 

     

9 มีงบประมาณด้านยานพาหนะส าหรับบริการน านกักีฬาไปฝึกซ้อมนอก
สถานท่ี 
 

     

10 มีการจดัสรรเบีย้เลีย้ง คา่อาหารและสวสัดิการด้านการรักษาพยาบาลและ
ตรวจสขุภาพนกักีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแขง่ขนั 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 7 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

5 4 3 2 1 

1 วางแผนการพฒันาและปรับปรุงสนามแข่งขนัให้ได้มาตรฐาน ตาม (Club 
Licensing) ของ AFC 
 

     

2 สร้างพฒันา สนามแขง่ขนัให้ได้มาตรฐานตามแบบของ AFC ก าหนด โดยมี
ผู้บริหารสัง่งานและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 
 

     

3 วางแผนการปรับปรุงสนามฝึกซ้อมให้เพยีงพอพร้อมส าหรับการฝึกซ้อมตลอด
ทัง้ปี  
 

     

4 ด าเนินการสร้างสนามส ารองหรือสนามฝึกซ้อมให้เพยีงพอต่อการฝึกซ้อมอยา่ง
ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 
 

     

5 จดัให้มีไฟส่องสว่างตามมาตรฐานของการจดัการแขง่ขนั เพื่อความปลอดภยั
ส าหรับนกักีฬา 
 

     

6 จดัให้มีอปุกรณ์ส าหรับการฝึกซ้อมที่เพียงพอ ทนัสมยั เช่น ลกูฟตุบอลครบ
จ านวนนกักีฬา มีเคร่ืองทดสอบความฟิตส าหรับนกักีฬา 
 

     

7 จดัให้มีห้องสขุา ห้องอาบน า้และห้องเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายให้เพยีงพอต่อ
นกักีฬาและผู้มาใช้บริการอย่างเหมาะสม 
 

     

8 มีห้องส่งเสริมและสร้างสมรรถภาพทางด้านร่างกาย 
 

     

9 มีอปุกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางด้านร่างกายที่ได้
มาตรฐาน 

     

10 มีห้องส าหรับ ผ่อนคลาย และพกัผ่อนหลงัจากการฝึกซ้อมประจ าวนั 
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กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
(ต่อ) 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 8 ด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

5 4 3 2 1 

1 วางแผนน าศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพฒันานกักีฬา
ฟตุบอลชายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

     

2 มีการทดสอบสมรรถภาพทางด้านร่างกาย จติใจ  การป้องกนัการบาดเจ็บ 
การฟืน้ฟอูาการบาดเจ็บ ของนกักีฬา ก่อนการฝึกซ้อมระหวา่งการฝึกซ้อม
และแข่งขนั เพื่อน าผลที่ได้ไปพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบ 
 

     

3 วางแผนเพิ่มบคุลากรที่มคีวามรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเข้ามาชว่ยพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาให้สงูขึน้ในทกุ ๆ ด้าน 
 

     

4 มอบหมายบทบาทหน้าทีใ่นการพฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้
สอดคล้องกบัแผนการฝึกซ้อมทางด้านเทคนิคและแทคติกให้เพยีงพอและ
เหมาะสม 
 

     

5 วางแผนน าเทคโนโลยีทางด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการ
ฝึกซ้อมและแขง่ขนัท าให้นกักีฬาฟตุบอลชายมีพฒันาการท่ีดีขึน้ 
 

     

6 ด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์  และประเมินผลนกักีฬาฟตุบอลชายโดยใช้
เทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาชว่ยวเิคราะห์การเคลื่อนไหว 
วิเคราะห์การใช้พละก าลงัในการเล่น หรือ มีการครอบครองบอลเป็นอย่างไร 
ยิงประตก่ีูครัง้ เป็นต้น นกักีฬาให้พร้อมและเกิดความสามารถมากยิ่งขึน้ 
 

     

7 วางแผนการน าเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่
ทนัสมยั  เข้ามาประเมินและทดสอบนกักีฬาท าให้สามารถจดัรูปแบบการ
ฝึกซ้อมได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 
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กลุ่มที่ 4 กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคเีครือข่ายในการสนับสนุนการด าเนินงาน   
 

 รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษา ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
ระดบัความคดิเห็น 

 มิติที่ 9 ด้านภาคธุรกิจ  ผู้สนับสนุน และแฟนคลับ 
 

5 4 3 2 1 

1 วางแผนด้านการจดัท าแผนพฒันาทีมให้ชดัเจนเพื่อขอรับการสนบัสนนุจาก
แฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหนว่งงานอื่น ๆ 

     

2 จดัประชมุคณะกรรมการด าเนินการน าเสนอพฒันาแผนพฒันาทมีเพื่อขอรับ
การสนบัสนนุจากแฟนคลบั  ภาคธุรกิจ ผู้สนบัสนนุจากหนว่ยงานอื่น ๆ 

     

3 วางแผนด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า ของที่ระลกึ จ าหน่ายให้กบับคุคล
อื่นท่ีสนใจ 

     

4 จดัท าความร่วมมือและจดัท าโครงการร่วมกบัชมุชน ท้องถิ่นในการขยายฐาน
แฟนคลบัร่วมกนัพฒันาทีม ชมุชนและท้องถิ่น 

     

 

ตอนที่  3  ความคดิเหน็ที่มีต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบนัอดุมศึกษาเพิ่มเติม  

ค าชีแ้จง  ขอให้ทา่นเขยีนแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติมต่อรูปแบบการบริหารกีฬาฟตุบอลชาย

ในสถาบนัอดุมศกึษา  

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  เพิ่มเติม

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

กราบขอบพระคณุครับ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้ เขียน 
 

ชื่อ-สกุล กิตติศกัด์ิ  มีเจริญ 
วัน เดือน ปี เกิด 14  กมุภาพนัธ์  2520 
สถานที่เกิด จงัหวดัสริุนทร์ 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2542  วิทยาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาสนัทนาการ  จากมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2550  การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษา  จาก
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 25/1 ม. 2 ต.เทนมีย์  อ.เมือง จ.สริุนทร์  32000   
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