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การวิจัยและพฒันานี ้มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสรา้งผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 5 กลุ่ม รวม 12 คน ผูเ้ชี่ยวชาญ 16 คน และประเมินความตอ้งการจ าเป็นของนักศึกษาใน
สถาบัน 326 คน วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยเทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา การสรุปอุปนัย ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น
ประยุกต ์เพื่อสกัดสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการสรา้งรูปแบบ จากนัน้ด าเนินการสรา้งและพฒันา
รูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายประยกุต ์ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ 18 คน เพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบ 
รว่มกบัการประเมินความเป็นประโยชนแ์ละความเป็นไปไดข้องรูปแบบจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 12 คน วิเคราะหข์อ้มลูดว้ย
ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและฐานนิยม  ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารประกอบด้วย  13 ด้าน คือ1)โครงสรา้งและหน้าท่ี 2)พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันท่ีพึงมีต่อ
พฤติกรรมนักศกึษา 3)นโยบายและแผน 4)การก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถาบนั 5)การพฒันาบุคลากรของสถาบนั 6)
บทบาทของนักศกึษา 7)บทบาทของแกนน านกัศกึษา 8)การบรูณาการ 9)การจดัการเรียนการสอน 10)การจดักิจกรรมพล
ศกึษา 11)การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน 12)งบประมาณ และ 13)บทบาทของคณาจารย/์ผูส้อน ซึ่งในแต่ละ
ดา้นควรมีกระบวนการด าเนินงาน 4 ขัน้ตอนคือ การวางแผน การปฏิบตัิตามแผน การสงัเกตตรวจสอบผลจากการปฏิบตัิ 
และการสะทอ้นผล ซึ่งผลการประเมินความถกูตอ้ง ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และผลการประเมินความ
เป็นประโยชนแ์ละเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียพบว่า รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน ์และความเป็นไปไดผ้่านเกณฑท่ี์ก าหนดในทุกองคป์ระกอบและทุกกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบ  โดยมี
ค่ามธัยฐานอยู่ระหว่าง 4.00 – 5.00 ค่าพิสยัระหว่างควอไทลอ์ยู่ระหว่าง 0.00 -1.50  และค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่าง
ค่ามธัยฐานและฐานนิยมอยู่ระหว่าง 0.00 -0.50 
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This research and development study aims to develop the integrative participatory 

administration model through Physical Education to decrease violent behavior among students under the 
authority of the Pathumwan Institute of Technology. The data were collected from five groups of quasi-
structured interviews with 12 stakeholders, 16 experts and 326 students. The data were analyzed using 
content analysis techniques, inductive summation, mean, and an applied imperative demand index to extract 
the problem necessity needs and guidelines for creating patterns, then create and develop the model using 
applied Delphi techniques with 18 experts to assess the validity and suitability of the model with an 
assessment of the usefulness and feasibility of the model from 12 stakeholders. The data were analyzed with 
the median interquartile range and the absolute value of the difference between the median and the nominal. 
The results showed that the administration model had 13 aspects: (1) structure and function; (2) behavior 
and the role of student behavior; (3) policies and plans; (4) determining the roles of institutional 
administrators; (5) personnel development at the institute; (6) the roles of students; (7) the roles of student 
leaders; (8) integration; (9) learning and teaching management; (10) organizing physical education activities; 
(11) control and performance evaluation; (12) budget; and (13) the roles of teachers. There was a four-step 
process in each aspect, namely planning, the implementation of the plan, observing the results of the 
practice and the results of the assessment of accuracy. The most suitable model for experts and the 
evaluation of the usefulness and feasibility of the model by stakeholders found that this model is correct, 
appropriate, useful and the feasibility through the specified criteria in every component and operation 
process of the model. The median range was between 4.00-5.00, the interquartile range between 0.00-1.50 
and the absolute value of the difference between the median and popular range between 0.00-0.50. 
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ปริญญานิพนธ์ฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดีดว้ยความกรุณาจากผูช้่วยศาสตราจารย์  ดร.
สาธิน  ประจนับาน อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั อาจารย ์ดร.อนนัต ์มาลารตัน ์ อาจารยท์ี่ปรกึษาร่วมที่ได้
กรุณาใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลือ แนะน าแนวทางตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ี
ถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมาจนงานวิจยัส าเรจ็ลลุว่งสมบรูณ์  ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุท่านเป็น
อย่างสงู มา ณ โอกาสนี ้

กราบขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ไดส้ละเวลาอันมีค่ายิ่งที่ใหค้วาม
อนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล ช่วยตรวจสอบ พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย  และให้ค าแนะน าที่ เป็น
ประโยชนต่์อการวิจยั 

ขอขอบพระคุณสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ที่ใหก้ารสนับสนุนทุนการศึกษาในครัง้นี ้ และ
ขอขอบพระคุณ  ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่  ศิษย์เก่า นักศึกษา สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุท่าน ที่ใหค้วามอนเุคราะห ์รว่มมือใหข้อ้มลู  แนะน าขอ้เสนอแนะ ในการด าเนินการวิจยั
เป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นฤพนธ ์วงศจ์ตรุภทัร กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
ภายนอก ประธานสอบปริญญานิพนธ์  อาจารย ์ดร. ภาณุ กุศลวงศ ์กรรมการสอบปริญญานิพนธ์ที่
ไดก้รุณาแกไ้ข เสนอแนะขอ้บกพรอ่งของการวิจยัในครัง้นีใ้หม้ีความครบถว้นสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ขอกราบขอบพระคณุ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ รวมถึงคณาจารยท์ุก
ท่าน ที่ไดก้รุณา อบรมสั่งสอน ประสาทวิชาความรูแ้ละคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนช่วยเหลือให้
ก าลงัใจแก่ผูว้ิจยัดว้ยความปรารถนาดี 

และขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นปริญญาเอก รวมถึงท่านอ่ืน ๆ ที่มิไดเ้อ่ยนามในที่นี  ้ที่มีส่วน
ช่วยเหลือ และใหก้ าลังใจในการจัดท าปริญญานิพนธ์ฉบบันี ้ใหส้  าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี คุณค่าและ
ประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบับนีผู้ ้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องสักการบูชาพระคุณบิดามารดา  ครู
อาจารย ์ผูม้ีพระคณุ ตลอดจนผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุท่านที่กรุณาใหค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ ให้
ปรญิญานิพนธฉ์บบันีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ทิศทางการพัฒนาประเทศจ าเป็นตอ้งมีการยกระดับคณุภาพของคนการพัฒนาคนและ

สงัคมไทยสู่สงัคมคณุภาพ ในการขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาประเทศ จะตอ้งใหค้วามส าคญักบั
การเสริมสรา้งทุนของประเทศที่มีอยู่ใหเ้ขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือ
ทนุมนษุยใ์หเ้ขม้แข็งโดยยึด “คน” เป็นศนูยก์ลางการพฒันา เพื่อใหเ้ท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลงของ
โลก และการเสริมสรา้งปัจจยัแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพของคน ทัง้ในเชิงสถาบนั ระบบ 
โครงสรา้งของสังคมใหเ้ขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ใน
อนาคตการพฒันาจึงตอ้ง มุ่งสรา้งภมูิคุม้กนัตัง้แต่ระดบัปัจเจกบคุคล ครอบครวั และชมุชน เพื่อให้
มีความสามารถจัดการความเสี่ยงและปรบัตัวเขา้กับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม การเสริมสรา้งองคค์วามรูก้ารพัฒนาวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี นวัตกรรม
และความคิดสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นพลงัขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมไทยเพื่อใหส้อดรบักบั
การเปลี่ยนแปลงดา้นอ่ืนๆ (ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 

วยัรุ่นเป็นวัยแห่งการแสวงหาความเป็นตัวตน วัยแห่งการริเริ่มสิ่งต่างๆ เพื่อเขา้สู่ความ
เป็นผูใ้หญ่ในภายภาคหนา้ช่วงเวลาหวัเลีย้วหวัต่อนี ้จึงเป็นช่วงเวลาส าคัญส าหรบัการพัฒนาคน 
(อานุภาพ สกุลงาม,2552) แต่ถา้หากวยัรุ่นมีพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรง จะส่งผลใหผู้ถู้กกระท า 
มีผลกระทบทางดา้นร่างกาย เช่น  การบาดเจ็บ พิการ มีการเจริญเติบโตและพฒันาการที่ผิดปกติ 
เป็นตน้ ผลกระทบทางดา้นจิตใจ ท าใหเ้กิดความหวาดระแวง รูส้ึกไม่ปลอดภัย ขาดความมั่นคง
ทางจิตใจ เครียด ซมึเศรา้ มีปัญหาสขุภาพจิต สง่ผลกระทบต่อไปยงั ครอบครวั ชุมชน เชื่อมโยงท า
ใหเ้กิดปัญหาดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ ซึ่งสาเหตุส  าคัญของพฤติกรรม
ความรุนแรงของวัยรุ่นไดแ้ก่ 1. สาเหตุดา้นตนเอง 2. สาเหตุดา้นครอบครวั 3. สาเหตุดา้นสังคม 
วยัรุ่นจ าเป็นที่จะตอ้งไดร้บัการเสริมสรา้งความฉลาดทางสงัคมเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความ
รุนแรงในตนเองใหม้ีทกัษะในการเขา้สงัคมและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นโดยปกติสขุไม่เป็นปัญหาหรือภาระ
ใหแ้ก่สงัคม  

การท่ีจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความรุนแรงนัน้ กิจกรรมพลศกึษาก็นบัไดว้่าเป็นกิจกรรม
ที่มีสว่นช่วยใหเ้กิดระเบียบและขอ้บงัคบัของสงัคม เกิดระบบประชาธิปไตย ถา้หากใชก้ิจกรรมทาง
พลศึกษาเป็นสื่อกลางในการพัฒนา เพราะผูท้ี่เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับผูอ่ื้นก็จะท าใหเ้กิด
ความสนุกสนานมากกว่าที่จะเล่นตามล าพัง กิจกรรมเหล่านีม้ีแนวโนม้ที่จะท าใหรู้น้ิสยัของแต่ละ
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คน สามารถเสริมสรา้งมิตรภาพ การช่วยเหลือซึ่งกันและกนั และมีความสามัคคีกนั สิ่งเหล่านีท้  า
ใหเ้กิดระเบียบมากขึน้ ซึ่งการที่จะสง่เสริมใหเ้ด็กไดเ้รียนรูส้งัคมช่วยใหเ้ด็กเขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น 
ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคมเพื่อเป็นการปลกูฝัง พฤติกรรมที่พึงปรารถนา การลดพฤติกรรม รุนแรง
นั้นต้องเลือกเทคนิควิธีที่ เหมาะสมกับเด็ก ซึ่งเทคนิควิธีต่างๆ ก็เป็นส่วนหนึ่งของเทคโนโลยีที่
พฒันามาอย่างต่อเนื่อง การใชก้ิจกรรมพลศกึษาเป็นเทคนิควิธีหนึ่งที่ช่วยฝึกใหเ้ด็กไดม้ีปฏิสมัพนัธ์
กบัเพื่อน ไดร้บัการยอมรบัจากกลุม่ ช่วยใหเ้ด็กไดม้ีโอกาสเล่นและท างานรว่มกนัอย่างมีเป้าหมาย 
นั่นคือ เพื่อสรา้งความเขา้ใจตนเองอย่างถูกต้อง โดยปกติบุคคลทั่วไปอาจคิดว่าตนเองมีความ
เขา้ใจในตนเองอยู่แลว้ไม่จ าเป็นตอ้งใหค้นอ่ืนช่วยชีแ้จงว่าตนเป็นคนอย่างไรซึ่งเป็นสาเหตทุี่ท าให้
การกระท าบางอย่างผิดพลาดไป กิจกรรมพลศึกษายังสรา้งความเขา้ใจในบุคคลอ่ืน การที่ท าให้
เด็กเข้าใจในบุคคลอ่ืนย่อมท าให้เกิดการยอมรับพฤติกรรมที่บุคคลอ่ืนแสดงออกมา  กิจกรรม 
พลศึกษาจะเปิดโอกาสให้เด็กเกิดการเรียนรู้ลักษณะต่างๆ ของแต่ละคนได้ และยังสร้าง
ความสามารถในการท างานร่วมกัน เพราะการท างานร่วมกันนั้นนอกจากจะอาศัยความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละคนแลว้ สิ่งที่ส  าคัญและมีความหมายต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มอย่างเป็นอย่าง ดีก็ คือ ความร่วมมือ ถึงแม้ว่าสมาชิกทุกคนในกลุ่มจะมีความรู้
ความสามารถเป็นเลิศในดา้นต่างๆ ก็ตาม แต่ถ้าขาดความร่วมมือที่ดีก็จะท าใหก้ารท างานของ
กลุม่ไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร 

จากเหตผุลดงักล่าวจึงเห็นไดว้่ากิจกรรมพลศึกษาเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหผู้เ้รียนมีการ
เปลี่ยนแปลงอุปนิสัย การมีวินัย สามารถปรบัตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน สามารถเผชิญและจัดการกับ
ปัญหาที่เกิดขึน้ในชีวิตได ้และที่ส  าคัญสามารถเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่ดีมีศกัยภาพสงู (วารุณี วรศกัดิ์

เสนีย,์ 2554)  
ในปัจจุบนัสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั มีการจดักิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับนักศึกษาค่อนขา้ง

นอ้ย และหากจดักิจกรรมขึน้มา ตวักิจกรรมก็ไม่หลากหลายและเป็นรูปแบบเดิมๆ ที่เคยจดั หรือจดั
ขึน้เฉพาะในสาขา หรือภายในคณะของตนเอง  ท าใหน้ักศึกษาไม่ไดม้ีกิจกรรมที่ร่วมกันในระดับ
สถาบนัฯ จึงเอาเวลาว่างไปท าเรื่องที่ไม่พึ่งประสงคไ์ด ้

จากขอ้ความที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าถา้หากจะปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของ
นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน ซึ่งในสภาพการณ์ปัจจุบนัที่บุคคลภายนอกมองว่านักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัมีความรุนแรง ที่แสดงออกทัง้ทางกายและวาจา ก่อใหเ้กิดผลกระทบทัง้
ทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งผลที่เกิดขึน้อาจท าใหไ้ดร้บับาดเจ็บทางกายและความเจ็บปวดทางจิตใจ 
จนกระทัง้การสูญเสียชีวิต รวมถึงการเสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเองและสถาบันดว้ย ผูว้ิจัยมองว่า
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การจัดกิจกรรมส าหรบันักศึกษานั้นถือว่ามีความส าคัญมากทั้งกิจกรรมที่มีความเก่ียวขอ้งกับ
นกัศึกษาเอง และที่เก่ียวข้องกับสงัคม เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยสรา้งเสริมประสบการณ์ ท าใหเ้กิดการ
เรียนรูใ้นการที่จะท าใหน้กัศึกษาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดน้ัน้ จะใชเ้พียงแต่ค าพดูเพียงอย่างเดียว
บางครัง้อาจไม่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้ได ้แต่อาจตอ้งใชก้ิจกรรมเป็นสื่อน าใหน้กัศกึษา
เกิดการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยตนเอง และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
สถาบันอุดมศึกษาของรฐัมิไดเ้ป็นเพียงสถานศึกษาที่มุ่งเพียงแต่ผลิตผลงานทางวิชาการใหก้ับผู้
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศเท่านัน้ แต่ยังมีการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อพัฒนาผูศ้ึกษา ใหม้ีความ
เป็นผู้ที่พร้อมในองค์ประกอบต่างๆสู่การเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นสถานศึกษาที่ เอื ้อต่อ
การศึกษา ส าหรบันักศึกษาผูท้ี่มีภูมิล  าเนาจากต่างจงัหวัดในทุกภูมิภาค ทัง้ยังเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อสงัคมและชมุชนอีกดว้ย 

แต่ดว้ยการบรหิารจดัการกิจกรรมพลศกึษาในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัที่ผูว้ิจยัไดส้งัเกต
และส ารวจเบื ้องตนมาแล้ว พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมพลศึกษาในสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนัในปัจจบุนันัน้ ยงัขาดรูปแบบที่มีความชดัเจน  และควรจะจดัโดยค านึงถึงความ
สนใจและประโยชน์ที่นักศึกษาจะไดร้บั จึงเกิดขอ้ค าถามว่า รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม 
พลศกึษาที่สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัจะด าเนินการจดัขึน้ควรมีกระบวนการด าเนินกิจกรรมอย่างไร 
และรูปแบบของกิจกรรมพลศึกษาจะส่งผลต่อพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวันหรือไม่ จากเหตุผลดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวนัสู่การพัฒนานักศึกษาของสถาบนั ใหเ้ป็นผูม้ีความเพียบพรอ้มทัง้ทางร่างกาย
และจิตใจ เป็นประชาชนที่สมบรูณต่์อการพฒันาประเทศชาติต่อไป 

ค าถามในการวิจัย 
1. สภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการสรา้งรูปแบบการบริหารจดัการ

เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั เป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรม
รุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรมีองค์ประกอบและกระบวนการในการ
ด าเนินงานอย่างไร 

3.รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรม
รุนแรงของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวันที่สรา้งขึน้ มีคุณภาพดา้นความถูกตอ้งและความ



 4 
 

 

เหมาะสมอย่างไรในทัศนะของผูเ้ชี่ยวชาญ และมีคุณภาพดา้นความเป็นประโยชนแ์ละเป็นไปได้
อย่างไร ในทศันะของผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยัใน 2 ระดบั คือ 

ความมุ่งหมายทั่วไป  
เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วม

เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
ความมุ่งหมายเฉพาะ 

1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการสรา้งรูปแบบ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

3. เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ได้รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด

พฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
2. ผลการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบ

มีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครัง้นี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีความมุ่ง

หมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั โดยใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) และวิธีการวิจัยเชิง
ปรมิาณ (Quantitative method)  ก าหนดขอบเขตของการวิจยัตามระยะการวิจยัซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ ตามความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั ประกอบดว้ย 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป ญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการสร้าง
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรม
รุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  
การวิจยัในระยะนีก้  าหนดขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลูออกเป็น 4 กลุม่ คือ 

1. เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทมุวนั  

2. ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นพลศึกษา 
จ านวน 5 คน และด้านบริหารจัดการกิจกรรมพลศึกษาและผู้บริหารองค์กร จ านวน 5 คน ดา้น
จิตวิทยาทั่วไป จ านวน 3 คน และดา้นจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 3 คน รวมทัง้หมด จ านวน 16 คน 
ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคัดเขา้ (inclusion 
criteria) ดงันี ้

2.1 ส  าเร็จการศึกษาในระดับดุษฏีบณัฑิต สาขาพลศึกษา สาขาบริหาร
การศกึษา สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

2.2 ในกรณีที่ไม่ได้ส  าเร็จการศึกษาในระดับดุษฏีบัณฑิต จะต้องด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่า รองศาสตราจารย์ ในสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

2.3 มีประสบการณก์ารท างานในสาขาตนเองไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และ/หรือ 
มีผลงานทางวิชาการในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา สาขาจิตวิทยา
และสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

3. ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมี
สว่นร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 5 กลุม่ จ านวน 12 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีจ านวนและเกณฑ์การคัดเข้า 
(inclusion criteria) ในแต่ละกลุม่ ดงันี ้

3.1. ผูบ้รหิารสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั จ านวน 1 คน  มีคณุสมบติัคือ 
3.1.1 ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีหรือรองอธิการบดี 
3.1.2 ส  าเรจ็การศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต 
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3.2. บุคลากรผูป้ฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัในส่วนงานต่างๆ 
คือ กองพฒันานกัศกึษา จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน มีเกณฑก์ารคดัเขา้ คือ 

3.2.1 ปฏิบติังานในต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งกบักิจการนกัศกึษา  
3.2.2 มีประสบการณเ์ก่ียวกบังานกิจการนกัศกึษาอย่างนอ้ย 5 ปี 
3.2.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยได้จนครบในทุก

กิจกรรม 
3.3. คณาจารยส์ถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัในกลุ่มวิชาและคณะต่างๆ คือ  

คณาจารยท์ี่สงักดักลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 คน คณาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 
1 คน และคณาจารยใ์นคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน มีเกณฑ์
การคดัเขา้ คือ 

3.3.1 ปฏิบติัหนา้ที่อาจารยผ์ูส้อนและมีประสบการณ์สอนนักศึกษา
ในระดบัปรญิญาตรีในสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

3.3.2 ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษาในระดับปริญญาตรีใน
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

3.3.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยได้จนครบในทุก
กิจกรรม 

3.4. ตวัแทนนักศึกษา ซึ่งเป็นประธานนักศึกษาหรือเป็นนักศึกษาที่ไดร้บั
คัดเลือกจากกลุ่มนักศึกษาในสาขาวิชาแมคคาทรอนิกส ์จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน ซึ่งสมัครใจ
และสามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 

3.5. ศิษยเ์ก่า ซึ่งเป็นผูท้ี่ส  าเร็จการศึกษาจากสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ที่
ปฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน จ านวน 1 คน และไม่ไดป้ฏิบติังานในสถาบันเทคโนโลยี
ปทมุวนั จ านวน 1 คน รวมจ านวน 2 คน ซึ่งสมคัรใจและสามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบใน
ทกุกิจกรรม 

4. นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ภาคปกติ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 ทัง้หมด จ านวน 326 คน ที่สมคัรใจในการใหข้อ้มลูกบัผูว้ิจยั 
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ขอบเขตด้านตัวแปร  
ในระยะนีก้  าหนดตวัแปรที่ศกึษา คือ 

1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบนั
เทคโนโลยีปทมุวนั 

2. ความตอ้งการจ าเป็นการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศกึษาแบบมีส่วน
รว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

3. แนวทางรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ขอบเขตด้านข้อมูล 
1. สารสนเทศท่ีไดจ้ากระยะที่ 1 
2. ผูเ้ชี่ยวชาญ ที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัทัง้ 4 ดา้น รวม 18 คน ไดแ้ก่ ดา้นพลศกึษา 

จ านวน 5 คน และด้านบริหารจัดการกิจกรรมพลศึกษาและผู้บริหารองค์กร จ านวน 5 คน ดา้น
จิตวิทยาทั่วไป จ านวน 4 คน และดา้นจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 4 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเขา้ร่วมกระบวนการวิจยัแบบเดลฟายประยกุตโ์ดยมีเกณฑใ์น
การคดัเขา้ (inclusion criteria) ดงันี ้

2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฏีบัณฑิต สาขาพลศึกษา สาขาบริหาร
การศึกษา และสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามกลุ่มที่ก าหนด และไม่ต ่ากว่า
ระดบัมหาบณัฑิตในสาขาวิชาจิตวิทยาทั่วไป 

2.2 ในกรณีที่ ไม่ได้ส  าเร็จการศึกษาในระดับดุษฏีบัณฑิต จะต้องด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่นอ้ยกว่า รองศาสตราจารย ์ในสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา และ
สาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามกลุม่ที่ก าหนด 

2.3 มีประสบการณ์การท างานในสาขาตนเองไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/หรือ มี
ผลงานทางวิชาการในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับดา้นพลศึกษา ดา้นบริหารการศึกษา ดา้นจิตวิทยาการ
กีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามกลุม่ที่ก าหนด 

2.4 สมัครใจใหข้อ้มูลและสามารถเขา้ร่วมกระบวนการวิจัยไดจ้นครบในทุก
กิจกรรม 
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ตัวแปรทีศ่ึกษาในระยะที ่2  
ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  และคู่มือรูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่ คุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้น 
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวันในดา้น
ความถกูตอ้งและความเหมาะสม ในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 3 การประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
การวิจยัในระยะนีก้  าหนดขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล คือ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน 5 กลุ่ม จ านวน 12 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีจ านวนและเกณฑก์ารคดัเขา้ (inclusion criteria) ในแต่ละกลุม่ ดงันี ้

1.ผูบ้รหิารสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั จ านวน 1 คน เกณฑก์ารคดัเขา้ คือ  
1.1 ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีหรือรองอธิการบดี 
1.2 ส  าเรจ็การศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต 

2. บุคลากรผูป้ฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในส่วนงานต่างๆ คือ 
กองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน เกณฑก์ารคดัเขา้ คือ  

2.1 ปฏิบติังานในต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งกบักิจการนกัศกึษา  
2.2 มีประสบการณเ์ก่ียวกบังานกิจการนกัศึกษาอย่างนอ้ย 5 ปี 
2.3 สมคัรใจและสามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 

3. คณาจารย์สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในกลุ่มวิชาและคณะต่างๆ คือ 
คณาจารยท์ี่สงักดักลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 คน คณาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 
1 คน และคณาจารยใ์นคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน เกณฑ์
การคดัเขา้คือ  

3.1 ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ผู ้สอนและมีประสบการณ์สอนนักศึกษาใน
ระดบัปรญิญาตรีในสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 
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3.2 ท าหน้าที่อาจารยท์ี่ปรกึษานักศึกษาในระดับปริญญาตรีในสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

3.3 สมคัรใจและสามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 
4. ตัวแทนนักศึกษา ซึ่งเป็นประธานนักศึกษาหรือเป็นนักศึกษาที่ ได้รับ

คัดเลือกจากกลุ่มนักศึกษาในสาขาวิชาแมคคาทรอนิกส ์จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน เกณฑก์ารคดั
เขา้ คือ สมคัรใจและสามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทุกกิจกรรม 

5. ตวัแทนศิษยเ์ก่า ซึ่งเป็นผูท้ี่ส  าเรจ็การศึกษาจากสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 
ที่ปฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั จ านวน 1 คน และไม่ไดป้ฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยี
ปทุมวัน จ านวน 1 คน รวมจ านวน 2 คน เกณฑ์การคัดเข้า  คือ สมัครใจและสามารถร่วม
กระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 

ตัวแปรทีศ่ึกษาในระยะที ่3 
ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมี

สว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
ตัวแปรตาม ไดแ้ก่  คณุภาพของรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพล

ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ในดา้น
ความเป็นประโยชนแ์ละความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง ในทัศนะของผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์ในการวิจัย

ดงัต่อไปนี ้
1. พฤติกรรมรุนแรง หมายถึง ความกา้วรา้วรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยี

ปทมุวนัที่เกิดขึน้ ภายในตนเองที่แสดงออกต่อผูอ่ื้นดว้ย ท่าทาง ค าพดูจนกระทั่งการกระท าที่ส่งผล
กระทบต่อผูอ่ื้น ต่อตนเอง ทรพัยส์ิน ทั้งที่เจตนาและไม่เจตนา ข่มขู่ ว่าจะใชก้ าลังหรืออาวุธต่อ
บุคคล อันอาจท าใหเ้กิด ผลกระทบทางจิตใจ การบาดเจ็บทางดา้นร่างกายหรือเป็นอันตราย ถึง
ชีวิต  

2. กิจกรรมพลศึกษา หมายถึง กิจกรรมทางกาย เกมหรือการเล่นที่มี กฏ กติกาใน
การเล่น และกีฬา โดยมีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ เช่น ความ
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กลา้แสดงออก การเป็นผูน้  าและผูต้ามที่ดี เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ฝึกการแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ เป็นตน้ 

3. การบริหารจัดการเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยการน าศาสตรต่์างๆ ที่มี ความสัมพันธ์
เก่ียวขอ้งกนัมาผสมผสานกันเพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการด าเนินการ โดยการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถาบนั บุคลากรผูป้ฏิบติังาน คณาจารย ์นักศึกษาแกนน า และ ศิษย์
เก่า เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจการปฏิบติัการ และการประเมินผล เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรง
ของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั  

4. สภาพปัญหา การบริหารจัดการเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน หมายถึง บริบทหรือสภาพที่ปรากฏขึน้ในสถานการณ์จริง ของการ
บรหิารจดัการเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

5. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน หมายถึง 
ความรูส้ึกที่แสดงออกถึงสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ ้นในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั โดยเป็นการ
เปรียบเทียบระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจบุนัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ 

6. แนวทางการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน หมายถึง 
ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงาน ตลอดจนกิจกรรมที่ควรมี ของการบริหารจดัการ
เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั 

7. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  หมายถึง การจัดโครงสรา้ง
หน้าที่ในการด าเนินการ โดยใช้กิจกรรมพลศึกษามาท าการบูรณาการ ให้เข้ากับวิถีชีวิตของ
นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน การควบคุม การประสานงาน การก าหนดแผนกลยุทธ์
ด าเนินการ โดยน าผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบัน บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
คณาจารย ์ตัวแทนนักศึกษา ศิษย์เก่า เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึ กษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
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8. คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน หมายถึง เอกสารที่ใช้
ประกอบการปฏิบติังาน ระบรุายละเอียดของรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

9. การจัดโครงสร้างหน้าที่ในการด าเนินการ หมายถึง การจัดระเบียบกิจกรรม
ต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นระบบเพื่อบรรลคุวามส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว ้

10. การก าหนดแผนกลยุทธ์ด าเนินการ หมายถึง การก าหนดทิศทางและ
แนวทางของการท างาน เพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายใน เป็นการวางแผนเพื่อ
หาแนวทางที่เหมาะสมไปประยุกตป์ฏิบติั และควบคมุประเมินผลการด าเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมาย
ต่อไป 

11. พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันที่มีต่อพฤติกรรมนักศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมหรือกระบวนการของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ที่แสดงออกเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษา   

12. การบูรณาการ หมายถึง การประสานกันระว่างการจัดการเรียนการสอนและ
การจดักิจกรรมพลศกึษา เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษา 

13. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง แบบแผนหรือกระบวนการของการสอน
เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนบรรลเุปา้หมายของการเรียนรูต้ามที่ก าหนด 

14. งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดสรรทรพัยากรดา้นการเงิน ที่จะน ามาใชใ้น
การด าเนินการ เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

15. การควบคุม  หมายถึง การก ากับ ติดตาม ดูแล ให้ค าปรึกษา อ านวยความ
สะดวก และประเมินผล ในกระบวนการด าเนินการเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบนั
เทคโนโลยีปทมุวนั  

16. นักศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ก  าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีของสถาบันเทคโนโลยี 
ปทมุวนั ภาคปกติ 

17. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบติังานในหนา้ที่กบักิจการนกัศกึษาและ
เลขานกุารในแต่ละสาขาวิชา 

18. แกนน านักศึกษา หมายถึง ตัวแทนนักศึกษาที่ถูกเลือกจากนักศึกษาที่ก าลัง
ศกึษาในระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ภาคปกติ 
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19. คณาจารย์/ผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนและท าหน้าที่อาจารย์ที่
ปรกึษานกัศกึษาในระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

20. ผู้บริหาร หมายถึง ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งบริหารในระดบัสถาบนัและระดบัคณะ ซึ่ง
ไดแ้ก่ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ คณบดี รองคณบดีฝ่ายต่างๆ  

21. กระบวนการด าเนินงาน หมายถึง แนวทางการปฏิบติั ในการด าเนินงาน เพื่อ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ประกอบดว้ย 

21.1 การวางแผน หมายถึง กระบวนการ ก าหนดวิสัยทัศน ์พัธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และวิธีการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการให้บรรลุ
เปา้หมายและวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ 

21.2 การปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการปฏิบติัตามแผนและกิจกรรม ใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

21.3 การสังเกต  หมายถึง กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ  ให้ค าปรึกษา 
อ านวยความสะดวก และเก็บขอ้มลู เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

21.4 การสะท้อนผล หมายถึง การประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินการ 
น ามาวิเคราะห ์สรุปผล หาขอ้เสนอแนะ ปรบัรูปแบบเพื่อพฒันาการด าเนินการใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 

22. คุณภาพของรูปแบบฯ หมายถึง ลกัษณะที่ดีของรูปแบบการบริหารจดัการเชิง
บูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทมุวนั ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ โดยพิจารณาจากผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ซึ่ง
จ าแนกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

22.1 คุณภาพด้านความถูกต้อง หมายถึง การที่รูปแบบการบริหารจดัการเชิง
บูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวนั ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความถกูตอ้ง เป็นไปตามหลกัการ และทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งทัง้ทางดา้นการ
บริหาร ทางดา้นจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร ์และทางดา้นกิจกรรมทางพลศึกษา สามารถที่
น าไปใช้ในการลดพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาได้ ซึ่งประเมินได้จากทัศนะหรือความ
คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

22.2 คุณภาพด้านความเหมาะสม หมายถึง การที่รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
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เทคโนโลยีปทุมวนั ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกบับริบทของนกัศึกษา และกระบวนการการ
บริหารจัดการในสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน สามารถที่น าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อลดพฤติกรรมความ
รุนแรงของนกัศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งประเมินไดจ้ากทศันะหรือความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

22.3 คุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ หมายถึง การที่ รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้มีประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการลดพฤติกรรมความ
รุนแรงของนักศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตัวนักศึกษาเอง สถาบันการศึกษา และสังคม
แวดลอ้ม ซึ่งประเมินไดจ้ากทศันะหรือความคิดเห็นของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

22.4 คุณภาพด้านความเป็นไปได้ หมายถึง การที่รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวนัที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ สามารถที่จะน าไปใช ้หรือมีแนวโนม้ที่จะน าไปใชใ้นการบริหาร
จดัการดว้ยกิจกรรมทางพลศึกษาในสถานการณจ์ริง เพื่อลดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศึกษา
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งประเมินไดจ้ากทศันะหรือความคิดเห็นของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจัยครัง้นี ้มุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
พฤติกรรมกา้วรา้วของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัดว้ยกิจกรรมพลศึกษา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา
คน้ควา้เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวคิด และหลักการในการด าเนินการวิจัยใน
ประเด็นส าคญั ดงันี ้

1. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัพฤติกรรมรุนแรงในวยัรุ่น 
2. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัการจดักิจกรรมพลศึกษา 
3. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีทางการบริหารและการจดัการ 
4. เอกสารที่เก่ียวกบัสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
5. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม 
6. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
7. แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัการประเมินแบบอิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

1.แนวคิดและเอกสารทีเ่ก่ียวกับพฤติกรรมรุนแรงในวัยรุ่น 
ความหมายของความก้าวร้าวและพฤติกรรมรุนแรงในวัยรุ่น  

ความก้าวร้าว (Aggression) หมายถึง ลกัษณะจากภายในตอนเองที่แสดงออก
มาภายนอกต่อผูอ่ื้น อาจเป็นเพียง ความรูส้ึก ความคิด หรือท่าทาง ค าพดู จนกระทั่งแสดงออกใน
รูปแบบพฤติกรรมรุนแรงต่อผูอ่ื้น ตนเอง สิ่งมีชีวิต หรือสิ่งของ สามารถจ าแนกพฤติกรรม เป็น 2 
ลกัษณะ คือ 

1) ความกา้วรา้วที่มีลกัษณะจงใจท ารา้ยผูอ่ื้น มีการวางแผน หวังผลประโยชน์
ชดัเจน (predatory aggression) 

2) พฤติกรรมก้าวรา้วที่เกิดขึน้ซ  า้จากการควบคุมตนเอง ไม่ได ้หุนหันพลนัแล่น 
ไม่ไดค้าดหวงัผลประโยชนอ์ะไร (affective aggression)  

นอกจากนีก้็ยงัมีพฤติกรรมกา้วรา้วในรูปแบบอ่ืนอีก เช่น วยัรุ่นที่แสดงพฤติกรรม
เฉพาะขณะที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนที่ก าลังมีลักษณะพฤติกรรมก้าวรา้ว หรือวัยรุ่นที่มีพืน้ฐานจิตใจ
บกพร่องบางดา้นอารมณแ์ต เป็นที่ยอมรบัของสงัคม ก็อาจแสดงพฤติกรรมกา้วรา้วรุนแรงในบาง
สถานการณไ์ด ้ 
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ความรุนแรง (Violence) หมายถึง พฤติการรมการใชก้ าลงั ข่มขู่ว่าจะใชก้ าลงัหรือ
ใชอ้ปุกรณเ์ป็นอาวธุที่ต่อบุคคล ท าใหเ้กิดการบาดเจ็บต่อจิตใจ รา่งกาย หรือเป็นอนัตรายถึงชีวิต 

พฤติกรรมความรุนแรงของวยัรุน่ หมายถึง ความกา้วรา้วรุนแรงที่เกิดขึน้ในช่วงวยัรุ่น
(10-18 ปี) ทั้งความรูส้ึก ความคิด จากภายในตนเองต่อผู้อ่ืนหรือสิ่งมีชีวิต ทั้งที่ เจตนาและไม่
เจตนา อาจแสดงออกมาในลักษณะของ ความคิด ความรู้สึก  ค าพูด หรือลักษณะท่าทาง 
จนกระทั่งแสดงออกในลกัษณะการกระท าที่รุนแรงกว่าปกติต่อผูอ่ื้น ตนเอง ทรพัยส์ิน โดยใชก้ าลงั
หรืออปุกรณต่์อบคุคลอ่ืน ท าใหเ้กิดผลกระทบทางจิตใจ การบาดเจ็บหรือเป็นอนัตรายถึงชีวิตได ้ 

ลักษณะพฤติกรรมความรุนแรงในวัยรุ่น  
โดย ฐาศุกร  ์จันประเสริฐ (2553) ได้น าเสนอลักษณะพฤติกรรมรุนแรงระหว่าง

นกัเรียนกบันกัเรียนจากการวิจยั มดีงันี ้ 
การล้อเลียนปมด้อย พบว่านักเรียนในระดับมัธยมตน้จะมีพฤติกรรมการ

ลอ้เลียนปมดอ้ยมากกว่านักเรียนในระดับมัธยมปลาย ส่วนใญ่จะเกิดขึน้ในหมู่นักเรียนหญิง โดย
จะใชค้ าพดูเสียดสี เยาะเยย้ ลอ้เลียนและเพื่อเป็นการไม่ยอมรบัเขา้กลุ่ม ส าหรบักลุ่มนกัเรียนชาย
จะชอบลอ้เลียนเพศตรงขา้ม มากกว่าลอ้เลียนเพศเดียวกัน ถา้หากลอ้เลียนแลว้ไดผ้ล ก็ยิ่งสรา้ง
ความสนุกสนานและเพิ่มอัตราความถ่ีในการลอ้เลียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งประเด็นที่ใชใ้นการลอ้เลียน 
ไดแ้ก่ 

- ประเด็นทางดา้นร่างกาย เช่น อว้น ด า โย่ง เตีย้ ขีเ้หร่ มีผิวขาวหรือเป็นสิว  
เป็นตน้  

- ประเด็นทางดา้นความสามารถ เช่น โง่ ฉลาด หรือ ขีแ้พ ้อ่อน เป็นตน้  
- ประเด็นทางดา้นบุคลิกภาพ เช่น ขีอ้าย พูดติดอ่าง เป็นเพศทางเลือก เป็น 

กระเทย ดี ้ทอม เป็นตน้  
การข่มขู่รีดไถเงิน ส่วนใหญ่เด็กที่อ่อนแอ ไม่คอยพดูหรือพดูนอ้ย ที่ถูกเลีย้งมา

อย่างทะนุถนอม จะเป็นเหยื่อในการถูกรีดไถจากเด็กกลุ่มที่ชอบท าตัวเรียกรอ้งความสนใจและ
มกัจะรวมกันเป็นกลุ่มไหญ่ๆ ถึงแมว้่าเด็กบางคนพืน้ฐานทางบา้นจะมีฐานะดีแต่ก็ยงัชอบข่มขู่รีด
ไถเพื่อน หรืออาจจะเป็นเด็กที่ขาดความอบอุ่นและเคยชินกับสภาพแวดลอ้มที่ใชค้วามรุนแรง ถา้
หากไม่ด าเนินการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมก็จะติดเป็นนิสยั เป็นปัญหาในอนาคตได ้

การทะเลาะวิวาท เป็นพฤติกรรมที่พบได้บ่อยๆ เริ่มต้นอาจจะเกิดจากการ
ทะเลาะกัน จากเรื่องเล็กๆ นอ้ยๆ ไปจนถึงการใชว้าจา ด่า ทอ ซึ่งกันและกัน ลามไปจนถึงการใช้
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ก าลงัต่อร่างกาย เตะ ต่อย ตีกัน จากสูก้ันคนต่อคน จนกระทัง้ยกพวกรุมท ารา้ยกนั ซึ่งอาจจะเป็น
ผลมาจากการที่วยัรุน่มีอารมณแ์ปรปรวน ไม่คงเสน้คงวา  

การละเมิดทางเพศ มกัเกิดขึน้จากนกัเรียนชายต่อนกัเรียนหญิง ซึ่งตนแอบชอบ 
โดยเริ่มจากการ พดูหยอกลอ้ ลอ้เลียน คอยแกลง้ดว้ยวิธีการต่างๆ หรือคอยเดินตาม ท าใหฝ่้ายตรง
ขา้มเกิดความหวาดระแวง หวาดกลวั ตอ้งคอยระวงัตวัไม่มีความสขุ เกิดเป็นซึมเศรา้ ไม่อยากเจอ
เลยไม่อยากมาโรงเรียน ถา้หากไม่ไดร้บัการดแูล ชีแ้นะควบคมุ อาจจะพฒันาเกิดเป็นความรุนแรง
มากขึน้ 

ผลกระทบจากพฤติกรรมความรุนแรงในวัยรุ่น  
พฤติกรรมรุนแรงในวยัรุน่ที่สง่ผลกระทบทัง้ต่อตนเองและบุคคลอ่ืน มดีงันี ้ 

1. ผลกระทบระยะสัน้ คือ ไม่มีสมาธิในการเรียน หรือขาดเรียน ท าใหผ้ลการเรียน
ไม่ดี จนอาจตอ้งพักการเรียน และไม่ไดก้ารยอมรบัจากกลุ่มเพื่อนปกติ ท าใหต้อ้งไปเขา้กลบักลุ่ม
เพื่อนที่มีพฤติกรรมปัญหาคลา้ยๆ กนั 

2. ผลกระทบระยะยาว คือ ถ้าหากกระท าผิดจนเป็นคดีความ ตอ้งถูกพักการ
เรียนหรือถูกไล่ สญูเสียโอกาสทางการศึกษาและอาชีพ ส่งผลกกระทบต่อค่าใชจ้่ายของครอบครวั
ในการดแูล ขาดความไม่มั่นคงของชีวิตและทรพัยส์ิน ท าใหเ้กิดปัญหาสงัคมตามมา 

ปัจจัยเส่ียงของการเกิดพฤติกรรมรุนแรงในวัยรุ่น  
1. ปัจจัยส่วนบุคคล (Individual factor) 

1.1 ลกัษณะทางชีวภาพ (biological factor)  
เกิดจากฮอร์โมน  และพัฒนาการทางสมอง  (Hormone and brain 

development) ในช่วงการพัฒนาของสมองระยะวัยรุ่นจะมีความสัมพันธ์กับการเกิดพฤติกรรม
รุนแรง ซึ่งมีความจ ากัดในดา้นการใช้เหตุผล มีการตัดสินใจยังไม่ดีพอ ขาดการยับยั้งชั่ งใจ ไม่
ค านึงถึงผลที่ตามมา จนเป็นสาเหตุใหเ้กิดพฤติกรรมรุนแรงได ้พบว่าเพศชายมีพฤติกรรมรุนแรง
มากกว่าเพศหญิง โดยเฉพาะในวยัรุน่ตอนตน้ซึ่งพบว่าวยัรุน่มีพฤติกรรมรุนแรงมากที่สดุ 

สติปัญญา (Intelligence) วัยรุ่นที่มีพฤติกรรมรุนแรง มักมีระดับเชาวน์
ปัญญาที่ต  ่ากว่าคนทั่วไปในระดบัเดียวกนั  มีการตระหนกัรูใ้นคณุค่าตนเองต ่า (Low self-esteem 
ไม่สามารถใชเ้หตผุลอย่างเหมาะสม มกัมีปัญหาดา้นจิตใจและอารมณ ์ขาดความยบัยัง้ชั่งใจ เมื่อ
เกิดปัญหาจึงไม่สามารถแกไ้ขกบัปัญหาได ้จนน าไปสูพ่ฤติกรรมใชค้วามรุนแรงได ้

ภาวะแทรกซ้อนในระหว่างการตั้งครรภ์หรือในระหว่างการคลอด 
ความเครียดของมารดา ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาสมองของทารก ท าให้เกิดการคลอดก่อน
ก าหนดหรือคลอดออกมาก็มีน า้หนกันอ้ยกว่าเกณฑท์ี่มาตรฐาน อาจจะมาจากการที่มารดาใชส้าร
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เสพติด การขาดความรูด้า้นโภชนาการ ท าใหไ้ดร้บัสารอาหารไม่เพียงพอ รวมถึงการไดร้บัสารพิษ 
หรือยาบางชนิดที่มีผลต่อทารกในครรภ์ จนกระทั้งมีผลต่อระดับฮอรโ์มนที่ส่งผลระทบต่อการ
พฒันาเติบโตทางสมอง เมื่อโตขึน้เกิดเป็นเด็กเลีย้งยาก และเสี่ยงต่อการมีพฤติกรรมรุนแรง 

1.2 โรคจิตเวชและปัญหาทางสขุภาพจิต  
1.2.1 โรคทางจิตเวช ซึ่งเป็นการเจ็บป่วยดา้นจิตใจ ถ้าหากวัยรุ่นที่เป็น

โรคทางจิตเวชมีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมรุนแรงมากกว่าวัยรุ่นทั่วไป โรคทางจิตเวชที่เป็น
สาเหตทุ าใหว้ยัรุน่แสดงพฤติกรรมรุนแรงที่พบบ่อยไดแ้ก่  

โรคดือ้ต่อตา้น (Oppositional defiant disorder:ODD) จะมีลกัษณะ
พฤติกรรมต่อตา้นหรือกา้วรา้วต่อผูใ้หญ่หรือบุคคลอ่ืน จงใจต่อตา้นค าสั่ง โตเ้ถียง ตอ้งการเอาชนะ 
ไม่ยอมแพห้รือยอมประนีประนอมกับผูอ่ื้นและจะแสดงออกทั้งทางดา้นร่างกายและวาจา  ส่วน
ใหญ่เริ่มมีอาการตัง้แต่ก่อนอายุ 8 ปี และมกัไม่เกินช่วงอายวุยัรุน่ตอนตน้  

โรคเกเร (Conduct disorder:CD) จะมีลักษณะพฤติกรรมที่ชอบฝ่า
ฝืนกฎ ระเบียบ บรรทัดฐานของสังคมหรือละเมิดต่อสิทธิพื ้นฐานของบุคคลอ่ืน อย่างซ า้ซาก
และสม ่าเสมอ เช่น หนีออกนอกบา้น หนีโรงเรียน ท าลายทรพัยส์ิน ฉอ้โกงหรือขโมย หรือละเมิดกฎ
อย่างรุนแรง ท าใหผู้อ่ื้นหวาดกลวั โดยการ ข่มขู่ รงัแก ชกต่อย ใชอ้าวธุที่ท าใหเ้ป็นอนัตรายสาหสั 

โรคสมาธิสัน้ (Attention deficit hyperactivity disorder:ADHD) จะ
มีลกัษณะพฤติกรรม ขาดสมาธิ อยู่ไม่นิ่ง และหุนหันพลนัแล่น เกิดอารมณ์ซึมเศรา้วิตกกังวลง่าย 
ท าใหไ้ม่สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นได ้ 

โรคซึมเศร้า  (Depressive disorder) วัยรุ่น เป็นโรคซึมเศร้าจะมี
อารมณห์งุดหงิด และตอบสนองต่อสิ่งเรา้หรือสถานการณต่์างๆ ในทางลบ ถา้หากมีเหตกุารณม์า
กระทบก็อาจจะเกิดพฤติกรรมรุนแรงได ้

การใชส้ารเสพติด (Substance use disorder) วัยรุ่นที่ใชส้ารเสพติด
ฤทธิ์ของยาจะท าใหข้าดสติ ไม่มีการยบัยัง้ความคิดของตนเอง  สง่ผลอาจท าใหใ้ชค้วามรุนแรงได ้ 

โรคบุคลิกภาพแปรปรวน  (Personality disorder) เกิดจากสภาพ
จิตใจ หลายบคุลิกจนแสดงพฤติกรรมต่อปัยจยัที่มากระทบอาจเกิดความรุนแรงได ้

1.2.2 ปัญหาสุขภาพจิต เกิดจาก แรงจูงใจเก่ียวกับความต้องการ
ความต่ืนเตน้มีทัศนคติไม่เหมาะสม ที่มองว่าความรุนแรงเป็นเรื่องปกติ จึงแสดงพฤติกรรมจาก
ความเคยชิน หรืออยากใหอ่ื้นยอมรบัในตวัตนของตน และการขาดทกัษะชีวิต (Life skills) เมื่อเจอ
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กบัเหตุการณต่์างๆ ที่ส่งผลต่อความรูส้ึก ท าใหไ้ม่สามารถแกปั้ญหาหรือจดัการกบัอารมณต์นเอง
ได ้อาจเนื่องมาจากผลของการเลีย้งด ูหรืออยู่ในสภาพแวดลอ้มใชค้วามรุนแรงที่เป็นเรื่องปกติ 

2. ปัจจัยเกี่ยวกับครอบครัว (Family Factor)  
ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งที่ท าใหเ้กิดพฤติกรรมรุนแรง มีดงันี ้ 

2.1 ลักษณะครอบครัว ที่มีความขดัแยง้สงู ครอบครวัแตกแยก ยากจน 
ขาดความใกลช้ิด สมาชิกในครอบครวัมีปัญหาทางสขุภาพจิตหรือเป็นโรคจิตเวช มีการใชส้ารเสพ
ติด เล่นการพนัน ด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอร ์เกิดเป็นแบบอย่างที่ไม่เหมาะสม ท าใหเ้ด็กซึมซบั เคย
ชินคิดว่าเป็นเรื่องธรรมดาปกติ  

2.2 การเลีย้งดู ลษัณะของการเลีย้งดทูี่ไม่เหมาะสมไดแ้ก่  
- การเลี้ยงดูที่ไม่คงเส้นคงวา เช่น ไม่มีแนวทางในการอบรมสั่ง

สอน ที่ชดัเจน หรือสง่เสรมิความมีอิสระอย่างไรข้อบเขตโดยไม่มีการควบคมุติดตาม  
- บิดามารดามีพฤติกรรมใช้ความรุนแรง เช่น มีการลงโทษโดย

การใชค้วามรุนแรง อาทิ เฆี่ยน ตี ตบหน้า มีการยุยงส่งเสริมใหใ้ชค้วามรุนแรง และเพิกเฉยโดย
ไม่ไดแ้กไ้ขต่อพฤติกรรมรุนแรงของเด็ก เป็นการแสดงใหเ้ด็กเห็นว่าการใชว้ิธีรุนแรงในการแกปั้ญหา
เป็นเรื่องปกติ  

- ความกดดันจากผู้ปกครองหรือพ่อแม่   ผูป้กครองบางคนสรา้ง
ความคาดหวงัจากเด็กพยายามจะใหเ้ด็กเป็นไปในแบบที่ตนเองตอ้งการ สรา้งกฎ ระเบียบมากจน
ไม่สามารถยือหยุ่นได ้จนเกิดความกดดันที่มีต่อเด็กแลว้แสดงออกเป็นพฤติกรรมความรุนแรงใน
ครอบครวัและที่โรงเรียนได ้

3. ปัจจัยเกี่ยวกับเพ่ือน  
กลุ่มเพื่อน เป็นอีกปัจจัยที่ส  าคัญอีกประการหนึ่ง เมื่อออกจากบา้นเด็กบาง

คนอยากเขา้กลุ่มเพื่อนโดยการท าใหเ้ป็นที่ยอมรบัจะไดห้นีความเบื่อหน่ายจากที่บา้น และเป็น
พื ้นที่ ในการแสดงตัวตนของตนเอง เมื่อเด็กที่คบเพื่อนกลุ่มเสี่ยงหรือเกเร  ก็จะมีพฤติกรรม
เลียนแบบกนั จะไดเ้ป็นที่ยอมรบัชื่นชมจากคนในกลุม่  

4. ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  
โรงเรียนที่เน้นการใหค้วามส าคัญกับดา้นวิชาการและคนที่มีผลการเรียนดี 

โดยไม่ไดค้  านึงถึงความสามารถที่ต่างกันและขาดการจัดกิจกรรมที่พัฒนาส่งเสริมทักษะการใช้
ชีวิต การจดัการทางอารมณ ์การใชถ้่อยค าที่เป็นดา้นลบรวมถึงมีการใชว้ิธีการรุนแรงในการลงโทษ
นกัเรียน เหตกุารณเ์หลา่นีจ้ะเป็นตวัผลกัดนัใหน้กัเรียนเป็นบุคคลที่ใชค้วามรุนแรงได ้
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5. ปัจจัยเกี่ยวกับสังคมและชุมชน 
สภาพชุมชนและสังคม ที่มีความยากจน การว่างงานที่สูง ความเป็นอยู่ที่

แออดั เต็มไปดว้ยอบายมขุ เด็กและวยัรุ่นเขา้ถึงอาวธุปืน สรุา และสารเสพติดไดง้่าย ก็จะส่งเสริม
ให้วัยรุ่นมีโอกาสกระท ารุนแรงได้ง่ายมากขึน้  และสังคมที่มีคนหลายเชื ้อชาติหรือมีความไม่
ไวว้างใจต่อกนั ย่อมส่งผลใหเ้ด็กมีความอึดอัดใจ ความโกรธ ตึงเครียดเกิดการซึมซบัแบบอย่างที่
ไม่ดี ถา้หากชุมชนขาดการจดัระบบที่ดีขาดการบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างจริงจงัท าใหเ้กิดความเคย
ชินต่อความรุนแรง มองว่าเป็นเรื่องปกติ อาจสง่เสรมิใหเ้กิดความรุนแรงในสงัคมมากขึน้  

แนวทางการเข้าถึงวัยรุ่นทีม่ีพฤติกรรมรุนแรง 
คุณลักษณะทีพึ่งมีในผู้ช่วยเหลือ วัยรุ่นและครอบครัว 

1. การมีเจตคติที่ดีต่อวัยรุ่น โดยผูป้ฏิบติังานควรท าเขา้ใจว่า ปัญหาที่ท าให้
เกิดพฤติกรรมรุนแรงของวัยรุ่นนัน้ เกิดขึน้ไดจ้ากหลายสาเหตุ ทัง้ที่ตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ ซึ่งมีโอกาส
เกิดขึน้กับใครก็ได้ ไม่เพียงแต่วัยรุ่นเท่านั้น การช่วยต้องยอมรบัอย่างไม่มีเงื่อนไข มีความใส่ใจ 
เขา้ใจ และ พรอ้มที่จะอยู่และช่วยเหลือกบัเขา จะช่วยใหก้ารด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพมากขึน้  

2. การค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยผู้ปฏิบัติงานต้องตระหนักใน
คณุค่าแห่งตนของวยัรุ่น แสดงออกถึงการยอมรบัใหเ้กียรติ ปฏิบติัต่อเด็กดว้ยความเท่าเทียม และ
สรา้งบรรยากาศการช่วยเหลือที่สง่เสรมิคณุค่าแห่งตนใหเ้ด็ก 

3. การเคารพสิทธิของเด็กและวยัรุ่น ในการเขา้ไปปฏิบติังานผูป้ฏิบติังานควร
ค านึงถึงกฎหมาย เก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็ก จ าเป็นตอ้งศึกษาใหเ้ขา้ใจ ซึ่งมีอยู่ หลาย
ฉบบั ตัวอย่างเช่น อนุสญัญาว่าดว้ยสิทธิเด็ก กฎของสหประชาชาติว่าดว้ยการคุม้ครองเด็กและ
เยาวชนซึ่งถูกลิดรอนเสรีภาพ ขอ้แนะน าของสหประชาชาติว่าดว้ย การป้องกนัการกระท าผิดของ
เด็กและเยาวชน รวมถึงรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยที่ว่าดว้ยสิทธิของเด็กและเยาวชน  

4. การเป็นแบบอย่างการแกปั้ญหาโดยไม่ใชค้วามรุนแรง ภายใตแ้นวคิดที่ว่า 
“การจัดการดว้ยความรุนแรง เป็นการท าลายคณุลกัษณะที่ดีของมนุษย”์ ผูป้ฏิบติังานสรา้งความ
เชื่อและเปลี่ยนวิธีคิดที่มีต่อเด็กและวยัรุน่อย่างเขา้ใจว่า เป็นการละเมิดสิทธิทางดา้นร่างกาย จิตใจ 
เป็นการท าใหเ้ด็กและวัยรุ่นรูส้ึกอับอายดอ้ยค่า ความรุนแรงไม่ใช่สิ่งที่ติดตัวมาโดยก าเนิด สิ่งที่
ผูป้ฏิบติังานควรจะท าคือช่วยใหเ้ด็กเรียนรูท้ี่จะเผชิญปัญหาพรอ้มกับแกปั้ญหาดว้ยสนัติวิธีแทน
การใชค้วามรุนแรง  

5. การเป็นคนมองโลกในแง่บวกและมีมมุมองทางบวก จิตใจจะไดผ้่อนคลาย
ช่วยท าให ้จิตใจเขม้แข็งและมีความหวัง พรอ้มรบัมือกับความยุ่งยาก มองเรื่องใหญ่ใหเ้ป็นเรื่อง
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เล็ก มองปัญหาที่เขา้มาว่าเป็นโอกาสของการเรียนรู ้และบททดสอบความเขม้แข็ง ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
มมุมองใหส้ามารถแกปั้ญหาต่างๆในชีวิตไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ 

6. การเรียนรูท้ี่จะใหอ้ภัย ถ้าหากรูจ้ักการใหอ้ภัย ผูป้ฏิบัติก็จะปล่อยวางไม่
ยึดติดการให้อภัยเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะช่วยลดทอนและตัดวงจรการแก้แค้นซึ่งมีแต่จะเพิ่มความ
สญูเสียทัง้สองฝ่าย และเป็นการตอบโตก้นัจนไม่รูจ้บสิน้  

7. การมีความยืดหยุ่น การท างานกับวยัรุ่น ผูป้ฏิบติังานตอ้งเตรียมรบักบัสิ่ง
ที่ ไม่คาดคิด เพราะวัยรุ่นมีการเปลี่ยนแปลงง่ายมาก ในวัยรุ่นที่มีพฤติกรรมรุนแรง มักมี
ความสามารถในการควบคมุตนเองและอดทนต ่า ท าอะไรตามขอ้ตกลงหรือกฎเกณฑต่์างๆไดย้าก 
และไม่ชอบถูกควบคุมหรือบังคับ การด าเนินการช่วยเหลือรักษา จึงต้องพรอ้มรับมือกับทุก
สถานการณ ์และปรบัเปลี่ยนแผนงานไดท้กุเมื่อหากมีความจ าเป็น 

8. เป็นผู้มีบุคลิกภาพเข้มแข็งและมีความน่าเชื่อถือ วัยรุ่นที่มีพฤติกรรม 
รุนแรงและมีความไวต่อความรูส้ึกอ่อนแอ วยัรุ่นจะมองว่าผูป้ฏิบติัมีความเชื่อมือไดห้รือไม่ เขาจะ
พิจารณาจากความหนกัแน่นมั่นคงและเชื่อมั่นในตนเองของผูป้ฏิบติั จะท าใหเ้ด็กเกิดความร่วมมือ
และเรียนรูท้ี่จะเชื่อมั่นในตนเองดว้ยเช่นกนั 

9. ท าตนเป็นบุคคลที่น่าเข้าหา ผู้ปฏิบัติจ าเป็นต้องมีความสงบ สุขุม 
รอบคอบ และสามารถตัง้สติไดดี้ในภาวะฉุกเฉิน และควรมีความต่ืนตวั เตรียมตนเองใหพ้รอ้มรบั
กบัการเผชิญเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิดเสมอ มีความสามารถในการตดัสินใจ และรวดเรว็ เพื่อจดัการ
กบัเหตกุารณท์ี่ไม่พึงประสงคไ์ดอ้ย่างทนัท่วงที การปฏิบติังานควรยึดหลกัของความปลอดภยัและ
ประโยชนท์ี่จะเกิดกบัตวัวยัรุน่ ผูเ้ก่ียวขอ้งและสงัคมโดยรวมเป็นหลกั  

การสร้างสัมพันธภาพและเทคนิคการส่ือสารทางบวกกับวัยรุ่น 
เทคนิคการสื่อสารทางบวกส าหรบัผูป้ฏิบติังานที่เก่ียวขอ้งกบัวยัรุ่น สรุปสาระส าคัญ 

ได ้ดงันี ้
1. จะตอ้งมีทศันคติที่ดีกบัวยัรุน่และแสดงท่าทีดา้นบวก ท าตัวเป็นกลาง ยอมรบั

เขา้ใจในตัววยัรุ่นแบบไม่มีเงื่อนไข มองวัยรุ่นในแง่ดี และเต็มใจที่จะช่วยเหลืออย่างเต็มที่ จะเป็น
ตวัช่วยใหว้ยัรุน่เกิดความรูส้กึไวว้างใจยอมรว่มมือและเปิดเผยปัญหาได ้

2. ทกัทายดว้ยภาษาและท่าทีที่เป็นกนัเอง ท าการพดูคยุแบบไม่เป็นทางการเพื่อ
เป็นการสรา้งบรรยากาศใหผ้่อนคลาย ลดความวิตกกังวล เปิดใจใหก้วา้งท าการรบัฟังวิธีคิด วิธี
ตดัสินใจ เหตผุลของเขา ใหเ้กิดความรูส้กึเป็นพวกเดียวกนั  



 22 
 

 

3. เริ่มตน้พยายามหาขอ้ดี จุดดีดา้นบวกของวัยรุ่นมาเป็นจุดเริ่มตน้พูดคุย เพื่อ
เป็นการแสดงความสนใจ ใส่ใจในตัวเขา เช่น การชื่นชม แสดงความยินดีในสิ่งดีๆ ที่เขามี ก่อน
เริ่มท าการคยุเก่ียวกบัเรื่องที่วยัรุน่ตอ้งการที่จะพดูคยุดว้ยจรงิๆ  

4. ท าการฟังอย่างตัง้ใจ ใส่ใจและเขา้ใจ แต่ฟังใหช้ัดเจน ว่าเด็กมีความตอ้งการ
อะไร มีความรูส้กึอย่างไร เกิดอะไรขึน้ที่อยู่ในใจของเขา มีอะไรที่ผลกัดนัใหเ้ขาท าพฤติกรรมรุนแรง
ออกมาโดยไม่ตอ้งกงัวลกบัการหาค าตอบหรือตอบสนอง  

5. ส ารวจลงไปในปัญหา ใชก้ารพูดคุยโดยเทคนิคการถาม เพื่อประเมินว่าเด็ก
พรอ้มรึยังที่จะเล่าความตอ้งการจริงๆ ควรสงัเกตท่าที ความกังวลใจ การลงัเลที่จะเล่าเรื่องบาง
เรื่อง  

6. การรกัษาความลบั ตอ้งระมัดระวงัในเรื่องการบนัทึกขอ้มลู วิธีการเก็บขอ้มูล
ของผูม้ารบับริการจ าเป็นตอ้งมีความปลอดภัย และควรมีการก าหนดชั้นความลับและผูเ้ขา้ถึง
เพราะ ปัญหาของวยัรุน่อาจมีความลอ่แหลมต่อการถูกตีตรา ท าใหว้ยัรุ่นที่มาใชบ้ริการรูส้ึกอบัอาย 
รูส้กึผิด เป็นปมดอ้ย หรือมีผลทางกฎหมายได ้ 

7. หลีกเลี่ยงการตัง้กฎเกณฑห์รือกติกาในช่วงแรก เพราะจะถูกต่อตา้นเกิดความ
ล าบากที่เด็กจะใหค้วามรว่มมือหรือเชื่อใจ ดงันัน้หากจ าเป็นตอ้งท าขอ้ตกลงอะไร ใหป้ระเมินอย่าง
แน่ชดัก่อนว่าเด็กพรอ้มจะยอมรบัได ้และตอ้งท ารว่มกนัในทกุประเด็น 

8. ด าเนินการแกไ้ขปัญหาอย่างทนัท่วงที ดว้ยการประชมุหารือเพื่อหาแนวทางที่
เหมาะสมรว่มกบัทีมสหวิชาชีพและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหค้วามช่วยเหลือหากพิจารณาพบว่ามีความเสี่ยง
ต่อการเกิดความรุนแรงซ า้  

แนวทางการป้องกันพฤติกรรมรุนแรงในสถานศึกษาและชุมชน 
มาตรการระดับโรงเรียน 

1. การป้องกันท่ัวไปส าหรับเด็กทุกกลุ่ม ได้แก่  
1.1 การพฒันาโรงเรียนใหดี้ขึน้ ควรมีการวางนโยบายและแนวทางปฏิบติัใน

การป้องกันความรุนแรงในโรงเรียนที่ด  าเนินไปอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง มีการใหเ้ด็ก เขา้มามีส่วน
ร่วมก าหนดกฎ กติกาการอยู่ร่วมกันและยึดถือระเบียบดว้ยกัน รวมทัง้โรงเรียนมีปรบัปรุงวิธีการ
เรียนการสอนให้นักเรียนสนใจอยู่เสมอ สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนก็ปรบัปรุงใหน้่าอยู่และ
ปลอดภยั  

1.2 ปรบัพฤติกรรมนักเรียนในห้องเรียน โดยการสอดส่องดูแล การให้แรง
เสรมิทางบวก ไม่ใหแ้รงเสรมิในพฤติกรรมเชิงลบ และมีการลงโทษในรูปแบบที่ไม่ใช่ความรุนแรง  

1.3 ลดการกลั่นแกลง้ระหว่างนกัเรียน โดย  
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1) สรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมภายในระดับโรงเรียน เพื่อกระตุ้นให้
นกัเรียน มีพฤติกรรมที่ดีต่อกนัและไม่รงัแกกนั  

2) ให้ความรู้กับครูอาจารย์และนักเรียนเมื่ อพบปัญหาให้รู ้จักการ
แกปั้ญหาโดยสนัติวิธี รวมทั้งสอนใหน้ักเรียนที่ถูกรงัแก  มีกลยุทธ์ที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้ 
โดยการควบคมุอารมณ ์ความโกรธ มีความเขา้ใจและความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น  

3) เมื่อเกิดกรณีรงัแกกัน ควรเข้าไปแทรกแซง ช่วยเหลือนักเรียนที่ถูก
กระท า 

1.4 สง่เสรมิสขุภาพจิตของนกัเรียน วิธีการคือ  
1) ส่งเสรมิใหเ้ด็กมีท ากิจกรรมที่สรา้งสรรคแ์ละเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์

หลงัเลิกเรียน 
2) ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการดแูลสขุภาพจิตของตนเองกบันกัเรียน 
3) มีบริการดแูลสขุภาพจิตของนกัเรียน และด าเนินการคน้หานกัเรียนที่มี

ปัญหาสุขภาพจิต เมื่อพบปัญหาแล้วสามารถแก้พฤติกรรมได้อย่างรวดเร็วและใหก้ารรกัษาได้
ทนัท่วงที  

1.5 ช่วยใหน้ักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึน้ โดย ให้ความสนใจนักเรียนที่มีผล
การเรียนไม่ดี มีการสอนซ่อมเสริม ช่วยใหน้ักเรียนที่เรียนอ่อนประสบความส าเร็จมากขึน้ และ
สง่เสรมิใหน้กัเรียนช่วยเหลือกนัดา้นการเรียน  

1.6 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางอารมณ์ในกลุ่มนักเรียน ที่มีความเสี่ยงสูง 
เพื่อใหน้กัเรียน เขา้ใจผูอ่ื้น รูจ้กัการรบัฟ้งความคิดเห็นของผูอ่ื้น สามารถจดัการกบัอารามณต์นเอง
ไดเ้มื่อเกิดความขดัแยง้ที่มีในตนเองและกบัผูอ่ื้น         

2. มาตรการเพ่ิมเติมในการป้องกันเด็กกลุ่มเส่ียงระดับโรงเรียน  
2.1 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ซึ่งมีการประสานการท างาน

ร่วมกันระหว่างหน่วยการศึกษากับสหวิชาชีพ สาธารณสุข รวมทั้งหน่วยงานภาคสังคม โดย
โรงเรียนมีการคดักรองนกัเรียนออกเป็น กลุ่มปกติ กลุม่เสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ใหก้ารปรกึษา การ
แกไ้ขปัญหา การบ าบดัรกัษา การดแูลอย่างต่อเนื่องส าหรบัเด็กกลุม่เสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา รวมทัง้
ส่งเสริมใหเ้ด็กช่วยเหลือกันเองแบบเพื่อนช่วยเพื่อน มีการส่งต่อการช่วยเหลือระหว่างหน่วยงาน
ตามระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน  
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2.2 โรงเรียนควรมีการอบรมเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ให้ค าปรึกษาแก่เด็กและสอนทักษะในการแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ 
ระหว่างเด็กกบัเพื่อน และสามารถประเมินเด็กที่มีความเสี่ยง และมีระบบการสง่ต่อที่ดีพอ  

2.3 มีมาตรการจัดการกับนักเรียนที่กระท าผิดอย่างจริงจัง ควบคู่กับการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่กระท าผิดหรือมีปัญหาดว้ยการให้เขา้สู่ระบบการบ าบัดรกัษาทางการแพทย์
เพื่อใหก้ลบัเขา้มาสูร่ะบบการศึกษาและการท างานไดอี้กครัง้ 

มาตรการระดับชุมชนและสังคม 
การป้องกันท่ัวไป  

1. ดูแล ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม ใหม้ีความมั่นคงความปลอดภัย วิธีการ ไดแ้ก่ 
การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม เช่น ก าจดัแหลง่เสื่อมโทรม มีแสงสว่างที่ถนนอย่างเพียงพอ  

2. มีการบังคับใชก้ฎหมายอย่างจริงจังและเสมอภาค ท าให้บ้านเมืองมีระบบ
ระเบียบ มีความปลอดภยั  

3. สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการอยู่รว่มกนัอย่างสนัติ  
4. ส่งเสริมใหเ้ด็กไดท้ ากิจกรรมที่สรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ จดัใหม้ีกิจกรรมที่มีประโยชน์

ท าหลงัเลิกเรียน มีสถานที่ส  าหรบัเด็กในการเลน่ หรือท ากิจกรรมนนัทนาการต่างๆ  
การป้องกันเด็กกลุ่มเส่ียง  

1. ส่งเสริมให้ใช้เวลาว่างอย่างสรา้งสรรค์ ได้แก่ เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ
ต่างๆ การใช้กีฬา ดนตรี การเต้นร  า กิจกรรมลูกเสือ และกิจกรรมจิตอาสา บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือชุมชน เป็นการช่วยท าใหเ้ด็กมีความภาคภูมิใจในตนเองและไดฝึ้กความรบัผิดชอบ จะได้
ช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยงของวยัรุน่  

2. ช่วยพฒันาทกัษะส าหรบัการประกอบอาชีพ ซึ่งไดแ้ก่ โครงการฝึกวิชาชีพ หรือ
การสง่เสรมิใหห้ารายได ้อาจจะหางานใหว้ยัรุน่กลุม่เสี่ยงท า เป็นตน้ 

3. มีแบบอย่างที่ดี ตวัอย่างกิจกรรม เช่น การจบัคู่วยัรุน่กบัอาสาสมคัรผูใ้หญ่ เช่น 
ครูผูใ้หก้ารปรึกษา เจา้หนา้ที่ต  ารวจ หรือผูใ้หญ่ในชุมชน ที่เป็นแบบอย่างที่ดี ผู ้ใหญ่จะท าหน้าที่
เป็นพี่เลีย้ง ดแูลใหค้ าปรกึษา เด็กก็จะซมึซบัสิ่งในดา้นดีเพื่อใหเ้ด็กไม่ไปท ากิจกรรมที่เสี่ยงต่อไป 

4. ช่วยใหค้รอบครบักลุ่มเสี่ยงมีชีวิตที่ดีขึน้ โดยชุมชนควรช่วยเหลือครอบครวัที่
ดอ้ยโอกาสอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการช่วยเหลือทางดา้นอาชีพ  การศึกษา และการบริการดา้น
สงัคมสงเคราะห ์
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การดูแลเด็กและวัยรุ่นทีก่ระท าผิด  
1. การจัดการทางกฎหมายอย่างจริงจัง การปราบปรามส าหรับท้องถิ่นที่มี

อาชญากรรมรุนแรง วิธีที่ไดผ้ลดีมากก็คือ โดยเพิ่มการลาดตระเวนของต ารวจและจบักมุผูท้ี่กระท า
อาชญากรรมรุนแรงซ า้ วิธีนีจ้ะท าใหอ้าชญากรรมรุนแรงลดลง  

2. ให้โอกาสวัยรุ่นที่กระท าผิดกลับสู่ชุมชน แต่ก่อนกลับเข้าสู่ชุมชนต้องฟ้ืนฟู
วัยรุ่นที่กระท าผิดก่อน เมื่อกลับเขา้ชุมชนแลว้ก็ควรมีกิจกรรมป้องกันวัยรุ่นที่มีปัญหาพฤติกรรม
อาจจะฝึกงานหรือจดัหางานใหท้ า เป็นตน้  

3. มีระบบงานการช่วยเหลือมากกว่าการลงโทษ เช่น ระบบคมุประพฤติที่ดีที่เนน้
การช่วยเหลือฟ้ืนฟูวัยรุ่นใหก้ลบัสู่ทิศทางที่ดีมากกว่าการลงโทษเชิงลบ โดยเจา้หนา้ที่ตอ้งใหก้าร
ดแูลเด็กอย่างใกลช้ิด มีการเยี่ยมบา้นอย่างสม ่าเสมอ มีการช่วยเหลือครอบครวั และวางแผนการ
ปรบัพฤติกรรมของวยัรุน่อย่างเป็นระบบ 

2. แนวคิดและเอกสารเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพลศึกษา 
ความหมายของพลศึกษา 

กิจกรรมพลศึกษานับว่าเป็นกิจกรรมที่ส  าคัญยิ่งกิจกรรมหนึ่งที่ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบองคป์ระกอบสาระการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรที่มุ่งท าใหส้ภาวะทางร่างกายจิตใจอารมณ์และสัคมเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  
ความหมายของพลศกึษาผูศ้กึษาไดร้วบรวมดงัต่อไปนี ้ 

วิลเลี่ยม และ บราวเนลล์ (อยวัต รศัมีศรีจันทร ,์ 2552 อ้างอิงจาก Williams & 
Brownell) ได้ให้ความหมายของพลศึกษาไวว้่าพลศึกษา หมายความถึง กิจกรรมทางกายที่ได้
เลือกสรรแลว้แลว้จดัขึน้เพื่อใหเ้กิดประโยชนน์านปัการจากการเขา้รว่มในกิจกรรมนัน้นัน้ 

วิลเลี่ยม (อยวัต รศัศรจันทร ,์ 2552 อา้งอิงจาก William) กล่าวว่าพลศึกษาเป็น
ปรมิาณของกิจกรรมทางกายซึ่งไดเ้ลือกสรรใหเ้หมาะสมแลว้ตามชนิดที่จดัเพื่อใหเ้กิดผลต่าง ๆ  

เฮทเธอรงิตนั (ประดิษฐ์ ฮวบเจรญิ, 2526) กลา่วว่า พลศึกษาหมายถึง สิ่งส าคญั
สองประการคือเป็นกิจกรรมที่ใชก้ลา้มเนือ้มดัใหญ่ใหเ้ป็นประโยชนแ์ก่รา่งกาย อีกประการหนึ่งเป็น
กระบวนการศึกษาที่ช่วยใหเ้ด็กเจรญิเติบโตมีสขุภาพดี ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถเรียนรูไ้ดม้ากโดยไม่มี
อปุสรรคต่อการเจรญิเติบโตแต่อย่างใด 

ฟอง เกิดแกว้ (2526) สรุปความหมายของค าว่า พลศึกษา ว่า มีนกัการพลศึกษา
ที่จะตัง้ค าใหม่แทนค าว่า พลศึกษา เพื่อจะสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้งชดัเจนไม่สบัสนในการวิชานี ้
ไปใชแ้ละควบคมุเนือ้หาทางวิชาการสาขานีค้  าที่เหมาะสมที่สดุในขณะนีคื้อค าว่า วิทยาศาสตรก์าร
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เคลื่อนไหว (Kinesiology) แทนค าว่า พลศึกษา (Physical Education) เพราะวิทยาศาสตรก์าร
เคลื่อนไหวของมนุษย ์(Human Movement) ในกิจกรรมทุกอย่างในชีวิตประจ าวนัของมนุษยอ์ย่าง
มีระเบียบแบบแผนและศาสตรท์างด้านนีไ้ด้น าเอาหลักการทางวิทยาศาสตรม์าใช้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

สมโภชน ์ยิม้พลอย (2526) ใหค้วามหมายพลศึกษาพอสรุปไดว้่า พลศึกษา คือ
การศึกษาแขนงหนึ่งที่ใชก้ิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายป็นสื่อกลางเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการ
ทางดา้นรา่งกายจิตใจอารมณแ์ละสงัคมตลอดจนการสง่เสรมิใหเ้ป็นพลเมืองดีดว้ย 

วรศักดิ์  เพียรชอบ (2548) ได้ให้ความหมายของ พลศึกษา คือ กระบวน
การศึกษาทางพลศึกษาและกีฬา เป็นกระบวนการศึกษาอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ผู ้เรียนได้มีการ
พัฒนาการทัง้ดา้นร่างกายและดา้นจิตใจ ทักษะ ความรู ้คุณธรรมและดา้นเจตคติที่ดีไปพรอ้ม ๆ 
กนั โดยใชก้ิจกรรมพลศึกษาและกีฬาเป็นสื่อใหเ้รียนรูแ้ละพฒันาการดว้ยการมีส่วนรว่มและลงมือ
ปฏิบติัจรงิดว้ยตนเอง 

สรุปไดว้่า พลศกึษา คือ การศกึษาแขนงหนึ่งที่ใชก้ิจกรรมการเคลื่อนไหวทางกาย
เป็นสื่อกลางเพื่อส่งเสรมิการพฒันาทางดา้นร่างกายจิตใจอารมณแ์ละสงัคมตลอดจนการส่งเสริม
ใหเ้ป็นพลเมืองดีดว้ย 

พลศึกษาในระบบการศึกษา 
การที่นักเรียนได้พัฒนาทางด้านร่างกายระบบต่าง ๆ ของร่างกายก็เจริญเติบโต

แข็งแรงและท างานตามหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนจะไดพ้ฒันาทางกิจกรรมที่สรา้งสรรค์
และกิจกรรมที่ใช้หัวคิด (Intellectual Activity) ตลอดเวลา เพราะกิจกรรมพลศึกษาจะท้าทาย
ความสามารถและความฉลาดของเด็กตลอดเวลาอย่างไรก็ตาม การพฒันาการร่างกายที่สมบูรณ์
จะก่อใหเ้กิดความฉลาด การที่ร่างกายมีความสมบูรณ์จ านวนเซลลส์มองก็จะพัฒนาไดส้มบูรณ์
สูงสุดตามศักยภาพอันพึงมีของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่าเซลลอ่ื์นจะเกิดและตาย
ตลอดเวลา และสามารถสรา้งเซลล์ใหม่ทดแทนได้ แต่ส าหรับเซลล์สมองจะไม่สามารถสรา้ง
ทดแทนได ้ดงันัน้การพฒันาเซลสส์มองใหเ้กิดความสมบูรณแ์ละมีสมรรถภาพในวยัเด็กไดส้มบรูณ์
มากเท่าใด พื ้นฐานของคนที่มีมันสมองที่ดีย่อมมั่นคงฉันนั้น กิจกรรมพลศึกษาเป็นการสรา้ง
ประสบการณใ์นนกัเรียนไดใ้ชค้วามฉลาดหลกัแหลม ไหวพริบ จึงสามารถกล่าวไดอ้ย่างภาคภมูิว่า 
พลศึกษาเป็นพืน้ฐานของการสรา้งปัญญาชนและเป็นปัญญาชนที่มีความสมบูรณใ์นทุก ๆ ดา้นอีก
ดว้ย พลศึกษาในระบบการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประการใหญ่ ๆ คือ ความมุ่งหมายของพลศึกษา 
ขอบข่ายกิจกรรมพลศกึษา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ความมุ่งหมายของพลศึกษา 
การศึกษาถึงความมุ่งหมายของพลศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคญัที่ช่วยใหเ้ขา้ใจถึง

จดุหมายปลายทางท่ีจะไดด้ าเนินการใหส้มัฤทธิ์ผล และช่วยใหผู้ท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการพลศกึษา
ในโรงรียนไดจ้ดัและด าเนินกิจกรรมพลศึกษาไปไดถู้กตอ้ง ความมุ่งหมายของ  พลศึกษาไดม้ีผูน้  า
ทางดา้นพลศกึษากลา่วไว ้ดงันี ้

วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548) กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของวิชาชีพ 
พลศกึษาในโรงรียนว่า วิชาพลศกึษาเป็นวิชาหนึ่งทีมีบทบาทส าคญัในหลกัสตูรของโรงเรียน ทัง้นีก้็
เพราะว่าเป็นวิชาหนึ่งที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนไดม้ีการเจริญงอกงามและการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย
ปลายทางที่โรงเรียนไดฟั้งไวด้งัจะเห็นไดว้่าในวนัหนึ่งหนึ่งนัน้ กิจกรรมของคนศึกษาแทบจะกล่าว
ไดว้่าเป็นชีวิตจิตใจของเด็กนกัเรียนไดเ้ลยทีเดียว ตวัอย่างเช่น เด็กจากเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่
มีการหยุดนิ่งยกเว้นแต่เฉพาะกินหรือนอนเท่านั้นที่ เป็นเช่นนี ้ก็เพราะว่าเด็กมีความต้องการ
เคลื่อนไหวเพื่อช่วยในการพัฒนาดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ ์และสงัคม ฉะนัน้โรงเรียนจึงควรจัด
จดักิจกรรมและประสบการณต่์าง ๆ เพื่อสนองความตอ้งการของเด็กที่มีอยู่แลว้ ใหเ้ป็นไปในทางที่
ถูกตอ้งและไดผ้ลดียิ่งขึน้ ดว้ยเหตนุี ้ ผูศ้ึกษาจึงเป็นวิชาที่มีความจ าเป็นและส าคญัต่อชีวิตของเด็ก
นกัเรียนในโรงเรียนเช่นเดียวกบัวิชาอ่ืน ๆ จะแตกต่างกันบา้งก็ตรงวิธีการ สื่อกลางของการเรียนที่
น ามาใชเ้ท่านัน้ คือ ครูควรศึกษา ใชก้ารออกก าลงักาย ในการเลน่กีฬาเป็นสื่อการในการเรียนรูโ้ดย
ใหน้กัเรียนไดเ้รียนดว้ยการกระท าและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

ฉะนั้น  จึงอาจจะกล่าวได้ว่า วิชาพลศึกษาเป็นการศึกษาแขนงหนึ่ งที่ มี
วตัถุประสงคแ์ละความมุ่งหมายเช่นเดียวกับการศึกษาศึกษาอย่างอ่ืน ๆ เป็นวิชาที่จะส่งเสริมให้
นกัเรียนไดม้ีการพัฒนาทัง้ดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคม นักเรียนจะไดร้บัประโยชนต์าม
วตัถุประสงคท์ี่วางไว ้ต่อเมื่อไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมพลศึกษาต่าง ๆ เหล่านั้น มากน้อยเพียงใด
หรือไม่เท่านัน้ หรือจะกล่าวอีกในหนึ่งก็คือควรศกึษาเป็นวิชาที่ใหก้ารศกึษาโดยใหเ้ด็กมีสว่นรว่มใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของศนูยศ์กึษานั่นเอง ซึ่งการพลศกึษาช่วยสง่เสรมิพฒันาการดงันี ้

1. ช่วยส่งเสริมการพัฒนาด้านร่างกายและอวัยวะตามหลักสรีระวิทยา
ร่างกายของคนหรือสตัวท์ุกชนิดตัง้แต่เกิดมาจนกระทั่งตาย ลว้นตอ้งการการออกก าลังกาย เพื่อ
การเจริญเติบโตและรกัษาไวซ้ึ่งสมรรถภาพและสุขภาพดว้ยกันทั้งสิน้ ทั้งนี ้นับตั้งแต่สมัยดึกด า
บรรพม์าแลว้ แต่เนื่องจากชีวิตการเป็นอยู่ของคนในสมัยดึกด าบรรพน์ัน้ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม
ไดบ้ีบคัน้ใหค้นตอ้งดิน้รน เพื่อการมีชีวิตอยู่รอดตลอดเวลาจึงท าใหม้ีการออกก าลงักายขึน้ โดยไม่
รูส้ึกตัว ฉะนัน้ การตอบสนองต่อความตอ้งการการออกก าลงักายของคนในสมัยนัน้ จึงเ ป็นไปได้



 28 
 

 

โดยไม่ยากนัก ในสมัยนีค้วามจ าเป็นหรือการบีบบังคับทางธรรมชาติและใหม้ีการออกก าลงักาย
ดว้ยการดิน้รนเพื่อการมีชีวิตอยู่รอดไดห้มดลงก็จริง แต่ความตอ้งการออกก าลงักายของคนก็ยงัมี
อยู่เช่นเดิม ทั้งนี ้เพราะว่าร่างกายต้องการการเคลื่อนไหวเพื่อการเจริญเติบโตและรักษาไว้ซึ่ง
สมรรถภาพและสุขภาพ นอกจากนีก้ารออกก าลงักายเป็นประจ าเสมอ จะมีประโยชนต่์อร่างกาย
ดา้นอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น หวัใจจะแข็งแรงและสามารถสง่โลหิตไปหล่อเลีย้งรา่งกายไดม้าก อตัราการ
เตน้ของชีพจรต ่า การส่งโลหิตไปเลีย้งส่วนต่าง ๆ ของร่างกายแต่ละครัง้ไดม้าก ท าใหส้ามารถส่ง
อาหารและออกซิเจนไปเลีย้งเซลลข์องร่างกาย น าของเสียและคารบ์อนไดออกไซดจ์ากเซลลไ์ป
ขบัถ่ายไดเ้รว็ขึน้ ในระหว่างการออกก าลงักายอตัราการเตน้ของชีพจรของคนที่ออกก าลงักายเป็น
ประจ าสม ่าเสมอ จะเพิ่มชา้และมีเวลาพกัระหว่างจงัหวะการเตน้ยาวนานกว่า แต่หลงัจากการออก
ก าลงักายแลว้ อาการเหล่านีจ้ะคืนสู่สภาพปกติไดเ้ร็วกว่าคนที่ไม่เคยออกก าลงักาย ดว้ยเหตุผล
ดังนีค้นที่ออกก าลังกายอยู่สม ่าเสมอจึงสามารถที่จะดียืนหยัดต่องานหรือการออกก าลงักายได้
นานกว่า และไดผ้ลดีกว่าแต่เปลืองแรงนอ้ยกว่าคนที่ไม่เคยออกก าลงักายเลย สภาพของร่างกาย
ในลกัษณะนี ้มีความจ าเป็นและส าคัญต่อการที่จะมีชีวิตอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข
ทัง้นีเ้พราะว่านบัตัง้แต่ทุกคนไดต่ื้นนอนในตอนเชา้ จนกระทั่งเขา้นอนอีกครัง้ในตอนเย็นจะเห็นได้
ว่าจะต้องท าการเคลื่อนไหวร่างกายหรือประกอบกิจกรรมประจ าวันอยู่ตลอดเวลา และงาน
ตรากตร  าไดต้ลอดทัง้วนั ฉะนัน้วิชาพลศกึษาจึงเป็นวิชาหนึ่งที่นอกจากจะช่วยกระตุน้ใหอ้วยัวะต่าง 
ๆ ไดเ้จรญิเติบโตไดเ้ต็มที่แลว้ ยงัจะช่วยส่งเสริมใหม้ีสมรรถภาพและสขุภาพที่ดี สามารถประกอบ
กิจประจ าวันไดเ้ป็นผลที่ดี มีชีวิตอยู่อย่างเป็นสุขอีกดว้ย ซึ่งการเคลื่อนไหวในกิจกรรมดังนี ้จะดี
หรือไม่ดี จะขึน้อยู่กบัการท างานสมัพนัธเ์ป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัระหว่างประสาทและกลา้มเนือ้ของ
รา่งกาย 

2. ส่งเสริมการพฒันาทางสงัคม กิจกรรมพลศึกษาควรอยู่ภายใตก้ารจดัและ
ด าเนินการ ของผูน้  าที่มีความรูค้วามสามารถ แลว้จะส่งเสริมใหบุ้คคลเป็นผูท้ี่มีความเขา้ใจและ
สามารถปรบัตนเองใหเ้ขา้กับสถานการณส์ิ่งแวดลอ้มหมู่พวก และสงัคมที่ตัวเองมีชีวิตอยู่ได ้เป็น
อย่างดี เช่น ดา้นคณุภาพลกัษณะประจ าตวั จะส่งเสริมใหเ้ป็นผูท้ี่มีความกลา้หาญ ความคิดริเริ่ม 
มีศีลธรรมจรรยา ความอดทน ความเชื่ อมั่นในตัวเอง จะรู้จักยับยั้งชั่ งใจ และอ่ืน ๆ ส าหรับ
คณุลกัษณะที่เก่ียวกับหมู่และพวก ไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกนัและกัน ความสุภาพอ่อนโยน 
ความร่วมมือ ความซื่อสตัยส์จุริต ความจงรกัภกัดี ความเป็นผูม้ีน า้ใจนักกีฬา การเคารพสิทธิของ
ผูอ่ื้น การรูจ้ักเคารพต่อกฎกติกาการเล่น การเสียสละประโยชนส์่วนตัวเพื่อส่วนรวม การป็นผูน้  า
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และผูต้ามที่ดีเหล่านี ้เป็นตน้ คณุลกัษณ่ะเหล่านี ้ถือว่ามีความจ าป็นและส าคญั สามารถที่จะถ่าย
ไปใชใ้นสภาพการณข์องการมีชีวิตอยู่ในสงัคมประชาธิปไตยเราอย่างมาก 

3. ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ ปัจจุบันนี ้คนมีความล าบากในการที่จะ
ปรบัปรุงตัวให้เขากับชีวิตการป็นอยู่ของสังคม ที่เต็มไปดว้ยการแข่งขัน การแก่งแย่งเอารดัเอา
ปรียบ ชิงดีซิงเด่นซึ่งกันและกันรอบ ๆ ตัวเราเต็มไปดว้ย คนหนาแน่น แออัด เสียงอึกทึกคึกโครม 
แสงสว่างไสวทัง้กลางวนัและกลางคืนทุกคนมีความล าบากที่จะละเวน้จากการแข่งขนักบัเพื่อน ๆ 
ในการเรียน การท างานหรืออ่ืน ๆ เพื่อใหไ้ดม้าก หรือไดดี้กว่าเพื่อน ๆ ร่วมเรียน หรือร่วมงาน เมื่อ
เป็นเช่นนี ้ก็มีสาเหตุท าใหเ้กิดความกลวัเป็นห่วงกังวลตลอดทัง้วันทัง้คืน ท าใหม้ีเวลานอ้ยที่จะมี
ชีวิตเป็นของตวัเอง มีชีวิตจิตใจอยู่ไดด้ว้ยความไม่ปกติสขุ 

4. ส่งเสรมิพฒันาการทางดา้นจิตใจ การเลน่กีฬาหรือออกก าลงักายอยู่เสมอ
จะท าใหม้ีสมรรถภาพของรา่งกายท่ีดี และสมบรูณ ์ท าใหจ้ิตใจผ่องใส ค ากลา่วของกรีกโบราณที่ว่า 
Mens Sana in Corpore Sano หรือจิตใจที่ผ่องใส จะอยู่ในเรือนร่างที่สมบูรณ์ ก็ยังเป็นหลกัฐาน
ยืนยันและเป็นที่ยอมรับจนกระทั่งทุกวันนี ้ ทั้งนี ้ ก็เพราะว่าร่างกายและจิตใจเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน  แยกกันไม่ออกฉะนั้น ถา้จิตใจดีและผ่องใสก็จะมีประสิทธิภาพในการคิดดีตามไปดว้ย 
จากเหตุผลที่ไดก้ล่าวมาแลว้นี ้จึงอาจจะกล่าวไดว้่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพลศึกษาหรื อเล่น
กีฬาเป็นประจ าภายใต้การจัดการควบคุมและการแนะน าที่ถูกต้องนั้น จะท าให้มีการพัฒนา
ทางดา้นจิตใจดว้ย 

จุดมุ่งหมายของการพลศึกษาและประโยชนข์องวิชาพลศึกษา 
วิชาพลศึกษาช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูส้ามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปฏิบติัหรือไปใช้

ในชีวิตประจ าวนั นอกจากนัน้แลว้ ควรศึกษาช่วยพัฒนาทัง้ร่างกาย จิตใจ ใหเ้ป็นบุคคลที่มีความ
สมบูรณ์แข็งแรงสอดคล้องกับองค์กรอนามัยโลก (WHO = World Health Organization) ที่ว่า
จิตใจที่แจ่มใสย่อมอยู่ในร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง (Sound Mind in Sound Body) และวิชาพล
ศึกษายงัช่วยใหบุ้คคลด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างปกติ และมีความสขุ ในการเรียนการสอนวิชา
พลศึกษาผูเ้รียนเกิดการพัฒนาการทางดา้นทกัษะคนไกล (Motor Development) ระบบประสาท
และกล้ามเนื ้อท างานอย่างสัมพันธ์กันนอกจากนั้นแล้วผู้เรียนยังรูจ้ักการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชนใ์นการออกก าลงักาย เช่น การวิ่ง การเล่นกีฬา เทนนิส ว่ายน า้ หรือแอโรบิกดา้นซ ์และ
อ่ืน ๆ กิจกรรมต่าง ๆ สามารถที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข (Happy 
Learning) วิชาพลศึกษายังส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดสุขลักษณะนิสัยที่ดีและมีความรับผิด และ
ศีลธรรมอันดี รูจ้ักควบคุมอารมณ์ตนเอง เป็นผูท้ี่มีจิตใจเป็นนักกีฬาสอดคลอ้งกับค ากล่าวของ 
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จรินทร ์ธานีรตัน ์(2514) ที่ว่า พลศึกษาเป็นการศึกษาแขนงหนึ่งที่ใชก้ิจกรรมเคลื่อนไหวทางกาย
เป็นสื่อกลางเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย และจิตใจทางอารมณ์ ทางสังคม และ
พฒันาการทางดา้นคณุธรรมทางจิตใจ ทางอารมณ ์ทางสงัคม  

ปรีชา กลิ่นรตัน ์(2526) ไดก้ล่าวถึงวตัถปุระสงคข์องการพลศกึษาพิจารณาในเชิง
ระบบการศกึษานัน้จะแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบัคือ 

1. วัตถุประสงค์ขั้นสูงสุด (Remote Objectives) เป็นความต้องการหรือ
ความคาดหวงัของสงัคมดงันี ้

1.1 การมีสขุภาพดี  
1.2 การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์ 
1.3 มีความประพฤติลกัษณะนิสยัและศีลธรรมอนัดี 

2. วตัถุประสงคข์ัน้กลาง (Intermediate Objectives) เป็นความตอ้งการที่จะ
พฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

2.1 พฒันาทางดา้นรา่งกาย 
2.2 พฒันาทางดา้นระบบประสาท  
2.3 พฒันาทางดา้นสติบิญญา 
2.4 พฒันาทางดา้นอารมณ ์

3. วัตถุประสงค์ขั้นต้น (Immediate Objectives) เป็นความต้องการให้บัง
เกิดผลทนัทีในดา้นต่าง ๆ ต่อไปนี ้

3.1 รูจ้กัควบคมุสมรรถภาพเมื่อรา่งกายเกิดความปลี่ยนปลง  
3.2 รูจ้กัควบคมุนิสยัและทกัษะใหค้งที่ 
3.3 รูจ้ักปรบัตัวมีความรูแ้ละความคิดเชิงวิจารณญาณ มีระบียบแบบ

แผน มีอดุมการณ ์ความคิด และทศันคติที่ดี 
ไพวัลย์ ตัณลาพุฒ  (2530) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของวิชาพลศึกษาไว้

ดงัต่อไปนี ้
1. วัตถุประสงค์ที่ เกิดขึน้ทันทีทันใด (Mediate Control Objectives) เป็น

วตัถปุระสงคข์ึน้ตน้ที่มุ่งใหผู้เ้รียนไดร้บัผลประโยชนใ์นขณะที่มีการเรียนการสอนดงันี ้
1.1 สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) หมายถึง ความสามารถ

ทางรา่งกายในการที่จะประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ท าใหบ้รรลผุลส าเรจ็ไดป็้นอย่างดี 
1.2 ความรู ้(Knowledge) ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรูโ้ดยการฝึกปฏิบติัจรงิ 
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1.3 ทัศนคติ (Attitudes) มีการปลูกฝังทัศนคติที่ดีงาม ที่ถูกต้องให้กับ
ผูเ้รียน 

1.4 ทักษะ (Skill) หมายถึง การมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุป ระสงค์ใน ระดับที่ ส อง  (Secondary Control Objective) เป็ น
วัตถุประสงคใ์นขั้นที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนไดม้ีพัฒนาการ หลังจากที่ไดร้บัการฝึกปฏิบัติมาแลว้ อัน
ไดแ้ก่ 

2.1 ดา้นอวยัวะต่าง ๆ ของรา่งกายท าใหม้ีพฒันาการ การท างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยปกติเมื่อผูเ้รียนไดอ้อกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ กลา้มเนือ้ส่วนต่าง ๆ ก็จะ
เจรญิเติบโตแข็งแรงมี ระบบไหลเวียนโลหิตก็ดีขึน้ 

2.2 ด้านการประสานงานของระบบประสาทและกล้ามเนีอ้  จะท าให้มี
การพัฒนาการ ทางความคล่องแคล่วว่องไว เขา้ใจจังหวะในการเล่น และท าให้มีทักษะมากขึน้
ตามล าดบั 

2.3 ด้านความรู้ จะมีการพัฒนาการทางการตัดสินใจ การวิเคราะห์
เรื่องราว ท าใหเ้ป็นคนมีเหตผุลกบัเรื่องความรูส้ึกนึกคิดต่าง ๆ  

2.4 ดา้นอารมณ ์จะพฒันาการท าใหส้ามารถจดัการกบัอารมณต์นเองได ้ 
3. วัตถุประสงค์ที่ เกิดขึ ้นที่ หลัง (Remote Adjustment objectives) เป็น

จดุมุ่งหมายท่ีสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดพฒันาการหลงัจากท่ีไดเ้ขา้ารว่มกิจกรรมต่าง ๆ คือ 
3.1 สง่เสรมิใหผู้ท้ี่เขา้รว่มกิจกรรมเป็นผูม้ีสขุภาพดี 
3.2 สง่เสรมิใหใ้ชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์
3.3 ส่งเสริมใหม้ีความเป็นพลเมืองดี เช่น มีความประพฤติที่ดี การเป็น

ผูน้  าผูต้ามที่ดี มีความรบัผิดชอบ การมีน า้ใจเป็นนกักีฬา เคารพกติกามารยาทต่าง ๆ  
4. วัตถุประสงค์อันสูงสุด (Ultimate Aim) เป็นจุดมุ่งหมายระดับสูงสุด ซึ่ง

ตอ้งใหใ้ชก้ิจกรรมทางกายเป็นสื่อในการเรียนรู ้ใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั
ไดเ้ป็นอย่างดี และช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทัง้ทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา 
ซึ่งถือว่าเป็นจดุมุ่งหมายของวิชาพลศกึษาโดยตรง 
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ขอบข่ายของกิจกรรมพลศึกษา 
กิจกรรมของผูศ้ึกษาตอ้งเป็นกิจกรรมที่เคลื่อนไหวเพื่อพฒันาการทรพัยากรธรรมชาติ

ที่มีติดตัวเด็กมาแต่ก าเนิด คือ การเดิน วิ่ง กระโดด ปีนป่าย ขวา้งปา หอ้ยโหน ฯลฯ ใหไ้ดเ้จริญ
พฒันาการอย่างถกูตอ้ง ทกุสว่น มีผูก้ลา่วถึงขอบข่ายของกิจกรรมพลศกึษา ดงัต่อไปนี ้

สมโภชน์  ยิ ้มพลอย  (2526) กล่ าวว่า  ขอบข่ ายของกิ จกรรมพลศึกษา 
ประกอบดว้ย โครงการจดัสอนพลศึกษาในชัน้ (Class lnstruction Program) การจัดการสอนพล
ศึกษาในชัน้ ถือว่ามีความส าคัญสูงสุดและเป็นหัวใจของการพลศึกษาในโรงเรียน เพราะเป็นการ
วางรากฐานทางพลศึกษาที่ส  าคญัยิ่งในชีวิตเด็ก เขาจะไดค้วามรู ้ทกัษะ และทศันคติที่ดีต่อการพล
ศึกษา และเป็นการวางรากฐานทางพลศึกษาที่ส  าคัญยิ่งในชีวิตของเด็ก โครงการจัดกิจกรรม
นนัทนาการในโรงเรียน (School Recreation Program) การจดันันทนาการในโรงเรียนเป็นการจัด
นันทนาการทางพลศึกษา  ทั้งนี ้เพื่อสนองความต้องการในการเคลื่อนไหวของเด็ก  และช่วย
เสริมสรา้งสุขภาพจิตใหเ้ด็กไดใ้ชเ้วลาว่างอย่างมีประโยชน์ นอกจากนีย้ังเป็นการเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดศ้กึษาในชัน้ ใหม้ีความช านาญมากขึน้ และใหโ้อกาสเขา้รว่มกิจกรรมที่สนใจ ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมให้เขาได้พัฒนาทักษะทางภาษาได้อย่างเต็มที่ การจัดการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน 
(lntramural Program) เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออกและมีส่วนร่วมในกิจกรรมและมี
ประสบการณใ์นการเล่นกีฬา รูจ้กัแพ ้รูจ้กัชนะ และรูจ้ักอภัย มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ เป็นการ
น าเอาประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ เรียนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ การแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 
(Interscholastic Program) ส่งเสรมิใหเ้ด็กที่มีความสามารถเหนือกว่าเด็กคนอ่ืน ไดม้ีโอกาสแสดง
ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่  ได้พัฒนาความสามารถไปถึงจุดสูงสุดของเขาใน
ความสามารถทางกีฬาแต่ละประเภท เช่น เป็นนักฟุตบอลทีมชาติในโอกาสต่อไป และการจัด
โปรแกรมส าหรบัเด็กไม่สมประกอบ (Adapted Program) เป็นโปรแกรมส าหรบันกัเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายได้ฝึกฝนตนเอง นอกเวลารียนเพื่อปรบัปรุงสุขภาพตนเอง โดยครู  พลศึก
จะต้องควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด หรือชั่ วโมงพลศึกษาให้เขาได้มีกิจกรรมที่ เหมาะสมกับ
ความสามารถของเขาทัง้นีม้ิไดห้มายความว่าพลศึกษาจะมีไวเ้ฉพาะบุคคลที่สมประกอบเท่านัน้ 

ประดิษฐ์ ฉวบเจริญ (2526) กล่าวถึง ขอบข่ายของกิจกรรมพลศึกษาว่ากิจกรรม
พลศึกษาต้องเป็นกิจกรรมที่เคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาการ ทรพัยากรธรรมชาติที่มีติดตัวเด็กมาแต่
ก าเนิด คือ การเดินวิ่ง กระโดด ปีนป่าย ขวา้งปา หอ้ยโหน ฯลฯ ใหไ้ดเ้จรญิพฒันาการอย่างถูกตอ้ง 
ถกูสว่น ดว้ยเหตนุีก้ิจกรรมทางพลศกึษาจึงควรประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปนี ้
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1. กิจกรรมการเลน่เขา้จงัหวะ  
2. กิจกรรมพวกเกมการเลน่เบ็ดเตล็ด  
3. กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพตนเอง 
4. กิจกรรมพดูเกมส ์กีฬา กรีฑา และกีฬาทางน า้  
5. กิจกรรมที่ช่วยแกค้วามบกพร่องทางร่างกายหรือกิจกรรมส าหรบันักเรียน

พิเศษ  
6. กิจกรรมนอกเมือง (Outdoor Activities) ได้แก่ กิจกรรมอยู่ค่ายพักแรม

ทางไกลและเดิน  
การจัดกิจกรรมพลศึกษา 

วิชาพลศึกษาเป็นวิชาหนึ่งที่มีบทบาทส าคญัในหลกัสตูรของโรงรียนในปัจจบุนันี ้ทัง้นี ้
ก็เพราะว่าเป็นวิชาหนึ่ง ที่จะส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการเจริญงอกงาม และการพัฒนาตาม
จุดหมายปลายทางที่โรงเรียนไดว้างไว ้ดังจะเห็นไดว้่า ในวันหนึ่ง ๆ นัน้กิจกรรมพลศึกษาแทบจะ
กล่าวได้ว่า เป็นชีวิตจิตใจของเด็กนักเรียนได้เลยทีเดียว ตัวอย่างเช่น เด็กจะเคลื่อนไหวอยู่
ตลอดเวลาไม่มีการหยดุนิ่ง ยกเวน้ แต่เฉพาะกินหรือนอนเท่านัน้ ที่เป็นเช่นนีก้็เพราะว่า เด็กมีความ
ต้องการเคลื่อนไหวเพื่อช่วยในการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ฉะนั้น 
โรงเรียนจึงควรจะจดักิจกรรมและประสบการณต่์าง ๆ เพื่อสนองความตอ้งการของเด็กที่มีอยู่แลว้นี ้
ใหเ้ป็นไปในทางที่ถูกตอ้งและไดผ้ลดียิ่งขึน้ ดังท่ี วรศกัดิ์ เพียรชอบ (2548) กล่าวว่า การพลศึกษา
เป็นรูปแบบของการศกึษาอย่างหนึ่ง ทัง้นี ้เพราะว่าการพลศกึษาคือชีวิตและเก่ียวขอ้งกบัการมีชีวิต
อยู่จริง ดังจะเห็นได้ว่า กิจกรรมพลศึกษาต่าง ๆ ที่ให้บุคคลได้มีส่วนร่วมนั้น ก็พราะกิจก รรม
เหลา่นัน้ สรา้งความสนุกสนานและความพงึพอใจใหแ้ก่ผูม้ีสว่นรว่มการในกิจกรรมนัน้ ผูม้ีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ควรจะมุ่งที่ผลพลอยไดใ้นดา้นสขุภาพ ทกัษะ การมีทรวดทรงที่ดี ความแข็งแรง 
ความทนทาน และผลดา้นอ่ืน ๆ ซึ่งผลเหล่านี ้เป็นผลที่พยายามใหเ้กิดขึน้จากการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางพลศึกษาโดยตรง ดว้ยเหตนุีจ้ึงเป็นสิ่งที่ส  าคญัอย่างหนึ่งว่า การจดัโปรแกรมกิจกรรม
ทางพลศึกษานัน้ ควรจะพยายามงดการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นเฉพาะการสรา้งกลา้มเนีอ้แต่เพียง
อย่างเดียว แต่ใหห้ันมาจัดกิจกรรมที่มีความสนุกสนานสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวันได ้เช่น 
กีฬา เกม การเตน้ร  า ยืดหยุ่น กีฬาที่เก่ียวกบัการทดสอบสมรรถภาพของตนเอง และกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ที่มีการเคลื่อนไหวรา่งกายไปตามธรรมชาติ โดยพยายามปรบักิจกรรมต่าง ๆ เหล่านัน้ใหเ้หมาะสม
กับความสามารถหรือความต้องการของแต่ลบุคคลให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ และการสอน
กิจกรรมนัน้ควรมุ่งสอนเพื่อใหค้ณุค่าของกิจกรรมนัน้เป็นประโยชนใ์นการพฒันาทกัษะสงัคมที่พึง
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ประสงค์ และให้มีความสนใจในการมีชีวิตอยู่ที่สมบูรณ์กับการพัฒนาทางด้านร่างกาย ถ้า
โปรแกรมทางการพลศึกษาไดร้บัความเห็นชอบ และพืน้ฐานปรชัญาที่อยู่เบือ้งหลงัของโปรแกรม
นัน้ไดร้บัการสนับสนุนแลว้ ก็เป็นหนา้ที่ของทุกคนที่เห็นชอบในโปรแกรมนัน้จะตอ้งหาวิธีการทุก
วิถีทางที่จะท าใหโ้ปรแกรมนัน้ไดด้  าเนินไปใหไ้ดจ้นเต็มก าลงัความสามารถ  

ทางดา้น ฟอง เกิดแกว้ (2526) กลา่วถึงการจดักิจกรรมพลศกึษาไวด้งันี ้
1. การน าหลกัการและทฤษฎีการเรียนรูไ้ปใชใ้นการจดัสถานที่อปุกรณ ์

1.1 ขนาดของสถานที่ อปุกรณ ์ตอ้งมีความเหมาะสมกบัสภาพและขนาดของ
ผูเ้รียนเพื่อช่วยใหก้ารฝึกสมัฤทธิ์ผล 

1.2 สถานที่และสภาพแวดลอ้มมีความสะอาดเรียบรอ้ยและสวยงามจูงใจให้
มีความอยากเรียนอยากเลน่ 

1.3 จ านวนของอปุกรณม์ีมากพอที่จะใหน้กัเรียนไดฝึ้กหดัอย่างทั่วถึงเพื่อมิให้
เกิดความเบื่อหน่ายในการรอคอย  

1.4 สถานที่ตอ้งสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละมีสิ่งรบกวนนอ้ยที่สดุ 
2. การน าหลกัการและทฤษฎีการเรียนรูม้าใชใ้นการจดักิจกรรม 

2.1 ควรยดึหลกัพฒันาการของนกัเรียนเป็นเนวทางในการจดักิจกรรม  
2.2 กิจกรรมที่จดัจะตอ้งเหมาะสมกับวยัเพศและความสามารถทางกายและ

ใจของนกัเรียน 
2.3 กิจกรรมนัน้ควรประกอบดว้ยกิจกรรมที่สนกุสนานเป็นไปตามธรรมชาติ  
2.4 กิจกรรมจะตอ้งเริ่มจากง่ายไปหายาก 
2.5 เลือกกิจกรรมที่สนองความตอ้งการและความสนใจของนกัรียน 

กิ จ ก รรม ของพ ลศึ กษ าต้อ ง เป็ น กิ จ ก รรม ที่ เค ลื่ อ น ไห ว  เพื่ อพัฒ น าการ
ทรพัยากรธรรมชาติที่มีติดตัวเด็กมาแต่ก าเนิด คือ การเดิน วิ่ง กระโดด ปีนป่าย ขวา้งปา หอ้ยโหน 
ฯลฯ ใหไ้ดเ้จรญิพฒันาการอย่างถูกตอ้ง ถกูส่วน ดว้ยเหตนุี ้ขอบข่ายของกิจกรรมทางพลศึกษา จึง
ควรจะประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปนีคื้อ 

1. กิจกรรมการเลน่เบ็ดเตล็ด (Low Organization Games) 
2. กิจกรรมการเลน่เป็นนิยายและการเลียนแบบ (Mimetics and Story Pay) 
3. กิจกรรมการเลน่เขา้จงัหวะ (Rhythmic Activities) 
4. กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพตวัเอง (Self-Testing Activities) 
5. กิจกรรมการเลน่น าไปสูกี่ฬาใหญ่ (Lead-Up Games) 
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6. กิจกรรมเกมกีฬา (Game and Sports) 
7. กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมเป็นกิจกรรมรอบเมือง (Camping and Outing 

Activities) 
8. กิจกรรมส าหรบัแกไ้ขความบกพรอ่งทางรา่งกาย (Adaptive Activities) 

แนวการจัดกิจกรรมการพลศึกษา 
การพิจารณาตดัสินลกัษณะของโปรแกรมที่ดีมี 9 ประการ คือ (สขุสนัต ์อ่วมสะอาด, 

2539)  
1. ไดก้ารยอมรบัว่าเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาทัง้หมดของการเรียน  
2. มีการจดัประสบการณ ์ที่จะกระตุน้การเจรญิเติบโตและพฒันาการที่เหมาะสม

ดา้นสงัคมและจิตใจ เช่นเดียวกบัทางดา้นรา่งกายและระบบทางประสาทกลา้มเนือ้ 
3. ช่ วยท าให้ เกิดจิตส านึ กในระบบประชาธิป ไตยเพื่ อที่ จะน าไปใช้ใน

ชวีิตประจ าวนัได ้ 
4. อยู่บนพืน้ฐานของความสนใจ ความตอ้งการจุดมุ่งหมาย และความสามารถที่

จะสนบัสนนุได ้
5. มีการจดัประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจ าวนัและเหมาะสมกบัระดบัวฒุิ

ภาวะของนกัเรียน 
6. เป็นสว่นหนึ่งของสงัคมที่จะเขา้ไปช่วยเหลือได ้
7. มีสิ่งอ านวยความสะดวก การจัดแบ่งเวลา อุปกรณ์และผู้น าที่เพียงพอและ

สามารถที่จะจดักิจกรรมตามที่นกัเรียนตอ้งการไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
8. ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัสขุภาพทั่วไปของนกัเรียน และโปรแกรมของโรงรีย 
9. มีการสนบัสนนุการพฒันาทางดา้นวิชาชีพ และสวสัดิการใหแ้ก่ครูพลศกึษา  

ส าหรบัการจดัโปรแกรมพลศึกษาในโรงรียนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพนัน้ จะตอ้ง
อาศัยการจัดโปรแกรมพลศึกษาที่เหมาะสมใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์และความตอ้งการของ
นกัเรียนและสงัคม 

การพลศกึษาไดม้ีผูใ้หแ้นวทางไวห้ลายทาง โดยหลกัการแลว้มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั 
ดงัเช่น  

วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548) ได้ให้ข้อเสนอแนะถึง หลักการจัดการพลศึกษาว่า 
พืน้ฐานของการจัดกิจกรรมพลศึกษาให้กับเยาวชน คือ การจัดกิจกรรมให้เยาวชนทุกคนได้มี
โอกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง ตามความตอ้งการความสามารถและ
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ความสนใจของแต่ละคน รวมทัง้การไดร้บัค าสอน การไดร้บัความช่วยเหลือแนะน า การใชส้ถานที่ 
อปุกรณแ์ละสิ่งอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกบัพลศึกษา สรุปความมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพลศึกษาไวด้งันี ้ 
คือ 

1. เพื่อใหเ้ด็กเกิดความรูค้วามเขา้ใจ และรูถ้ึงประโยชนข์องการพลศึกษาที่มี
ต่อชีวิตมนษุย ์

2. เพื่อใหเ้ด็กไดม้ีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมที่ตนชอบหรีอมีความถนดั 
3. เพื่อน าทกัษะและความรูไ้ปใชเ้ลน่ในเวลาว่าง 
4. เป็นการสรา้งนิสยัตามหลกัประชาธิปไตย 
5. เพื่อสรา้งนิสยัใหรู้จ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์
6. เพื่อใหรู้ห้ลกัเก่ียวกบัความเป็นอยู่ในแง่อนามยั 
7. เพื่อเป็นประโยชนต่์อชมุชนและสงัคมสว่นใหญ่ 
8. เพื่อเป็นการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งบางอย่างในตวัเด็ก 
9. เพื่อปลกูฝังความสามคัคี 
10. เพื่อสง่เสรมิความมีน า้ใจ 

การจัดกิจกรรมพลศึกษาจ าเป็นจะต้องมีกิจกรรมหลายอย่างด้วยกันเพื่อให้
ผูเ้รียนไดม้ีการพฒันาการในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะเยาวชนที่มีความส าคญัต่อการพัฒนาประเทศ
เป็นอย่างยิ่ง หากไดม้ีการจดักิจกรรมใหส้มบูรณแ์ลว้จะท าใหเ้ยาวชนหลา่นีเ้ป็นก าลงัในการพฒันา
ประเทศชาติต่อไป ดังที่แผนพัฒนาเยาวชนระยะยาวได้เสนอแนะไวว้่า เยาวชนจะศึกษาไม่ได ้
ประกอบอาชีพไม่ได ้และเป็นพลเมืองที่เป็นประโชนต่์อสงัคมไมได ้ถา้ร่างกายไม่แข็งแรงสมบูรณ ์
และสุขภาพจิตไม่ดี ดงัท่ี วรศกัดิ์ เพียรชอบ (2548) ไดเ้สนอประเภทของการจดักิจกรรมพลศึกษา
ไวว้่า 

ประเภทของการจดักิจกรรมพลศึกษาที่ส  าคญั ๆ จะแบ่งออกเป็นประเภท ต่าง ๆ 
ดงันี ้

1. กิจกรรมเก่ียวกบัการกีฬาประเภทชดุ เช่น ฟตุบอล บาสเกตบอล 
2. กิจกรรมเก่ียวกบักีฬาประเภทคู่หรือบุคคล เช่น แบดมินตนั เทนนิส 
3. กิจกรรมเก่ียวกบัการต่อสูป้อ้งกนัตวั เช่น มวย กระบี่กระบอง 
4. กิจกรรมเก่ียวกบัเกมมลูฐาน และเกมน าไปสูกี่ฬาใหญ่ 
5. กิจกรรมเก่ียวกบัน า้ เช่น ว่ายน า้ กระโดดน า้ 
6. กิจกรรมประเภทยิมนาสติก เช่น ยืดหยุ่น ราวคู่ 
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7. กิจกรรมเก่ียวกบับรหิารกายท่ีเป็นแบบฉบบั เช่น กายบรหิาร 
8. กิจกรรมเก่ียวกบัการเลียนแบบ เช่น การกระโดดอย่างกบ 
9. กิจกรรมเขา้จงัหวะ เช่น การเตน้ร  าพืน้เมือง ลีลาศ 

3. แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารและการจัดการ 
ความหมายของการบริหารและการจดัการ องคก์ารต่าง ๆ มักใชค้  าสองค าสลบักนัไปมา 

คือ “การบริหาร” (Administration) กับค าว่า “การจัดการ” (Management) ทั้งนีเ้นื่องจากทัง้สอง
ค านี ้มีความหมายเหมือนกนัจึงใชแ้ทนกนัได ้โดย มีขอ้แตกต่างกนับา้งเล็กนอ้ย คือ การบรหิาร มกั
ใชใ้นวงการสาธารณะหรือราชการ ในขณะที่ค  าว่า การจดัการ มกัใชใ้นวงการธุรกิจหรือเอกชนเป็น
หลกั (ตลุา มหาพสธุานนท,์ 2547) โดยมีหลายท่านไดร้ะบ ุดงันี ้ 

สมพงษ์ เกษมสิน (2521)ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหารเป็นการใช้ 
ศาสตรแ์ละศิลป์ เพื่อน าเอาทรพัยากรทางการบริหารมาด าเนินตามกระบวนการบริหาร เพื่อให้
บรรล ุวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ลองเนคเคอร ์และพริงเกอร ์(Longenecker & Pringle, 1981) นิยามว่าการจัดการ
เป็น กระบวนการของการไดม้าและการผนวก มนุษยง์บประมาณ และ ทรพัยากรทางกายภาพเขา้
หากัน เพื่อที่จะบรรลุถึงเป้าหมายพืน้ฐานขององคก์ารในการผลิตสินคา้และบริการที่พึงปรารถนา
ของ หน่วยสงัคมบางสว่น  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2527) กล่าวว่า การบริหาร คือ การที่บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ 
ไปร่วมมือกันด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้โดยใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบ  
ตลอดจนใชท้รพัยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

สโตนเนอร์ และฟรีแมน (Stoner & Freeman, 1989, p. 5) บารโ์ทล และมาติน 
(Bartol & Martin, 1991, pp. 6-9) กล่าวว่าการจัดการ เป็นกระบวนการท าให้เป้าหมายของ
องคก์ารบงัเกิด ผลสมัฤทธิ์โดยการวางแผน การจดัองคก์ารการน าและการควบคมุงานของสมาชิก
องคก์ารเป็นการใชท้รพัยากรขององคก์ารท่ีมีอยู่ใหบ้รรลถุึงเป้าหมายขององคก์าร  

ไซม่อน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542, น. 2 อา้งอิงจาก Simon, 1977) คือ กิจกรรมที่
บุคคล ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือกันด าเนินการใหบ้รรลวุัตถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่าง รว่มกนั  

ดรกัเกอร ์(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542, น. 2 อา้งอิงจาก Drucker, 1945) คือ ศิลปะ
ในการท างานใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกบัผูอ่ื้น  
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สมศกัดิ์ คงเท่ียง (2542) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้
ไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคล
ร่วมกันก าหนดโดยใชก้ระบวนการอย่างมีระบบและใชท้รพัยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  

สรอ้ยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2543) ไดช้ีใ้หเ้ห็นถึงองคป์ระกอบ พืน้ฐาน
ของการบริหารคือ (1) จะตอ้งมีกลุ่มบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป (2) จะตอ้งมีการกระท าอย่างร่วมแรง
ร่วมใจของกลุ่มบุคคลนัน้และ (3) จะตอ้งมุ่งสู่วัตถุประสงคข์องกลุ่มที่ตัง้ไวร้่วมกันอย่างมี เหตุผล 
พรอ้มทัง้ไดน้ิยามการบริหารว่า หมายถึงการกระท าร่วมกันดว้ยความตัง้ใจของกลุ่มบุคคล  อย่าง
ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวร้่วมกันอย่างมีเหตุผล  สรุปไดว้่า การบริหาร 
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป รว่มมือกนัใชศ้าสตร ์และศิลปะในการด าเนินการ โดย
น าเอาทรพัยากรทางการบริหารมาประกอบตามกระบวนการ บริหาร เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคท์ี่
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้น 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีการบริหารเพื่อบริหาร จัดการองคก์ร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในที่นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้ทฤษฎี เก่ียวกบัการบรหิาร สรุปไดด้งันี ้ 

1. ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function Theory) ซึ่ง ลิเคิรท์ (สมคิด บางโม, 
2539, น. 33 อา้งอิงจาก Likert, 1973) กลา่วว่า  

1.1 การท างานเป็นกลุ่มจะช่วยให้งานมีประสิทธิภาพมากขึน้ และท าให้มี
แรงจงูใจ ในการท างานมากขึน้อีกดว้ย  

1.2 การท างานเป็นกลุ่มใชใ้นทุกระดับขององคก์ร ซึ่งจะขึน้อยู่กับหมุดเชื่อมโยง 
คือ ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูแ้ทน  

1.3 การงานแผนและการแกปั้ญหาเป็นเรื่องกลุ่ม ใหก้ลุ่มตดัสินใจโดยสมาชิกทุก
คน มีสว่นรว่ม จะท าใหส้มาชิกเกิดความพงึพอใจ ผกูพนั ยอมรบันบัถือกนั  

2. ทฤษฎีองคก์ารของวีเนอร ์(สมคิด บางโม, 2539, น. 35 อา้งอิงจาก Viner, 1971) 
ไดใ้หแ้นวคิดเรื่ององคก์รว่า องคก์รเป็นระบบหนึ่งที่ประกอบดว้ยปัจจยั 5 ประการ คือ  

2.1 ปัจจยัน าเขา้ เช่น วตัถดิุบ แรงงาน ทนุ  
2.2 กระบวนการ เป็นการเปลี่ยนแปลงวตัถดิุบเป็นสินคา้หรือบรกิาร  
2.3 ผลผลิต  
2.4 ขอ้มลูยอ้นกลบั เป็นขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
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2.5 สิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
3. กูลิค และ เออรว์ิค (Gulick & Urwick, 1973) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร

ไว ้7 ดา้นดว้ยกนั เรียกย่อ ๆ ว่า POSDCoRB เป็นผลสืบเนื่องมาจากการจดัการแบบวิทยาศาสตร  ์
(Scientific management) ซึ่งพยายามที่จะค้นควา้วิธีการบริหารที่ดีที่สุด กูลิค และ เออรว์ิค ได้
สรุป ไวใ้น “Papers on the Science of Administration” ในปี ค.ศ. 1937 โดยมีล  าดบัขัน้ต่อไปนี ้ 

3.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบติังาน รวมทัง้ 
วิธีการปฏิบติังานตามแนวทางนัน้ ๆ เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่วางไว ้ 

3.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดท าโครงสร้างแบบเป็น
ทางการ ของอ านาจหน้าที่การสั่ งการซึ่งใช้ในการจัดแบ่งการก าหนดและการประสานของ
หน่วยงาน ย่อย ๆ เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ไดต้ัง้ไว ้ 

3.3 การบรหิารบคุคล (Staffing) หมายถึง การจดัการดา้นบคุลากรทัง้หมด ตัง้แต่
การ รบัเขา้ท างาน การฝึกอบรม และการรกัษาสภาพการท างานไดดี้เสมอ 

3.4 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การด าเนินการในการตัดสินใจและสั่ง
การให้กิจการต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่ ว ๆ ไป และใน
ลกัษณะเฉพาะ รวมทัง้ค าแนะน าซึ่งเปรียบเสมือนเป็นผูน้  าของหน่วยงาน  

3.5 การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน
ใน สว่นต่าง ๆ ใหป้ระสานสอดคลอ้งและกลมกลืน 

3.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การจัดท าบันทึกการรายงานและการ
ตรวจสอบ 

3.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรงบประมาณในรูปของ
การวางแผนการเงิน การท าบญัชี และการตรวจสอบ  

4. มัลลิกา ต้นสอน (2543) บริษัท แม็คคินซี่ (McKinSey) ซึ่งเป็นบริษัทที่ ปรึกษา
ทางธุรกิจที่มีชื่อเสียงของสหรฐัอเมริกา ซึ่งมีประสบการณ์การวิเคราะหแ์ละใหค้ าแนะน าเชิงกล
ยุทธ์แก่ธุรกิจต่าง ๆ ไดพ้ัฒนาแบบจ าลอง 7-S เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน เชิงกลยุทธ์
ขององคก์ารต่าง ๆ โดยมีจดุมุ่งหมาย ต่อไปนี ้ 

4.1 ช่วยใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของวฒันธรรม และปรชัญาองคก์าร
ที่มี อิทธิพลต่อการปฏิบติังาน และสมาชิกภายในองคก์าร  

4.2 ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวัดและประเมินประสิทธิภาพในการท างานของ
สมาชิก และการใชท้รพัยากรขององคก์าร  
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4.3 ช่ วย ให้ผู้บ ริห ารสามารถใช้หลัก  7-S เป็ น เครื่อ งมื อ ในการด า เนิ น 
กลยุทธ์ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ  การใช้แนวคิด 7-S ในการศึกษา สามารถ
อธิบายรายละเอียดของแบบจ าลอง 7-S ได ้ดงันี ้ 

กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง กลยุทธ์ที่ท าให้ประสบความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์โดยการจดัสรรทรพัยากร ธุรกิจที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อด าเนินการในช่วงเวลา
ต่าง ๆ กันให้สอดคล้องและเหมาะสม  กับสภาพแวดล้อม และการแข่งขันที่ เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

โครงสร้าง (Structure) หมายถึง การจัดสายงานและความสัมพันธ์ของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การ ซึ่งจะช่วยให้  เราทราบว่าใครเป็นผู้บังคับบัญชาคอยดูแลการ
ปฏิบติังานของใครและหน่วยงานใด โดยโครงสรา้ง ขององคก์ารจะอธิบายใหเ้ห็นถึงการจดังานเขา้
ดว้ยกนัเป็นหมวดหมู่ อ  านาจหนา้ที่ (Authority) ความรบัผิดชอบ (Responsibility) สายการบงัคับ
บญัชา (Chain of Command) ขอบเขตของ การควบคมุ (Span of Control) และการประสานงาน 
(Coordination) ของสมาชิกในหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์าร 

ระบบ (System) หมายถึง กระบวนการและล าดบัขัน้ตอนการปฏิบติังาน ทัง้
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ที่ต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความสะดวก เรียบรอ้ย 
และเข้ากันได้ดี  เช่น  ระบบการติดต่อสื่อสาร (Communication System) ระบบการจัดท า
งบประมาณ (Budgeting System) ระบบบัญชี (Accounting System) รวมทั้งระบบการติดตาม
ตรวจสอบขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning System) เป็นตน้ 

รูปแบบ (Style) หมายถึง การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะ
องคก์าร เช่น การสั่งการ การควบคมุ การจงูใจ สะทอ้นถึงวฒันธรรมองคก์าร  

บุคลากร (Staff) ปกติผูบ้ริหารขององคก์ารจะตอ้งจัดสรรบุคลากรใหป้ฏิบัติ
หนา้ที่ตามความรู ้ทกัษะ และ ความสามารถใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
หรือที่เรียกว่า การจดัคนให ้เหมาะสมกบังาน (Put the Right Man on The Right Job) นอกจากนี ้
องคก์ารจะตอ้งมีการสรรหา และคดัเลือก การฝึกอบรมและพฒันา ประเมินผลงาน การจูงใจ และ
การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็น ระบบและยุติธรรม เพื่อใหบ้คุลากรปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ และ
ทุ่มเทใหก้บัองคก์ารอย่างเต็มความสามารถ   

ทกัษะ (Skill) จะครอบคลมุความรูแ้ละความช านาญที่เป็นจดุเด่นของสมาชิก
ขององค์การ หรือเป็นสิ่งที่  ท าให้องค์การมีลักษณะแตกต่างไปจากองค์การอ่ืน ซึ่งจะเป็นข้อ
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ได้เปรียบคู่แข่งขัน ซึ่งเป็นปัจจัย ส าคัญในการด ารงอยู่และการเติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะใน
ปัจจบุนัที่ตอ้งมีความสามารถและ ความช านาญเฉพาะที่จะสรา้งความเขม้แข็งแก่ธุรกิจ  

ค่านิยมร่วม (Shared Value) เป็นเป้าหมายสูงสดุ (Super Ordinate Goals) 
ที่ถูกก าหนดและยอมรบัจากทั้งผูบ้ริหารและ สมาชิกทุกคนขององคก์าร การก าหนดโดยการตั้ง
ปรชัญาและค่านิยมจะถูกปลูกฝังใหส้มาชิกทุกคน ยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน ในทางปฏิบติั
ค่านิยมร่วมจะมีความหมายและความส าคัญยิ่งกว่า  ภารกิจ หรือวัตถุประสงคข์ององค์การ ซึ่ง
มักจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา และสภาพแวดล้อม  แต่ค่านิยมร่วมเป็นสิ่งที่สมาชิกของ
องคก์ารจะยึดถือร่วมกันอยู่ตลอด ซึ่งอาจจะแสดงออกอย่าง  ชัดเจน หรือตอ้งศึกษาและท าความ
เขา้ใจเองจากสภาพแวดลอ้มในองคก์าร 
 

 

ภาพประกอบ 2 แบบจ าลอง 7-S ของแม็คคินซี (7-S Framework)  

ที่มา: มลัลิกา ตน้สอน (2543, น. 101)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงสร้าง 
(Structure) 

ระบบ 
(System) 

ค่านิยมร่วม 
(Shared 
Value) 

ทักษะ 
 (Skill) 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

รูปแบบ 
(Style) 

บุคลากร 
(Staff) 
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หนา้ที่ทางการบรหิาร ปัจจุบนัแนวทางพืน้ฐานที่ผูบ้ริหารในแต่ละองคก์ารตอ้งปฏิบติั คือ 
การวางแผน การจัดองคก์าร การชีน้  า และการควบคุม ซึ่ง การวางแผน (Planning) จะเก่ียวขอ้ง
กับการก าหนดเป้าหมายขององคก์าร การก าหนดยุทธศาสตรห์รือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ารที่ตั้งไว ้รวมทัง้การพยายามพัฒนาแผนงานต่าง ๆ เป็นล าดับขัน้ 
(Hierarchy of Plans) เพื่อใหส้ามารถบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นหนึ่งเดียวกนั ในขณะที่การ
จดัองคก์าร (Organizing) จะเป็นเรื่องของผูบ้ริหารที่ตอ้งรบัผิดชอบในการออกแบบโครงสรา้งของ
องคก์ารนั่นคือ การก าหนด ว่างานอะไรบา้งที่ตอ้งกระท า ใครเป็นผูป้ฏิบติั, จะรวมงานเป็นกลุม่งาน
เดียวกนัไดห้รือไม่ ใครควรขึน้ต่อใคร รายงานต่อใคร ตลอดจนการก าหนดระดับของการตดัสินใจ 
เป็นตน้ สว่น การน า (Leading) เป็นภารกิจทางดา้นการจดัการอีกประการหนึ่งในการประสานงาน
และอ านวยการ ใหก้บัสมาชิกในองคก์าร โดยการชกัจูงหรือโนม้นา้วจิตใจ ตลอดจนการกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงพฤติกรรมที่ตอ้งการ การดแูลสั่งการในกิจกรรมของผูอ่ื้น การเลือกช่องทาง
การติดต่อสื่อสาร ที่ใหป้ระสิทธิผลสงูสดุ รวมทัง้การพยายามแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างสมาชิกใน
องค์การที่มักเรียก กันว่า “การบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management)” และหน้าที่การ
บริหารในส่วนสุดท้าย คือการควบคุม (Controlling) จะเริ่มด าเนินการปฏิบัติต่อเมื่อเป้าหมาย  
ต่าง ๆ ขององคก์ารถูกก าหนดขึน้ก่อนแลว้ ในขณะที่การท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายดงักลา่ว
อาจเกิดขอ้ผิดพลาดขึน้ได ้ดังนัน้ เพื่อเป็นการประกันความผิดพลาดต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ ผูบ้ริหาร
ตอ้งคอยสอดส่องดแูลใส่ใจกับการ ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ผลการปฏิบติังานในปัจจุบนั
สามารถที่จะเปรียบเทียบกบัผลการ ปฏิบติังานในอดีต หากพบว่ามีขอ้น่าสงสยัเกิดขึน้ ยงัสามารถ
กลับตัวไปเริ่มต้นที่จุดเริ่มต้นใหม่ได้ทัน ดังนั้นสรุปได้ว่า การควบคุม ก็คือ การตรวจสอบ 
(Monitoring) เปรียบเทียบ (Comparing) และแกไ้ข (Correcting) ผลการปฏิบัติงานขององคก์าร
ให้สามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้(ตุลา มหาพสุธานนท์ , 
2547, น. 46 อ้างอิงจาก Robbins & Coulter, 1999, pp. 11-12) องค์ประกอบพื ้นฐานของการ
บริหารจัดการทัง้ 4 ประการดังกล่าวต่างก็มีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั ซึ่งสามารถน ามาแสดงได้
ดงัภาพประกอบ 4 (Bartol & Martin, 1991) 
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ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบของการบรหิารจดัการ 

ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบของการบรหิารจดัการ (Bartol & Martin, 1991) 
การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นเรื่องของการก หนดความตอ้งการ วิธีการ

ด าเนินการและคาดหมาย ผลการด าเนินการในอนาคต โดยใชห้ลกัวิชาการ เหตผุล มีขอ้มลูตวัเลข
ประกอบ มีการเสนอปัญหา เพื่อขจดัอปุสรรคที่จะมาถึงเป้าหมายขา้งหนา้ไดท้ าให ้ผูป้ฏิบติัรูไ้ดว้่า
จะท าอะไร ที่ไหนเมื่อใด กบัใครท าอย่างไรและท าเพื่ออะไรไดอ้ย่างชดัเจน ซึ่งน าไปสู่แนวทางการ
ปฏิบติังานที่ถกูตอ้งและไดผ้ล 

ความหมายของการวางแผน คาสต ์และโรเซนวิก (Kast, & Rosenzweig E, 1979) 
ไดอ้ธิบายว่า การวางแผนคือกระบวนการของการพิจารณาตดัสินใจลว่งหนา้ว่าจะท าอะไร อย่างไร 
มีการเลือกวตัถปุระสงค ์นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบติัเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคน์ัน้  

คูนต์ และโอดอนเนลล์ (Koontz, H.D. & O’Donnell, 1968) ได้อ ธิบายถึ งการ
วางแผนว่า เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อใด และใครเป็นผูก้ระท า
ดงันัน้การ วางแผนจึงเป็นการเชื่อมสิ่งที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัใหเ้ชื่อมต่อไปในอนาคตตามที่ตอ้งการ  

อิคส์ (Hicks & A.M.G., 1981) ซึ่งได้อธิบายว่า การวางแผนเป็นหน้าที่ทางการ
บริหาร ประการแรกที่กระท าเพื่อกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ การที่ จะวางแผนใหไ้ดผ้ล
ส าเร็จนัน้จะตอ้งมีการวิเคราะหข์อ้มูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบนัและท าการประเมินผลใน
อนาคตดว้ย วอหล์สเตตเตอร ์(Wohlstetter Priscilla, 1955) ซึ่งอธิบายว่าการวางแผน หมายถึง 

การวางแผน 
(Planning) 

การควบคมุ 
(Controlling) 

 

การน า  
(Leading) 

การจดัองคก์าร 
(Organizing) 
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วิธีการที่จ  าเป็นของการท าใหก้ารตดัสินใจกา้วหนา้ และเป็นสิ่งที่จะตอ้งมีอยู่ก่อนกระท า ทัง้นี ้การ
วางแผน (Planning) การควบคุม (Controlling) การจัดองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) 
24 การวางแผนเพื่อที่จะตอบค าถาม 2 ขอ้ดงัต่อไปนีคื้อ 1) ความมุ่งหมายขององคก์รคืออะไร และ 
2) อะไรคือวิธีการที่ดีที่สุดที่จะท าใหบ้รรลุผลส าเร็จของความมุ่งหมายนั้น ดังนัน้ การวางแผนจึง 
เป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ และสามารถท านายการ  
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดส้รุป การวางแผน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสินใจลว่งหนา้ว่าจะ
ท าอะไร อย่างไร มีการก าหนดเลือกวตัถุประสงค ์และวิธีปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคน์ัน้ โดย
อาศยัการวิเคราะห ์ขอ้มลูจากอดีต การตดัสินใจในปัจจบุนั และท าการประเมินผลในอนาคต ทัง้นี ้
ตอ้งมีการท าอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

การจัดองค์การ (Organizing) องค์กรเป็นที่ รวมของคนและงานต่าง ๆ เพื่อให้
บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานได้ อย่างเต็มที่เต็มความสามารถจึงจ าเป็นต้องแบ่งหน้าที่การ
ท างาน และมอบหมายใหร้บัผิดชอบตาม ความสามารถและความถนดัจึงเห็นว่าการจดัองคก์ารมี
ความจ าเป็น และก่อใหเ้กิดประโยชนห์ลายดา้น คือ ประโยชน์ต่อองคก์าร ประโยชนต่์อผูบ้ริหาร
และประโยชนต่์อผูป้ฏิบัติงาน ความหมายของการจัดองค์การ ธงชัย สันติวงษ์ (2546, น. 216) 
กล่าวว่า การจัดองคก์าร คือ หนา้ที่งานที่เก่ียวขอ้งกับ การจัดระเบียบ เพื่อใหส้ิ่งของและบุคคลผู้
เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถท างานเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็น
ประโยชนต่์องานที่จะมีการประสานกนัท าเป็นทีม  

วรนารถ แสงมณี (2544) ได้ให้ความหมายของการจัดองค์การ หมายถึง “ความ 
พยายามของผูบ้ริหารในการก าหนดแนวทางโครงสรา้งองคก์าร โดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการ  
สนับสนุนใหก้ารด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จไดต้ามที่วางแผนงานไวซ้ึ่งกระบวนการ 
ดังกล่าวนี ้มักประกอบดว้ยความสัมพันธ์พืน้ฐาน 3 ประการ คือความรบัผิดชอบ อ านาจหน้าที่ 
และ ความพรอ้มที่จะใหต้รวจสอบ 

นอรค์ราฟ และเนล (Northcraft, G.B. & Neale, 1990) การจัดองคก์าร คือ เมื่อใดที่ 
องคก์รมีการวางแผน เมื่อนัน้องคก์รตอ้งมีการจดัเตรียมทรพัยากรที่เป็นวัสดุอุปกรณ์และบุคคลที่
จ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตามที่วางแผนไว ้ 

ศิริอร ขันธหตัถ ์(2547) ใหค้วามหมายการจดัองคก์รว่า “การจดัระบบความสมัพนัธ์
ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ และบุคคลในองค์กร โดยก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่  และ  ความ
รบัผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพื่อให้การประกอบการตามภารกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ  
เปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ” 
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สรุป การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนดโครงสรา้งองค์การ เพื่อให้สิ่งของและ
บุคคลผู้เขา้มาอยู่ในองคก์ารสามารถท างาน เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
กระบวนการ ต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้การด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จได้ตามที่
วางแผนงานไว ้ 

การน า (Leading) เป็นการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย ที่ระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิกในองคก์รท างานรว่มกนั
ไดด้ว้ยวิธีการต่าง ๆ เพราะทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิ่งที่ซบัซอ้นและเขา้ใจถ่องแทไ้ดย้าก การน าหรือ
การสั่งการ  จึงตอ้งใช ้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กนัไป อาทิ ภาวะความเป็นผูน้  าของผูบ้รหิาร 
การจงูใจ การติดต่อสื่อสารในองคก์ร และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ 

ความหมายของการน า เทอรี่ (Terry, 1968) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็น
กิจกรรมเก่ียวกับการสรา้งอิทธิพล  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อก่อให้เกิดความพยายามในการ
ด าเนินงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน  รอบบิ ้น และเคาท์เทอร์ (Robbin, Stephen P & 
Coulter, 2005) การน า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของ  ผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการท าให้
สมาชิกขององค์การท างานของตนเองอย่างเต็มที่  เพื่อให้ องค์การได้รบัความส าเร็จตามที่ได้
ก าหนดไว ้สาคร สุขศรีวงศ ์(2549) การน า ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 2 ส่วน คือ ภาวะผูน้  า 
และการจูงใจ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งศึกษาว่าจะสามารถพัฒนาภาวะผูน้  าของตนไดอ้ย่างไร  พรอ้ม
กบัศกึษาว่าจะสามารถจงูใจผูอ่ื้นไดอ้ย่างไร จึงจะท าใหห้นา้ที่ของตนในฐานะผูน้  าองคก์าร ประสบ
ความส าเร็จไดส้งูสดุ อาภรณ ์ภู่วทิยพนัธุ ์(2549) ไดใ้หค้วามหมายว่า การน า (Leading) เป็นการ
จดัคนให ้เหมาะสมกับงานและทักษะที่พนักงานแต่ละคนมี รวมถึงการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
อาชีพของ กลุม่คนเหลา่นัน้  

สรุปการน า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารหรือผูน้  าองคก์ารใชภ้าวะผูน้  าร่วมกบัการจูงใจใน 
การท าใหส้มาชิกขององคก์ารท างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อใหอ้งคก์ารไดร้บัความส าเร็จตามที่ 
ไดก้ าหนดไว ้

การควบคมุ (Controlling) การใชท้รพัยากรต่าง ๆ ขององคก์ร ถือว่าเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบ หรือติดตามผลและ ประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังาน เพื่อรกัษาให้
องคก์รด าเนินไปในทิศทางสู่ เป้าหมายอย่างถูกตอ้งตามวัตถุประสงคห์ลักขององคก์ร ในเวลาที่
ก าหนดไว ้องคก์รหรือธุรกิจที่ ประสบความลม้เหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการ
ควบคุมที่ไรป้ระสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม ละเลย
เพิกเฉย หรือในทางกลับกันคือมีการ  ควบคุมมาก จนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง การ
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ควบคุมจึงเป็นหนา้ที่หลกัทางการบริหารที่มีความส าคญั ตัง้แต่เริ่มตน้จนจบกระบวนการทางการ
บรหิาร 

ความหมายของการควบคมุ เดสเลอร ์(Dessler, 2004) การควบคุม เป็นการกระท า
เพื่อใหม้ั่นใจว่า แผนงานที่ วางไวแ้ลว้ มีการด าเนินการอย่างถกูตอ้งใชไ้ดผ้ลทางการปฏิบติั และถา้
จ าเป็นก็ต้องมีการปรบัปรุง ทบทวนแผนงานนั้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ  ธงชัย สันติวงษ ์
(2539)ไดใ้หค้วามหมายว่า การควบคมุงานเป็นเครื่อง ชีใ้หเ้ห็นสิ่งที่เป็นไปต่าง ๆ ที่จะรายงานผล
ใหผู้บ้ริหารทราบว่า หลังจากท าการวางแผนที่ดี จัดองคก์ารไดดี้ ชีน้  าองคก์ารไดดี้ สุดท้ายแล้ว
ประสบความส าเร็จตามแผนหรือไม่ ซึ่งผูบ้ริหารและผูร้่วมงานทุกคนตอ้งตระหนักว่า การควบคุม
เป็นการก ากับใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงาน  และบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด ไม่ใช่การ
คอยจบัผิด จึงเห็นไดว้่าองคก์ารใด ๆ ก็ตาม แมว้่าจะมี การจดัโครงสรา้งขององคก์าร การวางแผน
งาน มีการก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ มีการอ านวยการ มีการสอนงานแลว้ก็ตาม แต่
การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย  ที่ก าหนดไวก้็ได ้ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก
ความบกพร่องในหนา้ที่การงานโดยไม่ไดเ้จตนา และบางครัง้ อาจเกิดขึน้เนื่องจากความตอ้งการ
บางอย่าง เช่น ความไม่สนใจงาน การเจตนาที่จะกระท าผิด เป็นตน้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการควบคุม
เพื่อสรา้งสรรคอ์งคก์ารใหดี้ยิ่งขึน้ วิโรจน ์สารรตันะ (2546) ไดใ้หค้วามหมายของการควบคุมว่า
การควบคมุเป็น เครื่องมือในการวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็งขององคก์าร การเสริมสรา้งพฤติกรรมที่
พงึประสงค ์และลดพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคข์องสมาชิกในองคก์าร 

สรุป การควบคุม หมายถึง กระบวนการปรบัปรุงทบทวนแผนงานและกิจกรรมที่ได้ 
ก าหนดไวเ้พื่อปรบัเปลี่ยนแกไ้ขใหเ้ป็นไปในทิศทางที่มุ่งสู่ภารกิจหลกัขององคก์ารที่ตัง้ไว้ สรุป การ
บริหารจดัการ มี 4 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน เป็นกระบวนการพิจารณา ตดัสินใจล่วงหนา้ว่า
จะท าอะไร อย่างไร มีการก าหนดเลือกวัตถุประสงค ์และวิธีปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ  วัตถุประสงคน์ั้น 
โดยอาศัยการวิเคราะหข์อ้มูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบนั และท าการประเมินผลในอนาคต 
ทัง้นีต้อ้งมีการท าอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจดัองคก์าร 
เป็นการก าหนดโครงสรา้งองคก์าร เพื่อใหส้ิ่งของและบุคคลผูเ้ขา้มาอยู่ในองคก์ารสามารถท างาน
เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จไดต้ามที่วางแผนงานไวก้ารน า คือ การที่ผูบ้ริหารหรือผูน้  า
องคก์ารใชภ้าวะผูน้  าร่วมกับการจูงใจในการท าใหส้มาชิกขององคก์าร  ท างานของตนเองอย่าง
เต็มที่ เพื่อใหอ้งคก์ารไดร้บัความส าเร็จตามที่ไดก้ าหนดไว ้การควบคุม  เป็นกระบวนการปรบัปรุง
ทบทวนแผนงานและกิจกรรมที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อปรบัเปลี่ยนแกไ้ขให ้เป็นไปในทิศทางที่มุ่งสู่ภารกิจ
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หลกัขององคก์ารที่ตัง้ไว้ ทรพัยากรในการบริหาร การบริหารแบบ 4M (man, money, material & 
management) มาจากทฤษฎีทาง เศรษฐศาสตรร์่วมกบัทฤษฎีทางการบริหารการผลิต ทรพัยากร
ที่เป็นปัจจยัพืน้ฐานของการจดัการองคก์ร มีอยู่ 4 ประการที่รูจ้กักนัในนาม 4M ไดแ้ก่ 1. คน (Man) 
คือ ผูป้ฏิบติัการขององคก์ร 2. เงิน (Money) คือ ค่าใชจ้่ายในองคก์ร 3. วสัดสุิ่งของ (Materials) คือ 
อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใชต่้าง ๆ ทั้งอาคารสถานที่  4. การจัดการ (Management) คือ ความรู้
เก่ียวกับการจัดการทางด้านธุรกิจเอกชนหรือ  การจัดการธุรกิจ ได้เพิ่มอีก 2 ปัจจัย คือ ตลาด 
(Market) ส าหรบัการจ าหน่ายและการบรกิารและ เครื่องจกัร (Machine) ใชส้  าหรบัการผลิตสินคา้ 

ตาราง 1 ทฤษฎีและหลกัการบริหาร 

ทฤษฎีและหลกัการบริหาร 
POLC POSDCoRB 4 M 7 S 

(Bartol; & Martin.  
1991) 

Gulick; & Urwick  McKinSey 

1. การวางแผน 
(Planning)  
2. การจดัองคก์าร 
(Organizing)  
3. การน า (Leading) 
4. การควบคมุ 
(Controlling) 

1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจดัองคก์าร 
(Organizing)  
3. การบรหิารบคุคล 
(Staffing)  
4. การอ านวยการ 
(Directing)  
5.การประสานงาน 
(Coordination)  
6.การรายงาน (Reporting)  
7. การงบประมาณ 
(Budgeting) 

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money) 
3. วสัดส่ิุงของ   
   (Materials) 
4. การจดัการ 
   (Management) 

1. กลยทุธ ์(Strategy) 2. 
โครงสรา้ง   
   (Structure) 
3. ระบบ (System)  
4. รูปแบบ (Style) 
5. บคุลากร (Staff)  
6. ทกัษะ (Skill)  
7. ค่านิยมรว่ม  
   (Shared Value) 
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สรุป จากการศึกษาทบทวนจากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบรหิารขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ า
หลักการบริหารแบบ POLC มาใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ อันประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
(Bartol & Martin,1991) 

4. เอกสารทีเ่ก่ียวกับสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
ประวัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ประเทศไทยไดน้ าเครื่องจกัรกลเขา้มาสู่ประเทศ ตัง้แต่สมยัตน้กรุงรตันโกสินทร ์ช่าง
ไทยสามารถต่อเรือกลไฟที่ขับเคลื่อนดว้ยเครื่องจักรไอน า้ ในสมัยรชัสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่ง
เกลา้เจา้อยู่หัว (รชักาลที่ 3) นอกจากนีย้ังมีการสรา้งปืนใหญ่ตามกระบวนการช่างเครื่องจักรกล 
ในรชักาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยู่หัว วิชาการต่อเรือที่ใชเ้ครื่องจักร ไดห้ยุดชะงักไม่
แพร่หลาย ในช่วงปลายรชัสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  มีการสอนอยู่บ้างใน
โรงเรียนนายเรือเพียงแห่งเดียว คือ แผนกพรรคกะลิน ที่ว่าดว้ยวิศวกรรมเครื่องกลเรือ ซึ่งความรอบ
รูใ้นงานช่างจกัรกลสมยันัน้ยงัไม่ลกึซึง้กวา้งขวาง จนกระทั่งประเทศไทยเขา้รว่มสงครามโลกครัง้ที่ 
1 เมื่อพุทธศกัราช 2460 ในรชักาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว และมีกองทัพไทยไป
ร่วมรบ ณ ประเทศในยุโรป ครัง้นั้นทหารไทยตอ้งเดินทางรอนแรมในมหาสมุทรเรือที่เต็มไปดว้ย
ยุทธโธปกรณ์ ประกอบดว้ย เครื่องจักร เครื่องยนต ์ที่ตอ้งอาศัยความรู ้ความช านาญทางช่างกล
อย่างดี เมื่อเสร็จสงคราม ไทยไดช้ื่อว่าเป็นชาติชนะสงครามดว้ย จากนัน้ประเทศไทยจึงเริ่ม ต่ืนตัว
เรื่องการป้องกันราชอาณาเขตทางทะเล เพราะเหตุที่ประเทศไทยมีอาณาเขตติดทะเล  ตัง้แต่ทิศ
เหนือจรดทิศใต ้ทิศตะวนัออกและทิศตะวนัตก การคมนาคมในสมยันัน้จะใชเ้สน้ทางทะเลดว้ยเรือ
ขนาดใหญ่เป็นหลัก กองทัพเรือมีหน้าที่รกัษาอาณาเขตทางน า้ ไดม้ีนโยบายพัฒนายุทโธปกรณ์
เพื่อป้องกันประเทศอย่างเข้มแข็ง มีการสั่งซือ้เรือที่ขับเคลื่อนด้วยเครื่องจักรกลจากประเทศ
มหาอ านาจมาใชใ้นราชการ ค าว่า “เครื่องจักรกล” จึงเรียกตามภาษาช่างของกองทัพเรือว่า “ช่าง
กล” การศึกษาเรียนรูว้ิชาการใชเ้ครื่องจกัรของเรือที่สั่งซือ้เขา้มาในช่วงแรก ๆ ประเทศผู้ผลิตจะสง่ผู้
ช  านาญเข้ามาสอนวิธีใช้วิธีรักษาให้แก่นายทหารเรือผู้ร ับผิดชอบเรือล านั้น ๆ หรือมิฉะนั้น
นายทหารเรือจะตอ้งเดินทางไปศึกษาดงูานที่บริษัทต่อเรือในต่างประเทศดว้ยตนเอง การเผยแพร่
ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเครื่องจกัรจะเป็นการศกึษาเฉพาะสว่นที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน
เท่านัน้ บางสว่นก็จะเป็นความลบัที่บริษัทผูผ้ลิตมิยอมเปิดเผย ถา้เครื่องจกัรมีปัญหาจะตอ้งแจง้ให้
ช่างชาวต่างประเทศมาเป็นผูแ้ก้ไขบ ารุงรกัษาคนไทยไม่สามารถซ่อมไดเ้อง จึงเป็นความยุ่งยาก
มาก ประเทศไทยตอ้งเสียงบประมาณในการเรียกช่างมาซ่อมเป็นค่าป่วยการ และเสียเวลารอคอย
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ช่าง กว่าจะเดินทางมาถึงประเทศไทยนับเวลาเป็นแรมเดือนทีเดียว นับว่าชาวไทยเสียเปรียบ
ชาวต่างชาติเป็นอย่างยิ่ง ในปี พ.ศ. 2475 โรงเรียนนายเรือไดย้กเลิกแผนกพรรคกะลิน ซึ่งสอนวิชา
วิศวกรรมเครื่องกลเรือที่มีอยู่แห่งเดียวเฉพาะในกองทพัเรือ เมื่อปรากฏเหตกุารณเ์ช่นนี ้วิชาช่างกล
ย่อมจะสญูสิน้ไปในที่สดุ  นาวาเอกพระประกอบกลกิจ (เจ๋อ  จันทรเวคิน) เมื่อสมยัด ารงยศนาวา
ตรีหลวงประกอบกลกิจ ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนนายเรือแผนกพรรคกะลิน มีความ
ห่วงใยว่าวิชาช่างจกัรกลย่อมไม่เจริญไดอ้ย่างแน่นอน จึงชกัชวนนายทหารผู้ใหญ่นายทหารผูน้อ้ย
ที่เป็นทั้งเพื่อน และศิษย์ร่วมใจกันสละเงินเดือนตามก าลังจัดตั้ง “โรงเรียนอาชีพช่างกล”  เพื่อ
อนุรกัษว์ิชาช่างกลใหแ้พร่หลายเป็นคณุประโยชนส์งูสดุแก่ประเทศชาติต่อไป โดยไดข้ออนุญาตใช้
โรงงานกรมอู่ทหารเรือเป็นสถานที่ฝึกฝนฝีมือช่างสิบประเภท ได้แก่  ช่างตีเหล็ก ช่างตะไบ ช่าง
บดักรี ช่างประสาน ช่างปรบั ช่างยนต ์ช่างไฟฟ้า ช่างกลึง ช่างเดินเครื่องจักร และช่างออกแบบ 
ครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นนายทหารเรือ ในพรรคกะลินมาช่วยสอนโดยมิไดเ้รียกรอ้งค่าตอบแทน ในปี 
พ.ศ. 2475 โรงเรียนอาชีพช่างกล ไดก้่อตัง้มาจากเจตนจ์ านงอันงดงามที่จะสรา้งสรรคว์ิชาช่างกล
ใหรุ้่งเรืองของนาวาเอกพระประกอบกลกิจ ร.น.ผูม้ีวิสยัทัศนก์วา้งไกลและคณะนายทหารเรือที่ได้
ริเริ่มไว ้โดยใชส้ถานที่ใตถุ้นตึกของพระคลงัขา้งที่ ในตรอกกปัตันบุช สี่พระยา เขตบางรกั เปิดท า
การสอนครัง้แรก เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2475 

ปี พ.ศ. 2477 กรมแผนที่ทหารบกเดิมตัง้อยู่ที่ท่าตรงขา้มโรงเรียนราชินีลา่ง ไดย้า้ยไป
อยู่ที่อ่ืน จึงถือโอกาสยา้ยโรงเรียนอาชีพช่างกล จากตรอกกปัตนับุชมาอยู่แทน เพราะสถานที่กวา้ง
ใกลน้ า้สะดวกแก่การไปฝึกงานที่กรมอู่ทหารเรือ 

ปี พ.ศ. 2478 กระทรวงธรรมการ ได้ขอรับโอนโรงเรียนอาชีพช่างกลเข้ามาอยู่ใน
สงักดักระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึกษาธิการ) ในปัจจุบนั และใหช้ื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนมธัยม
อาชีพช่างกล” เพื่อริเริ่มระบบการสอนตามแผนการศึกษาของชาติซึ่งกรมอาชีวศึกษามีหนา้ที่จัด
การศกึษาดา้นวิชาชีพโดยตรง 

ปี พ.ศ. 2482 ได้พัฒนาการสอนด้านวิชาชีพช่างกลให้เจริญทัดเทียมกับนานา
ประเทศ จึงไดก้่อสรา้งสถานศึกษาเป็นการถาวร ณ บริเวณวังของ “สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ 
กรมพระสวัสดิวัดนวิศิษฎ์” หน้าสนามกีฬาแห่งชาติในปัจจุบัน โรงเรียนจึงมีชื่อตามสถานที่แห่ง
ใหม่ว่า “โรงเรียนช่างกลปทมุวนั” 

ต่อมาได้พัฒนาขยายหลักสูตรการเรียนการสอนตามระดับมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2517 กระทรวงศึกษาธิการ ไดย้กฐานะ “โรงเรียนช่างกลปทุมวนั” 
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ขึน้เป็น “วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน” และเปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ตัง้แต่นัน้ เป็นตน้มา 

ปี พ.ศ. 2540  วิทยาลยัช่างกลปทมุวนั ไดด้  าเนินการขอพระราชทานชื่อวิทยาลยัช่าง
กลปทุมวนัใหม่เพื่อใหเ้ป็นสถาบนัที่เปิดสอนในระดบัปริญญาตรีโดยมีรูปแบบการด าเนินงานเป็น
อิสระขึน้ตรงต่ออาชีวศึกษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดลุยเดช ในรชักาลปัจจุบนัทรง
พระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานชื่อว่า “ปทมุวนั” 

ปี พ.ศ. 2541 ได้มีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน สังกัดกรมอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับขึน้เป็นสถาบันอุดมศึกษา  เปิดสอน
หลักสูตรปริญญาตรี และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน  2541 และใน
วันที่  21 ธันวาคม 2547 ได้มีพระราชบัญญั ติ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน พ.ศ. 2547 สังกัด
คณะกรรมการการอดุมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอน 2 คณะ  คือ คณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร ์

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน มีการพัฒนาก้าวหน้าภายใต้ปรัชญา “มุ่งมั่นพัฒนา
ความรู ้เชิดชูคณุธรรม นวตักรรมกา้วไกล ใส่ใจพัฒนาสงัคม”  ปัจจุบนั รองศาสตราจารยก์ฤษฎา 
ประศาสน์วุฒิ เป็นรกัษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน และในปีการศึกษา 
2557 ไดจ้ัดการศึกษาทัง้ภาคปกติและภาคพิเศษ (เรียนเสาร์-อาทิตย)์ ในระดบัปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (วท.บ.) สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอ้ม คณะวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (วศ.บ.) ประกอบดว้ย วิศวกรรมการวัดคุม
และควบคุม  วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรคมนาคม วิศวกรรมอตุสาหการ  สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  วิศวกรรมการผลิต  
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศ.ม) ประกอบดว้ย สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สาขาวิชาปิโตรเคมี
และการจดัการสิ่งแวดลอ้ม สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตชัน้สงู และ วิศวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิต 
(วศ.ด) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สาขาวิชาปิโตรเคมีและการจัดการสิ่งแวดล้อม สาขาวิชา
เทคโนโลยีการผลิตชัน้สงู 

ปรชัญา (Philosophy) : พฒันาความรู ้เชิดชคูณุธรรม นวตักรรมกา้วไกล ใสใ่จสงัคม 
วิสยัทศัน ์(Vision) : สรา้งบณัฑิตท่ีเก่ง ดี และมีคณุธรรม ในการปฏิบติัการชัน้เลิศ 

ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 
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พนัธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบณัฑิตที่มีความรูคู้่ทกัษะดา้นปฏิบติัการทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ที่มีคณุสมบติัตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
2. ส่งเสริมสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้มุ่งเน้นงานวิจัยเพื่อการสรา้ง

นวตักรรม 
3. ใหบ้รกิารวิชาการและวิชาชีพแก่ชมุชนและสงัคม 
4. สรา้งบณัฑิตที่มีคณุธรรม เสรมิสรา้งการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและอนุรกัษ์

สิ่งแวดลอ้ม 
5. บรหิารจดัการองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ ์(Identity) : นักปฏิบัติมืออาชีพ 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) : เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม น าความรู ้สู่การ

ปฏิบติั 
ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ ์

1. ประเด็นยทุธศาสตร ์(Strategic Issues) 
ยุทธศาสตรท์ี่  1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการทาง

การศกึษาจากความไดเ้ปรียบของท าเลที่ตัง้  
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาหลักสูตรทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ตาม

มาตรฐานการอดุมศกึษา และตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาและยกระดับความสามารถในการวิจัยที่สร้าง

นวตักรรมใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชยแ์ละพฒันาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาเครือข่ายทางการศึกษา ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
ยุทธศาสตรท์ี่  5 เพิ่มศักยภาพของสถาบัน เพื่อรองรับการให้บริการทาง

การศกึษาเพิ่มขึน้  
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 สรา้งบัณฑิตที่พึงประสงค ์ผ่านกิจกรรมจิตอาสา การท านุ

บ ารุงศิลปวฒันธรรมและการอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตรท์ี่  7 บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบรหิารดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 8 สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูเ้พื่อการคงอยู่และอัตราการ
เพิ่มขึน้ของนกัศกึษา 

ยทุธศาสตรท์ี่ 9  ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุก เพื่อสง่เสรมิภาพลกัษณข์องสถาบนั 
2. กลยทุธ ์(Strategy) 

กลยทุธท์ี่ 1 เพิ่มการใหบ้รกิารจากความไดเ้ปรียบของท าเลที่ตัง้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรใหต้รงกับความตอ้งการของ ภาคอุตสาหกรรม

และตลาดแรงงาน 
กลยทุธท์ี่ 3 จดัหาสื่อการเรียนการสอนที่ทนัสมยัและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ   
กลยุทธท์ี่ 4 สรา้งและพฒันากลไกการด าเนินงานสหกิจศึกษาตามมาตรฐาน

การด าเนินงานสหกิจศกึษา 
กลยุทธท์ี่ 5 ส่งเสริมและพัฒนานักวิจยัในทุกระดับของสถาบนัเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการวิจัยที่สรา้งนวัตกรรมและน าไปสู่ การใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชยแ์ละพัฒนา
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่  6 การสรา้งและรกัษาเครือข่ายที่มีอยู่ เพื่อรกัษารายได้จากการ
สนบัสนนุจากกลุม่เครือข่ายดว้ยการบรหิารความพงึพอใจและความส าเรจ็ตามความคาดหวงั 

กลยทุธท์ี่ 7 การขยายสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ไปยงัต่างจงัหวดั 
กลยุทธ์ที่  8 สรา้งบัณฑิตที่พึงประสงค์ เสริมสรา้งสวัสดิการและยกระดับ

คณุภาพชีวิตของนกัศกึษาใหม้ีความปลอดภยั มีเกียรแิละศกัดิศ์รีเป็นท่ียอมรบัของสงัคม 
กลยุทธ์ที่  9 สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้โดยบริหารจัดการขยะและ

สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงปรบัปรุงภมูิทศัน ์ทัง้ภายในและโดยรอบสถาบนัเทคโนโลยี ปทมุวนั 
กลยุทธ์ที่ 10 การพัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ

พฒันากระบวนการใหม้ีประสิทธิภาพดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยทุธท์ี่ 11 การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
กลยทุธท์ี่ 12 การประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกเพื่อสรา้งภาพลกัษณ ์ความเขา้ใจและ

รบัรูข้่าวสารเชิงบวกและบรรลเุปา้หมายของการสื่อสาร 
3. เปา้ประสงค ์(Goals)  

เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่
สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมืออาชีพ (Professional Practical Engineer: PPE)  
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เป้าประสงค์ที่  2 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมที่
สามารถน าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชยแ์ละสอดรบัการพฒันาประเทศ  

เป้าประสงค์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 4 สรา้งทัศนคติ จิตสาธารณะ และส่งเสริมให้นักศึกษาเห็น
ความส าคญั และมีสว่นรว่มในการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 

เป้าประสงคท์ี่ 5 มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการองคก์รตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
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ภาพประกอบ 4 โครงสรา้งสถาบนัเทคโนโลยี 

โครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งหน่วยงาน 
 
 

 
 
 
        
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
     
             
   
 
 
 
 
 
   
 
 

สภาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

อธิการบด ี

* สภาวิชาการ 
* สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 

* คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ ประเมินผล
การปฏิบัติงานของสถาบัน 
* คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการสถาบัน 

รองอธิการบดี 

* ฝ ายนิติการ 
* ฝ ายตรวจสอบภายใน 
* ฝ ายประชาสัมพันธ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 
 
 

 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ ศูนย์ภาษาและ 
คอมพิวเตอร์ 

ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักวิจัยและ 
บริการวิชาการ 

* กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 
* หลักสูตรวิทยาศาสตร์ 
  และเทคโนโลยี 
  สิ่งแวดล้อม 
* หลักสูตรเทคโนโลยีสาร 
   สนเทศ 
* ส านักงานคณบดี 

 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณ ิต (วศ.บ.) 
- สาขาวิศวกรรมการวัดคุมและควบคุม 
- สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
- สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
- สาขาวิศวกรรมไฟฟ า 
- สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
- สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
- สาขาวิศวกรรมเคมี 
- สาขาวิศวกรรมการผลิต 
หลักสูตรบัณ ิตศึกษา (ป.โท ,ป.เอก) 
- สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ า 
- สาขาวิชาป โตรเคมีและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง   
- ส านักงานคณบดี 

* ฝ ายส่งเสริมและ
บริการภาษา 
* ฝ าคอมพิวเตอร์ 
* ส านักงาน 
   ผู้อ านวยการ 

* กองกลาง 
* กองนโยบาย
และแผน 
* กองพัฒนา
นักศึกษา 
* ส านักงาน
อธิการบดี 
 

* ศูนย์บริการ
วิชาการและและ
วิจัยเทคโนโลยี 

* งานห้องสมุด 

* ฝ าย
วารสารวิชาการ 
* ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
 

กองกลาง  กองพัฒนานักศึกษา  

* ฝ ายบริหารทั่วไป 
* ฝ ายบริหารทรัพย์กร
มนุษย์ 
* ฝ ายอาคารสถานที่ 
* ฝ ายคลัง 
  - งานการเงิน 
  - งานบัญชี 
  - งานพัสดุ 

* ฝ ายวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
* ฝ ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
* ฝ ายวิเทศสัมพันธ์ 
 

* ฝ ายกิจการและสวัสดิการ 
   นักศึกษา           
* ฝ ายวินัยนักศึกษา 
* ฝ ายแนะแนวและสหกิจศึกษา 

* ฝ ายทะเบียนนักศึกษา 

กองนโยบายและ
แผน  
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การพัฒนาการบริหารงานของสถาบันการบริหารสถาบัน 
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอดุมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนหลกัสตูรปรญิญาตรีและมีการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง  เป็นสถานศึกษาแห่งแรกที่สอนงานช่างอุตสาหกรรม มีประสบการณ์ จดัการเรียน
การสอนพรอ้มที่จะถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ประชาชนด้วยเครื่องมือทันสมัยตามโครงการ ความ
รว่มมือระหว่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัพรอ้มจะพฒันาวิชาช่าง
ทุกแขนงใหก้า้วหนา้ย่ิงขึน้ อย่างสมศักดิ์ศรี ตามพระราชบญัญัติสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน พ.ศ. 
2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2547 มีสภาสถาบันเป็นองคก์ร
สงูสดุท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลการบริหารงานของสถาบนัและก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ มีสภาวิชาการท าหนา้ที่ก ากบัดแูลงานดา้นวิชาการและมาตรฐานการศกึษา นอกจากนี ้
ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล คณะกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน สภา
คณาจารย์และข้าราชการ การจัดการเรียนการสอน มีหน่วยงานระดับคณะ เป็นหน่วยง าน
รบัผิดชอบในการจดัการศึกษา นอกจากนีย้งัมีหน่วยงานสนบัสนนุการจดัการศึกษาและหน่วยงาน
บริการและพัฒนา  ท าหน้าที่ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ  (กอง
นโยบายและแผน, 2562) 

5. แนวคิดและเอกสารทีเ่ก่ียวกับวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ความเป็นมาของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นระดับหนึ่งของการวิจัยเชิง  ผูว้ิจัยมีส่วน
ร่วมในการวิจยัในลกัษณะที่เป็นความร่วมมือกันทัง้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจยั ต่างมีสถานะที่เท่าเทียม
กนัในการร่วมคิด ร่วมปฏิบติัและร่วมกันประเมินผล การใชว้ิธีวิจยัหลกัที่น ามาใชเ้ป็นเครื่องมือใน
การหาค าตอบ ได้แก่ การวิจัยเชิงส ารวจ การวิจัยกึ่งทดลองและเชิงทดลองทั้งหมดเป็นวิธี
วิทยาศาสตรข์องการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ส าหรับการวิจัยที่ต้องการหา
ความหมาย จะตอ้งท าความเขา้ใจกับสิ่งที่เกิดขึน้ตามมุมมองของผูถู้กวิจัย ซึ่งจะเป็นวิธีการของ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การด าเนินการดว้ยวิธีวิจัยเหล่านีจ้ะมีขอ้จ ากัดคือ 
การแกปั้ญหาไม่สามารถกระท าไดท้นัท่วงทีในขณะระหว่างกระบวนการท าวิจยั แต่ในการวิจยัเชิง
ปฏิบติั (Action Research) ไดอ้อกแบบวิธีการวิจัยใหม่ เพื่อใหม้ีการปฏิบติัการแก้ปัญหา ผนวก
รวมเขา้ไปดว้ย ท าให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างจากวิธีวิจัย
แบบอ่ืน ๆ จ าเรญิ จิตรหลงั (2550) 
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เลวิน (Lewin & Kurt, 1951) นักจิตวิทยาสังคมชาวอเมริกันได้เขียนบทความชื่อ 
“Action research and minority problems” ในวารสาร “Journal of Social Issues” ตีพิมพ์ในปี 
1946 ท าให้แนวคิดการท าวิจัย  (Research) ไปพร้อม  ๆ กับการปฏิบัติงาน  (Action) โดย
ผู้ปฏิบัติงานเป็นนักวิจัยเองที่ เรียกว่า  ”Action Research” ได้เผยแพร่ไปอย่างกว้างขวางใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิา องักฤษ ออสเตรเลีย แคนาดา รวมทัง้ประเทศในทวีปยุโรปไดน้ าวิธีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการไปใชใ้นการปรบัปรุง พัฒนางานในบริบทต่าง ๆ ทั้งงานพัฒนาชุมชน องคก์รธุรกิจ 
อตุสาหกรรม สาธารณสขุ หรือการศกึษาในช่วงเวลารว่ม 50 ปี ที่ผ่านมา (จ าเรญิ จิตรหลงั, 2550 

และ เลวิน ยงัไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษย ์เพื่อปรบัปรุงคณุภาพของการอยู่
ร่วมกันในสังคม โดยอาศัยแนวคิดส าคัญ 2 ประการ คือ การตัดสินใจของกลุ่ม และความตั้งใจ
รว่มกนัที่จะท าการปรบัปรุงการปฏิบติังาน ซึ่งแนวคิดเริ่มตน้เกิดจากการพยายามเชื่อมโยงทฤษฏีที่
นักวิจัยไดว้ิจัยไว ้ไปสู่การปฏิบติัของผูป้ฏิบติังานในการแกใ้ขปัญหาทางสงัคมที่มีความแตกต่าง
ของสหรฐัอเมรกิา โดยเฉพาะการแบ่งชนชัน้ ความมีอคติ และการปฏิบติัต่อชนกลุม่นอ้ย 

คอรเ์ร (Corey, 1953) ไดย้ืนยันว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เกิดจากการเสนอแนวคิด
ของ Collier ต่อคณะกรรมาธิการของ Indian Affairs ระหว่างปี ค.ศ. 1933-1945 ขณะที่ด  ารง
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมาธิการว่า ความส าคัญของงานวิจัยเก่ียวกับการวางแผนทางสังคม 
นอกจากจะเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อโครงการวิจัยและเป้าหมายการวิจัยแลว้ ผลวิจัยก็ควรน าไป
ปฏิบัติได้ด้วยผู้ร่วมงานวิจัย และควรจะต้องมีการวิพากษ์วิจารณ์ในกลุ่มปฏิบัติงานโดยอาศัย
ประสบการณ์ที่ได้รบัมา ผู้บริหารหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานต้องร่วมกันวิจัยในสิ่งที่เป็นความ
ต้องการในหน่วยงานของตนเองด้วย ต่อมาได้มีการน าแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไป
ประยุกต์ใช้กับวงการอุตสาหกรรม ที่สถาบัน Tavistock ที่ประเทศอังกฤษ ในภายหลัง คอรเ์ร 
(Corey, 1953) ก็ไดน้ าการวิจยัปฏิบติัการมาใชก้ารจดัการศกึษาในสหรฐัอเมรกิา โดยการปรบัปรุง
การปฏิบัติงาน หลักสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งต่อมาได้แพร่หลายเข้าไปในวง
การศึกษาของอังกฤษและออสเตรเลียในช่วงทศวรรษ 1970 โดยในอังกฤษไดพ้ยายามส่งเสริมให้
ครูท าการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เพื่อให้ครูปรบัปรุงการเรียนการสอน
และเปลี่ยนแปลงบทบาทเรียกว่า “ครูนกัวิจยั” โดยสอนคู่ไปกบัการท าวิจยัในชัน้เรียน 

แอบบัท  (Ebbutt, 1983) ได้เสนอความคิดของคนที่ก าลังเผชิญปัญหาภายใต้
สถานการณ์ที่มีความคลุมเครือไม่กระจ่างชัด มักจะมีค าถามเกิดขึน้ในใจ 3 ขอ้ คือ สถานการณ์
ตอนนีเ้ป็นอย่างไร?  มนัจะมีอนัตรายอะไรบา้ง? และที่ส  าคญัที่สดุคือ แลว้เราจะท าอย่างไร? 
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ออสเตรเลีย ไดม้ีการขยายแนวคิดเรื่อง การวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างกวา้งขวาง ถึงกบั
จัดใหก้ารวิจัยปฏิบัติการเป็นส่วนส าคัญในการปรบัปรุงโรงเรียนและการศึกษาของออสเตรเลีย 
โดยมีเหตุผลส าคัญ 2 ประการ คือ เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของโรงเรียนและการพัฒนา
หลกัสตูรระดับโรงเรียน และสรา้งความตระหนักใหก้บัครูในการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
วิชาชีพ โดยเฉพาะกลุม่นกัวิจยัของมหาวิทยาลยั Deakin ไดพ้ฒันากระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
ซึ่งประยุกต์แนวคิดพื ้นฐานของ เคิร ์ส เรวิน มาใช้ โดยก าหนดขั้นตอนของการวิจัยในลักษณะ 
“บันไดเวียน” (Spiral) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Act) การสงัเกต(Observe) 
และการสะทอ้นผล (Reflect) (Ebbutt, 1983; Kemmis & Mctaggart, 1988) 

ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
ค าว่า “Action Research” ในต าราภาษาไทยแปลได้หลายค า เช่น  การวิจัย

ปฏิบัติการ, การวิจัยเชิงปฏิบัติการ, การวิจัยเชิงปฏิบัติ, การวิจัยด าเนินการ หรือ การวิจัยในชั้น
เรียน ซึ่งจ่าจะท าความเข้าใจในความหมายและมโนทัศน์ของค านี ้ให้ชัดเจน อย่างไรก็ดี ได้มี
นกัวิชาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายพืน้ฐานของการวิจยัปฏิบติัการไว ้หลายคน เช่น Kurt Lewin 
(1946); Dezin and Lincoin (1994); and Stringer (1996) 

การวิจัยปฏิบัติการเป็นการเชื่อมโยง 2 เรื่องเขา้ดว้ยกัน คือ แนวคิด ซึ่งเป็นการน า
ทฤษฏี  ไปสู่การปฏิบั ติ ได้จริง จากบนไปสู่ล่าง ระดับรากหญ้า ผู้ปฏิบั ติงานคือนักวิจัย
(Practitioners as a Researcher) ซึ่งอยู่ในองค์กรหรือชุมชนที่ก าลังเผชิญสภาพการณ์การ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัญหา หรือข้อสงสัยที่คลุมเครือไม่กระจ่าง เป้าหมาย คือ 1) เพื่อแก้ปัญหา  
2) เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  หัวใจส าคัญที่แฝงอยู่ ในกระบวนการของการวิจัย
ปฏิบัติ คือ การมีส่วนร่วม (Participation) และความร่วมมือ (Collaboration) เพื่อน าไปสู่ความ
เก่ียวพนักนั (Involvement) ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (Participants) ในองคก์รหรือชุมชนที่ด  าเนินการวิจยั 
การมีส่วนร่วมในการวิจัยปฏิบติัการ คือ การร่วมกันตระหนักในปัญหา วางแผน ตัดสินใจ ลงมือ
ปฏิบัติ ส่องสะท้อนตัวเอง และรูส้ึกเป็นเจ้าของ เป็นกระบวนการศึกษา ค้นควา้ แบบวิวัฒน์ ที่   
ค่อย ๆ พัฒนาขึน้เป็นล าดับจากจุดเล็ก ๆ ของคนกลุ่มหนึ่งในประเด็นปัญหาที่ไม่ใหญ่โตซบัซอ้น
เกินไป จุดเด่นขอ้หนึ่งของการวิจัยปฏิบติัการ คือ ผูป้ฏิบัติงานในฐานะนักวิจัยเมื่อไดท้ าวิจัยแลว้ 
ผลวิจัยจะตอบสนองความตอ้งการของตนเองท าใหอ้ยากศึกษาคน้ควา้และปรบัปรุงพัฒนางาน
ต่อไป 

 
 



 58 
 

 

คาร ์และเคมมิส (Carr & Kemmis, 1986) จ าแนกการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ออกเป็น  
3 ระดับ คือ ระดับที่  1 ผู้วิจัยท าตัวเป็นผู้เชี่ยวชาญ  (Technical Action Research) ระดับที่  2 
ผูว้ิจยัมีส่วนรว่มกบัผูร้ว่มวิจยัมากขึน้ (Practical Action Research) ระดบัที่ 3 ทัง้ผูว้ิจยัและ ผูร้ว่ม
วิจยั ต่างรว่มคิด รว่มปฏิบติั และรว่มประเมิน (Participatory Action Research)   

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในประเทศไทย 
ประเทศไทยนัน้แนวคิดการวิจัยปฏิบติัการแพร่หลายมากพอสมควรในช่วง 10 ปี ที่

ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทางการศึกษา แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการที่มีอิทธิพลมาก คือ 
แนวคิดจากมหาวิทยาลยั Deakin โดยกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดม้ีการแปลหนังสือชื่อ 
The Action Research Planner ของ เคมมิส และแมคแทกการท์ (Kemmis & Mctaggart, 1988) 
เป็นภาษาไทยชื่อ “นักวางแผนวิจยัปฏิบติัการ” เมื่อปี 2538 อย่างไรก็ตามแนวคิดเรื่องนีไ้ดร้บัการ
กล่าวถึงอย่างกวา้งขวาง เมื่อมีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุไวใ้นมาตรา 30 
ว่า ใหส้ถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหม้ีการใชก้ารวิจยัในงานเพื่อการพฒันางานของโรงเรียน จึง
ท าให้ผู ้เก่ียวข้องกับการศึกษาสนใจแนวคิดเรื่องนี ้อย่างมากมาย โดยเฉพาะการน าการวิจัย
ปฏิบัติการไปใช้ปรบัปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่เรียกว่า Classroom Action Research: 
CAR  

สมโภชน์ อเนกสุข  (2548) ได้กล่าวว่า การวิจัยปฏิบั ติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) เป็นการวิจัยที่มีคุณลกัษณะหลายประการ ซึ่งแตกต่างไปจาก
การวิจัยแบบปกติทั่วไป เช่น กระบวนการที่ใชส้ามารถปรบัเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ มีพันธะ
กรณีระหว่างนกัวิจยักบัชมุชน กรอบของการด าเนินงาน ก าหนดขึน้โดยกลุม่คนในพืน้ที่วิจยั จดุเนน้
ของการวิจยัเริ่มที่คนเป็นหลกั โดยท าใหค้นมีคณุค่า มีความภูมิใจในการกระท า เป้าหมายของการ
วิจยัสามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามความตอ้งการของกลุม่คนในพืน้ที่ ตามเงื่อนไขที่เหมาะสมและตาม
ความจ าเป็น เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนถึงแม้ว่าแต่ละคนจะแตกต่างในด้านพืน้ฐาน 
ทกัษะและโครงสรา้งทางสงัคม แต่นกัวิจยัเชื่อมั่นในความสามารถที่จะเรียนรูไ้ดข้องคน จึงตอ้งการ
ใหค้นเหลา่นัน้มีส่วนรว่ม โดยนกัวิจยัจะไม่ก าหนดกรอบที่ตายตวั แต่ผ่อนสัน้ผ่อนยาวตามลักษณะ
ของชุมชน ใช้วิธีการด าเนินการที่ เรียบง่ายซึ่งคนในชุมชนจะรู้จักคุ้นเคยท าให้มีทางเลือก
หลากหลาย นกัวิจยัมองชุมชนอย่างองคร์วมในลกัษณะที่จะประสานสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง 
ๆ เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานเฉพาะพื ้นที่นั้น ๆ ข้อมูลที่ศึกษามีลักษณะเป็นนามธรรม ค่านิยม 
ความรูส้ึก และความพอใจของคนในชมุชน การด าเนินการใชห้ลกัประชาธิปไตย โดยใหก้ลุ่มคนใน
พื ้นที่มีการตัดสินใจร่วมกัน มีการสร้างก าลังและอ านาจในการคิด เพื่อการต่อรองให้ได้รับ
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ความส าเรจ็ในสิ่งที่คนในชุมชนอยากท า ส่งเสรมิวฒันธรรมการพึ่งตนเอง ผูไ้ดร้บัผลประโยชนต์อ้ง
เป็นผูล้งมือกระท าหรือมีส่วนรว่มใหโ้ครงการประสบผลส าเร็จ ผลลพัธท์ี่ได ้ไม่เนน้วตัถุ แต่ผลผลิต
ที่ไดจ้ะเน้นความสามารถของคนในชุมชน เน้นการเรียนรู ้กระทั้งความพึ่งพอใจของผลที่ได้รบั 
(พนัธุท์ิพย ์รามสตูร, 2540) 

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนานในการวิจัยทาง 
สงัคมศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกับชุมชน สงัคม ระบบอตุสาหกรรม และองคก์ารต่าง ๆ แต่มีนอ้ยมากใน
งานดา้นการศึกษา ซึ่งมีอยู่บา้งเมื่อครูแต่ละคนท าการแก้ปัญหาในชั้นเรียนหรือปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึน้ภายในโรงเรียนของตนเอง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตอ้งมีการท าความเขา้ใจที่
ชัดเจนร่วมกับชุมชน และสังคม และมีจุดเน้นของการวิจัยที่ส่งเสริมใหค้นในชุมชนมีความเป็น
อิสระหรือมีส่วนรว่มกบัการเปลี่ยนแปลงในสงัคม การวิจยัในลกัษณะนีม้กัจะเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิง
คุณภาพ และอาจจะเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณร่วมดว้ยก็ได้ (Creswell, 2002) จะเห็นไดว้่าการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ได้น าแนวคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพมาประยุกต์ใช้ โดยผู้ที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งในกระบวนการวิจัยส่วนร่วมกัน แสวงหารูปแบบ หรือ วิธีการแกปั้ญหาของตน เนน้การ
พฒันาความส านึกในการวิเคราะหว์ิจารณข์องผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อปรบัปรุงสภาวะความเป็นอยู่และ
ชีวิต ตลอดจนเปลี่ยนแปลงสภาพโครงสรา้งและความสมัพนัธพ์ืน้ฐานในสงัคมของตนใหดี้ขึน้ และ
เป็นรูปแบบหนึ่งของการท าวิจยัเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืนโดยยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง และ
เป็นรูปแบบหนึ่งของการท าวิจยัเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืนโดยยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง และ
เป็นการคืนอ านาจการตดัสินใจใหก้บัประชาชนอย่างสมบรูณแ์บบ เจา้หนา้ที่ของรฐัหรือองคก์รจาก
ภายนอกท าหนา้ที่เป็นเพียงที่ปรกึษาหรือเป็นผูป้ระสานงาน 

ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research) หมายถึง 

ผูว้ิจยัมีสว่นร่วมในการวิจยั ในลกัษณะที่เป็นความรว่มมือกนัระหว่างผูว้ิจยักบัผูร้ว่มวิจยัซึ่งต่างก็มี
สถานะที่เท่าเทียมกนัในการร่วมคิด ร่วมลงมือปฏิบติัและร่วมกนัประเมินผล ที่เป็นรูปแบบล่างขึน้
บน จึงมีความเป็นประชาธิปไตยสูง   สอดคล้องได้กับการใช้ทฤษฏี  Y ทฤษฏี  Maturity 
Organization (Selena Rezvani, M.S.W.) ทฤษฏี System 4 (R.Likert & Likert, 1976) เปรียบได้
กับการใชภ้าวะผูน้  าแบบยึดผูป้ฏิบติัเป็นศูนยก์ลาง แบบมีส่วนร่วม แบบมอบอ านาจ แบบความ
เป็นเพื่อนหรือมุ่งคน น าเอาหลักการบริหารแบบยึดพืน้ที่เป็นฐาน  (Site Based Management: 
SBM) เป็นการน าแนวคิดและวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพมาใชใ้นการศึกษากระบวนการวิจยั ที่จะตอ้ง
ช่วยกันแสวงหารูปแบบของการพัฒนาหรือหาวิธีการแก้ปัญหา มีการวิเคราะห์วิจารณ์ของผู้ที่
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เก่ียวขอ้งเพื่อการพัฒนาปรบัปรุง ตลอดจนสภาวะความเป็นอยู่ วิถีชีวิต การเปลี่ยนแปลงสภาพ
โครงสรา้งและความสมัพนัธพ์ืน้ฐานในสงัคมของตนเอง 

จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพองค์การ 

ประชาชนชมุชนและชีวิตครอบครวั (Stringer, 1999; Cited in Creswell, 2002) โดยมีสาระส าคญั 
คือ การใช้กระบวนการวิจัยเพื่ อส่งเสริมจุดมุ่ งหมายของความเสมอภาค และความเป็น
ประชาธิปไตย เปิดกวา้งใหผู้ม้ีส่วนร่วมในการวิจัยเกิดความร่วมมือ ในการตัดสินใจ มีความเห็น
รว่มกนัทัง้ในฐานะผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารและเป็นผูร้่วมกระท ากิจกรรมการวิจยับนพืน้ฐาน
ของความเท่าเทียมกนั นอกจากนีใ้นทางการเมือง การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมยงัมีจุดเนน้ที่
การกระจายอ านาจทางการเมือง ไปสู่ประชาชนใหม้ีส่วนร่วมในการออกแบบ และก าหนดวิธีการ
ปฏิบติัในโครงการวิจัยนัน้ การร่วมกนัปฏิบติัในการด าเนินการวิจัยเป็นส่วนประกอบที่ส  าคัญของ
การวิจัย รูปแบบนี ้ดังนั้นการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการวิจัย จะใหค้นส่วนใหญ่เกิดความ
เขา้ใจที่ดี ในรายละเอียดและท าใหเ้กิดขอ้ปฏิบติัที่ชดัเจน ซึ่งจะน าไปสู่การควบคมุวิถีชชีวิตในส่วน
ที่เก่ียวขอ้งตลอดจนวิธีการที่จะต้องปฏิบัติทั้งหมด (Merriam, 2002) เมื่อพิจารณาบทบาทของ
นักวิจัยจะพบว่า นักวิจัยมีบทบาทเป็นสมาชิกในบางด้านขององค์การเป็นผู้มีส่วนร่วมตลอด
กระบวนการของวิจัยในองคก์ารนั้น โดยมีเป้าหมายเพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
นกัวิจยัจะเป็นผูม้ีส่วนร่วมในกิจกรร ทัง้ในสถานะภาพของสมาชิกในองคการและการเป็นนกัวิจัย 
บทบาทเหล่านั้นจะก าหนดให้นักวิจัยต้องพัฒนาข้อสรุปที่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง เพื่อ
น าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจลักษณะเฉพาะของกลุ่มคนในองคก์าร และเกิดความพอใจต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Schutt, 1996) 

ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบที่แตกต่างกันและมีชื่อเรียกต่าง ๆ กัน 

เช่น การวิจัยโดยมีชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Inquiry) การวิจัยปฏิบติัการแบบร่วมมือ
(Collaborative Action Research) การวิจัยปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (Critical Action 
Research) เป็นตน้ คุณค่าของการวิจยัแบบนีคื้อ กระบวนการของความร่วมมือ ลกัษณะของการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติัการสงัเกต การสะทอ้นการ
ปฏิบติั และการปรบัปรุงแผนเพื่อน าไปปฏิบติัในวงจรต่อไป จนกว่าจะไดรู้ปแบบของการปฏิบติังาน
ที่พึงพอใจ ซึ่งตอ้งมีความยืดหยุ่นสูงและไม่ควรก าหนดเวลาในการวิจัยหรือกิจกรรมไวล้่วงหน้า 
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รวมทั้งตระหนักถึงภูมิปัญญาของชาวบา้นว่ามี ความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า ภูมิปัญญาของ
นกัวิชาการ (ประพิณ วฒันกิจ, 2542 อา้งอิงจาก สมอาจ วงศข์มทอง, 2536) 

เคมมิส และวิลคินสัน  (Kemmis & Wilkinson, 1988; cite in Creswell, 2002) ได้
สรุปลกัษณะที่ส  าคญัของการวิจยัปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม ไว ้6 ประการ คือ  

1. เป็นกระบวนการทางสงัคมที่นกัวิจยัมีเจตนาขยายความสมัพนัธข์องบคุคลแต่
ละบุคคลกบับุคคลอ่ืน ๆ เพื่อท าความเขา้ใจว่าแต่ละบุคคลสรา้งความสมัพันธห์รือพฤติกรรมผ่าน
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคมอย่างไร 

2. รูปแบบของการวิจัยเนน้การมีส่วนร่วม หมายความว่า แต่ละคนจะเกิดความ
เขา้ใจในสิ่งที่ตนท า แลว้เสนอความรูแ้ละความคิดเห็นสูบุ่คคลอ่ืน รวมทั้งผลกัดนัใหเ้กิดการกระท า
รว่มกนั 

3. เป็นความร่วมมือในการปฏิบติัร่วมกนั เพราะการวิจัยจะมีความสมบูรณ์ตอ้ง
เกิดจากการกระท าของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีการปฏิบติัเพื่อขยายผลไปสู่ชุมชน หรือสรา้งความรูใ้หก้ับ
องค์การทางสังคม เพื่อลดความไม่สมเหตุสมผล ความไม่ยุติธรรม และความล้มเหลว ในการ
ปฏิบติั หรือจากการปฏิสมัพนัธท์ี่ไม่น่าพงึพอใจ 

4. ลกัษณะการด าเนินงานจะไม่มีการบังคับ ทุกคนมีอิสระจากกฏเกณฑท์ี่ไม่มี
เหตผุลและโครงสรา้งที่ไม่ยติุธรรม ซึ่งเป็นอีกขอ้จ ากดัในการพฒันาตนเอง 

5. ช่วยใหทุ้กคนที่เก่ียวขอ้งมีความเป็นอิสระในตัวเอง จากขอ้ก าหนดต่าง ๆ เช่น 
สื่อ ภาษาและกระบวนการท างาน เป็นตน้ 

6. การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสามารถเกิดขึน้ซ  า้ ๆ กันได้อีก โดยการ
พิจารณาผลที่สะทอ้นกลบัและเหตผุลที่เหมาะสม เพราะเป็นกระบวนการทีมีจุดหมายเพื่อน าการ
เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารปฏิบติั 

วิธีการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
วิธีการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะร่วมกันกับการวิจัย

ปฏิบติัการปลายประการ จึงขอสรา้งความเขา้ใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัการวิจยัปฏิบติัการ ดงันี ้ 
การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นรูปแบบของการแสวงหาความรู้

ความจริงอย่างเป็นระบบโดยผู้ที่ปฏิบัติมีส่วนร่วม เก่ียวข้องในการใชเ้ทคนิคกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรเ์พื่อปรบัปรุงการด าเนินงานของตน ลกัษณะของการวิจยัมีจดุมุ่งหมายเพื่อหาค าตอบ
ของปัญหาทั่ว ๆ ไป ในระดับย่อยหรือเฉพาะทอ้งถิ่น โดยอาจศึกษาจากกลุ่มเฉพาะเล็ก ๆ ซึ่งการ
วิจัยลักษณะนี ้ไม่เคร่งครัดในกฏเกณฑ์และรูปแบบเหมือนกับวิธีการวิจัย ตามปกติการวิจัย
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ปฏิบัติการเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ เป็นงานวิจัยที่มีเป้าหมายเพื่อเชื่อมโยงสิ่งที่ดีจากขอ้คน้พบที่มี
คณุภาพ จากขอ้มลูในการวิจยัเขา้กบัประสิทธิผลของระบบที่เก่ียวขอ้งในกระบวนการวิจยันัน้ และ
ใชข้อ้คน้พบนัน้ไปปรบัปรุงหรือแกปั้ญหาที่เกิดขึน้จากการพิจารณากระบวนการวิจยัปฏิบติัการจะ
พบว่า มีลกัษณะเป็นเกลียวของการคิดการพิจารณาและการกระท า ซึ่งเรียกว่า “เกลียวปฏิสมัพนัธ์ 
(Interacting Spiral)” ซึ่งเสนอไวโ้ดย สตรงิเกอร ์(Stringer, 2007) ประกอบดว้ย 3 ระยะ คือ ดวู่ามี
ปัญหาอะไร (Look) คิดพิจารณา (Think) และลงมือปฏิบติั (Act) ซึ่งรูปแบบลกัษณะนีจ้ะน าไปสู่
การปฏิบติัที่ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นแนวเสน้ตรง กระบวนการทัง้หลายสามารถเกิดขึน้ไดซ้  า้อีกและจะมี
การปรบัปรุงกระบวนการ และการใหค้วามหมายในขัน้ตอนต่อไป 

เครสเวลล ์(Creswell, 2002) ไดส้รุปลกัษณะส าคญัของการวิจยัปฏิบติัการแบบ
มีสว่นรว่ม ซึ่งมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ดงันี ้

1. มีจดุเนน้ไปสูก่ารน าไปปฏิบติั 
2. การด าเนินการวิจยัมีการปฏิบติัรว่มกนัระหว่างนกัวิจยัและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
3. เป็นความรว่มมือกนัระหว่างนกัวิจยัและผูเ้ขา้รว่มการวิจยั 
4. เป็นกระบวนการที่เป็นพลวติั (Dynamic Process) ของเกลียวปฏิสมัพนัธ ์

ที่มีกระบวนยอ้นกลบัและน าไปสู่การพัฒนาขัน้ต่อไป  จากผลสะทอ้นของสิ่งที่เกิดเป็นปัญหา ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลู และการปฏิบติั 

5. ในการพฒันาแผนการด าเนินงานจะตอ้งสามารถน าไปปฏิบติัได ้
6. มีการน าผลจากการวิจัยไปน าเสนอต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น โรงเรียน 

ชมุชน และเจา้หนา้ที่พรอ้มบคุลากรทางการศกึษา เป็นตน้ 
ถึงแม้ว่าการวิจัยปฏิบัติการและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะมี

ลักษณะร่วมกันหลายประการ แต่มีขอ้แตกต่างที่ส  าคัญ คือ การวิจัยปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์
เบือ้งตน้เพื่อน าความรูไ้ปใช ้ปฏิบติัใหเ้กิดประโยชนต่์อประชาชนในการด ารงชีวิตประจ าวนั  ดงันัน้
ระเบียบวิธีการวิจัยจึงตอ้งการมาตรฐานทางทฤษฏีที่มากเพียงพอต่อการน าไปใช ้และการน าไป
ปฏิบติั ส่วนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม มีวตัถุประสงคเ์บือ้งตน้เพื่อสรา้งความรูแ้ละกระตุน้
ประชาชนธรรมดา ซึ่งกระบวนการนีม้ีการประยุกตใ์ชอ้ย่างกว้งขวางในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการมี
อ านาจและการไร้อ  านาจของบุคคลในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ยากจนและกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาส เพื่อสง่เสรมิใหบ้คุคลเหลา่นีม้ีสิทธิ์มีเสียงในการก าหนดนโยบายหรือมีสว่นรว่มในการ
ตัดสินใจเพื่อการด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องกับตนเอง โดยเน้นความร่วมมือที่ทุกคนมีอ านาจ
อย่างเท่าเทียมกนัทัง้ตัวผูว้ิจยั ผูใ้หข้อ้มูล และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกคน กระบวนการของการวิจัยแบบมี
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ส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มีลักษณะเป็นพลวัติ มีความยืดหยุ่นในการด าเนินการสูง และเป็น
กระบวนการที่ตอ้งอาศยัความรว่มมือของทกุ ๆ คน ที่เก่ียวขอ้ง 

พันธุ์ทิพย์ รามสูตร  ได้เสนอกระบวนการของการวิจัยแบบมีส่วนร่วมที่
ประกอบดว้ยขัน้ตอนต่าง ๆ ดงันี ้

1. การเตรียมชุมชน เพื่อที่จะใหชุ้มชนมีความพรอ้มในการเขา้มามีส่วนร่วม
ในการวิจยัในระดบัที่เสมอภาคกนั 

2. อบรบผู้ที่จะมาเป็นนักวิจัยร่วมจากชุมชน เพื่อที่จะเตรียมนักวิจัยใน
ทอ้งถิ่นใหม้ีความรูเ้ก่ียวกับสถานการณ์ในทอ้งถิ่น ใหท้ราบถึงบทบาทของผูท้  าหนา้ที่เป็นนักวิจัย
ท้องถิ่น รูปแบบของผู้น า รูปแบบการจัดองค์การชุมชน วิธีการสนับสนุนและการสรา้งมนุษย
สมัพนัธ ์

3. ก าหนดรูปแบบการวิจยั โดยกลุ่มนกัวิจยัทอ้งถิ่นจะร่วมกนัก าหนดรูปแบบ
การวิจัย เช่น การพิจารณารายละเอียดปัญหาทั่วไปที่ชุมชนไดเ้ลือกขึน้มา การจ าแนกออกเป็น
ปัญหาย่อย ๆ เพื่อที่จะสามารถท าการวิจัยเพื่อแกปั้ญหาไดท้ีละส่วน ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูที่ตอ้งการเครื่องมือที่จะใช ้รูปแบบค าถาม วิธีการถาม กลุม่และขนาดของตวัอย่าง เป็นตน้ 

4. ลงมือเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. ท าการประมวลผล วิเคราะห ์สงัเคราหข์อ้มูล โดยมีกลุ่มนักวิจัยทอ้งถิ่นที่

จะรว่มกนัประมวลผลและสรุปขอ้มลูใหข้อ้สงัเกตหรือขอ้วิพากษว์ิจารณส์ิ่งที่พบ วิเคราะหว์่าเหตใุด
ขอ้มลูถึงเป็นเช่นนัน้ เขียนสรุปสิ่งที่พบเห็นออกอย่างกวา้ง ๆ และบอกขอ้เสนอแนะประกอบ  

6. ท าการหารือสิ่งที่คน้พบกบัชุมชน เพื่อน าขอ้มลูที่ผ่านการประเมินผลและ
หาขอ้เสนอแนะแลว้น าเสนอคืนต่อชุมชน ใหม้ีโอกาสตรวจสอบและแกไ้ขเพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้ง 
ตลอดจนท าการวิเคราะห ์สรุปประเด็นหรือชีแ้นะประเด็นส าคญัใหแ้ก่กลุม่นกัวิจยั 

7. วางแผนชุมชน โดยการอบรม กลุ่มที่ท าหน้าที่วางแผนใหส้ามารถเขียน
โครงการใด้รวมทั้งมีความสามารถในการ จัดองค์การชุมชน โครงการที่เขียนขึน้จะต้องน ามา
ปรึกษาหารือกับชุมชน ใหชุ้มชนตรวจสอบแกไ้ขและยินยอมรบัรองก่อนน าไปเสนอเพื่อขอรบัการ
สนบัสนนุจากองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

8. น าแผนไปปฏิบติั โดยการระดมคน ทรพัยากรต่าง ๆ ตลอดจนองคก์ารจาก
ประชาชนต่าง ๆ ในชมุชน เชา้มารว่มปฏิบติัตามแผนที่ก าหนดไว ้จากผลขอ้มลูพืน้ฐานที่เป็นผลมา
จากการรว่มกนัศกึษา 

9. ประเมินผลก ากบัติดตามในชมุชน โดยกลุม่นกัวิจยัรว่มกบัชมุชน 
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ขอ้ควรพิจารณา ในการเลือกชุมชนเป้าหมาย มีการพิจารณาศกัยภาพของชมุชน 
และศึกษาขอ้มูลที่ส  าคัญของชุมชนนั้นมาก่อน ควรมีเกณฑ์ที่ชัดเจนในการคัดเลือก การเขา้สู่
ชุมชนตอ้งท าความรูจ้ักชุมชน หาความร่วมมือจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สรา้งความคุน้เคยกับบุคคลผูน้  า
ชุมชน และกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน การเลือกทีมนักวิจัยทอ้งถิ่นที่สามารถเขา้ร่วมกระบวนการวิจัย
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดต้ลอดโครงการ  จากนัน้นักวิจัยร่วมกับนักวิจัยทอ้งถิ่นจะท าการเก็บ
ขอ้มูลพืน้ฐานต่าง ๆ ที่จ  าเป็น หลงัจากท าการวิเคราะหแ์ละสรุปผลขอ้มูลเสร็จแลว้ ตอ้งน าขอ้มูล
เหล่านั้นเสนอให้ชุมชนรบัทราบ มีการแนะน ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใหแ้ก่
ประชาชน ท าการพฒันาทศันคติของประชาชนใหรู้ก้ารท างานรว่มกนั และช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่ตอ้งการท าการวิจัย จัดกิจกรรมการวิจัยขนาดเล็กเพื่อท าให้
ประชาชนไดเ้รียนรูท้ักษะในการท าการวิจัย ซึ่งทุกคนจะตอ้งเก่ียวขอ้งตลอดกระบวนการในการ
พัฒนาเลือกปัญหาที่จะท าการวิจัยซึ่งปัญหานั้นต้องสามารถจะหาค าตอบมาแก้ไขปัญหาได ้
จากนั้น จึงหาทางเลือก และวิธีการต่าง ๆ มาใช ้ในขั้นตอนต่อไปจะมีการวางแผนการวิจัย การ
วางแผนการปฏิบติั การก ากับดูแล ติดตามความกา้วหนา้ การประเมินผล การเขียนรายงานการ
วิจัย ถ้าการด าเนินการประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี ประชาชนในชุมชนนั้นสามารถน า
กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีสว่นรว่มกลบัมาใชใ้หม่ โดยไม่ตอ้งมีนกัวิจยัจากภายนอกมาช่วย
ด าเนินการ และเป็นการเริ่มตน้วงจรต่อไปของกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่องของชมุชนนัน้เอง 

คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แมคเคอรน์าน (Mckernan, 1996) ไดอ้ธิบายลกัษณะของการวิจยัเชิงปฏิบติัการไว ้9 

ประการ โดยอาศยัแนวคิดของ Elliott (1978) ดงันี ้
1. ปัญหาที่น ามาวิจยั ตอ้งเป็นปัญหาของผูป้ฏิบติังาน 
2. ปัญหานัน้เป็นปัญหาที่สามารถแกไ้ขได ้
3. ปัญหานัน้เป็นปัญหาในเชิงปฏิบติั ไม่ใช่ปัญหาเชิงทฤษฏีหรือเชิงหลกัการ 
4. มีการเสนอทางออกทางปัญหาและปรบัเปลี่ยนไปจนกว่าการวิจยัจะเสรจ็สิน้ 
5. เปา้หมายคือ ตอ้งการใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจปัญหา 
6. ใชว้ิธีวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) เพื่อบอกเล่าเรื่องราวเก่ียวกับการ

ด าเนินการวิจยัและสถานการณปั์ญหาที่เกาะติดเพื่อศึกษา 
7. ใช้การบ รรยายข้อมูลจากสัญ ลักษณ์ ทางภาษาที่ แสดงออกมาใน

ชีวิตประจ าวนั 
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8. กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอ้มูลไดอ้ย่าง
อิสระ 

9. เปิดรับหรือรวบรวมข้อมูลได้อย่างอิสระภายในกลุ่มหรือในระหว่างการ
ปฏิบติัการ 

หลักการส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แมคเคอรน์าน (McKernan, 1996) กล่าวว่า การวิจยัปฏิบติัการมีหลกัการส าคัญอยู่ 

16 ประการ ซึ่งสรุปไดด้งันี ้
1. เพิ่มพนูความเขา้ใจในปัญหาต่าง ๆ  
2. มุ่งปรบัปรุงการปฏิบติัตนและการปฏิบติังานของบคุคล 
3. เนน้ที่ปัญหาเรง่ด่วนของผูป้ฏิบติังาน 
4. ใหค้วามส าคญัต่อความรว่มมือกนัของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการวิจยัภายใตส้ถานการณท์ี่ก าลงัเป็นปัญหา 
6. ผูเ้ก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มอย่างเป็นธรรมชาติ 
7. เนน้การศกึษาเฉพาะกรณีหรือศกึษาเพียงหน่วยเดียว 
8. ไม่มีการควบคมุหรือจดักระท าต่อตวัแปร 
9. ปัญหา วัตถุประสงค ์และระเบียบวิธีมีลักษณะเป็นกระบวนการสืบเสาะหา

ความรูค้วามจรงิ 
10. มีการประเมินหรือสอ่งสะทอ้นผลที่เกิดขึน้เพื่อทบทวน 
11. ระเบียบวิธีวิจยัมีลกัษณะเป็นนวตักรรม สามารถคิดขึน้มาใหม่ใหเ้หมาะสม

กบัปัญหาได ้
12. กระบวนการศกึษามีความเป็นระบบหรือเป็นวิทยาศาสตร ์
13. มีการแลกเปลี่ยนผลวิจยัและมีการน าไปใชจ้รงิ 
14. ใชว้ิธีการแบบบรรยายขอ้มลู หรือการอภิปรายรว่มกนัอย่างเป็นธรรมชาติ 
15. คิดวิ เคราะห์อย่างมี เหตุผล  ซึ่ งต้องมาจากการท าความเข้าใจ การ

ตีความหมายและการคิดอย่างอิสระ 
16. เป็นการวิจัยที่ปลดปล่อยความคิดอย่างอิสระ และเป็นการเสริมสร้าง

พลงังานรว่มในการท างาน (Empowerment) ใหก้บัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 
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กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แมคเคอรน์าน (McKernan, 1996) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการน ามาซึ่งเป็นสิ่ง

ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ปรบัปรุงแกไ้ขสถานการณ์ปัญหาทางสงัคมอย่างเป็นระบบ 2) ส่งเสริม
สนบัสนนุใหค้นเขา้ใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างนกัวิจยั 3) เกิดความกระจ่างในสงัคมอย่างรอบดา้น 

ขัน้ตอนกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบติัการ ที่ส  าคัญและมีผูน้  ามาประยุกตใ์ชม้ี
อยู่ 5 กระบวนการ คือ กระบวนการของ Kurt Lewin, John Elliott, David Ebbutt และ James 
McKernan แต่หลักการส าคัญ หรือวิธีการก็ใกล้เคียงและคล้ายคลึงกัน ในที่นี ้จะกล่าวถึง
รายละเอียดของกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการของมหาวิทยาลยั Deakin ในประเทศออสเตรเลีย 
ซึ่ง Stephen Kemmis และคณะได้น าแนวคิดของ Lewin มาประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการจัด
การศึกษาของออสเตรเลียจนไดร้บัการยอมรับและเผยแพร่ไปอย่างกวา้งขวาง ซึ่งในความคิดของ 
Kemmis และคณะนัน้ การวิจัยปฏิบติัการ คือ การวิจยัแบบมีส่วนร่วม และการร่วมมือกันเป็นหมู่
คณะจะกระท าคนเดียวไม่ได ้เพราะการกระท าเพียงคนเดียวถึงแมจ้ะเกิดการเปลี่ยนแปลง ก็จะ
ท าลายพลงัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากกลุม่ ดงันั้นในขัน้ตอนของการวิจยัปฏิบติัการจึงตอ้งก าหนด
จุดสนใจร่วมกัน เมื่อไดจุ้ดสนใจร่วมกันแลว้ก็จะน าไปสู่การปฏิบติัที่ส  าคัญ 4 ประการที่เก่ียวขอ้ง
กนัเป็นวงจร คือ  

1. การพฒันาแผนการปฏิบติัการเพื่อเป็นการปรบัปรุงสิ่งที่เป็นปัญหา ซึ่งเป็นการ
ปฏิบติัที่มีโครงสรา้ง และแนวทางการวางแผนด าเนินงานตอ้งมีความยืดหยุ่น และตอ้งค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคตที่อาจสง่ผลกระทบต่อแผนที่ก าหนดไวไ้ด ้

2. การปฏิบัติตามแผน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ไดก้ าหนดไวอ้ย่าง
ละเอียดรอบคอบ และมีการควบคมุอย่างสมบรูณ ์

3. การสงัเกตผลการปฏิบติั จะเป็นการบนัทึกขอ้มลู หลกัฐาน หรือรอ่งรอยต่าง ๆ 
อย่างมีเหตผุล ที่น าเอาผลที่ไดจ้ากการปฏิบติัมาวิเคราะห ์โดยอาจใชว้ิธีการวดัแบบต่าง ๆ เขา้มา
ช่วย ซึ่งสารสนเทศจากการสงัเกตนีจ้ะน าไปสู่การส่องสะทอ้นและปรบัปรุงการปฏิบติั อย่างเขา้ใจ
และถกูทิศทาง 

4. การส่องสะทอ้นผลการปฏิบติั น าเอาขอ้มลูที่ไดม้าทบทวนการปฏิบติัจากการ
สงัเกตว่าไดผ้ลอย่างไรมีปัญหาหรือเกิดขอ้ขัดแยง้อย่างไร เพื่อน าไปเป็นพืน้ฐานในการวางแผน
ปฏิบติัของวงจรต่อไป  

ดังนั้นองค์ประกอบที่ส  าคัญของกระบวนการวิจัยปฏิบ้ติการ ของมหาวิทยาลัย 
Deakin จึงจะประกอบด้วยจุดส าคัญ 4 จุด คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Action) การ



 67 
 

 

สงัเกต (Observation) และการสะทอ้นผล (Reflection) ซึ่งมีการเคลื่อนไหวลกัษณะเป็นแบบวงจร 
“เกลียวสว่าน” ไปทัง้ 4 จดุ ไม่อยู่นิ่งและไม่จบลงดว้ยตวัเอง 

แมคเคอร์นาน (McKernan, 1996) ได้เสนอวงจรการวิจัยปฏิบัติการ ที่ ยึดเอา
ระยะเวลาในการปฏิบติังานและกิจกรรมเป็นหลกั วงจรปฏิบติัที่ 1 เริ่มจากการระบุปัญหาที่เกิดขึน้
ในการปฏิบติัและท าการปรบัปรุงการปฏิบติังานนัน้ เมื่อด าเนินการปฏิบติัจนครบวงจรแลว้ ก็เริ่ม
ระบุปัญหาในการปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรมใหม่ในรอบวงจรปฏิบัติที่ 2 และต่อไปเรื่อย ๆ 
กิจกรรมในแต่ละวงจร จะประกอบดว้ย  

1. การนิยามปัญหาในสถานการณท์ี่นกัวิจยัประสบอยู่ในการปฏิบติั 
2. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่จะปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 
3. การก าหนดสมมติฐาน เป็นการก าหนดผลที่จะคาดว่าจะเกิดขึน้หลังจาก

ปฏิบติัแลว้ 
4. พฒันาแผนปฏิบติั ซึ่งตอ้งท าอย่างละเอียดรอบคอบ 
5. ลงมือปฏิบติัตามแผนที่ก าหนดไว ้ซึ่งตอ้งมีการบนัทกึขอ้มลูไว ้
6. ประเมินผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบติั 
7. สะทอ้นผลปฏิบติั อธิบายสิ่งที่เกิดขึน้และท าความเขา้ใจ 
8. ตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมในช่วงเวลาต่อไป 

จากกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการที่กล่าวมาทัง้หมดนัน้ จะเห็นไดว้่า จะเริ่มตน้ดว้ย
การก าหนดปัญหาหรือจุดที่ต้องการปรบัปรุงแก้ไข แล้วน าไปสู่ขั้นตอนใหญ่ ๆ 3 ขั้น คือ การ
วางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลการปฏิบัติ ซึ่งก็คือการปฏิบัติงานที่เป็น
ระบบนั้นเอง แต่จุดเด่นของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ นอกเหนือจากความเป็นระบบแลว้คือ การ
ด าเนินการนัน้จะตอ้งมีการอาศัยการมีส่วนร่วม และการร่วมมือกนัในการท างานเป็นกลุ่ม รวมถึง
ตอ้งมีการส่องสะท้อนผลเพื่อการปรบัปรุงสิ่งที่ก าลังด าเนินการ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือให้
ไดผ้ลดียิ่งขึน้ ซึ่ง เคมมิส และแมคแทคการท์ (Kemmis; & Mctaggart. 1988) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
พิจารณาว่า เป็นกระบวนการวิจยัปฏิบติัการ 4 ประการ คือ 

1. ตอ้งเป็นการปฏิบติัที่ไม่ใช่สิ่งที่เคยท าตามปกติ แต่ตอ้งท าเป็นระบบและไดร้บั
ความรว่มมือจากกลุม่ 

2. ตอ้งไม่เป็นเพียงการแกปั้ญหาที่ก าลงัประสบอยู่เท่านัน้ แต่ตอ้งเกิดมาจากแรง
ที่เขา้มากระตุน้ความตอ้งการที่จะปรบัปรุงพฒันางานที่ตนเองปฏิบติัอยู่ ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
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3. ตอ้งไม่ใช่การเขา้ไปปรบัปรุงพฒันางานของผูอ่ื้น แต่เป็นงานของกลุม่ตนเองที่
ตนเองมีสว่นเก่ียวขอ้งและมีบทบาทหนา้ที่อยู่ 

4. การวิจยัปฏิบติัการไม่ใช่วิธีการทางวิทยาศาสตรท์ี่จะมองเฉพราะในแง่ของการ
ทดสอบสมมุติฐานเพื่อที่จะอธิบายสภาพการณ์อย่างเดียว แต่ตอ้งเป็นระบบที่หมุนวนไปเรื่อย ๆ 
เพื่อด าเนินการใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัง้ตวันกัวิจยัและสภาพสถานการณส์ิ่งแวดลอ้ม 

ดังนั้นในการวิจัยเชิงปฏิบัติการส าหรับนักวิจัย ก็ควรต้องพิจารณาค านึงถึง
กระบวนการที่ไดล้งมือปฏิบติัว่ามีความสอดคลอ้งเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวมาหรือไม่ เพื่อที่จะ
ท าใหเ้ป็นการวิจยัปฏิบติัการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบติังานหรือ
แกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

เทคนิคการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การรวบรวมขอ้มลุส าหรบัการวิจัยปฏิบติัการ สามารถท าไดห้ลากหลายวิธีขึน้อยู่กับ

ความเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มลู ขัน้ตอนการวิจยั และกลุม่เปา้หมายท่ีจะรวบรวมขอ้มลู ซึ่งในบท
นีจ้ะกล่าวถึงเทคนิค วิธีการรวบรวมขอ้มูลตามลกัษณะของแหล่งขอ้มูลที่จะท าการรวบรวมทั้งที่
เป็นการวิจยัปฏิบติัการที่ท าในชุมชน คือ เทคนิคการรวบรวมขอ้มลูทั่วไป และ เทคนิคการรวบรวม
ขอ้มลูจากตวันกัวิจยั 

1. เทคนิคการรวบรวมข้อมูลท่ัวไป 
1.1 การรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารหลกัฐาน 

วิธีการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารมีการด าเนินงานเป็นขัน้ตอน นักวิจัย
ตอ้งก าหนดขอบข่ายของขอ้มลูที่ตอ้งการ จากนัน้จึงท าการส ารวจแหล่งขอ้มลู สืบคน้ และรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน ก่อนที่จะบนัทึกขอ้มลู นักวิจยัจะตอ้งท าการศึกษาและการประเมินคัดเลือก
เอกสารหลักฐานที่มีคุณภาพไว้เป็นข้อมูล แล้วจึงบันทึกข้อมูล หลักการในการด าเนินงานทุก
ขัน้ตอนก็คือ การท าใจเป็นกลาง ไม่ใส่ความคิดตนเองลงไป ท างานดว้ยความละเอียดรอบคอบ 
ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักฐานอย่างละเอียด และต้องมีความช านาญในการวิเคราะห์หา
ความหมาย หรือขอ้เท็จจรงิที่แฝงอยู่ในขอ้มลูเอกสารหลกัฐานเหล่านัน้ดว้ย ซึ่งมีขัน้ตอนดงันี ้

1) ส  ารวจ สืบคน้ และเก็บรวบรวมเอกสารหลกัฐาน 
เมื่อไดท้ าการสืบคน้จากแหล่งของเอกสารหลกัฐานแลว้ นักวิจัย

ควรจัดท ารายการเอกสารหลกัฐานใหเ้ป็นระบบเพื่อความสะดวกในการศึกษา และการน าไปใช้
ประโยชนต่์อไป 
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2) การประเมินคดัเลือกขอ้มลูเเอกสารหลกัฐาน 
นักวิจัยต้องประเมินคัดเลือกข้อมูลเอกสารหลักฐานก่อนเพื่อ

เลือกขอ้มูลที่มีคุณภาพ ขั้นตอนวิธีการประเมินจะต้องพิจารณาประเมินทั้งแบบภายนอกและ
ภายใน การประเมินภายนอกจะเป็นการประเมินลัษณะภายนอกทั่ว ๆ ไป พิจารณาเอกสาร
หลกัฐานว่าเป็นเอกสารอะไร ผลิตที่ไหน เมื่อไร ใครผลิต มีการดดัแปลงหรือไม่ สาระยงัคงถูกตอ้ง
คงเดิมหรือไม่ จะมีการตรวจสอบไดอ้ย่างไร และสว่นการประเมินภายในจะเป็นการประเมินเนือ้หา
สาระว่าเอกสารหลกัฐานนัน้มีขอ้มลูครบถว้นและมีคณุภาพตรงตามความตอ้งการหรือไม่ 

3) บนัทกึขอ้มลู 
การบันทึกขอ้มูลจากเอกสาร ตอ้งจดบันทึกอย่างละเอียด หรือ

เลือกบนัทึกเฉพาะประเด็นที่น่าสนใจ โดยท ารายการประเด็นที่ตอ้งการศึกษาไวใ้นแบบบนัทึก แลว้
บนัทึกรายละเอียดของเหตกุารณ ์หรือพฤติกรรมในแต่ละประเด็น ลกัษณะแบบบันทึกในการวิจัย
นิยมใชบ้ตัรขนาด 4 x 6 นิว้ บนัทึกขอ้มลูแยกบตัรละประเด็น เพื่อใหส้ะดวกในการวิเคราะหข์อ้มูล
โดยยดึหลกัการบนัทกึขอ้มลูใหต้รงตามวตัถปุระสงค ์และถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ 

1.2 การสงัเกต (Observation) 
การสงัเกตเป็นวิธีการรวบรวมขอ้มูลที่ใชม้ากส าหรบัการวิจัยปฏิบติัการ 

เหมาะกบัการกระท ากิริยา อาการ หรือพฤติกรรมที่สามารถใชป้ระสาทสมัผสั หรือเครื่องมือช่วนใน
การรบัรู ้ท าความเขา้ใจ และจดบนัทึกเป็นขอ้มูลไดเ้หมาะสมที่จะใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลทัง้จาก
บคุคล สถานที่ หรือเหตกุารณต่์าง ๆ  

1.2.1 ประเภทของการสงัเกต 
1) การสงัเกตโดยผูถู้กสงัเกต รูต้วัและไม่รูต้วั (Know / Unknown 

Observation) การสังเกตโดยผู้ถูกสังเกตรูต้ัวนั้น นักวิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมอยู่ในเหตุการณ์ และ
ใกลช้ิดกับผู้ถูกสังเกต ขอ้ดี คือ นักวิจัยสังเกตพฤติกรรมไดค้รบถ้วน แต่มีขอ้เสีย คือ การที่ผูถู้ก
สังเกตรูต้ัวอาจมีผลท าใหก้ารแสดงพฤติกรรมไม่เป็นไปตามธรรมชาติ ส่วนการสังเกตโดยผูถู้ก
สงัเกตไม่รูต้วันัน้ นักวิจยัอาจไม่ไดเ้ห็นพฤติกรรมที่ตอ้งการสงัเกตอย่างใกลช้ิด แต่จะไดพ้ฤติกรรม
ที่เป็นธรรมชาติแทจ้รงิ 

2) การสังเกตจากแบบมีและไม่มีส่วนร่วม (Participant / non- 
participant Observation) การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมนัน้ นกัวิจยัจะตอ้งท าตวัเสมือนเป็นส่วนหนึ่ง
ในสมาชิกของกลุม่ และจะตอ้งเขา้ร่วมท ากิจกรรมไปกบักลุ่มดว้ย โดยอาจมีการบนัทึกขอ้มลูโดยผู้
ถกูสงัเกต ทัง้ที่รูต้วัหรือไม่รูต้วัก็ได ้วิธีการแบบนีจ้ะไดข้อ้มลูที่เป็นพฤติกรรมตามธรรมชาติ ท าใหไ้ด้
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ข้อมูลครบถ้วน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเป็นการสังเกตที่นักวิจัยท าตัวเป็นผู้ดู หรือ
สงัเกตการณ์อยู่นอกกลุ่ม และไม่เขา้ร่วมกิจกรรม วิธีนีจ้ึงอาจท าใหไ้ม่ไดข้อ้มูลที่เป็นพฤติกรรมที่
เป็นธรรมชาติและอาจท าใหไ้ดข้อ้มลูไม่ครบถว้น เมื่อผูถู้กสงัเกตทราบว่าตนก าลงัถกูสงัเกตท าใหม้ี
ปฏิกิรยิาต่อนกัวิจยั 

3) การสังเกตจากการมีระบบและไม่มี ระบบ (Structured / 
Unstructured  Observation) ในกรณีที่นกัวิจยัไดท้ราบแน่ชดัแลว้ว่าพฤติกรรมที่จะสงัเกตเกิดขึน้
นัน้อยู่ในช่วงเวลาใด จะด าเนินการอย่างไร ก็อาจก าหนดแนวทางรูปแบบของการสังเกตใหเ้ป็น
ระบบไวล้่วงหนา้ได ้โดยการก าหนดหน่วยพฤติกรรม และตวัผูถู้กสงัเกต การก าหนดช่วงเวลาการ
สงัเกต การสรา้งเครื่องมือบนัทึกผลการสงัเกต และการซอ้มก่อนที่จะท าการสงัเกตจริง การเตรียม
ระบบการสงัเกตล่วงหนา้ท าใหไ้ดข้อ้มลูมีความเป็นปรนยัครบถว้น และมีความสอดคลอ้งกรณีที่มี
ผูส้งัเกตหลายคน ส าหรบัการสงัเกตแบบไม่มีระบบเหมาะส าหรบัสถานการณเ์ฉพาะหนา้ หรืออาจ
ตอ้งการไดข้อ้มูลที่เป็นลกัษณะทั่ว ๆ ไป หรืออาจตอ้งการรายละเอียดของเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ให้
มากที่สดุจนไม่อาจวางระบบการสงัเกตได ้

4) ก า รสั ง เก ต โด ย ต ร ง แ ล ะ โด ย อ้ อ ม  (Direct / indirect 
Observation) การสงัเกตโดยตรงเป็นวิธีการที่นกัวิจยัไดส้มัผสัสิ่งที่ตอ้งการสงัเกตดว้ยตนเอง ส่วน
การสงัเกตโดยออ้มนน้ นกัวิจยัไม่สามารถสงัเกตสมัผัสดว้ยตนเอง แต่ใชเ้ครื่องมือ เช่น การบนัทึก
เทปโทรทศัน ์แลว้น ามาสงัเกต และบนัทึกขอ้มลู วิธีนีไ้ดข้อ้มลูที่มีขอ้จ ากดั และคณุภาพต ่ากว่าการ
สงัเกตโดยตรง  

1.2.2 หลกัการสงัเกต 
1) นักวิจัยต้องมีจุดมุ่งหมายชัดเจนว่าจะสังเกตอะไร ควรให้

นิยามของสิ่งที่จะสงัเกตและก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่จะสงัเกตเป็นหน่วยย่อย ๆ 
2) นักวิจัยควรเตรียมการสงัเกต วางระบบการสงัเกตไวล้่วงหนา้

ถา้สามารถท าไดก้รณีมีผูส้งัเกตหลายคนควรมีการผึกซอ้มใหก้ารสงัเกตมีมาตรฐานเดียวกนั 
3) ระหว่างการสังเกต นักวิจัยควรมีสมาธิจดจ่อกับผู้ถูกสังเกต 

เตรียมประสาทสมัผสัใหต่ื้นตวัพรอ้มที่จะรบัรูร้ายละเอียด โดยพยายามรบกวนผูถู้กสงัเกตใหน้อ้ย
ที่สดุเพื่อใหไ้ดพ้ฤติกรรมที่เป็นธรรมชาติ 

4) การใชเ้ครื่องมือ อุปกรณ์ช่วยในการสงัเกตตอ้งระมัดระวังให้
กระทบกระเทือนผูถู้กสังเกตน้อยที่สุด ควรขออนุญาตก่อนใช ้และควรมีการบน้ทึกรายละเอียด
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เพิ่มเติมเร็วที่สุดเพื่อป้องกันการลืม การบนทึกขอ้มูลตอ้งท าดว้ยความรอบคอบใหข้อ้มูลตรงตาม
สภาพความเป็นจรงิมากท่ีสดุ 

1.2.3 เครื่องมือบนัทกึการสงัเกต 
เครื่องมือส าหรบัการสังเกต ได้แก่ แบบบันทึกการสังเกต และ

เครื่องมือช่วยการสงัเกตประเภทโสตทัศนูปกรณ์ เช่น เครื่องบนัทึกเสียง กลอ้งถ่ายภาพยนต ์เป็น
ตน้ ในที่นีจ้ะเสนอเฉพาะแบบบนัทึกการสงัเกตเท่านัน้ แบบบันทึกการสงัเกตเป็นเครื่องมือวิจัยที่
นักวิจัยตอ้งสรา้งขึน้ใหเ้หมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการสังเกต และลกัษณะขอ้มูลที่ไดจ้ากการ
สังเกตเพื่อใช้บันทึกสิ่งที่สังเกตได้ การบันทึกอาจจะบันทึกในขณะท าการสังเกต หรือบันทึก
หลงัจากเสร็จสิน้การสงัเกตโดยบนัทึกจากความทรงจ า หรือบนัทึกจากการดภูาพ หรือวิดิทศันก์็ได ้
ลักษณะของรูปแบบที่จะบันทึกการสังเกตสามารถแบ่งออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่ 1) แบบรายการ
ตรวจสอบ (Checklists) 2) แบบแผนภูมิการมีส่วนร่วม (Participation Charts) 3) แบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scales) และ4) แบบบนัทกึพฤติกรรม (Anecdotal Records)  

1.3 การสมัภาษณ ์(Interviews)  
การสมัภาษณเ์ป็นอีกหนึ่งวิธีการที่จะรวบรวมขอ้มลูโดยอาศยัการสนทนา 

ซักถามและโต้ตอบกันระหว่างนักวิจัยกับผู้ให้ข้อมูล วิธีการนี ้นักวิจัยจะมีโอกาสได้สังเกตถึง
บคุลิกภาพ อากปักิริยา ตลอดจนพฤติกรรมทางกายและทางวาจา ขณะสมัภาษณซ์ึ่งอาจจะใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบไดอี้กดว้ย 

1.3.1 ประเภทของการสมัภาษณ ์
1) ก า รสั ม ภ าษ ณ์ แ บ บ มี แ ล ะ ไม่ มี ร ะ บ บ  (Structured / 

Unstructured Interviews) การสัมภาษณ์แบบมีระบบเป็นวิธีการที่นักวิจัยก าหนดรูปแบบการ
สมัภาษณ ์รายการค าถาม เวลาและสถานที่สมัภาษณไ์วเ้รียบรอ้ยแลว้ ขณะสมัภาษณ์นกัวิจยัจะ
ด าเนินการตามระบบที่วางไวใ้หบ้รรยากาศ และวิธีการคลา้ยคลงึและมีมาตรฐานเป็นแบบเดียวกนั
ทุกครัง้ วิธีนีท้  าให้ไดข้อ้มูลที่ถูกตอ้งไม่เบี่ยงเบนเนื่องจากความแตกต่างในการสัมภาษณ์ แต่มี
ขอ้เสียตรงที่ท าใหไ้ดข้อ้มูลไม่ลึกซึง้เพียงพอในบางประเด็น ตรงขา้มกับการสมัภาษณ์แบบไม่มี
ระบบ ซึ่งนกัวิจยัอาจตัง้ค าถามเพื่อเติมเพื่อดึงขอ้เท็จจรงิจากผูใ้หข้อ้มลูใหไ้ดม้ากที่สดุ ทัง้นีน้กัวิจยั
อาจท าการสมัภาษณแ์บบลึก หรือตัง้ค าถามตะล่อมใหผู้ใ้หข้อ้มูลเพ่งความสนใจไปที่เรื่องเฉพาะ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์แบบรวมจุดสนใจ  (Focused Interviews) ซึ่งท าให้ไดข้อ้มูล
ละเอียดลกึซึ่ง แต่ขอ้มลูที่ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มลูแต่ละคนมีรูปแบบต่างกนัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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2) การสัมภาษณ์เป็นกลุ่มและรายบุคคล (Group / Individual 
Interviews) การสมัภาษณ์แบบนีเ้ป็นการแยกตามจ านวนผูใ้หส้มัภาษณ ์การสมัภาษณเ์ป็นกลุ่ม
ใชเ้มื่อผูส้มัภาษณต์อ้งการขอ้เท็จจรงิจากสมาชิกทัง้กลุม่ อาจจะตอ้งการขอ้มลูจากสมาชิกในกลุ่ม
เป็นรายบุคคลดว้ย แต่ความสนใจอยู่ที่ขอ้มูลจากสมาชิกทั้งกลุ่ม วิธีนีช้่วยประหยัดเวลาในการ
สมัภาษณ ์และถา้จดักลุ่มผูใ้หส้มัภาษณใ์หม้ีลกัษณะประสบการณค์ลา้ยคลงึกนัในบางเรื่อง จะยิ่ง
ท าใหผู้ใ้หส้มัภาษณม์ีอารมณร์่วม และเต็มใจตอบค าถามมากขึน้ นอกจากนีก้ลุ่มสมาชิกมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นก่อนสรุปเป็นความคิเห็นของกลุม่ ท าใหไ้ดค้วามคิดเห็นจากกลุม่ที่เที่ยงตรงขึน้ 

3) การสัมภาษณ์ แบบลึก  (in – depth Interviews) วิ ธี การ
สัมภาษณ์แบบลึกเป็นวิธีการสัมภาษณ์ที่นักวิจัยต้องใช้ความเชี่ยวชาญ ตะล่อมถาม (Probe) 
เพื่อใหไ้ดข้อ้เท็จจริงจากการสมัภาษณม์ากที่สดุ การสมัภาษณแ์บบนี ้นักวิจยัเตรียมแนวทางการ
สมัภาษณ์ไวล้่วงหนา้ เช่นเดียวกับการสมัภาษณ์แบบอ่ืน ๆ แต่ค าถามที่จะใชต้ะล่อมถามนัน้เป็น
ความสามารถเฉพาะตัวของนักวิจัยซึ่งตอ้งอาศัยความรูค้วามช านาญเป็นพิเศษ ลกัษณ์ของการ
สมัภาษณแ์บบลึกจึงมีลกัษณะเป็นการสมัภาษณท์ี่ไม่มีรูปแบบเป็นระบบมาตรฐานตายตวั เพราะ
การตะล่อมถามอาจแตกต่ากันตามลกัษณ์ผูใ้หส้มัภาษณ์ แมว้่าผูส้มัภาษณ์จะเป็นคนเดียวกันก็
ตาม 

1.3.2 หลกัการสมัภาษณ ์
ในการด าเนินการสมัภาษณ ์นกัวิจยัควรด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1) นักวิจัยควรก าหนดจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ให้
ชดัเจน เตรียมแบบสมัภาษณ ์(Interview Schedule) แบบบนัทึก ตลอดจนอปุกรณอ่ื์น ๆ ที่จะตอ้ง
ด าเนินการใช้ในการสัมภาษณ์ให้พรอ้ม ถ้าเป็นไปได้ควรท าการทดลองใช้ก่อน เมื่อท าการ
สมัภาษณจ์รงิจะไดไ้ม่เกิดปัญหา 

2) ควรมีการประสานงานติดต่อนัดหมาย ก าหนดระบุเวลา 
สถานที่ และวิธีการสมัภาษณก์บัผูใ้หส้มัภาษณใ์หเ้รียบรอ้ยก่อนไปสมัภาษณ ์

3) ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยการสรา้งบรรยากาศที่มีความ
เป็นกนัเอง ขณะชีแ้จงใหผู้ส้มัภาษณท์ราบว่า จะน าผลการสมัภาษณไ์ปใชอ้ย่างไร ใหค้ ารบัรองว่า
จะไม่ท าใหผู้ใ้หส้มัภาษณเ์สื่อมเสียเดือดรอ้น ทัง้นีเ้พื่อใหผู้ใ้หส้มัภาษณเ์ต็มใจใหค้วามรว่มมือ 

4) ในขณะด าเนินการสัมภาษณ์นักวิจัยควรตั้งค าถามทีละ
ประเด็นค าถาม ให้เวลาในการตอบค าถามไม่เร่งเรา้ และไม่ใชค้  าถามที่ชีน้  าหรือชีแ้นะ ตอ้งให้
แน่ใจว่าผูใ้หส้มัภาษณเ์ขา้ใจในค าถามทุกค าถามก่อนที่จะตอบ ใชค้  าถามเก่ียวกับปัญหาวิจัย ใช้
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ภาษาที่เขา้ใจง่าย สื่อความหมายชดัเจน และเป็นค าถามที่ผูใ้หส้มัภาษณม์ีขอ้มลู เมื่อไดฟั้งค าตอบ
ไม่ควรแสดงปฏิกิริยาหรืออารมณ์ใด ๆ ซึ่งอาจจะท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการตอบค าถามในข้อ
ถดัไป ถา้จ าเป็นตอ้งตัง้ค าถามเพื่อหาขอ้มลูในเชิงลกึ ควรชีแ้จงและกระท าดว้ยกิรยิาท่ีสภุาพ 

5) นกัวิจยัควรจดบนัทึกผลการสมัภาษณท์นัทีตามที่เป็นจริง
ไม่ควรเวน้เพราะอาจลืมได ้พยายามจดบนัทึกใหเ้ร็วเพื่อมีใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ตอ้งรอนาน ในกรณีที่
ผูใ้หส้มัภาษณย์ินยอมอาจใชเ้ครื่องบนัทกึเสียงหรืออปุกรอ์ย่างอื่นช่วยได ้

1.3.3 เครื่องมือส าหรบัรวบรวมขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณรู์ปแบบของ
แบบรายการสมัภาษณท์ี่ใชก้นัอยู่ปัจจุบนันี ้แบ่งออกเป็น 3 แบบ ตามลกัษณะค าถาม คือ ค าถาม
ก าหนดตัวเลือก (Fixed – Alternative Questions) ค าถามปลายเปิด (Open end Questions) 
และค าถามแบบมาตรประมาณค่า (Scale Questions)  

1.4 การรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire)  
การรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามเป็นวิธีที่เหมาะสมมากส าหรบัการ

ส ารวจ ซึ่งตอ้งรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก หรืออยู่อย่างกระจดักระจาย ขอ้มลูที่
เหมาะสมกบัการรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขอ้มูลที่เก่ียวกบัขอ้เท็จจริงกบัความรูส้ึก 
ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติ และความสนใจ โดยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ประเภท ตาม
รูปแบบของแบบสอบถาม คือ แบบสอบถามชนิดปลายปิด  (Closed form Questionnaire) และ
แบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open form Questionnaire) ซึ่งมีหลกัการในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ดงันี ้

1. นักวิจัยต้องมีการเตรียมการและเตรียมความพรอ้มเป็นอย่างดี 
ตัง้แต่เริ่มก าหนดจดุมุ่งหมาย การวางแผน การด าเนินงานการสรา้งแบบสอบถาม และการรวบรวม
ขอ้มลู 

2. การให้ค ารบัรองว่าจะเก็บขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามให้เป็น
ความลบัเพื่อใหผู้ต้อบมีความมั่นใจที่จะใหข้อ้มลู 

3. เมื่อได้ร ้บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ให้ตรวจสอบดูความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด และท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามปกติ 
ผูต้อบไม่ตอ้งลงชื่อเพื่อเป็นหลักฐาน ผูว้ิจัยจะตอ้งยึดหลกัในการสรา้งแบบสอบถามที่ส  าคัญ มี
ดงัต่อไปนี ้ 
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1) การตั้งค าถามตอ้งถามเรื่องที่ส  าคัญให้เขา้ประเด็นและตรง
ตามปัญหาวิจยั 

2) ค าถามตอ้งสั้น กะทัดรดั มีความชัดเจน และสมบูรณ์ แต่ละ
ค าถามควรถามประเด็นเดียว 

3) ต้องเรียงล าดับค าถาม เช่น เรียงจากค าถามง่ายไปยาก 
เรียงค าถามจากเรื่องทั่ว ๆ ไป จนไปหาเรื่องเฉพาะ เป็นตน้ 

4) รูปแบบที่จะใช้ในการตอบค าถามง่ายและสะดวก ไม่ท าให้
ผูต้อบเสียเวลาโดยไม่จ าเป็น 

5) มีค าแนะน าชัดเจน รวมทัง้ค าอธิบายศัพทท์ี่ตอ้งการใหเ้ขา้ใจ
ตรงกนั 

6) แบบสอบถามมีรูปเล่มน่าตอบ สะอาดเรียบรอ้ย อ่านง่าย และ
ไม่ยาวเกินไป 

7) หากจะใหผู้ต้อบค าถามส่งค าถามคืน จะตอ้งระบุวิธีการและ
อ านวยความสะดวกในการสง่คืน 

ส าหรับการวิจัยปฏิบัติการในชุมชนจะต้องระมัดระวังในการใช้
แบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูล เพราะไม่อาจรบัประกันไดว้่า ขอ้มลูที่ไดน้ัน้จะเป็นค าตอบที่ออก
จากใจของผูต้อบจริงๆ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายในชุมชนจ านวนไม่มาก และรูจ้ักกัน ท าใหอ้าจมี
ความรูส้ึกเกรงใจกนัอยู่ หรือไม่กลา้ตอบตามความจริงทัง้หมด ดงันัน้วิธีการนีจ้ึงไม่เป็นที่นิยมมาก
นกั 

1.5 การรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบวดัหรือมาตรวดั (Scales) 
เหมาะสมกับขอ้มูลที่เป็นคุณลกัษณะทางจิตใจที่เป็นนามธรรม แบบวัด

หรือมาตรวัดจะประกอบดว้ยชุดของขอ้ค าถาม ที่สรา้งสถานการณ์ที่เป็นสิ่งเรา้ผู้ใหข้อ้มูล แสดง
การตอบสนองตามความธรรมชาติที่เป็นจริง นักวิจัยสามารถก าหนดช่วงของการตอบสนอง และ
ก าหนดค่าตัวเลขตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ให้ค่าตัวเลขแทนระดับของคุณลักษณะที่ต้องการ 
ประเภทของมาตรประมาณค่าที่เหมาะสมในการรวบรวมข้อมูลส าหรบัการวิจัยปฏิบัติการใน
โรงเรียน จ าแนกตามประเภทของข้อมูล แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ มาตรจัดประเภท มาตร
เรียงล าดับ มาตรอันตรภาค มาตรประมาณค่าแบบลิเคอรท์ และมาตรประมาณค่าแบบออสกูด  
แต่ละประเภทแยกย่อยไดด้งันี ้
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1.5.1 มาตรจดัประเภท (Categorical Scales)  
มาตรประเภทนี ้มีการเสนอสิ่งเร้าให้ผู ้ตอบสนองโดยการจัด

ประเภทค าตอบ เช่น ใหต้อบถูกหรือผิด เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย มาก ปานกลาง หรือนอ้ย เป็นตน้ 
มาตรวดันีเ้ป็นที่นิยมใชส้  ารวจขอ้มลูทั่ว ๆ ไป  

1.5.2 มาตรเรียงล าดบั (Ordinal Scales) 
มาตรเรียงอันดับ มีการเสนอสิ่งเรา้ในรูปขอ้ความ สถานการณ ์

หรือค าถาม แลว้ใหผู้ต้อบ ตอบสนองสิ่งเรา้โดยการจดัเรียงล าดบัการตอบสนอง มาตรที่เป็นที่รูส้ึ ก
กนัดี ไดแ้ก่  

1) มาตรวดัความตอ้งการ ในกรณีที่นกัวิจัยวดัความตอ้งการ
ในการประกอบอาชีพ ความตอ้งการในการศึกษาต่อและอ่ืน ๆ อาจใชร้ายการทางเลือกที่คาดว่า 
จะเป็นไปไดท้ัง้หมดเป็นสิ่งเรา้ใหผู้ต้อบจดัเรียงอนัดบัว่า ตอ้งการสิ่งใดจากมากไปนอ้ย 

2) สังคมมิติ (Sociometry) เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลแบบ
หนึ่งที่อาจจัดเป็นมาตรเรียงอันดับ วิธีการที่ส  าคัญ คือ การใหส้ิ่งเรา้ในรูปค าสั่งใหบุ้คคลระบุชื่อ
บุคคล ที่มีความสมัพนัธท์างสงัคมตามลกัษณะที่นักวิจัยตอ้งการศึกษา เช่น ใหร้ะบุชื่อเพื่อนสนิท
ที่สดุ 2 คน ใหร้ะบชุื่อเพื่อนรว่มงานที่เป็นผูน้  าดีที่สดุ 3 คน เป็นตน้ แลว้น าขอ้มลูจากบคุคลทัง้กลุ่ม
มาเสนอในรูปตาราง หรือแผนภมูิสงัคม (Sociogram) ใหเ้ห็นว่ากลุม่บคุคลดงักล่าวเสนอชื่อบคุคล
ใด มีการรวมตวั และการกระจายของสมาชิกในกลุม่อย่างไร 

1.5.3 มาตรอนัตรภาค (Interval Scales)  
มาตรประเภทอันตรภาพมีการจัดสิ่งเรา้ให้ผู ้ตอบ ตอบสนองมี

ระดับแตกต่างกันโดย แต่ละระดับมีช่วงความแตกต่างเท่ากัน เหมาะส าหรับข้อมูลประเภท
คณุลกัษณะทางจิต เช่น ทศันคติ ความรูส้กึ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ เป็นตน้  

1.5.4 มาตรประมาณค่าแบบลิเคอรท์ (Likert’s Summated Scales) 
เป็นเครื่องมือวัดทัศนคติประเภทหนึ่ง มาตรวัดประกอบดว้ย ขอ้

ค าถาม หรือขอ้ความชดุหนึ่ง ซึ่งครอบคลมุทศันคติทกุมิติที่ตอ้งการวดั น า้หนกัความส าคญัของขอ้
ค าถามแต่ละขอ้เท่าเทียมกนั ผูต้อบประเมินความเขม้ตามความรูส้ึกของตนที่มีต่อขอ้ค าถามเหลา้
นั้นเรียงจาก มากไปน้อย ดดยมีการประเมินค่าได้ตั้งแต่ 3-12 ระดับ ผลการวัดได้จากการรวม
คะแนนผลการประเมินแต่ละขอ้ที่มีทิศทางเดียวกนัเป็นค่า บอกระดบัทศันคติของผูต้อบแต่ละคน 
มีข้อดี คือ สรา้งง่าย ใช้สะดวก  ลักษณะของมาตรประมาณค่า ประกอบด้วยข้อค าถาม หรือ
ขอ้ความที่มีตัวเลือกใหผู้ต้อบไดเ้ลือกตอบโดยการประเมินตามระดบัความเขม้ของพฤติกรรมตรง
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กบัตัวเลือก มีการก าหนดคะแนนแทนตวัเลือกแต่ละตัว มาตรประมาณค่าแบบนีแ้บ่งย่อยออกได้
เป็น 4 แบบ ต่อไปนี ้ 

1) มาตรประมาณค่าใชก้ราฟ 
2) มาตรประมาณค่าใชค้ า 
3) มาตรประมาณค่ารายขอ้ 
4) มาตรประมาณค่าเปรียบเทียบ หรือมาตรประมาณค่า

จดัล าดบั 
ลักษณะมาตรประมาณค่ามีตัวเลือกให้เลือกตอบโดยที่ผู ้ตอบ

ตอ้งจดัล าดบัความส าคญ้ เช่น ในมาตรประมาณค่าประโยชนข์องกิจกรรม ผูต้อบตอ้งจดัล าดบัว่า
ความคิดเห็นของตนกิจกรรมใดใหป้ระโยชนม์ากกว่ากิจกรรมใด  

1.5.5 มาตรประมาณค่าแบบออสกดู (Osgood Scales) 
เป็นเครื่องมือวดัทัศนคติแบบหนึ่งมีพืน้ฐานว่าทัศนคติต่อเรื่องใด

เรื่องหนึ่งอธิบายได้โดย การใช้ภาษา หรือให้นัยได้เป็นหลายมิติ โดยที่แต่ละบุคคลจะให้
ความหมายมีระดับแตกต่างกัน ในแต่ละมิติจึงก าหนดนัยดดยใชคุ้ณศัพทส์องค าที่มีความหมาย
ตรงกันขา้มใหผู้ต้อบเลือกตอบ ว่าจ าแนกนยัตรงจุดไหน การก าหนดนัยใหผู้ต้อบจ าแนกท าเป็น 3 
ดา้น คือ 1) การจ าแนกนัยดา้นประเมินคุณค่า (Evaluation) เช่น ดี – เลว เป็นคุณ – โทษ 2) การ
จ าแนกนัยดา้นพลงัหรืออ านาจ (Potency) เช่น หนัก – เบา แข็งแรง – อ่อนแอ  3) การจ าแนกนัย
ดา้นกิจกรรม (Activity) เช่น คลอ่งแคลว่ – อืดอาด ขยนั – เกียจครา้น 

หลกัการรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบวัด หรือมาตรวดั เนื่องจากแบบ
วดัหรือมาตรวดั เป็นเครื่องมือวิจยัประเภทที่ผู ้ตอบตอ้งใหก้ารตอบสนองโดยการเขียนเช่นเดียวกบั 
แบบสอบถามและวิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยแบบวัดจึงมีหลักการคล้ายคลึงกัน เช่น ควรเป็น
ขอ้ความที่มีความหมายเพียงประเด็นเดียว เป็นประโยคเดียว ใชภ้าษาง่าย ไม่ซบัซอ้น เป็นตน้ 

2. เทคนิครวบรวมข้อมูลจากตัวนักวิจัย 
ตัวนักวิจัย ก็ถือว่าเป็นอีกแหล่งข้อมูลหนึ่งในการวิจัยปฏิบัติการ เพราะ

นกัวิจยัมีบทบาทเป็นผูป้ฏิบติั (Practitioner) ที่สามารถสมัผัสและรบัรูถ้ึงปัญหา สามารถวางแผน
แกไ้ข ลงมือปฏิบัติ และสังเกตผลที่เกิดขึน้ได ้ดังนั้นตัวนักวิจัยจึงสามารถสะทอ้นสิ่งที่ปฏิบติัเพื่อ
เป็นขอ้มูลการวิจยัไดเ้ช่นเดียวกนั ซึ่งอาจกล่าวไดว้่าเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากตวันักวิจยัโดย
นกัวิจยัเอง ซึ่งเทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบนี ้อาศยัการบนัทึกขอ้มลูจากการปฏิบติัที่นกัวิจยั
ไดล้งมือปฏิบติั สามารถน าเสนอใหเ้ห็นเป็นตวัอย่างได ้3 วิธี คือ  
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1. การท าตารางบนัทกึการปฏิบติังานสว่นบคุคล 
2. การบนัทกึประจ าวนัหรือเขียนอนุทิน 
3. การบนัทกึเวลาปฏิบติักิจกร 

6. แนวคิดและเอกสารทีเ่ก่ียวกับเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคการวิจัยที่รวบรวมความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในเรื่องใด  

เรื่องหนึ่งเก่ียวกบัเหตกุารณห์รือแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยอาศยัความคิดเห็นที่สอดคลอ้ง  
ตอ้งกนัของผูเ้ชี่ยวชาญในการน ามาซึ่งขอ้สรุปที่น่าเชื่อถือ 

การวิจยัแบบเทคนิคเดลฟายมีลกัษณะส าคญัดงันี ้(บญุธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์, 2540) 
1. เป็นการศึกษาคน้ควา้หาขอ้เท็จจริงที่อาศยัวิธีระดมความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญ

ในปัญหาการวิจยันัน้ๆ 
2. การรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ จะใหแ้สดงความคิดเห็นซ า้หลายๆ ครัง้ 

ด้วยการเว้นระยะเวลาแต่ละครัง้อย่างเหมาะสม โดยยึดถือเอาค าตอบหรือความคิดเห็นครั้ง
สดุทา้ยเป็นหลกั 

3. การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใชว้ิธีเขียนตอบในแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย
สง่ไปให ้

4. การวิเคราะห์ข้อมูลมักใช้สถิ ติวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
โดยทั่วไปมักใชค่้ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) เพื่อ
สรุปผลและแปลผลการวจิยั 

กระบวนการเดลฟาย 
1. การไม่เปิดเผยชื่อของผูใ้หข้อ้มลู 
2. การเก็บขอ้มลูซ า้ 
3. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัที่ไดร้บัการควบคมุจากผูด้  าเนินการ 
4. การสรุปค าตอบของกลุม่ดว้ยวิธีการทางสถิติ  

ผู้เชี่ยวชาญ 
เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเป็นการรวบรวมความคิดเห็นที่สอดคล้องกับระหว่าง

ผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องที่จะศกึษา คือ  ผลการวิจยัจะมีความถกูตอ้ง  น่าเชื่อถือมากนอ้ยเพียงใดขึน้อยู่
กับความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเขา้ใจในเรื่องที่จะศึกษาเป็นอย่างดี ส าหรบั
จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่เหมาะสมที่จะใชใ้นการวิจัยดว้ยเทคนิคเดลฟาย ควรมีตั้งแต่ 17 คนขึน้ไป 
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เนื่องจากอัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนมีน้อยมาก (เกษม บุญอ่อน.2522; อา้งอิงจาก 
McMillan, 1971) 

ตาราง 2 แสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนและจ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ การลดลงของความคลาดเคล่ือน ความคลาดเคล่ือนทีล่ดลง 
1 - 5 1.20 - 0.70 0.50 
5 - 9 0.70 - 0.58 0.12 
9 - 13 0.58 - 0.54 0.04 
13 - 17 0.54 - 0.50 0.04 
17 - 21 0.50 - 0.48 0.02 
21 - 25 0.48 - 0.46 0.02 
25 - 29 0.46 - 0.44 0.02 

(เกษม บญุอ่อน, 2522: อา้งอิงจาก McMillan, 1971) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จะใชแ้บบถามหรือแบบสมัภาษณ์ที่มี

โครงสรา้งท าการเก็บรวบรวมขอ้มลู 3 รอบหรือมากกว่า ทัง้นีเ้พื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญไดก้ลั่น 
กรองความคิดเห็นของตนอย่างละเอียดรอบคอบและมั่นใจในการตดัสินใจ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
แต่ละรอบมีลกัษณะ ดงันี ้

รอบที่  1 ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดในการวิจัยที่ ได้ก าหนดไว้ มาสร้างเป็น
แบบสอบถามซึ่ง เป็นค าถามแบบปลายเปิดหรือแบบสัมภาษณ์ มีโครงสรา้งเพื่อรวบรวมความ
คิดเห็นกวา้งๆ จาก ผูเ้ชี่ยวชาญ การเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้ที่ 1 นีอ้าจจะใชก้ารสัมภาษณ์ พูดคุย 
สนทนากบัผูเ้ชี่ยวชาญ 

รอบที่ 2 ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มลูในรอบที่ 1 ที่ไดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ มาท าการวิเคราะห์
โดยการตัดขอ้ความที่ซ  า้ซอ้นกัน ขอ้ความที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการวิจัยออกไป น าขอ้ความที่มีสาระ 
ความคิดเห็นลักษณะเดียวกันมารวมเข้าด้วยกัน ซึ่งอาจมีการปรบัเปลี่ยนข้อความเพื่อความ
เหมาะสมแต่ยังคง ความหมายเดิมที่เน้นความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ น าขอ้ความที่รวบรวมได้
ทั้งหมดมาท าเป็นแบบ สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากนั้นส่ง
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แบบสอบถามรอบที่ 2 ไปให ้ผูเ้ชี่ยวชาญจดัล าดับความส าคัญหรือความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์
ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

รอบที่ 3  และรอบต่อๆ ไป ส าหรบัรอบที่ 3 ผูว้ิจัยรวบรวมขอ้มูลที่ไดใ้นรอบที่ 2 
มาท าการวิเคราะหห์าค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสยัระหว่างควอไทล (์Interquartile Range) 
ของแต่ละข้อ  ค าถามที่ ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  จากนั้นส่ง
แบบสอบถามรอบที่ 3 ไป ใหผู้เ้ชี่ยวชาญทราบเก่ียวกับค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ของแต่ละขอ้ค าถามที่วิเคราะหไ์ดจ้ากค าตอบของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและที่วิเคราะหไ์ดจ้ากค าตอบ
ของผูเ้ชี่ยวชาญคนนัน้ รวมทัง้ค าตอบเดิมของผูเ้ชี่ยวชาญคนนัน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญได้
ทราบความเหมือนและความ แตกต่างระหว่างค าตอบของตนเองและของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ส าหรบั
น ามาเป็นขอ้มูลประกอบการ พิจารณา ท าการตัดสินใจยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบของตน 
หากผู้เชี่ยวชาญยังยืนยันค าตอบ เดิมแต่เป็นค าตอบที่มี ค่าอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล ์
ผูเ้ชี่ยวชาญคนนัน้ตอ้งใหเ้หตผุลประกอบดว้ยสว่นรอบต่อๆ ไป ก็กระท าเช่นเดียวกบัรอบที่ 3 

แต่จากผลการวิจัยส่วนใหญ่พบว่า ค าตอบที่ไดจ้ากแบบสอบถาม รอบที่ 3 และ
รอบที่ 4 มี  ความแตกต่างกันน้อยมาก จึงมักตัดการด าเนินการในรอบที่ 4 ออกไป ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลแต่ละรอบ ผูว้ิจัยจะตอ้งใหเ้วลาแก่กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญอย่างเหมาะสม ไม่ควรเร่งรัด
เกินไป และไม่ควรทิง้ช่วงเวลายาวนานไปในการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบ 

7.แนวคิดและเอกสารทีเ่ก่ียวกับการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
(Stakeholders–Based Evaluation : SBE ) 

ความเป็นมาของการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การประเมินแบบอิงผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย มีพืน้ฐานมาจากการแสวงหาแนวทางการ

ประเมินที่เป็นทางเลือกใหม่ ๆ จากแนวทางการประเมินแบบดั้งเดิม (Traditional Evaluation 
Approach: TE)  อันเนื่องมาจากแนวทางการประเมินแบบดั้งเดิมมีข้อจ ากัด ทั้งในแง่ของนัก
ประเมิน (Evaluator) เทคนิค วิธีการประเมิน (Evaluation Technique) และสิ่งที่ไดร้บัการประเมิน 
(Evaluand) โดยขอ้จ ากดัดงักล่าวนัน้ ที่ส  าคญัคือการขาดการสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือ
ผู้เก่ียวข้องกับโครงการ ซึ่งจะเป็นผู้สะท้อนผลที่ เกิดขึน้หรือสิ่งที่ ได้รับการประเมิน ที่มาจาก
กระบวนการประเมิน โดยสาเหตุดังกล่าวนั้น เกิดจากการที่แนวทางการประเมินโครงการแบบ
ดัง้เดิมนั้น มักจะเป็นการกระท าโดยกลุ่มนักประเมินภายนอก ที่ถูกมองหรือยอมรบัว่าเป็นผูท้รง
อ านาจทางวิชาการ ดังนัน้ ผลการประเมินจึงอาจไม่สะทอ้นภาพที่เป็นจริงจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
กับโครงการนั้น ๆ ดังสะท้อนจากค าวิจารณ์ของ ดีเลย์  (Shapiro, 1988, p. 192; citing from 
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Dalay, 1973) ที่มีต่อแนวทางการประเมินแบบดั้งเดิมว่า “การประเมินที่  ผ่าน ๆ มานั้นเป็นการ
ก าหนดปัญหาประเด็นการประเมินใหก้บัวิธีการหรือเทคนิคการประเมิน แทนที่จะเป็นการก าหนด
วิธีเทคนิคการประเมินใหเ้หมาะสมกบัปัญหาหรือประเด็นการประเมิน” 

แนวทางการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงได้รับการพัฒนาน าเสนอขึน้
ประมาณกลางปี  ค .ศ . 1970 โดยสถาบันการศึกษาแห่ งชาติ  (The National Institute of 
Education: NIE) ของประเทศสหรฐัอเมริกา โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อเพิ่มการใชข้อ้มูลการประเมิน
ในระดบัทอ้งถิ่นใหม้ากขึน้ และลดการแทรกแซงชีน้  าทางการเมืองในการประเมินโครงการ ทัง้นีโ้ดย
ใหก้ลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูส้นใจในโครงการที่จะประเมินทั้งหลายเขา้ร่วมการวางแผนด าเนินงาน 
ประเมินค าถามและค าตอบที่ต้องการในการประเมิน ชนิดของข้อมูลที่ต้องการได้รบัจากการ
ประเมิน เป็นตน้  

ความหมายและลักษณะของการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การประเมินอิงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสใหก้ลุ่มคนที่สนใจ 

โดยเฉพาะจากกลุ่มที่มีมมุมองทางการเมือง สงัคมที่แตกต่างหลากหลายกัน ซึ่งมีความเก่ียวขอ้ง/
สมัพนัธท์ัง้ทางตรงและทางออ้มกบัโครงการ หรือสิ่งที่จะท าการประเมิน ไดเ้ขา้มามีสว่นร่วมในการ
ให้ขอ้เสนอแนะประเด็นความตอ้งการค าตอบในสิ่งที่จะประเมิน และข้อมูลที่ต้องการจากการ
ประเมิน ซึ่งในส่วนนี ้ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย จะถูกน าไปใชเ้พื่อการวางแผน
ด าเนินการประเมิน และการจดัท ารายงานการประเมิน  

ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะส าคญัของการประเมินแบบอิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ไดด้งันี ้
1. การประเมินแบบอิงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เน้นการที่มีกลุ่มคนจ านวนมากที่มี

ความสนใจเก่ียวกบัการประเมินโครงการรว่มกนั และกลุม่คนเหล่านัน้ไดร้บัการสนบัสนุนเพื่อสรา้ง
ความรว่มมือรว่มกนัในกระบวนการประเมิน 

2. กลุ่มคนจ านวนมากที่เขา้รว่มในการประเมินแบบอิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย จะเป็น
ผูใ้ห้ประเด็นและ/หรือค าถามที่ต้องการประเมิน ก าหนดขอบข่ายการประเมินโครงการ หรือสิ่ง   
ต่าง ๆ ที่ตอ้งการประเมินรว่มกนั ตลอดจนมีการใชป้ระโยชนจ์ากการประเมินรว่มกนั 

3. ผู้ประเมินในการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะมีบทบาทหลักใน
การศกึษาหรือด าเนินการประเมิน โดยมีบทบาทเป็นผูน้  าความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็น
เจา้ของหรือผูร้บัผิดชอบโครงการ และ/หรือสิ่งที่ตอ้งการประเมิน รวมถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียจากผล
การด าเนินงานของโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ เหลา่นัน้ มาสูก่ารปฏิบติัจรงิในการประเมิน 
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4. การประเมินแบบอิงผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัการใหม้ีผูส้ว่น
ไดส้่วนเสียทั้งหลายไดใ้ชผ้ลการประเมินอย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกลุ่มของ
ตนเอง และพยายามปอ้งกนัการแทรกแซงทางการเมืองเก่ียวกบัการประเมินทัง้กระบวนการ 

วิธีการและขั้นตอนการประเมิน 
วิธีการและขั้นตอนการด าเนินงานประเมินแบบอิงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอาจจัดล าดับ

เป็น 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดและคัดเลือกกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเก่ียวกับโครงการหรือ

สิ่งที่ตอ้งการประเมิน ซึ่งกลุม่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) จะหมายความรวมถึงใครบา้งนัน้ 
อาจพิจารณาจากการให้ความหมายของบุคคลเหล่านี ้เข้ามาประกอบกระบวนการประเมิน 
ยกตัวอย่างเช่น แนวคิดของ Guba and Lincoln (Henry, Dickey; & Areson, 1991, น. 178 - 
179; citing from Guba & Lincoln, 1981) ที่ไดอ้ธิบายหรือใหค้ านิยามของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ว่า
หมายถึง “กลุม่บุคคล ผูซ้ึ่งเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและการใชส้ิ่งที่ถูกประเมิน โดยกลุม่บคุคลนีเ้ป็น
ผูท้ี่จะไดร้บัผลทัง้ทางตรงและทางออ้มจากสิ่งที่ถูกประเมิน และรวมความถึงกลุม่บคุคลซึ่งไดร้บัผล
ทางลบหรือไดร้บัความเสียหาย หรือเกิดความไม่มีความกา้วหนา้ อนัเป็นผลที่สืบเนื่องมาจากสิ่งที่
ถกูประเมิน” ในขณะที่ ไวส ์(Weiss, 1972) ไดจ้ าแนกผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ว่า “ประกอบไปดว้ย ผูท้  า
หน้าที่ก าหนดนโยบาย ผูจ้ัดการโครงการ ผูป้ฏิบัติในโครงการ ผูร้บับริการ และสมาชิกในองคก์ร 
นัน้ ๆ” ซึ่งคลา้ยคลึงกับแนวคิดของ Worthen and Sanders (1987, p. 412) ที่กล่าวว่า “ผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียในโครงการทางการศึกษา ได้แก่ บุคคลที่ท าหน้าที่ก าหนดและด าเนินการตามทิศ
ทางการจัดการศึกษา เป็นบุคคลที่จะช่วยก าหนดประเด็นในการประเมินโครงการทางการศึกษา 
และช่วยก าหนดคดัเลือกตวัแปร และเกณฑท์ี่จะใชต้ดัสินคณุค่าโครงการ ซึ่งบุคคลดงักลา่ว อาจจะ
ประกอบดว้ยขา้ราชการทางการศึกษาหรือขา้ราชการครูคณะท างานโครงการและผูป้กครอง เป็น
ตน้” 

จากความหมายของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียขา้งตน้ในมมุมองของนกัวิชาการดงักล่าว
ขา้งตน้นัน้  จึงอาจสรุปว่า ผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียประกอบดว้ยกลุ่มบุคคลที่เป็น 1) ผูบ้ริหารหน่วนงาน
หรือองค์กรและสถาบันที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายตัดสินใจเก่ียวกับโครงการหรือสิ่งที่ถูกประเมิน  
2) ผูป้ฏิบติังานของหน่วยงาน องคก์รและสถาบนันัน้ที่รบัผิดชอบการปฏิบติังานในโครงการหรือสิ่ง
ที่ถูกประเมิน 3) คณะกรรมการของหน่วยงาน องคก์ร และสถาบนัที่เป็นเจา้ของโครงการหรือสิ่งที่
ถูกประเมิน 4) กลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บับริการจากโครงการหรือสิ่งที่ถูกประเมิน และ 5) กลุ่มบุคคล
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ขา้งเคียงที่ไดร้บัผลโดยออ้มจากโครงการหรือสิ่งที่ถูกประเมิน กลุ่มบุคคลเหล่านีจ้ะตอ้งไดร้บัการ
พิจารณาคดัเลือกใหม้ีความครอบคลมุใหไ้ดม้ากที่สดุ 

ขั้นตอนที่ 2 ติดต่อ พูดคุย กับกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ที่ด  าเนินการคัดเลือกไว้
แลว้ เพื่อใหก้ลุม่บคุคลดงักลา่วช่วยเสนอแนะเก่ียวกบั 

1) เกณฑแ์ละตัวชีว้ัดในการประเมินโครงการหรือสิ่งที่จะถูกประเมินว่า ใน
การประเมินนัน้ ๆ ควรจะมีตวัชีว้ดัอะไรบา้ง ที่เหมาะสมในการที่จะบ่งชีถ้ึงความส าเร็จ หรือ ความ
ลม้เหลวของโครงการ หรือสิ่งที่จะถูกประเมิน และเมื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลตามตวัชีว้ดัดงักล่าวมาได้
แลว้ ควรจะใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบในระดับใด เพื่อบ่งชีว้่าโครงการ หรือสิ่งที่ถูกประเมินนัน้ประสบ
ความส าเรจ็หรือลม้เหลว 

2) วิธีการ เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมิน  โดยใหผู้ท้ี่มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะว่าในแต่ละตัวชีว้ดัที่ตอ้งการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการะประเมินนัน้ 
ควรที่จะมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างไร จึงจะเหมาะสม และเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู ควรจะมีลกัษณะแบบใด จึงจะท าใหไ้ดข้อ้มลูที่ครบถว้น สมบรูณ์ 

ขั้นตอนที่ 3 น าขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากกลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียที่ไดม้าจากขัน้ตอน
ที่ 2 มาวางแผนในการประเมินร่วมกัน และด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ท าการประเมิน) ตาม
แผนงานที่วางไว ้โดยในส่วนนี ้อาจจะใหก้ระบวนการประเมินโดยใหผู้ม้ีส่วนเสียทกุกลุ่มไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วม หรือ ให้บางกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมเท่านั้น ขึน้อยู่กับข้อเสนอแนะ กรอบแนวทางการ
ประเมินตามแผนที่วางไว ้และบริบทของการประเมินนั้น ๆ ว่ามีความเก่ียวขอ้กับผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียกลุ่มใด และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกลุ่มใดที่จะสะทอ้นถึงผลการประเมินไดถู้กตอ้งตรงกบัสภาพที่
แทจ้รงิมากท่ีสดุ 

ขั้นตอนที่ 4 ใหก้ลุ่มบุคคลผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียดังกล่าวใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับ
การจัดท ารายงานการประเมินและการใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน เพื่อการปรับปรุงการ
ด าเนินงานในโครงการของหน่วยงาน องคก์ร และสถาบนันัน้ ๆ  

ขั้นตอนที ่5 จดัท ารายงานเผยแพรต่่อกลุม่ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย 
จากขั้นตอนการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวข้างต้นนั้น 

สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บักระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วมได ้ดงัภาพประกอบ   
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ภาพประกอบ 5 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบสว่นร่วมที่ประยกุตรู์ปแบบการประเมินแบบ
อิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการวิจยั (Anne MacFarlane et.al, 2012) 

8.งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 
งานวิจัยต่างประเทศ 

ฮุย (Huey, 1984) ศึกษาพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสมมาใช้ลดพฤติกรรม
กา้วรา้วของนักเรียนวัยรุ่นผิวด า พบว่า การฝึกพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสมที่ด  าเนินโดย
ผูใ้หค้  าปรึกษามีประสิทธิภาพพอ ๆ กัน และนักเรียนวยัรุ่นผิวด าที่ไดร้บัการฝึกฝนพฤติกรรมการ
แสดงออกที่เหมาะสมมีพฤติกรรมก้าวรา้วแตกต่างจากวัยรุ่นที่ไม่ไดร้บัการฝึก คือ มีพฤติกรรม
กา้วรา้วลดลงหลงัจากไดร้บัการฝึก 

วคัคาโร ่(Vaccaro, 1990) ไดศ้ึกษาการน าทกัษะทางสงัคม มาใชใ้นกลุ่มผูส้งูอายทุี่มี
พฤติกรรมกา้วรา้ว โดยใชโ้ปรแกรมการฝึกทกัษะทางสงัคมซึ่งประกอบดว้ยการใหค้ าแนะน า ใหต้วั
แบบ การแสดงบทบาทสมมติ และการให้ข้อมูลยอ้นกลับ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุที่มีความ
กา้วรา้วทางวาจา จ านวน 6 คน ใชว้ิธีทดลองการเปรียบเทียบภายในบคุคลวิธีสลบักลบั ผลปรากฏ
ว่า พฤติกรรมกา้วรา้วทางวาจาของผูส้งูอายุลดลงอย่างมีนยัส าคญั และต่อมาเมื่อไดม้ีการติดตาม
ผลพบว่า ผูท้ี่ไดร้บัการฝึกสามารถแผ่ขยายไปยงัพฤติกรรมทางสงัคมอื่น ๆ  
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ลารส์ัน (Larson, 1992) ไดท้ าการทดลองเพื่อตรวจสอบหลักสูตรที่พัฒนาขึน้เพื่อ
สอนนกัเรียนวยัรุ่นตอนกลางที่มีภาวะเสี่ยง ซึ่งใชก้ารจดัการกับความโกรธและความกา้วรา้ว ดว้ย
กระบวนการในการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในหอ้งเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาเป็นนักเรียน
ชาย และนกัเรียนหญิง จ านวน 221 คน อายุเฉลี่ย 13.9 ปี มีหลกัสตูรในการอบรมทัง้หมด 10 ครัง้ 
ใชเ้วลา 5 สปัดาห ์เงื่อนไขในการทดลองครัง้นี ้คือ ใหก้ลุ่มทดลองดูตัวแบบจากวีดีโอแลว้บูรณา
การเขา้กบัเทคนิคการสอนตนเอง การก ากบัตนเอง การแกปั้ญหา โดยมีเป้าหมายในการลดตวัแปร
ตาม นัน้คือ พฤติกรรมกา้วรา้วและพฤติกรรมก่อกวนในโรงเรียน การควบคุมอารมณ์โกรธและท า
รายงานแนวโนม้การแสดงพฤติกรรมต่อตา้นสงัคม ผลการทดลองพบว่ากลุ่มทดลองกบักลุม่ความ
คมุ มีผลแตกต่างกนัในระยะติดตามผล 

เบลล ์และคนอ่ืน ๆ (Bell & et al, 2001) ในนิวยอรก์ซิตี ้การท ารา้ยร่างกายส่วนใหญ่
เป็นการแกแ้คน้เพราะเคยถูกท ารา้ยมาก่อน เพราะถูกยั่ว หรือเพราะความโกรธ ในการต่อสูต้าม
ล าพังคนเดียว วัยรุ่นชายมักถูกยั่วให้โกรธ แต่ในการทะเลาะวิวาทกันเป็นกลุ่มมักเป็นเพราะ
ตอ้งการช่วยเหลือเพื่อนหรือเพราะคนในกลุ่มเพื่อนเคยถูกท ารา้ยมาก่อน และตอ้งการแกแ้คน้ การ
ต่อสูเ้ป็นกลุ่มมักเริ่มจากเหตุการณ์เล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การกระทบกระทั้งกันในบาร ์หรือบนถนน
และบานปลายในที่สดุ นอกจากนีม้กัมีการใชอ้าวธุและมีการบาดเจ็บมากกว่าการต่อสู ้ตามล าพัง 
การเมาสุราเป็นปัจจัยที่กระตุน้ใหเ้กิดความรุนแรง การศึกษาในสหรฐัอเมริกาพบว่า วัยรุ่นชาย
จ านวนมากต่อสูแ้ละทะเลาะวิวาทกนัหลงัเมาสุรา จากการส ารวจพบว่า นักเรียนที่ด่ืมสุราพกพา
อาวุธไปโรงเรียนด้วยมากกว่าพวกที่ไม่ด่ืมสุรา การส ารวจในวัยรุ่นอายุ 12-17 ปี พบว่าวัยรุ่นที่
วิวาทชกต่อย ยกพวกกันหรือท าร้ายผูอ่ื้นใหบ้าดเจ็บนัน้มีอตัราการใชส้ารเสพติดและแอลกอฮอล์
สงูถึงรอ้ยละ 40.4 และ 50.0 ตามล าดบั 

คินนีย์ สมิธ และดอนเชลลา (Kinney Smith & Donzella, 2001) ได้ศึกษาผลของ
เพศ ลกัษณะความเป็นชายความเป็นหญิง ความแตกต่างระหว่างตน และการตระหนกัในตนเองที่
มีต่อความโกรธและความกา้วรา้วทางวาจาของนกัศึกษาในมหาวิทยาลนัในสหรฐัอเมริกา จ านวน 
445 คน ผลการวิจยัพบว่า ลกัษณะความเป็นชาย ความตอ้งการที่จะแสดงลกัษณะความเป็นชาย 
และการตะหนักในตนเองดา้นสาธารณะสามารถอธิบายแนวโนม้ในการแสดงความโกรธภายใน 
(Anger – In) นอกจากนี ้ เพศ ลักษณะความเป็นหญิงและการตระหนักในตนเองด้านส่วนตัว 
สามารถอธิบายความกา้วรา้วทางวาจาได ้
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รูดกิน้และคนอ่ืน ๆ (Ruchkin et al, 2002) ศึกษาวัยรุ่นชายที่ก่ออาชญากรรมรุนแรง
ในรสัเซีย 370 ราย พบว่า รอ้ยละ 42 มีอาการ บางประการของ Post Traumatic Stress Disorder 
และรอ้ยละ 25 มีอาการครบเกณฑก์ารวินิจฉัย วัยรุ่นส่วนใหญ่เคยพบเห็นเหตุการณ์รุนแรง หรือ
เคยตกเป็นเหยื่อความรุนแรงมาก่อน การพบเหตกุารณ์รุนแรงท าใหว้ัยรุ่นมีลกัษณะชอบแสวงหา
ความต่ืนเตน้ (High Novelty Seeking) มีการต่ืนตัวของพฤติกรรมเพิ่มขึน้ (Increased Behavior 
Activation) ซึ่งก็จะท าใหว้ยัรุน่ประสบกบัสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงหรือมีความรุนแรงง่ายขึน้ 

เมอรส์ (Morse & Steven Alan Edward, 2004) ไดศ้ึกษาวัตถุประสงคเ์พื่อประเมิน
ประสิทธิภาพของแบบจ าลองการสอนครอบครวัที่ใชใ้นโปรแกรมการปรบัพฤติกรรมในโรงเรียน 
และผลของโปรแกรมดังกล่าวต่อพฤติกรรมของนกัเรียนโดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษาว่า แบบจ าลอง
เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดม้ีประสบการณท์ี่น่ายินดีและละพึงพอใจในโรงเรียนดว้ยการจดัพฤติกรรมด้วย
ตวัของพวกเขาเอง อย่างไรพฤติกรรมการก ากบัตนเองไดใ้หเ้ด็กควบคมุสภาพแวดลอ้มของพวกเขา
และส่งเสริมความยากใหล้ดลงดว้ยกฏและระเบียบของโรงเรียน การด าเนินการท าใหเ้ห็นผลดา้น
บวกต่อความสามารถของนักเรียนในด้านปฏิกิริยาตอบโต้ต่อคนอ่ืน ๆ และทัศนคติเก่ียวกับ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ไดแ้ก่ นักเรียนในโรงเรียนเอกชนอายุ 7 ปี จ านวน 12 คน ซึ่ง
นกัเรียนเหล่านีไ้ดร้บัการวินิจฉัยว่ามีพฤติกรรมไรร้ะเบียบ หลากอารมณ ์ผลการวิจยัพบว่าในตอน
แรกไม่พบความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของผูป้กครองและครู 

การเ์นอร ์(Garner, 2004; อ้างอิงใน วารุณี  วรศักดิ์เสนีย์) ได้ศึกษาปัญหาด้าน
ระเบียบวินัย สาเหตุของความรุนแรงและแนวทางการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาดา้นระเบียบวินัย
และความรุนแรงของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างได้จากอาจารย์ 6 คน จากครู 4 คน โดยใช้แบบ
สมัภาษณท์ี่ออกแบบพิเศษ การสมัภาษณถ์กูบนัทกึดว้ยเทปและขอบข่ายอ่ืน ๆ จากการสงัเกตและ
ปฏิสมัพันธ์ ขอ้มูลเผยใหเ้ห็นว่า อาจารยจ์ าแนกปัญหาระเบียบวินัยใหม้ากมาย ปัญหาที่พบบ่อย
จากค าตอบของอาจารย์ ได้แก่ การประทะต่อสู้กัน หรือการใช้ก าลังของเด็ก ๆ การขาดความ
เคารพไม่อยู่ในโอวาท ส่วนกลุ่มครูเพิ่มเติมว่า ปัญหาขาดการร่วมมือจากผูป้กครอง เขายังโทษ
สงัคมที่ก่อใหเ้กิดปัญหายาเสพติด กลุ่มแก็งและความรุนแรงอื่น ๆ ส าหรบัการป้องกนัปัญหา กลุ่ม
ครูใชว้ิธีการพูดคุยกับเด็ก ใหค้ าตักเตือนเมื่อพบพฤติกรรมที่ผิด หรือเรียกเขา้ไปในออฟฟิศ และ
เรียกผูป้กครองมารว่มพดูคยุ กลุ่มครูยงัพยายามที่จะป้องกนัป ยหาโดยช่วยสนองความตอ้งการสิ่ง
ที่ขาดแคลนของเด็กด้านทรพัยากรหรือสื่อที่ผูป้กครองไม่สามารถใหไ้ด้ พบว่า มีความต้องการ
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาเพื่อการจดัการดา้นระเบียบวินยั โดยการช่วยใหผู้ป้กครอง
ท าความเขา้ใจเด็ก การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความตอ้งการของนกัเรียนมากยิ่งขึน้ การ
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สรา้งทีมครูผูส้อนร่วมกนัสรา้งเทคนิคเพื่อควบคมุวินยัที่มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการ
ร่วมมือในทางการศึกษาของผูป้กครองมากยิ่งขึน้ โรงเรียนควรมีสมัพันธ์กบัผูน้  าชุมชน ผูป้กครอง 
คณาจารย ์จากสองมหาวิทยาลยัในพืน้ที่บุคลากรจากโบสถ์จ านวนมาก จะสามารถช่วยเหลือใน
การวางรากฐานดา้นระเบียบวินยัได ้

งานวิจัยในประเทศ 
กริชนรินทร ์นาคบุตร (2551) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบป้องกนัและการ

จัดการกับพฤติกรรมก้าวรา้วและรุนแรงในหอผู้ป่วยจิตเวช หอผู้ป่วยชงโค โรงพยาบาลจิตเวช
ขอนแก่นราชนครินทร ์พบว่า หลงัสิน้สุดโครงการบุคลากรมีความรูเ้พิ่มขึน้ มีเจตคติต่อการดูแล
ผูป่้วยจิตเวชที่มีพฤติกรรมก้าวรา้วและรุนแรงในภาพรวมอยู่ในระดับดี หอผู้ป่วยมีรูปแบบแนว
ทางการป้องกันและการจัดการกับผูป่้วยที่มีพฤติกรรมก้าวรา้วและรุนแรง เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
บุคลากรมีความมั่นใจในการดูแลผูป่้วยที่มีพฤติกรรมกา้วรา้วและรุนแรง พบว่าในระหว่างด าเนิน
โครงการมีอบุติัการณท์ี่ผูป่้วยแสดงพฤติกรรมกา้วรา้วและรุนแรงจ านวน 17 ครัง้ จากจ านวนผูป่้วย 
27 ราย มีการใชย้าฉีดทนัทีเมื่อจ าเป็น (PRN) เพื่อลดพฤติกรรมกา้วรา้วและรุนแรงของผูป่้วยมาก
ที่สุด จ านวน 67 Dose รองลงมาคือ การพูดคุยสื่อสารความตอ้งการจ านวน 45 ครัง้ และการใช้
หอ้งแยก จ านวน 35 ครัง้ บุคลากรไม่ได้ใชแ้บบประเมินในการติดตามประเมินผล จะใชว้ิธีการ
สงัเกตและบนัทึกอาการว่า สงบและไม่สงบ ผูป่้วยอ่ืนและบุคลากรปลอดภัย สิ่งแวดลอ้มไม่ไดร้บั
ความเสียหายในการด าเนินโครงการมีปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากผูศ้ึกษาไม่ไดร้บัการยอมรบั
จากบุคลากรในทีม ท าใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของทีมบุคลากรในการด าเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สิ่งแวดลอ้มดา้นโครงสรา้งหอ้งแยกมีลกัษณะเป็นลูกกรงเหล็กดัด ไม่มีหอ้ง
แยกที่สามารถเก็บเสียงได ้จึงมีการใชย้าฉีดทนัทีเมื่อจ าเป็นจ านวนมาก 

นนัทินี เครือจนัทร ์(2551) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การวิเคราะหบ์ทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาส าหรบันกัเรียนที่มีพฤติกรรมกา้วรา้ว ผลการวิจยั
พบว่า  

1. สภาพการด าเนินงานในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา
ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ (1) การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล (2) การคัดกรอง (3) การ
สง่เสรมิพฒันา (4) การปอ้งกนั/การช่วยเหลือ/แกไ้ข (5) การสง่ต่อ 

2. บทบาทของผ็เก่ียวขอ้งในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนส าหรบักรณีศึกษา
นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมกา้วรา้ว แบ่งตามองคป์ระกอบของระบบ ไดด้งันี ้
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2.1 บทบาทในการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีผู ้ที่ เก่ียวข้อง ได้แก่ ครูที่
ปรกึษา/ครูประจ าชัน้ ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูแนะแนว พ่อแม่และผูป้กครอง โดยใชว้ิธีการสงัเกต 
พดูคยุสอบถามนกัเรียนโดยตรงและผูท้ี่ใกลช้ิดกบันกัเรียน 

2.2 บทบาทในการคัดกรองนักเรียน มีผู ้ที่เก่ียวขอ้ง ได้แก่ ครูที่ ปรึกษา/ครู
ประจ าชั้น ครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูแนะแนว โดยใช้ข้อมูลการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคลที่
รวบรวมได้ มาท าการวิเคราะห์สภาพและสาเหตุของการเกิดปัญหา และสรุปผลการวิเคราะห์
ปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

2.3 บทบาทในการส่งเสริมพัฒนา มีผู ้ที่ เก่ียวข้อง คือ ครูแนะแนว  โดย
พยายามหากิจกรรมที่นกัเรียนสนใจใหท้ า สง่เสริมใหเ้ขา้รว่มกิจกรรม และท างานอดิเรกที่ชอบและ
เป็นประโยชน ์

2.4 บทบาทในการช่วยเหลือ/ป้องกันและแก้ไข มีผู ้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ครูที่
ปรกึษา/ครูประจ าชัน้ ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูแนะแนว พ่อแม่และผูป้กครอง และครูคนอ่ืน ๆ ใน
โรงเรียนที่มีนกัเรียนสนิท โดยใชว้ิธีการรบัฟังและการพดูคุยเพื่อใหก้ าลงัใจ ตักเตือน ใหค้ าแนะน า 
และติดตามผลการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

2.5 บทบาทในการส่งต่อ มีผู ้ที่ เก่ียวข้อง คือ ครูฝ่ายกิจกรรมนักเรียน 
ด าเนินการตามระเบียบวินยัของโรงเรียน และครูแนะแนวใชว้ิธีใหค้  าปรกึษา 

วารุณี วรศกัดิ์เสนีย ์(2554) ไดว้ิจัยการพัฒนารูปแบบการจดักิจกรรมพลศึกษาตาม
แนวคิดการปรบัพฤติกรรมทางปัญญาเพื่อลดพฤติกรรมกา้วรา้วของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ 
พบว่า 

1. รูปแบบที่พัฒนาขึน้ ไดแ้ก่ รูปแบบการจัดกิจกรรมพลศึกษาตามแนวคิดการ
ปรบัพฤติกรรมทางปัญญา มีวัตถุประสงค์เพื่อลดพฤติกรรมก้าวรา้วของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ขั้นตอนในด าเนินการกิจกรรมของรูปแบบมี 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะเสน้ฐาน ระยะทดลอง 
และระยะติดตามผล นักเรียนกลุ่มทดลอง มีการจัดกิจกรรมพลศึกษาและฝึกปฏิบัติเทคนิคการ
ปรบัพฤติกรรมทางปัญญาที่ประกอบด้วย เทคนิคการพูดกับตนเองในทางที่ดี การตั้งเป้าหมาย 
การหยดุความคิด การคิดไปขา้งหนา้ การหายใจ การนบัในใจและการใหแ้รงเสรมิทางบวก 

2. ผลของการใชรู้ปแบบการจดักิจกรรมพลศึกษาตามแนวคิดการปรบัพฤติกรรม
ทางปัญญาของนกัเรียนพบว่า  
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2.1 นกัเรียนกลุ่มทดลองที่ไดร้บัรูปแบบการจดักิจกรรมพลศึกษาตามแนวคิด
การปรบัพฤติกรรมทางปัญญา ที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมก้าวรา้วหลังระยะสิน้สุดการ
ทดลองและระยะติดตามผลนอ้ยกว่าก่อนการทดลอง 

2.2 นักเรียนกลุ่มทดลองที่ไดรู้ปแบบการจัดกิจกรรมพลศึกษาตามแนวคิด
การปรบัพฤติกรรมทางปัญญา ที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมก้าวรา้วหลังระยะสิน้สุดการ
ทดลองและระยะติดตามผลนอ้ยกว่านกัเรียนท่ีไม่ไดร้บัการปรบัพฤติกรรมทางปัญญา 

วลัยกรณ์ แพร่กิจธรรมชัย (2555) ไดศ้ึกษาผลของการปรบัพฤติกรรมเพื่อลดความ
กา้วรา้วของวยัรุ่นกลุ่มเสี่ยง การวิจยัในครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดบัพฤติกรรมกา้วรา้ว
ของวัยรุ่นกลุ่มเสี่ยง 2) เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมก้าวรา้วของวัยรุ่นกลุ่มเสี่ยง จ าแนกตาม 
บุคลิกภาพ สัมพันธภาพในครอบครวั สัมพันธภาพกับเพื่อน อิทธิพลของตัวแบบทางสังคม 3) 
เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมก้าวรา้วของวัยรุ่นกลุ่มเสี่ยงก่อนและหลงัเขา้ร่วมโปรแกรมการปรบั
พฤติกรรมเพื่อลดความกา้วรา้ว ผลการศึกษาพบว่า 1. วยัรุ่นกลุ่มเสี่ยงมีพฤติกรรมกา้วรา้วอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 2. วยัรุ่นกลุม่เสี่ยงที่มีบุคลิกภาพ และมีสมัพนัธภาพในครอบครวัแตกต่างกนั จะมี
พฤติกรรมกา้วรา้วแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนวยัรุ่นกลุ่มเสี่ยงที่มีสมัพนัธภาพกับ
เพื่อน และมีอิทธิพลของตัวแบบทางสงัคมแตกต่างกนั จะมีพฤติกรรมกา้วรา้วแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติ 3. วยัรุ่นกลุ่มเสี่ยงที่เขา้ร่วมโปรแกรมการปรบัพฤติกรรมเพื่อลดความกา้วรา้ว 
หลงัการทดลองมีพฤติกรรมกา้วรา้วลดลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

สรวิชญ ์อภิปญโญ (2556) ไดส้รา้งและพฒันารูปแบบการลดพฤติกรรมความรุนแรง
ของวัยรุ่นตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาพฤติกรรมความ
รุนแรงของวยัรุน่ สรา้งและพฒันารูปแบบการลดพฤติกรรมความรุนแรงของวยัรุน่ และประเมินผล
การใช้รูปแบบการลดพฤติกรรมความรุนแรงของวัยรุ่น โดยใช้โปรแกรมอบรมไตรสิกขาตาม
แนวทางพระพทุธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า ส าหรบัความตระหนกัรูต่้อพฤติกรรมความรุนแรง 5 
ดา้น ได้แก่ ด้านการเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ ดา้นการเป็นลูกศิษยท์ี่ดีของครูอาจารย ์ดา้นการเป็น
เพื่อนที่ดีของเพื่อน ดา้นการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ดา้นการเป็นสาวกที่ดี พทุธศาสนิกชน
ที่ดีของพระพทุธศาสนา หลงัจากอบรบ ตามโปรแกรมไตรสิกขาตามแนวพทุธ พบว่า กลุม่ตวัอย่าง
มีความตระหนกัรูต่้อพฤติกรรมความรุนแรงเพื่มขึน้ทกุดา้น สว่นการศกึษาเปรียบเทียบทศันคติการ
ลดพฤติกรรมความรุนแรงของวยัรุน่ก่อนและหลงัการสรา้งและการพฒันารูปแบบการลดพฤติกรรม
ความรุนแรงตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 4 ดา้น คือ 
ดา้นพฤติกรรมการเป็นลกูศิษยท์ี่ดี ดา้นพฤติกรรมการเป็นเพื่อนที่ดี ดา้นพฤติกรรมการเป็นพลเมือง
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ที่ดี ดา้นทักษะการควบคมุพฤติกรรมความรุนแรงและแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 2 
ดา้น คือ ดา้นพฤติกรรมการเป็นลกูที่ดีและดา้นพฤติกรรมการเป็นพทุธศาสนิกชนที่ดี 

สาธิต ปรชัญาอริยะกุล (2560) ศึกษาวิจยัเรื่องรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษา
ของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิงบูรณาการนี ้ เป็นวิจัยวิธีเชิงผสม โดยเก็บ
รวบรวมขอ้มลูใน 17 จงัหวดั 5 ภูมิภาค จ านวน 131 โรงเรียนผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง รวมทั้งสิน้ 328 คน ผลการวิจัย พบว่า  
1) การบริหารจัดการการศึกษาในงานมีทั้งหมด 6  ดา้น ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน 
งานบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ งานระดมทรพัยากรและงานสรา้งความสมัพันธก์บัชุมชน 
จากผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่า งานสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนมีระดบัการมีสว่นรว่มทัง้สภาพจรงิและ
ความคาดหวงัที่สงูสุด ส าหรบัการมีส่วนร่วมทัง้ 4 ดา้นพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมตามสภาพจริง
มากที่สดุ คือ การรว่มด าเนินการ และระดบัการมีสว่นร่วมตามความคาดหวงัคือร่วมวางแผน ส่วน
การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลทั้งสภาพจริงและความคาดหวังมีส่วนร่วมระดับน้อยที่สุด  2) 
รูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชนเชิงบูรณาการ
ที่เหมาะสมจะตอ้งอยู่บนพืน้ฐานการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม การเรียนรูต้ลอดชีวิต การบูร
ณาการและการการศกึษาเชิงพืน้ที่โดยใชว้ิธีการมีสว่นร่วมการจดัการศกึษา 

นพดล กาญจนางกูร (2562) ศึกษาองคป์ระกอบของนวตักรรมการจดัการศึกษาเชิง
บูรณาการ พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม และศึกษาผลการ
ทดลองใชน้วตักรรมการจดัการศกึษาเชิงบูรณาการแบบมีสว่นร่วมมีประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่  กิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้าม 4 
รายวิชา ไดแ้ก่ วิชาวิทยาศาสตร ์วิชาเทคโนโลยี วิชาวิศวกรรมศาสตร ์และคณิตศาสตร ์ซึ่งเรียกว่า  
“STEM”2) กิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการขา้ม 3 รายวิชา ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ
และวิชาสงัคมศึกษาร่วมกบัการสรา้งทศันคติ ซึ่งเรียกว่า “TESA”3) กิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณา
การขา้ม 3 รายวิชา ไดแ้ก่ วิชาเทคโนโลยี วิชาศิลปะ และวิชาพละศึกษา ซึ่งเรียกว่า  “TAP” การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 3 องค์ประกอบมีกลไกการ
ขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) ร่วมระดมความคิด 2) 
ร่วมวางแผน 3) ร่วมด าเนินงาน 4) ร่วมติดตามประเมินผล 5) ร่วมพัฒนา และ 6) ร่วมชื่นชม
ผลส าเร็จ การทดลองใชน้วัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และผลการ
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ประเมินความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องนกัเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
และผลการประเมินนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมมีความเป็นไปได ้
ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน ์โดยรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบัมาก 

ชิษณุชา นวลปาน (2563) ศึกษากระบวนการครอบง าความคิดของนักศึกษาอาชีวะ  
และศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงของนกัศึกษาอาชีวะเพื่อน าเสนอแนวทาง
ในการจัดการพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงในกลุ่มนักศึกษาอาชีวะ  ซึ่งการศึกษาวิ จัยครัง้นีใ้ช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยศึกษาจากขอ้มูลพืน้ฐาน บทความ แนวคิด ทฤษฎี รายงานการ
วิจัย  และกรณีศึกษาจากงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  และรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก  
และสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมจากผู้ให้ข้อมูล จ านวน 33 คน ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่  อดีต
นักศึกษาและนักศึกษาปัจจุบันที่ผ่านและไม่ผ่านประสบการณ์การใชค้วามรุนแรง  คณาจารย ์ 
ของสถาบนัที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษา เพื่อแสดงถึงกระบวนการครอบง าความคิดและปัจจยัที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงของนักศึกษาอาชีวะในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า  
กระบวนการครอบง าความคิดของนกัศึกษาอาชีวะมีอยู่  3  กระบวนการไดแ้ก่ (1) กระบวนการรบั
นอ้ง (2) กระบวนการถ่ายทอดประสบการณค์วามรุนแรงจากรุนพี่สู่รุ่นนอ้ง  และ (3) กระบวนการ
เรียนรูจ้ากประสบการณต์รงของนกัศึกษาอาชีวะเอง  ส่วนปัจจยัที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใชค้วาม
รุนแรงของนักศึกษาอาชีวะ เกิดจากองคป์ระกอบ 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบภายในที่แสดง
ออกมาจากความรูส้ึกนึกคิดภายในสภาพบงัคบัของจิตใจ คือ กระบวนการครอบง าความคิด  เป็น
ปัจจยัหลกั  ที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงของนกัศึกษาอาชีวะ 2) องคป์ระกอบ
ภายนอกจากสภาพแวดลอ้มทั่วไป  เป็นปัจจัยรองที่สนับสนุนพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรง คือ  
ปัจจยัดา้นสงัคม  ปัจจยัดา้นบุคคล  ปัจจยัดา้นสถาบนั ทัง้นีผู้ว้ิจัยมีเสนอแนะแนวทางการจดัการ
ปัญหาความรุนแรงรวม 5 มาตรการ คือ มาตรการเกลือจิม้เกลือมาตรการตัดช่วงกระบวนการสืบ
ทอดความคิดมาตรการหลอมรวมทศันคติที่ดีของสถาบนัมาตรการเฝ้าระวงัพฤติกรรมการใชค้วาม
รุนแรงและการใหค้ณุค่าใหม่กบับคุคลและ มาตรการสื่อสารเชิงบวก 

ณัชชา  สอนสมฤทธิ์ (2563) ไดส้รา้งกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติกา รแบบมีส่วนร่วม 
กลุ่มเป้าหมาย คือ  ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอจอมทอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 25   คน   ผลการวิจยั พบว่า การพัฒนาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ครูสามารถจดัการเรียนรูแ้บบบรูณาการท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีผลการทดสอบระดับชาติ (N  - NET) สูงกว่าระดับประเทศเกือบทุก
สาระการเรียนรูทุ้กระดับชัน้ และปัจจัยที่ส  าคัญที่ส่งผลใหก้ารพัฒนาบรรลุผล คือ  ความร่วมมือ 
ความมุ่งมั่น และความตั้งใจจริงของกลุ่มเป้าหมาย และอาศัยกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่
หลากหลายผลการพัฒนาสามารถพฒันาครูใหส้ามารถจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ  โดยการออกแบบและน าวิธีการสอนที่หลากหลายมาใชใ้นการจัดการเรียนรูส้่งผลให้
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้  

จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง งานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ 
ชีใ้หเ้ห็นทฤษฏีต่าง ๆ ที่น าไปสู่แนวคิดและการวิจยัเพื่อหาแนวทางในการพฒันารูปแบบการบรหิาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั ในครัง้นี ้
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรม
รุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั โดยใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative method) รูปแบบตวัหลกัและตัวรองตามล าดับ (Sequential Dominant and Less 
Dominant Status Design) โดยมีการวิจยัเชิงปรมิาณเป็นตวัหลกั และวิจยัเชิงคณุภาพเป็นตวัรอง 
ซึ่งผูว้ิจยัไดจ้ดัล าดบัวิธีการด าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ 9 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการสรา้ง
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ระยะที่ 2 การสรา้งและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศกึษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ระยะที่ 3 การประเมินคณุภาพรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ซึ่ งส าม ารถแสดงรายละ เอี ยด ขั้น ตอนการวิ จั ย  (Research Flowchart) ได้ดั ง
ภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 ขัน้ตอนการวิจยั (Research Flowchart) 
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ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพือ่
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ในระยะนีใ้ชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative method) กับการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative method) รูปแบบตัวหลัก
และตัวรองคู่ขนาน(Parallel Dominant and Less Dominant Status Design) โดยมีวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพเป็นตัวหลัก(Dominant Status) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวรอง(Less 
Dominant Status) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวันและสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางในร่าง รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ 

ขั้นตอนที ่1 ศึกษาเอกสารและต าราทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน 

การด าเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศึกษาเนือ้หาสาระจากการสงัเคราะหเ์อกสาร
ต ารา และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง (Document synthesis) ได้แก่ หลักการแนวคิดและเอกสารที่
เก่ียวกบัพฤติกรรมรุนแรงของวยัรุ่น แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัการจดักิจกรรมพลศกึษา แนวคิด
และเอกสารที่ เก่ียวข้องกับทฤษฎีทางการบริหารและการจัดการ เอกสารที่ เก่ียวกับสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกับวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเคมมิส
และแม็คแท็กการด์ (Kemmis & McTaggart) แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัการประเมินแบบอิงผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder-based evaluation : SBE) และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประเด็น
เนือ้หาดงักลา่วขา้งตน้  

โดยท าการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องโดยการศึกษาและ
สงัเคราะหเ์อกสารจากนัน้ด าเนินการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพื่อสกัดขอ้มูลออกมา
เป็นกรอบโครงสรา้ง ประเด็นในการศกึษา และกรอบประเด็นค าถามในการสรา้งแบบสอบถามและ
แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งในขัน้ตอนต่อไป 

ขั้นตอนที ่2 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ(ิExpert interview)   
ในขั้นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และ

แนวทางในการด าเนินงานบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
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พฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ในมุมมองของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และด าเนินการสัมภาษณ์ เป็น
รายบคุคล (Individual interview) ซึ่งมีขัน้ตอน ดงันี ้

2.1 ก าหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยท าการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพลศึกษา จ านวน 5 คน ดา้นบริหารจดัการกิจกรรมพลศึกษาและผูบ้ริหารองคก์ร 
จ านวน 5 คน ด้านจิตวิทยาทั่วไป จ านวน 3 คน และด้านจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 3 คน รวม
ทัง้หมด 16 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคัด
เขา้ (inclusion criteria) ดงันี ้

2.1.1 ส าเร็จการศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาพลศกึษา สาขาบรหิาร
การศกึษา สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

2.1.2 ในกรณีที่ไม่ไดส้  าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบณัฑิต จะตอ้งด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่า รองศาสตราจารย์ ในสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

2.1.3 มีประสบการณ์การท างานในสาขาตนเองไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/
หรือ มีผลงานทางวิชาการในส่วนที่เก่ียวข้องกับสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา สาขา
จิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

2.2 สรา้งแบบสมัภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้ง(Semi-Structured Interview) โดย
ผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบั ดงันี ้

2.2.1 ศกึษาเอกสารและขอ้มลูต่างๆ ในขัน้ตอนที่ 1  
2.2.2 ก าหนดประเด็น และสรา้งขอ้ค าถามในประเด็นต่างๆ  
2.2.3 น าแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งที่สรา้งขึน้ เสนอต่ออาจารย์ที่

ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลมุและเหมาะสม 
2.2.4 ปรบัปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งอีกรอบหนึ่งและ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์อีกครัง้หนึ่ง เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครบถ้วน
ถกูตอ้งของเครื่องมือ 

2.2.5 จากนั้นด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลอง
สมัภาษณ์กับผูเ้ชี่ยวชาญ/ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 3 คน เพื่อเป็นการตรวจสอบความเป็นปรนัย
ของแบบสมัภาษณแ์ละประเมินว่าแบบสมัภาษณ์ดงักล่าว สามารถที่จะท าใหไ้ดข้อ้มูลที่ตอ้งการ 
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ตรงตามความมุ่งหมายของงานวิจัยหรือไม่ อย่างไร แล้วด าเนินการปรบัแก้  หากว่าแบบสอบ
สมัภาษณม์ีความเป็นปรนยั จึงน าแบบสมัภาษณฉ์บบัสมบรูณไ์ปใชใ้นการสมัภาษณก์ลุม่ตวัอย่าง  

ตัวอย่าง แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง 
แบบสัมภาษณเ์พ่ือการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้าง 

ส าหรับสัมภาษณ.์......................... 
เร่ือง สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

ผู้วิจัย  ว่าที่รอ้ยเอกกรณภว ์กนกลภสักลุ 
สาขาวิชา สขุศกึษาและพลศกึษา 
ชื่อผูใ้หส้มัภาษณ.์..................................................................................................... 
สงักดั.................................................สถานที่สมัภาษณ.์........................................... 
วนั เดือน ปี ที่สมัภาษณ.์........................................................................................... 
เริ่มการสมัภาษณ ์เวลา.............................น. จบการสมัภาษณ ์เวลา........................น. 
ตอนที ่1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผูใ้หส้มัภาษณ ์
เพศ.......................... 
ต าแหน่งปัจจบุนั..............................................ประสบการณ.์.................................... 
สถานที่ท างาน......................................................................................................... 
ตอนที่ 2 สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

แนวประเด็นค าถาม 
1. พฤติกรรมของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1.1 ในมุมมองของท่าน ท่านคิดว่าปัจจุบันนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน มี
พฤติกรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงเป็นอย่างไร................................ 
............................................................................................................................................. 

2. รูปแบบการบริหารจัดการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั 
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2.1 การจัดโครงสรา้ง และการก าหนดหน้าที่ ต่างๆ ตามโครงสร้างของสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ที่ควรจะเป็นเพื่อใหล้ดพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนั เป็นไปไดใ้นเชิงรูปธรรม ควรจะเป็นเช่นไร..................................................................... 
............................................................................................................................................. 

ตอนที ่3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ .............................................................. 
............................................................................................................................................. 

2.3 ผูว้ิจยัด าเนินการ การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดย 
2.3.1 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 4 

ดา้น สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (Individual interview) ได้แก่ ด้านพลศึกษา จ านวน 5 คน ด้าน
บริหารจัดการกิจกรรมพลศึกษาและผูบ้ริหารองคก์ร จ านวน 5 คน ดา้นจิตวิทยาทั่วไป จ านวน 3 
คน และดา้นจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 3 คน รวมทัง้หมด 16 คน 

2.3.2 ด าเนินการสมัภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้ง ดว้ยแบบสมัภาษณแ์บบกึ่ง
โครงสรา้งที่สรา้งขึน้ ใชร้ะยะเวลาในการเก็บขอ้มลู 1 เดือน  

2.4 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง จากกลุ่มตัวอย่าง
ทัง้หมด โดยการวิเคราะหข์อ้มลูซึ่งเป็นขอ้มลูเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) และสรุปเป็นขอ้มูลเบือ้งตน้ในการศึกษา 
สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการด าเนินงานในมมุมองของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง(stakeholder interview) โดยการใช้
แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง 

ในขั้นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และ
แนวทางการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ในมมุมองของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยใชแ้บบสมัภาษณแ์บบกึ่ง
โครงสรา้งที่ไดจ้ากการสงัเคราะหจ์ากขัน้ตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่างประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารสถาบัน 
บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน  คณาจารย ์นักศึกษาแกนน า และศิษยเ์ก่า ที่สมัครใจในการใหข้อ้มูลกับ
ผูว้ิจยั การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ริ่มจาก 

3.1 ก าหนดคุณสมบติัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 5 
กลุ่ม จ านวน 12 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์น
การคดัเขา้ (inclusion criteria) ในแต่ละกลุม่ ดงันี ้
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3.1.1. ผูบ้ริหารสถาบนัสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั จ านวน 1 คน มีคณุสมบติั
คือ   

3.1.1.1 ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ เก่ียวข้องกับ
นกัศกึษา 

3.1.1.2 ส าเรจ็การศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต 
3.1.2. บุคลากรผูป้ฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในส่วนงานต่างๆ 

คือ กองพฒันานกัศกึษา จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน มีเกณฑใ์นการคดัเขา้ คือ   

3.1.2.1 ปฏิบติังานในต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งกบัฝ่ายกิจการนกัศกึษา  
3.1.2.2 มีประสบการณเ์ก่ียวกบังานกิจการนกัศกึษาอย่างนอ้ย 5 ปี 
3.1.2.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยได้จนครบในทุก

กิจกรรม 
3.1.3. คณาจารยส์ถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในกลุ่มวิชาและคณะต่างๆ คือ  

คณาจารยท์ี่สงักดักลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 คน คณาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 
1 คน และคณาจารยใ์นคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน มีเกณฑ์
ในการคดัเขา้ คือ 

3.1.3.1 ปฏิบติัหนา้ที่อาจารยผ์ูส้อนและมีประสบการณส์อนนกัศึกษาใน
ระดบัปรญิญาตรีในสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

3..1.3.2 ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษาในระดับปริญญาตรีใน
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

3.1.3.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยได้จนครบในทุก
กิจกรรม 

3.1.4. ตัวแทนนักศึกษา ซึ่งเป็นประธานนักศึกษาหรือเป็นนักศึกษาที่ไดร้บั
คัดเลือกจากกลุ่มนักศึกษาในสาขาวิชาแมคคาทรอนิกส ์จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน สมคัรใจและ
สามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 

3.1.5. ศิษยเ์ก่า ซึ่งเป็นผูท้ี่ส  าเร็จการศึกษาจากสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ที่
ปฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน จ านวน 1 คน และไม่ไดป้ฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยี
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ปทุมวัน จ านวน 1 คน รวมจ านวน 2 คน สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจยัไดจ้นครบใน
ทกุกิจกรรม 

3.2 การสัมภาษณ์ในขั้นตอนนี ้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(Semi-
Structured Interview) ในขัน้ตอนที่ 2  

3.3 ผูว้ิจยัด าเนินการ การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดย 
3.3.1 นัดหมายวนั เวลา และสถานที่ในการสมัภาษณ์ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งทัง้ 

5 ดา้น สมัภาษณ์เป็นรายบุคคล (Individual interview)  ไดแ้ก่ 1)ผูบ้ริหารสถาบนั จ านวน 1 คน 
2) บุคลากรผูป้ฏิบติังาน จ านวน 3 คน 3) คณาจารย ์จ านวน 3 คน 4) ตวัแทนนกัศึกษา จ านวน 3 
คน 5) ศิษยเ์ก่า จ านวน 2 คน  รวมจ านวน 12 คน   

3.3.2 ด าเนินการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ดว้ยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสรา้งที่สรา้งขึน้ ใชร้ะยะเวลาในการเก็บขอ้มลู 1 เดือน  

3.4 สรุปขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง จากกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา  (Content 
Analysis) ร่วมกับการสรุปอปุนัย (Analytic Induction) และสรุป เป็นขอ้มูลเบือ้งตน้ในการศึกษา 
สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการด าเนินงานในมมุมองของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนที่ 4 ส ารวจความต้องการจ าเป็นของนักศึกษาในสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวันโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ในขั้นตอนนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคาดหวัง สภาพที่เป็นจริง ความ
ตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการด าเนินงานในมมุมองนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยัดงันี ้

4.1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่จะเป็นแหล่งข้อมูล ได้แก่ นักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ภาคปกติปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด จ านวน  326 คน  จากการส ามะโน
ประชากร (Census Population) ที่สมคัรใจในการใหข้อ้มลูกบัผูว้ิจยั 

4.2 การสรา้งเครื่องมือในขัน้ตอนนี ้เป็นแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็น
ในมมุมองนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั โดยผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถาม ตามขัน้ตอน ดงันี ้

4.2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร ข้อมูลต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง โดยน า
สารสนเทศที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 2 และขัน้ตอนที่ 3 ร่วมกบัผลการสงัเคราะหเ์อกสารจากขัน้ตอนที่ 1 
เพื่อก าหนดกรอบของขอ้ค าถาม 
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4.2.2 สรา้งแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นฯ ตามวัตถุประสงคแ์ละ
ขอบเขตที่ก าหนด โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 สว่น คือ 

1) ความคาดหวงัต่อการบริหารจัดการเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม
เพื่อลดพฤติกรรมกา้วรา้วของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัดว้ยกิจกรรมพลศึกษา  

2) สภาพที่เป็นจริงของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการแบบมีส่วน
รว่มเพื่อลดพฤติกรรมกา้วรา้วของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัดว้ยกิจกรรมพลศกึษา  

ตัวอย่าง แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในมุมมองของนักศึกษา
ปัจจบุนัของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั  

 

ประเด็น 
(Statement) 

สภาพที่ 
ควรจะเป็น 

สภาพที่ 
เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดา้นที่ 1 โครงสรา้งและหนา้ที่ 

ขอ้ที่ 0 การจดัโครงสรา้งและการก าหนดหนา้ที่ต่างๆ ใน
ปัจจุบันของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรมีความ
ชัดเจนและมีการมอบอ านาจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่ อ
ด าเนินงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามบทบาทหนา้ที่ 

          

ขอ้ที่ 00 สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัควรมีการก าหนดให้
มีหน่วยงานรบัผิดชอบซึ่งมีภารกิจเชิงรุกในการจัดการ
กับปัญหาการใช้ความรุนแรงและการเสริมสร้าง
ภาพลกัษณข์องสถาบนัที่ชดัเจน 
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โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
5 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่/สภาพที่ควรจะเป็น ใหม้ีการด าเนินการ

มากที่สดุ 
4 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่/สภาพที่ควรจะเป็น ใหม้ีการด าเนินการ

มาก 
3 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่/สภาพที่ควรจะเป็น ใหม้ีการด าเนินการ

ปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่/สภาพที่ควรจะเป็น ใหม้ีการด าเนินการ

นอ้ย 
1 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่/สภาพที่ควรจะเป็น ใหม้ีการด าเนินการ

นอ้ยที่สดุ 
4.2.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบความถกูตอ้ง แลว้ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
4.2.4 หาคุณภาพของแบบทดสอบโดยพิจารณาความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาเป็นหลกัจากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นพลศึกษา ดา้นจิตวิทยา ดา้นบริหารจดัการกิจกรรมพลศึกษา 
จ านวน 5 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคดัเขา้ 
(Inclusion Criteria) ดงันี ้

1) ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาพลศึกษา สาขา
บรหิารการศกึษา และสาขาจิตวิทยาหรือสาขาที่เก่ียวขอ้ง 

2) ในกรณีที่ไม่ไดส้  าเร็จการศึกษาในระดับดษุฎีบณัฑิต จะตอ้งด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่นอ้ยกว่า รองศาสตราจารย ์ในสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา และ
สาขาจิตวิทยา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้ง 

3) มีประสบการณใ์นการท างานในสาขาตนเองไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 
เมื่อเก็บขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ ด าเนินการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรง

เชิงเนือ้หาจากค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity Index : CVI) ซึ่งพิจารณาใน 2 
สว่น จากค่า I-CVI และ S-CVI ดงันี ้

เมื่อเก็บขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญแลว้น ามาค านวณ หาค่า CVI  ซึ่งเป็น
ค่า CVI ที่ไดจ้ากการพิจารณารายขอ้ : Item (Polit & Beck เรียกว่า I-CVI)  ค่า CVI ที่ดีควรมีค่า > 
.80  (อภิญญา วงศ์พิ ริยโยธา. 2553อ้างอิงจาก Polit & Beck. 2008) การพิจารณาร่าง
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แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ในงานวิจัยนีก้  าหนดค่า CVI จะเท่ากับ .80 ถา้ค่าของ CVI น้อย
กว่า .80 ตอ้งน าประเด็นกลบัมาปรบัปรุงโดยพิจารณาจากขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญพรอ้มท า
การสมัภาษณเ์พิ่มเติมเพื่อใหไ้ดแ้นวทางท่ีเหมาะสมในประเด็นนัน้ (สจุิตรา เทียนสวสัดิ์, 2550) ซึ่ง
ก าหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า 4 ระดบั ดงันี ้

เนือ้หาขอ้ความไม่มีความสอดคลอ้ง ให ้ 1 คะแนน 
เนือ้หาขอ้ความมีความสอดคลอ้งนอ้ย ให ้2 คะแนน 
เนือ้หาขอ้ความมีความสอดคลอ้งค่อนขา้งมาก ให ้3 คะแนน 
เนือ้หาขอ้ความมีความสอดคลอ้งมาก ให ้4 คะแนน 

เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนในแต่ละประเด็นในแบบสอบถาม
แลว้ ผูว้ิจยัน ามาค านวณค่า I-CVI ของแบบสอบถาม ดงันี ้

สตูรค านวณ I-CVI = 
จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็นในประเด็นระดบั 3 และ 4  

    จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
การพิจารณาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ พิจารณา

หลงัจากการพิจารณาจากผูเ้ชี่ยวชาญจนไดค่้า I-CVI ตามเกณฑท์ุกขอ้แลว้ จึงน ามาค านวณค่า  
S-CVI / Ave โดยหาไดจ้าก 

สตูรค านวณ S-CVI / Ave =   ค่าเฉลี่ยจากผลรวมของค่า I-CVI  
                จ านวนขอ้คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ซึ่งค่า S-CVI / Ave ควรได้ค่าอย่างน้อย 0.90 (สุจิตรา เทียนสวัสดิ์. 
2550 อา้งอิงจาก Polit & Beck. 2006) พบว่าแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นที่สรา้งขึน้ มีค่า I-
CVI อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่า S-CVI / Ave เท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถามความ
ตอ้งการจ าเป็นที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา สามารถน าไปใชไ้ด ้

4.3 จากนั้นน าแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ภาคปกติ ภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 30 คน  (Try Out and Revised) ที่สมัครใจในการให้ข้อมูลกับผู้วิจัย เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพในด้านความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาช 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งควรที่ จะต้องมี ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ .70 ถึงจะถือว่า
เครื่องมือฉบบัดงักล่าวมีความเชื่อมั่นเหมาะสม ซึ่งเมื่อน าไปทดลองใช ้โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
ตอบในสองส่วน คือ ส่วนที่1 ความคาดหวงัต่อการบริหารจดัการเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
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ลดพฤติกรรมกา้วรา้วของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัดว้ยกิจกรรมพลศึกษา พบว่าในส่วน
นีม้ีค่าความเชื่อมั่น (r) เท่ากับ .85 และส่วนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงของการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมกา้วรา้วของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัดว้ยกิจกรรม
พลศึกษา พบว่าในส่วนนีม้ีค่าความเชื่อมั่น (r) เท่ากับ .89 แสดงว่าแบบสอบถามความตอ้งการ
จ าเป็นฯ ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้นัน้ มีความเชื่อมั่นเหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้

4.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  คือ นักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน ภาคปกติปีการศึกษา 2563 ส่วนที่เหลือจ านวน 326 คน จากทัง้หมด 
จ านวน 393 คน ที่สมคัรใจในการใหข้อ้มลูกบัผูว้ิจยั โดยผูว้ิจยัด าเนินการส่งแบบสอบถาม และเก็บ
สอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง  

4.5 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพืน้ฐานหาค่า

คะแนนเฉลี่ย (x̄) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และน าผลการวิเคราะหข์อ้มูลสภาพที่เป็นจริง 
และผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นในการศึกษาสภาพและปัญหา มาวิเคราะห์จัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วยวิธีการวิเคราะห์ PNIb (Modified Priority Needs 
Index) โดยใชส้ตูรของนงลกัษณ ์วิรชัชยั และสวุิมล ว่องวาณิช ดงันี ้ 

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นประยกุต ์(PNIb) = 
สภาพการด าเนินการที่คาดหวงั (I) – สภาพการด าเนินการปัจจบุนั(D) 

        สภาพการด าเนินการปัจจบุนั(D) 
จากนัน้ด าเนินการจัดล าดับของความตอ้งการจ าเป็น โดยพิจารณาจากค่า 

PNIb เรียงจากมากไปหานอ้ย 
ขั้นตอนที ่5 สังเคราะหข์้อมูลทีไ่ด้จากขั้นตอนที ่1 – 4  

ในขั้นตอนนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์และสรุปผลข้อมูล โดยด าเนินการ
รวบรวม ขอ้มูลที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1-4 น ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) ร่วมกับการ
ส รุปอุปนัย  (Analytic Induction) และการเปรียบ เที ยบความคงที่ ของข้อมูล  (Constant 
Comparative) และสังเคราะห์ สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น แนวทางในการด าเนินงาน
บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
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ระยะที ่2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพือ่ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน 

เป็นการด าเนินการสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศกึษาแบบมีส่วนรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั โดยแบ่งเป็น 
2 ขัน้ตอนดงันี ้

ขั้นตอนที ่6 ร่างรูปแบบและร่างคู่มือ การบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการสรา้งรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณา
การดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

การด าเนินการในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัศึกษา และสงัเคราะห ์สารสนเทศจากขัน้ตอนที่ 
5 เพื่อร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั  ภายใตก้ระบวนวิจัยเชิง
ปฏิบติัการ หรือ action research ตามแนวคิดของ Kemmis  and McTagart (1990) ซึ่งเสนอว่า 
มี กระบวนการในการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ กระบวนการ PAOR ประกอบดว้ย การวางแผน 
(plan : P) การปฏิบัติตามแผน (act : A) การสังเกตตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ (observe : O) 
และการสะทอ้นผล (reflect : R)  

ขั้นตอนที่ 7 พัฒนารูปแบบฯ โดยใช้เทคนิค เดลฟายประยุกต์(Modified 
Delphi Technique) โดยผู้เชี่ยวชาญ 18 ท่าน 

ในขัน้ตอนนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ดว้ย
วิธีการตรวจสอบความถกูตอ้งและความเหมาะสม โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยัดงันี ้

7.1 ก าหนดกลุ่มตวัอย่างที่จะเป็นแหล่งขอ้มูล ท าการพัฒนารูปแบบฯ ไดแ้ก่ 
ผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับงานวิจัย 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นพลศึกษา จ านวน 5 คน และดา้น
บริหารจัดการกิจกรรมพลศึกษาและผูบ้ริหารองคก์ร จ านวน 5 คน ดา้นจิตวิทยาทั่วไป จ านวน 4 
คน และด้านจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 4 คน รวมทั้งหมด 18 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคดัเขา้ (inclusion criteria) ดงันี ้

7.1.1  ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาพลศึกษา สาขา
บริหารการศึกษา สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวข้องตามด้านที่
ก าหนด 
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7.1.2 ในกรณีที่ไม่ไดส้  าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบณัฑิต จะตอ้งด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่า รองศาสตราจารย์ ในสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
สาขาจิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

7.1.3 มีประสบการณ์การท างานในสาขาตนเองไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/
หรือ มีผลงานทางวิชาการในส่วนที่เก่ียวข้องกับสาขาพลศึกษา สาขาบริหารการศึกษา สาขา
จิตวิทยาและสาขาจิตวิทยาการกีฬา หรือสาขาที่เก่ียวขอ้งตามดา้นที่ก าหนด 

7.1.4 สมัครใจใหข้อ้มูลและสามารถเขา้ร่วมกระบวนการวิจัยไดจ้นครบ
ในทกุกิจกรรม 

7.2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัในขัน้ตอนนี ้คือ แบบประเมินคณุภาพ
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ดงันี ้

7.2.1 ผูว้ิจัยสรา้งแบบประเมินคุณภาพรูปแบบฯ จ านวน 2 ดา้น 2 ฉบับ 
ตามกรอบการมิติการประเมินของสมาคมมาตรฐานการประเมินสหรัฐอเมริกา (American 
Evaluation Association : AEA) คือ มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) และ
มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard)  ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนั้นมีความถูกต้องและความ
เหมาะสมมากที่สดุ 

4 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนั้นมีความถูกต้องและความ
เหมาะสมมาก 

3 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนั้นมีความถูกต้องและความ
เหมาะสมปานกลาง 

2 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนั้นมีความถูกต้องและความ
เหมาะสมนอ้ย 

1 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนั้นมีความถูกต้องและความ
เหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
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ตัวอย่าง แบบประเมินคณุภาพรูปแบบฯ ดา้นความถูกตอ้งและดา้นความเหมาะสม 

ประเด็นสิ่งที่ท าการประเมิน 
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
ดา้นที่ 0            
ขอ้ที่ 00 ผงัโครงสรา้งองคก์ร            
ขอ้ที่ 000             

 
7.2.2 ผูว้ิจยัน าแบบประเมินคณุภาพรูปแบบฯ ที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารย์

ที่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบ และด าเนินการแกไ้ข 
7.2.3 การหาคณุภาพของแบบประเมินคณุภาพรูปแบบ ผูว้ิจยัด าเนินการ

น าแบบประเมินคุณภาพทั้ง 2 ฉบับ ที่ผ่านการปรับแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ส่ง ให้
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย ดา้นพลศึกษา 1 คน ดา้นบริหารพลศึกษาหรือองคก์ร 1 
คน ดา้นการวัดและประเมินผลพลศึกษา 1 คน ดา้นจิตวิทยาทั่วไป 1 คน และดา้นจิตวิทยาการ
กีฬา 1 คน เพื่อหาคุณภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดว้ยการหาค่าดัชนี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารผ่านคือมี
ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึน้ไป จึงถือว่าข้อค าถามและเครื่องมือชุดดังกล่าวมีคุณภาพด้านความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา สามารถน าไปใชไ้ด ้พบว่าแบบประเมินฯ ทัง้สองฉบบัมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา มีคุณภาพ
เหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้

7.3 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
7.3.1 น าแบบประเมินฯ และร่างคู่มือ รูปแบบฯ ที่ สร้างขึ ้น  ส่งให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบฯ รอบที่ 1 ดา้นความถกูตอ้ง (Accuracy Standard) 
7.3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมิน 
7.3.3 สรุปวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากแบบประเมิน  
7.3.4 น าแบบประเมินฯ และร่างคู่มือ รูปแบบฯ ที่ สร้างขึ ้น  ส่งให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบฯ รอบที่ 2 ดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) 
7.3.5 ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมิน 
7.3.6 สรุปวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากแบบประเมิน  
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7.4 การวิเคราะหข์อ้มลู  
ผู้วิจัยใช้การด าเนินการตามวิธีของ เทคนิคเดลฟายประยุกต์ เพื่ อ

วิเคราะหห์าค่าสถิติโดยใชค่้าสถิติ มธัยฐาน(Median :Md)  ฐานนิยม(Mode: Mo) ค่าสมับูรณข์อง
ผลต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยม |Md-Mo|และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range :IQR) เพื่อวิเคราะหห์าค่าฉันทามติของความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ( Md ≥ 3.5 |Md-Mo| ≤ 
1.0 และ IQR ≤ 1.5 )(Murry,1995 และ Hammons, 1978) 

การค านวณค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) คือ ค่า
ความแตกต่างระหว่างควอไทลท์ี่ 3 กบัควอไทลท์ี่ 1 ค านวณจากสตูรดงัต่อไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด
,2535) 

สตูร IQR = Q3 – Q1  

เมื่อ IQR แทน Interquartile Range 
Q3 แทน ควอไทลท์ี่ 3 

Q1 แทน ควอไทลท์ี่ 1 

ระยะที ่3 ประเมินคณุภาพรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการด้านพลศกึษาแบบ
มีส่วนร่วมเพือ่ลดพฤตกิรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ในระยะนีเ้ป็นวิจยัเชิงปริมาณ(Quantitative method) เพื่อประเมินคณุภาพ ของรูปแบบ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั มี 2 ขึน้ตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 8 ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน
โดยรูปแบบการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder-based evaluation : SBE)   

ในขั้นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวนั โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบอิงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder-based evaluation : 
SBE)  การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีโ้ดยเริ่มจาก 

8.1 ก าหนดคุณสมบติัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
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จ านวน 12 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคัด
เขา้(inclusion criteria) ดงันี ้

8.1.1. ผู้บริหารสถาบันสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน จ านวน 1 คน มี
คณุสมบติั คือ 

8.1.1.1 ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่เก่ียวขอ้งกับ
นกัศกึษา 

8.1.1.2 ส าเรจ็การศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต 
8.1.2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในส่วนงาน

ต่างๆ คือ กองพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์จ านวน 1 คน และคณะ
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน มีเกณฑก์ารคดัเขา้ ดงันี ้  

8.1.2.1 ปฏิบติังานในต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งกบัฝ่ายกิจการนักศกึษา  
8.1.2.2 มีประสบการณเ์ก่ียวกบังานกิจการนกัศกึษาอย่างนอ้ย 5 ปี 
8.1.2.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยไดจ้นครบในทุก

กิจกรรม 
8.1.3. คณาจารยส์ถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในกลุ่มวิชาและคณะต่างๆ 

คือ  คณาจารยท์ี่สังกัดกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 คน คณาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร ์
จ านวน 1 คน และคณาจารยใ์นคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน 
มีเกณฑก์ารคดัเขา้ ดงันี ้

8.1.3.1 ปฏิบติัหนา้ที่อาจารยผ์ูส้อนและมีประสบการณส์อนนกัศึกษาใน
ระดบัปรญิญาตรีในสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

8.1.3.2 ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษาในระดับปริญญาตรีใน
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัอย่างนอ้ย 2 ปี 

8.1.3.3 สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจัยได้จนครบในทุก
กิจกรรม 

8.1.4. ตัวแทนนักศึกษา ซึ่งเป็นประธานนักศึกษาหรือเป็นนักศึกษาที่ไดร้บั
คัดเลือกจากกลุ่มนักศึกษาในสาขาวิชาแมคคาทรอนิกส ์จ านวน 1 คน คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จ านวน 1 คน และคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 3 คน สมคัรใจและ
สามารถรว่มกระบวนการวิจยัไดจ้นครบในทกุกิจกรรม 
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8.1.5. ศิษยเ์ก่า ซึ่งเป็นผูท้ี่ส  าเรจ็การศกึษาจากสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 
ที่ปฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั จ านวน 1 คน และไม่ไดป้ฏิบติังานในสถาบนัเทคโนโลยี
ปทุมวัน จ านวน 1 คน รวมจ านวน 2 คน สมัครใจและสามารถร่วมกระบวนการวิจยัไดจ้นครบใน
ทกุกิจกรรม 

8.2 การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัในขัน้ตอนนี ้คือ แบบประเมินคณุภาพ
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั โดยอิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย มีขัน้ตอน ดงันี ้

8.2.1 ผู้วิจัยสรา้งแบบประเมินคุณภาพรูปแบบฯ จ านวน 2 ด้าน ตาม
กรอบการมิติการประเมินของสมาคมมาตรฐานการประเมินสหรฐัอเมรกิา (American Evaluation 
Association : AEA) คือ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility Standard) และมาตรฐานดา้น
ความเป็นไปได ้(Feasibility Standard)  ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี  
5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถึง ประเด็นการประเมินนั้นมีความเป็นประโยชนแ์ละความ
เป็นไปไดม้ากที่สดุ 

4 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนัน้มีความเป็นประโยชนแ์ละความ
เป็นไปไดม้าก 

3 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนัน้มีความเป็นประโยชนแ์ละความ
เป็นไปไดป้านกลาง 

2 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนัน้มีความเป็นประโยชนแ์ละความ
เป็นไปไดน้อ้ย 

1 หมายถึง  ประเด็นการประเมินนัน้มีความเป็นประโยชนแ์ละความ
เป็นไปไดน้อ้ยที่สดุ 
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ตัวอย่าง แบบประเมินคณุภาพรูปแบบฯ ดา้นความถูกตอ้งและดา้นความเหมาะสม 

ประเด็นสิ่งที่ท าการประเมิน 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้ ขอ้เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ดา้นที่ 0            
ขอ้ที่ 00 ผงัโครงสรา้งองคก์ร            
ขอ้ที่ 000             

 
8.2.2 ผูว้ิจยัน าแบบประเมินคณุภาพรูปแบบฯ ที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารย์

ที่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบ และด าเนินการแกไ้ข 
8.2.3 การหาคณุภาพของแบบประเมินคณุภาพรูปแบบ ผูว้ิจยัด าเนินการ

น าแบบประเมินคุณภาพทั้ง 2 ฉบับ ที่ผ่านการปรับแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ส่งให้
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ดา้นพลศึกษา 1 คน ดา้นบริหารพลศึกษาหรือองคก์ร 1 
คน ดา้นการวัดและประเมินผลพลศึกษา 1 คน ดา้นจิตวิทยาทั่วไป 1 คน และดา้นจิตวิทยาการ
กีฬา 1 คน เพื่อหาคุณภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดว้ยการหาค่าดัชนี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารผ่านคือมี
ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึน้ไป จึงถือว่าข้อค าถามและเครื่องมือชุดดังกล่าวมีคุณภาพด้านความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา สามารถน าไปใชไ้ด ้พบว่าแบบประเมินฯ ทัง้สองฉบบัมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา มีคุณภาพ
เหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้

8.3 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
8.3.1 น าแบบประเมินฯ และร่างคู่มือ รูปแบบฯ ที่ สร้างขึ ้น  ส่งให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบฯ ดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility Standard) และดา้น
ความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) 

8.3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมิน 
8.3.3 สรุปวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากแบบประเมิน  
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8.4 การวิเคราะหข์อ้มลู  
ผู้วิจัยใช้การด าเนินการตามวิธีของ เทคนิคเดลฟายประยุกต์ เพื่ อ

วิเคราะหห์าค่าสถิติโดยใชค่้าสถิติ มธัยฐาน(Median :Md)  ฐานนิยม(Mode: Mo) ค่าสมับูรณข์อง
ผลต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยม |Md-Mo|และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range :IQR) เพื่อวิเคราะหห์าค่าฉันทามติของความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ( Md ≥ 3.5 |Md-Mo| ≤ 
1.0 และ IQR ≤ 1.5 )(Murry และ Hammons (1995b, 1978) ในส่วนของความคิดเห็นในด้าน
ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ และวิเคราะหค่์ารอ้ยละ ในส่วนของความ
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัโดยรวม   

การค านวณค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) คือ ค่า
ความแตกต่างระหว่างควอไทลท์ี่ 3 กบัควอไทลท์ี่ 1 ค านวณจากสตูรดงัต่อไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด
,2535)  

สตูร IQR = Q3 – Q1  

เมื่อ IQR แทน Interquartile Range 
Q3 แทน ควอไทลท์ี่ 3 

Q1 แทน ควอไทลท์ี่ 1 

ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน  

ในขัน้ตอนนีม้ีวตัถุประสงคป์รบัปรุง สรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทมุวนั โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้

9.1 ผูว้ิจัยจัดท ารายงานการประเมินและการใชป้ระโยชนโ์ดยน าขอ้มาจาก
ผลการประเมินค่าสถิติในขัน้ตอนที่ 8 แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขในรูปแบบตารางความเรียง เพื่อเป็น
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ฉบบัสมบรูณ ์

9.2 ผูว้ิจัยน ารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัฉบบัสมบูรณ ์ไปน าเสนอ
และเผยแพรต่่อไป 
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การพิทักษสิ์ทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
การวิจัยนี ้ผู ้วิจัยค านึงถึงการยินยอมของกลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ คัดเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างที่มีคณุลกัษณะตรงตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั การวิจยันีไ้ดร้บัรองจรยิธรรมการวิจยัใน
มนุษย ์จากคณะกรรมการพิจารณาการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวนัที่ 13 
เดือน มีนาคม 2562 หมายเลขรบัรอง SWUEC/E-449/2561  

กลุ่มตัวอย่างทุกคนจะไดร้บัทราบเงื่อนไขและสมัครใจเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้อธิบายรายละเอียดเก่ียวกับงานวิจัยด้วยตัวเอง และมอบหนังสือชีแ้จงแก่
ผูเ้ขา้ร่วมวิจัยเพื่อลงชื่อแสดงความยินยอมเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยมีกระบวนการขอยินยอมจาก
อาสาสมคัรและหรือผูแ้ทนโดยชอบธรรมดงันี ้

- ชีแ้จงวตัถปุระสงคแ์ละระยะเวลาที่ท าการวิจยั 
- ชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการปฏิบติั 
- ชีแ้จงผลประโยชนท์ี่อาสาสมคัรจะไดร้บั 

ผู้วิจัยปกป้องกลุ่มตัวอย่างตามสิทธิ์ท่ีกลุ่มตัวอย่างพึงได้รบัการยินยอมเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ การไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งเพียงพอต่อการตดัสินใจเขา้รว่มการวิจยั การใช้
ชื่อสมมติแทนชื่อจริง รวมไปถึงไม่เปิดเผยชื่อของผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มตัวอย่าง 
ชื่อทัง้หมดจะเป็นชื่อสมมติุ และผลการวิจยัจะเป็นการน าเสนอในรูปขอ้สรุป ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อผู้
ตดัสินที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง 

ทัง้นี ้เมื่อกลุ่มตวัอย่างมีความประสงคข์อถอนตวัจากการเป็นกลุ่มตัวอย่าง สามารถ
กระท าไดต้ลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบใดๆ กบักลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัจะท าการหากลุ่มตวัอย่างใหม่
ที่มีคณุลกัษณะที่ตรงตามวตัถปุระสงคต่์อไป  
 
 
 
 
 
 



 113 
 

 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัและพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่ม
เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวันนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และน ามาวิเคราะหผ์ลการวิจัย โดยไดส้รุปผลการด าเนินการวิจัยตามระยะการวิจัย โดย
น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลออกเป็น 3 ตอน ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายเฉพาะของการ
ศกึษาวิจยั ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางในการสรา้ง
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ตอนที่ 2 ผลการสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพล
ศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพล
ศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั  

เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการแปล
ความหมายและการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อใชน้ าเสนอผลการวิจยั คือ 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
Md. หมายถึง ค่ามธัยฐาน (Median) 
Mo. หมายถึง ค่าฐานนิยม (Mode) 
IQR. หมายถึง ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) 
M   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) 
I       หมายถึง สภาพการด าเนินการที่คาดหวงั (Important) 
D       หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจบุนั (Degree of success) 

PNIb หมายถึง ดัชนีความตอ้งการจ าเป็นประยุกต์ (Modified Priority 
Need Index) 
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ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางในการ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพือ่
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

จากการสงัเคราะหเ์อกสาร ต ารางานวิจยั การสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิและการสมัภาษณ์
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปถึงสภาพและความตอ้งการในการจัดการเพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ไดด้งันี ้ 

ตอนที ่1.1 ผลการสังเคราะหก์รอบแนวคิดและองคป์ระกอบของรูปแบบ  
สามารถแบ่งออกเป็น 13 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นที่ 1 โครงสรา้งและหนา้ที่ 
ดา้นที่ 2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบนัที่พงึมีต่อพฤติกรรมนกัศกึษา 
ดา้นที่ 3 นโยบายและแผน 
ดา้นที่ 4 การก าหนดบทบาทของผูบ้รหิารสถาบนั 
ดา้นที่ 5 การพฒันาบคุลากรของสถาบนั 
ดา้นที่ 6 บทบาทของนกัศกึษา 
ดา้นที่ 7 บทบาทของแกนน านกัศกึษา 
ดา้นที่ 8 การบรูณาการ 
ดา้นที่ 9 การจดัการเรียนการสอน 
ดา้นที่ 10 การจดักิจกรรมพลศกึษา 
ดา้นที่ 11 การควบคมุและประเมินผลการด าเนินงาน 
ดา้นที่ 12 งบประมาณ 
ดา้นที่ 13 บทบาทของคณาจารย/์ผูส้อน 

ตอนที ่1.2. ผลการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 16 คน และสมัภาษณ์ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

จ านวน 12 คน เป็นการศึกษาบริบทเชิงคุณภาพ ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-Structure Interview)  โดยผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และสรุป 
เป็นข้อมูลเบือ้งต้นในการศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นด าเนินงานในทัศนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ได ้ดงัตาราง 3 - 4  
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นแ
รง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

าส
ถา
บนั

เท
คโ
นโ
ลย
ีปท

มุว
นัใ
นม
มุม

อง
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
แล
ะผ
ูม้ีส
ว่น
เก่ี
ยว
ขอ้
ง  

(n
 =

 28
)  

สภ
าพ
ปัญ

หา
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

 ( n
 =

16
 ) 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

 ( n
 =

12
 ) 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 1 
โค
รง
สร
า้ง
แล
ะห
นา้
ที่ 

โค
รง
สร
า้ง
 บ
ทบ

าท
หน
า้ท
ี่ ไม

่ได
ม้า
จา
กก
าร
มี

ส่ว
นร
ว่ม
ขอ
งผ
ูม้ีส
่วน
เก่ี
ยว
ขอ้
ง ท

ัง้จ
าก

บคุ
คล
ภา
ยน
อก
แล
ะภ
าย
ใน
 ขา

ดห
น่ว
ยง
าน
ท่ี

แบ
กร
บัภ

าร
กิจ
เช
ิงรุ
ก 
แล
ะโ
คร
งส
รา้
งห
นา้
ที่ไ
ม่

ชดั
เจ
น 

กา
รจ
ดัโ
คร
งส
รา้
งแ
ละ
หน
า้ท
ี่ตา่
งๆ
 ใน

กา
ร

แก
ปั้ญ

หา
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา
ยงั
ไม
่

ชดั
เจ
นแ
ละ
โค
รง
สร
า้ง
หน
า้ท
ี่ไม
่ได
ม้า
จา
ก

กา
รม
ีส่ว
นร
ว่ม
จา
กส
ว่น
ต่า
งๆ
 โด
ยเ
ฉพ
าะ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

ขา
ดห
น่ว
ยง
าน
/ค
ณ
ะท
 าง
าน
แบ
กร
บัภ

าร
กิจ

เช
ิงรุ
ก 
โค
รง
สร
า้ง
แล
ะห
นา้
ที่ใ
นก
าร

แก
ปั้ญ

หา
พฤ
ติก
รร
มน
กัศ
กึษ

าย
งัไ
ม่ช
ดัเ
จน
 

แล
ะท
กุฝ่
าย
ไม
่ได
ม้ีส
ว่น
รว่
มใ
นก
าร

แก
ปั้ญ

หา
 โด
ยเ
ฉพ
าะ
นกั
ศกึ
ษา

 
ดา้
นท่ี
 2 
พฤ
ตกิ
รร
มแ
ละ
บท

บา
ทข
อง

สถ
าบ
นัท่ี
พึง
มตี
่อพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
ปัญ

หา
เรื่อ

งท
ศัน
คต
ิขอ
งน
กัศ
กึษ

าด
า้น
กา
ร

แส
ดง
ออ
กใ
นท
าง
คว
าม
รุน
แร
งซ
ึง่ได

ม้า
จา
ก

กา
รร
บัน

อ้ง
 

มีค
่าน
ยิม
ใน
ทา
งท
ี่ไม
ถ่กู
ตอ้
งข
อง
รุน่
พ่ีส

ู่รุน่
นอ้
งจ
าก
กจิ
กร
รม
รบั
นอ้
งท
ี่ส่ง
ผล
กร
ะท
บต
่อ

พฤ
ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง

 

เรื่อ
งท
ศัน
คต
ิคา่
นิย
มจ
าก
พี่ส

ู่นอ้
งข
อง

กิจ
กร
รม
รบั
นอ้
งใ
นท
าง
ที่ไ
ม่ถ
กูต
อ้ง
 ท
 าใ
ห้

เก
ิดพ

ฤต
ิกร
รม
คว
าม
เช
ื่อ 
ที่ส่
งผ
ลก
ระ
ทบ

ต่อ
คว
าม
รุน
แร
ง 

ดา้
นท่ี
 3 
นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน

 
นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน
 ไม

่ได
ม้า
จา
กก
าร
มีส่
วน

รว่
มห
รือ
ไม
่ปฏิ

บตั
ิตา
มแ
ผน
ท่ีว
าง
ไว

 ้
ผูบ้
รหิ
าร
ไม
่ได
ใ้ห
ค้ว
าม
ส า
คญั

ใน
กา
ร

แก
ปั้ญ

หา
คว
าม
รุน
แร
งอ
ยา่
งจ
รงิ
จงั
  

กา
รว
าง
นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน
ไม
่ได
ม้า
จา
กก
าร

มีส
่วน
รว่
มแ
ละ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งท
กุฝ่
าย
 

แล
ะไ
ม่ช
ดัเ
จน

 
 

ดา้
นท่ี
 4 
กา
รก
 าห
นด
บท

บา
ทข
อง

ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

ผูบ้
รหิ
าร
ไม
่ได
ต้ร
ะห
นกั
ถึง
กา
รแ
กไ้
ขปั
ญ
หา

 
ผูบ้
รหิ
าร
ไม
่ได
ใ้ห
ค้ว
าม
ส า
คญั

 ถ
ึงก
าร
แก
ไ้ข

ปัญ
หา
  

ผูบ้
รหิ
าร
ไม
่ได
ใ้ห
ค้ว
าม
ส า
คญั

แล
ะต
ระ
หน
กั

ถึง
 น
โย
บา
ยก
าร
ด า
เน
ินง
าน
แก
ปั้ญ

หา
คว
าม
รุน
แร
งอ
ยา่
งช
ดัเ
จน
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ตา
รา
ง 4

 (ต่
อ)

 

 

สภ
าพ
ปัญ

หา
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

 ( n
 =

16
 ) 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

 ( 
n =

12
 ) 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 5 
กา
รพ
ฒั
นา
บคุ
ลา
กร
ขอ
ง

สถ
าบ
นั 

บคุ
ลา
กร
ไม
่ได
ม้คี
วา
มเ
ชี่ย
วช
าญ

 ใน
ดา้
นก
าร

จดั
กา
รปั
ญ
หา
กา
รใช

ค้ว
าม
รุน
แร
งข
อง

นกั
ศกึ
ษา

 

บคุ
ลา
กร
ไม
่ได
ส้ม
คัร
ใน
เขา้

มา
ท า
งา
นแ
ละ
ไม
่

มีค
วา
มรู
 ้ใน

กา
รจ
ดัก
าร
ปัญ

หา
กา
รใ
ชค้
วา
ม

รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา
โด
ยใ
ชก้
ิจก
รร
มพ

ล
ศกึ
ษา

 

บคุ
ลา
กร
ไม
่ได
ส้ม
คัร
ใน
เขา้

มา
ท า
งา
นแ
ละ

ไม
่มีค
วา
มรู
 ้ใน

กา
รจ
ดัก
าร
ปัญ

หา
กา
รใช

้
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา
โด
ยใ
ชก้
ิจก
รร
ม

พล
ศกึ
ษา

 
ดา้
นท่ี
 6 
บท

บา
ทข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 
นกั
ศกึ
ษา
ปัจ
จบุ
นัไ
ม่ไ
ดใ้
หค้
วา
มร
ว่ม
มือ
ใน

กา
รเข

า้ม
าม
ีส่ว
นร
ว่ม
ใน
กร
ะบ
วน
กา
ร

แก
ปั้ญ

หา
 

นกั
ศกึ
ษา
ไม
่ได
ใ้ห
ค้ว
าม
รว่
มม

ือใ
นก
าร
เขา้

มา
มีส
่วน
รว่
มใ
นก
ระ
บว
นก
าร
แก
ปั้ญ

หา
 

นกั
ศกึ
ษา
ไม
่ได
ใ้ห
ค้ว
าม
รว่
มม

ือใ
นก
าร
เขา้

มา
มีส
่วน
รว่
มใ
นก
ระ
บว
นก
าร
แก
ปั้ญ

หา
พฤ
ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
ดา้
นท่ี
 7 
บท

บา
ทข
อง
แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

า 
แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

าไ
ม่ไ
ดใ้
หค้
วา
มร
ว่ม
มือ
กบั

สถ
าบ
นัใ
นก
าร
แก
ปั้ญ

หา
พฤ
ตกิ
รร
มค
วา
ม

รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 

แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

าไ
ม่ไ
ดเ้
ขา้
ไป
มีบ

ทบ
าท
หรื
อ

มีส
่วน
รว่
มใ
นก
าร
แก
ปั้ญ

หา
พฤ
ตกิ
รร
มค
วา
ม

รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 

แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

าไ
ม่ไ
ดเ้
ขา้
ไป
มีบ

ทบ
าท
หรื
อ

มีส
่วน
รว่
มใ
นก
าร
แก
ปั้ญ

หา
พฤ

ตกิ
รร
ม

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 
ดา้
นท่ี
 8 
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
เน
น้แ
ต่ว
ชิา
กา
รแ
ต่ไ
ม่ไ
ด้

เน
น้ก
ิจก
รร
มท
าง
กา
ย 

กิจ
กร
รม
ไม
่หล
าก
หล
าย

 
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มพ

ลศ
กึษ

าเช
งิบ
รูณ

าก
าร
ไม
่

มีเ
จา้
ภา
พห

ลกั
 ส่
วน
ให
ญ่
เน
น้แ
ตก่
ิจก
รร
ม

วิช
าก
าร

 
ดา้
นท่ี
 9 
กา
รจ
ดัก
าร
เรยี

นก
าร
สอ
น 

ผูส้
อน
บา
งร
าย
วิช
าเน

น้แ
ตใ่
หค้
วา
มรู
ใ้น
ดา้
น

วิช
าก
าร
โด
ยไ
ม่ไ
ดป้
ลกู
ฝัง
หรื
อส
อด
แท
รก

คณุ
ธร
รม
จร
ยิธ
รร
มแ
ละ
ไม
่ได
ต้ิด
ตา
ม

พฤ
ติก
รร
มข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
ไม
่น่า
สน
ใจ

 
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
ไม
่น่า
สน
ใจ
ไม
่ได
ป้ล
กูฝั
ง

หรื
อส
อด
แท
รก
คณุ

ธร
รม
จร
ยิธ
รร
มแ
ละ

ไม
่ได
ต้ิด
ตา
มพ

ฤต
ิกร
รม
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
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ตา
รา
ง 4

 (ต่
อ)

 

สภ
าพ
ปัญ

หา
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

 ( n
 =

16
 ) 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

 ( 
n =

12
 ) 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 10

 กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
ม 

พล
ศกึ
ษา

 
กา
รด
 าเน

ินก
จิก
รร
มพ

ลศ
กึษ

า ย
งัไม

่มี
เจ
า้ภ
าพ
หล
กั 
เม
ื่อจ
ดัก
จิก
รร
มพ

ลศ
กึษ

าก
จ็ะ

จดั
แต
่แข
่งข
นั 
แล
ะไ
ม่ไ
ดจ้
ดัอ
ยา่
งต
่อเ
นื่อ
ง 

กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มพ

ลศ
กึษ

าไ
ม่ไ
ดม้
าจ
าก
กา
รม
ี

ส่ว
นร
ว่ม
ขอ
งท
กุฝ่
าย
 เม
ื่อจ
ดัก
จิก
รร
มจ
ึงม
ี

เฉ
พา
ะบ
าง
กล
ุ่มท
ี่ด า
เน
ินก
าร
แล
ะน
กัศ
กึษ

า
บา
งส่
วน
ก็ไ
ม่ไ
ดเ้
ขา้
รว่
มก
ิจก
รร
มเ
พร
าะ
ไม
่ได
้

มีส
่วน
รว่
มใ
นก
จิก
รร
มท
ี่จดั
หร
ือเ
ป็น
กิจ
กร
รม

ที่ไ
ม่น
่าส
นใ
จ 

กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มพ

ลศ
กึษ

าไ
ม่ไ
ดม้
าจ
าก
กา
ร

มีส
่วน
รว่
มข
อง
ทกุ
ฝ่า
ย 
เม
ื่อจ
ดัก
ิจก
รร
มจ
ึงม
ี

เฉ
พา
ะบ
าง
กล
ุ่มท
ี่ด า
เน
ินก
าร
ท า
ให
้

นกั
ศกึ
ษา
บา
งส่
วน
ก็ไ
ม่ไ
ดเ้
ขา้
รว่
มก
ิจก
รร
ม

แล
ะไ
ม่ไ
ดจ้
ดัก
จิก
รร
มอ
ยา่
งต
่อเ
นื่อ
ง 

ดา้
นท่ี
 11

 กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะ

ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
- ข
าด
บคุ
ลา
กร
ท่ีเ
ชี่ย
วช
าญ

แล
ะเห

มา
ะส
ม 

- ก
ระ
บว
นก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
รูป
แบ
บก
าร

ปร
ะเม

ินย
งัไม

่ชดั
เจ
น 

นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน
 ย
งัไม

ช่ดั
เจ
น 
จงึ
ท า
ให
 ้

กา
รค
วบ
คมุ
ก็ย
งัไม

ช่ดั
เจ
น 
เก
ิดก
าร
ติด
ตา
ม

แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลไ
ม่ต
่อเ
นื่อ
ง 

นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน
 ย
งัไม

ช่ดั
เจ
น 
จงึ
ท า
ให
้

กร
ะบ
วน
กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลไ
ม่

ชดั
เจ
น 

ดา้
นท่ี
 12

 งบ
ปร
ะม
าณ

 
งบ
ปร
ะม
าณ

ไม
เ่พ
ียง
พอ
ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร

ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
ไม
่ได
ม้ีห
น่ว
ยง
าน
รบั
ผิด
ชอ
บห

ลกั
ใน
กา
รข
อ

แผ
นง
บป

ระ
มา
ณ
ท า
ให
ง้บ
ปร
ะม
าณ

ไม
่

เพ
ียง
พอ
ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

งบ
ปร
ะม
าณ

ไม
เ่พ
ียง
พอ
ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร

ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

ดา้
นท่ี
 13

 บ
ทบ
าท
ขอ
งค
ณ
าจ
าร
ย/์

ผูส้
อน

 
อา
จา
รย
ผ์ูส้
อน
ยงั
ให
ค้ว
าม
รว่
มม

ือไ
ม่เ
ต็ม
ที่ 

 
อา
จา
รย
ผ์ูส้
อน
ไม
่ได
ม้ีส
่วน
รว่
มใ
น

กร
ะบ
วน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
คว
าม
รุน
แร
งข
อง

นกั
ศกึ
ษา

 

อา
จา
รย
ผ์ูส้
อน
ไม
่ได
ม้ีส
่วน
รว่
มใ
น

กร
ะบ
วน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
คว
าม
รุน
แร
งข
อง

นกั
ศกึ
ษา
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จากตาราง 4 พบว่า ในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปประเด็น 
สภาพ ปัญหา ในดา้นต่างๆ ดงันี ้

ดา้นที่ 1 โครงสรา้งและหนา้ที่ พบว่า ขาดหน่วยงานและคณะท างานที่แบกรบัภารกิจ
เชิงรุก มีโครงสรา้งและหนา้ที่ในการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัศึกษายังไม่ชดัเจน และทุกฝ่ายไม่ไดม้ี
สว่นรว่มในการแกปั้ญหา โดยเฉพาะนกัศกึษา 

ดา้นที่ 2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบนัที่พึงมีต่อพฤติกรรมนกัศึกษา พบว่า เรื่อง
ทศันคติค่านิยม ลทัธิจากพี่สู่นอ้งของกิจกรรมรบันอ้งในทางที่ไม่ถูกตอ้ง ท าใหเ้กิดพฤติกรรมความ
เชื่อ ที่สง่ผลกระทบต่อความรุนแรง 

ดา้นที่ 3 นโยบายและแผน พบว่า การวางนโยบายและแผนไม่ไดม้าจากการมีส่วน
รว่มและความตอ้งการของทกุฝ่าย และไม่ชดัเจน 

ด้านที่  4 การก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถาบัน  พบว่า ผู้บริหารไม่ ได้ให้
ความส าคญัและตระหนกัถึง นโยบายการด าเนินงานแกปั้ญหาความรุนแรงอย่างชดัเจน 

ดา้นที่ 5 การพฒันาบคุลากรของสถาบนั พบว่า บุคลากรไม่ไดส้มคัรในเขา้มาท างาน
และไม่มีความรู ้ในการจดัการปัญหาการใชค้วามรุนแรงของนกัศกึษาโดยใชก้ิจกรรมพลศกึษา 

ดา้นที่ 6 บทบาทของนกัศึกษา พบว่า นักศึกษาไม่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการเขา้มามี
สว่นรว่มในกระบวนการแกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศึกษา 

ดา้นที่ 7 บทบาทของแกนน านักศึกษา พบว่า แกนน านักศึกษาไม่ไดเ้ขา้ไปมีบทบาท
หรือมีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

ดา้นที่ 8 การบูรณาการ พบว่า การจัดกิจกรรมพลศึกษาเชิงบูรณาการไม่มีเจา้ภาพ
หลกั สว่นใหญ่เนน้แต่กิจกรรมวิชาการ 

ดา้นที่ 9 การจัดการเรียนการสอน พบว่า การเรียนการสอนไม่น่าสนใจไม่ไดป้ลกูฝัง
หรือสอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรมและไม่ไดติ้ดตามพฤติกรรมของนกัศึกษา 

ดา้นที่ 10 การจดักิจกรรมพลศกึษา พบว่า การจดักิจกรรมพลศกึษาไม่ไดม้าจากการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เมื่อจดักิจกรรมจึงมีเฉพาะบางกลุ่มที่ด  าเนินการท าใหน้ักศึกษาบางส่วนก็
ไม่ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมและไม่ไดจ้ดักิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ดา้นที่ 11 การควบคมุและประเมินผลการด าเนินงาน พบว่า นโยบายและแผน ยงัไม่
ชดัเจน จึงท าใหก้ระบวนการควบคมุและประเมินผลไม่ชดัเจน 

ดา้นที่ 12 งบประมาณ พบว่า งบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของนกัศกึษา 
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ดา้นที่  13 บทบาทของคณาจารย์/ผู้สอน พบว่า อาจารยผ์ู ้สอนไม่ได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการแกปั้ญหาความรุนแรงของนกัศึกษา 
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จากตาราง 4  พบว่า ในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปประเด็น
ความตอ้งการจ าเป็นในดา้นต่างๆ ดงันี ้

ดา้นที่ 1 โครงสรา้งและหนา้ที่ พบว่า ควรจดัตัง้คณะท างานมาจากการมีส่วนรว่มของ
ทกุฝ่าย และก าหนดโครงสรา้ง บทบาทหนา้ที่ต่างๆ ที่ชดัเจน 

ด้านที่  2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันที่พึงมีต่อพฤติกรรมนักศึกษา พบว่า 
สถาบนัควรมีการเสรมิสรา้งทศันคติในดา้นของการจดัการแกปั้ญหา เชิงสรา้งสรรค ์โดยไม่ใชค้วาม
รุนแรง และเขม้งวดเรื่องการรบันอ้ง ที่สอ่ไปในทางการใชค้วามรุนแรง 

ด้านที่  3 นโยบายและแผน พบว่า สถาบันควรมีการจัดท านโยบาย แผนกลยุทธ 
แผนปฏิบติั โครงการ ที่สอดคลอ้งกนั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ดา้นที่ 4 การก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถาบัน พบว่า ผูบ้ริหารควรตระหนักถึง
ปัญหาและมุ่งมั่นแกปั้ญหาความรุนแรงของนกัศกึษาอย่างจรงิจงัโดยก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน 

ด้านที่  5 การพัฒนาบุคลากรของสถาบัน พบว่า สถาบันควรที่ได้คนที่มีความรู้
ความสามารถหรือมีประสบการณเ์ขา้มาด าเนินงานโดยสมัครใจหรือฝึกอบรมบุคลากรใหม้ีความ
พรอ้มในการแกปั้ญหาการใชค้วามรุนแรงของนกัศึกษา 

ด้านที่  6 บทบาทของนักศึกษา พบว่า นักศึกษาควรเข้ามามีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการของการแกปั้ญหาและเขา้รว่มกิจกรรมที่ก าหนดไว ้

ดา้นที่ 7 บทบาทของแกนน านักศึกษา พบว่า แกนน านักศึกษารบันโยบายจากฝ่าย
บรหิาร ใหค้วามรว่มมือ มีสว่นรว่มในการก าหนดแผน การประสานงานกบัอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่ 

ดา้นที่ 8 การบรูณาการ พบว่า สถาบนัควรก าหนดแนวนโยบายใหม้ีการแทรกเนือ้หา
ทางพลศึกษาเขา้ไปในรายวิชาต่างๆ และการจัดกิจกรรมพลศึกษาเชิงบูรณาการควรมีเจา้ภาพ
หลกั ในการด าเนินการและเป็นไปตามยทุธศาสตรข์องสถาบนั 

ด้านที่  9 การจัดการเรียนการสอน พบว่า สถาบันควรเพิ่มเติมรายวิชาต่างๆ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ นักศึกษา และจัด
กิจกรรมเสริมความรูใ้นวิถีชีวิตที่เหมาะสม เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ จดัใหม้ีกิจกรรมเสริม
ในยามว่าง 

ดา้นที่ 10 การจดักิจกรรมพลศกึษา พบว่า การจดักิจกรรมพลศกึษาควรเป็นกิจกรรม
ที่หลากหลายเนน้การพฒันาทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา ใหต้รงตามความ
สนใจของนักศึกษาและจัดอย่างต่อเนื่องเน้นใหน้ักศึกษาไดด้ าเนินการดว้ยตนเองโดยมีอาจารย์
และเจา้หนา้ที่เป็นผูส้นบัสนนุ 
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ด้านที่  11 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน พบว่า สถาบันควรจัดตั้ง
คณะท างานควบคมุ ติดตามผล โดยปรกึษาหารือกนัจากทกุฝ่าย 

ดา้นที่ 12 งบประมาณ พบว่า สถาบันควรจัดสรร งบประมาณทั้งจากภายในและ
ภายนอก เพื่อสนบัสนนุใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัศึกษา 

ดา้นที่ 13 บทบาทของคณาจารย/์ผูส้อน พบว่า อาจารยผ์ูส้อนควรใหค้วามร่วมมือ 
สนบัสนนุช่วยเหลือและมีสว่นรว่มในกิจกรรมกบันกัศกึษา 

ตอนที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ในทัศนะของนักศึกษา  

ปรากฏผลดงัตาราง 5 

ตาราง 5 ความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัในมมุมองของ 
นกัศกึษาปัจจบุนั ( n = 326 ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ด้านที ่1 โครงสร้างและหน้าที ่ 4.29 3.29 0.42 9  
ขอ้ 1 การจัดโครงสรา้ง และการก าหนดหน้าที่ต่างๆในปัจจุบันของ
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรมีความชัดเจน และมีมอบอ านาจให้
ผูป้ฏิบตัิงานเพื่อด าเนินงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามบทบาทหนา้ที่ 

4.29 3.30 0.46  3 

ข้อ 2 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรมีการก าหนดให้มีหน่วยงาน
รบัผิดชอบซึ่งมีภารกิจเชิงรุกในการจัดการกับปัญหาการใช้ความ
รุนแรงและการเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องสถาบนัท่ีชดัเจน 

4.31 3.27 0.50  1 

ขอ้ 3 ควรมีการจัดตัง้คณะท างาน ที่มีนักศึกษาจากคณะและสาขา
ต่างๆ เข้ามาเป็นกรรมการร่วม และมีการก าหนดบทบาท และ
มอบหมายภาระหนา้ที่ที่ชดัเจน 

4.30 3.30 0.45  4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ขอ้ 4 ในการจดักจิกรรมทางพลศกึษา ควรใหม้ีทัง้คณาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ ไดเ้ขา้ไปมส่ีวนรว่มในกิจกรรมดงักล่าว 

4.28 3.34 0.44  5 

ขอ้ 5 การด าเนินกจิกรรมพลศกึษา ควรก าหนดเจา้ภาพหลกัคือ
อาจารยพ์ลศกึษารว่มกบักองพฒันานกัศกึษา 

4.28 3.26 0.47  2 

ด้านที ่2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันทีพ่งึมีตอ่ 
พฤติกรรมนักศึกษา 

4.33 3.31 0.47 1  

ข้อ 6 นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ไม่ควรมีการใช้ความ
รุนแรงทัง้ทางกายและวาจาในการแกปั้ญหาหรือการด าเนินชีวิตของ
นกัศกึษา 

4.28 3.27 0.50  4 

ขอ้ 7 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวนัควรมีความเขม้งวดเรื่องของระบบ
รบัรุน่ จากรุน่พ่ีสู่รุน่นอ้งที่ส่อไปในทางการใชค้วามรุนแรง 

4.21 3.26 0.54  1 

ขอ้ 8 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรมีการสรา้งความตระหนักรูแ้ก่
นักศึกษาของสถาบันถึงผลกระทบของการใช้ความรุนแรงทั้งต่อ
ตวัเอง ครอบครวั สถาบนัและสงัคมภายนอก 

4.41 3.38 0.52  2 

ขอ้ 9 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรมีการเสริมสรา้งทัศนคติของ
นกัศกึษาในดา้นของการจดัการปัญหาเชิงสรา้งสรรคโ์ดยไม่ใชค้วาม
รุนแรง 

4.41 3.32 0.52  2 

ด้านที ่3 นโยบายและแผน 4.34 3.32 0.44 4  
ข้อ 10 การรับน้องของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควร
ก าหนดให้เป็นกิจกรรมที่สรา้งสรรค์ เน้นการสรา้งความรักความ
สามคัคีระหว่างพี่นอ้งรว่มสถาบนั 

4.45 3.42 0.54  1 

ขอ้ 11 กิจกรรมการรบันอ้งควรเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหน้กัศกึษา
เขา้รว่มดว้ยความสมคัรใจมากกว่าการบงัคบั 

4.41 3.39 0.52  3 

ขอ้ 12 ควรก าหนดนโยบายใหน้กัศึกษาของสถาบนัเทคโนโลยีปทุม
วนั มีกิจกรรมทางกายที่เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละวัน (อย่าง
นอ้ยวนัละ 30 – 45 นาที 3-5 วนัต่อสปัดาห)์ 

4.24 3.27 0.45  8 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ขอ้ 13 สถาบนัสถาบนัเทคโนโลยปีทมุวนั จะตอ้งจดัใหม้ีสถานท่ี
พรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวกในการรองรบักจิกรรมทางกาย/การ
ออกก าลงักายของนกัศกึษาอย่างพอเพียง 

4.33 3.28 0.47  7 

ขอ้ 14 สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการจดัท าแผน/โครงการ ที่
สอดคลอ้งต่อเนื่องกนั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4.30 3.29 0.51  4 

ขอ้ 15 สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรเนน้การส่ือสารเพื่อสรา้ง
ภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร ใหก้บัสงัคมภายนอกไดร้บัทราบ 

4.33 3.28 0.52  2 

ข้อ 16 การจัดท าแผนเชิงนโยบายของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
ควรเนน้การประสานการท างานกับหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
ภาครฐั และภาคเอกชน 

4.28 3.29 0.49  6 

ขอ้ 17 ในการจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน ควรเน้นการสรา้ง
ตน้แบบของนกัศึกษาที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ปลกูจิตส านึกของ
นกัศกึษาใหต้ระหนกัในคณุค่าของตวัเอง 

4.33 3.30 0.51  4 

 ด้านที ่4 การก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถาบัน 4.35 3.29 0.47 1  
ข้อ 18 ผู้บริหารของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันต้องตระหนักถึง
ปัญหา และท าความเขา้ใจสาเหตขุองปัญหาอย่างถ่องแท ้

4.41 3.31 0.53  1 

ขอ้ 19 ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการลดพฤติกรรม
ความรุนแรงของนกัศกึษา 

4.32 3.26 0.51  2 

ขอ้ 20 ผูบ้รหิารตอ้งส่งเสรมิสนบัสนนุ ใหข้อ้เสนอแนะ ก ากบัดแูลให้
ค าปรกึษา ติดตามผล มีส่วนร่วมในกิจกรรมและสรา้งขวญัก าลงัใจ
ใหผู้ป้ฏิบตัิงาน 

4.32 3.30 .49  3 

ด้านที ่5 การพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 4.26 3.31 0.39 13  
ขอ้ 21 สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการจดัฝึกอบรมบคุลากรของ
หน่วยงานให้มีความพรอ้มในการปัญหาการใช้ความรุนแรงของ
นกัศกึษา 

4.24 3.24 0.49  1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ขอ้ 22 การคดัสรรคนเขา้มาท างานในกิจกรรมพลศกึษา ควรเนน้คน
ที่มีความรูค้วามสามารถ และสมคัรใจเขา้มาด าเนินงาน 

4.31 3.37 0.40  2 

ขอ้ 23 การจดักจิกรรพลศกึษาใหก้บันกัศกึษา ควรดงึบคุลากร
ภายนอกสถาบนัท่ีมีความรูค้วามสามารถเขา้มารว่มงานดว้ย 

4.22 3.32 0.39  3 

ขอ้ 24 นกัศกึษาปัจจบุนัของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรเขา้มามี
ส่วนรว่มในทกุกระบวนการของการแกปั้ญหาการใชพ้ฤติกรรมความ
รุนแรงของนกัศกึษา 

4.32 3.24 0.55  1 

ขอ้ 25 นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัตอ้งเป็นผูม้คีวาม
เชี่ยวชาญทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัิในวิชาชีพของตนเอง 

4.38 3.42 0.45  2 

ด้านที ่6 บทบาทของนักศึกษา 4.38 3.39 0.43 6  
ขอ้ 26 นกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัควรเป็นผูท้ี่มีบุคลิกภาพ
ดี มีจิตอาสา และช่วยเหลือสงัคม 

4.43 3.50 0.43  3 

ด้านที ่7 บทบาทของแกนน านักศึกษา 4.29 3.34 0.43 6  
ขอ้ 27 แกนน านกัศกึษาปัจจบุนัควรเขา้ไปมีบทบาท/ส่วนรว่มในการ
ก าหนดแผนให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน ก ากับติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของ
นกัศกึษา ภายใตก้ ากบัดแูลของอาจารย ์

4.29 3.29 0.47  1 

ขอ้ 28 ศิษยเ์ก่าของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรใหค้วามร่วมมือ
กบัสถาบนัในการแกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

4.28 3.36 0.45  2 

ขอ้ 29 ศิษยเ์ก่าควรมีส่วนสนับสนุนกิจการของสถาบันดา้นต่างๆ 
ตลอดจนอ านวยความสะดวก ควบคุมพฤติกรรม ใหข้อ้เสนอแนะ
จากประสบการณ ์เป็นตวัอย่างที่ดีใหก้บั นอ้ง ๆ 

4.30 3.37 0.45  2 

ด้านที ่8 การบูรณาการ 4.25 3.30 0.42 9  
ข้อ 30 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรดึงการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วน เข้ามีมี ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการใช้
พฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

4.24 3.25 0.48  1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ขอ้ 31 สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั ควรมีการก าหนดแนวนโยบายให้
มีแทรกเนื ้อหาทางพลศึกษา เช่นกิจกรรมทางกาย การมีน ้าใจ
นักกีฬา เข้าไปในรายวิชาต่างๆ ที่จัดให้กับนักศึกษาในแต่ละ
หลกัสตูร 

4.27 3.32 0.47  2 

ขอ้ 32 การจดักิจกรรมพลศกึษาเชิงบูรณาการ ควรมีเจา้ภาพหลกัที่
มีบทบาทหนา้ที่ในการประสานงาน ติดตาม สนบัสนุน และควบคุม
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามยทุธศาสตรข์องสถาบนั 

4.25 3.32 0.43  3 

ด้านที ่9 การจัดการเรียนการสอน 4.28 3.30 0.43 6  
ข้อ 33 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรเพิ่มเติมรายวิชาต่างๆ ที่
สอดคล้องกับความต้องการตามวัยของนักศึกษา เช่นกีฬาและ
นนัทนาการ เป็นตน้ 

4.29 3.33 0.45  2 

ขอ้ 34 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรูใ้นวิถีชีวิตที่เหมาะสม เช่นมีการศึกษาดงูานนอกสถานท่ี หรือ
จดัใหม้ีกิจกรรมเสรมิในยามว่าง 

4.35 3.28 0.51  1 

ข้อ 35 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรเปิดการเรียนการสอนใน
รายวิชาพลศกึษาอย่างนอ้ยปีละ 1 หน่วยกิตใหก้บันกัศกึษาทกุคน 

4.21 3.29 0.44  3 

ด้านที ่10 การจัดกิจกรรมพลศึกษา 4.23 3.22 0.46 3  
ข้อ 36 การจัดกิจกรรมพลศึกษาในสถาบัน ควรมีการวาง/จัด
กิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน เพื่อเน้นย า้และสรา้งสรรคใ์ห้เกิดผลลัพธ์ที่
ต่อเนื่อง 

4.23 3.33 0.45  5 

ขอ้ 37 การจดักิจกรรมพลศกึษาใหก้ับนกัศึกษา ควรเนน้การพฒันา
ที่ครบทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ สงัคมและสติปัญญา 

4.35 3.37 0.46  4 

ขอ้ 38 การจดักิจกรรมพลศึกษา ควรจดักิจกรรมใหก้ับนกัศึกษาที่มี
พฤติกรรมรุนแรงก่อนกลุ่มอื่นๆ 

4.12 3.10 0.51 
 

 3 

ขอ้ 39 การจดักิจกรรมแข่งขนักีฬา ควรจดัในภาคเรียนที่สอง โดยใช้
เวลาช่วงพกัและหลงัเลิกเรียนเป็นหลกั 

4.17 3.10 0.55  2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ขอ้ 40 ควรมีการจดักิจกรรมที่เปิดโอกาสใหน้กัศกึษามีโอกาสในการ
แสดงพลงัความสามคัคีรว่มกนั เช่น งานวนักีฬาของสถาบนั เป็นตน้ 

4.30 3.22 0.57  1 

ด้านที ่11 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน 4.29 3.31 0.42 9  
ขอ้ 41 ในการจดักิจกรรมพลศกึษา ควรมีการวดัความส าเร็จของงาน 
โดยพิจารณาว่าสามารถลดพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาได้
หรือไม่ อย่างไร 

4.29 3.28 0.49  1 

ขอ้ 42 การประเมินผลกิจกรรมพลศึกษา ควรเนน้การสอบถามจาก
ทกุภาคส่วนร่วมที่เก่ียวขอ้ง และพิจารณาในเชิงคณุภาพประกอบกับ
เชิงปรมิาณไปพรอ้มๆกนั 

4.28 3.34 0.43  4 

ขอ้ 43 ควรมีการประเมินความพึงพอใจในกิจกรรมพลศกึษา ของทุก
ฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะในมมุมองของนกัศกึษา 

4.32 3.33 0.47  2 

ขอ้ 44 การประเมินความสามารถทางกีฬา ควรน ามาเป็นประเด็นการ
ประเมินหลงัสุด เนื่องจากไม่ไดม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อการแข่งขนั แต่ควร
เนน้ท่ีการสรา้งความรกั ความสามคัคี และความภาคภมูิใจในตวัเอง 

4.31 3.32 0.45  3 

ขอ้ 45 กระบวนการด าเนินงานในการจดักิจกรรมพลศกึษาเชิงบูรณา
การ ควรมีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดแนวทางรว่มกันในทกุระยะ
ของการด าเนินงาน 

4.25 3.29 0.43  4 

ด้านที ่12 งบประมาณ 4.30 3.29 0.44 4  
ข้อ 46 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรจัดสรรงบประมาณเพื่ อ
สนบัสนนุกิจกรรมพลศกึษาของนกัศกึษาอย่างเพียงพอ 

4.29 3.28 0.46  2 

ข้อ 47 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควรแสวงหาการสนับสนุน
งบประมาณจากภายนอกเพื่อเข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
โดยเฉพาะกิจกรรมพลศกึษาของสถาบนั 

4.30 3.28 0.47  1 

ขอ้ 48 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรมีแผนการจัดซือ้/จัดจ้างวัสดุ
อปุกรณท์างการกีฬาใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการใชข้องนกัศกึษา 

4.29 3.30 0.45  3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเด็น I D PNIb 
ล าดบั
ที่ของ
ดา้น 

ล าดบั
ที่ของ
ขอ้ใน
แต่ละ
ดา้น 

ด้านที ่13 บทบาทของคณาจารย/์ผู้สอน 4.28 3.30 0.41 12  
ขอ้ 49 ในการจดัการเรียนการสอนของคณาจารย ์ควรเสรมิกิจกรรม
ที่เน้นให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห ์และปลูกจิตส านึกดา้นดี อยู่ใน
ระเบียบวินยั โดยเนน้การเสรมิแรงดว้ยการใหก้ารยกย่อง ชมเชย 

4.35 3.33 0.50  1 

ขอ้ 50 อาจารยผ์ูส้อนของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันควรให้ความ
ร่วมมือกับสถาบันในการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของ
นกัศกึษา 

4.31 3.33 0.43  2 

 
จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวนัในทศันคติของนักศึกษา พบว่า ล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ไดแ้ก่ 
ล  าดับที่ 1 มีด้านที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นเท่ากัน 2 ดา้น คือด้านพฤติกรรมและบทบาทของ
สถาบันที่พึงมีต่อพฤติกรรมนักศึกษาในการไม่ใชค้วามรุนแรงและดา้นการก าหนดบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถาบนั มีค่า PNIb เท่ากบั 0.47 ล  าดับที่ 3 คือ ดา้นการจัดกิจกรรมพลศึกษา มีค่า PNIb 
เท่ากบั 0.46 
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จห
นา้
ที่ก
บัผ
ู้

ป
ฏิ
บั
ติแ

ละ
ไม
่ค
วร

ป
รับ

เป
ล่ีย

น
คณ

ะท
 าง
าน

 

คว
รม
ีกา

รจ
ัดโ
คร
งส
ร้า
งแ
ละ

หน
้าท

ี่จัด
ล า
ดับ

แต
่งต
ัง้ผ
ูบ้ร
ิหา
รล
งม
าถ
ึงผ
ูป้ฏิ

บัต
ิงา
น 
โด
ยม
ีส่ว
น

รว่
มจ
าก
ฝ่า
ยต
่าง
ๆ อ

าจ
จะ
ดึง
ผูม้
ีส่ว
นไ
ดส่้
วน
เสี
ย

หร
ือบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

กเ
ข้า
มา

ร่ว
มใ
นโ
คร
งส
รา้
ง 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 ม
ีหน

่วย
งา
นด

ูแล
 ท
ั้งใ
นร
ะด
ับ

สา
ขา
 ค
ณ
ะ แ

ละ
ระ
ดับ

สถ
าบ
ัน 
ก า
หน

ดบ
ทบ

าท
หน

า้ท
ี่ แ
ต่ล
ะฝ่
าย
อย
่าง
ชัด
เจ
น 
ให
อ้ า
นา
จห
น้า
ที่

กบั
ผูป้
ฏิบ

ตัิแ
ละ
ไม
่คว
รป
รบั
เป
ล่ีย
นค
ณ
ะท
 าง
าน

 
ดา้
นท่ี
 2 
พฤ
ติก
รร
มแ
ละ
บท

บา
ท

ขอ
งส
ถา
บนั

ท่ีพ
ึงม
ีต่อ
พฤ
ติก
รร
ม

นกั
ศกึ
ษา

 

สถ
าบ
ันค

วร
จัด

กิจ
กร
รม
ที่ป

รับ
เป
ล่ีย

นห
รือ

ส่ง
เส
ริม
ทัศ

นค
ติเ
ก่ีย
วก
ับก

าร
ใช
้คว
าม
รุน
แร
ง 

ให
รู้จ้
กัผ
ลก
ระ
ทบ

ท่ีเ
กิด
ขึน้
แล
ะส
าม
าร
ถจ
ดัก
าร

แก
ปั้ญ

หา
ใน
เช
ิงส
รา้
งส
รร

 

กา
รร
ับน

้อง
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
า 
คว

รเ
ป็น

กิจ
กร
รม
ที่ส

ร้า
งส
รร
ค์ 
เน
้นก

าร
สร
้าง

คว
าม
รกั
คว
าม
สา
มัค

คี 
ระ
หว
่าง
พี่น

้อง
รว่
มส
ถา
บนั

 

สถ
าบ

ันค
วร
จัด

กิจ
กร
รม
ที่ป

รับ
หร
ือส่

งเ
สร
ิม

ทัศ
นค

ติ 
ใน
กา
รต
ระ
หน

ักรู
ถ้ึง
ผล
กร
ะท
บข
อง
กา
ร

ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งท
ัง้ต
นเ
อง
แล
ะผ
ูอ้ื่น
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ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 3 
นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน

 
ผูบ้

ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
แล
ะส
ภา
สถ
าบ
ันต

อ้ง
จร
ิงจ
ัง

ใน
กา
รท
 าแ
ผน
เช
ิงน
โย
บา
ยโ
ดย
ศกึ
ษา
 น
โย
บา
ย 

โม
เด
ลต
น้แ
บบ

 จ
าก
ภา
คร
ฐั 
อง
คก์

รอ
ื่นๆ

 เช
่น 

กร
ะท
รว
งศ
ึกษ

าธิ
กา
ร ว
่าต
อ้ง
กา
รผ
ลผ
ลิต
จา
ก

สถ
าบ
นัใ
นล
กัษ

ณ
ะใ
ด 
ทุก
ฝ่า
ยจ
ะต
อ้ง
เข
า้ม
าม
ี

ส่ว
นร
่วม
ใน
กา
รถ
อด
แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร ์แ

ผน
กล

ยุท
ธ 
แผ
นป

ฏิบ
ัติ 
มีว
ัตถ

ุปร
ะส
งค
์ เป
้าห

มา
ย

กิจ
กร
รม
 งบ

ปร
ะม

าณ
 ต
ัวช
ี้วัด

 ป
ระ
เม
ินผ

ล
ผูร้
บัผิ
ดช
อบ
 ด
 าเน

ินก
าร
เม
ื่อใ
ด 
ท า
อย
่าง
ไร 
ที่ม

ี
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ัน 
มีค

วา
มช

ัดเ
จน

 แ
ละ

สา
มา
รถ
ปฏิ

บตั
ิได
จ้ร
งิ 

ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
 ต
้อง
จร
ิงจ
ังใ
นก

าร
ท า

แผ
นน

โย
บา

ยแ
ละ
ทุก

ฝ่า
ยเ
ข้า
มา
ร่ว
มใ
น

กา
รถ
อด
แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
รแ์
ละ
แผ
นก
ลย
ุทธ
 ์

ก า
หน

ดว
ิสัย

ทัศ
น์ 
มีแ
ผน

ปฏิ
บัต

ิกา
ร แ

ผน
งบ
ปร
ะม
าณ

 ม
ีโค
รง
กา
รร
อง
รบั
กิจ
กร
รม
ให
้

ชดั
เจ
นแ
ละ
สอ
ดค

ลอ้
งก
ัน 
สา
มา
รถ
ปฏิ

บัต
ิ

ได
้จร
ิง ต

ิดต
าม
ผล
แล
ะจ
ัดก

ิจก
รร
มอ

ย่า
ง

ต่อ
เน
ื่อง
ทกุ
ปี 

ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
ต้อ

งจ
ริง
จัง
ใน
กา
รท
 าแ
ผน

นโ
ยบ

าย
 โด

ยศ
ึกษ

า น
โย
บา
ย 
โม
เด
ลต
น้แ
บบ

 
จา
กภ

าค
รฐั
 อ
งค
ก์ร
อื่น

ๆ 
แล
ะท
ุกฝ่
าย
จะ
ตอ้
ง

เข
า้ม
าม
ีส่ว
นร
ว่ม
ใน
กา
รก
 าห
นด
วิส
ยัท
ศัน
 ์ถ
อด

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร ์แ

ผน
กล
ยุท

ธ แ
ผน

ปฏิ
บัต

ิ ม
ี

วัต
ถุป

ระ
สง
ค ์
เป
้าห
มา
ยก
ิจก
รร
ม 
จัด
ท า
แผ
น

งบ
ปร
ะม
าณ

 โค
รง
กา
ร ก

ิจก
รร
ม 
ตัว
ชีว้
ัดก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 
ให
้ชัด

เจ
นแ

ละ
สอ
ดค

ลอ้
งก
ัน 
สา
มา
รถ
ปฏิ

บัต
ิได
จ้ร
ิง ต

ิดต
าม

ผล
แล
ะจ
ดัก
ิจก
รร
มอ
ย่า
งต
่อเ
นื่อ
งท
กุปี

 

ดา้
นท
ี่ 4

 ก
าร
ก า
หน

ดบ
ทบ

าท
ขอ
ง

ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

ผูบ้
ริห
าร
ตอ้
งต
ระ
หน

ักถ
ึงปั
ญ
หา
 เข
า้ม
าม
ีส่ว
น

รว่
ม 
คอ
ยส่
งเส

ริม
สน
บัส
นุน

 ช่
วย
เห
ลือ
 ท
ัง้ท
าง

นโ
ยบ

าย
 ห
ลัก
กา
รท
 าง
าน
 เร
ื่อง
งบ
ปร
ะม
าณ

 
กา
รว
าง
แผ
นก

ลย
ุทธ
์ ให

ส้อ
ดค

ลอ้
งก
ับปั

ญ
หา
 

มีก
าร
ก า
กับ

ดูแ
ล 
แล
ะส
รา้
งข
วัญ

ก า
ลัง
ใจ
ให
้

ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน

 

ผู้บ
ริห
าร
ต้อ

งก
 าห

นด
นโ
ยบ

าย
ที่ช

ัดเ
จน
 

เก่ี
ยว
กับ

กา
รด
 าเ
นิน

กา
ร ส

นับ
สน

ุน 
ให
้

ขอ้
เส
นอ

แน
ะ ค

วบ
คุม

 ด
ูแล
ให
้ค า
ปร
ึกษ

า 
ติด
ตา
มผ
ล 
มีส่
วน
รว่
มใ
นก
ิจก
รร
ม 

ผูบ้
ริห
าร
ตอ้
งต
ระ
หน

ักถ
ึงปั
ญ
หา
 แล

ะก
 าห
นด

นโ
ยบ
าย
ที่ช
ดัเ
จน
 ค
อย
สน
บัส
นุน
ช่ว
ยเ
หลื
อ 
ทัง้

นโ
ยบ

าย
 ห
ลัก
กา
รท
 าง
าน
 งบ

ปร
ะม
าณ

 ก
าร

วา
งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ 
ให
้ค า
ปร
ึกษ

าข
้อเ
สน

อแ
นะ
 

คว
บค

ุมด
ูแล

  ต
ิดต

าม
ผล

 แ
ละ

สร
้าง
ขว
ัญ

ก า
ลงั
ใจ
แก
่ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน

 

 



 
 

  
 

134 

ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 

แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ด้
าน

ที่
 5

 ก
าร

พั
ฒ

น
า

บคุ
ลา
กร
ขอ
งส
ถา
บนั

 
คว

รม
ีกา

รจ
ัดส

รร
บุค

ลา
กร
ที่ม

ีค
วา
มรู
้

คว
าม
สา
มา
รถ
อา
จจ
ะเ
ป็น

บุค
คล
ภา
ยน
อก

ที่ส
มัค

รใ
จเ
ข้า
มา
ท า
งา
น 
จัด
ภา
ระ
งา
นใ
ห้

ตร
งต
าม
คว
าม
ถน
ดัข
อง
แต
่ละ
บคุ
คล
 ม
ีกา
ร

อบ
รม
ให
้คว
าม
รู ้ก

ระ
บว
นก

าร
ท า
งา
นใ
ห้

เข
้าใ

จ 
แล

ะส
ถา

บัน
คอ

ยส
นับ

สน
ุน

ช่ว
ยเ
หลื
อ 
ตร
วจ
สอ
บค

วา
มเ
รีย
บร
อ้ย
ใน
ทุก

ดา้
น 

 

สถ
าบ
ันค

วร
จัด
สร
รท
รพั
ยา
กร
บุค

คล
 ผ
ูท้ี่ม

ี
คว

าม
รู้ห

รือ
มีป

ระ
สบ

กา
รณ

์ ใ
นก

าร
แก
ปั้ญ

หา
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศึก
ษา
แล
ะผ
ู้

ที่ถ
ูกเ
ลือ
กน

ั้นต
้อง
เป็
นผ

ู้ที่ม
ีคว

าม
เต
็มใ
จ

หรื
อส
มคั
รใ
จ เ
ขา้
มา
ด า
เน
ินก
าร

 

สถ
าบ
นัค

วร
จดั
สร
รบ
ุคล
าก
รท
ี่มีค

วา
มรู
ค้ว
าม
สา
มา
รถ
 ม
ี

ปร
ะส

บก
าร
ณ
์ ท
ี่ได
้จา
กบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

กห
รือ
บุค

คล
ภา
ยใ
นท
ี่สม
คัร
ใจ
เข
า้ม
าท
 าง
าน
 ม
ีกา
รฝึ
กอ
บร
มใ
หเ้
ขา้
ใจ

ใน
กร
ะบ
วน
กา
รด
 าเ
นิน

กา
ร แ

ละ
สถ
าบ
ัน 
คอ
ยส
นับ

สน
ุน 

แล
ะต
รว
จส
อบ
คว
าม
เรีย

บร
อ้ย

 

ด้า
นท

ี่ 6
 บ
ทบ

าท
ขอ

ง
นกั
ศกึ
ษา

 
นกั
ศกึ
ษา
คว
รใ
หค้
วา
มร
ว่ม
มือ
 แส

ดง
คว
าม

คิด
เห
็น 
ร่ว
มก

 าห
นด

บท
บา
ทห

น้า
ที่ 
แล
ะ

เข
า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม
 ต
าม
ที่ก
 าห
นด
ไว

 ้

นกั
ศกึ
ษา
คว
รเข

า้ม
าม
ีส่ว
นร
ว่ม
ตัง้
แต
่ระ
ดบั

ต้น
จน

ถึง
ระ
ดับ

สูง
สุด

 ช
่วย

คิด
เส
นอ

กิจ
กร
รม
 แล

ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
ิจก
รร
ม 

นัก
ศึก

ษา
คว

รใ
ห้ค

วา
มร
่วม

มือ
เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ทุก
กร
ะบ
วน
กา
รต
ั้งแ
ต่ก

าร
ช่ว
ยค
ิด 
เส
นอ

แน
ะ ป

ระ
เม
ินผ

ล 
แล
ะเข

า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม
ตา
มท
ี่ก า
หน
ดไ
ว ้

ด้า
นท

ี่ 7
 บ
ทบ

าท
ขอ
งแ
กน

น า
นกั
ศกึ
ษา

 
แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

าต
อ้ง
ศกึ
ษา
ท า
คว
าม
เขา้

ใจ
ใน
กฎ

กต
ิกา
 ให

ค้ว
าม
ร่ว
มม

ือ 
รบั
นโ
ยบ

าย
จา
กผ
ูบ้ร
ิหา
ร ร
่วม
วา
งแ
ผน
กา
รด
 าเน

ินง
าน
 

คว
บค

ุมด
ูแล

 ด
 าเ
นิน

กิจ
กร
รม
แล

ะร
่วม

ปร
ะเม

ินผ
ล 

แก
นน

 าน
ักศ

ึกษ
าค
วร
มีส่

วน
ร่ว
มใ
นก

าร
ก า
หน

ด 
วา
งแ
ผน

ด า
เน
ินก

าร
 แ
สด
งค
วา
ม

คิด
เห
็น 
สน

ับส
นุน

 ค
วบ
คุม

 ป
ระ
สา
นง
าน

กบั
อา
จา
รย
เ์จ
า้ห
นา้
ที่ 
เป็
นฝ่
าย
ด า
เน
ินก
าร

ทั้ง
หม

ด 
ภา

ยใ
ต้ก

าร
ก า

กับ
ดูแ

ลข
อง

อา
จา
รย
แ์ล
ะเจ

า้ห
นา้
ที่ 

แก
นน

 าน
ักศ
ึกษ

าค
วร
ให
้คว
าม
ร่ว
มม

ือ 
ศึก

ษา
ท า
คว
าม

เข
้าใ
จใ
นก

ฎก
ติก

า ร
ับน

โย
บา
ยจ
าก
ผู้บ

ริห
าร
 เข
้าม
าม
ี

ส่ว
นร
่วม

ใน
กา
รก
 าห
นด

แผ
นด

 าเ
นิน

กา
ร แ

สด
งค
วา
ม

คิด
เห
็น 
คว
บค
มุ 
สน
บัส
นุน
 ค
อย
ปร
ะส
าน
งา
นก
บัอ
าจ
าร
ย ์

เจ
้าห
น้า
ที่ 
เป็
นฝ่

าย
ด า
เน
ินก

าร
จัด
กิจ
กร
รม
ภา
ยใ
ตก้

าร
ก า
กบั
ดแู
ลข
อง
อา
จา
รย
แ์ล
ะเจ

า้ห
นา้
ที่ 
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ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 8 
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
สถ
าบ
นัค
วร
ดงึ
ภา
คี 
เค
รือ
ข่า
ย 
เข
า้ม
าม
ีส่ว
น

ร่ว
มใ
นก

าร
แก
้ปัญ

หา
 แ
ละ
มีก

าร
ก า
หน

ด
นโ
ยบ

าย
ให
ม้ีก
าร
สอ
ดแ
ทร
กเ
นือ้
หา
ทา
งพ
ล

ศกึ
ษา
ตา
มค
วา
มเ
หม
าะ
สม

 

สถ
าบ
ันต

ั้งค
ณ
ะท
 าง
าน
เพ
ื่อเ
ป็น

เจ
้าภ
าพ

หล
ัก
ใน

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

 ต
ิด
ตา

ม 
สน
บัส
นนุ
 ค
วบ
คมุ
กา
รด
 าเน

ินก
าร

 

สถ
าบ
ันต

ั้งค
ณ
ะท
 าง
าน
 ด
ึงภ
าค
ีเค
รือ
ข่า
ย

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รแ
ก้ปั

ญ
หา

 ม
ี

คณ
ะท

 าง
าน

หล
ัก
คอ

ยป
ระ
สา

นง
าน

 
ติด
ตา
ม 
สน
บัส

นุน
 ค
วบ
คุม

กา
รด
 าเน

ินก
าร
 

แล
ะส
ถา
บนั

มีก
าร
ก า
หน
ดน
โย
บา
ยใ
หม้

ีกา
ร

สอ
ดแ

ทร
กเ
นื้อ

หา
ทา

งพ
ลศ

ึกษ
าใ
นก

าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
ใน
รา
ยว
ิชา
ต่า
งๆ
 ต
าม

คว
าม
เห
มา
ะส
ม 
เช
่น 
กิจ
กร
รม
ทา
งก
าร
 ห
รือ

กา
รม
ีน า้
ใจ
นกั
กีฬ

า 
ดา้
นท่ี
 9 
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

มีก
าร
เพ
ิ่มร
าย
วิช
าพ
ลศ
ึกษ

าท
ี่หล

าก
หล
าย

เพ
ื่อใ
ห้ต

รง
คว
าม

ต้อ
งก
าร
ขอ
งน
ักศ

ึกษ
า 

แล
ะม
ีกิจ
กร
รม
ทา
งก
าย
อย
่าง
นอ้
ยเ
ทอ
มล
ะ

คร
ัง้ อ

าจ
เป็
นม

ีหน
่วย
กิต
 ห
รือ
แบ
บผ่

าน
/ไม

่
ผ่า
น 

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นม

ีทั้ง
ทฤ

ษฎี
แล
ะ

ปฏิ
บัต

ิ จ
ัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ให
้เอ
ื้อต

่อ
แน
วค
ิด 
มีค
วา
มส
นกุ
 ได
ป้ล
ดป
ล่อ
ยอ
าร
มณ

 ์
ท า

ให
้นั
กศ

ึก
ษ
าอ

ยา
กเ
รีย

น 
อา

จม
ี

กา
รศ
ึกษ

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 
หร
ือจ

ัด
กิจ
กร
รม
ยา
มว
่าง
  

มีก
าร
เพ
ิ่มร
าย
วิช
าพ
ลศ
ึกษ

า ท่ี
หล
าก
หล
าย

ทั้ง
ทฤ

ษฎี
แล
ะป

ฏิบ
ัติเ
พื่อ

ให
้นัก

ศึก
ษา

ได
้

เลื
อก

เรีย
นจ

ะไ
ด้ต

รง
คว
าม

ต้อ
งก
าร
ขอ

ง
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีกา
รจ
ัดส
ภา
พแ

วด
ลอ้
มใ
ห้เ
อือ้

ต่อ
แน

วค
ิด 
มีค

วา
มส

นุก
 ได

้ปล
ดป

ล่อ
ย

อา
รม
ณ
์ ท
 าใ
หน้

ักศ
ึกษ

าอ
ยา
กเ
รีย
นแ
ละ
มี

กิจ
กร
รม
อย
่าง
น้อ

ยเ
ทอ

มล
ะ 
คร
ั้ง อ

าจ
มี

กา
รศ
กึษ

าด
งูา
นอ
กส
ถา
นท่ี
หร
ือจ
ดัก
ิจก
รร
ม

ยา
มว
่าง
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ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 10

 ก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา

 
อา
จา
รย
พ์ล

ศึก
ษา
มีบ

ทบ
าท
หล
กัร
ว่ม
กับ

ทุก
ฝ่า
ยอ
อก
แบ

บก
ิจก

รร
ม 
มีน

ักศ
ึกษ

า
เป็

น
ผู้
ด 
า
เน
ิน

กิ
จ
ก
ร
ร
ม 

 
กิจ
กร
รม
พล

ศึก
ษา

ที่จ
ะจ
ัด 
คว
รม
ีคว
าม

หล
าก
หล

าย
ที่เ
น้น

กา
รพ
ัฒ
นา

ทั้ง
ทา

ง
ร่า
งก
าย

 จ
ิตใ

จ 
อา

รม
ณ
์ ส
ังค

มแ
ละ

สต
ิปั
ญ
ญ
า 
จุด

ปร
ะส

งค
์เพ
ื่อ
คว

าม
สา

มัค
คี 
กา

รท
 าง
าน

เป็
นก

ลุ่ม
 ห
รือ

อา
จจ
ะม
ีเป
้าห
มา
ยเ
ฉพ

าะ
เจ
าะ
จง
เพ
ื่อล
ด

ปัญ
หา
ส่ว
นบ

ุคค
ล 
เช
่น 
เพ
ิ่มก

าร
รอ
 ก
าร

ลด
คว

าม
หุน

หัน
 พ
ลัน

แล่
น 
คว

รจ
ะ

วา
งแ
ผน

จัด
ทั้ง

ปี 
มีท

ั้งภ
าค

ต้น
 ภ
าค

ปล
าย
 โด
ยก
าร
ก า
หน
ดเ
ป้า
หม
าย
 วิธี

กา
ร 

กา
รป

ระ
เม
ิน
 ท
ี่ชัด

เจ
น 
อา

จจ
ะเ
ป็น

กิจ
กร
รม
หล

ังเลิ
กเ
รีย
นโ
ดย

ใช
้เว
ลา
 1

-2
 

ชั่ว
โม
ง 

รูป
แบ

บก
ิจก

รร
มม

ีคว
าม
หล

าก
หล

าย
ที่

ท า
ให
้นัก

ศึก
ษา

ได
้พัฒ

นา
ทุก

ด้า
นเ
ป็น

กา
รส
อน

ทฤ
ษฎี

แล
ว้ล
งป
ฏิบ

ัติ 
ทั้ง
ออ
ก

ก า
ลัง
กา
ยท

ั่วไ
ป 
แข
่งข
ัน 
ซึ่ง
ท า
ร่ว
มก

ัน
ขอ
งท
ุกฝ่
าย
 เน
น้ 
สร
า้ง
เส
ริม
กา
รม
ีน า้
ใจ

นัก
กีฬ

า ค
วา
มส

าม
ัคค

ี ก
าร
อย
ู่ร่ว
มก

ัน
เป็
นท

ีม 
ช่ว
ยก
ันใ
ช้ค

วา
มค

ิดว
ิเค
รา
ะห
 ์

กา
รใ
ห้
เกี
ยร

ติซ
ึ่งก

ัน
แล

ะก
ัน
 ไ
ด้

ปล
ดป

ล่อ
ยพ

ลัง
งา
น 
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
ม

ต้อ
งไ
ม่ก

ระ
ทบ

ต่อ
ภา

ระ
งา
นห

ลัก
ขอ
ง

บุค
ลา
กร
 ไม

่กร
ะท
บต

่อเ
วล
าเ
รีย
น 
เว
ลา

สอ
บข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 

อา
จา
รย
์พล

ศึก
ษา

มีบ
ทบ

าท
หล

ักร
่วม
กับ

ทุก
ฝ่า

ย 
มีก

าร
ออ

กแ
บบ

กิจ
กร
รม

ร่ว
มก

ัน
 ม
ี

นัก
ศึก

ษา
เป็
นผ

ู้ด า
เน
ิน
กิจ

กร
รม

 รูป
แบ

บ
กิจ
กร
รม
มีค

วา
มห

ลา
กห
ลา
ย 
เน
น้ก
าร
พัฒ

นา
ทั้ง
ทา
งร
่าง
กา
ย 
จิต

ใจ
 อ
าร
มณ

์ ส
ังค
มแ

ละ
สต
ิปัญ

ญ
า เ
ป็น

กา
รส
อน
ทั้ง
ทฤ
ษฎี

แล
ะป
ฏิบ

ัติ 
ทั้ง
ออ

กก
 าล
ังก

าย
ทั่ว

ไป
 ก
าร
แข
่งข
ันกี

ฬา
ร่ว
มก

ัน 
จุด
ปร
ะส
งค
เ์พ
ื่อ 
สร
า้ง
คว
าม
สา
มัค

คี 
กา
รอ
ยู่ร
่วม

กัน
เป็
นท

ีม 
ช่ว
ยก
ันใ
ช้ค

วา
มค

ิด
วิเ
คร
าะ
ห์ 
กา
รใ
ห้เ
กีย
รต
ิซึ่ง
กัน

แล
ะก
ัน 
กา
รม
ี

น า้
ใจ
นัก
กีฬ

า ห
รือ
ลด
ปัญ

หา
ส่ว
นบ

ุคค
ล 
เช
่น 

กิจ
กร

รม
ลด

คว
าม

หุน
หัน

พ
ลัน

แล่
น 
ได
้

ปล
ดป

ล่อ
ยท
าง
อา
รม
ณ
 ์ ก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
คว
ร

จะ
วา
งแ
ผน

จัด
ทั้ง
ปี 
มีท

ั้งภ
าค
ตน้

 ภ
าค
ปล

าย
 

แล
ะก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
ต้อ

งไ
ม่ก

ระ
ทบ

ต่อ
ภา
ระ

งา
นห
ลกั
ขอ
งบ
คุล
าก
ร ไ
ม่ก
ระ
ทบ

ต่อ
เวล

าเร
ียน
 

เวล
าส
อบ
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า  
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ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ดา้
นท

ี่ 1
1 ก

าร
คว
บค

ุมแ
ละ
ปร
ะเ
มิน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 
ตัง้
คณ

ะท
 าง
าน
โด
ยม
ีส่ว
นร
่วม
ขอ
งท
ุกฝ่
าย
 

ก า
หน

ดรู
แบ
บห

นา้
ที่ 
วิธี
กา
รป
ฏิบ

ตัิ 
ปร
ะช
ุม

ทุก
ขั้น
ตอ
น 
ปฐ

มน
ิเท
ศอ
บร
มผ

ูค้ว
บค

ุม 
ให
้

เข
้าใ
จก

ระ
บว

นก
าร
ปฏิ

บัต
ิ ก
าร
ปร
ะเ
มิน

อา
จจ

ะต
้อง

มีห
ลา

ยม
ิติ
 ท
ั้งส
ัม
ภา

ษณ
 ์

สัง
เก
ตพ

ฤต
ิกร
รม
 ก
าร
ใช
้แบ
บส

อบ
ถา
ม 
มี

เก
ณ
ฑ์ก

ลา
งท
ี่วัด
เป็
นร
ะย
ะๆ
 ค
วบ
คุม

เรื่อ
ง

คว
าม
เส่ี
ยง
 ท
 าก
าร
ปร
ะเ
มิน

ก่อ
นแ
ละ
หล

ัง
ท า
กิจ
กร
รม

 

สถ
าบ
ันต

ั้งค
ณ
ะท
 าง
าน
 ค
ณ
ะค
วบ

คุม
 

ติด
ตา

มผ
ล 
แล

ะแ
ก้ปั

ญ
หา

 โด
ยม

ี
ผูร้
บัผิ
ดช
อบ
หล
กั 
อา
จจ
ะเป็

นก
อง
พฒั

นา
นัก

ศึก
ษา

กับ
อา
จา
รย
์พล

ศึก
ษา

ร่ว
มก

ับ
ฝ่า
ยต
่าง
ๆ  
ใน
กา
รด
 าเน

ินก
าร
 แบ่

งห
นา้
ที่

ตา
มค

วา
มถ

นัด
ขอ
งแ
ต่ล

ะบ
ุคค

ล 
มีก

าร
ปร
ะเ
มิน

รูป
แบ

บใ
นท

ุกๆ
 ข
ั้นต

อน
 ค
วร
มี

กา
รป

ระ
เม
ิน
รอ
บท

ิศ
ทา

ง 
เช
่น
 แ
บบ

สัง
เก
ตพ

ฤต
ิก
รร
ม 
แบ

บส
ัม
ภา

ษ
ณ
 ์

แบ
บส

อบ
ถา
ม 
ก า
หน

ดเ
ป็น

สม
รร
ถน

ะ
ต่า
งๆ

 

สถ
าบ
ันต

ัง้ค
ณ
ะท
 าง
าน
หล
กัท
ี่มีส่

วน
ร่ว
มข
อง

ทุก
ฝ่า
ย 
แบ
่งห
นา้
ที่ต
าม
คว
าม
ถน
ดัข
อง
แต
่ละ

บุค
คล
 ค
อย
คว
บค

ุม 
ติด

ตา
ม 
ก า
หน

ดว
ิธีก
าร

ปฏิ
บัต

ิ แ
ละ
ปฐ
มน

ิเท
ศอ
บร
มผ

ูป้ฏิ
บัต

ิงา
นใ
ห้

เข
้าใ
จว
ิธีก

าร
ปฏิ

บัต
ิก่อ

นก
าร
ปฏิ

บัต
ิงา
น 
มี

กา
รป
ระ
ชุม
แล
ะป
ระ
เม
ินผ

ลท
ุกข
ั้นต

อน
 แ
บบ

ปร
ะเ
มิน

คว
รเป็

นก
าร
ปร
ะเ
มิน

รอ
บท

ิศท
าง
 ม
ี

หล
าย

มิต
ิ ม
ีเก
ณ
ฑ์ก

ลา
งท
ี่วัด

เป็
นร
ะย

ะๆ
 

ปร
ะเ
มิน

ก่อ
นแ
ละ
หล
ังท
 าก
ิจก
รร
ม 
เช
่น 
แบ
บ

ปร
ะเ
มิน

แบ
บส

ัม
ภา

ษ
ณ
์ แ
บบ

สัง
เก
ต

พฤ
ติก
รร
ม 
แบ
บส
อบ
ถา
ม 
เป็
นต
น้ 

ดา้
นท่ี
 12

 งบ
ปร
ะม
าณ

 
สถ
าบ
ันค

วร
มีแ
ผน

กา
รจ
ัดซ
ือ้/
จัด
จา้
ง ห

รือ
แส
วง
หา
กา
รส
นับ

สน
ุน 
งบ
ปร
ะม
าณ

จา
ก

ภา
ยน
อก
ให
เ้พ
ียง
พอ

กับ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
ง

นกั
ศกึ
ษา

 

ตร
วจ

สอ
บว

ัสด
ุอุป

กร
ณ
์ที่
มีอ

ยู่ 
ขอ

ง
สถ
าบ
ันก

่อน
 ห
าก
ไม
่เพ
ียง
พอ

จึง
จัด
ท า

แผ
นจ
ัดซ
ือ้/
จดั
จา้
ง เ
สน
อต
่อส
ถา
บัน

 ถ
า้

ไม
่อย

ู่ใน
แผ

นอ
าจ
เส
นอ

เป็
นง
บร
าย
ได
 ้

หร
ือข
อส
นบั

สน
ุนจ
าก
ภา
ยน
อก
หร
ือศ
ิษย

์
เก
่า 

คณ
ะท

 าง
าน

ด า
เน
ินง

าน
 ต
รว
จส

อบ
วัส

ดุ
อปุ
กร
ณ
ท์ี่ม

ีอย
ู่ก่อ
น 
หา
กไ
ม่เ
พีย
งพ
อ 
จึง
จดั
ท า

แผ
นก

าร
จัด

ซื้อ
/จ
ัดจ

้าง
 ห
าก
ไม
่อย

ู่ใน
แผ

น
งบ
ปร
ะม
าณ

ปร
ะจ
 าปี
 อา

จเ
สน
อเ
ป็น

งบ
รา
ยไ
ด ้

หร
ือข
อส
นับ

สน
ุนจ
าก
ภา
ยน
อก
 ศ
ิษย

เ์ก
่า ใ

ห้
เพ
ียง
พอ
กบั
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
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ตา
รา
ง 6

 (ต่
อ)

 แน
วท
าง

 
ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

(n
=1

6)
 

ใน
ทศั
นะ
ขอ
งผ
ูท้ี่ม
ีส่ว
นเ
ก่ีย
วข
อ้ง

(n
=1

2)
 

สรุ
ป 

ดา้
นท่ี
 13

 บ
ทบ

าท
ขอ
งค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 
อา
จา
รย
ผ์ู้ส
อน

ให
้คว
าม
ร่ว
มม

ือ 
ท า
คว
าม

เข
้าใ
จ 
สน

ับส
นุน

 ด
ูแล
ให
้ค า
ปร
ึกษ

า ช
่วย

ก า
กับ

ติด
ตา
ม 
แล
ะส่
งเส

ริม
ให
น้กั
ศึก
ษา
ได
้

เข
า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม

 

อา
จา
รย
ผ์ู้ส
อน

คว
รเส

ริม
กิจ
กร
รม
ที่เ
น้น

ให
้

นกั
ศึก
ษา
ได
ค้ิด
วิเค

รา
ะห
 ์ป
ลกู
จิต
ส า
นึก
ที่ด
ี 

ใน
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นใ
นค

าบ
เรีย

น 
แล

ะม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กิจ

กร
รม
ที่แ

ก้ปั
ญ
หา

พฤ
ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

อา
จา
รย
์ผู้ส
อน

ให
้คว
าม
ร่ว
มม

ือ 
ท า
คว
าม

เข
า้ใ
จ 
เส
ริม
กิจ
กร
รม
ใน
กา
รเร
ียน

กา
รส
อน
 

ที่เ
น้น

ให
้นัก

ศึก
ษา

ได
้คิด

วิเ
คร
าะ
ห์ 
ปล

ูก
จิต

ส า
นึก

ที่ด
ี ม
ีส่ว

นร
่วม

 ส
นับ

สน
ุน 
ช่ว
ย

ก า
กับ

ติด
ตา

ม 
ดูแ

ลใ
ห้ค

 าป
รึก
ษา

 แ
ละ

ส่ง
เส
ริม
ให
น้ัก
ศึก
ษา
ได
เ้ข
า้ร
่วม
กิจ
กร
รม
ใน

กิจ
กร
รม
ที่แ
กปั้
ญ
หา
พฤ
ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง

ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
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จากตาราง 6 พบว่าในทัศนะของผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรม
รุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัได ้ดงันี ้

ด้านที่ 1 โครงสรา้งและหน้าที่  พบว่า ควรมีการจัดโครงสรา้งและหน้าที่จัดล าดับ
แต่งตัง้ผูบ้ริหารลงมาถึงผูป้ฏิบัติงาน โดยมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ อาจจะดึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
หรือบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมในโครงสรา้ง คณะกรรมการ มีหน่วยงานดูแล ทั้งในระดับสาขา 
คณะ และระดบัสถาบนั ก าหนดบทบาทหนา้ที่ แต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน ใหอ้ านาจหนา้ที่กบัผูป้ฏิบติั
และไม่ควรปรบัเปลี่ยนคณะท างาน 

ด้านที่  2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันที่พึงมีต่อพฤติกรรมนักศึกษา พบว่า 
สถาบนัควรจดักิจกรรมที่ปรบัหรือส่งเสริมทัศนคติ ในการตระหนักรูถ้ึงผลกระทบของการใชค้วาม
รุนแรงทัง้ตนเองและผูอ่ื้น 

ดา้นที่ 3 นโยบายและแผน พบว่า ผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งจริงจงัในการท าแผนนโยบาย 
โดยศกึษา นโยบาย โมเดลตน้แบบ จากภาครฐั องคก์รอ่ืนๆ และทุกฝ่ายจะตอ้งเขา้มามีส่วนรว่มใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ถอดแผนยุทธศาสตร ์แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
กิจกรรม จดัท าแผนงบประมาณ โครงการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัการประเมินผล ผูร้บัผิดชอบ ใหช้ดัเจน
และสอดคลอ้งกนั สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ ติดตามผลและจดักิจกรรมอย่างต่อเนื่องทกุปี 

ดา้นที่ 4 การก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถาบัน พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึง
ปัญหา และก าหนดนโยบายที่ชัดเจน คอยสนับสนุนช่วยเหลือ ทั้งนโยบาย หลักการท างาน 
งบประมาณ การวางแผนกลยุทธ์ ใหค้  าปรึกษาขอ้เสนอแนะ ควบคุมดูแล  ติดตามผล และสรา้ง
ขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

ด้านที่  5 การพัฒนาบุคลากรของสถาบัน พบว่า สถาบันควรจัดสรรบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ ์ที่ไดจ้ากบุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในที่สมคัรใจเขา้มา
ท างาน มีการฝึกอบรมให้เข้าใจในกระบวนการด าเนินการ และสถาบัน คอยสนับสนุน และ
ตรวจสอบความเรียบรอ้ย  

ดา้นที่ 6 บทบาทของนกัศึกษา พบว่า นกัศึกษาตอ้งใหค้วามร่วมมือเขา้มามีส่วนร่วม
ทกุกระบวนการตัง้แต่การช่วยคิด เสนอแนะ ประเมินผล และเขา้รว่มกิจกรรมตามที่ก าหนดไว ้

ดา้นที่ 7 บทบาทของแกนน านักศึกษา พบว่า ตอ้งใหค้วามร่วมมือ ศึกษาท าความ
เขา้ใจในกฎกติกา รบันโยบายจากผูบ้ริหาร เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนด าเนินการ แสดง
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ความคิดเห็น ควบคุม สนับสนุน คอยประสานงานกับอาจารย ์เจา้หน้าที่ เป็นฝ่ายด าเนินการจัด
กิจกรรมภายใตก้ารก ากบัดแูลของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่ 

ดา้นที่ 8 การบูรณาการ พบว่า สถาบนัควรตัง้คณะท างาน ดึงภาคีเครือข่ายเขา้มามี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา มีคณะท างานหลักคอยประสานงาน ติดตาม สนับสนุน ควบคุมการ
ด าเนินการ และสถาบนัมีการก าหนดนโยบายใหม้ีการสอดแทรกเนือ้หาทางพลศกึษาในการจดัการ
เรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น กิจกรรมทางการ หรือการมีน า้ใจนกักีฬา 

ด้านที่  9 การจัดการเรียนการสอน พบว่า ควรมีการเพิ่มรายวิชาพลศึกษา ที่
หลากหลายทัง้ทฤษฎีและปฏิบติัเพื่อใหน้กัศกึษาไดเ้ลือกเรียนจะไดต้รงความตอ้งการของนกัศึกษา 
มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อแนวคิด มีความสนุก ไดป้ลดปลอ่ยอารมณ ์ท าใหน้กัศึกษาอยาก
เรียนและมีกิจกรรมอย่างนอ้ยเทอมละ ครัง้ อาจมีการศึกษาดูงานอกสถานที่หรือจัดกิจกรรมยาม
ว่าง 

ดา้นที่ 10 การจัดกิจกรรมพลศึกษา พบว่า อาจารยพ์ลศึกษาตอ้งเขา้มามีบทบาท
หลักร่วมกับทุกฝ่าย มีการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน มีนักศึกษาเป็นผู้ด  าเนินกิจกรรม รูปแบบ
กิจกรรมมีความหลากหลาย เนน้การพัฒนาทัง้ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคมและสติปัญญา 
เป็นการสอนทัง้ทฤษฎีและปฏิบติั ทัง้ออกก าลงักายทั่วไป การแข่งขนักีฬาร่วมกัน จุดประสงคเ์พื่อ 
สรา้งความสามคัคี การอยู่ร่วมกนัเป็นทีม ช่วยกนัใชค้วามคิดวิเคราะห ์การใหเ้กียรติซึ่งกนัและกัน 
การมีน า้ใจนกักีฬา หรือลดปัญหาสว่นบคุคล เช่น กิจกรรมลดความหนุหนัพลนัแล่น ไดป้ลดปล่อย
ทางอารมณ์  การจัดกิจกรรมควรจะวางแผนจดัทัง้ปี มีทัง้ภาคตน้ ภาคปลาย และการจดักิจกรรม
ตอ้งไม่กระทบต่อภาระงานหลกัของบคุลากร ไม่กระทบต่อเวลาเรียน เวลาสอบของนกัศกึษา 

ด้านที่  11 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน พบว่า สถาบันควรตั้ง
คณะท างานหลกัที่มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย แบ่งหนา้ที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล คอยควบคุม 
ติดตาม ก าหนดวิธีการปฏิบัติ และปฐมนิเทศอบรมผูป้ฏิบัติงานใหเ้ขา้ใจวิธีการปฏิบัติก่อนการ
ปฏิบติังาน มีการประชุมและประเมินผลทุกขัน้ตอน แบบประเมินควรเป็นการประเมินรอบทิศทาง 
มีหลายมิติ มีเกณฑก์ลางที่วดัเป็นระยะๆ ประเมินก่อนและหลงัท ากิจกรรม เช่น แบบประเมินแบบ
สมัภาษณ ์แบบสงัเกตพฤติกรรม แบบสอบถาม เป็นตน้ 

ดา้นที่ 12 งบประมาณ พบว่า ควรมีการจดัตัง้คณะท างานด าเนินงาน ตรวจสอบวสัดุ
อปุกรณท์ี่มีอยู่ก่อน หากไม่เพียงพอ จึงจดัท าแผนการจดัซือ้/จดัจา้ง หากไม่อยู่ในแผนงบประมาณ
ประจ าปี อาจเสนอเป็นงบรายได ้หรือขอสนับสนุนจากภายนอก ศิษยเ์ก่า ใหเ้พียงพอกับความ
ตอ้งการของนกัศกึษา 
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ด้านที่  13 บทบาทของคณาจารย์และผู้สอน พบว่า อาจารย์ผู ้สอนต้องให้ความ
ร่วมมือ ท าความเขา้ใจ เสริมกิจกรรมในการเรียนการสอน ที่เนน้ใหน้ักศึกษาไดคิ้ดวิเคราะห ์ปลูก
จิตส านึกที่ดี มีส่วนรว่ม สนบัสนนุ ช่วยก ากบัติดตาม ดแูลใหค้ าปรกึษา และส่งเสรมิใหน้กัศึกษาได้
เขา้รว่มกิจกรรมในกิจกรรมที่แกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

ตอนที ่2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพือ่ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน 

ตอนที่ 2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

ปรากฏดงัภาพประกอบ 7 และตาราง 9 – 20 
 

 

ภาพประกอบ 7 องคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่น
รว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
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จากภาพประกอบ 8 การจดัองคก์ร โครงสรา้ง ต าแหน่ง ของรูปแบบการบรหิารจดัการเชิง
บูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทมุวนั สามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละสว่นของโครงสรา้งและบทบาทหนา้ที่ ไดด้งันี ้

1.คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา ระดับสถาบัน 
โครงสร้างคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา ระดับสถาบัน 

ประกอบดว้ย 

ตาราง 7 คณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัสถาบนั 

 
ล าดบั 

    
สถานภาพ 

 

ต าแหน่ง 
ในคณะ
กรรมการฯ 

บคุลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลยั 
ภายนอก

มหาวิทยาลยั 
1 อธิการบด ี   ประธาน ✓  
2 รองอธิการฝ่ายกจิการนกัศกึษา รองประธาน ✓  
3 รองอธิการฝ่ายบรหิาร รองประธาน ✓  
4 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ ✓  
5 คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี กรรมการ ✓  
6 ผูอ้  านวยการศนูยภ์าษาและคอมพิวเตอร ์ กรรมการ ✓  
7 ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและบรกิารวิชาการ กรรมการ ✓  
8 ผูอ้  านวยการกองกลาง  กรรมการ ✓  
9 ผูอ้  านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ ✓  
10 ตวัแทนศษิยเ์ก่า กรรมการ  ✓ 
11 ตวัแทนผูป้ระกอบการ กรรมการ  ✓ 
12 ตวัแทนชมุชน กรรมการ  ✓ 
13 นกัจิตวิทยา กรรมการ  ✓ 
14 อาจารยผ์ูส้อนพลศกึษา กรรมการ ✓  
15 หวัหนา้ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ กรรมการ ✓  
16 ตวัแทนฝ่ายอาจารยผ์ูส้อน กรรมการ ✓  
17 ตวัแทนฝ่ายเลขานกุารหลกัสตูรวชิา กรรมการ ✓  
18 นายกองคก์ารนกัศกึษา กรรมการ ✓  
19 ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา เลขานกุาร 

และกรรการ 
✓  

รวมจ านวนสมาชกิของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัสถาบนั ทัง้หมด 19  คน 
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การคดัเลือกบคุคลในต าแหน่ง 
เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกสถาบนั  

บทบาทและหนา้ที่ 
1.ก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่อ

ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ใหส้อดคลอ้งกับแผนนโยบายของ
สถาบนั  

2.สง่เสริม  สนบัสนุน พฒันา  ประสานงานดแูลการปฏิบติัหนา้ที่ของ
ฝ่ายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย  แผนพฒันา นโยบาย และวิสยัทศันข์องสถาบนั 

3.พิจารณา อนุมติัจดัสรรงบประมาณ และด าเนินการหางบประมาณ
มาสนบัสนนุการด าเนินการอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

4.ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเก่ียวกับการ
ด าเนินงานในระดบัสถาบนั  

5.ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ระเบียบ ข้อบังคับที่ก าหนดให้เป็นไปตาม
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

2.องคก์ารนักศึกษา 
เป็นตัวแทนของนักศึกษาปัจจุบนั ที่ก าลงัศึกษาภาคปกติของสถาบนัเทคโนโลยี

ปทมุวนั โดยมีชมรมอยู่ภายใตก้ารด าเนินงานขององคก์ารนกัศึกษา 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

ไดม้าจากการเลือกตัง้ทั่วไปของนกัศกึษาปัจจุบนั  
บทบาทและหนา้ที่ 

1.ก าหนดขอ้พิจารณาและวางแผนการด าเนินงานขององคก์ารนักศึกษาให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการบรหิารและด าเนินการบรหิารกิจกรรม 

2.ก าหนดขอ้ปฏิบัติเก่ียวกับการด าเนินงานภายในองค์การนักศึกษา และ
ชมรม โดยไม่ขดัหรือแยง้ต่อขอ้บงัคบั ระเบียบและประกาศของสถาบนั 

3.บริหารกิจการที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมขององคก์ารนักศึกษาและรบัผิดชอบ
ต่อการด าเนินงานและทรพัยส์ินขององคก์ารนกัศกึษา 

4.ควบคมุ ดแูล ชมรมและประสานงานกบัสโมสรนกัศกึษา 
5.พิจารณาจัดสรรและรบัผิดชอบการใชจ้่ายเงินงบประมาณขององคก์าร

นกัศกึษาใหเ้กิดประโยชนแ์ก่นกัศกึษาโดยรวม 
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6.รว่มกบัคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาในการด าเนินการ 
7.จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและการใช้งบประมาณกิจกรรม

นกัศกึษาประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา 
8.ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่สถาบนัมอบหมาย 

2.1 ชมรม 
เป็นกลุม่ของนกัศึกษาที่มีความสนในและจุดประสงคบ์างประการร่วมกนั ซึ่ง

อยู่ภายใตก้ารด าเนินงานขององคก์ารนกัศกึษา 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

ไดม้าจากการสมคัรของนกัศกึษาที่ก าลงัศกึษาอยู่ของสถาบนั 
บทบาทและหนา้ที่ 

1.พิจารณาก าหนดนโยบายของชมรม โดยไม่ขดัต่อนโยบายของสถาบนั 
2.วางแผนและบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงคข์อง

ชมรม 
3.ออกขอ้ก าหนดของชมรมโดยผ่านความเห็นชอบของกรรมการบริหาร

สถาบนั 
4.รบัผิดชอบ ควบคุม ดูแลการเงิน การบญัชี เอกสาร พัสดุครุภัณฑข์อง

ชมรม 
5.รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานของชมรม เพื่อพิจารณาต่อ

คณะกรรมการบรหิารองคก์าร 
6.ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากสถาบนั 

3.ฝ่ายเลขานุการ  
เป็นฝ่ายที่อ  านวยความสะดวกกบัฝ่ายต่างๆ ซึ่งประกอบดว้ย ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์

กลุม่สง่เสรมิกิจกรรม และกลุม่สนบัสนนุกิจกรรม  
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่ 

1.รวบรวมขอ้มลูต่างๆ  
2.จดัท า รา่ง หนงัสือ เอกสารต่างๆ  
3.ทบทวนตรวจสอบ ความเรียบรอ้ย 



 146 
 

  

4.ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ  
5.อ านวยความสะดวกในการดา้นต่างๆ  
6.ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่สถาบนัมอบหมาย 

3.1 ฝ่ายประชาสัมพันธ ์ 
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตฝ่้ายเลขานกุารพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่ 

1.ด าเนินการดา้นข่าวและประชาสัมพันธ์ในการสรา้งภาพลักษณ์ และ
ทศันคติที่ดีของนกัศกึษาและสถาบนั 

2.สรา้งภาพลกัษณ ์ความเชื่อ และทศันคติที่ดี  
3.จัดท า/ออกแบบสื่อประชาสมัพนัธป์ระเภท ต่างๆ เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร 

ขอ้มลู ภาพ เพื่อใหข้่าวสารไปถึงกลุม่เปา้หมายต่างๆ ไดร้บัข่าวสารอย่างถกูตอ้ง  
4.จัดเก็บขอ้มูลและจัดท าเป็นคลังข้อมูลดา้นการด าเนินงานโครงการ/

กิจกรรมต่างๆ และผลงานของสถาบนั อย่างเป็นระบบ  
3.2 กลุ่มส่งเสริมกิจกรรม 

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตฝ่้ายเลขานุการพัฒนาคุณลกัษณะนักศึกษา ช่วย
อ านวยความสะดวกกับฝ่ายต่างๆ ซึ่งประกอบดว้ย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจกรรมพลศึกษาและฝ่าย
บ าเพ็ญประโยชน ์ 

การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 
เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  

บทบาทและหนา้ที่  
1.ก าหนดขอ้พิจารณาและวางแผนการด าเนินงานของฝ่ายภายในกลุ่ม

สง่เสรมิกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการบรหิารและด าเนินการบรหิารกิจกรรม 
2.ก าหนดข้อปฏิบัติเก่ียวกับการด าเนินงานฝ่ายภายในกลุ่มส่งเสริม

กิจกรรม โดยไม่ขดัหรือแยง้ต่อขอ้บงัคบั ระเบียบและประกาศของสถาบนั 
3.สง่เสรมิและสนบัสนนุการจดักิจกรรมต่าง ๆ ขึน้ภายในสถาบนั 
4.ควบคมุ ดแูล การจดักิจกรรมต่าง ๆ และประสานงานหน่วยงานต่างๆ 
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5.พิจารณาจัดสรรและรบัผิดชอบการใชจ้่ายเงินงบประมาณของการจัด
กิจกรรมใหเ้กิดประโยชนแ์ก่นกัศกึษาโดยรวม 

6.จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและการใชง้บประมาณกิจกรรม
นกัศกึษาประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา 

7.ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่สถาบนัมอบหมาย 
3.2.1 ฝ่ายวิชาการ 

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สง่เสรมิกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่  

1.ใหค้ าปรกึษาแนะน า บริการและอ านวยความสะดวกในการด าเนิน
กิจกรรมของนกัศกึษาดา้นวิชาการ 

2.ใหก้ารสนับสนุนความช่วยเหลือและประสานงานกับหน่วยงานที่
จ  าเป็นต้องเก่ียวข้องเพื่อประสานงานให้การด าเนินกิจกรรมของนักศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ย 

3.ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในภาครฐัและเอกชนที่มอบ
งบประมาณส าหรบัสนบัสนนุการด าเนินงานโครงการกิจกรรมนกัศกึษา หรือขอความร่วมมือมายงั
สถาบนัในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมดา้นวิชาการ 

4.ควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมนักศึกษาด้านวิชาการและจัดท า
รายงานสรุปการด าเนินงาน 

5.ปฏิบติังานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
3.2.2 ฝ่ายกิจกรรมพลศึกษา 

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สง่เสรมิกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่  

1.สนับสนุนการจัดกิจกรรมในเชิงการเพิ่มประสบการณ์ในกิจกรรม
ทางกายและกีฬา 

2.วางแผน ก ากบัติดตาม ช่วยเหลือการจดักิจกรรมทางกายและกีฬา 
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3.ประเมินความพึงพอใจการจดักิจกรรมวิชาการ ติดตามประเมินผล 
บรหิารจดัการโครงการและตวับ่งชี ้คณุภาพที่ไดร้บัมอบหมาย  

4.ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถาบนั 

5..จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการ
ปฏิบติังานตามล าดบัขัน้ 

6.ปฏิบติังานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
3.2.3 ฝ่ายอาสา/บ าเพ็ญประโยชน ์  

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สง่เสรมิกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่  

1.ใหค้ าปรกึษาแนะน า บริการและอ านวยความสะดวกในการด าเนิน
กิจกรรมของนกัศกึษาดา้นอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์

2.วางแผน ก ากับติดตาม ช่วยเหลือการจัดกิจกรรมด้านอาสาและ
บ าเพ็ญประโยชน ์

3.ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในภาครฐัและเอกชนที่มอบ
งบประมาณส าหรบัสนบัสนนุการด าเนินงานโครงการกิจกรรมนกัศกึษา หรือขอความร่วมมือมายงั
สถาบนัในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมดา้นอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์

4.ประเมินความพึงพอใจการจดักิจกรรม ติดตามประเมินผล บริหาร
จดัการโครงการและตวับ่งชี ้คณุภาพที่ไดร้บัมอบหมาย  

5.จัดท าสรุปผลการด าเนินกิจกรรมของนักศึกษาด้านอาสาและ
บ าเพ็ญประโยชน ์

6.ปฏิบติังานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
3.3 กลุ่มสนับสนุนกิจกรรม 

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตฝ่้ายเลขานุการพัฒนาคุณลกัษณะนักศึกษา ช่วย
อ านวยความสะดวกกับฝ่ายต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายงบประมาณการพัฒนาคุณลักษณะ
นกัศกึษา ฝ่ายแผนการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา และฝ่ายสถานที่/อปุกรณ ์ 
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การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 
เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  

บทบาทและหนา้ที่ 
1.การสง่เสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในดา้นที่เก่ียวขอ้ง 
2.ใหค้วามช่วยเหลือและประสานงานกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
3.ควบคุมดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และจัดท ารายงานสรุปการ

ด าเนินงาน 
3.3.1 ฝ่ายงบประมาณการพัฒนาคุณลักษะนักศึกษา 

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สนบัสนนุกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั 
บทบาทและหนา้ที่ 

1. เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการเก่ียวกบังานบรหิารงบประมาณ 
2. ร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนงาน จัดระบบงาน ควบคุมงาน 

ประสานงาน และติดตามประเมินผลงาน 
3. จดัท าขอ้ตกลงการปฏิบติังานเก่ียวกบังบประมาณ 
4. ก ากบั ติดตามแผนปฏิบติัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ นโยบายของ

ราชการ เพื่อใหเ้ขา้ถึงเกณฑต์วัชีว้ดัที่ก าหนด 
5. ประสานงานเก่ียวกบังานการเงิน การบญัชี พสัด ุใหด้  าเนินไปดว้ย

ความเรียบรอ้ย 
6.รวบรวมและจดัท ารายงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
7.ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

3.3.2 ฝ่ายแผนการพัฒนาคุณลักษะนักศึกษา 
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สนบัสนนุกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั 
บทบาทและหนา้ที่ 

1. ช่วยศึกษา วิเคราะห์ ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา 
เสนอแนะ เก่ียวกบัการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย  
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2.จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนและโครงการต่างๆ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

3. ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบนั 

4. จัดเก็บขอ้มูลเบีอ้งตน้ และใหบ้ริการขอ้มูลทางวิชาการ เก่ียวกับ
ดา้นนโยบายและแผน   

3.3.3 ฝ่ายสถานที/่อุปกรณ ์
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ลุม่สนบัสนนุกิจกรรม 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั 
บทบาทและหนา้ที่ 

1.ร่วมกบัฝ่ายที่เก่ียวขอ้งก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ใชอ้ปุกรณแ์ละสถานที่ 

2.จดัหาเครื่องมืออปุกรณเ์พื่อความพรอ้มในการปฏิบติังาน 
3.ดูแลซ่อมบ ารุง ปรบัปรุงรกัษา ซ่อมแซมและพัฒนาอุปกรณ์และ

สถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภยั เหมาะสม พรอ้มที่จะใชป้ระโยชน ์
4.สรุป ประเมินผล และรายงานการใชอ้ปุกรณแ์ละสถานที่ 
5.ปฏิบติังานต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4. คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา ระดับคณะ 
โครงสรา้งคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศึกษา ระดบัคณะ มีรายละเอียด

ดงัตาราง 8 

ตาราง 8 องคป์ระกอบของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัคณะ 

 
ล าดบั 

    
สถานภาพ 

 

ต าแหน่ง 
ในคณะ
กรรมการฯ 

บคุลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลยั 
ภายนอก

มหาวิทยาลยั 
1 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ ประธาน ✓  
2 คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รองประธาน ✓  
3 ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา รองประธาน ✓  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ล าดบั 

    
สถานภาพ 

 

ต าแหน่ง 
ในคณะ
กรรมการฯ 

บคุลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลยั 
ภายนอก

มหาวิทยาลยั 
4 รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาคณะ

วิศวกรรมศาสตร ์  
กรรมการ ✓  

5 รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

กรรมการ ✓  

6 รองคณบดีฝ่ายฝ่ายวิชาการคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

กรรมการ ✓  

7 รองคณบดีฝ่ายฝ่ายวิชาการคณะ
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

กรรมการ ✓  

8 ตวัแทนประธานหลกัสตูรหลกัสตูร กรรมการ ✓  
9 ตวัแทนเลขานกุารหลกัสตูรวิชา กรรมการ ✓  
10 อาจารยพ์ลศกึษา  กรรมการ ✓  
11 เจา้หนา้ที่ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ กรรมการ ✓  
12 หวัหนา้งานอาคารสถานท่ี กรรมการ ✓  
13 นายกองคก์ารนกัศกึษา กรรมการ ✓  
14 นายกสโมสรนกัศกึษาคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ ✓  
15 นายกสโมสรนกัศกึษาคณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี 
กรรมการ ✓  

16 หวัหนา้ฝ่ายกิจการและสวสัดกิารนกัศกึษา เลขานกุาร 
และกรรการ 

✓  

รวมจ านวนสมาชกิของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัคณะ ทัง้หมด 16  คน 

 
การเลือกบคุคลในต าแหน่ง 

เลือกจากบคุลากรผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งภายในสถาบนั  
บทบาทและหนา้ที่ 

1.ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติงานขั้นตน้เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการระดบัสถาบนั ใหส้อดคลอ้งกบัแผนนโยบายของสถาบนั  
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2.ส่งเสริม  สนับสนุน ประสานงานดูแลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายกบัแผนปฏิบติังาน 

3.พิจารณา อนุมัติจัดสรรงบประมาณ และด าเนินการหางบประมาณมา
สนบัสนนุการด าเนินการอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

4.ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเก่ียวกับการด าเนินงาน 
ระดบัคณะ 

5.ปฏิบติังานต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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รม
นกั
ศกึ
ษา
ใน
กา
รใช

ค้ว
าม
รุน
แร
ง 

 
2.ร
ว่ม
กนั
ก า
หน
ดว
ตัถ
ปุร
ะส
งค
ห์รื
อเ
ป้า
หม
าย
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
3.ร
ว่ม
กนั
ก า
หน
ดแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิกา
รเพ

ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
4.ร
ว่ม
กนั
ก า
หน
ดก
าร
ปร
ะเม

ินผ
ลแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิกา
ร 

ขั้ น
ปฏิ

บตั
ิ (A

CT
) :

 A
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 
1.ส

รา้
งค
วา
มรู
ค้ว
าม
เข
า้ใ
จใ
นแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิกา
รเพ

ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
2.ด

 าเน
ินก
าร
ตา
มแ
ผน
กา
รป
ฏิบ

ตักิ
าร
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
ิกร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
3.ส

รา้
งร
ะบ
บก
าร
ติด
ตา
มป

ระ
เม
ินผ
ล 
ก า
หน
ดต
วัช
ีว้ดั
คว
าม
ส า
เรจ็

ใน
กา
รป
ฏิบ

ตัิก
าร
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
ิกร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

1.ก
 าห
นด
วตั
ถปุ
ระ
สง
ค ์
วา
งแ
ผน
กา
รส
งัเก

ตก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.บ

นัทึ
กก
าร
สงั
เก
ตก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ให
ล้ะ
เอ
ียด

 
3.ส่

งเส
รมิ
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หม้
กีา
รส
งัเก

ตผ
ลท
ี่เก
ิดข
ึน้จ
รงิ
 (a

ctu
al 

eff
ec

ts)
   

ขั้ น
สะ

ท้อ
นผ

ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

น า
ขอ้
มลู
ที่ไ
ดม้
าป
ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
เิค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ท่ีเ
กดิ
ขึน้
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จา
กต
าร
าง
 10

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยร
ว่ม
กนั

วิเค
รา
ะห
ส์ภ
าพ
ปัจ
จุบ
นั 
คว
าม
คา
ดห
วงั
 ก
 าห
นด
แผ
นป

ฏิบ
ติัก
าร
 ก
 าห
นด
วตั
ถุป
ระ
สง
คห์
รือ
เป
้าห
มา
ย 
ขอ
งก
าร
ลด
พฤ

ติก
รร
มน

กัศ
ึกษ

าใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งแ
ละ

ร่ว
มก
ันก

 าห
นด

กา
รป
ระ
เม
ินผ

ล 
ขัน้
ปฏ

ิบติั
 (A

ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คุณ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยส
รา้
งค
วา
มรู
ค้ว
าม
เข
า้ใ
จใ
น

แผ
นป

ฏิบ
ติัก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ตา
มแ
ผน
กา
รป
ฏิบ

ติัก
าร
 ส
รา้
งร
ะบ
บก
าร
ติด
ตา
มป

ระ
เม
ินผ
ล 
ก า
หน

ดต
วัช
ีว้ดั
คว
าม
ส า
เร็จ

ใน
กา
รป
ฏิบ

ติัก
าร
เพ
ื่อล
ดก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
ง

ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า ข
ั้นส

ังเก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บัน

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยก
 าห
นด

วัต
ถุป

ระ
สง
ค ์
วา
งแ
ผน

กา
ร

สงั
เก
ตก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 บ
นัท

ึกก
าร
สงั
เก
ตก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ให
ล้ะ
เอี
ยด
ส่ง
เส
ริม
สน
บัส
นุน

แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หม้

ีกา
รส
งัเก

ตผ
ลท
ี่เก
ิดข
ึน้จ
ริง
 (a

ctu
al 

eff
ec

ts)
 

ขั้น
สะ
ท้อ

นผ
ล 

(R
efl

ec
t) 
มี 
คณ

ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ

ึกษ
า ร

ะด
ับส

ถา
บัน

 เป็
นผ

ู้รบั
ผิด

ชอ
บ 
โด
ยน

 าข
้อม

ูลท
ี่ได
้มา
ปร
ะช
ุมเ
พื่อ

วิเ
คร
าะ
ห์ 
หา

ขอ้
เส
นอ
แน
ะแ
ละ
สรุ
ปผ
ล 
กา
รด
 าเน

ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
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ตา
รา
ง 1

1 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
4 ก

าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

 

1.จ
ดัท

 าเป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
 

2.จ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิงา
น 
โด
ยก
 าห
นด
บท

บา
ทห
นา้
ที่ 
ดา้
นค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ล 

3.จ
ดัท

 าต
วัช
ีว้ดั
กา
รป
ระ
เม
ิน 
ให
ช้ดั
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏิ

บตั
ิได
จ้ร
งิ 

ขั้ น
ปฏิ

บตั
ิ (A

CT
) :

 A
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
สา
นง
าน
ฝ่า
ยต
า่ง
ๆ เ
พื่อ
ปร
ะช
มุก
าร
จดั
ท า
กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.ศ

กึษ
าข
อ้ม
ลูต
่าง
ๆ เ
พื่อ
เป็
นแ
นว
ทา
งใ
นก
าร
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
3.ด

 าเน
ินก
าร
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
โด
ยม
ีส่ว
นร
ว่ม
ขอ
งฝ่
าย
ตา่
งๆ
  

4.จ
ดัท

 าค
ู่มือ
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
5.ส่

งเส
รมิ
 ผ
ลกั
ดนั
แล
ะด
 าเน

ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
กา
รจ
ดัท

 าแ
บบ

กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.ค

วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินก
าร
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
3.อ

 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

  
4.ด

 าเน
ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

นิผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ใน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
ลด
พฤ
ตกิ
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ใน
นกั
ศกึ
ษา

 
5.ร
วบ
รว
มข
อ้ม
ลูเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
ด า
เน
ินง
าน
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
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ตา
รา
ง 1
1 (
ต่อ
) 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
เม
ินป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
ด า
เน
ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.ป

ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้

 
3.ป

รบั
รูป
แบ
บก
าร
ปฏิ

บตั
ิเพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รด
 าเน

ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 

 
จา
กต
าร
าง
 11

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยจ
ดัท

 า
เป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
คว
บค

ุมแ
ละ
ปร
ะเ
มิน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน
จดั
ท า
แผ
นป

ฏิบ
ติัง
าน
 โด
ยก
 าห
นด
บท

บา
ทห

นา้
ที่ 
ดา้
นค
วบ
คมุ

แล
ะ

ปร
ะเ
มิน

ผล
จัด
ท า
ตัว
ชีว้
ัดก
าร
ปร
ะเ
มิน

 ให
ช้ัด
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏ

ิบติั
ได
จ้ร
ิง ข

ั้นป
ฏิบ

ัติ 
(A

ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บนั

แล
ะ

คณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยป

ระ
สา
นง
าน
ฝ่า
ยต่
าง
ๆ เ
พื่อ

ปร
ะช
ุมก
าร
จดั
ท า
กา
รด
 าเน

ินง
าน
 ศ
ึกษ

าข
อ้ม
ลูต่
าง
ๆ 

เพ
ื่อเ
ป็น

แน
วท
าง
ใน
กา
รจ
ดัท

 าแ
บบ

กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
 าเน

ินก
าร
จดั
ท า
แบ
บก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลแ
ละ
คู่ม
ือก
าร
ด า
เน
ินง
าน
โด
ยม
ี

ส่ว
นร
่วม

ขอ
งฝ่
าย
ต่า
งๆ
 ค
อย
ส่ง
เส
ริม
 ผ
ลัก

ดัน
แล
ะด
 าเ
นิน

กา
รค
วบ
คุม

แล
ะป

ระ
เม
ินผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 ข
ั้นส

ังเ
กต

 (O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าร
ะด
บัค
ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยก
 าก
บั 
ติด
ตา
ม 
คว
บค
มุด
แูล
ให
ค้ า
ปร
กึษ

า 
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
กา
รจ
ดัท

 าแ
บบ

กา
รค
วบ
คมุ
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ใน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
ลด
พฤ

ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ใน
นกั
ศึก
ษา

 
ขั้น
สะ
ท้อ

นผ
ล 

(R
efl

ec
t) 
มี 
คณ

ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บัน

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับค

ณ
ะ 
เป็
น

ผูร้
บัผ

ิดช
อบ

 โด
ยป

ระ
เม
ินป

ระ
สิท

ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
ด า
เน
ินก

าร
คว
บค

ุมแ
ละ
ปร
ะเ
มิน

ผล
กา
รด
 าเ
นิน

งา
น 
ปร
ะช
ุมเ
พื่อ

วิเ
คร
าะ
ห ์
หา
ขอ้
เส
นอ
แน
ะแ
ละ
สรุ
ปผ

ลก
าร

ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
 ป
รบั
รูป
แบ
บก
าร
ปฏ

ิบติั
เพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รด
 าเน

ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 



 
 

  
 

159 

ตา
รา
ง 1

2 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
5 ก

าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
เพ
ื่อล
ดพ

ฤติ
กร
รม
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

 

1.จ
ดัท

 าเป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
 

2.จ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิงา
น 
โด
ยก
 าห
นด
วิธี
กา
รด
 าเน

ินก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
3.จ

ดัท
 าต
วัช
ีว้ดั
กา
รป
ระ
เม
ิน 
ให
ช้ดั
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏิ

บตั
ิได
จ้ร
งิ 

ขั้ น
ปฏิ

บตั
ิ (A

CT
) :

 A
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 

1.ป
ระ
สา
นง
าน
ฝ่า
ยต
า่ง
ๆ เ
พื่อ
ปร
ะช
มุท

 าค
วา
มเ
ขา้
ใจ

 
2.เ
พิ่ม

เต
ิมร
าย
วชิ
าใ
หม้
คีว
าม
หล
าก
หล
าย
ทัง้
ทฤ
ษฎี

แล
ะป
ฏิบ

ตัิไ
ดเ้
ลือ
กเ
รีย
นใ
หต้
รง
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
3.จ

ดัส
ภา
พแ
วด
ลอ้
มใ
หเ้
อือ้
ต่อ
แน
วค
วา
มค
ิด 

 
4.ส

อด
แท
รก
กา
รป
ลกู
จิต
ส า
นกึ
สิ่ง
ที่ด
ีที่ค
วร

 
5.ส่

งเส
รมิ
 ผ
ลกั
ดนั
แล
ะด
 าเน

ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
นเ
พื่อ
ลด
พฤ
ตกิ
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ขอ
งน
กัศ
กึษ
า 

2.ค
วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

3.อ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
4.ด

 าเน
ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

นิผ
ลก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
5.ร
วบ
รว
มข
อ้ม
ลูเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
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ตา
รา
ง 1
2 (
ต่อ
) 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
เม
ินป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

2.ป
ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
3.ป

รบั
รูป
แบ
บก
าร
ปฏิ

บตั
ิเพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

 จา
กต
าร
าง
 12

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส

ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บโ
ดย
จดั
ท า

เป
า้ห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
 จดั

ท า
แผ
นป

ฏิบ
ติัง
าน
 โด
ยก
 าห
นด
วิธี
กา
รด
 าเน

ินก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
จดั
ท า
ตวั
ชีว้
ดั

กา
รป
ระ
เม
ิน 
ให
ช้ัด
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏ

ิบัติ
ได
จ้ร
ิง 
ขั้น
ปฏ

ิบัติ
 (A

ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บัน

แล
ะค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 เป็
น

ผูร้
บัผ

ิดช
อบ

โด
ยป

ระ
สา
นง
าน
ฝ่า
ยต่
าง
ๆ 
เพ
ื่อป

ระ
ชุม
ท า
คว
าม
เข
า้ใ
จเ
พิ่ม

เติ
มร
าย
วิช
าใ
หม้

ีคว
าม
หล

าก
หล

าย
ทั้ง
ทฤ

ษฎ
ีแล
ะป
ฏิบ

ัติไ
ดเ้
ลือ
กเ
รีย
นใ
หต้

รง
คว
าม

ต้อ
งก
าร
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า 
จัด
สภ

าพ
แว
ดล

้อม
ให
้เอื
อ้ต่
อแ
นว
คว
าม
คิด

สอ
ดแ
ทร
กก
าร
ปล

ูกจ
ิตส

 าน
ึกส
ิ่งท
ี่ดีท

ี่คว
รส
่งเ
สร
ิม 
ผล
ักด
ันแ

ละ
ด า
เน
ินก

าร
คว
บค

ุมแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ข
ัน้ส
งัเก

ต 
(O

bs
er

ve
) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

า
ระ
ดบั

คณ
ะ เ
ป็น

ผูร้
บัผ
ิดช
อบ
 โด
ยก
 าก
บั 
ติด
ตา
ม 
คว
บค

ุมด
ูแล
ให
ค้ า
ปร
กึษ

า อ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 ขัน้
สะ
ทอ้
นผ
ล 

(R
efl

ec
t) 
มี 

คณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ

ึกษ
าร
ะด
ับส

ถา
บัน

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะน
ักศ

ึกษ
าร
ะด
ับค

ณ
ะ 
เป็
นผ

ู้รบั
ผิด

ชอ
บ 
โด
ยป

ระ
เม
ิน

ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พข

อง
กา
รก
าร
จัด
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 ป
ระ
ชุม
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
จัด
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 ป
รบั
รูป
แบ
บก

าร
ปฏ

ิบติั
เพ
ื่อก
าร

พฒั
นา
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 
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ตา
รา
ง 1

3 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
6 ด

า้น
กา
รบ
ูรณ

าก
าร

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

 
1.จ

ดัท
 าเป

้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
บรู
ณ
าก
าร

 
 

2.จ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิงา
น 
โด
ยก
 าห
นด
วิธี
กา
รด
 าเน

ินก
าร
บรู
ณ
าก
าร

 
3.ต

ัง้ค
ณ
ะท
 าง
าน
ท่ีท

 าห
นา้
ที่ก
าร
ปร
ะส
าน
งา
น 
ตดิ
ตา
ม 
สน
บัส
นนุ
แล
ะค
วบ
คมุ

 
ขั้ น

ปฏิ
บตั

ิ (A
CT

) :
 A

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 

1.ด
งึภ
าค
ีเค
รือ
ขา่
ยท
กุภ
าค
ส่ว
นม
าร
ว่ม
ใน
กา
รแ
กปั้
ญ
หา
กา
รใช

พ้ฤ
ติก
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ขอ
งน
กัศ
กึษ
า 

2.เ
พิ่ม

เต
ิมร
าย
วชิ
าใ
หม้
คีว
าม
หล
าก
หล
าย
ทัง้
ทฤ
ษฎี

แล
ะป
ฏิบ

ตัิไ
ดเ้
ลือ
กเ
รีย
นใ
หต้
รง
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
3.ม

ีกา
รแ
ทร
กเ
นือ้
หา
ทา
งพ
ลศ
กึษ

า ใ
นร
าย
วิช
าต
า่ง
ๆ 

4.ส
อด
แท
รก
กา
รป
ลกู
จิต
ส า
นกึ
สิ่ง
ที่ด
ีที่ค
วร

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
2.ค

วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
3.อ

 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
4.ด

 าเน
ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

นิผ
ลก
าร
บรู
ณ
าก
าร

 
5.ร
วบ
รว
มข
อ้ม
ลูเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
บรู
ณ
าก
าร
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ตา
รา
ง 1
3 (
ต่อ
) 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
เม
ินป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
บรู
ณ
าก
าร

 
2.ป

ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
บรู
ณ
าก
าร

 
3.ป

รบั
รูป
แบ
บก
าร
ปฏิ

บตั
ิเพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รบ
รูณ

าก
าร

 

 จา
กต
าร
าง
 13

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยจ
ดัท

 า
เป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด

ทิศ
ทา
งก
าร
บูร
ณ
าก
าร
 จ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏ

ิบัติ
งา
น 
โด
ยก
 าห
นด

วิธี
กา
รด
 าเน

ินก
าร
บูร
ณ
าก
าร
ตัง้
คณ

ะท
 าง
าน
ที่ท

 าห
นา้
ที่ก
าร

ปร
ะส
าน
งา
น 
ติด
ตา
ม 
สน
บัส
นนุ
แล
ะค
วบ
คมุ
 ขัน้

ปฏ
ิบติั

 (A
ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 

โด
ยด
ึงภ
าคี
เค
รือ
ข่า
ยท
ุกภ

าค
ส่ว
นม

าร
่วม
ใน
กา
รแ
กปั้

ญ
หา
กา
รใ
ชพ้

ฤติ
กร
รม
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นัก
ศึก
ษา

 เพ
ิ่มเ
ติม

รา
ยว
ิชา
ให
ม้ีค

วา
มห

ลา
กห
ลา
ยท
ัง้ท
ฤษ

ฎีแ
ละ

ปฏ
ิบติั

ได
เ้ล
ือก
เรีย

นใ
หต้
รง
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า 
มีก
าร
แท
รก
เน
ือ้ห
าท
าง
พล

ศึก
ษา
ใน
รา
ยว
ิชา
ต่า
งๆ
 ส
อด
แท
รก
กา
รป
ลูก
จิต
ส า
นึก
สิ่ง
ที่ดี

ที่ค
วร
 ขัน้

สงั
เก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ย

ก า
กบั
 ติ
ดต
าม
 ค
วบ
คมุ
 ด
แูล
ให
ค้ า
ปร
กึษ

า อ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
กา
รบ
รูณ

าก
าร
ด า
เน
ินก
าร
 ขัน้

สะ
ทอ้
นผ
ล 

(R
efl

ec
t) 
มี 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศึก
ษา
 ระ
ดบั

สถ
าบ
นัแ
ละ
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

า ร
ะด
บัค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
ด า
เน
ินก
าร
ปร
ะช
ุมเ
พื่อ

ปร
ะเม

ินป
ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
บูร

ณ
าก
าร
 วิเ
คร
าะ
ห ์
หา
ขอ้
เส
นอ
แน
ะแ
ละ
สรุ
ปผ
ล 
เพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รบ
รูณ

าก
าร
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ตา
รา
ง 1

4 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
7 ง
บป

ระ
มา
ณ

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

 
1.จ

ดัท
 าน
โย
บา
ย 
แล
ะย
ทุธ
ศา
สต
รจ์
ดัส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

 
 

2.จ
ดัท

 าข
อ้เ
สน
อว
งเง
ินง
บป

ระ
มา
ณ
เบ
ือ้ง
ตน้

 
3.ท

บท
วน
/ป
รบั
ปรุ
ง เ
ป้า
หม
าย
 ก
ลย
ทุธ
 ์ต
วัช
ีว้ดั
ใน
กา
รใช

ง้บ
ปร
ะม
าณ

 
ขั้ น

ปฏิ
บตั

ิ (A
CT

) :
 A

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.จ
ดัท

 าค
 าข
อง
บป

ระ
มา
ณ

 
2.จ

ดัท
 าแ
ผน
กา
รใช

จ้า่
ยง
บป

ระ
มา
ณ

 
3.จ

ดัส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

 
4.ก

าร
ใช
จ้า่
ยง
บป

ระ
มา
ณ

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ก
าร
ตดิ
ตา
มผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ใน
กา
รใช

ง้บ
ปร
ะม
าณ

 
2.ค

วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รใช

ง้บ
ปร
ะม
าณ

 
3.ส่

งเส
รมิ
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
ใช
ง้บ
ปร
ะม
าณ

  

ขั้ น
สะ

ท้อ
นผ

ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ใช
ง้บ
ปร
ะม
าณ

 
2.ป

ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
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จา
กต
าร
าง
 14

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยจ
ดัท

 า
นโ
ยบ
าย
 แล

ะย
ุทธ
ศา
สต
รก์
าร
จดั
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
 จดั

ท า
ขอ้
เส
นอ
วง
เงิน

งบ
ปร
ะม
าณ

เบ
ือ้ง
ตน้

 ท
บท

วน
/ป
รบั
ปรุ
ง เ
ป้า
หม

าย
 ก
ลย
ทุธ
 ์ต
วัช
ีว้ดั
ใน
กา
รใ
ชง้
บป

ระ
มา
ณ
 

ขัน้
ปฏ

ิบติั
 (A

ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส

ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
ับค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ย

จัด
ท า
ค า
ขอ
งบ
ปร
ะม
าณ

จัด
ท า
แผ
นก

าร
ใช
้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณ
จัด
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
กา
รใ
ชจ้
่าย
งบ
ปร
ะม
าณ

 ข
ั้นส

ังเก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยก
าร
ติด
ตา
มผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ใน
กา
รใ
ช้

งบ
ปร
ะม
าณ

คว
บค

ุมด
ูแล
ให
้ค า
ปร
ึกษ

า 
อ า
นว
ยค
วา
มส

ะด
วก
เก่ี
ยว
กับ

กา
รใ
ชง้
บป

ระ
มา
ณ
 ข
ั้นส

ะท
้อน

ผล
 (R

efl
ec

t) 
มี 
คณ

ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
นกั
ศึก
ษา
 ระ

ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ
คณ

ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

า ร
ะด
บัค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
ด า
เน
ินก

าร
ปร
ะช
ุมป

ระ
เม
ินผ

ลก
าร
ใช
ง้บ
ปร
ะม
าณ

เพ
ื่อ

วิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
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ตา
รา
ง 1

5 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
8 ก

าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 
แล
ะ

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.จ
ดัท

 าเป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา

 
 

2.ว
าง
แผ
นจ
ดัท

 าโ
คร
งก
าร
 ก
ิจก
รร
ม 
แผ
นป

ฏิบ
ตัิง
าน
 แล

ะว
ิธีด
 าเน

ินก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล
ศกึ
ษา
  

3.จ
ดัท

 าต
วัช
ีว้ดั
กา
รป
ระ
เม
ิน 
ให
ช้ดั
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏิ

บตั
ิได
จ้ร
งิใ
นก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล
ศกึ
ษา

 

ขั้ น
ปฏิ

บตั
ิ (A

CT
) :

 A
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ
แก
น

น า
นกั
ศกึ
ษา

 
 

1.ป
ระ
สา
นง
าน
ฝ่า
ยต
า่ง
ๆ เ
พื่อ
ปร
ะช
มุท

 าค
วา
มเ
ขา้
ใจ
 แล

ะก
าร
มีส่
วน
รว่
มข
อง
ทกุ
ฝ่า
ย 

2.น
กัศ
กึษ

าเป็
นเ
จา้
ภา
พห

ลกั
ใน
กา
รด
 าเน

ินง
าน
ภา
ยใ
ตก้
าร
คว
บค
มุข
อง
อา
จา
รย
พ์ล
ศกึ
ษา
แล
ะฝ่
าย
กจิ
กา
รน
กัศ
กึษ

า 
3.ก

ิจก
รร
มห
ลกั
คือ
กา
รจ
ดัก
าร
แข
ง่ข
นักี
ฬา
ภา
ยใ
น 
ซึง่
กีฬ
าท
ี่จดั
ปร
ะก
อบ
ดว้
ย 
กีฬ
าน
นัท
นา
กา
ร กี

ฬา
ปร
ะเภ

ทบ
คุค
ล 
แล
ะกี
ฬา
ปร
ะเ
ภท
ทีม

 
4.ก

ิจก
รร
มเ
สร
มิ 
จดั
ให
ม้กี
าร
เล
่นกี
ฬา
ใน
เวล

าว
่าง
 โด
ยจ
ดัส
ถา
นท่ี
แล
ะอ
ปุก
รณ

ท์ี่ม
ีอย
ูใ่ห
น้กั
ศกึ
ษา
ได
เ้ล่
นกี
ฬา

 
5.ก

าร
จดั
กิจ
กร
รม
คว
รจ
ดัท
ัง้ปี
 แล

ะจ
ดัแ
ขง่
ขนั
กีฬ
าใ
น 
เท
อม
ที่ 
2 ห

ลงั
เลิ
กเ
รยี
น 
ไม
่กร
ะท
บต
่อภ
าร
ะง
าน
หล
กัข
อง
บคุ
ลา
กร
แล
ะก
าร
เรีย

น 
กา
ร

สอ
บข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
กา
รจ
ดัก
จิก
รร
มพ

ลศ
กึษ
า 

2.ค
วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มพ

ลศ
กึษ

า 
3.อ

 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล
ศกึ
ษา

 
4.ด

 าเน
ินก
าร
คว
บค
มุแ
ละ
ปร
ะเม

นิผ
ลก
าร
จดั
กจิ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา

 
5.ร
วบ
รว
มข
อ้ม
ลูเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
กา
รจ
ดัก
จิก
รร
มพ

ลศ
กึษ

า 
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ตา
รา
ง 1
5 (
ต่อ
)  

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นัแ
ละ

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
นกั
ศกึ
ษา
 ระ
ดบั
คณ

ะ 

1.ป
ระ
เม
ินป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
จดั
กจิ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา

 
2.ป

ระ
ชมุ
เพ
ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล
ศกึ
ษา

 
3.ป

รบั
รูป
แบ
บก
าร
ปฏิ

บตั
ิเพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มพ

ลศ
กึษ

า 

 จา
กต
าร
าง
 15

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ข
ัน้ว
าง
แผ
น 
(P

lan
) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คุณ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับส

ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัค

ณ
ะ เ
ป็น

ผูร้
บัผ
ิดช
อบ
 โด
ยจ
ดัท

 าเป
้าห
มา
ยแ
ละ
แน
วท
าง
กา
รเพ

ื่อก
 าห
นด
ทิศ
ทา
งก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศึก
ษา

 วา
งแ
ผน
จดั
ท า
โค
รง
กา
ร 

กิจ
กร
รม
 แผ

นป
ฏิบ

ติัง
าน
 วิธี

ด า
เน
ินก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศึก
ษา
 จ
ดัท

 าต
ัวช
ีว้ัด
กา
รป
ระ
เม
ิน 
ให
ช้ัด
เจ
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ปฏ

ิบติั
ได
จ้ร
ิง ข

ัน้ป
ฏิบ

ติั 
(A

ct)
 ค
ณ
ะก
รร
มก
าร

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะแ
กน
น า
นกั
ศกึ
ษา
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
ด า
เน
ินก
าร
ปร
ะส
าน
งา
นฝ่
าย
ต่า
งๆ
 เพ
ื่อป
ระ
ชมุ
ท า
คว
าม
เข
า้ใ
จ แ

ละ
กา
รม
ีสว่
น

ร่ว
มข
อง
ทุก
ฝ่า
ย 
โด
ยม
ีนัก

ศึก
ษา
เป็
นเ
จา้
ภา
พห

ลกั
ใน
กา
รด
 าเน

ินง
าน
ภา
ยใ
ตก้
าร
คว
บค

มุข
อง
อา
จา
รย
พ์ล

ศึก
ษา
แล
ะฝ่
าย
กิจ
กา
รน
กัศ
ึกษ

า 
กิจ
กร
รม
หล
กัคื
อก
าร

จดั
กา
รแ
ข่ง
ขนั
กีฬ

าภ
าย
ใน
 ซ
ึ่งกี
ฬา
ที่จ
ดัป

ระ
กอ
บด

ว้ย
 กี
ฬา
นนั

ทน
าก
าร
 กี
ฬา
ปร
ะเภ

ทบ
ุคค
ล 
แล
ะกี
ฬา
ปร
ะเภ

ทท
ีมก
ิจก
รร
มเ
สร
ิม 
จดั
ให
ม้ีก
าร
เล
่นกี
ฬา

ใน
เวล

าว
่าง
 

โด
ยจ
ดัส
ถา
นท
ี่แล
ะอ
ุปก
รณ

ท์ี่ม
ีอย
ู่ให
น้กั
ศึก
ษา
ได
้เล
่นกี
ฬา
 ก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
คว
รจ
ัดท
ัง้ปี
 แล

ะจ
ดัแ
ข่ง
ขนั
กีฬ

าใ
น 
เท
อม
ที่ 
2 ห

ลงั
เล
ิกเ
รีย
น 
ไม
่กร
ะท
บต่

อภ
าร
ะง
าน

หล
กัข
อง
บุค

ลา
กร
แล
ะก
าร
เรีย

น 
กา
รส
อบ
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า 
ขัน้
สงั
เก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร

พัฒ
นา
คุณ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
ับค

ณ
ะ 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
ด า
เน
ินก

าร
ก า
กับ

 ติ
ดต
าม
 ค
วบ
คุม

ดูแ
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 อ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
พล

ศึก
ษา
 ข
ัน้ส
ะท
อ้น
ผล

 (R
efl

ec
t) 
มี 
คณ

ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

แล
ะค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
ักศ
ึกษ

าร
ะด
บัค

ณ
ะ 
เป็
น

ผูร้
บัผ
ิดช
อบ
 ด
 าเน

ินก
าร
ปร
ะช
มุป

ระ
เม
ินป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
ขอ
งก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
พล

ศกึ
ษา
 เพ

ื่อว
ิเค
รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
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ตา
รา
ง 1

6 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
9 ก

าร
ก า
หน
ดบ

ทบ
าท
ขอ
งผ
ูบ้ร
หิา
ร 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

 
1.ผ

ูบ้ร
หิา
รร
บัฟั

งข
อ้ค
ิดเ
ห็น
จา
กท
กุฝ่
าย

 
 

ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

2.ก
 าห
นด
ทศิ
ทา
งอ
งค
ก์ร
 โด
ยก
าร
มอ
บน

โย
บา
ยท
ี่ชดั
เจ
น 

3.ร
ว่ม
กบั
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

า ร
ะด
บัส
ถา
บนั
ก า
หน
ดน
โย
บา
ย 
วิส
ยัท
ศัน
 ์พ
นัธ
กิจ
 แ
ละ
จดั
ท า
แผ
นป

ฏิบ
ตัิง
าน
ให
้

สอ
ดค
ลอ้
งก
บัแ
ผน
นโ
ยบ
าย
ขอ
งส
ถา
บนั

 
4.ร
ว่ม
กบั
ทกุ
ฝ่า
ยก
 าห
นด
แผ
นป

ฏิบ
ตัิก
าร
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
ขั้ น

ปฏิ
บตั

ิ (A
CT

) :
 A

 
ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

1.ม
ีส่ว
นร
ว่ม
ใน
กา
รด
 าเน

ินก
าร
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
ิกร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
2.พ

ิจา
รณ

า อ
นมุ
ตัิจ
ดัส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

 แล
ะด
 าเน

ินก
าร
หา
งบ
ปร
ะม
าณ

มา
สน
บัส
นนุ
กา
รด
 าเน

ินก
าร
อย
่าง
เพ
ียง
พอ
 แล

ะเห
มา
ะส
ม 

3.ส่
งเส

รมิ
  ส
นบั

สน
นุ 
พฒั

นา
  ป
ระ
สา
นง
าน
ดแู
ลก
าร
ปฏิ

บตั
ิหน
า้ท
ี่ขอ
งฝ่
าย
ตา่
ง ๆ

 ให
ส้อ
ดค
ลอ้
งก
บัเ
ปา้
หม
าย
  แ
ผน
พฒั

นา
 น
โย
บา
ย 
แล
ะ

วิส
ยัท
ศัน
ข์อ
งส
ถา
บนั

 
4.ส

รา้
งข
วญั

ก า
ลงั
ใจ
ให
ผู้ป้
ฏิบ

ตัิง
าน

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 ป
ระ
เม
ินผ
ล 
เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

2.ค
วบ
คมุ
ดแู
ลใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
 ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 

3.ส่
งเส

รมิ
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หม้
กีา
รป
ฏิบ

ตัิง
าน
ได
เ้ต
็มป

ระ
สิท
ธิภ
าพ

  
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 

เป็
นป

ระ
ธา
นใ
นก
าร
ปร
ะช
มุเ
พื่อ
วิเค

รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ท่ีเ
กิด
ขึน้
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จา
กต
าร
าง
 16

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ข
ัน้ว
าง
แผ
น 
(P

lan
) ม
ี ผ
ูบ้ร
ิหา
รส
ถา
บัน

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยร
บัฟั

งข
อ้คิ
ดเ
ห็น

จา
กท
ุกฝ่
าย
 ก
 าห
นด

ทิศ
ทา
ง

อง
คก์
ร ม

อบ
นโ
ยบ
าย
ที่ช
ดัเ
จน
ร่ว
มก
บัค

ณ
ะก
รร
มก
าร
พัฒ

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
ึกษ

าร
ะด
บัส
ถา
บนั

ก า
หน

ดน
โย
บา
ย 
วิส
ยัท
ัศน
 ์พ
นัธ
กิจ
 แล

ะจ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏ

ิบติั
งา
น

ให
ส้อ
ดค

ลอ้
งก
ับแ

ผน
นโ
ยบ

าย
ขอ
งส
ถา
บัน

 แ
ละ
ร่ว
มก

ับท
ุกฝ่

าย
ก า
หน

ดแ
ผน

ปฏ
ิบัติ

กา
รเพ

ื่อล
ดใ
นก

าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤติ
กร
รม
นัก

ศึก
ษา

 ข
ั้นป

ฏิบ
ัติ 

(A
ct)
 

ผูบ้
ริห
าร
สถ
าบ
ัน 
เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยม

ีส่ว
นร
่วม
ใน
กา
รพ
ิจา
รณ

า อ
นุม

ัติจ
ัดส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

 ด
 าเ
นิน

กา
รห
าง
บป

ระ
มา
ณ
มา
สน
ับส

นุน
กา
รด
 าเ
นิน

กา
รอ
ย่า
ง

เพ
ียง
พอ

 แ
ละ
เห
มา
ะส
มส

่งเส
ริม
  ส
นับ

สน
ุน 
พัฒ

นา
  ป
ระ
สา
นง
าน
ดูแ
ลก
าร
ปฏ

ิบัติ
หน

้าท
ี่ขอ
งฝ่
าย
ต่า
ง ๆ

 ให
้สอ
ดค

ลอ้
งก
ับเ
ป้า
หม

าย
  แ
ผน

พัฒ
นา
 น
โย
บ
าย
 

วิส
ยัท
ศัน

ข์อ
งส
ถา
บนั

แล
ะส
รา้
งข
วญั

ก า
ลงั
ใจ
ให
ผู้ป้
ฏิบ

ติัง
าน
 ขัน้

สงั
เก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ผ
ูบ้ร
ิหา
รส
ถา
บนั

 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บด

 าเน
ินก
าร
ก า
กบั
 ติ
ดต
าม
 ป
ระ
เม
ินผ
ล 

คว
บค
มุด
แูล
ให
ค้ า
ปร
กึษ

า ส
่งเส

ริม
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หม้

ีกา
รป
ฏิบ

ติัง
าน
ได
เ้ต
็มป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
 ขัน้

สะ
ทอ้
นผ
ล 

(R
efl

ec
t) 
มี 
ผูบ้
รหิ
าร
สถ
าบ
นั 
เป็
น

ผูร้
บัผ
ิดช
อบ
 ด
 าเน

ินก
าร
เป็
นป

ระ
ธา
นใ
นก
าร
ปร
ะช
มุเ
พื่อ
วิเค

รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน
อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร
ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
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ตา
รา
ง 1

7 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
10
 บ
ทบ

าท
ขอ
งค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

คณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 

1.ท
 าค
วา
มเ
ขา้
ใจ
ใน
กจิ
กร
รม
เพ
ื่อล
ดก
าร
ใช
พ้ฤ
ตกิ
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง

 
 

 

2.ร
ว่ม
กนั
เส
นอ
คว
าม
คิด
เห
็นใ
นก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
เพ
ื่อล
ดก
าร
ใช
พ้ฤ
ตกิ
รร
มค
วา
มรุ
นแ
รง
ใน
กล
ุ่มน
กัศ
กึษ
า 

 

3.เ
ขา้
ไป
มีบ

ทบ
าท
/ม
ีส่ว
นร
ว่ม
ใน
กา
รก
 าห
นด
แผ
นป

ฏิบ
ตัิก
าร
เพ
ื่อล
ดก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา
ใน
กา
รก
 าห
นด
แผ
น 

 

ขั้ น
ปฏิ

บตั
ิ (A

CT
) :

 A
 

คณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 
1.ใ
หค้
วา
มร
ว่ม
มือ
ใน
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มเ
พื่อ
ลด
กา
รใ
ชพ้
ฤต
กิร
รม
คว
าม
รุน
แร
งข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 
2.เ
ขา้
รว่
มก
จิก
รร
มท
ี่สถ
าบ
นัจ
ดัข
ึน้ 

3.ป
ลกู
จิต
ส า
นกึ
ดา้
นด
ี ใน

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

4.เ
สร
มิก
ิจก
รร
มท
ี่เน
น้ใ
หน้
กัศ
กึษ

าไ
ดค้
ิดว
เิค
รา
ะห
 ์ใน

กา
รจ
ดัก
าร
เรยี

นก
าร
สอ
น 

4.ใ
หข้
อ้ม
ลูท
ี่เก่ี
ยว
ขอ้
งก
บัส
ถา
บนั

 
ขั้ น

สัง
เก
ต 
(O

BS
ER

VE
) :

 O
 

คณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 
1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 ต
อบ
แบ
บป

ระ
เม
ินผ
ล 
เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
  

2.เ
สน
อแ
นะ
 ให

ค้ า
ปร
กึษ

า ด
แูล
 เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 
3.ส่

งเส
รมิ
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หฝ่้
าย
ด า
เน
ินง
าน
  

4.ป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
ขั้ น

สะ
ท้อ

นผ
ล 
(R

EF
LE

CT
) :

 R
 

คณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน

 
1.ใ
หข้
อ้ม
ลูย
อ้น
กล
บัใ
นส
่วน
ที่เ
ก่ีย
วก
บัก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.เ
ขา้
รว่
มป

ระ
ชมุ
หา
รือ
 วเิ
คร
าะ
ห ์
หา
ขอ้
เส
นอ
แน
ะแ
ละ
สรุ
ปผ
ล 
กา
รด
 าเน

ินก
าร
ท่ีเ
กิด
ขึน้
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จา
กต
าร
าง
 17

 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ขัน้

วา
งแ
ผน

 (P
lan

) ม
ี ค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยท

 าค
วา
มเ
ขา้
ใจ
 ร่ว
มเ
สน
อค
วา
มคิ
ดเ
ห็น

 เข
า้ไ
ปม

ี
บท

บา
ท/
มีส
ว่น
รว่
มใ
นก
าร
ก า
หน
ดแ
ผน
ปฏ

ิบติั
กา
ร ข

ัน้ป
ฏิบ

ติั 
(A

ct)
 ค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 
โด
ยใ
หค้
วา
มร
ว่ม
มือ
ใน
แล
ะเ
ขา้
รว่
มก
ิจก
รร
มท

ี่สถ
าบ
นัจ
ดั

ขึน้
 ใน

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
นเ
สร
มิก
ิจก
รร
มท
ี่เน
น้ใ
หน้
กัศ
กึษ

าไ
ดคิ้
ดว
ิเค
รา
ะห
ป์ล
กูจ
ิตส

 าน
ึกด
า้น
ดี 
ขัน้
สงั
เก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี ค
ณ
าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ 

โด
ยก
 าก
บั 
ติด
ตา
ม 
ตอ
บแ
บบ

ปร
ะเ
มิน

ผล
 เส
นอ
แน
ะ ใ
หค้

 าป
รกึ
ษา
 ด
แูล
 ส
่งเส

ริม
สน
บัส
นุน

แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หฝ่้
าย
ด า
เน
ินง
าน
 ข
ัน้ส
ะท
อ้น
ผล

 (R
efl

ec
t) 

มี 
คณ

าจ
าร
ย/์
ผูส้
อน
 เป็
นผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บใ
หข้
อ้ม
ูลย
อ้น
กล
ับใ
นส
่วน
ที่เ
ก่ีย
วก
ับก

าร
ด า
เน
ินง
าน
 เข
า้ร
่วม
ปร
ะช
ุมห

าร
ือ 
วิเค

รา
ะห
 ์ห
าข
อ้เ
สน

อแ
นะ
แล
ะส
รุป
ผล
 ก
าร

ด า
เน
ินก
าร
ที่เ
กิด
ขึน้
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ตา
รา
ง 1

8 ก
ระ
บว
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 ด
า้น
ที่ 
11
 บ
ทบ

าท
ขอ
งแ
กน
น า
นกั
ศึก
ษา

 

กร
ะบ

วน
กา

รด
 าเ
นิน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
ขั้ น

วา
งแ

ผน
 (P

LA
N)

 : 
P 

แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

า 
1.ร
บัฟั

งข
อ้ม
ลู 
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
นกั
ศกึ
ษา
เพ
ื่อน
 าไ
ปเ
สน
อต
่อค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าเพ
ื่อด
 าเน

ินก
าร
ต่อ
ไป

 
 

2.ร
ว่ม
กบั
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าก
 าห
นด
นโ
ยบ
าย
 วิส

ยัท
ศัน
 ์พ
นัธ
กิจ
 แล

ะจ
ดัท

 าแ
ผน
ปฏิ

บตั
ิงา
นใ
หส้
อด
คล
อ้ง
กบั
แผ
น

นโ
ยบ
าย
ขอ
งส
ถา
บนั

 
ขั้ น

ปฏิ
บตั

ิ (A
CT

) :
 A

 
แก
นน

 าน
กัศ
กึษ

า 
1.ด

 าเน
ินก
าร
จดั
กจิ
กร
รม
เพ
ื่อล
ดใ
นก
าร
ใช
ค้ว
าม
รุน
แร
งพ
ฤต
กิร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 

2.ร
ว่ม
กบั
คณ

ะก
รร
มก
าร
พฒั

นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะน
กัศ
กึษ

าพ
ิจา
รณ

า ง
บป

ระ
มา
ณ
 แล

ะด
 าเน

ินก
าร
หา
งบ
ปร
ะม
าณ

มา
สน
บัส
นนุ
กา
รด
 าเน

ินก
าร

อย
่าง
เพ
ียง
พอ
 แล

ะเห
มา
ะส
ม 

3.ส่
งเส

รมิ
  ส
นบั

สน
นุ 
 ด
แูล
 ช่ว

ยเ
หลื
อ 
กา
รป
ฏิบ

ตัิห
นา้
ที่ 
กบั
ฝ่า
ยต
า่ง
 ๆ 
ให
ส้อ
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นข์
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กึษ
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กึษ

า 
1. 
ก า
กบั
 ต
ดิต
าม
 ป
ระ
เม
ินผ
ล 
เก่ี
ยว
กบั
กา
รด
 าเน

ินง
าน
  

2. 
ส่ง
เส
รมิ
สน
บัส
นนุ
แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หม้
ีกา
รป
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ักศ
ึกษ

าร
่วม
กับ

คณ
ะก
รร
มก

าร
พัฒ

นา
คุณ
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ื่อน

ๆ 
นัก
ศึก
ษา

 แ
ละ
ปร
ะส
าน
งา
นร
ะห
ว่า
งน
ักศ
ึกษ
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คุณ

ลัก
ษณ

ะ
นกั
ศึก
ษา
 ขัน้

สงั
เก
ต 

(O
bs

er
ve

) ม
ี แ
กน
น า
นัก
ศึก
ษา
 เป็
นผ
ูร้บั
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ตอนที่ 2.2 ผลการวิเคราะหค์ุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของรูปแบบฯ ในดา้นความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ
รูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นพลศึกษา ดา้นบริหารพลศึกษาหรือองคก์ร ดา้นจิตวิทยาทั่วไปและ
ดา้นจิตวิทยาการกีฬา รวมทัง้สิน้ 18 คน ดว้ยเทคนิคเดลฟายประยกุต ์ ปรากฏดงันี ้ 

ตอนที่ 2.2.1 ผลการวิเคราะหค์ุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ในด้านความถูกต้อง (เดลฟายรอบที ่1 )  

ปรากฏดงัตาราง 21  

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ดา้นความถูกตอ้งเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเชิง
บรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนั ( n= 18) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีสว่นร่วมเพือ่ลดพฤตกิรรมรุนแรง

ของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo 
|Md-
Mo| 

IQR 

ด้านที ่1 การจัดโครงสร้าง / หน้าทีใ่นการ
ด าเนินการ  

(Organization : Structure/Function) 

     

1.1 ผงัโครงสรา้งองคก์ร 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.2 คณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบั
สถาบนั 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.3 การไดม้าของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะ
นกัศกึษา ระดบัสถาบนั 

4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.4 บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการพฒันา
คณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัสถาบนั 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.5 การไดม้าขององคก์ารนกัศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.6 บทบาทหนา้ที่ขององคก์ารนกัศกึษา 4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.7 การไดม้าของชมรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.8 บทบาทหนา้ที่ของชมรม 5.00 5.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.9 การไดม้าของฝ่ายเลขานกุาร  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีสว่นร่วมเพือ่ลดพฤตกิรรมรุนแรง

ของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

ด้านที ่1 การจัดโครงสร้าง / หน้าทีใ่นการด าเนินการ  
(Organization : Structure/Function) (ต่อ) 

     

1.10 บทบาทหนา้ที่ของฝ่ายเลขานกุาร  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.11 การไดม้าของฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.12 บทบาทของฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.13 การไดม้าของกลุ่มส่งเสรมิกจิกรรม 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.14 บทบาทของกลุ่มสง่เสรมิกจิกรรม 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.15 การไดม้าของฝ่ายวชิาการ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.16 บทบาทของฝ่ายวิชาการ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.17 การไดม้าของฝ่ายกจิกรรมพลศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.18 บทบาทของฝ่ายกิจกรรมพลศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.19 การไดม้าของฝ่ายอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.20 บทบาทของฝ่ายอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.21 การไดม้าของกลุ่มสนบัสนนุกิจกรรม 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.22 บทบาทของกลุ่มสนบัสนนุกิจกรรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.23 การไดม้าของฝ่ายงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.24 บทบาทของฝ่ายงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.25 การไดม้าของฝ่ายแผน  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.26 บทบาทของฝ่ายแผน 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.27 การไดม้าของฝ่ายสถานท่ีและอปุกรณ ์ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.28 บทบาทของฝ่ายสถานท่ีและอปุกรณ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.29 คณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา  
ระดบัคณะ 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.30 การไดม้าของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะ
นกัศกึษา ระดบัคณะ 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.31 บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะ
นกัศกึษา ระดบัคณะ 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีสว่นร่วมเพือ่ลดพฤตกิรรมรุนแรง

ของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

ด้านที ่2 การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์
ด าเนินการ (Strategic Plan) 

     

2.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
2.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
2.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่3 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันทีพ่งึมี
ต่อพฤติกรรมนักศึกษา 

     

3.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
3.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่4 การควบคุมและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

     

4.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
4.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีสว่นร่วมเพือ่ลดพฤตกิรรมรุนแรง

ของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

4.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่5 การจัดการเรียนการสอนเพื่อลด
พฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษา 

     

5.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่6 ด้านการบูรณาการ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
6.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่7 งบประมาณ      
7.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

7.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่8 กิจกรรมพลศึกษา      
8.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่9 การก าหนดบทบาทของผู้บริหาร      
9.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
9.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT):R 

5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่10 บทบาทของคณาจารย/์ผู้สอน      
10.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

10.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : 
O 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

10.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT): R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่11 บทบาทของแกนน านักศึกษา      
11.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : 
O 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

11.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT): R 

5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่12 บทบาทของนักศึกษา      
12.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : 
O 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

12.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

 



 183 
 

   

ตาราง 21 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความถูกต้อง 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

12.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT): R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่13 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถาบนั      
13.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
13.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 
13.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : 
O 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

13.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล 
(REFLECT): R 

5.00 5.00 0.00 0.25 สอดคลอ้งกนั 

 
จากตาราง 21 พบว่า ค่ามธัยฐานความถูกตอ้งของรูปแบบฯ ในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญมี

ค่าอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 3.50 ในทุกด้านทุกรายละเอียดของ
กิจกรรม ในขณะที่ ค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม อยู่ระหว่าง 0.00 -
0.50 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 1.00 ในทุกด้านทุกรายละเอียดของกิจกรรม และค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล ์อยู่ระหว่าง 0.00-1.00 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 1.50 ในทุกดา้นและทุก
กิจกรรม เช่นเดียวกนั แสดงว่าในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั มีความถกูตอ้ง ตามหลกัการและทฤษฎี มีคณุภาพเหมาะสมน าไปใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2.2.2 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ในด้านความเหมาะสม (เดลฟายรอบที ่2 )  

ปรากฏดงั ตาราง 22 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ดา้นความเหมาะสมเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเชิง
บรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนั ( n= 18) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรง

ของนักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

ด้านที ่1 การจัดโครงสร้าง / หน้าทีใ่นการ
ด าเนินการ  

(Organization : Structure/Function) 

     

1.1 ผงัโครงสรา้งองคก์ร 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.2 คณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบั
สถาบนั 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.3 การไดม้าของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะ
นกัศกึษา ระดบัสถาบนั 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.4 บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการพฒันา
คณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัสถาบนั 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.5 การไดม้าขององคก์ารนกัศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.6 บทบาทหนา้ที่ขององคก์ารนกัศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.7 การไดม้าของชมรม 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.8 บทบาทหนา้ที่ของชมรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.9 การไดม้าของฝ่ายเลขานกุาร  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.10 บทบาทหนา้ที่ของฝ่ายเลขานกุาร  4.00 4.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.11 การไดม้าของฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.12 บทบาทของฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.13 การไดม้าของกลุ่มส่งเสรมิกจิกรรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.14 บทบาทของกลุ่มสง่เสรมิกจิกรรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.15 การไดม้าของฝ่ายวชิาการ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.16 บทบาทของฝ่ายวิชาการ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 



 185 
 

   

ตาราง 22 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

ด้านที ่1 การจัดโครงสร้าง / หน้าทีใ่นการ
ด าเนินการ  

(Organization : Structure/Function) 

     

1.17 การไดม้าของฝ่ายกจิกรรมพลศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.18 บทบาทของฝ่ายกิจกรรมพลศกึษา 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.19 การไดม้าของฝ่ายอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์ 4.00 4.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.20 บทบาทของฝ่ายอาสาและบ าเพ็ญประโยชน ์ 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.21 การไดม้าของกลุ่มสนบัสนนุกิจกรรม 5.00 5.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.22 บทบาทของกลุ่มสนบัสนนุกิจกรรม 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.23 การไดม้าของฝ่ายงบประมาณ 4.00 4.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.24 บทบาทของฝ่ายงบประมาณ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.25 การไดม้าของฝ่ายแผน  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.26 บทบาทของฝ่ายแผน 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.27 การไดม้าของฝ่ายสถานท่ีและอปุกรณ ์ 4.00 4.00 0.00 1.25 สอดคลอ้งกนั 
1.28 บทบาทของฝ่ายสถานท่ีและอปุกรณ ์ 4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
1.29 คณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบั
คณะ 

4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.30 การไดม้าของคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะ
นกัศกึษา ระดบัคณะ 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

1.31 บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการพฒันา
คณุลกัษณะนกัศกึษา ระดบัคณะ 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่2 การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์
ด าเนินการ  
(Strategic Plan) 

     

2.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

2.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
2.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่3 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันทีพ่งึมี
ต่อพฤติกรรมนักศึกษา 

     

3.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
3.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่4 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน      
4.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
4.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่5 การจัดการเรียนการสอนเพื่อลดพฤติกรรม
ความรุนแรงของนักศึกษา 

     

5.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

5.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
5.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่6 ด้านการบูรณาการ      
6.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
6.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่7 งบประมาณ      
7.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
7.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่8 กิจกรรมพลศึกษา      
8.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

8.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
8.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่9 การก าหนดบทบาทของผู้บริหาร      
9.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
9.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่10 บทบาทของคณาจารย/์ผู้สอน      
10.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.50 4.00 0.50 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
10.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) 
:R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่11 บทบาทของแกนน านักศึกษา      
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพล
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ

นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

Md Mo |Md-Mo| IQR 

11.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
11.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) 
:R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่12 บทบาทของนักศึกษา      
12.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  4.00 4.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
12.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 

ด้านที ่13 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถาบนั      
13.1 ขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.2 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้วางแผน (PLAN) : P 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.3 ขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.4 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้ปฏิบตัิ (ACT) : A 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.5 ขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O  5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.6 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สงัเกต (OBSERVE) : O 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.7 ขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : R 5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
13.8 การก าหนดผูร้บัผิดชอบขัน้สะทอ้นผล (REFLECT) : 
R 

5.00 5.00 0.00 1.00 สอดคลอ้งกนั 
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จากตาราง 22 พบว่า ค่ามธัยฐานความเหมาะสมของรูปแบบฯ ในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญ
มีค่าอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 3.50 ในทุกด้านทุกรายละเอียดของ
กิจกรรม ในขณะที่ ค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม อยู่ระหว่าง 0.00 -
0.50 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 1.00 ในทุกด้านทุกรายละเอียดของกิจกรรม และค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล ์อยู่ระหว่าง 0.00-1.00 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 1.50 ในทุกดา้นและทุก
กิจกรรม เช่นเดียวกนั แสดงว่าในทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั มีความเหมาะสมกบับริบทของนกัศึกษาและสถาบนัการศึกษาสามารถ
น าไปใชไ้ด ้

ตอนที ่3 ผลการประเมนิคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพือ่ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน 

จากการไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จาก 5 กลุ่ม ไดแ้ก่
ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน เจา้หนา้ที่ นักศึกษาปัจจุบนั และศิษยเ์ก่า ของสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน 
จ านวน 12 คน ดา้นความเป็นประโยชนแ์ละความเป็นไปได ้จากนัน้น ามาวิเคราะหห์าค่ามธัยฐาน 
ค่าฐานนิยม ค่าสมบูรณข์องผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์
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บทที ่5  
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยั เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  สรุปสาระส าคัญของการวิจัยได้
ดงัต่อไปนี ้

ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยัใน 2 ระดบั คือ 
ความมุ่งหมายทั่วไป  

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วน
รว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ความมุ่งหมายเฉพาะ 
1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการสรา้ง

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

2. เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

3. เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 9 ขัน้ตอน ดงันี ้
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการ

สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลด
พฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ในระยะนีใ้ชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหว่างการ
วิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative method) กบัการวิจยัเชิงปรมิาณ(Quantitative method) รูปแบบตวั
หลักและตัวรองคู่ขนาน(Parallel Dominant and Less Dominant Design) โดยมีวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพเป็นตัวหลกั(Dominant Status) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวรอง(Less Dominant 
Status) ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและต าราที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศกึษาเนือ้หาสาระจากหลกัการแนวคิดและเอกสารที่
เก่ียวกับพฤติกรรมรุนแรง แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมพลศึกษา แนวคิดและ
เอกสารที่เก่ียวขอ้งกับทฤษฎีทางการบริหารและการจัดการ เอกสารที่เก่ียวกับสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวนั แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกบัวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่มเคมมิสและแม็คแท็กการด์ 
(Kemmis & McTaggart) แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวกับการประเมินแบบอิงผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
(Stakeholder-based evaluation : SBE) และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อสกดัขอ้มลูออกมาเป็นกรอบโครงสรา้ง ประเด็นในการศึกษา และ
กรอบประเด็นค าถามในการท าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณใ์นขัน้ตอนต่อไป 

ขั้นตอนที ่2 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(Expert interview)   
ในขั้นตอนนี ้เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) เป็นรายบุคคล (Individual interview) จาก ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพลศึกษา 
จ านวน 5 คน ดา้นบรหิารจดัการกิจกรรมพลศึกษาและผูบ้ริหารองคก์ร จ านวน 5 คน ดา้นจิตวิทยา
ทั่วไป จ านวน 3 คน และดา้นจิตวิทยาการกีฬา จ านวน 3 คน รวมทัง้หมด 16 คน ซึ่งไดม้าจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคัดเขา้ (inclusion criteria) จากนัน้
สรุปขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณซ์ึ่งเป็นขอัมลูเชิงคณุภาพ โดยใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) 

ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง(stakeholder interview) โดย
การ ใช้แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง 

ในขั้นตอนนี ้เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) เป็นรายบุคคล (Individual interview) จาก ผู้บริหารสถาบัน บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  
คณาจารย ์นักศึกษาแกนน า และศิษยเ์ก่า ที่สมัครใจในการใหข้อ้มูลกับผูว้ิจยั จ านวน 12 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเข้า ( inclusion 
criteria) จากนัน้สรุปขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณซ์ึ่งเป็นขอัมลูเชิงคณุภาพ โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่ 4 ส ารวจความต้องการจ าเป็นของนักศึกษาในสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวันโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการเก็บขอ้มูลจาก นักศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน 
ภาคปกติปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด จ านวน 326 คน ที่สมัครใจในการใหข้อ้มูลกับผูว้ิจัย  โดย
วิเคราะหข์้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการศึกษาสภาพปัญหา มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วยวิธีการวิเคราะห์ PNIb (Modified Priority 
Needs Index) เรียงจากมากไปหานอ้ย 

ขั้นตอนที ่5 สังเคราะหข์้อมูลทีไ่ด้จากขั้นตอนที ่1 – 4  
ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการรวบรวมขอ้มลูที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1-4 น ามาวิเคราะห์

เชิงเนือ้หา  (Content analysis) และสังเคราะห ์สภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น แนวทางใน
การด าเนินงานบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรง
ของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้าน 
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ในระยะนี ้เป็นการวิจัยโดยใช้ วิธีการวิจัยแบบเดลฟายประยุกต์ (Modified 
Delphi Technique)  

ขั้นตอนที่ 6 ร่างรูปแบบและร่างคู่มือ การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน 

ในขั้นตอนนี ้เป็นการร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน ภายใต้กระบวนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (plan : P) การ
ปฏิบติัตามแผน (act : A) การสงัเกตตรวจสอบผลจากการปฏิบติั (observe : O) และการสะทอ้น
ผล (reflect : R)  

ขั้นตอนที่  7 พัฒนารูปแบบฯ โดยใช้ เทคนิค เดลฟายประยุกต์
(Modified Delphi Technique) โดยผู้เชี่ยวชาญ 18 ท่าน 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบดา้นความถูกตอ้งและ
ความเหมาะสม จากผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 18 คน ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ด้วยวิธีการวิจัยแบบเดลฟายประยุกต์ (Modified Delphi Technique) 
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โดยวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ มัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่าง
ระหว่างมธัยฐานและฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range)   

ระยะที่ 3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

ในระยะนีเ้ป็นวิจยัเชิงประเมินผล (Evaluation Research) 
ขั้นตอนที่ 8 ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ

ด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวันโดยรูปแบบการประเมินแบบ อิงผู้มีส่วนได้เสีย(Stakeholder-based evaluation : 
SBE)   

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการประเมินรูปแบบฯดดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบอิง
ผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย (Stakeholder-based evaluation : SBE) จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 12 คน 
ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคัดเขา้ (inclusion 
criteria) โดยวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ มัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่างมธัยฐานและฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range)   

ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน  

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการสรุปและน าเสนอรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณา
การดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจยันี ้ผูว้ิจยัน าเสนอตามความมุ่งหมายของการวิจยัดงันี ้

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนารูปแบบ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน ในทัศนะของผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถแยกตามองค ์
ประกอบของรูปแบบฯ  13 ดา้น ดงันี ้ 

ด้านที ่1 โครงสร้างและหน้าที ่ 
สภาพปัญหา พบว่า ขาดหน่วยงานและคณะท างานที่แบกรบัภารกิจเชิงรุก มี

โครงสรา้งและหนา้ที่ในการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัศึกษายงัไม่ชดัเจน และทุกฝ่ายไม่ไดม้ีส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหา โดยเฉพาะนกัศกึษา 
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ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ควรจดัตัง้คณะท างานมาจากการมีสว่นรว่มของ
ทกุฝ่าย และก าหนดโครงสรา้ง บทบาทหนา้ที่ต่างๆ ที่ชดัเจน 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า  ควรมีการจัดโครงสรา้งและหน้าที่จัดล าดับ
แต่งตัง้ผูบ้ริหารลงมาถึงผูป้ฏิบัติงาน โดยมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ อาจจะดึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
หรือบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมในโครงสรา้ง คณะกรรมการ มีหน่วยงานดูแล ทั้งในระดับสาขา 
คณะ และระดบัสถาบนั ก าหนดบทบาทหนา้ที่ แต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน ใหอ้ านาจหนา้ที่กบัผูป้ฏิบติั
และไม่ควรปรบัเปลี่ยนคณะท างาน 

ด้านที ่2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันทีพึ่งมีต่อพฤติกรรมนักศึกษา  
สภาพปัญหา พบว่า นักศึกษามีปัญหาในเรื่องของทัศนคติค่านิยม จากพี่สู่

นอ้งของกิจกรรมรบันอ้งในทางที่ไม่ถูกตอ้ง ท าใหเ้กิดพฤติกรรมความเชื่อ ที่ส่งผลกระทบต่อความ
รุนแรง 

ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบนัควรมีการเสริมสรา้งทศันคติในดา้นของ
การจดัการแกปั้ญหา เชิงสรา้งสรรค ์โดยไม่ใชค้วามรุนแรง และเขม้งวดเรื่องการรบันอ้ง ที่ส่อไปใน
ทางการใชค้วามรุนแรง 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า สถาบันควรจัดกิจกรรมที่ปรับหรือส่งเสริม
ทศันคติ ในการตระหนกัรูถ้ึงผลกระทบของการใชค้วามรุนแรงทัง้ตนเองและผูอ่ื้น 

ด้านที ่3 นโยบายและแผน  
สภาพปัญหา พบว่า การวางนโยบายและแผนไม่ไดม้าจากการมีส่วนรว่มและ

ความตอ้งการของทกุฝ่าย และไม่ชดัเจน 
ความต้องการจ าเป็น พบว่า สถาบันควรมีการจัดท านโยบาย แผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบติั โครงการ ที่สอดคลอ้งกนั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
แนวทางการพัฒนา  พบว่า ผู้บริหารระดับสูงต้องจริงจังในการท าแผน

นโยบาย โดยศึกษา นโยบาย โมเดลตน้แบบ จากภาครฐั องคก์รอ่ืนๆ และทุกฝ่ายจะตอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ถอดแผนยุทธศาสตร ์แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ มีวัตถุประสงค ์
เป้าหมายกิจกรรม จดัท าแผนงบประมาณ โครงการ กิจกรรม ตวัชีว้ัดการประเมินผล ผูร้บัผิดชอบ 
ใหช้ดัเจนและสอดคลอ้งกนั สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ ติดตามผลและจดักิจกรรมอย่างต่อเนื่องทกุปี 

ด้านที ่4 การก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถาบัน  
สภาพปัญหา พบว่า ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หค้วามส าคญัและตระหนักถึง นโยบาย

การด าเนินงานแกปั้ญหาความรุนแรงอย่างชดัเจน 
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ความต้องการจ าเป็น พบว่า ผู้บริหารควรตระหนักถึงปัญหาและมุ่งมั่น
แกปั้ญหาความรุนแรงของนกัศึกษาอย่างจรงิจงัโดยก าหนดนโยบายที่ชดัเจน 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า ผู้บริหารต้องตระหนักถึงปัญหา และก าหนด
นโยบายที่ชดัเจน คอยสนบัสนุนช่วยเหลือ ทัง้นโยบาย หลกัการท างาน งบประมาณ การวางแผน
กลยทุธ ์ใหค้  าปรกึษาขอ้เสนอแนะ ควบคมุดแูล  ติดตามผล และสรา้งขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

ด้านที ่5 การพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  
สภาพปัญหา พบว่า บุคลากรไม่ไดส้มคัรใจเขา้มาท างานและไม่มีความรู ้ใน

การจดัการปัญหาการใชค้วามรุนแรงของนกัศกึษาโดยใชก้ิจกรรมพลศกึษา 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบนัควรไดค้นที่มีความรูค้วามสามารถหรือมี

ประสบการณ์เข้ามาด าเนินงานโดยสมัครใจหรือฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
แกปั้ญหาการใชค้วามรุนแรงของนกัศกึษา 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า สถาบันควรมีการจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ ์ที่ไดจ้ากบุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในที่สมัครใจเขา้มาท างาน 
มีการฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจในกระบวนการด าเนินการ และสถาบนั คอยสนบัสนนุ และตรวจสอบความ
เรียบรอ้ย 

ด้านที ่6 บทบาทของนักศึกษา  
สภาพปัญหา พบว่า นักศึกษาไม่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการเขา้มามีส่วนร่วม

ในกระบวนการแกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 
ความต้องการจ าเป็น  พบว่า นักศึกษาควรเข้ามามี ส่ วนร่วมในทุก

กระบวนการของการแกปั้ญหาและเขา้รว่มกิจกรรมที่ก าหนดไว ้
แนวทางการพัฒนา  พบว่า ควรมีการส่งเสริมใหน้ักศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม

ทกุกระบวนการตัง้แต่การช่วยคิด เสนอแนะ ประเมินผล และเขา้รว่มกิจกรรมตามที่ก าหนดไว ้
ด้านที ่7 บทบาทของแกนน านักศึกษา  

สภาพปัญหา พบว่า แกนน านกัศึกษาไม่ไดเ้ขา้ไปมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมใน
การแกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ควรส่งเสรมิใหแ้กนน านกัศึกษาเขา้มามีส่วนรว่ม
ในการก าหนดนโยบายกับฝ่ายบริหาร ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการก าหนดแผน การ
ประสานงานกบัอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่ 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า ควรส่งเสริมใหต้ัวแทนนักศึกษาใหค้วามร่วมมือ 
ศึกษาท าความเขา้ใจในกฎกติกา ร่วมก าหนดนโยบายกับผูบ้ริหาร มีส่วนร่วมในการก าหนดแผน
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ด าเนินการ แสดงความคิดเห็น ควบคมุ สนบัสนนุ คอยประสานงานกบัอาจารย ์เจา้หนา้ที่ เป็นฝ่าย
ด าเนินการจดักิจกรรมภายใตก้ารก ากบัดแูลของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่ 

ด้านที ่8 การบูรณาการ  
สภาพปัญหา พบว่า การจดักิจกรรมพลศกึษาเชิงบรูณาการไม่มีเจา้ภาพหลกั 

สว่นใหญ่เนน้แต่กิจกรรมวิชาการ 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบนัควรก าหนดแนวนโยบายใหม้ีการแทรก

เนือ้หาทางพลศึกษาเข้าไปในรายวิชาต่างๆ และการจัดกิจกรรมพลศึกษาเชิงบูรณาการควรมี
เจา้ภาพหลกั ในการด าเนินการและเป็นไปตามยทุธศาสตรข์องสถาบนั 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า สถาบันควรมีการตั้งคณะท างาน ดึงภาคี
เครือข่ายเขา้มามีส่วนรว่มในการแกปั้ญหา มีคณะท างานหลกัคอยประสานงาน ติดตาม สนบัสนุน 
ควบคมุการด าเนินการ และสถาบนัมีการก าหนดนโยบายใหม้ีการสอดแทรกเนือ้หาทางพลศึกษา
ในการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น กิจกรรมทางการ หรือการมี
น า้ใจนกักีฬา 

ด้านที ่9 การจัดการเรียนการสอน  
สภาพปัญหา พบว่า การเรียนการสอนไม่น่าสนใจไม่ไดป้ลกูฝังหรือสอดแทรก

คณุธรรมจรยิธรรมและไม่ไดติ้ดตามพฤติกรรมของนกัศึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบันควรเพิ่มเติมรายวิชาต่างๆ ที่สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของนักศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให ้นักศึกษา และจัดกิจกรรมเสริม
ความรูใ้นวิถีชีวิตที่เหมาะสม เช่น การศกึษาดงูานนอกสถานที่ จดัใหม้ีกิจกรรมเสรมิในยามว่าง 

แนวทางการพฒันา  พบว่า ควรมีการเพิ่มรายวิชาพลศึกษา ที่หลากหลายทัง้
ทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อให้นักศึกษาได้เลือกเรียนจะได้ตรงความตอ้งการของนักศึกษา มีการจัด
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อแนวคิด มีความสนกุ ไดป้ลดปล่อยอารมณ ์ท าใหน้กัศกึษาอยากเรียนและ
มีกิจกรรมอย่างนอ้ยเทอมละ ครัง้ อาจมีการศกึษาดงูานอกสถานที่หรือจัดกิจกรรมยามว่าง 

ด้านที ่10 การจัดกิจกรรมพลศึกษา  
สภาพปัญหา พบว่า การจดักิจกรรมพลศึกษาไม่ไดม้าจากการมีส่วนรว่มของ

ทุกฝ่าย เมื่อจัดกิจกรรมจึงมีเฉพาะบางกลุ่มที่ด  าเนินการท าใหน้ักศึกษาบางส่วนก็ไม่ไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมและไม่ไดจ้ดักิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ความต้องการจ าเป็น พบว่า การจัดกิจกรรมพลศึกษาควรเป็นกิจกรรมที่
หลากหลายเนน้การพฒันาทัง้ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา ใหต้รงตามความ
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สนใจของนักศึกษาและจัดอย่างต่อเนื่องเน้นใหน้ักศึกษาไดด้ าเนินการดว้ยตนเองโดยมีอาจารย์
และเจา้หนา้ที่เป็นผูส้นบัสนนุ 

แนวทางการพัฒนา  พบว่า อาจารย์พลศึกษาควรเข้ามามีบทบาทหลัก
รว่มกบัทุกฝ่าย มีการออกแบบกิจกรรมร่วมกนั มีนกัศึกษาเป็นผูด้  าเนินกิจกรรม รูปแบบกิจกรรมมี
ความหลากหลาย เนน้การพฒันาทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา เป็นการสอน
ทัง้ทฤษฎีและปฏิบติั ทัง้ออกก าลงักายทั่วไป การแข่งขันกีฬาร่วมกัน จุดประสงคเ์พื่อ สรา้งความ
สามคัคี การอยู่รว่มกนัเป็นทีม ช่วยกนัใชค้วามคิดวิเคราะห ์การใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั การมีน า้ใจ
นักกีฬา หรือลดปัญหาส่วนบุคคล เช่น กิจกรรมลดความหุนหันพลันแล่น ได้ปลดปล่อยทาง
อารมณ ์ การจดักิจกรรมควรจะวางแผนจัดทัง้ปี มีทัง้ภาคตน้ ภาคปลาย และการจดักิจกรรมตอ้ง
ไม่กระทบต่อภาระงานหลกัของบคุลากร ไม่กระทบต่อเวลาเรียน เวลาสอบของนกัศกึษา 

ด้านที ่11 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน  
สภาพปัญหา พบว่า นโยบายและแผน ยังไม่ชัดเจน จึงท าใหก้ระบวนการ

ควบคมุและประเมินผลไม่ชดัเจน 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบนัควรจัดตัง้คณะท างานควบคุม ติดตาม

ผล โดยปรกึษาหารือกนัจากทุกฝ่าย 
แนวทางการพัฒนา  พบว่า สถาบนัควรมีการจดัตัง้คณะท างานหลกัที่มีส่วน

ร่วมของทุกฝ่าย แบ่งหนา้ที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล คอยควบคุม ติดตาม ก าหนดวิธีการ
ปฏิบติั และปฐมนิเทศอบรมผูป้ฏิบติังานใหเ้ขา้ใจวิธีการปฏิบติัก่อนการปฏิบติังาน มีการประชุม
และประเมินผลทกุขัน้ตอน แบบประเมินควรเป็นการประเมินรอบทิศทาง มีหลายมิติ มีเกณฑก์ลาง
ที่วัดเป็นระยะๆ ประเมินก่อนและหลังท ากิจกรรม เช่น แบบประเมินแบบสมัภาษณ์ แบบสังเกต
พฤติกรรม แบบสอบถาม เป็นตน้ 

ด้านที ่12 งบประมาณ  
สภาพปัญหา พบว่า งบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของนกัศึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบันควรจัดสรรงบประมาณทั้งจากภายใน

และภายนอก เพื่อสนบัสนนุใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัศึกษา 
แนวทางการพัฒนา  พบว่า ควรมีการจัดตั้งคณะท างานด าเนินงาน 

ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ก่อน หากไม่เพียงพอ จึงจัดท าแผนการจัดซือ้/จัดจา้ง หากไม่อยู่ใน
แผนงบประมาณประจ าปี อาจเสนอเป็นงบรายได ้หรือขอสนับสนุนจากภายนอก ศิษยเ์ก่า ให้
เพียงพอกบัความตอ้งการของนกัศกึษา 
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ด้านที ่13 บทบาทของคณาจารยแ์ละผู้สอน  
สภาพปัญหา พบว่า อาจารย์ผู ้สอนไม่ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการ

แกปั้ญหาความรุนแรงของนกัศกึษา 
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า อาจารยผ์ูส้อนควรใหค้วามรว่มมือ สนบัสนุน

ช่วยเหลือและมีสว่นรว่มในกิจกรรมกบันกัศกึษา 
แนวทางการพฒันา  พบว่า ควรก าหนดพนัธกิจใหอ้าจารยผ์ูส้อนใหค้วาม

ร่วมมือ ท าความเขา้ใจ เสริมกิจกรรมในการเรียนการสอน ที่เนน้ใหน้ักศึกษาไดคิ้ดวิเคราะห ์ปลูก
จิตส านึกที่ดี มีส่วนรว่ม สนบัสนนุ ช่วยก ากบัติดตาม ดแูลใหค้ าปรกึษา และส่งเสรมิใหน้กัศึกษาได้
เขา้รว่มกิจกรรมในกิจกรรมที่แกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

2. ผลการวิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ประกอบด้วย 13 
องคป์ระกอบและเป็นรูปแบบความสมัพนัธข์องกระบวนการท างาน 4 กระบวนการด าเนินการ ดัง
รายละเอียดและภาพประกอบต่อไปนี ้ 
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ภาพประกอบ 9 รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนรว่มเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
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2.2 องคป์ระกอบดา้นนโยบายและแผน มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้
2.2.1 ขัน้วางแผน (Plan) โดยจัดท าเป้าหมายและแนวทางเพื่อก าหนดทิศทาง

แผนกลยุทธ ์ด าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจ แผนปฏิบติังาน โครงการ กิจกรรมให้
สอดคลอ้งกับแผนนโยบายของสถาบนั จัดท าตวัชีว้ดัการประเมินใหช้ัดเจนและสามารถปฏิบัติได้
จรงิ   

2.2.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) ประสานงานฝ่ายต่างๆ เพื่อประชุมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
ศึกษาขอ้มูลต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยมี
สว่นรว่มของฝ่ายต่างๆ จดัท าคู่มือแผนกลยทุธ ์และการประเมินผล  

2.2.3 ขั้นสังเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม เก่ียวกับการด าเนินงานการจัดท า
แผนกลยุทธ์ ควบคุมดูและให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ และรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินงานจดัท าแผนกลยทุธ์  

2.2.4 ขั้นสะท้อนผล (Reflect) มี คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา 
ระดับสถาบันและคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา ระดับคณะ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประชุมเพื่อวิเคราะห ์หา
ขอ้เสนอแนะและสรุปผล ปรบัรูปแบบการปฏิบติัเพื่อการพฒันาการด าเนินการจดัท าแผนกลยทุธ์ 

2.3 องค์ประกอบด้านพฤติกรรมและบทบาทของสถาบันที่พึงมี ต่อพฤติกรรม
นกัศกึษา มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้

2.3.1 ขั้นวางแผน (Plan) โดยร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 
ก าหนดแผนปฏิบติัการ ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย ของการลดพฤติกรรมนักศึกษาในการ
ใชค้วามรุนแรงและรว่มกนัก าหนดการประเมินผล  

2.3.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในแผนปฏิบติัการด าเนินการตาม
แผนการปฏิบัติการ สร้างระบบการติดตามประเมินผล ก าหนดตัวชี ้วัดความส าเร็จในการ
ปฏิบติัการเพื่อลดการใชค้วามรุนแรงของนกัศึกษา  

2.3.3 ขัน้สงัเกต (Observe) โดยการก าหนดวตัถปุระสงค ์วางแผนการสงัเกตการ
ด าเนินงาน บนัทึกการสงัเกตการด าเนินการใหล้ะเอียดส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก
ใหม้ีการสงัเกตผลที่เกิดขึน้จรงิ (actual effects)  

2.3.4 ขั้นสะท้อนผล  (Reflect) โดยน าข้อมูลที่ได้มาประชุมเพื่อวิเคราะห์ หา
ขอ้เสนอแนะและสรุปผล การด าเนินการที่เกิดขึน้ 
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2.4 องค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน มีกระบวนการ
ด าเนินการดงันี ้

2.4.1 ขั้นวางแผน (Plan) โดยจัดท าเป้าหมายและแนวทางการเพื่อก าหนดทิศ
ทางการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานจดัท าแผนปฏิบติังาน ก าหนดบทบาทหนา้ที่ ดา้น
ควบคมุและประเมินผลจดัท าตวัชีว้ดัการประเมิน ใหช้ดัเจนและสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ  

2.4.2 ขั้นปฏิบัติ  (Act) ประสานงานฝ่ายต่างๆ เพื่ อประชุมการจัดท าการ
ด าเนินงาน ศึกษาขอ้มูลต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าแบบการควบคุมและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ด าเนินการจัดท าแบบการควบคุมและประเมินผลและคู่มือการด าเนินงานโดยมีส่วน
รว่มของฝ่ายต่างๆ คอยสง่เสรมิ ผลกัดนัและด าเนินการควบคมุและประเมินผลการด าเนินงาน 

2.4.3 ขั้นสังเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม ควบคุมดูแลใหค้ าปรึกษา อ านวย
ความสะดวกเก่ียวกบัการด าเนินงานการจัดท าแบบการควบคมุและประเมินผลการด าเนินงานใน
การแกปั้ญหาลดพฤติกรรมความรุนแรงในนกัศกึษา  

2.4.4 ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) ประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินการควบคุม
และประเมินผลการด าเนินงาน ประชุมเพื่อวิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผลการด าเนินการที่
เกิดขึน้  ปรับรูปแบบการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาการด าเนินการควบคุมและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

2.5 องคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนการสอน มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้ 
2.5.1 ขั้นวางแผน (Plan) โดยจัดท าเป้าหมายและแนวทางการเพื่อก าหนดทิศ

ทางการจดัการเรียนการสอน จดัท าแผนปฏิบติังาน โดยก าหนดวิธีการด าเนินการจดัการเรียนการ
สอนจดัท าตวัชีว้ดัการประเมิน ใหช้ดัเจนและสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ  

2.5.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) ประสานงานฝ่ายต่างๆ เพื่อประชมุท าความเขา้ใจเพิ่มเติม
รายวิชาใหม้ีความหลากหลายทัง้ทฤษฎีและปฏิบติัไดเ้ลือกเรียนใหต้รงความตอ้งการของนกัศกึษา 
จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อแนวความคิดสอดแทรกการปลกูจิตส านึกสิ่งที่ดีที่ควรส่งเสรมิ ผลกัดนั
และด าเนินการควบคมุและประเมินผลการด าเนินงาน  

2.5.3 ขั้นสังเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม ควบคุมดูแลใหค้ าปรึกษา อ านวย
ความสะดวกเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  

2.5.4 ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) ประเมินประสิทธิภาพของการการจดัการเรียนการ
สอน ประชุมเพื่อวิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล การจดัการเรียนการสอน ปรบัรูปแบบการ
ปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
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2.6 องคป์ระกอบดา้นการบรูณาการ มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้
2.6.1 ขั้นวางแผน  (Plan) โดยจัดท าเป้าหมายและแนวทางการเพื่อก าหนด

ทิศทางการบูรณาการ จัดท าแผนปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการด าเนินการบูรณาการตั้ง
คณะท างานที่ท าหนา้ที่การประสานงาน ติดตาม สนบัสนนุและควบคมุ  

2.6.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) โดยดึงภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมาร่วมในการแกปั้ญหา
การใชพ้ฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษา เพิ่มเติมรายวิชาใหม้ีความหลากหลายทัง้ทฤษฎีและ
ปฏิบติัไดเ้ลือกเรียนใหต้รงความตอ้งการของนกัศึกษา มีการแทรกเนือ้หาทางพลศึกษาในรายวิชา
ต่างๆ สอดแทรกการปลกูจิตส านึกสิ่งที่ดีที่ควร  

2.6.3 ขั้นสังเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม ควบคุม ดูแลใหค้ าปรึกษา อ านวย
ความสะดวกในการการบรูณาการด าเนินการ  

2.6.4 ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) ด าเนินการประชุมเพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
การบรูณาการ วิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล เพื่อการพฒันาการบรูณาการ 

2.7 องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้
2.7.1 ขั้นวางแผน  (Plan) โดยจัดท านโยบาย และยุทธศาสตร์การจัดสรร

งบประมาณ จัดท าข้อเสนอวงเงินงบประมาณเบื ้องต้น ทบทวน/ปรบัปรุง เป้าหมาย กลยุทธ ์
ตวัชีว้ดัในการใชง้บประมาณ  

2.7.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) จดัท าค าของบประมาณจดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
จดัสรรงบประมาณการใชจ้่ายงบประมาณ  

2.7.3 ขั้นสังเกต (Observe) ติดตามผลการด าเนินงานในการใช้งบประมาณ
ควบคมุดแูลใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกเก่ียวกบัการใชง้บประมาณ 

2.7.4 ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) ด าเนินการประชุมประเมินผลการใชง้บประมาณ
เพื่อวิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล การด าเนินการที่เกิดขึน้ 

2.8 องคป์ระกอบดา้นการจดักิจกรรมพลศกึษา มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้ 
2.8.1 ขั้นวางแผน  (Plan) จัดท าเป้าหมายและแนวทางการเพื่อก าหนดทิศ

ทางการจัดกิจกรรมพลศึกษา วางแผนจัดท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบติังาน วิธีด าเนินการจัด
กิจกรรมพลศกึษา จดัท าตวัชีว้ดัการประเมิน ใหช้ดัเจนและสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ  

2.8.2 ขั้นปฏิบัติ (Act) ด าเนินการประสานงานฝ่ายต่างๆ เพื่อประชุมท าความ
เขา้ใจ และการมีสว่นรว่มของทุกฝ่าย โดยมีนกัศกึษาเป็นเจา้ภาพหลกัในการด าเนินงานภายใตก้าร
ควบคุมของอาจารยพ์ลศึกษาและฝ่ายกิจการนักศึกษา กิจกรรมหลักคือการจัดการแข่งขันกีฬา



  

   

216 

ภายใน ซึ่งกีฬาที่จัดประกอบด้วย กีฬานันทนาการ กีฬาประเภทบุคคล และกีฬาประเภททีม
กิจกรรมเสรมิ จดัใหม้ีการเลน่กีฬาในเวลาว่าง โดยจดัสถานที่และอปุกรณท์ี่มีอยู่ใหน้กัศกึษาไดเ้ล่น
กีฬา การจดักิจกรรมควรจดัทัง้ปี และจดัแข่งขนักีฬาใน เทอมที่ 2 หลงัเลิกเรียน ไม่กระทบต่อภาระ
งานหลกัของบคุลากรและการเรียน การสอบของนกัศกึษา  

2.8.3 ขัน้สงัเกต (Observe) ด าเนินการก ากับ ติดตาม ควบคมุดูแลใหค้ าปรกึษา 
อ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมพลศกึษา  

2.8.4 ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) ด าเนินการประชุมประเมินประสิทธิภาพของการ
จดักิจกรรมพลศกึษา เพื่อวิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล 

2.9 องค์ประกอบด้านการก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถาบัน มีกระบวนการ
ด าเนินการดงันี ้

2.9.1 ขัน้วางแผน (Plan) โดยรบัฟังขอ้คิดเห็นจากทุกฝ่าย ก าหนดทิศทางองคก์ร 
มอบนโยบายที่ชัดเจนร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาระดับสถาบันก าหนด
นโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับแผนนโยบายของสถาบัน 
และรว่มกบัทกุฝ่ายก าหนดแผนปฏิบติัการเพื่อลดในการใชค้วามรุนแรงพฤติกรรมนกัศึกษา ขัน้ 

2.9.2 ปฏิบัติ  (Act) มีส่วนร่วมในการพิจารณา อนุมัติจัดสรรงบประมาณ 
ด าเนินการหางบประมาณมาสนับสนุนการด าเนินการอย่างเพียงพอ และเหมาะสมส่งเสริม  
สนับสนุน พัฒนา  ประสานงานดูแลการปฏิบติัหนา้ที่ของฝ่ายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย  
แผนพฒันา นโยบาย วิสยัทศันข์องสถาบนัและสรา้งขวญัก าลงัใจใหผู้ป้ฏิบติังาน  

2.9.3 ขัน้สงัเกต (Observe) ด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ควบคุมดูแล
ใหค้ าปรกึษา สง่เสรมิสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกใหม้ีการปฏิบติังานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ  

2.9.4 ขั้นสะท้อนผล  (Reflect) ด าเนินการเป็นประธานในการประชุมเพื่ อ
วิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล การด าเนินการที่เกิดขึน้  

2.10 องคป์ระกอบดา้นบทบาทของคณาจารย์และผูส้อน มีกระบวนการด าเนินการ
ดงันี ้ 

2.10.1 ขั้นวางแผน (Plan) โดยท าความเขา้ใจ ร่วมเสนอความคิดเห็น เขา้ไปมี
บทบาท/มีสว่นรว่มในการก าหนดแผนปฏิบติัการ  

2.10.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) ใหค้วามร่วมมือในและเขา้ร่วมกิจกรรมที่สถาบันจัดขึน้ 
ในการจดัการเรียนการสอนเสรมิกิจกรรมที่เนน้ใหน้กัศกึษาไดคิ้ดวิเคราะหป์ลกูจิตส านึกดา้นดี  
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2.10.3 ขัน้สงัเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม ตอบแบบประเมินผล เสนอแนะ ให้
ค าปรกึษา ดแูล สง่เสรมิสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกใหฝ่้ายด าเนินงาน  

2.10.4 ขั้นสะท้อนผล  (Reflect) ให้ข้อมูลย้อนกลับในส่วนที่ เก่ียวกับการ
ด าเนินงาน เขา้รว่มประชมุหารือ วิเคราะห ์หาขอ้เสนอแนะและสรุปผล การด าเนินการที่เกิดขึน้ 

2.11 องคป์ระกอบดา้นบทบาทของแกนน านกัศึกษา มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้ 
2.11.1 ขัน้วางแผน (Plan) โดยรบัฟังขอ้มูล ความคิดเห็นจากนกัศึกษาเพื่อน าไป

เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาคุณลกัษณะนักศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป ร่วมกับคณะกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกบัแผนนโยบายของสถาบนั  

2.11.2 ขั้นปฏิบัติ (Act) ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อลดในการใช้ความรุนแรง
พฤติกรรมนกัศึกษารว่มกบัคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาพิจารณา งบประมาณ และ
ด าเนินการหางบประมาณมาสนับสนุนการด าเนินการอย่างเพียงพอ และเหมาะสม  ส่งเสริม  
สนบัสนุน  ดแูล ช่วยเหลือ การปฏิบติัหนา้ที่ กบัฝ่ายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  แผนพฒันา 
นโยบาย และวิสัยทัศน์ของสถาบันดูแล ช่วยเหลือเพื่อนๆ นักศึกษา และประสานงานระหว่าง
นกัศกึษากบัคณะกรรมการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา  

2.11.3 ขั้นสังเกต (Observe) ด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ  บันทึกข้อมูลการ
ประเมินผล  

2.11.4 ขั้นสะทอ้นผล (Reflect) โดยร่วมประชุมเพื่อวิเคราะห์ หาขอ้เสนอแนะ
และสรุปผล การด าเนินการที่เกิดขึน้ 

2.12 องคป์ระกอบดา้นบทบาทของนกัศึกษา มีกระบวนการด าเนินการดงันี ้ 
2.12.1 ขั้นวางแผน (Plan) ร่วมกันเสนอความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม การ

จดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อลดการใชค้วามรุนแรงพฤติกรรมในกลุม่นกัศกึษาผ่านแกนน านกัศึกษา  
2.12.2 ขั้นปฏิบัติ (Act) ใหค้วามร่วมมือเขา้ร่วมกิจกรรม ช่วยด าเนินกิจกรรมที่

สถาบนัจดัขึน้ และใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัสถาบนั  
2.12.3 ขัน้สงัเกต (Observe) ก ากบั ติดตาม ส่งเสรมิสนบัสนุนและอ านวยความ

สะดวก เสนอแนะกิจกรรมตอบแบบประเมินผลเก่ียวกบัการด าเนินงานที่ด  าเนินการ  
2.12.4 ขั้นสะท้อนผล  (Reflect) โดยให้ข้อมูลย้อนกลับในส่วนที่เก่ียวกับการ

ด าเนินงานและน าผลขอ้มลูมาพฒันาตนเอง 
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2.13 องคป์ระกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน มีกระบวนการด าเนินการ
ดงันี ้ 

2.13.1 ขั้นวางแผน (Plan) จัดท าเป้าหมายและแนวทางการเพื่อก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน จัดท าแผนปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการด าเนินการพัฒนา
บคุลากรของสถาบนั  

2.13.2 ขัน้ปฏิบติั (Act) ด าเนินการคัดสรรบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเขา้
มาปฏิบัติหน้าที่ทั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน  ฝึกอบรมอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจใน
กระบวนการปฏิบัติงานบุคลากรในหน่วยงานให้พรอ้มในการแก้ปัญหาการใชค้วามรุนแรงของ
นกัศกึษา  

2.13.3 ขัน้สงัเกต (Observe) ก ากับ ติดตาม ควบคุมดูแลใหค้ าปรึกษา อ านวย
ความสะดวกแกบ่คุลากรที่ปฏิบติังาน  

2.13.4 ขั้นสะท้อนผล  (Reflect) ประชุมเพื่อประเมินประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ หาข้อเสนอแนะและสรุปผล เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในการพัฒนา
บคุลากร 

3.ผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบ
มีส่วนรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั นัน้ พบว่า ค่ามธัยฐาน
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม ของรูปแบบฯ ในทัศนะของผูเ้ชี่ยวชาญมีค่าอยู่ระหว่าง 4.00-
5.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 3.50 ในทุกด้านทุกรายละเอียดของกิจกรรม ในขณะที่ ค่า
สมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและค่าฐานนิยม อยู่ระหว่าง 0.00-0.50 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑท์ี่
ก าหนด คือ 1.00 ในทุกดา้นทุกรายละเอียดของกิจกรรม และค่าพิสยัระหว่างคลอไทล ์อยู่ระหว่าง 
0.00-1.00 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 1.50 ในทกุดา้นและทุกกิจกรรม เช่นเดียวกนั แสดงว่าใน
ทศันะของผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่า รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้น
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน มี
ความถกูตอ้งและความเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาและสถาบนัการศกึษาสามารถน าไปใชไ้ด ้

และค่ามัธยฐานของความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ในทัศนะของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง มีค่าอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ซึ่งอยู่สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 3.50 ในทุกดา้นและทุก
รายละเอียดของกิจกรรม ในขณะที่ค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและค่าฐานนิยม อยู่
ระหว่าง 0.00-0.50 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 1.00 ในทุกดา้นและทกุรายละเอียดของกิจกรรม 
และค่าพิสยัระหว่างคลอไทล ์อยู่ระหว่าง 0.00-1.50 ซึ่งต ่ากว่าและเท่ากบัเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 1.50 
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ในทุกด้านและทุกกิจกรรม เช่นเดียวกัน แสดงว่าในทัศนะ ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความเห็น
สอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน มีความเป็นประโยชน์และเป็นไปได ้ที่จะ
น าไปใชไ้ด ้

อภปิรายผลการวิจัย 
ผลการวิจยัเรื่อง รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีส่วนรว่ม

เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั สามารถอภิปรายผลการวิจยัตาม
ความมุ่งหมายของการวิจยัไดด้งันี ้

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการสรา้งรูปแบบ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

1.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา พบว่า ความรุนแรงที่เกิดขึน้เกิดจากทัศนคติ
ค่านิยมจากพี่สู่นอ้งของกิจกรรมรบันอ้งในทางที่ไม่ถูกตอ้ง ท าใหเ้กิดพฤติกรรมความเชื่อ ที่ส่งผล
กระทบต่อความรุนแรง และการแก้ปัญหาของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันยังขาดหน่วยงานและ
คณะท างานที่แบกรบัภารกิจเชิงรุก มีโครงสรา้ง หน้าที่ รวมถึงการวางนโยบายและแผน ในการ
แกปั้ญหาพฤติกรรมนักศึกษายังไม่ชัดเจน ไม่ไดม้าจากการมีส่วนร่วมและความตอ้งการของทุก
ฝ่าย โดยเฉพาะนักศึกษา สอดคลอ้งกับ มัลลิกา ตน้สอน (2543) กล่าวว่า โครงสรา้งเป็นการจัด
สายงานและความสัมพันธ์ของหน่วยงาน ต่าง ๆ ในองค์การ ซึ่งจะช่วยให้ เราทราบว่าใครเป็น
ผูบ้ังคับบัญชาคอยดูแลการปฏิบัติงานของใครและหน่วยงานใด โดยโครงสรา้ง  ขององคก์ารจะ
อธิบายให้เห็นถึงการจัดงานเขา้ด้วยกันเป็นหมวดหมู่ อ  านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ สายการ
บังคับบัญชา ขอบเขตของ การควบคุม และการประสานงาน ของสมาชิกในหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในองคก์าร การจัดโครงสรา้งและหน้าที่ที่ไม่ชัดเจนเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่ไดใ้หค้วามส าคัญ
และตระหนักถึงความส าคัญของปัญหา สอดคล้องกับแนวคิดของเอ็ดวอด และชารค์แคนสกี ้
(Edwards;& Sharkansky. 1979) ที่ว่า การปฏิบติัการอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
การติดต่อสื่อสาร ไดแ้ก่ การสั่งงานจะตอ้งมีค าสั่งที่ชัดเจน ถูกตอ้ง ไม่คลุมเครือ รวดเร็วและไม่
ขัดแย้งกับค าสั่งอ่ืน มีขั้นตอนที่ก าหนดตามล าดับของการบังคับบัญชา และก าหนดระเบียบ 
ขอ้บงัคับต่างๆ เป็นกรอบที่คอยก ากบัมิใหก้ารด าเนินงานออกนอกทาง และจะช่วยแกไ้ขปัญหาที่
รบัผิดชอบได ้มีการติดตามผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคับบญัชาอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณา
จากงานที่ไดร้บัมอบหมาย  ในการการจดับุคลากรที่เขา้มาปฏิบติังานบุคลากรก็ไม่ไดส้มคัรในเขา้
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มาปฏิบติังานและขาดความรูใ้นการแกปั้ญหาอย่างถ่องแท ้เมื่อนโยบายและแผน ยงัไม่ชดัเจน จึง
ท าใหก้ระบวนการควบคมุและประเมินผลไม่ชดัเจน งบประมาณก็ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ
นกัศึกษา อาจารยผ์ูส้อนก็ไม่ไดม้ีส่วนรว่มในกระบวนการแกปั้ญหาความรุนแรงของนกัศึกษา ส่วน
ใหญ่เน้นแต่กิจกรรมวิชาการ การจัดการเรียนการสอนไม่น่าสนใจไม่ไดป้ลูกฝังหรือสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมและไม่ได้ติดตามพฤติกรรมของนักศึกษา ในการจัดการปัญหาการใช้ความ
รุนแรงของนกัศึกษาโดยใชก้ิจกรรมพลศึกษา การจัดกิจกรรมพลศึกษาเชิงบูรณาการไม่มีเจา้ภาพ
หลัก กิจกรรมพลศึกษาก็ไม่ไดม้าจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เมื่อจัดกิจกรรมจึงมีเฉพาะบาง
กลุ่มที่ด  าเนินการ ท าให้นักศึกษาบางส่วนไม่ไดเ้ข้าร่วมกิจกรรมและการจัดกิจกรรมก็ไม่ได้จัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ควร
จดัตัง้คณะท างานมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และก าหนดโครงสรา้งบทบาทหนา้ที่ต่างๆ ที่
ชดัเจน มีการจดัท านโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบติั โครงการ ที่สอดคลอ้งกนั ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว ควรจัดตั้งคณะท างานและได้คนที่มีความรูค้วามสามารถหรือมีประสบการณ์เขา้มา
ด าเนินงานโดยสมคัรใจหรือฝึกอบรมบุคลากรใหม้ีความพรอ้มในการแกปั้ญหาการใชค้วามรุนแรง
ของนักศึกษา ควบคุม ติดตามผล โดยปรึกษาหารือกันจากทุกฝ่าย จัดสรรงบประมาณทั้งจาก
ภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนักศึกษา สอดคลอ้งกบั ไบร
สัน (Bryson.2004) ที่ว่า แผนกลยุทธ์เป็นความพยายามที่เป็นระเบียบแบบแผนอย่างหนึ่ง เพื่อ
ก่อใหเ้กิดการตัดสินใจและการกระท าส าคญั ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดลกัษณะและชีน้  าว่า องคก์รนัน้
จะเป็นอะไร จะท าอะไร และท าไมตอ้งท าสิ่งนัน้ และสถาบนัควรมีการเสริมสรา้งทัศนคติในดา้น
ของการจัดการแกปั้ญหา เชิงสรา้งสรรค ์โดยไม่ใชค้วามรุนแรง และเขม้งวดเรื่องการรบันอ้ง ที่ส่อ
ไปในทางการใช้ความรุนแรง โดยสถาบันควรก าหนดแนวนโยบายให้มีการแทรกเนื ้อหาทาง 
พลศกึษาเขา้ไปในรายวิชาต่างๆ และการจดักิจกรรมพลศึกษาเชิงบูรณาการควรมีเจา้ภาพหลกั ใน
การด าเนินการและเป็นไปตามยุทธศาสตรข์องสถาบันสถาบันควรเพิ่มเติมรายวิชาต่างๆ ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหน้กัศึกษา จัดกิจกรรม
เสริมความรูใ้นวิถีชีวิตที่เหมาะสม เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดใหม้ีกิจกรรมเสริมในยาม
ว่าง อาจารยผ์ูส้อนควรใหค้วามร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกบันกัศึกษา 
สอดคลอ้งกับ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษานขัน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีมาตรฐานการเรียนรู ้
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ในการจัดการเรียนรูค้รูผูส้อนตอ้งค านึงถึงการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาการทางสมอง และเนน้คุณธรรม 
จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค ์ใชส้ื่อการเรียนรู ้เป็นเครื่องมือต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ในการ
จัดกิจกรรมพลศึกษานั้นควรเป็นกิจกรรมที่หลากหลายเน้นการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ใหต้รงตามความสนใจของนักศึกษาและจัดอย่างต่อเนื่อง  เนน้ให้
นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการและด าเนินการด้วยตนเองโดยมีอาจารย์และ
เจา้หนา้ที่เป็นผูส้นบัสนุนผ่านแกนน านกัศึกษาที่รบันโยบายจากฝ่ายบรหิาร ใหค้วามร่วมมือและมี
สว่นรว่มในการก าหนดแผนและคอยประสานงานกบัอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่    

1.3 ผลการศกึษาแนวทาง พบว่า การจดัโครงสรา้งและหนา้ที่ ควรจดัล าดบัตัง้แต่
ผูบ้ริหารลงมาถึงผูป้ฏิบติังาน จดัตัง้คณะท างานหลกัโดยมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ เป็นหน่วยงาน
ดูแล ทั้งในระดับสาขา คณะ และระดับสถาบัน จัดสรรบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ มี
ประสบการณ์ เป็นบุคคลภายในหรือจากบุคคลภายนอกที่สมัครใจเขา้มาท างานในโครงสรา้ง
สถาบัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ให้อ านาจหน้าที่กับผู้ปฏิบัติและไม่ควร
ปรบัเปลี่ยนคณะท างาน แบ่งหนา้ที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล คอยควบคุม ติดตาม ก าหนด
วิธีการปฏิบัติ และปฐมนิเทศอบรมผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจวิธีการปฏิบัติก่อนการปฏิบัติงาน 
สอดคลอ้งกับ สมาน รงัสิโยกฤษฎ ์(2541) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นขั้นตอนที่ส  าคัญ
ที่สดุขัน้ตอนหนึ่งในการบริหารงาน กล่าวคือ เมื่อบุคลากรไดผ้่านการคดัเลือกแลว้ ไม่จ าเป็นเสมอ
ไปว่าบคุลากรนัน้จะเหมาะสมและท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
บุคลากรเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถและทักษะในการท างานตลอดจนใหบุ้คลากรไดป้รบัตวัให้
เข้าสภาพแวดล้อมการท างาน เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และเมื่อได้
บุคลากรที่มีความสามารถแล้วตอ้งมีการประชุมและประเมินผลทุกขัน้ตอน แบบประเมินควรเป็น
การประเมินรอบทิศทาง มีหลายมิติ มีเกณฑ์กลางที่วัดเป็นระยะๆ ประเมินก่อนและหลังท า
กิจกรรม เช่น แบบประเมินแบบสมัภาษณ์ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถาม เป็นตน้  ในการ
จดัสรรงบประมาณคณะท างานด าเนินงาน ตรวจสอบวสัดอุุปกรณท์ี่มีอยู่ก่อน หากไม่เพียงพอ จึง
จดัท าแผนการจัดซือ้/จดัจา้ง หากไม่อยู่ในแผนงบประมาณประจ าปี อาจเสนอเป็นงบรายได ้หรือ
ขอสนบัสนนุจากภายนอก เช่น ศิษยเ์ก่า ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของนกัศึกษา  

ผู้บริหารระดับสูงต้องตระหนักถึงปัญหาและก าหนดนโยบายที่ชัดเจน คอย
สนับสนุนช่วยเหลือ ทัง้นโยบาย หลกัการท างาน งบประมาณ การวางแผนกลยุทธ์ ใหค้  าปรกึษา
ขอ้เสนอแนะ ควบคมุดแูล  ติดตามผล และสรา้งขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน จริงจงัในการท าแผน
นโยบาย โดยศึกษา นโยบาย โมเดลตน้แบบ จากภาครฐั องคก์รอ่ืนๆ และทุกฝ่ายจะตอ้งเขา้มามี



  

   

222 

ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ถอดแผนยุทธศาสตร ์แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ มีวัตถุประสงค ์
เป้าหมายกิจกรรม จดัท าแผนงบประมาณ โครงการ กิจกรรม ตวัชีว้ัดการประเมินผล ผูร้บัผิดชอบ 
ใหช้ัดเจนและสอดคลอ้งกัน สามารถปฏิบติัไดจ้ริง ติดตามผลและจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทุกปี 
สอดคล้องกับ เทอรี่ Terry (1968) ที่ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้  าเป็นกิจกรรมเก่ียวกับการสรา้ง
อิทธิพล  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่ อก่อให้เกิดความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ร่วมกัน รอบบิน้ และเคาท์เทอร ์(Robbin et al., 2005) ที่ว่า การใช้ภาวะผู้น าของ 
ผูบ้ริหารร่วมกับการจูงใจในการท าใหส้มาชิกขององคก์ารท างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อให้ 
องค์การได้รบัความส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว ้และในการแก้ปัญหาความรุนแรงของนักศึกษา
อาจารย์ผู้สอนให้ความร่วมมือ ท าความเข้าใจ เสริมกิจกรรมในการเรียนการสอน ที่ เน้นให้
นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ ปลูกจิตส านึกที่ ดี มีส่วนร่วม สนับสนุน ช่วยก ากับติดตาม ดูแลให้
ค าปรึกษา และส่งเสริมให้นักศึกษาได้เขา้ร่วมกิจกรรมในกิจกรรมที่แก้ปัญหาพฤติกรรมความ
รุนแรงของนักศึกษา สอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์ โภควินท์ (2552) กล่าวว่าระบบงานอาจารย์ที่
ปรึกษา พัฒนาใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ ทักษะการใหค้ าปรึกษา การตดัสินใจ และความสามารถ
ในการชีแ้นะหรือชีน้  าเขา้สู่สงัคมของนักศึกษา การส่งเสริมใหน้ักศึกษาเกิดการพัฒนา ไม่ใช่การ
วิเคราะหพ์ฤติกรรม แต่ควรใหน้กัศึกษารูจ้กัคิดประเมินและตดัสินใจดว้ยตวัเอง ดงันัน้นกัศึกษาจึง
ควรใหค้วามรว่มมือเขา้มามีส่วนรว่มทุกกระบวนการตัง้แต่การช่วยคิด เสนอแนะ ประเมินผล และ
เขา้ร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ผ่านแกนน านกัศึกษาที่ตอ้งใหค้วามร่วมมือ ศึกษาท าความเขา้ใจ
ในกฎกติกา รบันโยบายจากผูบ้ริหาร เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนด าเนินการ แสดงความ
คิดเห็น ควบคมุ สนบัสนนุ คอยประสานงานกบัอาจารย ์เจา้หนา้ที่ เป็นฝ่ายด าเนินการจดักิจกรรม
ภายใตก้ารก ากบัดแูลของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที่ สถาบนัควรจดักิจกรรมที่ปรบัหรือสง่เสรมิทศันคติ 
ในการตระหนกัรูถ้ึงผลกระทบของการใชค้วามรุนแรงทัง้ตนเองและผูอ่ื้นโดยมีการก าหนดนโยบาย
ใหม้ีการสอดแทรกเนือ้หาทางพลศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ตามความ
เหมาะสม เช่น กิจกรรมทางกาย หรือการมีน า้ใจนกักีฬา นอกจากนัน้สถาบนัควรมกีารเพิ่มรายวิชา 
พลศึกษา ที่หลากหลายทัง้ทฤษฎีและปฏิบติัเพื่อใหน้กัศึกษาไดเ้ลือกเรียนจะไดต้รงความตอ้งการ
ของนักศึกษา มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อแนวคิด มีความสนุก ไดป้ลดปล่อยอารมณ ์ท าให้
นกัศึกษาอยากเรียนและมีกิจกรรมอย่างนอ้ยเทอมละ ครัง้ อาจมีการศกึษาดงูานอกสถานที่หรือจดั
กิจกรรมยามว่าง ในการจดักิจกรรมพลศกึษาอาจารยพ์ลศกึษาควรมีบทบาทหลกัรว่มกบัทกุฝ่าย มี
การออกแบบกิจกรรมรว่มกนั มีนกัศึกษาเป็นผูด้  าเนินกิจกรรม รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลาย 
เน้นการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นการสอนทั้งทฤษฎี และ
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ปฏิบติั ทัง้ออกก าลงักายทั่วไป การแข่งขนักีฬารว่มกนั จุดประสงคเ์พื่อ สรา้งความสามคัคี การอยู่
รว่มกนัเป็นทีม ช่วยกนัใชค้วามคิดวิเคราะห ์การใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั การมีน า้ใจนกักีฬา หรือลด
ปัญหาส่วนบุคคล เช่น กิจกรรมลดความหุนหันพลันแล่น ได้ปลดปล่อยทางอารมณ์   การจัด
กิจกรรมควรจะวางแผนจัดทั้งปี มีทั้งภาคตน้ ภาคปลาย และการจัดกิจกรรมตอ้งไม่กระทบต่อ
ภาระงานหลกัของบคุลากร ไม่กระทบต่อเวลาเรียน เวลาสอบของนกัศกึษา 

2. ผลการสรา้งและพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศึกษาแบบ
มีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั  

จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ประกอบด้วย
องคป์ระกอบ จ านวน13 ดา้น และมีแนวทางเป็นรูปแบบความสมัพันธ์ของกระบวนการท างาน 4 
ขัน้ตอน ตามแนวคิดของ Kemmis  and McTagart (1990) ที่ประกอบดว้ย ขัน้วางแผน (Plan) ขัน้
ปฏิบติั (Act) ขัน้สงัเกต (Observe) และ ขัน้สะทอ้นผล (Reflect) องคป์ระกอบรูปแบบทัง้ 13 ดา้น 
มีการจัดโครงสรา้งหน้าที่ในการด าเนินงานเป็นคณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการระดับ
สถาบนั ที่ประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิาร ตวัแทนอาจารยผ์ูส้อน ตวัแทนบคุลากรสายปฏิบติังาน ตวัแทน
นกัศกึษา และภาคีเครือข่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นฝ่ายก าหนดนโยบายและแผนกลยทุธด์  าเนินการ 
วางแผนปฏิบติัการว่าจะใหไ้ปในทิศทางใด จดัหางบประมาณซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารที่
จะตอ้งมีการวางแผนใหส้อดคลอ้งกับการปฏิบัติงานเพื่อจัดสรรทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดใหม้ี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด สอดคลอ้งกับ ไพบูลย ์ศรีชัยสวสัดิ์ (2557) ท่ีกล่าวว่า การ
บริหารจัดการหน่วยงานควรมีการก าหนดขอ้บังคับ และระเบียบปฏิบัติทางการเงินการบัญชีที่
ชดัเจน เช่น การเก็บรกัษาเงิน ระบบการเบิกจ่ายเงิน ระบบใบเสรจ็รบัเงิน ระเบียบการจดัซือ้จดัจา้ง 
ระเบียบการควบคมุการจ่ายเงิน และการยืมเงิน เป็นตน้ ซึ่งปัจจยัการเงินและงบประมาณเป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานเป็นอย่างมาก มีการบูรณาการระว่างการจดัการเรียนการสอน 
และกิจกรรมพลศึกษา ที่มาจากความตอ้งการของนักศึกษา สอดคลอ้งกับ สุขสนัต ์อ่วมสะอาด 
(2539) ที่กล่าวว่า ส าหรบัการจดัโปรแกรมพลศึกษาในโรงเรียนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพนั้น 
จะตอ้งอาศยัการจดัโปรแกรมพลศกึษาที่เหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณแ์ละความตอ้งการ
ของนักเรียนและสังคม และ วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548) ได้ให้ข้อเสนอแนะถึง หลักการจัดการ 
พลศึกษาว่า พืน้ฐานของการจดักิจกรรมพลศึกษาใหก้บัเยาวชน คือ การจดักิจกรรมใหเ้ยาวชนทุก
คนไดม้ีโอกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเท่าเทียมกนัและทั่วถึง ตามความตอ้งการความสามารถ
และความสนใจของแต่ละคน รวมทั้งการไดร้บัค าสอน การไดร้บัความช่วยเหลือแนะน า การใช้
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สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับพลศึกษา คณะกรรมการระดับสถาบนัยังท าหนา้ที่ คอย
ควบคมุ ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้สอดคลอ้งกบั ตลุา มหาพสธุานนท ์(2547) ที่กล่าว
ว่า การควบคุม เป็นการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบ หรือ
ติดตามผลและ ประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อรกัษาใหอ้งคก์รด าเนินไปในทิศทาง
และมุ่งสูเ่ปา้หมายอย่างถกูตอ้งตามวตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์ร ภายในเวลาที่ก าหนดไว ้หากขาด
การควบคุม หรือมีการควบคุมที่ไรป้ระสิทธิภาพ ไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย 
หรือในทางกลบักนัคือมีการ ควบคมุมากจนเกิดความผิดพลาดขององคก์รเอง องคก์รหรือธุรกิจก็
จะประสบความลม้เหลวได ้ การสนบัสนุนของคณะกรรมการระดบัคณะ ซึ่งเป็นฝ่ายปฏิบติัการ ที่
มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน บุคลากรเจา้หนา้ที่ แกนน า
นกัศึกษา และโดยเฉพาะตัวนักศึกษาที่จะเป็นผูด้  าเนินการโดยตรงท าใหต้ัวกิจกรรมพลศึกษามา
จากความตอ้งการของนักศึกษาอย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกับ กับ นิจพงษ์ ศรีวรรณ (2527) ที่กล่าว
ว่า ในฐานะที่นักศึกษามีความสัมพันธ์กับสถานศึกษาโดยตรง จึงควรมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อ
สถาบันดว้ยการเขา้ร่วมกิจกรรม สถาบันควรเปิดโอกาสใหน้ักศึกษามีเสรีภาพในการแสดงออก 
การวิพากษ์วิจารณ์โตแ้ยง้สามารถเกิดขึน้ไดเ้มื่อนักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยความสนใน ดว้ย
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมและดว้ยความสมัครใจ  โดยใชก้ระบวนการด าเนินงานดว้ย 
ขัน้ตอนการวางแผนที่เปรียบเสมือนเข็มทิศในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานไปสู่ความส าเรจ็ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนการปฏิบัติ ที่เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไวอ้ย่าง
ระมดัระวงัและควบคมุการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไวใ้นแผน ขัน้สงัเกต เป็นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกับกระบวนการและผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระท าลงไป รวมทั้ง
สงัเกตการณปั์จจยัสนบัสนุนและปัจจยัอปุสรรคการด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้ตลอดจนประเด็น
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างปฏิบัติการตามแผนว่ามีสภาพหรือลักษณะเป็นอย่าง ไร และขั้น
สะทอ้นผล ที่เป็นการใหข้อ้มูลจากการรวบรวมที่ไดจ้ากการสงัเกตน ามาวิเคราะหเ์พื่อหาประเด็น
ปัญหา อปุสรรค และประเมินผลการปฏิบติังาน ส าหรบัการปรบัปรุงวิธีการปฏิบติังานตามแนวทาง
ดั้งเดิมไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื ้นฐานส าหรบัการทบทวนและ
ปรบัปรุงวางแผนปฏิบัติการต่อไป ซึ่งกระบวนการด าเนินงานจะเป็นตัวขับเคลื่อนรูปแบบ เพื่อ
จดุมุ่งหมายในการลดพฤติกรรรมรุนแรงของนกัศึกษา 

3. ผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศกึษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
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จากผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้น 
พลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ทั้ง 4 
ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นความถูกตอ้งและดา้นความเหมาะสมของรูปแบบโดยการประเมินจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการประเมินจากผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดดงันี ้  

3.1 จากผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน  ใน
ทัศนะของผู้เชี่ยวชาญ ประเด็นด้านความถูกต้อง พบว่า ผ่านเกณฑ์คุณภาพในทุกด้านทุก
รายละเอียดของกิจกรรม สะทอ้นใหเ้ห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันนั้น ได้ผ่าน
กระบวนการด าเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยตั้งแต่  การสืบค้นหาข้อมูลจาก เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง กระทั้งการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกับสภาพปัญหา 
ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  จนได้รูปแบบที่ชัดเจน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 13 องคป์ระกอบและ 4 กระบวนการด าเนินการ  

3.2 จากผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน  ใน
ทัศนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ในประเด็นดา้นความเหมาะสม พบว่า ผ่านเกณฑค์ุณภาพในทุกดา้นทุก
รายละเอียดของกิจกรรม  ตรงตามบรบิทของนกัศึกษาซึ่งอยู่ในช่วงวยัรุน่และตอ้งการเป็นที่ยอมรบั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ (2553) ที่ว่า เพื่อน เป็นปัจจยัที่ส  าคญัมากในวยัรุ่น 
เด็กบางคนเขา้กลุ่มเพื่อนเพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัเพื่อหนีความเบื่อหน่ายจากที่บา้น  และใชก้ลุ่มเป็น
พื ้นที่ในการแสดงตัวตนของตนเอง   และสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ที่มีการบริหารจัดการใน
ระดับอุดมศึกษา ที่มีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารงานของสถาบันและก าหนด
นโยบายในการด าเนินงานด้านต่างๆ มีสภาวิชาการท าหน้าที่ก ากับดูแลงานด้านวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษานอกจากนัน้ยังมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการ
และพฒันา ท าหนา้ที่ในการสนบัสนนุดา้นต่างๆ   

3.3 จากผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน  ใน
ทศันะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ในประเด็นดา้นความเป็นประโยชน ์พบว่า ผ่านเกณฑค์ุณภาพในทุก
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ดา้นทุกรายละเอียดของกิจกรรม มีความเป็นประโยชน์ที่จะน าไปใชไ้ดแ้ละเกิดประโยชนส์ูงสุด
ต่อไป รูปแบบที่สรา้งและพฒันาขึน้มาจากการมีส่วนร่วมและความตอ้งการของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
จากทุกฝ่าย หากเมื่อน ารูปแบบไปใช ้ท าใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของนกัศึกษา สอดคลอ้ง
กบั สมโภชน ์อเนกสขุ (2548)ที่กล่าวว่า กระบวนการที่ใชส้ามารถปรบัเปลี่ยนไปตามสถานการณ ์
กรอบของการด าเนินงาน ก าหนดขึน้โดยกลุ่มคนในพืน้ที่วิจัย กระบวนการวิจัยเริ่มที่คนเป็นหลัก 
โดยท าใหค้นมีคณุค่า มีความภูมิใจในการกระท า เป้าหมายของการวิจยัจึงสามารถปรบัเปลี่ยนได้
ตามความตอ้งการและความเหมาะสมของกลุม่คนในพืน้ที่ ตามเงื่อนไขที่จ  าเป็น และยงัสอดคลอ้ง
กับ พันธุ์ทิพย ์รามสูตร (2540) ที่กล่าวว่า นักวิจัยมองชุมชนอย่างองคร์วมในลักษณะประสาน
สมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ตามมาตรฐานเฉพาะพืน้ที่นัน้ ๆ ความรูส้ึกและความพอใจของคน
ในชุมชน การด าเนินการใชห้ลกัประชาธิปไตย โดยใหก้ลุม่คนที่อยู่ในพืน้ที่มีการตดัสินใจร่วมกนั มี
การสรา้งก าลงัและอ านาจในการคิดและการต่อรองเพื่อใหไ้ดร้บัความส าเร็จในสิ่งที่คนในชุมชน
ตอ้งการอยากจะท า ส่งเสริมวัฒนธรรมใหรู้จ้ักการพึ่งพาตนเอง ผูไ้ดร้บัผลประโยชนต์อ้งเป็นผูล้ง
มือกระท าหรือมีส่วนร่วมใหโ้ครงการประสบผลส าเร็จ ผลลพัธท์ี่ได ้จะไม่เนน้ตวัวัตถุ แต่เนน้การมี
ความสามารถของคนในชมุชน ท าใหเ้กิดการเรียนรู ้และความพึ่งพอใจจากผลที่ไดร้บั 

3.4 จากผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ
ดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวัน  ใน
ทศันะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ในประเด็นดา้นความเป็นไปได ้พบว่า ผ่านเกณฑค์ณุภาพในทุกดา้น
ทุกรายละเอียดของกิจกรรม เป็นไปไดท้ี่จะน าไปใชช้่วยในบริหารจัดการในองคก์รที่เก่ียวขอ้งได้
อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากถา้หากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมในกระบวนการสรา้งรูปแบบ เกิด
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายจะท าใหเ้ห็นมุมมองจากหลายทิศทางและเกิดประสิทธิภาพมากขึน้ 
สอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2558) อา้งอิงจาก Likert (1973) ที่กล่าวว่า การท างานเป็นกลุ่มจะ
ช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้ และท าใหม้ีแรงจงูใจ ในการท างานมากขึน้อีกดว้ย  

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
1.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลวิจยัไปใช ้

1.1 ในการน ารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ควรน ารูปแบบไปใชอ้ย่างเป็น
ระบบ โดยจะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอน ที่น าเสนอใหค้รบทุกดา้นตามองคป์ระกอบ เนื่องจากแต่
ละองคป์ระกอบมีความเชื่อมโยงกนั 
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1.2 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ด้านการจัด
กิจกรรมพลศึกษา ควรที่จะมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ตัวกิจกรรมพลศึกษาตอ้งมาจากความตอ้งการ
ของนักศึกษาและมีความหลากหลาย โดยผ่านการคัดกรองตัวกิจกรรมจากคณะกรรมการให้
สามารถน าไปด าเนินการจดักิจกรรมได ้

1.3 นกัศกึษาของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั มีบรบิทที่แตกต่างจากสถาบนัการศึกษา
อ่ืน ๆ อาจจะสง่ผลใหก้ารด าเนินการอาจมีมีเงื่อนไขที่แตกต่างจากสถาบนัอ่ืน 

2.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพล

ศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัเรียนและนกัศกึษาในระดบัต่างๆ 
2.2 ศึกษาการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงใน

ดา้นอ่ืนๆ 
2.3 สรา้งและพัฒนาเครื่องมือเพิ่มเติมในประเด็นอ่ืน ในการศึกษาการบริหารจดัการ

เชิงบรูณาการแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรง 
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                                                                                           จงัหวดัมหาสารคาม 

4.2 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. พิชญาวีร ์ ภานรุชัตฐ์นนท ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  
4.3 ดร.ปภินวิชตฎ ์      โพธิ์กาศ   มหาวิทยาลยักีฬาแห่งชาติ 

                                                                             จงัหวดัอ่างทอง 
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ข2.รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
 

1. ด้านพลศึกษา 
1.1. รองศาสตราจารย ์วฒันา สทุธิพนัธุ ์
ต าแหน่ง รองศาสตราจารย ์   
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัรตันบณัฑิต  
1.2. ดร. ลกัษมี  ฉิมวงษ ์
ต าแหน่ง อาจารย ์  
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2. ด้านบริหารพลศึกษา/บริหารการศึกษา 
2.1 รองศาสตราจารย ์ดร. ไพบลูย ์ ศรีชยัสวสัดิ ์
ต าแหน่ง  รองศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน นกัวิชาการอิสระ 

3. ด้านจิตวิทยาท่ัวไป 
3.1. ดร. สภุลคัน ์  ลวดลาย 
ต าแหน่ง  อาจารย ์
สถานที่ท างาน จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

4. ด้านจิตวิทยาการกีฬา 
4.1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐัศิษฐ์  สวุรรณวฒัน ์
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต จงัหวดัมหาสารคาม 
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ข3.รายชื่อผู้เชี่ยวชาญทีใ่ห้ข้อมูลโดยเทคนิค เดลฟายประยุกต ์ 
 

จากทัง้ 4 ดา้น จ านวน 18 คน 
1. ด้านพลศึกษา จ าวน 5 คน 

1.1 ชื่อ   รองศาสตราจารย ์ดร.จฑุามาศ สิงหช์ยันรา    
ต าแหน่ง   รองศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตบางเขน  

 
1.2 ชื่อ  รองศาสตราจารย ์ธงชยั  เจรญิทรพัยม์ณี 
ต าแหน่ง  นกัวิชาการอิสระ   

 
1.3 ชื่อ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพญาดา สงัขท์อง  
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์  
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 

1.4 ชื่อ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. องัคณา  บญุเสม  
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

 

1.5 ชื่อ  ดร. พงศชา บตุรนาค  
ต าแหน่ง  อาจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุี 

 
2. ด้านบริหารพลศึกษาหรือองคก์ร จ าวน 5 คน 

 2.1 ชื่อ   รองศาสตราจารย ์จรูญศกัดิ ์ พนัธวิศิษฎ ์

ต าแหน่ง   รองศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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ข3.รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลโดยเทคนิค เดลฟายประยุกต ์(ต่อ) 
 

2.2 ชื่อ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. อภิวนัท ์ โอนสงูเนิน  
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยักีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี 

 
2.3 ชื่อ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. กรีฑา  พรหมเทพ  
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี 
 
2.4 ชื่อ  ผูช้่วยศาสตราจารยว์่าที่รอ้ยเอก ดร.ขจร   ตรีโสภณากร  
ต าแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
2.5 ชื่อ  ดร. ปรียาภรณ ์  กลุศิรริตัน ์  
ต าแหน่ง  อาจารย ์ 
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
3. ด้านจิตวิทยาท่ัวไป จ านวน 4 คน 

3.1 ชื่อ   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กฤตวรรณ ค าสม 
ต าแหน่ง   ผูช้่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี 
 
3.2 ชื่อ   ดร. สภุลคัน ์  ลวดลาย 
ต าแหน่ง   อาจารย ์
สถานที่ท างาน จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
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ข3.รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลโดยเทคนิค เดลฟายประยุกต ์(ต่อ) 
 

3.3 ชื่อ  ดร. อภิชาต มกุดาม่วง 
ต าแหน่ง  อาจารย ์
สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 
 
3.4 ชื่อ   หตัถพนัธ ์  วงชาร ี
ต าแหน่ง   อาจารย ์
สถานที่ท างาน สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

 
4. ด้านจิตวิทยาการกีฬา จ าวน 4 คน 

 4.1 ชื่อ   รองศาสตราจารย ์ดร.ธิรตา  ภาสะวณิช 
ต าแหน่ง   รองช่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
4.2 ชื่อ   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พิชญาวีร ์  ภานรุชัตฐ์นนท ์
ต าแหน่ง   ผูช้่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
 
4.3 ชื่อ   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐัศิษฐ์   สวุรรณวฒัน ์
ต าแหน่ง   ผูช้่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต มหาสารคาม 
 
4.4 ชื่อ   ดร.ปภินวิชตฎ ์  โพธิ์กาศ 
ต าแหน่ง   อาจารย ์
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต อ่างทอง 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ค1.ตัวอย่างแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง   
ค2.แบบแสดงความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญในการหาค่าความเทีย่งตรง 
ค3.ตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น 
ค4.ตัวอย่างแบบสอบถามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ เดลฟายประยุกต ์
ค5.ตัวอย่างแบบประเมินรูปแบบฯ สอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

   

267 

ค1.ตัวอย่างแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง 

 
แบบสัมภาษณแ์บบก่ึงโครงสร้าง 

ส าหรับสัมภาษณ.์.............................................................. 
เร่ือง สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษา
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 ค าชีแ้จง 
 แบบสมัภาษณรู์ปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศกึษาแบบมีส่วนรว่มเพื่อ
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัฉบบันี ้มีความมุ่งหมายเพื่อเป็นขอ้มูล
ในการสรา้งโครงสรา้งค าถามที่ใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยมีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์รูปแบบ
การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษาแบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษา
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ซึ่งในแบบสมัภาษณจ์ะมีทัง้หมด 3 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ เรื่อง สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และ
แนวทางในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนรว่มเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ซี่งประกอบดว้ย 2 ประเด็น  
 ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแกปั้ญหาพฤติกรรม
ความรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
 ขอ้มูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นีผู้ ้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจยั และสรา้งแบบสอบถามปลายเปิดที่จะใชเ้ป็นเครื่องมือในการพฒันารูปแบบการ
บริหารจัดการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันต่อไป 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่เป็นประโยชนผ์ูว้ิจยัขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทกุขอ้
และเป็นความจรงิที่สดุ 
       ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู มา ณ โอกาสนี ้

ว่าที่รอ้ยเอก กรณภว ์กนกลภสักลุ 
นิสิตหลกัสตูรปรญิญาการศึกษาดษุฎีบณัฑิต   

สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศึกษา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง       หนา้ขอ้ความที่เป็นจรงิตามคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
 

๑. เพศ             เพศชาย  เพศหญิง 
 
๒. ต าแหน่งปัจจบุนั…………………………………………… 
๓. สถานที่ท างาน……………………………………………... 

 

ตอนที ่2 แบบการสัมภาษณเ์ร่ือง สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลด
พฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ซี่งประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 
  1. พฤติกรรมของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในทัศนคติของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
  2. รูปแบบการบริหารจัดการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 

➢ประเด็นค าถามหลักที ่1.พฤติกรรมของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันในทัศนคติ
ของผู้เชี่ยวชาญ 

ค าถามย่อยที ่1.1 ในมมุมองของท่าน ท่านคิดว่าปัจจบุนันกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนั มีพฤติกรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะพฤติกรรมการใชค้วามรุนแรงเป็นอย่างไรบา้ง 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................... 

ค าถามย่อยที ่1.2 พฤติกรรมดงักลา่วตามค าถามย่อยที่ 1.1 สง่ผลใหเ้กิดปัญหา/
ผลกระทบอย่างไรบา้ง  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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➢ประเด็นค าถามหลักที ่2  รูปแบบการบริหารจัดการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรง
ของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 ค าถามย่อยที ่2.1 การจดัโครงสรา้ง และการก าหนดหนา้ที่ต่างๆตามโครงสรา้งของ
สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ที่ควรจะเป็น เพื่อใหก้ารลดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนั
เทคโนโลยีปทมุวนั เป็นไปไดใ้นเชิงรูปธรรม ควรจะเป็นเช่นไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................................ 
 ค าถามย่อยที ่2.2 ท่านจะมีขอ้เสนอแนะแนวทางการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการบรหิาร 
และก าหนดหนา้ที่ต่างๆตามโครงสรา้งของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัใหเ้หมาะสมเพื่อใหก้ารลด
พฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัเกิดผลในเชิงรูปธรรม ไดอ้ย่างไร
บา้ง 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..................................................................................................................... 

 ค ำถำมย่อยท่ี 2.3 การก าหนดกลยทุธ์ด าเนินการเพื่อใหก้ารลดพฤติกรรมความรุนแรงของ
นกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนั เป็นไปไดใ้นเชิงรูปธรรม ควรจะมีลกัษณะเป็นเช่นไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.................................................................................................................... 
 ค าถามย่อยที ่2.4 ท่านคิดว่าปัจจบุนัสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั มีการก าหนดกลยทุธ์
ด าเนินการเพื่อใหก้ารลดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั หรือไม่ 
อย่างไร และท่านคิดว่าการด าเนินการดงักลา่วของสถาบนั ก่อใหเ้กิดผลอย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................ 
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 ค าถามย่อยที ่2.5 หากตอ้งมีการก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินงานของสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนัใหเ้หมาะสมเพื่อใหก้ารลดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั
เกิดผลในเชิงรูปธรรม กลยุทธด์งักลา่ว ควรจะตอ้งเป็นอย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................ 
 ค าถามย่อยที ่2.6 ในกรณีที่ตอ้งการก าหนดโครงการเพื่อแกปั้ญหาพฤติกรรมความ
รุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั โครงการดงักลา่ว ควรจะมีประกอบดว้ยโครงการ
ประเภทใดบา้ง ขอใหท้่านยกตวัอย่างพอสงัเขป
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................... 
   ค าถามย่อยที ่2.7 ตามทศันะของท่าน ท่านคิดว่าการจดัการเรียนการสอนของสถาบนั
ในปัจจบุนั มีปัญหา หรือก่อใหเ้กิดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษาหรือไม่ อย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................... 

ค าถามย่อยที่  2.8 หากต้องการน ากิจกรรมพลศึกษาเข้ามาใช้ เพื่อพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรามความรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรจะตอ้งด าเนินการ
ในลกัษณะ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................. 

ค าถามย่อยที่ 2.9 แนวทางในการบรูณาการกิจกรรมพลศึกษา กบัการจดัการเรียนการ
สอนของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั และวิถีชีวิตของนกัศกึษา จะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างไรบา้ง  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................... 
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 ค าถามย่อยที ่2.10 หากตอ้งการใหก้ระบวนการจดักิจกรรมพลศกึษาเชิงบรูณาการเพื่อ
ลดพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษาในสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัประสบความส าเร็จ 
กระบวนการในการควบคมุ ควรมีแนวทางอย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................ 

ค าถามย่อยที ่2.11 ในกระบวนการด าเนินงานเพื่อลดพฤติกรรมความรุนแรงของ
นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนันัน้ ผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย( stakeholders) ต่างๆ ควรมีบทบาท
และแนวทางในการด าเนินงานอย่างไร  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................... 

ค าถามย่อยที ่2.12 ในการประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนันัน้ สามารถที่จะน า
รูปแบบการประเมินแบบอิงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียมาปรบัใชไ้ด ้หรือไม่ อย่างไร และหากจะน ามาใช้
ท่านคิดว่าควรด าเนินการเป็นขัน้ตอน เรียงล าดบัก่อน-หลงั อย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................ 
ตอนที ่3 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอื่นๆ เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
แก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................ 
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ค2.แบบแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการหาค่าความเทีย่งตรง 
 

ค าถาม 
(Q) 
ข้อ 

ความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ จ านวน
ผู้เช่ียวชาญให้
ความคิดเหน็ใน
ประเด็นระดับ 3 

และ 4 

I-CVI 
ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 

แปลผล คน
ที ่1 

คน
ที ่2 

คน
ที ่3 

คน
ที ่4 

คน
ที ่5 

1 3 3 3 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

2 3 3 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

3 4 3 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

4 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

5 4 3 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

6 4 3 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

7 4 3 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

8 3 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

9 3 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

10 3 3 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

11 4 4 4 3 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

12 4 4 4 3 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

13 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

14 4 4 3 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

15 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

16 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

17 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

18 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

19 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

20 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

21 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

22 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

23 4 4 4 3 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

24 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

25 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

26 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

27 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
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แบบแสดงความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญในการหาค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (ต่อ) 
 

ค าถาม 
(Q) 
ข้อ 

ความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ จ านวน
ผู้เช่ียวชาญให้
ความคิดเหน็ใน
ประเด็นระดับ 3 

และ 4 

I-CVI 
ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 

แปลผล คน
ที ่1 

คน
ที ่2 

คน
ที ่3 

คน
ที ่4 

คน
ที ่5 

28 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

29 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

30 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

31 4 4 4 3 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

32 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

33 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

34 4 4 4 4 2 4 0.8 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

35 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

36 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

37 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

38 4 4 4 4 3 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

39 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

40 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

41 4 4 3 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

42 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

43 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

44 4 4 3 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

45 4 4 4 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

46 4 4 3 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

47 4 4 3 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

48 4 4 3 4 4 5 1 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

49 4 4 3 4 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

50 4 4 4 4 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั S-CVI / Ave               เท่ากบั                0.988 
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ค3.ตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 เร่ือง สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

---------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง  
 แบบสอบถามนีผู้้วิจัยได้สร้างขึน้เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
โดยแบบสอบถามประกอบด้วยข้อมูล 2 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบ 13 ประเด็น จ านวน 50 ข้อ  
 โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และขอความอนุเคราะหใ์ห้ท่านตอบ
แบบสอบถามให้ตรงกับสถาพความเป็นจริงมากทีสุ่ด เพ่ือให้การวิจัยนีม้ีผลสรุปที่
น่าเชื่อถือได้ ข้อมูลทีไ่ด้มาจากแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อผู้ให้
ข้อมูล 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหร่์วมมือในการตอบ
แบบสอบถามด้วยดี 
 
 
 
      ว่าทีร้่อยเอกกรณภว ์กนกลภัสกุล 
     นิสิตปริญญาเอก สาขาสุขศึกษาและพลศึกษา 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงใน ( ) หรือเติมขอ้มูลลงในช่องว่างใหต้รงกับความเป็นจริง
มากที่สดุ 

1. เพศ 
        (  ) ชาย    (  ) หญิง 

2. ชัน้ปีที่ ...........  
3. สาขาวิชา............. 
4. คณะ  (  ) วิศวกรรมศาสตร ์ (  ) วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

  
 ตอนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการแก้ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน  มี  13 ด้าน จ านวน 50 ข้อ  

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  √  ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ โดยที่ 
เกณฑใ์นการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้โดยใชม้าตราสว่นประเมินค่า 5 ระดบั ดงันี ้
  5 หมายถึง มากที่สดุ 
  4 หมายถึง มาก 
  3 หมายถึง ปานกลาง 
  2  หมายถึง นอ้ย 
  1  หมายถึง นอ้ยที่สดุ 

ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที ่1 โครงสร้างและหน้าที ่
ขอ้ 1. การจดัโครงสรา้ง และการก าหนดหนา้ที่ต่างๆในปัจจบุนั
ของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรมีความชดัเจน และมมีอบ
อ านาจใหผู้ป้ฏิบตัิงานเพื่อด าเนินงานตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตาม
บทบาทหนา้ที่ 

          

ขอ้ 2. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการก าหนดใหม้ี
หน่วยงานรบัผิดชอบซึง่มีภารกิจเชิงรุกในการจดัการกบัปัญหา
การใชค้วามรุนแรงและการเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องสถาบนัท่ี
ชดัเจน 
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ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอ้ 3. ควรมีการจดัตัง้คณะท างาน ที่มีนกัศกึษาจากคณะและ
สาขาตา่งๆ เขา้มาเป็นกรรมการรว่ม และมีการก าหนดบทบาท 
และมอบหมายภาระหนา้ที่ที่ชดัเจน 

          

ขอ้ 4. ในการจดักจิกรรมทางพลศกึษา ควรใหม้ีทัง้คณาจารย์
และเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนรว่มในกิจกรรม
ดงักล่าว 

          

ขอ้ 5. การด าเนินกจิกรรมพลศกึษา ควรก าหนดเจา้ภาพหลกั
คืออาจารยพ์ลศกึษารว่มกบักองพฒันานกัศกึษา 

          

ด้านที ่2 พฤติกรรมและบทบาทของสถาบันทีพ่งึมีตอ่พฤตกิรรมนักศึกษา 
ขอ้ 6. นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ไม่ควรมีการใชค้วาม
รุนแรงทัง้ทางกายและวาจาในการแกปั้ญหาหรือการด าเนิน
ชีวิตของนกัศกึษา 

          

ขอ้ 7. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีความเขม้งวดเรื่องของ
ระบบรบัรุน่ จากรุน่พ่ีสู่รุน่นอ้งที่ส่อไปในทางการใชค้วามรุนแรง 

          

ขอ้ 8. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการสรา้งความตระหนกัรู ้
แก่นกัศกึษาของสถาบนัถงึผลกระทบของการใชค้วามรุนแรงทัง้
ต่อตวัเอง ครอบครวั สถาบนัและสงัคมภายนอก 

          

ขอ้ 9. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการเสรมิสรา้งทศันคติ
ของนกัศกึษาในดา้นของการจดัการปัญหาเชงิสรา้งสรรคโ์ดยไม่
ใชค้วามรุนแรง 

          

ด้านที ่3 นโยบายและแผน 
ขอ้ 10. การรบันอ้งของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควร
ก าหนดใหเ้ป็นกจิกรรมที่สรา้งสรรค ์เนน้การสรา้งความรกัความ
สามคัคีระหว่างพี่นอ้งรว่มสถาบนั 

          

ขอ้ 11. กิจกรรมการรบันอ้งควรเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
นกัศกึษาเขา้รว่มดว้ยความสมคัรใจมากกวา่การบงัคบั 

          

ขอ้ 12. ควรก าหนดนโยบายใหน้กัศกึษาของสถาบนัเทคโนโลยี
ปทมุวนั มีกจิกรรมทางกายที่เหมาะสมและเพยีงพอในแต่ละวนั 
(อย่างนอ้ยวนัละ 30 – 45 นาที 3-5 วนัต่อสปัดาห)์ 

          

 
  



  
 

   

277 

ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอ้ 13. สถาบนัสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั จะตอ้งจดัใหม้ี
สถานท่ีพรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวกในการรองรบักิจกรรม
ทางกาย/การออกก าลงักายของนกัศกึษาอยา่งพอเพียง 

          

ขอ้ 14. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการจดัท าแผน/
โครงการ ที่สอดคลอ้งต่อเนื่องกนั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

          

ขอ้ 15. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรเนน้การส่ือสารเพื่อ
สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร ใหก้บัสงัคมภายนอกได้
รบัทราบ 

          

ขอ้ 16. การจดัท าแผนเชงินโยบายของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุ
วนั ควรเนน้การประสานการท างานกบัหน่วยงานอื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ภาครฐั และภาคเอกชน 

          

ขอ้ 17. ในการจดัท าแผนเชิงกลยทุธข์องสถาบนั ควรเนน้การ
สรา้งตน้แบบของนกัศกึษาที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ปลกู
จิตส านึกของนกัศกึษาใหต้ระหนกัในคณุค่าของตวัเอง 

          

ด้านที ่4 การก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถาบัน 
ขอ้ 18. ผูบ้รหิารของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัตอ้งตระหนกั
ถึงปัญหา และท าความเขา้ใจสาเหตขุองปัญหาอย่างถ่องแท ้

          

ขอ้ 19. ผูบ้รหิารตอ้งก าหนดนโยบายที่ชดัเจนในการลด
พฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

          

ขอ้ 20. ผูบ้รหิารตอ้งส่งเสรมิสนบัสนนุ ใหข้อ้เสนอแนะ ก ากบั
ดแูลใหค้  าปรกึษา ติดตามผล มีส่วนรว่มในกิจกรรมและสรา้ง
ขวญัก าลงัใจใหผู้ป้ฏิบตัิงาน 

          

ด้านที ่5 การพัฒนาบคุลากรของสถาบัน 
ขอ้ 21. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีการจดัฝึกอบรม
บคุลากรของหนว่ยงานใหม้ีความพรอ้มในการปัญหาการใช้
ความรุนแรงของนกัศกึษา 

          

ขอ้ 22. การคดัสรรคนเขา้มาท างานในกจิกรรมพลศกึษา ควร
เนน้คนท่ีมีความรูค้วามสามารถ และสมคัรใจเขา้มา
ด าเนินงาน 

          

 
 



  
 

   

278 

ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอ้ 23. การจดักจิกรรพลศกึษาใหก้บันกัศกึษา ควรดงึ
บคุลากรภายนอกสถาบนัท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเขา้
มารว่มงานดว้ย 

          

ด้านที ่6 บทบาทของนักศึกษา 
ขอ้ 24. นกัศกึษาปัจจบุนัของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
ควรเขา้มามีส่วนรว่มในทกุกระบวนการของการ
แกปั้ญหาการใชพ้ฤตกิรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

          

ขอ้ 25. นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัตอ้งเป็นผูม้ี
ความเชี่ยวชาญทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัิในวชิาชีพของ
ตนเอง 

          

ขอ้ 26. นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรเป็นผูท้ี่
มีบคุลิกภาพดี มจีิตอาสา และชว่ยเหลือสงัคม 

          

ด้านที ่7 บทบาทของแกนน านักศึกษา 
ขอ้ 27. แกนน านกัศกึษาปัจจบุนัควรเขา้ไปมีบทบาท/
ส่วนรว่มในการก าหนดแผนใหค้ าปรกึษา แนะน า 
สนบัสนนุ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน
แกปั้ญหาพฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา ภายใต้
ก ากบัดแูลของอาจารย ์

          

ขอ้ 28. ศิษยเ์กา่ของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรให้
ความรว่มมือกบัสถาบนัในการแกปั้ญหาพฤติกรรม
ความรุนแรงของนกัศกึษา 

          

ขอ้ 29. ศิษยเ์กา่ควรมีส่วนสนบัสนนุกิจการของสถาบนั
ดา้นตา่งๆ ตลอดจนอ านวยความสะดวก ควบคมุ
พฤติกรรม ใหข้อ้เสนอแนะจากประสบการณ ์เป็น
ตวัอยา่งที่ดีใหก้บันอ้ง ๆ 

          

ด้านที ่8 การบูรณาการ 
ขอ้ 30. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรดงึการมีส่วนรว่ม
ของภาคเีครือขา่ยทกุภาคส่วน เขา้มีมีส่วนรว่มในการ
แกปั้ญหาการใชพ้ฤตกิรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 
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ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอ้ 31. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรมีการก าหนด
แนวนโยบายใหม้ีแทรกเนือ้หาทางพลศกึษา เช่น
กิจกรรมทางกาย การมีน า้ใจนกักีฬา เขา้ไปในรายวชิา
ต่างๆ ท่ีจดัใหก้บันกัศกึษาในแตล่ะหลกัสตูร 

          

ขอ้ 32. การจดักจิกรรมพลศกึษาเชิงบรูณาการ ควรมี
เจา้ภาพหลกัที่มีบทบาทหนา้ที่ในการประสานงาน 
ติดตาม สนบัสนนุ และควบคมุการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามยทุธศาสตรข์องสถาบนั 

          

ด้านที ่9 การจัดการเรียนการสอน 
ขอ้ 33. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรเพิ่มเตมิรายวิชา
ต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามวยัของ
นกัศกึษา เช่นกีฬาและนนัทนาการ เป็นตน้ 

          

ขอ้ 34. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรมีการจดักิจกรรม
เสรมิการเรียนรูใ้นวิถีชวีิตที่เหมาะสม เช่นมีการศกึษาดู
งานนอกสถานท่ี หรือจดัใหม้ีกจิกรรมเสรมิในยามว่าง 

          

ขอ้ 35. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรเปิดการเรยีนการ
สอนในรายวชิาพลศกึษาอยา่งนอ้ยปีละ 1 หน่วยกติ
ใหก้บันกัศกึษาทกุคน 

          

ด้านที ่10 การจัดกิจกรรมพลศึกษา 
ขอ้ 36. การจดักจิกรรมพลศกึษาในสถาบนั ควรมีการ
วาง/จดักจิกรรมที่ต่อเนื่องกนั เพื่อเนน้ย า้และสรา้งสรรค์
ใหเ้กดิผลลพัธท์ี่ต่อเนื่อง 

          

ขอ้ 37. การจดักจิกรรมพลศกึษาใหก้บันกัศกึษา ควร
เนน้การพฒันาที่ครบทัง้ดา้นรา่งกาย จติใจ สงัคมและ
สติปัญญา 

          

ขอ้ 38. การจดักจิกรรมพลศกึษา ควรจดักิจกรรมใหก้บั
นกัศกึษาที่มีพฤติกรรมรุนแรงก่อนกลุ่มอื่นๆ 

          

ขอ้ 39. การจดักจิกรรมแขง่ขนักีฬา ควรจดัในภาคเรียน
ที่สอง โดยใชเ้วลาช่วงพกัและหลงัเลิกเรยีนเป็นหลกั 

          

 
 



  
 

   

280 

ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอ้ 40. ควรมกีารจดักจิกรรมที่เปิดโอกาสใหน้กัศกึษามี
โอกาสในการแสดงพลงัความสามคัคีรว่มกนั เช่น งาน
วนักีฬาของสถาบนั เป็นตน้ 

          

ด้านที ่11 การควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน 
ขอ้ 41. ในการจดักิจกรรมพลศกึษา ควรมีการวดั
ความส าเรจ็ของงาน โดยพจิารณาวา่สามารถลด
พฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษาไดห้รือไม่ อยา่งไร 

          

ขอ้ 42. การประเมินผลกิจกรรมพลศกึษา ควรเนน้การ
สอบถามจากทกุภาคส่วนรว่มที่เก่ียวขอ้ง และพิจารณา
ในเชงิคณุภาพประกอบกบัเชิงปรมิาณไปพรอ้มๆกนั 

          

ขอ้ 43. ควรมกีารประเมินความพงึพอใจในกจิกรรมพล
ศกึษา ของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะในมมุมองของ
นกัศกึษา 

          

ขอ้ 44. การประเมินความสามารถทางกีฬา ควรน ามา
เป็นประเด็นการประเมินหลงัสดุ เนื่องจากไม่ไดม้ี
จดุมุง่หมายเพื่อการแขง่ขนั แต่ควรเนน้ท่ีการสรา้งความ
รกั ความสามคัคี และความภาคภมูิใจในตวัเอง 

          

ขอ้ 45. กระบวนการด าเนินงานในการจดักิจกรรมพล
ศกึษาเชิงบรูณาการ ควรมีการประชมุวางแผนเพื่อ
ก าหนดแนวทางรว่มกนัในทกุระยะของการด าเนินงาน 

          

ด้านที ่12 งบประมาณ 
ขอ้ 46. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมพลศกึษาของ
นกัศกึษาอยา่งเพียงพอ 

          

ขอ้ 47. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั ควรแสวงหาการ
สนบัสนนุงบประมาณจากภายนอกเพื่อเขา้มาชว่ยใน
การจดักิจกรรมตา่งๆ โดยเฉพาะกิจกรรมพลศกึษาของ
สถาบนั 

          

ขอ้ 48. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัควรมีแผนการจดัซือ้/
จดัจา้งวสัดอุปุกรณท์างการกีฬาใหเ้พียงพอกบัความ
ตอ้งการใชข้องนกัศกึษา 
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ประเด็น 
(Statement) 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นอยู ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที ่13 บทบาทของคณาจารย/์ผู้สอน 
ขอ้ 49. ในการจดัการเรียนการสอนของคณาจารย ์ควร
เสรมิกิจกรรมที่เนน้ใหน้กัศกึษาไดค้ิดวิเคราะห ์และปลกู
จิตส านึกดา้นดี อยู่ในระเบียบวินยั โดยเนน้การเสรมิแรง
ดว้ยการใหก้ารยกย่อง ชมเชย 

          

ขอ้ 50. อาจารยผ์ูส้อนของสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั
ควรใหค้วามรว่มมือกบัสถาบนัในการแกปั้ญหา
พฤติกรรมความรุนแรงของนกัศกึษา 

          

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงทีใ่ห้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามครับ 
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ค4.ตัวอย่างแบบสอบถามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ เดลฟายประยุกต ์

 
แบบสอบถามความคิดเห็น (ผู้เชี่ยวชาญ) 

  เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

 
ค าชีแ้จง   
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี ้ เป็นการศึกษาพัฒนารูปแบบ ซึ่งผูว้ิจัยไดร้วบรวมขอ้มูล
จากระยะที่ 1 ซึ่งเป็นไดว้่าอาจมีบางขอ้อาจมีความส าคญัมากนอ้ยแตกต่างกนั ผูว้ิจยัใคร่ขอความ
กรุณา จากท่านใหล้งความเห็นต่อขอ้ความในแต่ละขอ้ว่า มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสมอยู
ในระดบัใด โดยการแสดงความคิดเห็นมี 5 ระดบั ดงันี ้
 
   5 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความถกูตอ้ง/มีความเหมาะสมมากที่สดุ 
   4 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความถกูตอ้ง/มีความเหมาะสมมาก  
   3 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความถกูตอ้ง/มีความเหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความถกูตอ้ง/มีความเหมาะสมนอ้ย 
   1 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความถกูตอ้ง/มีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
 
 ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งที่ผูว้ิจัยจะน าไป
สรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลด
พฤติกรรมรุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทุมวนัต่อไป ดังนัน้ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณา
ท่านได้โปรดตอบข้อความให้ตรงกับความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด และ
ขอขอบพระคณุอย่างสงู มา ณ โอกาสนีด้ว้ย 
 
 

ว่าที่รอ้ยเอกกรณภว ์กนกลภสักลุ 
      นิสิตปรญิญาเอก สาขาสขุศึกษาและพลศึกษา 
       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 



  
 

   

283 

ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงใน ( ) หรือเติมขอ้มูลลงในช่องว่างใหต้รงกับความเป็นจริง
มากที่สดุ 

1. เพศ 
        (  ) ชาย    (  ) หญิง 
 

2. อาย.ุ.......... ปี 
 

3. วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ  (  ) ปรญิญาเอก    
      (  ) ปรญิญาโท 
     (  ) อ่ืนๆ โปรดระบ.ุ...................................... 
 

4. ต าแหน่งหนา้ที่ของท่าน   (  ) นกัวิชาการ/อาจารย ์ในสถาบนัอดุมศกึษา 
     (  ) ผูบ้รหิาร/อดีตผูบ้รหิารองคก์ร 
     (  ) อ่ืนๆ โปรดระบ.ุ...................................... 
 

5. ประสบการณอ์ยู่ในต าแหน่ง(ตามขอ้ 4 ) ..........................ปี 
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ค5.ตัวอย่างแบบประเมินรูปแบบฯ สอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
แบบสอบถามความคิดเห็น (ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

  เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการด้านพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ลดพฤติกรรมรุนแรงของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

ค าชีแ้จง   
 แบบสอบถามเพื่อการวิจยันี ้ เป็นการศึกษาพฒันารูปแบบ ซึ่งผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มลู
จากระยะที่ 1 และ 2 ขอ้ความแต่ละขอ้ในแบบสอบถามฉบบันี ้ผูว้ิจยัไดร้วบรวมและวิเคราะหม์า
จากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 แบบสอบถามฉบบันี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนที ่1 ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 แบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั การตอบ
แบบสอบถามในตอนนี ้ขอใหท้่านไดโ้ปรดแสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้ว่ามีความเป็นประโยชน์
และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัใด  โดยการแสดงความคิดเห็นมี 5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความเป็นประโยชน/์มีความเป็นไปไดม้ากที่สดุ 
4 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความเป็นประโยชน/์มีความเป็นไปไดม้าก 
3 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความเป็นประโยชน/์มีความเป็นไปไดป้านกลาง

 2 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความเป็นประโยชน/์มีความเป็นไปไดน้อ้ย 
1 หมายถึง  ขอ้ความนัน้มีความเป็นประโยชน/์มีความเป็นไปไดน้อ้ยที่สดุ 

ตอนที ่3 ความคิดเห็นที่มีต่อ รูปแบบการบรหิารจดัการเชิงบรูณาการดา้นพลศกึษา
แบบมีสว่นรว่มเพื่อลดพฤติกรรมรุนแรงของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 
 ขอ้มลูที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามในครัง้นีจ้ะถูกน าไปวิเคราะหใ์นภาพรวม ค าตอบ
ของท่านจึงเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อตัวท่าน  แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการดา้นพลศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดพฤติกรรม
รุนแรงของนกัศึกษาสถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนัต่อไป ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงใครข่อความกรุณาท่านไดโ้ปรด
ตอบขอ้ความใหต้รงกบัความเป็นจรงิตามความคิดเห็นของท่านมากที่สดุและขอขอบพระคณุอย่าง
สงู มา ณ โอกาสนีด้ว้ย 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงใน ( ) หรือเติมขอ้มูลลงในช่องว่างใหต้รงกับความเป็นจริง
มากที่สดุ 

1. เพศ 
        (  ) ชาย    (  ) หญิง 
 

2. อาย.ุ.......... ปี 
 

3. วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ  (  ) ปรญิญาเอก    
     (  ) ปรญิญาโท 
     (  ) ปรญิญาตรี 
     (  ) อ่ืนๆ โปรดระบ.ุ...................................... 

  
4. ต าแหน่งหนา้ที่ของท่าน ................................................................................... 

 
5. สงักดั............................................................................................................... 

 
6. ประสบการณอ์ยู่ในต าแหน่ง(ตามขอ้ 4 ) ..........................ปี 

 
7. สถานที่ท างาน(ตามขอ้ 4 )............................................................................... 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ว่าที่รอ้ยเอก กรณภว ์กนกลภสักลุ 
วัน เดือน ปี เกิด 30 มิถนุายน 2524 
สถานทีเ่กิด จงัหวดับรุีรมัย ์
วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2548  

วิทยาศาสตรบณัฑิต (พลศกึษา)  
จากมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2551  
บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการทั่วไป)  
จากมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต  
พ.ศ. 2564  
การศึกษาดษุฎีบณัฑิต (สขุศึกษาและพลศึกษา)  
จากมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 72/735 ซอยศาลาธรรมสพน ์15  แขวงศาลาธรรมสพน ์เขตทวีวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10170   
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